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Improving the management of innovative development mechanisms for
entrepreneurial entities in Azerbaijan

Tarbiz Aliyev
Doctor of Economics, Professor, Head of Department, Institute of Economics, Ministry of Science
and Education, Azerbaijan. Email: tarbiz.aliyiev4d7@bk.ru
Elvin Kazimli
Doctoral Candidate, Institute of Economics, Ministry of Science and Education, Azerbaijan. Email:
kazimli.elvin1997@gmail.com

Abstract: This article examines the theoretical, methodological, and practical aspects of the
organizational and economic mechanisms for innovative development of entrepreneurial entities in
Azerbaijan using various methods. The article focuses on the scholars' approaches to this issue and
the authors' perspectives on them. The focus is on identifying the main factors negatively impacting
the innovative development of entities, developing a framework reflecting the components of these
mechanisms and their scope of action, analyzing the macroeconomic indicators of entities, and
assessing the degree of satisfaction with the production of innovative products. Additionally, a
progressive classification based on specific objectives of innovation activity has been developed,
along with practical recommendations.

Keywords: entrepreneurial entities, innovative development, organizational and economic
mechanisms, infrastructure, cost elements, created added value.
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Xiilasa: Moqgalodo Azorbaycanda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin innovativ
inkigsafinin idaro edilmoesi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi maosalolori miixtolif todqigat
metodlarinin kdmayi ilo nazari-metodoloji vo praktiki aspektdon todqiq edilmis, alimlorin problemas
dair yanasmalari, miolliflorin onlara movgeyi agiglanmigdir. Osas diqgat subyektlorin innovativ
inkisafina mane olan amillorin askar edilmasina, ad1 ¢okilon mexanizmin komponentlarinin vo onlarin
ohato dairssinin sxem soklindo islonilmasing, subyektlorin makro-igtisadi gostoricilorinin tohlilina,
innovasiya mohsulunun istehsali iizro momnunluq soviyyssino yonoldilmisdir. Eyni zamanda
innovasiya foaliyyatinin moqgsadlori lizro miixtolif tosnifat islonilmis, omoli xarakterli tovsiyslor
verilmisdir.

Acar sozlor: sahibkarliq subyektlori, innovativ inkisaf, idaroetmo mexanizmlori, infrastruktur,
xorc maddoslori, yaradilmis slave doyar.

Giris/Introdustion

Suverenlik illorindo Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlar sahibkarligin inkisafina osash
tokan vermisdir. Kegon dovr orzinds 6lkods biznes miihitinin yaxsilagdirilmas: ve sahibkarligin
inkisafina dair 350 don ¢ox normativ-hiiquqi akt gobul edimisdir ki, bu da 6zal sektorun inkisafina
osasl tokan vermisdir. Belo ki, ogor tokco 2005-ci ildo UDM-do geyri-dovlat bdlmasinin payr 77,8%,
o climlodon sonayeds 84,5% toskil etmisdirsa, 2024-cii ildo homin gostaricinin soviyyasi uygun
olaraq: 81,4% vo 88,0% olmusdur [6, $.339;376]. Olko orazisindos qeyd edilon dévrds foaliyyot
gostoran 425 mina yaxin mikro, kicik vo orta statusa malik sahibkarliq subyektlorinde 418 min nofor
1s¢1 calisir vo onlarin isinin (xidmatinin) naticosindo yaradilmis slave doyarin moblogi 21,1 mlrd.man
toskil etmisdir. Homin subyektlordo yaradilmis olave doyerin 6lko iqtisadiyyatindaki payr 18,5%,
geyri-neft sektoru {izra isa - 20,8% olmusdur [7.5.20]. Son 20 ilds sahibkarliq subyektlori torafindon
osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi intensiv xarakter almisdir. Sahibkarlara ayrilan
glizostli kreditlorin moblogi 3,45 mlrd.manata ¢atmisdir ki, bu da 185 mindon ¢ox yeni is yerlorinin
acilmasina imkan vermisdir.

Diinyanin beyin morkozlarinin hazirladig1 “Qlobal innovasiya Indeksi (QII)-2025 reytingindo
Azorbaycan 139 o6lko arasinda 94-cii, “innovasiya resurslar’” alt indeksi iizro 76-c1, “innovasiya
naticalari” alt indeksinda 112-ci, “biznesin inkisafi” bloku tizrs isa 72-ci yerds gorarlagib [20]. Olds
edilon belo nailiyyotlora baxmayaraq dlkomizin emal sonayesinds innovasiya mohsullarinin xiisusi
cokisi 2024-cii ildo 0,45 % toskil etmisdir ki, bu da beynolxalq soviyyads nozords tutulan astana
haddindon dofslorls asagidir.

Hor il yiizlorlo mikro, kigik vo orta statusa malik sahibkarliq subyektlori miixtolif obyektiv vo
subyektiv sobablordon logv edilir. Onlarin sirasinda idxali ovoz edon, ixrac mohsullari istehsal edon,
innovativ diisiincoli kadrlara malik xarici investisiyali vo miistorok miiossisalorin xiisusi ¢okisi 9-11%
arasinda doyisir. Dovlat Statistika Komitasinin sahibkarliq subyektlorinin xotti vo funksional tohlillari
arasinda hor il kegirdiyi sorgunun naticolorino gora faaliyysting xitam veron miisssisalorin baslica
sababloari icarisinda: 6z pul vesaitinin kifayst qodor olmamasi, yeniliklorin doyerinin yiiksok olmasi,
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innovasiya potensialinin asagi olmasi, ixtisasli is¢i vo lazimi informasiya catismazligi, 3-5 il
foaliyyotdo olan miiassisolordo yiiksok isci axiciligi, innovasiya foaliyyatini tonzimloyon vo tosviq
edon normativ-hiiquqi sonadlorin olmamasi va digarlori yer almisdir [6]. Goriiniir elo buna gora do
son 10 ilds 6lkomizds gabul edilon normativ aktlarda [1; 2; 3; 4] qarsiya qoyulan strateji hodof: orta
vo uzunmiiddatli dovrlarde Azarbaycanda raqabatli iqtisadiyyata, innovativ inkisafa, keyfiyyetli insan
kapitalina nail olmaq, infrastrukturun vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, innovativ ideyalarin
togviqi, startaplara dovlot dostoyi istiqgamotindo todbirlorin icrasi, sahibkarliq subyektlorinin
universitet-biznes-dovlst omokdashigt modelina, rogomsal transformasiyanin maliyys alotlorina,
elektron xidmotloro, biliklorin iqtisadi doyer cor¢ivasi mexanizmloring uygunlasdirilmasi vo digor
toxirosalinmaz aspektloridir.
Osas hissa / Main Part
Iddobiyyatlarin tahlili.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafi, onun movcud idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi koskin rogabat miibarizasi soraitindo 6lks iqtisadiyyatinin iizvi torkib hissasi kimi
qabul edilir. Homin anlayis ilk dofs Y.Sumpeter torafindon iqtisadi noazariyyads irali siiriilmiis vo o,
innovasiyani iqtisadi artimin vacib amili kimi toqdim etmis vo toklif etdiyi innovativ modeli bes
kateqoriyaya — yeni mohsul, yeni proses, yeni bazarlar, yeni tochizat monbayi vo yeni toskilati
formalar1 aid etmisdir. Sonraki todqiqatlar: innovasiyanin idars edilmasinin osas saboblorini
(sortlorini), mexanizmlorini miioyyon etmoyi, statistik Ol¢iilmosi iiclin beynoalxalq standartlardan
istifadoni, sirkotin xarici biliklori monimsomasini, korporativ strategiyanin formalasdirilmasini,
innovasiyalarin daxili vo xarici monboalordon maliyyolosdirilmosini, patent vo lisenziya
mexanizmlarindon istifadani, innovativ infrastrukturun 6lko arazisinde barabor yaradilmasini, MiS-in
formalagdirilmasini, roqemsal platformalardan istifadeni, innovasiya potensialnin miixtolif tohlil
metodlar1 vasitosilo qiymatlondirilmasini, biitiinliikds bilik iqtisadiyyatina sdykenon tokmil innovativ
ekosistemin yaradilmasinin vacibliyini 6ziindo ehtiva etmisdir. Homin problemlorin ayri-ayri
aspektlori Azorbaycanin iqtisad¢i alimlori: Qasimov F.H., ©liyev T.N., Nacofov Z.M. (2013), Soforov
Q.90., Tagiyev A.H. (2013), Muradov A.N. (2015), Qafarov $.S. (2016), Oliyev T.N. (2019),
Stileymanov Q.S., Quliyeva G.H. (2019), Obdiirrohmanova A.F. (2020), Mommodzads E.E. (2022),
Ibrahimov E.O. (2025) va basqalarinin osarlorindo yer almis, nozori-metodiki vo amoli xarakterli,
onomli toklif vo tovsiyaler irali siiriilmiisdiir. Onlarin oshomiyystini azaltmadan onu da qeyd etmok
vacibdir ki, Azorbaycanda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin idaro
edilmosi mexanizmlori islonilorkon osas diqqet ayri-ayri iqtisadi foaliyyot sahslorinin spesifik
xlisusiyyotlori (xtlisusilo emal sonayesinin alt saholorinin) nozoro alinmali, toskilati innovativ
infrastrukturun 6lke orazisindo rasional yerlogdirilmasina diqqet yetirilmali, igtisadi mexanizmin
islonilmasi vo hoyata kecirilmasi zamani1 miitoraqqi maliyys, tosviq vo rogamsal alotlorindon genis
istifado edilmosina tistiinliik verilmoli, magsadli innovasiya va startap layihslorinin icrasi naticosindo
istehsalin saxslondirilmasi, korporativ strategiyanin islonilmasi, onun hadoflorine riayst olunmasi
diqqat moarkozinde saxlanilmalidir.

Metodologiya

Tadqiqat prosesindo strateji idaroetmo, miiqayisoli vo statistik tohlil, analitik timumilesdirma
metodlarindan istifado edilmisdir. Todqiqatin informasiya bazasini Azarbaycanin vo xarici 6lko
alimlorinin todqiq edilmis problems dair elmi asarlorinds irali siiriilon miiddsalar, innovativ inkisafa
dair beynolxalq beyin maorkozlorinin hesabatlari, Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika
Komitasinin rasmi malumatlari, eloca do internet resurslari tagkil edir.

Noatica va miizakiralar
Innovativ inkisafin idara etmo mexanizminin asas komponentlori
Kaskin rogabat miibarizasi soraitindo miixtalif kateqoriyadan va 6lgiilordon (fordi, mikro, kigik,
orta vo iri) ibarat sahibkarliq subyektlorinin inkisafinin somorali idars edilmasi {i¢iin vacib sort kimi
islok togkilati-iqtisadi mexanizmin qurulmasidir. Qeyd edildiyi kimi cari iqtisadi adobiyyatlarda
innovativ inkisafin togkilati-igtisadi mexanizminin mahiyysti, oshato dairasi vo komponentlorinin
tosnifati haqqinda yetkin fikir formalagsmayib. Iqtisadiyyatcilarn bir qismi innovativ inkisafin

12



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

toskilati aspektinin, yoni innovasiya infrastrukturunun genislondirilmasini, digorlori iso miiteraqqi
igtisadi vo togviq mexanizmlorinin genis istifado edilmasini labiid hesab edirlor. Hesab edirik ki, bu
vacib problemin holline yalniz lokal formada deyil, mohz kompleks idaroetma sistemi konteksindo
yanasmaq lazimdir. Homin sistem 6zilindo doyor zoncirinin biitiin ardicil elementlorini vo prinsiplorini
ehtiva etmolidir. Bagqa sozlo innovativ inkisaf {igiin: ilkin yaranan ideya, elmi-todqiqat islomalori,
miitoroqqi idaroetmo metodlari, texnoloji inkisaf, tokmillogson normativ-hiiquqi baza, informasiya
tominati, maliyyo mexanizmlori, logistik sistem, iscilorin omoyinin motivasiyasi, sabit vo yiiksok
ixtisasa malik kadr potensiali, elmlo istehsalat arasinda qirilmaz oslaqge, innovasiyalarin transferi vo
kommersiyalasdirilmasi, risklorin siorta tominati, vergi, pul-kredit, qiymot vo digor alstlordon
diizgiin istifads diqget morkozinds saxlanilmalidir. Biitlin bunlar iso 6z ndvbasindo xorclorin diizgiin
idaro edilmosing, istehsalin saxolondirilmasing, olverisli biznes miihitinin yaradilmasina vo
sahibkarliq subyektlorindo davamli inkisafina 6z t6hfasini vermolidir. Beloliklo, innovativ inkisafin
idaro edilmosinin idars edilmosi mexanizmlori asagidaki komponentlori 6ziinds ehtiva etmalidir:
e Sahibkarligin inkisafina dovlatin dostoyi vo onun beynoslxalq tocriiboni do 6ziinds ehtiva edon
normativ-hiiquqi aktlarin komayi ilo tonzimlonmasi;
e Bazar vo miitoraqqi maliyya-mexanizmlorindon bacariqla istifads;
e lqtisadi faaliyyat saholorinda, onlarin spesifik xiisusiyyatlorini do nozoro almagla miitaraqqi
toskilati struktur vo formalardan istifado.
Homin komponentlorin ohato dairesi vo onlardan sistemli istifadonin naticolori torafimizdon
islonilon 1 sayli sokilda oks etdirilmisdir.

Osas mahiyyati — biliys asaslanan iqtisadiyyata kecid iiciin
maliyys dastayi, hiiquqi tominat va toskilati formalar:
birlosdiran innovasiyalarin yaradilmasi, hayata kecirilmasi vo
yayillmasini tamin edan alatlor, idaraetma iisullar1 vo qarsihqh
faali in formalar sistemidir.

¢ Qanunvericilik aktlari ilo tanzimloma;

(¢}
Innov = E g e Miixtalif maliyyalosdirma manbalorindon
ativ E ES g istifade imkanlarinin yaradilmasi;
inkisa _ é E e Miitaraqqi innovativ infrastrukturlarin
fin - formalasdirilmasi va inkisafi.
tasilat
i- e Vencur kapitalindan istifads;
igtisa o e Perspektivli startaplarin investisiya tominati;
di = e Saglam ragabat miihitinin yaradilmasi va
mexa - tosviqi mexanizmlorinin formalasdirilmasi;
nizmil R e Lizinq va giizastli kredit vasitasils innovativ
ori avadanlhgqglarin, texnologiyalarin alinmasi.

¢ Innovasiya moarkazlorinin yaradilmasi;

o Klaster, texnopark, sanaye parklari, mahallslori,
universitetlor va biznes ittifaglarinin yaradilmasi;

e Yeni biznes modellorindan genis istifads edilmasi
(marketinq innovasiyalari, infrastruktur
konsepsiyasi, riskli innovativ layihalarin
maliyyalasdirilmasi, hokumat qrantlari ils xiisusi
tadqiqatlara dostok startaplara “yasil isiq”
yandirmaq va s.);

Taskilati
formalari

struktur va

JOsas komponentlar

Gaozlonilan natico - hamin mexanizmlardon sistemli
istifads sahibkarhq subyektlorindo davamh iqtisadi
inkisafin asasini taskil edan innovasiyalarin yaradilmasi
vd kommersiyalasdirilmasi iiciin alverisli miihitin
yaradilmasina, istehsalin saxslondirilmasing, xarclorin
idaro edilmasina taminat yaradacaqdir.

Sokil 1. Sahibkarhq subyektlorinin innovativ inkisafinin idaraedilmasinin toskilati-iqtisadi
mexanizmlorinin mahiyyati, a3sas komponentlarindan sistemli istifadanin naticalori (miislliflar
tarafindan islonilmisdir)
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Mikro, kicik va orta sahibkarhgin inkisafinin xarakterizs edan
makro-iqtisadi gostaricilor
Rosmi statistik molumatlara géra postpandemiya dovriinds, yoni 2021-2024-cii illor orzinde
Olkomizds foaliyyoat gostoron mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin saytr 26,4 %, orada
calisan is¢ilorin say1 16,8 %, yaradilmis slavo doyorin mablogi 51,8 %, 1 ig¢iyo diison olavo doyorin
haddi 1s9 29,7 % artmigdir. Naticado, hamin subyektlorin 6lks iqtisadiyyatindaki payr qeyd edilon
illor orzindo 2,1 %, o climlodon geyri-neft sektorunda 0,8 % c¢oxaldig1 miisahido edilir. Lakin,
toassiiflo geyd edilmolidir ki, homin illords sahibkarliq subyektlori torafindon asas kapitala yonoldilon
investisiyalarin 0lko iqtisadiyyatindaki xiisusi ¢okisi 10,3 punkt, o ciimlodon geyri-neft sektoru {lizro

16,6 punkt azalmigdir.
Caodval 1
Azdrbaycan Respublikasinda mikro, kicik va orta sahibkarhgin
inkisafimi xarakterizo edon makro-iqtisadi gostoricilor
Ne Gostoricilor ILLOR 2021-2024-cii illor Artim
2021 2022 2023 2024 konarlagsma (+-) (%-10)
1 |Foaliyyotdo olan sahibkarliq | 335,9 377,8 401,1 424.4 +88,5 126,4
subyektlori, min vahid
2 |lIscilorin say1, min nofar 357,8 370,1 390,8 417,8 +60,0 116,8
3 |Orta ayliq omok haqqi man. 632 708 766 824 +192 130,4
4 | Yaradilmis olava doyor 13,9 17,1 20,1 21,1 +7,2 151,8
mird.man.
5 |Bir is¢iyo diison olavo doyer 39,0 46,4 51,4 50,6 +11,6 129,7
min.man.
Olks igtisadiyyatinda onlarin pay1, %
Yaradilmis olavo doyardo 16,4 13,9 18,0 18,5 +2,1 -
o ciimladon: 26,6 27,2 27,2 27,4 +0,8 -
Qeyri-neft sektoru tizro
Sahibkarliq subyektlori 31,1 29,1 19,0 20,8 -10,3 -
torofindon osas kapitala
yonaldilon investisiyalarda
o ciimladon: 30,8 22,8 15,8 14,2 -16,6 -
Qeyri-neft sektoru tizra

Monba: Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq. Baki, “DSK”, 2023 va 2025, 5.23

Arasdirmalar gostorir ki, 2015-2024-cii illor orzinds dlkomizdo foaliyyat gostoron mikro, kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori torafindon istehsal edilon mohsulun (isin, xidmotin) hocmi 18,1 dofs,
onlarin yaratdig1 oalavo doyorin moblagi iso 17,4 dofo artmisdir. Lakin, gostoricilor arasindaki nisbot
orta hesabla 58,2 % toskil etmis, bazis ilino nisbaton 2,1 punkt konarlagma tomin edilmisdir.

Cadval 2

Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaran mikro, Kicik va orta statuslu sahibkarhq
subyektlori torafindoan mahsul buraxihis1 va
yaradilmis salava dayar, min.man

illor Mboshsul buraxilisinin Yaradilmis slava Yaradilmis slava dayarin mahsul
hacmi dayar buraxihisindaki xiisusi ¢akisi, faizlo
2015 2049,0 1213,0 59,2
2016 5831,2 3587,2 61,5
2017 6269,9 3807,6 60,7
2018 17401,6 9836,6 56,5
2019 19386,7 11071,7 57,1
2020 19725,7 10941,2 55,5
2021 24747,1 13956,1 56,4
2022 29003 17171 59,2
2023 34743,0 20383,6 58,7
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2024 36963,2 21118,3 57,1
2015-2024-cii 18,1 dofa 17,4 dofa -2,1
illards artim
tempi faizlo
Monba: codval ARDSK-1n 2016-2025-ci illords nasr etdiyi “Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq”
statistik mocmuolorinin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilib hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2022,
s.8;9;10;141;142;184;185

Milli hesablar sisteminin metodologiyasina géra foaliyyst noticosinds yaradilmis slava doyar,
mohsul buraxilisi ilo araliq istehsal arasindaki forqdir. AR DSK-nin molumatina gors qeyd edilon illor
orzindo moadongixarma sonayesindo araliq istehlak 1,96 dofo, emal sonayesindo iso 2,4 dofo artmisdir,
lakin onun mohsul buraxilisindan payr modongixarmada 2,7 punkt azalmis, emal sonayesindo iso
osason doyismoz qalaraq 65,5 % soviyyasindo olmusdur. Homin gdstoricinin haddi qida mohsullari
istehsalinda orta hesabla 75,5 %, geyim istehsalinda — 78 %, kagiz vo karton istehsalinda 76 %,
elektrik masin vo avadanliglar tizro — 73 %, mebel buraxilisinda 72%, rezin, texniki momulatlar
istehsalinda 77 % toskil etmisdir [8, s. 38—40].

Demoli homin alt saholordo araliqg mohsulunun haddini sortlosdiran xarclorin idara edilmosinda
izafi sortlors yol verilir. Bunu faktlar da siibut edir (cadval 3).

Cadvelin molumatlarindan goriindiiyli kimi, tokco 2020-2024-cii illor orzinds foaliyotds olan
mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds elektrik enerjisi, uzun miiddotli icars ddonisi, elmi-
todqiqat xorclorinin, biitlin miiessisalorin eyni adli gostaricilorinds payr xeyli derocods artmisdir ki,
araliq istehsalinin artimini sortlogdirmisdir.

Cadval 3
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran mikro, Kicik va orta statuslu sahibkarhq
subyektlorinin xarclari, aktivlori vo ehtiyatlarinin biitiin miiassisalorin eyni adli
gostaricilorindoki xiisusi ¢akisi, faizls

Xarc maddslori i LLOR 2015-2024-cii illords konarlasdirma +-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Material xarcloari 30,0 | 28,9 | 27,7 | 26,7 | 28,8 -1,2
Yanacaq xarclori 15,2 | 146 | 12,2 | 12,7 | 13,8 -1,4
Elektrik enerji xarclori 20,0 | 19,3 | 18,6 | 22,0 | 20,4 +0,4
Omok haqqi xarclori 33,0 | 340 | 33,3 | 34,1 | 34,1 +1,1
Sosial sigorta xarclori 345 | 331|322 | 339 | 34,5 -
Uzunmiiddotli icara 6danisi 29,0 | 31,0 | 26,6 | 32,0 | 32,7 +3,7
Elmi todqiqat xorclori 195 | 246 | 27,3 | 15,1 | 26,2 +6,7
Aktivlorinin pay1 214 | 21,7 | 23,0 | 21,2 | 21,3 -0,1
Ehtiyatlarinin pay1 376 | 36,7 | 33,9 | 35,3 | 38,4 +0,8
Monba: codval ARDSK-1n “Azarbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq” statistik mocmuslorinin moalumatlari
asasinda miiallif tarafindan tortib edilib hesablanmisdir. Baki, “DSK”, 2022, s. 190-209; 2025, s. 194-213

Mbohsul buraxihisinin va innovasiya mohsullarinin hacmindo> mamnunluq saviyyasi

AR DSK-nin hor il sonaye miiossisolorinin xotti vo funksional rohbor isgilori, eloco do
miitoxassislori arasinda apardigi sorgunun naticolorindon aydin olur ki, modongixara sonayesindo
onlarin 25,9% innovasiya mohsulu buraxilisindan momnun deyildir. Emal sonayesinin ayri-ayri alt
sahalorinds hom timumi mahsul vo ham do innovasiya mohsulunun buraxilisinda qeyri mamnunluq
soviyyasi daha yiiksokdir (cadval 4). Demali, homin iqtisadi faaliyyat sahasindo magsadli investisiya
innovasiya layihalarinin icrasina, onun osasinda istehsalin bazarin tolobinae uygun saxolondirilmasina,
beynalxalq standartlarin tatbiqine zoruri ehtiyac duyulur. Eyni zamanda sorgu aparilarken innovasiya
foaliyyatinin asas mogsadlori roy sorusulanlara daha genis formada toqdim edilmolidir. Arasdirmalar
gostorir ki, bu sahado bir sira bosluglar mévcuddur.
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Cadval 4
Azdrbaycanin sanaye miidssisalorinda 2024-cii ilin II riibiinda
mohsul buraxilisinin hacminda geyri-mamunluq indeksinin saviyyasi
(rayi sorusulanlarin iimumi sayindaki xiisusi ¢okisi, faizlo)
Sahalar Mohsul Innovasiya
buraxilisinin moahsulu iizrs
hacmindoa
Biitiin sonayedo, o ciimlodon: -3,9 -25,9
Madongixarma sonayesindo -1,7 -
Emal sonayesindo, onlardan: -9,6 -27,4
Qida mohsullari istehsalinda -8,8 -24,4
Geyim istehsalinda -18,8 -25,0
Dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsalinda -25,0 -50
Agac emal1 vo agac momulatlarin istehsalinda -33,3 -33,3
Kimya sonayesinda -16,0 -57,1
Rezin vo plastmas momulatlari istehsalinda -6,9 -45,5
Metallurgiya sonayesindo -33,3 -50,0
Masin vo avadanliglar istehsalinda -30 -100
Mebel istehsalinda -17,4 -11,1
Masin va avadanliglarin quragdirilmasi va tomiri iizra -30 -35,3
Monbo: https:/www/stat.gov.az

Innovasiya faaliyyatinin moqsadlari iizra tosnifatin tokmillosdirilmasi:
Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitosinin 2013-cii il 17 sentyabr tarixli 110/09

nomrali gorart ilo hiiquqi soxs statuslu mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin innovasiya
foaliyyoti haqqinda “l-innovasiya Neli forma”da innovasiya foaliyyotinin moqsadlori asagidaki
gostoricilorla tasniflogdirilmisdir:

* Kohnalmis mohsulun yenisi ilo avoz edilmaosi

* Mohsulun, xidmatin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi

* Mohsul ¢esidinin, xidmat ndvlorinin genislondirilmasi

* Ononovi satig bazarlarinin saxlanmasi

* Yeni satis bazarlarinin yaradilmasi

* Miiasir qayda vo standartlara uygunlugun tomin edilmasi

* Istehsal prosesinin gevikliyinin artirilmast

* Omok haqqinin 6danilmasing ¢gakilon xarclorin azaldilmasi
* Maddi xarclorin azaldilmasi

* Otraf miihitin ¢irklonmasinin azaldilmasi [19, s.3].
Fikrimizca, hamin tosnifatda omok haqqinda ¢akilon xarclorin azaldilmasi bandini ugurlu hesab

etmok olmaz, ona goro ki, mohz homin amilo goro mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorindo
is¢1 axiciliginin soviyyasi 80%-in altindadir. Digor tosnifat edilon gostoricilor do miiasir dovriin
toloblorine uygunlasdirilmalidir. Ad1 ¢okilen illik statistik formasmnin 3-cii bolmasinds “Innovasiya
foaliyyati’nin magsadlorinin agsagidaki gostaricilor asasinda tosniflasdirilmasi tovsiya edilir:
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* Yeni standartlarin totbiqi ilo mohsulun keyfiyyatinin osasli sokilds yiliksoldilmasi;

* Daxili vo xarici bazarlarda tolobat olmayan kéhno mohsulun istehsaldan ¢ixarilmast;

* [stehsalin saxalondirilmasi hesabina yeni, ixrac yoniimlii, idxali avez edon mohsulun istehsals;
* Ononovi satig bazarinin saxlanilmasi ilo yanasi yeni bazarlara ¢ixisin tomin edilmosi;

* Istehsal prosesinda siini intellektin totbigi;

* [KT-nin idaroedon va idara olunan sistemlordo genis totbiqi;

* Maddi va enerji (yanacaq) xarclorinin miitoraqqi normalarin va tisullarin hesabina azaldilmasi;
* Omoayin 0donisinds yeni motivasiya sisteminin totbiqi;

* Marketinq toyinatli innovasiyalarin tatbiqi;

* 9qli milkiyyato investisiyalarin artirilmasi;

* Otraf miihitin ¢irklonmasinin minimum haddo c¢atdirilmasi, tullantilarin tokrar emali vo



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

istifadosi.
Natica / Conclusion

Bizim fikrimizca, 6lkomizde mikro, kigik vo orta statusa malik sahibkarliq subyektlorinin
innovativ inkisafinin idaro edilmosinin movcud toskilati-igtisadi mexanizminin tokmillosdirilmasi
ticiin asagidaki toklif vo tovsiyalarin hayata kegirilmasi mogsads uygun olardi:

* Innovasiya foaliyyotini tonzimloyan ganunun vo inkisafa tokan vero bilocok moqsadli saho
programlarinin islonilmasi;

* Subyektlorin foaliyyatino birbasa xarici investisiyalarin vo giizostli kreditlorin colb edilmasi
prosasinin intensivlosdirilmasi;

* Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo moqsadli investisiya-innovasiya, fordi vo mikro
miiossisalords iso startup layihalorinin totbiginin genis tosviq edilmosi, onlara dostok mexanizminin
islonilmasi;

* Emal sonayesinin korporasiya olagolori six olan alt saholorinds xarici ve miistorak
miuossisolarin istiraki ilo innovasiya infrastrukturunun genislondirilmasi;

* [qtisadi foaliyyat saholorindo vo regionlarda, o ciimlodon isgaldan azad edilon orazilords
miixtolif toyinath klasterlorin, sonaye zonalarinin, biznes inkubatorlarinin, model miisssisolorin,
sobakalarin genislondirilmasi.

* Fordi, mikro va kigik sahibkarlara gilizostli kredit ol¢atanligi prosesinin aktivlosdirilmasi;

* Lizinq maliyyo alati vo vengur fondu bazarlarinin inkisaf etdirilmasi;

* Sahibkarlarin marketing vo hiiquq sahasinds biliklorinin artirilmasi ii¢lin miivafiq morkozlorin
sobakalarinin genislondirilmasi.
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BHUMAaHUE YACNSICTCS MOIX0y YUCHBIX K JAHHOM MPOOJIeMe PACKPBIBACTCS TOUKA 3PEHUSI aBTOPOB K
HUM. OCHOBHOE BHHMAaHHUE YIEJSETCS BBISIBICHUIO OCHOBHBIX (DaKTOPOB, OTPUIIATENBHO BIUSIOLINX
Ha WHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE CYOBEKTOB, B pa3pabOTKE CXEMBbI, OTpaKarollel KOMIIOHEHTOB 3THUX
MeXaHu3MOB cepe MX [EHCTBUS, aHANU3y MaKpO-DKOHOMHUYECKHX ToKa3aTeleldl CyObheKTOB U
CTENIEHU BBISIBIICHUS YIOBJIETBOPEHHOCTH O MPOU3BOJICTBY MHHOBAIIMOHHOM mpoaykiuu. Hapsay c
3TUM pa3paboTaHbl MPOTPECCHBHAA KiIacCU(UKAIMS TO OMpEJeNeHHbIM IeJieii MHHOBAIIMOHHOM
NEeSTETFHOCTH M JAHBI PEKOMEH/IAINH MPAKTHYECKOTO XapaKTepa.

KiioueBble cjioBa: TpeaNpUHUMATENbCKUE  CYOBEKTHI, HHHOBAI[MOHHOE pa3BUTHE,
OpraHU3aIMOHHO-D)KOHOMHYECKUE MEXAaHU3MbI, HH(PPACTPYKTypa, DJIEMEHTHI 3aTpaT, CO3JaHHAas
n00aBJIeHHAS CTOMMOCTb.
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Azdrbaycanda geyri-formal masgullugun miqyasi vo olciilmasi problemlori

Yunus Sadiqov
i.e.d.
ETN igtisadiyyat institutu, aparici elmi is¢i
E-adres: y.sadikhov@mail.ru
Orgid: https://orcid.org/0000-0002-7306-6495

Xiilasa: Bu moqalods Azorbaycanda geyri-formal maggullugun miqyasi, dl¢lilmosi vo asas
miuoyyonedicilori tohlil olunur. Tadqiqat gostorir ki, geyri-formal mosgulluq 6lkonin omok bazarinda
sistematik xarakter dasiyir vo yalniz marjinal fenomen kimi giymotlondirilo bilmoz. Miixtalif 6lgma
yanasmalarinin noticolori arasinda ciddi forqlor mévcuddur: rosmi statistika qeyri-formalligin
soviyyasini asagi gostordiyi halda, makroiqtisadi vo dolay1r qiymatlondirmalor qgeyri-formal
iqtisadiyyatin UDM-da ohomiyyatli paya malik oldugunu ortaya qoyur. Analiz qeyri-formalligin osas
sobablori kimi institusional tonzimlomolorin sortliyi, yiikksok uygunlagsma xorclori, asagi golirlor,
mikro-miiassisalarin istlinliiyii vo sosial miidafis sistemina etimadsizlig1 6n plana ¢ixarir. Magaloda
geyri-formalligin vergi yaymmasi ilo tam eynilogdirilmasinin yanlis oldugu vurgulanir. Metodoloji
baximdan, Omok Qiivvasi Sorgusu vo inzibati melumatlarin makroiqtisadi proksi gostaricilorls
birlosdirildiyi hibrid 6l¢gmo yanagmasinin Azarbaycan ii¢lin daha uygun oldugu asaslandirilir. Notico
olarag, geyri-formalligin daha daqiq Glgiilmasi vo magsadyonlii siyasat alotlorinin formalagdirilmasi
ticlin malumatlarin inteqrasiyasi va institusional uygunlasdirma vacib hesab edilir.

Acar sozlar: geyri-formal mosgullug, amak bazari, hibrid 6lgmo yanasmasi, sosial miidafio,
institusional amillor

UOT: 331.5

Giris

Qeyri-formal moaggulluq bir ¢ox inkisaf etmokds olan iqgtisadiyyatlarda genis yayilmis struktur
problem olub, iscilorin vo miiassisolorin ohomiyyatli hissosini ohato edir. Qlobal miqyasda masgul
ohalinin boylik bir hissosi qeyri-formal iqtisadiyyatda g¢alisir ki, bu da geyri-formalligin amok
bazarinin asas xiisusiyyatlorindon biri oldugunu gostorir. (ILO, 2022; World Bank, 2021; Schneider
& Williams, 2013)

Azarbaycanda da bu problem xiisusils kaskindir. Rasmi statistika (esason formal, qeydiyyatdan
kecmis is yerlorini oks etdiron molumatlar) real voziyyotlo ciddi sokildo ziddiyyet toskil edir.
Masolon, beynslxalq qiymotlondirmolore goro Azorbaycanda geyri-formal iqtisadiyyatin hocmi
UDM-in {igdo birindon ¢oxunu toskil edo bilor, halbuki rosmi gostoricilor demok olar ki, tam
mosgulluq monzorasi yaradir. Praktikada iso xiisusilo regionlarda, mikro-miiassisalords, kond
tosarriifatt vo xidmaot saholorindo ¢alisan coxlu sayda is¢i formal omok miigavilosindon vo sosial
miidafiodon konarda qalir. Bu uygunsuzluqlar asas siyasot problemini formalasdirir: Azarbaycanda
geyri-formal mosgulluq istifado edilon 6l¢gmo yanasmalarindan asili olaraq kaskin farqli
qiymatlondirilir ki, bu da iqtisadi siyasatin hazirlanmasi {igiin ciddi ¢atinliklor yaradir.

Mogqalodo asagidaki suallara cavab tapmaga calisaq.

2014-2024-cii illorde Azorbaycanda geyri-formal masgulluq neca doyismisdir?

Alternativ 6l¢cma metodlar1 arasinda hansi forqlor meydana ¢ixir?

Azorbaycanda geyri-formal mosgullugun asas horokotverici amillori hansilardir?

Siyasot mogsadlari ii¢iin hanst 6l¢gma yanasmasi daha uygundur?

Konseptual va nazari ¢arciva

Qeyri-formal maggulluq formal omok bazar1 qaydalar1 vo sosial miidafio mexanizmlari ilo shato
olunmayan is yerlarini ifads edir. Beynoalxalqg ©mak Tagkilati (BOT) bu anlayisi asasan masgulluq
miinasibatlori kontekstindo miioyyanlosdirir. BOT-in 2015-ci il tarixli 204 sayli Tovsiyasinds qeyri-
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formal iqtisadiyyat isgilor vo miiossisalor torofindon hoyata kegirilon, “qanunvericilikdo vo ya
praktikada formal mexanizmlorlo ohato olunmayan vo ya kifayot qodor ohato olunmayan™ biitiin
igtisadi foaliyyotlor kimi torif edilir. Bu torifdo qeyri-qanuni foaliyyatlor (narkotik ticarati,
gqacagmalgiliq va s.) agiq sokildo istisna olunur. Natico etibarilo, geyri-formal mosgullug milli omok
qanunvericiliyina, golir vergisino vo sosial miidafio sistemino tabe olmayan biitiin is yerlorini ohato
edir. Belo islor boyan edilmomis vo ya tonzimlonmomis ola bilor. On genis yayilmis niimunolor
asagidakilardir:

e Formal omak miiqavilosi olmadan masgulluq: Isci miiessisodo va ya fiziki soxs yaninda ¢alissa
belo, yazil1 vo hiiquqi qiivvoys malik omok miigavilosi movcud olmur.

e Sosial sigorta tominatinin olmamasi: Pensiya, sohiyyo vo ya issizlik sigortasi iizro 6donislor
edilmoyon is yerlori. Masolon, omokhaqqinin “ko6lgods™” 6donilmoesi hallari, bu zaman no
isogdtiiron, no do is¢i macburi sosial ayirmalar etmir.

e Qeyri-formal 6ziintimasgulluqg: Qeydiyyatdan kegmomis vo hiiquqi soxs statusu olmayan kigik
sahibkarlar vo fordi omok foaliyyati ilo mosgul olan soxslor. BOT-in yanasmasina gora, formal
miiossisolordon konarda foaliyyat gostoran biitlin fordi sahibkarlar vo ailo iizvlori geyri-formal
mosgul sayilir. Kiico saticilari, ails tosorriifatlarinda calisanlar bu qrupa daxildir.

Yekun olaraq, formal hiiquqi va sosial tominatlardan mohrum olan hor bir is miinasibati geyri-
formal mosgulluq kimi giymotlondirilir (BOT/IOIT, 2019). Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-formal
mosgulluq hom formal, hom do geyri-formal sektor daxilindo mévcud ola bilor. Masalon, iri vo rosmi
qgeydiyyatdan keg¢mis miiassisalords bozi isgilorin “qeyri-rosmi” sokildo amokhaqqi almasi formal
sektor daxilindo gqeyri-formal mosgulluq niimunosidir. Digor torofdon, qeydiyyatsiz kigik
miiassisalords calisanlarin hamisi mahiyyat etibarilo geyri-formal maggul sayilir.

Qeyri-formal mosgulluq anlayisini daha genis kolgs iqtisadiyyati anlayisindan forqlondirmok
vacibdir. Kolgs (vo ya gizli) iqtisadiyyat adston boyan edilmoyan biitiin iqtisadi faaliyystlori — hom
qanuni, hom do geyri-qanuni foaliyyastlori — shato edir. Buraya yalniz geyri-rosmi mosgulluq deyil,
hom do tamamilo ganunsuz foaliyystlor vo vergidon yayinan kommersiya omoliyyatlart daxildir.
Beynolxalq Valyuta Fondunun terminologiyasinda kolgs iqtisadiyyat1 daha genis mozmun dastyir vo
COX zaman vergi yaymmasi vo geyri-qanuni ticarat elementlorini ohato edir. Bunun oksino olaraq,
BOT-in geyri-formal iqtisadiyyat anlayisi qeyri-qanuni foaliyyotlori qosdon istisna edir. Bununla
belo, praktikada ciddi iist-listo diigmoe mdvcuddur: geyri-formal iscilor ¢ox vaxt vergilordon, sosial
sigorta haqlarindan vo omok standartlarindan yayinirlar. Todqiqatlar gostorir ki, gizli masgulluq
osason vergi vo sosial ddonislordon yayinma ilo slagodar yaranir. Bu baximdan, vergi yayinmasi
geyri-formalligin sababindon daha ¢ox onun naticasi kimi ¢ixis edir. Belolikla, geyri-formal
mosgulluqg amak bazarinin miisteqil bir fenomeni olub, kolgo igtisadiyyati ilo bozi xiisusiyyetlori
paylassa da (nagd 6donislor, hiiquqi toloblordon yayinma), tam sokilds onunla eynilogdirilo bilmoaz.

Qeyri-formal mosgulluqg miihiim iqgtisadi noticolors malikdir. Ilk ndvbado, bu mosgulluq
formasi adoton asagi omok mohsuldarligi ilo miisayiot olunur. Qeyri-formal miiossisalor vo is yerlori,
bir qayda olaraq, ki¢ik miqyash olur, kapitala, texnologiyaya vo peso hazirligma ¢ixis imkanlari
mohduddur ki, bu da har is¢i {izro istehsal hocmini azaldir. Belo miiossisalor ¢ox zaman asagi monfoot
marjalar ilo foaliyyot gostorir vo bacariqlara, innovasiyalara vo yeni istehsal lisullarina investisiya
goymagq ticlin no stimula, no do imkanlara malik olur. Bununla six bagl olan digor notico asagi
omokhaqqi vo is yerlorinin qgeyri-sabitliyidir. Qeyri-formal isgilor adoton formal sektorda calisanlarla
miiqayisado daha az golir oldo edir vo daha geyri-miioyyon omok soraitindo calisirlar. Formal
mosgullugun osas {stiinliiklorindon biri omok standartlarinin icrasinin tomin edilmosidir; bu
mexanizmlor olmadigda geyri-formal is¢ilor ¢ox vaxt yalniz yasayis minimumuna yaxin amokhaqqt
alirlar.

Ikinci miihiim notico sosial miidafis sahoasinds bosluglarin yaranmasidir. Qeyri-formal is yerlori
pensiya, sohiyys va issizlik fondlarina 6donis etmadiyindon ohalinin bdylik bir hissosi sosial sigorta
sistemindon konarda qalir. Masolon, son BTI 2024 (Bertelsmann Transformasiya indeksi) hesabatina
gora, Azorbaycanda ohalinin yalniz 39 faizi an az1 bir sosial miidafio pul miiavinati ilo ohato olunub
vo bu gostarici oxsar golir soviyyasino malik 6lkolor {izro toxminon 64 faiz ortalamadan xeyli asagidir
(BTI 2024). Eyni zamanda, rasmi malumatlar gostarir ki, 2022-ci ilo qader omak qabiliyyatli kisilerin
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40 faizdon azi, qadinlarin iso comi 25 faizi sigorta asasli pensiya mexanizmlori vasitosilo golocok
ticlin y1gim eds bilmisdir. Bu iso o demokdir ki, is¢ilorin toxminon 60—75 faizi pensiya tominatindan
konarda qalir. Belo bosluglar yoxsulluq riskini artirir, geyri-formal iscilori xastalik, yaslanma vo diger
soklar garsisinda daha hossas edir vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisafi zoiflodir.

Uciincii olaraqg, geyri-formalliq fiskal noticoloro do ciddi tesir gdstorir. Genis qeyri-formal
sektor vergi vo sosial sigorta bazasini daraldir. Molum oldugu kimi, boyiik sayda is yeri vo satis
omoliyyat1 vergi sistemindon konarda qaldiqda dovlet biidcasi galirlori azalir. Bu vaziyyet ya dovlot
maliyyosinin gorginlosmosino, ya da formal sektor {izorindo vergi yiikiiniin artmasina sobab olur.
Miioyyon monada, genis yayilmis geyri-formalliq vergi yaymmasi strategiyalarini stimullagdirir.
Kolgo iqtisadiyyat1 iizro aparilan iqtisadi tohlillor gostorir ki, golir vo amokhaqqi vergilorindon
yayinma qeyri-formalligin osas motivlorindon biridir. Azorbaycanda da bu problem dovlot
organlarinin diqqetindodir: mosalon, Beynolxalq Valyuta Fondunun hesabatlarinda hékumaotin
“shamiyyatli geyri-formal iqtisadiyyati azaltmaq” moqgsadilo vergi siyasotindo islahatlara basladig
geyd olunur. Bununla bels, tokco inzibati nozarst todbirlori kifayst etmir. Praktikada geyri-formal
iqtisadi foaliyyetin yalniz cox kicik bir hissasi vergi cinayetlori iizro arasdirmalarda {izo cixir.
Aparilmis todqiqatlardan birinde geyd olunur ki, Azarbaycanda geyri-formal iqtisadiyyatin “cox az
bir hissasi” vergi cinayatlori ilo naoticolonir. Bu iso onu gostorir ki, geyri-formal galirlorin boyiik
hissosi sadaco olaraq sistemdon konarda qalir vo askar edilmir. Belsliklo, geyri-formalliq vergi
yayinmasini  giiclondirso do, bu anlayiglar tam eyni deyil: biitiin vergi itkilori qeyri-formal
mosgulluqgla izah edilo bilmaz va bir ¢ox geyri-formal is¢ilor sadoco nozarstdon konarda qalirlar.

Umumilikds, geyri-formalligin genis yayilmasi omok bazarinda asagi mohsuldarliq vo zoif
sosial miidafio ilo xarakterizo olunan bir seqmentin formalagmasina, eyni zamanda fiskal yiiklorin
artmasina gotirib ¢ixarir. Bu tosirlor iqtisadi siyasatin formalagdirilmasinda miitloq nozors alinmalidir.

Qeyri-formal masgullugun o6l¢iilmasi: metodlar vo beynalxalq yanasmalar

Qeyri-formal moasgullugun olgiilmasi metodoloji baximdan miirokkab masaladir. Miixtalif
metodlar geyri-formalligin forqli aspektlorini ohato edir vo movcud yanagsmalardan heg¢ biri
miikommol hesab edilo bilmoz. Umumilikda, beynalxalq praktikada ii¢ osas yanasma totbiq olunur.

Birbaga statistik yanasmalar

Birbasa yanagsmalar rosmi statistika monbaloring, xiisusilo ev tosorriifatlari tizro omok qiivvosi
sorgularina (©QS) vo inzibati mosgulluq reyestrlorino osaslanir. Prinsip etibarilo, yaxst dizayn
edilmis omok qilivvosi sorgulart mosgulluq statusu, omok miigavilslorinin mévcudlugu vo geydiyyat
masalalari ilo baglh suallar vasitasilo qeyri-formal is yerlorini miioyyanlogdirmoye imkan verir. Bir
cox Olkolorde geydiyyatdan kegmomis miiassisalordo mosgulluq vo ya yazili amok miiqavilosi
olmayan is yerlori “qeyri-formal” kimi tosnif edilir. Eyni zamanda, sosial sigorta vo ya vergi
orqanlarinin inzibati malumatlari formal geydiyyatdan ke¢mis is¢ilorin saymni hesablamaga imkan
yaradir.

Bu tip birbasa malumatlar geyri-formal masgullugun kimlor arasinda yayilmasi (yas qruplari,
regionlar, pesolor va s.) barads otrafli informasiya toqdim edir. Onlarin osas stiinliiyli qeyri-formal
is¢ilorin xtiisusiyyatlorini doqiq tosvir etmosidir. Siyasst baximindan bu ciir detalli moalumatlar
olduqgca faydalidir; moasolon, geyri-formalligin daha ¢ox gonclor arasinda vo ya miioyyon regionlarda
comlogdiyini miioyyonlogdirmok miimkiindiir.

Lakin birbasa yanagmalarin ciddi mohdudiyyatlori do mdvcuddur. Oz tobiotine gora, sorgular
vo rosmi statistika geyri-formalligin real miqyasin1 adoton asagi qiymatlondirir. Sorgular 6ziinii-
boyan etmoyo osaslandigi iiglin gizli vo ya sosial baximdan hossas foaliyyatlori ohato etmoyo bilor.
Movslimi, miivoqqati vo ya eyni anda bir ne¢o isdo ¢alisan soxslor cox zaman statistikadan konarda
qalir. Bir gox qeyri-formal iscilor boyan edilmomis golirlorini agiglamaqdan ¢okinirlor. Inzibati
reyestrlor 1so mahiyyat etibarilo yalniz molumat veronlori shato etdiyindon biitiin gizli mosgulluq
avtomatik olaraq istisna edilir. Avropa Komissiyasinin (2007) qeyd etdiyi kimi, “birbasa metodlar
statistik sorgulara osaslanir vo miigayisolilik vo detalliliq baximindan {istiinliikloro malikdir, lakin
geyri-formal isin miqyasini asag1 gostormoyo meyllidir” (European Commission, 2007).

Praktikada Azorbaycanda rosmi monbolor geyri-formal mosgullugun imumi soviyyosi iizro
hartorafli gostoricilor dorc etmir. Beynolxalq ©mok Tagkilatinin molumatlara goros, Azarbaycanda
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aparilan son omok qiivvesi sorgulart (13-cii ©Omok Statistiklori lizro Beynolxalq Konfransin
standartlar1 osasinda) geyri-formal mosgulluq gostoricilorini formalasdirmaga imkan vermir. Maraqh
toroflor dofalorle vurgulamislar ki, “Azarbaycanda geyri-formal maggulluqda istirak soviyyesine dair
empirik baza zoifdir”. Bu sobobdon, birbasa statistik molumatlar vacib olsa da, tokbasina geyri-
formalligin yalniz minimum saviyyasini oks etdirir.

Dolayr (model asasl) yanasmalar

Dolay1 metodlar makroiqtisadi gostaricilor vo ekonometriya modellari vasitasilo gizli iqtisadi
foaliyyati giymotlondirmoyo ¢alisir. Bu sahods on moshur yanasmalardan biri Beynolxalq Valyuta
Fondu torofindon genis totbiq edilon MIMIC (Multiple Indicators Multiple Causes — Coxsayl
Gostoricilor vo Sabablor) modellaridir. Bu modellordo nagd pul tolobi, elektrik enerjisi istehlaki, golir
statistikas1 vo vergi yiikii kimi doyisonlor boyan edilmomis iqtisadi foaliyyatin proksisi kimi istifado
olunur. Masalon, rosmi UDM gdstaricilori ilo izah olunmayan nagd pul dévriyyesinin artmasi qeyri-
formal amoliyyatlarin mévcudluguna dolalot kimi gobul edilir. Eyni zamanda, milli hesablar iizra
omok girisi ilo rosmi mosgulluq gostoricilori arasindaki forglor gizli is yerlorinin mévcudlugunu
gostoro bilor. Digor dolay1 yanagma iso statistik nisbatlorin (masalon, pensiya ddoyicilarinin potensial
omok qlivvasing nisbati) tohlilino asaslanir.

Bu makro vo proksi osasli yanagmalar geyri-formal iqgtisadiyyatin iimumi miqyasini 6lgmoya
yonalib. Onlarin asas istiinliiyli sorgularin shato etmadiyi gizli faaliyyatlori do nozars ala bilmaesidir.
Lakin bu metodlarin ¢atismazliglar1 da moévcuddur. Pul dovriyyesino osaslanan proksilor geyri-
formallig1 sisirds vo ya nagd iqtisadiyyatlara xas olan digor hadisolori oks etdirs bilor. Bundan slava,
bu yanasmalar geyri-formal foaliyyotlo mosgul olan soxslorin kimliyi, hansi sektorlarda vo ya
regionlarda comlogmosi barodo molumat vermir. Umumilikds, dolayr metodlar qeyri-formalligi
osason UDM-in faizi kimi iimumi gdstorici soklinda toqdim edir vo detalli struktur tohlili aparmaga
imkan vermir.

Bununla bels, bu yanasmalar konseptual baximdan ohomiyystlidir, ¢iinki sorgularin ohato
etmadiyi gizli istehsali da nozors alir. Masalon, BVF-in bir is¢i sonadindo makroiqtisadi modellor
osasinda Azorbaycanda qeyri-formal iqtisadiyyatin UDM-in toxminon 43,6 faizini toskil etdiyi
gostarilir. Digor monboalords (World Economics QIES va digar todqgiqatlar) bu gostoricinin 3648 faiz
araliginda doyisdiyi geyd olunur ki, bu da metodoloji se¢imlorin naticolora ciddi tosir etdiyini
niimayis etdirir.

Fiskal asasl yanagmalar

Fiskal yanagmalar vergi vo sosial sigorta molumatlarina osaslanaraq geyri-formallig
qiymatlondirir. Bu ¢ar¢ivados an cox istifado edilon metodlardan biri vergi boslugunun (gozlonilon vo
faktiki vergi golirlori arasindaki forqin) hesablanmasidir. Digor yanagma iso sosial sigorta sistemindo
istirak soviyyeosinin tohlilino osaslanir. Masalon, omok gabiliyyatli shalinin yalniz miioyyon hissasi
sosial sigorta haqglar1 6dayirse, bu forq boyan edilmomis amok foaliyyatine isars edir. Eyni zamanda,
omok miiqavilasi ilo geydiyyatdan kegmis iscilorin say1 ilo imumi moasgulluq arasindaki forq geyri-
formalligin gostoricisi kimi ¢ixis edo bilor. Bu metodlar mahiyyast etibarilo vergi vo sigorta iizro
bayan edilmomoni dolay1 yolla geyri-formal masgulluq va ya istehsal hacmi kimi sorh edir.

Asagidaki codval asas yanagmalarin iistiinliiklorini vo mohdudiyyatlorini imumilosdirir. Har bir
metod geyri-formal masgullugu farqli sokilds 6l¢iir vo 6ziinamaxsus “kor noqtalora” malikdir.

Cadval 1.
Qeyri-formal masgullugun 6l¢iilmasinds asas metodoloji yanasmalarin miiqayisali
xarakteristikasi
Metodoloji yanagma Noyi dlgiir Noyi dlgmiir Azarbaycan ii¢iin uygunluq
Birbasa statistik | ©mok miinasibatlorinin rosmi | Gizli iqtisadi foaliyystin | Orta -Yiiksok
yanagmalar va geyri-rosmi formalari tam hacmi
Model osasli | Kolga iqtisadiyyatinin makro | ©Omok bazarinin  mikro | Orta
yanagmalar miqyast strukturu
Fiskal osaslt | Sosial sigorta va vergi ohatasi | Qeyri-formal Orta
yanagmalar masgullugun sobablari

Monba: Miiallifin tortibi; Beynalxalg Omoak Taskilati (ILO) yanasmalari, Beynalxalg Valyuta Fondu (IMF) metodoloji
gor¢ivalori va kolga igtisadiyyatina dair model asasl qiymatlondirmalor (o ciimlodon MIMIC yanasmasi) asasinda.
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Cadval 1-don goriindiiyli kimi hor bir metodun 6z funksional sahasi vardir: birbasa statistik
yanasmalarda struktur vo torkib hagqinda zongin molumat verir, dolayr modellor {imumi miqyasi
ohato edir, fiskal proksilor iso bu iki yanagsma arasinda korpili rolunu oynaya bilor. Avropa todqiqat
institutlarinin imumi yanasmasina uygun olaraq, on optimal yol metodlarin kombinasiyasidir: dolay1
yanagmalar imumi hocmi gqiymotlondirmak, birbasa statistika iso geyri-formal mosgullugun torkibini
anlamagq t¢iin istifado olunmalidir.

Mbolumatlar va todqiqat metodologiyasi

Osas molumat monbolorino Azorbaycanin rosmi omok bazari statistikasi daxildir. Buraya ilk
ndvbada Dovlat Statistika Komitasi torafindon aparilan illik ©mok Qiivvasi Sorgularin naticolori
daxildir (mdvcud olan son sorgu 2022-ci ilo aiddir). Bundan oslave, moasgulluq va sosial sigorta {lizro
inzibati molumatlardan da istifado olunur. Miiqayisali tohlil mogsadilo ILOSTAT (Beynoalxalq ©Omok
Toskilatinin Statistikas1) vo Diinya Bankinin gostoricilori kimi beynolxalq molumat bazalarina,
homginin aidiyyati iizra 6lko hesabatlarina (BVF, Avropa ittifaqi, BTI vo s.) miiraciot edilmisdir.

Sosial sigorta va vergi gostaricilori (pensiya ayirmalari, qeydiyyatdan kegmis sahibkarlarin sayi,
igsizlik lizro miiraciotlor vo s.) ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin hesabatlarindan vo
Dovlat Sosial Miidafia Fondunun rosmi molumatlarindan gotiiriilmiisdiir. Eyni zamanda, hokumat
todgigatlar1 vo digor maraqli toraflorin giymotlondirmoalori osasinda formalasan keyfiyyot xarakterli
siibutlar todqgiqatin kontekstinin izahinda istifado edilmisdir.

Tadgiqatin metodoloji yanagmasi asason analitik vo miiqayisali xarakter dastyir. Movceud illik
molumatlardan istifado etmoklo zaman {izrs, eloco do sektorlar vo regionlar arasinda meyllorin tosviri
tohlili aparilmigdir. Miimkiin olan hallarda qeyri-formal mosgullugun soviyyasi miixtalif maonbalor
osasinda dolay1 yolla barpa edilmisdir (masolon, sosial sigorta ilo ohato olunma soviyyosindon irsli
golon ehtimal olunan pay hesablamalari).

Bu todgigatin moqgsadi geyri-formal mosgulluq tizro vahid vo “doqiq” bir rogom
miloyyonlosdirmok deyil, miixtolif 6lgmo yanagsmalarindan oldo edilon noticolori analitik baximdan
uzlasdirmaqdir. Basqa sozlo, osas hadof miixtolif metodlarin niys forqli naticalor verdiyini vo bunun
iqtisadi siyasat baximindan hansi naticolora gotirib ¢ixardigini anlamaqdir.

Empirik naticalor: Azarbaycan iizra siibutlar

2014-2024-cii illor dovri Azerbaycanda bir sira iqtisadi soklar vo siyasot doyisikliklori ilo
xarakterizo olunmusdur ki, bunlar geyri-formal mesgullugun soviyyasine vo strukturuna tosir
gostormisdir. Qeyri-formal mosgulluq {izro birbasa zaman siralart mévcud olmadigindan, meyllor
osasan dolay1 gostaricilor osasinda miioyyonlogdirilmisdir.

Osas miisahidalor asagidakilardir.

Formal mosgulluq (rosmi amokhaqqn siyahilarinda qeyd olunan is¢ilor) tadricon artmisdir. CEIC
molumatlarina gors, 2024-cii ilin sonuna dogru imumi mosgulluq toxminon 5,03 milyon nofors
catmigdir ki, bu da 2008-ci ildoki toxminon 4,18 milyon gostorici ilo miiqayisade artim demokdir
(CEIC Data, 2024; DSK, 2022). Issizlik soviyyasi iso beynolxalq standartlarla miiqayisodo asagi
galmigdir. BVF hesabatlarina oasason, 2014-2018-ci illords issizlik toxminon 5 faiz soviyyosindo
olmusdur (mosalon, 2015-2018-ci illordo rosmi issizlik 5,0-5,1 faiz toskil etmisdir). Nisboton zoif
iqtisadi artim fonunda asag1 igsizlik saviyyasinin qorunmasi onu gostarir ki, formal sektorda itirilon vo
ya yaradilmayan is yerlorinin ohamiyyatli hissasi geyri-formal sektor torafindon “udulmusdur”.

2015-2016-c1 illorde neft qiymaotlorinin koskin diigmoesi Azorbaycan iqtisadiyyatinda ciddi
azalmaya sabob olmusdur. 2016-c1 ildo real UDM 3,1 faiz azalmisdir (qeyri-neft sektoru iizro azalma
4,9 faiz olmusdur). Sonraki illordo (2018-2019) iqtisadi artim yenidon borpa olunaraq 1-3 faiz
araliginda doyigmisdir. 2020-ci ildo pandemiya sokuna baxmayaraq, rosmi gostoricilora goro iqtisadi
artim miisbot olmusdur (toxminon +2,1 faiz). Bununla belo, COVID-19 omok bazarinda ciddi sarsinti
yaratmigdir: 2020-ci ilin avqust aymda rosmi issizlik soviyyosi 6,6 faizo yiiksolmis (2019-cu ildo 4,8
faiz idi), igsizlorin say1 iso 36,6 faiz artmigdir. Bu artim karantin dévriinds geyri-formal is yerlarinin
baglanmasi va gizli igsizliyin miivaqqgati artmasi ehtimalini giiclondirir.

Qeyri-formal mosgulluq miioyyon saholords xiisusilo yiliksokdir. Klassik niimuno kond
tosarriifatidir: bozi qiymotlondirmolors goro, iimumi 4,8 milyon mosgul ohalinin toxminon 1,7
milyonu kond tosorriifatinda ¢alismisdir vo bu sahado miisssisalorin geydiyyati tolob olunmadigindan
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iscilorin  boyilik oksoriyyati geyri-formal moasguldur. Xidmot sektorunda aparilan World Bank
Enterprise Survey molumatlarina goras, bir cox formal miisssise geyri-qeydiyyatli vo informalligdan
gaynaqglanan raqabatlo {izlosir; masalon, 2019-cu il sorgusunda respondentlorin toxminon 30%-i
geydiyyatsiz firmalarla rogabot etdiyini bildiriblor (World Bank Enterprise Survey, 2019). Qeyri-
formalliq homg¢inin kigik istehsal vo tikinti sahoalorindo genis yayilmisdir. Regional baximdan bu
gostarici paytaxtdan konarda daha yiiksokdir: maraqli toroflor Baki vo Abseronla yanasi, Gonco—
Qazax Vo Soki—Zaqatala iqtisadi rayonlarinda xidmot sektorunda qgeyri-formal rogabotin xiisusilo
giiclii oldugunu qeyd edirlor. Umumilikds, sohorlorde mikro-miiossisolor vo fordi ticaratgilor qeyri-
formal mosgullugun osas hissosini toskil edir, kond yerlorindo iso ailo tosorriifatlart vo ev osash
foaliyyot iistiinliik toskil edir.

Ohalisi toxminon 10 milyon olan Azarbaycanda omoak gabiliyyatli shalinin say1 artmigdir. 2024-
cli ilo godor rosmi mosggulluq toxminon 5,0 milyon nofor olmusdur.

Qeydiyyatdan ke¢mis isgilor (toxminon 1,5 milyon), fordi sahibkarlar (0,8 milyon) vo kond
tosarriifatinda galisanlar (1,7 milyon) birlikde gotiirtildiikds, toxminon 0,8 milyon noforin geydiyyatsiz
qaldigi ehtimal olunur. Qeydiyyatdan keg¢mis iscilor, fordi sahibkarlar vo kond tosorriifatinda
calisanlar birlikda goétiirtildiikdo, bir hisss iscilorin geyri-qanuni vo ya qeydiyyatsiz islodiyi ehtimal
olunur. Daqiq rogemlor movcud olmasa da, biitiin gostoricilor 2014-2024-cti illor orzindo qeyri-
formalligin omok bazarinin miihiim struktur xiisusiyyeoti oldugunu gostorir.

Yekun olaraq, illor iizro meyllor birbasa miisahido olunmur, dolayr gostoricilor asasinda
miioyyan edilir. Qeyri-formalligin 2014-2016-c1 illordo neft qiymatlorinin enmasi dovriindo artdig,
pandemiyadan ovvalki borpa morhoalosindo (2017-2019) sabitlosdiyi vo 2020-ci ildo miivaqqoti
yiiksoldiyi ehtimal olunur. Bu mosgulluq formasi osason kond tesorriifati, ki¢ik xidmaot saholori vo
mikro-miiassisalordo comlosmis, kond ohalisi vo asagi galirli qruplar arasinda daha genis yayilmisdir.
Bu da Azorbaycanda geyri-formal masgullugun asason mocburiyyat xarakterli oldugunu vo formal
miiqavilalorin totbiginin ¢otin oldugu sahslords formalasdigini gostarir.

Miixtolif 6lgmo yanasmalart Azorbaycanda geyri-formal mosgullugun miqyasi barads koskin
forqli naticalar togdim edir.

Dovlot Statistika Komitosi geyri-formal mosgulluq tlizro vahid rosmi gosterici dorc etmir. Bu
sababdon naticalor yalniz dolayr bosluglar asasinda qiymatlondirilo bilor. Masalon, shalinin yalniz
toxminan 39 faizi hor hansi sosial miidafio 6donisi alir. Pensiya sistemino tohfs veronlorin pay1 kisilor
arasinda toxminon 40 faiz, qadinlar arasinda iso 25 faiz toskil edir. Genis monada bu gostaricilor
formal ohato soviyyosinin 50 faizdon xeyli asagi oldugunu gostorir. Bununla bels, sektorlar {izro rosmi
mosgulluqg malumatlar1 gizli masgullugu tam oks etdirmir. Praktikada rosmi qurumlar geyri-formal
mosgullugun genis yayildigini qobul etsalor do, konkret faiz gostoricisi toqdim edilmir.

Beynolxalq todqigatlar daha yiiksok roqomlor gostorir. BVF vo Diinya Bankinin birgo
todgiqatinda Azorbaycanda geyri-formal iqtisadiyyatin UDM-in toxminen 43,6 faizino borabar oldugu
giymotlondirilmisdir. Diinya Bankinin Miiossisolor Sorgusu (2013) mikro soviyyado olavo siibut
toqdim edir: formal miiossisalorin toxminan 19,1 faizi geyri-formal miisssisalorlo rogabat apardigini
bildirmisdir. World Economics torofindon hazirlanmis QIES modeli (Quality of Institutions and
Economic Shadowing — institutlarin keyfiyyoti vo kolgo iqtisadiyyatinin Olgiilmosine asaslanan
model) tizra geyri-formal iqtisadiyyatin pay1 47,9 faiz (son moalumatlar) vo 36,8 faiz (BTI 2024) kimi
giymatlondirilmisdir. Bu forglor modellordo istifado olunan forqgli proksilor vo forziyyelorlo izah
olunur. Osas mogam ondan ibarotdir ki, model osasli qiymotlondirmoalor geyri-formalligin rasmi
monbolords etiraf edilondon xeyli yiiksok oldugunu gostorir.

Fiskal gostoricilor osasinda qiymetlondirmalords vergi vo sosial sigorta bosluglart da qeyri-
formalligin genis miqyasina isars edir. Sosial sigorta ilo ohato soviyyasi is yerlorinin toxminon 60-75
faizinin midafissiz oldugunu gostorir. Digor bir proksi 6zlinii gdstoron maosgulluq saviyyesi (5
milyondan ¢ox) ilo rosmi qeydiyyatdan kegmis is¢ilorin (toxminan 2,3 milyon — omok miiqavilasi olan
is¢ilor vo sahibkarlar daxil olmagqla) say1 arasindaki forqdir. Bu uygunsuzluq milyonlarla is yerinin
formal statusa malik olmadigini gostorir. Azorbaycanda standart “vergi boslugu™ statistikast dorc
edilmaso do, vergi yayinmasi iizra cinayet islorinin saymin (ilde comi bir ne¢s yiiz) milyonlarla qeyri-
formal is¢i ilo miigayisodo olduqca az olmasi boyiik bir geydo alinmamis bazanin mévcudlugunu
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gostorir.

Fiskal yanasmalar formal vergi daxilolmalar1 ilo gozlonilon golirlor arasindaki boslugu oks
etdirir vo bu da daha genis gizli iqtisadiyyata isaro edir. Institusional amillor do miihiim rol oynayir:
nozoriyyoyoa goro, sort tonzimlomolor vo inzibati baryerlor iqtisadi foaliyyeotin gizlodilmosini
stimullagdirir. Azorbaycanda vergi doaracalori nisboton miilayim olsa da, biirokratik prosedurlar bir
cox subyekti geyri-formalliga yonoltmis ola bilor.

Praktik notico ondan ibaratdir ki, vahid bir rogom segmok miimkiin deyil. Sorgu osash torifloro
goro geyri-formal mosgullugun payr imumi mosgullugun toxminon 20-30 faizi civarinda ola bilar,
lakin daha genis iqtisadi modellora osason qeyri-formal iqtisadiyyatin hocmi UDM-in 40-50 faizi
soviyyasindo giymatlondirilir. Bu forq onunla izah olunur ki, geyri-formal is yerlori adoton asagi
mohsuldarhiga malikdir vo her isci {izro UDM asag1 olur. Siyasot baximindan bu forqin taninmasi
oldugca vacibdir: yalniz asagi sorgu gostoricilorine istinad etmok geyri-formalligin real miqyasini
ciddi sokildo az gostorar.

Azdrbaycanda geyri-formal masgullugun asas determinantlari

Azorbaycanda qeyri-formal mosgulluq institusional, iqtisadi vo sosial amillarin qarsiligh tosiri
noticosinds formalasir. Bu determinantlarin miioyyanlosdirilmasi maqgsadyonlii siyasot todbirlorinin
hazirlanmas1 baximindan miithiim shomiyyat kasb edir.

9mak bazarinin sart tonzimlonmasi.

Azorbaycanda omok ganunvericiliyi iso qobul va isdon azad etmo, is vaxti, minimum omakhaqqi
vo digor omok sortlori {lizro kifayot qodor sort normalar miioyyon edir. Bu tonzimlomolor formal
mosgullugun maya doyorini igogétiironlor tiglin yiiksaldir. Xiisusilo kigik miisssisalor ii¢lin biitiin
hiiquqi tolobloro omol etmokdonso, iscilori geyri-rosmi sokildo colb etmok daha asan goriiniir.
Qisamiiddatli vo ya natamam is¢inin qeydiyyata alinmasi hoddindon artiq sonadlosmo tolob edir.
Qeydiyyat va lisenziyalasdirma prosedurlarinin ¢oxmarholoali vo inzibati yiikiiniin agir olmas1 qeyri-
formalligin osas maneolorindon biri kimi gostorilir. Bu, yiiksok geydiyyat xarclorinin geyri-formal
mosgullugu stimullagdirdigini siibut edon nozori yanagmalarla da uygunluq togkil edir.

Inzibati va nazarat xarclori.

Formallasmadan yayinma qorarinin digor miihiim torofi inzibati nozarot vo cozalandirma
mexanizmlori ilo baghdir. Tacriibade kicik pozuntular lizro askarlanma ehtimalinin asagir olmasi
cokindirici tosiri zaiflodir. Nozarat epizodik xarakter dasidiqda vo carimalar “qobul edils bilon xorc”
kimi qobul edildikds, miiassisolor geyri-formal foaliyyat riskini rasional se¢im kimi qiymatlondirirlar.

Azorbaycanda dovlet institutlarina ictimai etimadin nisboton asagi olmasi formal sistemlordo
(vergi, sosial sigorta va s.) istirak motivasiyasini zoifladir. ©gor igogotiiranlor vo iscilor dovlati geyri-
effektiv vo ya korrupsiyaya meyilli hesab edirlorso, formallasmani real ictimai fayda olmadan
golirdon imtina kimi doyarlondiro bilorlor. “Ddvlot—votondas” arasinda monovi bosluq bir ¢ox
Olkalarda geyri-formalligin asas sosial-psixoloji sobablorindon biri hesab olunur. Bu amil dl¢iilmasi
¢otin olsa da, geyri-formalligin “normal” vo ya “qacgilmaz” gobul edilmosi kimi sosiomadoni
miinasibatlorin miihiim rol oynadig1 genis sokilds taninir.

Asag galir saviyyasi.

Bir ¢ox is¢i liglin formalligin xorclori sadoco olaraq olgatmazdir. Neft-qaz sektorundan konar
saholordo orta omokhaqlar1 nisbaton asagidir. Subsistensiya soviyyasindo foaliyyat gostoron fermer vo
ya agag1 ixtisasl ig¢i liglin formal omok miiqavilasi ilo bagli vergi vo sosial sigorta 6hdsliklori (hotta
mohdud olsa belo) ciddi ¢okindirici amildir. Xiisusilo kond yerlorindo formal is yerlorinin moahdudlugu
insanlar1 geyri-formal foaliyyot yaratmaga mocbur edir. Asagigolirli ailolor tez-tez geyri-formal is
liclin ailo vo qonsuluq soabokalorine sdykanir ki, bu da davamli bir dovr yaradir. Empirik todqiqatlar
gostorir ki, Azorbaycanda qeyri-formal sektorun ohomiyyatli hissasi mohz “mocburiyyot osaslh”
seqmentdan ibaratdir vo asason gonclari vo asagi golirli ailolori ohato edir.

Mikro-miiassisalarin iistiinliiyii.

Azarbaycanin geyri-neft iqtisadiyyati asason ¢ox kigik Ol¢iilii miiassisalorden ibaratdir. Ticarat
vo xidmot sahalorindoe ailo diikanlari, senstkarliq faaliyyeti, qeyri-rosmi naqliyyat xidmatlori kimi
mikro-bizneslor {stiinlik toskil edir. Bu subyektlor adston no institusional imkanlara, no do
formallagsmaq ti¢lin giiclii motivasiyaya malikdir. Hoatta bir qader iri KOS-lar belo, mohdud artim
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imkanlar goraitindo xorclori azaltmaq maogsadilo geyri-formalligi “biznes strategiyasi” kimi se¢o
bilirlor.

Regionlarda alternativ masgullugun mahdudlugu.

Baki kimi iri sohor morkozlorindon konarda formal is yerlorinin yaradilmasi zoif olmusdur.
Regionlarda sonaye vo xidmoat saholorinin inkigafi ohalinin artim tempindon geri qalir. Formal
imkanlarin azligi kond ohalisini geyri-formal kond tosarriifati foaliyyati ilo mosgul olmaga vo ya
movsiimi miqrasiyaya macbur edir. Noticodo bazarlar zaif inkisaf etmis regionlarda qeyri-formal
mosgullugun pay1 daha yiiksok olur.

Kecid va tsiklik amak taklifi.

Qeyri-formal mosgulluq tez-tez “amortizator” rolunu oynayir. Formal isini itiron soxslor
(mosalon, xirda ticarat v ya giindalik islords) miivaqqoati olaraq qeyri-formal sektora kegirlor. iqtisadi
tonozziil dovrlorinds geyri-formal mosgulluq artir, barpa morholasinds iso nisboaton azalir. Bu tsiklik
rol ohalinin boylik hissasi {iciin igsizlik sigortasinin olmamasi ilo baghdir vo geyri-formallig1 yegano
alternativo ¢evirir.

Miivaqqati yasama strategiyasi kimi geyri-formallq.

Bir ¢ox azorbaycanli is¢i geyri-formal masgullugu kegici ¢ixis yolu kimi gobul edir. Ganclor vo
ya i yerini itirmis soxslor sabit is tapana qodor hor hansi qeyri-rosmi foaliyyati gqobul etmoyo hazir
olurlar. Mdvcud iqtisadi soraitds bu davranis “normal” vo ya qagilmaz hesab olunur ki, bu da geyri-
formalliga qars1 sosial stigmani zaifladir.

Sosial sigorta sistemina inamsizhyq.

Pensiya vo sohiyya sistemlorinin davamliligina vo adalstliliyins siibho edon is¢ilor sosial sigorta
haglarin1 6domokdos maraqli olmurlar. ©gar insanlar goalocokds 6z pensiya vo sohiyyo xarclorini fordi
sokildo qgarsilayacaqlarina inanirlarsa, formal omok miiqavilosindo israr etmok ii¢ilin stimullart azalir.
Sosial miavinotlorin asag1i ohato soviyyesi (toxminon ohalinin 40 faizi pensiya vo ya sosial
transferlordon faydalanir) bu skeptisizmi daha da giiclondirir.

Qarsilighlhq normalart va sosial sabakalar.

Bir sira hallarda geyri-formal moggulluq bazar mexanizmlorindon deyil, soxsi alagalorden (ailo
tizvlori, dostlar) yaranir. Kicik icmalarda qohumun va ya tanisin “qeyri-rosmi” igo gotiiriilmasi genis
yayilmis praktikadir. Bu ciir sosial normalar geyri-formalligin nasillor boyu davam etmosino sorait
yaradir.

Sadaladigimiz bu amillor Azarbaycanda geyri-formal masgullugun hom genis yayilmasina, hom
do davamli xarakter almasina sabab olur. Buna gors do geyri-formalligin azaldilmasi yalniz bir sahado
deyil, eyni zamanda tonzimloyici baryerlorin yumsaldilmasi, real alternativ moasgulluq imkanlarinin
yaradilmas1 vo davranig-miinasibat doyisikliklorini togviq edon kompleks siyasot tadbirlori tolob edir.

Azarbaycanda qeyri-formal masgulluq: siyasat cagirislar: va optimal 6lcmd yanasmasi

Azorbaycanda geyri-formalliq bir sira asas problemlor yaradir.

Birinci, omak bazarmin real vaziyyatinin diizglin Ol¢lilmomasi ciddi ¢atinliklora sabab olur.
Rosmi statistik gostoricilor demok olar ki, tam mogsgulluq oldugunu gostorir, lakin praktikada bir ¢ox
1§ yerlori geyri-rosmi foaliyyot xarakteri dasiyir. Bu uygunsuzluq mogsadouygun olmayan siyasotlorin
hazirlanmasina gotirib ¢ixarir. Masalon, “qeydiyyatdan ke¢mis igsizlor” {i¢iin nozords tutulmus sosial
programlar vo tolimlor geyri-formal is¢ilora catmir.

Ikinci, siyasot miidaxilolorinin yanlis yonolmo riski mdvcuddur. Ogor gerarvericilor omok
statistikalarina osaslanaraq qeyri-formalligi az hesab edirlorso, formalagsmanin boyiik 6l¢iido hall
edildiyi genastino golo bilorlar, halbuki vaziyyat belo deyil. Masalon, rosmi igsizlik gostaricisinin
azalmas1 ugur kimi qiymatlondirils bilar, lakin bu yalmiz qeyri-qeydiyyath is yerlorinin artimini oks
etdira bilor. Formal miiassisalar {igiin nazords tutulmus programlar geyri-formal sektora tosir etmir.
Qeydiyyatdan kegmis miiossisolor iiglin vergi glizostlori kimi todbirlor iqtisadi foaliyyotin bdyiik
hissasi formal sektordan konarda qaldig: ligiin mohdud effekt verir.

Ugiincii, formallagsma stimullar1 diizgiin hadoflonmoya bilor. Umumi todbirlor — mosalon, vergi
endirimlori vo ya subsidiyalar — geyri-formal is¢ilorin spesifik mohdudiyyatlorini aradan qaldirmaya
bilor. Masalon, Azorbaycan bir miiddot geyri-neft sektorunda isloyon 6zal igogétiironlor iiglin omok
vergisini sifirlamigdi. Effekt miivoqqgoti oldu: qgeyri-formalliq asasen kicik vo orta miiossisalorde
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koklonmigdi vo asagi vergi xorclori onlarin praktik davranisini shomiyystli doracads doyigsmoadi. Bu
tocriibo gostorir ki, geydiyyat xorclorini azaltmadan vo fordi dostok tomin etmodon stimullar real
ehtiyact olan miiossisolora ¢catmur.

Dordiincii, inzibati parcalanma mdvcuddur. Vergi, omok vo sosial sigorta orqanlarinin geyri-
formalligla miibarizodo rollar1 {ist-listo diisiir. Koordinasiyanin olmamasi soylori zoiflodir. Masolon,
omok inspektorlugu geyri-formal iso goro corimo totbiq etso do, vergi organi eyni vaxtda nozarot
etmozso, miiossisolor riski idaro edilo bilon hesab edo bilorlor. Azorbaycanda son dovrlords
organlararasi is¢i qruplar yaradilib, lakin formallagsma holo do vahid strategiya tolob edon kasison
problem olaraq qalir.

Xiilasa, geyri-formalligin sohv Olgiilmosi vo yanlis diagnoz artiq suboptimal siyasatlorin
yaranmasina sabab olub. Bu iso daha yaxs1 malumat bazasi vo moagsadyonlii stimullarin vacibliyini
gostarir.

Yuxaridaki ¢atinliklor nozors alinaraq, Azorbaycan {igiin ¢oxsahali vo etibarli 6lgma strategiyast
tolob olunur. Azorbaycanda geyri-formal mosgullugu 6lgmak ii¢lin on rasional yanagsma omok bazari
statistikalar1, sosial sigorta gostoricilori vo se¢ilmis makroiqtisadi gostoricilori birlosdiron hibrid
modeldir (ILO, 2022; Schneider & Williams, 2013; ResearchGate, 2023).

Bu yanasma beynolxalq tocriibays uygun golir vo 6lkomizin soraitino uygundur.

Azorbaycanin nisbaton tez-tez aparilan ©Omok Bazari vo Ailo Sorgulan iscilorin sektoru,
demogqrafik gostoricilori vo mosgulluq xarakteristikasini otrafli gdstorir. Sorgulara formalliq, omok
miigavilasi vo sosial ddenislor barads suallar alave edilorak geyri-formal is yerlori birbasa miioyyon
edilo bilor. Tovsiys olunur ki, Omok Qiivvasi Sorgusunda (Labour Force Survey — LFS) sosial sigorta
va geyri-qeydiyyatl islorlo bagli slave indikatorlar daxil edilsin.

Sosial Miidafio Fondu vo vergi orqanlarimin inzibati geydlori ikinci monbs rolunu oynayir.
Iscilorin sosial sigorta iizro ohato saviyyosi geyri-formalligin proksisi kimi istifade oluna bilor.
Maosolon, yalniz 38% is¢i pensiya fonduna tohfo verirss, geyri-formalliq yiiksok ehtimal olunur. Bu
molumatlar illik olaraq toplanir vo ©mok Qtivvasi Sorgusu (LFS) naticolari ilo miigayiso edildikdo
forqliliklor agkar olunur. Onlar homginin uzunmiiddatli tendensiyalar1 oks etdirir.

Secilmis dolay1 gostaricilor (masalon, pul kiitlosinin artimi, is¢i basina elektrik sorfiyyati, vergi
forqi) qalan geyri-formal iqtisadiyyati qiymotlondirmak iiciin istifads olunmalidir. Sorgu va sigorta
molumatlart UDM-in X%-ni, proksilor iso Y%-ni gostorirso, forq (Y—X) gizli mohsulu isaro edir.
Beynolxalq tocriibado bu yanagma yaxs1 natico verir.

Hibrid yanasma Azorbaycan li¢clin movcud institusional vo molumat miihitine uygun hesab edilo
bilor. Olkado omok bazart vo maliyyo iizro molumatlar kifayat qodor mévcuddur vo miixtolif
monbaolorin birgs istifadasing imkan verir. Omok Qiivvasi Sorgusu (LFS) vo sosial sigorta gostoricilori
regionlar vo ohali qruplar tizrs tohlil aparmaq ti¢lin alverislidir, makroiqtisadi proksi gostaricilar iso
imumi geyri-formal faaliyyotin miqyasini qiymetlondirmays imkan yaradir. Bu yanasmanin osas
mogsadi geyri-formalligin soviyyasini hor il soffaf vo tokrarlana bilon iisulla, miixtolif monbolordon
olds olunan malumatlarin uzlagdirilmasi yolu ilo miioyyan etmokdir.

Notica

Bu todqiqat Azorbaycanda qeyri-formal mosgullugun miqyasin1 vo osas Xxiisusiyyatlorini
miixtolif 6l¢gmo yanagmalar1 osasinda tohlil etmisdir. Arasdirmanin imumi naticasi ondan ibaratdir ki,
geyri-formal masgulluq 6lkonin amok bazarinda tosadiifi vo ya mohdud bir hal deyil, uzunmiiddatli vo
struktur xarakterli bir problemdir. Miixtalif metodlarla aparilan qiymatlondirmolor forgli raqomlor
ortaya qoysa da, hamisi geyri-formal omok miinasibatlorinin genis yayildigim1 vo igtisadiyyatin
miihiim bir hissasini ohato etdiyini gostarir.

Birbaga statistik molumatlara vo inzibati geydiyyat gostaricilorine asaslanan yanasmalar omok
miiqavilosiz vo sosial sigortasiz igloyanlorin ohomiyyatli paya malik oldugunu iizo ¢ixarir. Eyni
zamanda, model osasli vo dolayr hesablamalar geyri-formal iqtisadi faaliyyotin UDM-do paymnin daha
yiiksok oldugunu goéstorir. Bu forglor asason 6lgmo yanasmalarinin mahiyyati ilo baglidir: biri omok
miinasibatloring, digori ise limumi iqtisadi foaliyyatin miqyasina fokuslanir. Lakin bu yanagmalar
birlikdo oxunduqda aydin olur ki, geyri-formalliq marginal deyil, sistemli xarakter dasiyir.

Tohlil homginin gosterir ki, qeyri-formal mosgullugun yaranmasi yalniz fordi segimlorls izah
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edilo bilmaz. Bu proses institutlarin foaliyyeti, iqtisadi sortlor vo sosial davranislarin birgs tosiri
noticosindo formalasir. ©mok bazarinda movcud tonzimlomolor, geydiyyat vo uygunlasma xorclori,
geyri-neft sektorunda asagi golir soviyyasi, mikro-miiassisalorin tstiinliik togkil etmasi va regionlarda
formal is imkanlarimin mohdudlugu geyri-formal mosgullugu stimullasdiran osas amillordir. Eyni
zamanda, sosial sigorta sistemlarine inamin zaifliyi vo qeyri-formal isin “miiveqqgati ¢ixis yolu” kimi
gobul edilmasi bu davranisi daha da méhkomlondirir.

Arasdirma naticolori gostorir ki, geyri-formal mosgulluq vergi vo sosial sigorta itkilori ilo
miisayiot olunsa da, bu hal daha ¢ox notico xarakteri dasiyir. Qeyri-formallig1 yalniz vergi pozuntusu
kimi togdim etmak va problemi inzibati nazaratlo hall etmays ¢alismaq mohdud effekt verir. Daha
davamli naticolor yalniz struktur sobablori aradan qaldirmaga yonalmis siyasatlor vasitasilo aldo oluna
bilor.

Metodoloji baximdan todqiqat gostorir ki, Azorbaycan ii¢lin qeyri-formal masgullugun
Olciilmosindo tok bir yanagsmaya osaslanmaq kifayot deyil. ©Omok bazari sorgulari, sosial sigorta
statistikas1 vo secilmis makroiqtisadi gostoricilorin birgo istifadesino osaslanan hibrid 6lgmo
yanagmasi real voziyyati daha dolgun oks etdirir. Belo bir yanasma hom mdvcud mslumat bazasina
uygundur, hom do siyasst gorarlart iiclin daha praktik vo istifadoolunan noticolor yaradir. Naotico
etibarilo, 6lgmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi vo siyasatlorin real sobobloro fokuslanmasi
Azarbaycanda geyri-formal mosgullugun azaldilmas: istigamotinds daha effektiv addimlar atmaga
imkan vera bilor.
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Pe3lome: B crathe aHAMM3HPYOTCS MacmTaObl, METOABI W3MEPEHHS W OCHOBHBIE
JIeTepMUHAHTBl HedopManbHON 3aHsATocTH B  AsepOaifjpkaHe. Pe3ynbrartel ucciieoBaHUS
MOKa3bIBAIOT, YTO He(hopMaIbHas 3aHATOCTh HOCUT CUCTEMHBIN XapakTep Ha PbIHKE TPy/Ja CTPaHbl U
HE MOXET PacCMaTpHUBAaTbCS UCKIIOYUTEIBHO KaK MapruHalbHOE sIBICHHE. Mexay pa3iaudyHbIMHU
MOJIX0AaMHU K U3MEPEHUI0 HAOIIOIAIOTCS CYIIECTBEHHBIE PACXOXKACHUS: O(UIIMaIbHas CTaTHCTUKA,
KaK [IPaBUJIO, 3aHWKAET YPOBEHb HE(hOPMAIIBHOCTH, TOTIa KAaK MaKPO3KOHOMUYECKHE U KOCBEHHBIE
OLICHKM YyKa3bIBalOT Ha 3HAYUTEIbHYIO 1010 HedopmanbHOM sxoHoMuku B BBII. B kadectse
KIIOYEBbIX  (DaKTOpOB  HE(HOPMAIBHOCTU  BBIJCHAIOTCS  JKECTKOCTh  MHCTUTYLMOHAIBHOTO
peryJlvpoBaHMsl, BBICOKME W3ACPKKU COONMIOEHUS TpeOOBaHUM, HU3KUM YypPOBEHb J0XOJIOB,
npeoOiasaHie MUKPONpPENNpUATHIl M HelOBepUe K CUCTEME COLMaibHOM 3amuThl. B craThe
MOIYEPKUBAETCS, 4YTO He(OpMalabHYIO 3aHATOCTb HE CIEAYET IOJHOCTBIO OTOXIECTBISITh C
YKIIOHEHHeM OT ymiaTel HajmoroB. C METOAONOIMYECKOM TOYKH 3pEHUs O0O0OCHOBBIBAETCS
1eJ1IeCO00Pa3HOCTh THOPUAHOTO TOAXO0JAa K H3MEPEHHUIO, OCHOBAHHOTO HAa COYETAHWHU JaHHBIX
oOcniefoBaHMM paboyel cuibl, aIMUHUCTPATUBHBIX HCTOYHMKOB MU MAKPOIKOHOMUYECKHUX MPOKCH-
nmokasareneu. Jlemaercs BBIBOA O BaXHOCTH MHTEIPAlMM  JAHHBIX M HMHCTUTYLMOHAJIBHOMN
COIJIACOBAaHHOCTH JJIs1 ©oJjiee TOYHOTO M3MepeHHus HedopManbHOCTH U pa3paboTku 3(deKTUBHOM
MOJINTUKU.

KiroueBble ciioBa: HedopManbHas 3aHATOCTb, PBIHOK TpyAa, THOPUIHBIA MOAXON K
M3MEpEHUI0, COLMaNbHAsl 3alllUTa, UHCTUTYLIHOHAJIbHbBIE (PAKTOPBI
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Abstract: The article provides an extensive scientific analysis of the development prospects of
the agri-food market in the liberated territories based on a value chain approach. The empirical and
theoretical foundation of the study is formed by the materials of a doctoral dissertation dedicated to
the development of the agri-food market in the Republic of Azerbaijan, official statistical data, and
normative-legal documents. In the liberated territories, the restoration of agricultural production, the
formation of market institutions, the integration of regional resource potential into economic
circulation, and the coordination mechanisms across the stages of the value chain have been
thoroughly investigated. As a result of answering the research questions, institutional, infrastructural,
and economic mechanisms for the sustainable development of the agri-food market in the liberated
territories were identified on a scientific basis.
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Xiilasa: Moqalodo isgaldan azad edilmis orazilordo (IAE®) aqrar-orzaq bazarmin inkisaf
perspektivlori doyar zonciri yanagmasi asasinda genis elmi tohlil olunmusdur. Todgigatin empirik vo
nazari bazasin1 Azarbaycan Respublikasinda aqrar-oerzaq bazarinin inkisafina hasr olunmus doktorluq
dissertasiyasinin materiallari, rosmi statistik molumatlar vo normativ-hiiquqi sonodlor togkil edir.
IAE©-do agrar istehsalin barpasi, bazar institutlarin formalasdirilmasi, regional resurs potensialinin
iqtisadi dovriyyays colb edilmasi vo doyar zoncirinin marhalalori {izro koordinasiya mexanizmlori
otrafli gokildo arasdirilmisdir. Todqigat suallarinin cavablandirilmast noticesindo isgaldan azad
edilmis orazilords aqrar-orzaq bazarinin dayaniqli inkisafi iiglin institusional, infrastruktur vo iqtisadi
mexanizmlar elmi asaslarla miioyyon edilmisgdir.

Acar sozlar: agrar-orzaq bazari, isgaldan azad edilmis orazilor, regional inkisaf, doyar zonciri,
dovlat siyasati, sahibkarliq

JEL kodlari: Q13, Q18, R11, O13

1. GIRIS

[AED-do ilk morholodo regionlarin sosial-igtisadi borpasi aqrar sahonin rolunu strateji
soviyyaya ylksoldir. Apardigimiz aragdirmalardan molum oldugu kimi, kond tosorriifatt yalniz
mosgulluq vo golir monbayi deyil, hom do orazilorin reinteqrasiyasini tomin edon osas iqtisadi
mexanizmdir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aqrar-orzaq bazarlarinin
toskili yeni iqtisadi strukturun formalagmasinda hslledici rol oynayir.

E.A. Quliyev (2023) 6z todqiqatlarinda gostorir ki, “IAE®-do mdvcud istehsal resurslarmin
kond tosarriifatinda istehsal dovriyyasino calb olunmasi nainki homin orazilorin davamli inkisafina.
hom do Olkomizin dovlet biidcosinin golir hissesini artirmaqla orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasing va ohalinin yasayis saviyyesinin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixaracaqdir” [2. s. 193].

Miiasir elmi yanasmalara goro, IAED-do bazarlarin inkisafi yalmz istehsalin borpasi ilo
mohdudlasa bilmaz. Osas magsad istehsal-emal-logistika—satis morhoalolorinin vahid doyar zonciri
kimi foaliyyot gostormesidir. Bu baximdan doyor zonciri yanasmasi aqrar-orzaq bazarinin
somaraliliyini, raqabot gabiliyyatini vo davamliligini tomin edon asas metodoloji ¢ar¢ivo kimi ¢ixis
edir.

Tadqgiqgatin metodologiyasi

Tadqiqat prosesinds asagidaki elmi metodlardan istifads edilmisdir:

o Sistemli yanasma — aqrar-orzaq bazarmmin biitliin morhalslorinin qarsiliqlt  slagssinin
Oyronilmasi li¢iin;

e Doyar zanciri analizi — mohsulun istehsaldan son istehlak¢iya qodor horokoti zamani slavo
dayarin formalagma mexanizmlorinin tohlili mogsadils;

o Statistik vo miiqayisali tohlil — regional gostoricilorin 6lko iizro orta soviyya ilo miigayisaosi
ticiin;
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o Normativ-hiiquqi tahlil — post-konflikt zonalarin inkisafina yonalmis dovlot programlarinin
qiymatlondirilmasi {i¢iin;

e Qrafik vo sxematik modellosdirma — doyor zoncirinin struktur elementlorinin
sistemlosdirilmasi moagsadils.

2. Post-konflikt zonalarda aqrar-arzaq bazarinin formalagsmasina tasir edan dasas amillor

IAE®-do aqrar-orzaq bazarmnin formalasmasi miirakkob, coxsoviyyeli vo morhololi xarakter
dasiyan sosial-iqtisadi prosesdir. Bu proses klassik bazar iqtisadiyyati ganunauygunluglari ilo yanasi,
miinagisodon sonraki dévro xas olan spesifik institusional, infrastruktur, sosial-demoqrafik vo
tohliikasizlik amillorinin tosiri altinda bas verir. Topladigimiz elmi materiallarin tohlili gostorir ki,
post-konflikt zonalarda bazarin tosokkiilii yalmiz kond tosorriifatt istehsalinin borpasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda istehsal-emal—logistika—satis morhalalorinin slagolondirilmis sokildo
formalasdirilmasini tolab edir.

Bu baximdan IAEO-da aqrar-orzaq bazarmin formalagsmasina tosir edon asas amillari asagidaki
funksional qruplar iizrs sistemlasdirmok mimkiindiir.

2.1. Institusional va normativ-hiiqugi amillor

IAE®-do bazar miinasibatlorinin formalagsmasinin ilkin va holledici sorti institusional miihitin
barpasi va yenidon qurulmasidir. isgal dovriinds pozulmus idaroetmo strukturlari, miilkiyyot
miinasibatlori vo hiiquqi mexanizmlor bazar subyektlorinin foaliyyotini miimkiinsiiz edon osas
manealordon biri olmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli Formanina uygun olaraq
iqtisadi rayonlarin yeni bélgiisii post-konflikt orazilordos bazar formalasmasi iiglin fundamental
institusional baza yaratmisdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin yaradilmasi:

e resurslarin vahid inkisaf strategiyasi ¢or¢ivosindo idars olunmasina,

e dovlat investisiyalarinin moagsadyonlii yonoldilmasina,

e bazar institutlarinin marhalali sokildo togokkiil tapmasina sorait yaratmigdir.

Normativ-hiiquqi miihitin soffafligi vo sabitliyi aqrar sahibkarligin tosobbiiskarliq soviyyasine
birbasa tosir gostorir. Torpaq miilkiyyoti hiiquqglarinin barpasi, istifadoys verilmosi mexanizmlori,
lizinq va icars institutlarinin totbiqi post-konflikt zonalarda bazar subyektlorinin iqtisadi dovriyyoya
gosulmasini stiratlondiron asas alatlordir.

2.2. Infrastruktur amillori (istehsal va bazar infrastrukturu)

IAEO-do aqrar-orzaq bazarinin formalasmasina tosir edon on miihiim amillordon biri istehsal
va bazar infrastrukturunun mévcudlugu vo inkisaf saviyyasidir. Arasdirmalarimiz gostorir ki,
bazar infrastrukturu olmayan soraitdo istehsalin barpasi belo uzunmiiddatli iqtisadi naticolor vermir.

Bu baximdan infrastruktur amillori asagidaki komponentlor iizro qiymetlondirilmasi daha
mogsaduygundur, ¢iinki har bir komponent bazarin somorsliliyi v istehsalin davamlilig: tigiin kritik
rol oynayir:

e Nogliyyat infrastrukturu — kond tosorriifati mohsullarinin bazara vaxtinda vo minimal
itkilorlo ¢atdirilmasini tomin edir;

 Enerji va su taminat1 — intensiv istehsal texnologiyalarinin totbiqi ti¢iin zoruri sortdir;

o Saxlama va soyuducu anbarlar — movsiimi qiymot dalgalanmalarinin vo mohsul itkilsrinin
qarsisint alir;

o Emal miiassisalori — olava doyarin region daxilinde formalagmasina imkan yaradir.

IAED-da infrastrukturun olmamasi doyer zoncirinin qirilmasma, mohsullarin xammal kimi
asagl qiymotlorlo satilmasina vo bazar somoraliliyinin azalmasma sobob olur. Buna goro do
dissertasiyada vurgulandigi kimi, aqrar-orzaq bazarmmin formalasmasi infrastrukturun barpasi
ils paralel aparilmahdir.
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2.3. Igtisadi va maliyya amillori

Agrar-orzaq bazarinin IAE9-do formalasmasina tosir edon osas iqtisadi amillorden biri maliyyo
resurslarina ¢ixis imkanlaridir. Bu orazilordo 6zol kapitalin ilkin morhoalodo risklordon ¢okinmosi
dovlatin rolunu halledici edir.

Apardigimiz todqiqatlardan olds etdiyimiz noticolor gostorir ki, agagidaki mexanizmlor bazarin
formalagmasina miisbot tosir gostorir, ¢linki onlar hom likvidliyi artirir, hom do fermerlorin vo
sahibkarlarin investisiya riskini azaldir:

e Subsidiya vo dotasiya mexanizmlari — istehsal xaorclorinin bir hissasini kompensasiya edorok
yeni fermerlorin bazara daxil olmasini stimullasdirir;

e Glizostli kreditlor vo lizinq programlar1 — kapital xorclorini azaldaraq texniki vasitolora vo
modern texnologiyalara ¢ixis1 asanlasdirir;

e Agrar sigorta sistemlorinin totbiqi — istehsal risklorini azaldaraq fermerlorin golacok
planlagdirmasini destokloyir;

e Investisiya tosviqi vo vergi glizostlori — biznes miihitini olverigli edorok uzunmiiddotli kapital
yatirimlarin calb edir.

Bu alotlor fermerlorin vo sahibkarlarin bazar davranislarini aktivlogdirir, istehsal hocmlorinin
artimini stimullagdirir vo naticads aqgrar-srzaq bazarinin iqtisadi dayaniqligini tomin edir.

2.4. Sosial-demografik vo amak amillori

IAEO-do aqrar-orzaq bazarinin formalagmasi ahalinin geri qayidisi vo mosgulluq soviyyasi
ilo birbasa slaqgalidir. Dissertasiya materiallarinda vurgulandigi kimi, ohali moskunlagmadan bazar
institutlarinin uzunmiiddstli faaliyysti miimkiin deyil.

Omok resurslarinin mévcudlugu:

e istehsalin genislonmosi,

o xidmaot sektorunun formalasmasi,

o daxili bazar tolobinin yaranmasi baximindan halledici rol oynayair.

Bu baximdan kond yerlorinds sosial infrastrukturun (tohsil, sohiyyo, yasayis) inkisafi aqrar-
orzaq bazarinin formalagmasini dolayi yolla siiratlondiran amil kimi ¢ix1s edir.

2.5. Tohliikoasizlik vo risk amillori

[AE®-ds iigiin sociyyoavi olan xiisusi amil tohliikesizlik risklori vo geyri-miioyyonlik amilidir.
Torpaglarin minalardan tomizlonmaosi, miilkiyyst hiiquqglarinin tominati vo uzunmiiddotli sabitlik
investor vo bazar subyektlorinin davraniglarina birbasa tosir gostorir.

Beynolxalq investisiyalar somorali institusional miihit mdvcud olduqda iqtisadi artimi
stiratlondirmoklo yanasi, sosial inkisafi vo ekoloji dayaniqligr da tosviq edir; bu iso gobul edon
Olkalorde uzunmiiddatli davamli inkisaf {i¢iin osas sort hesab olunur (World Bank, 2020).

Tohliikesizlik miihitinin stabillogmosi ise aqrar-orzaq bazarmin formalagmasinin psixoloji vo
institusional asasini yaradir.

2.6. Dayar zanciri va koordinasiya amillaori

[AED-do agrar-orzaq bazarmin formalagmasmin on miihiim xiisusiyyoti onun doyar zonciri
yanasmas1 osasinda qurulmasinm zoruriliyidir. Istehsalin borpasi bazarin yalmz ilkin morholosidir.
Osas mosolo istehsal, emal, logistika vo satis morhololori arasinda koordinasiyanin tomin
olunmasidir. Tohliller gostorir ki, koordinasiya olunmamis bazar strukturlari:

o mohsul itkisini artirir,

e giymat geyri-sabitliyino sobab olur,

e fermer golirlorini azaldir.

Dayar zonciri yanasmasi is9 post-konflikt zonalarda bazarin funksionalli§ini vo dayaniqligini
tomin edon osas mexanizm kimi ¢ixis edir. Bu yanagsma homg¢inin istehsalin olavo doyoro
cevrilmosini, mohsullarin bazara ¢ixisim1 vo region daxilinds iqtisadi resurslarin daha effektiv
istifadesini miimkiin edir (Kaplinsky & Morris, 2001).
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3. Regional resurs potensialinin aqrar-arzaq doyar zanciri iizrd reallasdirilmasi

IAE©-do agqrar-orzaq bazarmin dayanigli vo rogabotqabiliyyatli sokildo formalasdirilmasi
birbasa olaraq regional resurs potensialinin hansi soviyyodo vo hansi mexanizmlorlo iqtisadi
dovriyyaya colb edilmosindon asilidir. Dissertasiya materiallarinin tohlili gostorir ki, bu orazilor
yiiksok tobii resurs istilinliiklorine malik olmasina baxmayaraq, homin potensial uzun illor faktiki
olaraq istifadosiz qalmisdir. Bu sobabdon post-konflikt morholodo asas vozifo movcud resurslarin
sadaco  borpasi deyil, onlarin aqrar-arzaq doayar zonciri kontekstinds optimal
strukturlasdirilmasidir.

3.1. Torpaq va tabii resurs potensialinin istehsal marhalasinda rolu

IAE®-do, xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 torpaq miinbitliyi, su
ehtiyatlar1 vo iqlim miixtalifliyi baximindan Azarbaycanin an perspektivli aqrar orazilorinden hesab
olunur. Lakin bu orazilords, torpaq resurslarinin movcudlugu bazarin formalagmasi iigiin yetorli sort
deyil. Osas mosolo bu resurslarin mohsuldarhq vo bazar yoniimlii ixtisaslagma osasinda
istifadosidir. E.O. Quliyev (2024) 6z todqgiqatlarinda geyd edir ki, “aqrar sahado, ixtisaslagsma diizgiin
aparilmadigindan vo tosorriifatlarin zoaif idaro edilmosi sobabindon istehsal resurslarindan vo tobii
torpaq iqlim amillorindon do somaorali istifado olunmur, noticodo kond tosarriifatinda mohsuldarliq
soviyyesi asagl hoddo galmaqda davam edir” [3. s. 375]. Bu baximdan, regionlarda aqrar resurs
potensialinin somarali reallagdirilmasi ticlin asagidaki todbirlor strateji ohomiyyot dasiyir:

o mohsul novlari tizrs ixtisaslasmanin aparilmasi,

e suvarma sistemlorinin barpasi vo modernlosdirilmasi,

« ckoloji dayaniqliliq prinsiplerine uygun istehsal texnologiyalarinin totbiqi.

Bels yanasma yalniz torpaq vo iglim resurslarinin istifadosini optimallasdirmaqla qalmir, hom
do olavo doyerin yaradilmasi vo bazara ¢ixis imkanlarini artirir. Noticodo, regionlarda iqtisadi
somoralilik yiiksalir, fermer golirlori stabillosir vo IAED-do aqrar-arzaq bazarmin dayamqli inkisafi
liclin mohkom osaslar formalagir. Bu strategiya doyar zonciri yanasmasi ilo uzlasdirildigda, istehsal,
emal, logistika vo satis morhalolori arasinda koordinasiyanin tomin olunmasina, homg¢inin insan
kapitalinin strateji rolunun daha somarali istifadosine sorait yaradir.

3.2. Emal moarhalasinda alava dayarin formalagdirilmast

Apardigimiz tadqiqatlardan aydin olur ki, aqrar-arzaq doyar zoncirinds alava doyarin asas
hissasi mohz emal morhalosindo formalasir.

Qlobal doyor zoncirlorinde istirak Olkolorin  daxili olave doyer yaratmaq imkanlarini
genislondirir, texnologiya transferini siiratlondirir vo ixrac potensialinin yiiksalmosina sorait yaradir
(UNCTAD, 2023).

[AE©-do emal miiossisolorinin olmamasi vo ya zoif inkisafi kond tosorriifati mohsullarmin
xammal soklinds asag1 qiymatlorlo satilmasina sabab olur.

Bu sababdon:

e regiondaxili emal miiassisalorinin yaradilmasi;

e aqropark vo sonaye mohollslorinin togkili;

« kooperativ asasli emal modellarinin tatbiqi.

Bu geyd edilonlor regional resurs potensialinin doyor zonciri lizro daha somorali
reallagdirilmasini tomin edir.

3.3. Logistika va bazara ¢ixis imkanlari

Regional resurs potensialinin reallagdirilmasinda logistika holgasi xiisusi ohamiyyat dasiyir.
Digor torofdon, logistika zaif inkisaf etdikds istehsal vo emal morhalslorinds aldo edilen iistiinliiklor
bazar morhalosindo itirilir. Bu, osason mohsulun vaxtinda bazara c¢atdirilmamasi, noqgliyyat
xorclorinin artmasi, saxlama soraitinin qeyri-kafi olmasi vo movsiimi qiymot dalalanmalari
sobobindon bas verir. Noticodo, istehsalin olavo doyori tam realizo olunmur, fermerlorin vo
istehsalgilarin golirlori azalir vo regional resurs potensiali somarali sokilde bazar dovriyyasine daxil
ola bilmir.

35



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va ictimai Rifah, 2025, Ne4

Doyar zonciri yanasmasi istehsal, emal, logistika vo satis morhololorini vahid ¢orgivado
birlosdirarok resurslarin somorali istifadesini tomin edir (OECD, 2013). Mohz bu baximdan, IAED-
do asagidaki todbirlor resurs potensialinin bazar dovriyyasine fasilosiz daxil olmasini tomin edir:

e nogliyyat-logistika morkozlorinin yaradilmast;

e Soyuducu anbarlarin toskili;

e regional topdansatis bazarlarinin formalagdirilmasi.

Bu yanasma [IAED-do doyor zoncirinin funksionalligimi qoruyaraq mohsul itkisini azaldr,
giymat sabitliyini tomin edir vo fermer golirlorini artirir.

3.4. Insan kapitali va bilik resurslar:

Resurs potensiali yalnmiz maddi amillorlo mohdudlasmir. Oz todgigatimizla bir daha
tosdiqloyirik ki, insan kapitali vo aqrar biliklor doyar zoncirinin biitiin marhalalorinds halledici rol
oynayir. Kadr hazirhi@i, aqrar maslohot xidmotlori vo innovasiya transferi olmadan resurs
potensialinin somarali istifadesi miimkiin deyil. Miiasir aqrar iqtisadiyyatin toloblorins uygun olaraq,
bilik osasli yanasmalar istehsalin roqabot gabiliyystini artirir, innovativ texnologiyalarin totbiqini
siiratlondirir vo IAED-ds zonalarda davamli igtisadi inkisaf {iciin dayaniqli bazar miihiti yaradir.

3.5. Umumi qiymatlondirma

Regional resurs potensialinin somarali reallasdirilmasi istehsal, emal, logistika vo bazara ¢ixis
morhololorinin, homginin insan kapitalinin vahid doysr zonciri modeli ¢or¢ivosinds inteqrasiyasini
tolob edir.

Investisiyalar ham iqtisadi, hom da sosial infrastrukturun inkisafini, moskunlasma soviyyasinin
yiiksolmosini dostokloyir (World Bank Group & IMF, 2022). Bu yanasma, hom do IAED-do aqrar-
orzaq bazarinin struktur osaslarin1 formalasdirir, mohsul itkisini azaldir, qiymat stabilliyini tomin edir
vo fermer golirlorinin artmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, kadr hazirligi, aqrar moslohat
xidmatlori vo innovasiya transferi doyar zoncirinin biitiin morhalolorinds strateji rol oynayir, regional
igtisadi inkisafin davamliligini tomin edir.

4. Agrar-arzaq dayar zoncirinda struktur bosluqlar va onlarin bazar samaraliliyina tasiri

[AED-do, aqrar-orzaq bazarmin inkisafinda osas mohdudlasdirict amillordon biri doyor
zoncirinds yaranan struktur bosluglardir.

Doyor zonciri yanasmasi istehsal, emal, logistika vo satis morhalolorini vahid ¢orgivado
birlogdirarok resurslarin samarsli istifadesini tomin edir (OECD, 2013). Apardigimiz tohlillr gdstorir
ki, bu bosluglar bazarin somoraliliyini azaldir, qiymat mexanizmlorini pozur vo fermerlorin golir
imkanlarii1 mohdudlasdirir.

4.1. Istehsal va bazar marhalalori arasinda alaqasizlik

IAE©®-do, istehsalin barpasi oksor hallarda bazar tolobi ilo sinxron aparilmir. Bu iso:

o mohsul artiqlig1 vo ya catigsmazhigy;

e giymat dalgalanmalart;

e bazar risklorinin artmas ils naticolonir.

Qeyd edok ki, istehsal gorarlarinin bazar signallarina osaslanmamasi doyar zoncirinin ilkin
bosluglarindan biridir. Naticads, bazar funksionalligi zaifloyir, mohsulun slavs dayeri tam realizo
olunmur va iqtisadi dayaniqliq risk altina diismoklo zaiflays biler ki, bu da davamli inkisaf tempini
asag salir.

Davamli inkisaf prinsiplorine asaslanan strateji investisiya siyasoti uzunmiiddotli makroiqtisadi
artim {iciin osas determinantdir (OECD, 2015). Bu baximdan, IAED-do qoyulan investisiyalarin
somaraliliyini qorumagq va artirmaq {igiin baslangic ndqtaden doyer zencirinin somarali qurulmasit vo
ona tasir edon komponentlarin optimallasdirilmas: diggat markazinds olmalidir.
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4.2. Emal va saxlama infrastrukturunun zaifliyi

on kritik bosluglardan biri saxlama vo emal imkanlarinin mahdudlugudur. Mohsullarin
saxlanma imkanlarinin olmamasi mdvsiimi satis mocburiyyasti yaradir vo fermerlori asag1 qiymotlorlo
satisa sovq edir.

Bu voziyyot:

o mohsul itkisini artirir;

e dlavo doyarin regiondan konara ¢ixmasina sabab olur;

¢ bazarin uzunmiiddatli inkisafini zaifladir.

Buna goro do IAED-do emal vo saxlama infrastrukturunun giiclondirilmosi, o ciimlodon
soyuducu anbarlarin, topdansatis vo regional bazarlarin togkili doyer zoncirinin funksionalligini
qorumagq va fermer golirlorini artirmagq iigiin hoalledici rol oynayir (OECD, 2013). Noticada, mohsulun
olava doyeri tam realizo olunur, bazar stabilliyi tomin edilir vo regional iqtisadi inkisafin davamliligi
giiclonir.

4.3. Marketing va satis mexanizmlarinda bosluglar

TAE®-ds aqrar-arzaq bazarimin an zaif hoalgalorindon biri marketing vo satis sistemidir.
Tohlillorimiz gostarilir ki:

1. brendlosma zoifdir,

2. bazar molumatlarina ¢ixis mohduddur,

3. mohsulun keyfiyyot standartlagdirilmasi asag1 soviyyadadir.

Bu iso regional mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda roqabst qabiliyyastini zaiflodir.

4.4 Institusional koordinasiya problemlaori

Doyar zoncirindo dovloet qurumlari, istehsalcilar, emalgilar vo ticarot subyektlori arasinda
koordinasiyanin zoif olmasi struktur bosluglar1 dorinlogdirir. Eyni zamanda, institusional par¢alanma
bazar mexanizmlorinin somorsliliyini azaldir.

4.5. Qiymat mexanizmi va risklorin idara olunmasi

[AED-do bazar somaraliliyino monfi tosir gdstoron digor amil giymot mexanizminin qeyri-
sabitliyidir. Sigorta va risk idaraetma alatlorinin zaifliyi fermerlorin bazar riskloring qarsi hassaslhigini
artirir.

4.6. Umumi elmi natico

Aparilan tohlil gostarir ki, doyor zoncirindoki struktur bosluqlar:

e bazar somoraliliyini azaldir;

« regional potensialin reallagdirilmasin1t mohdudlasdirir;

e agrar-orzaq bazarmin dayaniqligin zsifladir.

Bu bosluglarin aradan qaldirilmasi doyar zonciri asash koordinasiya mexanizmlorinin
totbiqini zoruri edir.

5. Dovlat va sahibkarhgin IAED-ds aqrar-arzaq bazarimin formalasmasindaki qarsiligh
rolu

IAEO-do agrar-orzaq bazarmmin formalasmasi dovlot siyaseti ilo sahibkarhigm qarsiligls,
morhaloli vo tamamlayict rolu asasinda bas verir. ilkin morholodo bazarin toskili yiiksok risklor
sababindon dovlstin aktiv togobbiisii vo tonzimlayici rolu ilo miimkiin olur. Bu morholado dovlot
hiiquqi vo institusional bazani yaradaraq, torpaq miinasibatlorini vo miilkiyyst hiiquqlarin1 barpa edir,
infrastruktur layihslorini maliyyolosdirir vo ilkin istehsal risklorini subsidiyalar, glizostlor vo digor
doastok mexanizmlari ilo azaldir. Eyni zamanda, dovlstin tatbiq etdiyi subsidiyalar, giizastli kreditlor,
aqrar siorta sistemlori vo investisiya tosviqi bazarin strateji formalagmasina xidmet edir vo
sahibkarlarin bazar davraniglarini stimullagdirir.

Uzunmiiddatli perspektivde aqrar-orzaq bazarinin dayaniqliligi sahibkarligin aparict moévqgeyo
ke¢masi ilo tomin olunur. Sahibkarlar istehsal somaraliliyini artirir, innovasiya va texnologiyalarin
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totbiqini siirstlondirir, bazar talabino ¢evik reaksiya verir vao doyar zoncirinin marhalslari arasinda
olagoni giiclondirir. Dévlot—6zal sektor torofdashign (DOST) modeli bu prosesi giiclondirorok iri
infrastruktur vo emal layiholorinin hoyata kecirilmasino, bazar risklorinin paylagilmasina vo
institusional mohkomlonmoyo imkan yaradir. Beloliklo, dovlotin tosobbiiskarliglr vo sahibkarligin
aparici rolu IAEO-do aqrar-orzaq bazarmin sabit vo davamli formalasmasini tomin edon osas
institusional mexanizm kimi ¢ixis edir.

Eyni zamanda, dovlst vo sahibkarlarin qarsiliqh foaliyyeti bazarda soffafliq vo hesabatliliq
mexanizmlarinin formalasmasini tosviq edir. Insan kapitalina vo pesokar kadr hazirligina yénalmis
programlar, aqrar moslshat xidmatlari vo innovasiya transferi doyor zoncirinin biitiin marhalalerinde
effektivliyi artirir. Regional resurslarin optimal istifadosi ilo mohsul itkisi minimuma endirilir vo
olavo doyerin yerli iqtisadiyyata daxil olmasi tomin edilir. Bazar istirak¢ilarinin risk gavrayisinin
azaldilmas1 vo maliyyo alotlorine ¢ix1s imkanlarinin artirilmasi investisiya miihitini méhkomlondirir.
Noticado, IAED-do aqrar-orzaq bazarmnin dayaniql inkisafi vo regionun iqtisadi sabitliyi iigiin strateji
baza yaradilir.

6. Dayar zonciri yanasmasinn iistiinliiklori IAEO-do aqrar-arzaq bazarinn inkisafinda

[AEO-do aqgrar-orzaq bazarmnin inkisafinnn on miihiim metodoloji osasi doyer zonciri
yanasmasidir. Bu yanagsma bazara yalniz ayri-ayri foaliyyot morhalslorinin comi kimi deyil, vahid,
qarsiliglt olagoli vo strateji iqtisadi sistem kimi baxmaga imkan verir. Istehsal, emal, logistika,
marketing vo satig morhalalorinin vahid ¢orgivods koordinasiyasi resurslarin somorali istifadosini
tomin edir, alavo doyarin region daxilindo saxlanmasin1 miimkiin edir vo mohsul itkisini minimuma
endirir.

Dayar zonciri yanagmast hamginin bazar risklorinin azaldilmasina va qiymat stabilliyinin tomin
edilmasine xidmat edir. Marhalalorarast koordinasiya movsiimi qiymot dalgalanmalarini yumsaldir,
istehsalg1 golirlorini sabitlosdirir vo bazarin dayanigligini giiclondirir. Regional ixtisaslagsma vo
roqabat qabiliyyati bu yanagmanin digor Ustlinliikloridir; mohsul keyfiyystinin yiiksalmasineg, ixrac
potensialinin artmasina vo regional brendlorin formalagmasina sorait yaradir. Sosial-iqtisadi veo
institusional tosirlor iso insan kapitalinin inkisafi, moggullugun artmasi, dovlot—6zol sektor
omokdagliginin méhkomlonmasi v bazar institutlarinin davamliliini ahato edir.

Eyni zamanda, doyor zonciri yanasmasi IAEO-do investisiyalarin strateji istifadosini
giiclondirir, region daxilinde resurs dovriyyesini optimallasdirir vo iqtisadi artimin davamliligini
tomin edir. Bu yanasma bazarin funksionalligini artirir, slave dayarin realizosini maksimuma ¢atdirir
vo uzunmiiddotli igtisadi vo sosial stabilliyin yaradilmasina imkan verir. Noticodo, IAED-do aqrar-
orzaq bazarinin inkisafi {iclin doyar zonciri modeli optimal vo kompleks metodoloji ¢or¢ive kimi ¢ixis
edir.

7. STATISTIK VO MUQAYISOLI TOHLIL: IAED-do AQRAR-ORZAQ BAZARININ
INKIiSAF GOSTORICILORI

Bu bolmads statistik vo miiqayisali tohlil Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika
Komitasinin rosmi molumatlar1 asasinda aparilmisdir. Tohlildo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlar1 lizro aqrar sahonin inkisaf dinamikast vo mohsul strukturu codval 1-do miiqayisali sokildo
qiymatlondirilmisdir.

Cadval 1.
Qarabag va Sarqi Zangoazur iqtisadi rayonlarinda
aqrar sahd iizra iimumi mahsul buraxiligi, mln. manat

iqtisadi rayon 2020 2021 2022 2023 2024 Orta miitloq artim,
min. manat

Qarabag 1548,95 2810,3 3594,93 4243,45 4820,27 817,83

Sorqi Zongozur 133,2 966,3 22977 4187,17 3924,93 947,93

Monba: https:/lwww.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Cadval 1-in moalumatlart gostorir ki, 2020-2024-cii illor orzindos Qarabag vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonlarinda aqrar saho ilizro iimumi mohsul buraxilisi dinamik artim meyli niimayis
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etdirmisdir. Qarabag iqtisadi rayonunda mohsul buraxilist 2024-cii ildo 2020-ci illo miigayisodo
toxminon 3,1 dofo artmis vo orta miitloq arttm 817,83 mln. manat toskil etmisdir. Sorqi Zongozur
igtisadi rayonunda iso mahsul buraxilisinin artim tempi daha yiiksok olmusdur ki, bu da asason ilkin
dovrdo istehsal hocminin asagi soviyyado olmasi vo sonraki illordo barpa vo investisiya yoniimlii
todbirlarin intensivlosmosi ilo izah olunur. Umumilikds, alde olunan noticalar her iki iqtisadi rayonda
aqrar istehsal potensialinin genislondiyini vo regional inkisaf proseslorinin aktiv fazaya kec¢diyini
gostorir.

Agrar saho {izro imumi mohsul buraxilisinda miisahido olunan bu arttm meyllorinin struktur
monboalorinin vo konkret mohsul qruplart iizro formalagma xiisusiyyatlorinin miioyyonlosdirilmasi
moqsadilo asas bitki¢ilik mohsullar1 {izra istehsal hocmlorinin miiqayisali tohlilino ehtiyac yaranir. Bu
baximdan Cadval 2-do Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda osas bitkigilik mohsullar
iizro istehsal dinamikasi togdim olunur.

Cadval 2.
Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda
asas bitkicilik mohsullar iizrs istehsal hocmi, ton

— Qarabag Sarqi Zangazur .
Mohsul novii 2020 2024 2020 2024 Meyil
Donli va donli paxlalilar 436695,7 | 476448,7 | 10166,1 39507,2 | Artim
Bugda 304600,3 | 300277,9 5567,5 31000,5 | Sorqi Zongozurda siiratli artim
Toravaz 253224,3 | 320893,0 1156,8 12145 Qarabag iistiin
Kartof 17159,6 17777,0 579,8 622,5 Miilayim artim
Meyvo vo gilomeyvo 51137,1 58995,2 1227,7 1326,5 | Stabil artim

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Cadvel 2-nin miiqayiseli tohlili gosterir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda torovez vo meyvo-
gilomeyvo istehsali lizro artim daha sabit xarakter dasiyir. Sorqi Zongozurda iso donli vo bugda lizro
istehsalin siiratli artim1 TAED-do ilkin morholods agrar sahodo innovativ texnologiyalarin somorali
tatbiqi vo okin sahalorinin barpasi ilo izah olunur.

8. NOTIiCO

Aparilan todqgigat gdstorir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo (IAEO) aqrar-arzaq bazarinin
formalagmasi1 vo inkisafi yalniz istehsalin borpasi ilo mohdudlagmir. Bu proses institusional miihitin
yenidon qurulmasi, infrastrukturun modernlosdirilmasi vo bazar mexanizmlorinin sistemli gokildo
toskili ilo six baghdir. Post-konflikt morholods aqrar-orzaq bazarlar1 regional iqtisadiyyatin
borpasinda va sosial-igtisadi sabitliyin tomin edilmasinds holledici rol oynayir.

Tadqiqat siibut edir ki, regional resurs potensialinin real iqtisadi noticalora ¢evrilmosi yalniz
doyor zonciri yanasmas1 osasinda miimkiindiir. Istehsal, emal, logistika v satis morhololori arasinda
olagolondirmanin olmamasi bazar somoraliliyini azaldir, slave doyerin regiondan konara ¢ixmasina
sabab olur. Dayar zanciri yanagmasi bu marhslalar arasinda koordinasiyani tomin etmaokls aqrar-srzaq
bazarmin funksional foaliyyatini giliclondirir vo mahsulun alave doyarinin region daxilinde maksimal
realizosini miimkiin edir.

Aragdirma gostorir ki, IAEO-do aqrar-orzaq bazarmin tosokkiiliindo dovlot siyasoti ilo
sahibkarligin qarsiligli vo morhaloli rolu holledici ohomiyyot dasiyir. Ilkin morholods ddvlotin
togabbiiskar vo tonzimloyici funksiyasi bazar institutlarinin formalagsmasina sorait yaradir, ndvbati
morholoda i1so sahibkarligin aparict movqeys kegmosi bazarin dayanigli vo roagabstqabiliyyatli
inkisafin1 tomin edir.

Umumilikdo, todqgigatin noticalori gdstorir ki, IAE®-da aqrar-orzaq bazarmin uzunmiiddotli vo
dayanigl inkisafi kompleks, sistemli vo doyer zanciri asasli yanagsma tolab edir. Bu yanagma regional
iqtisadi artimin stirstlondirilmosine, moasgullugun artirilmasina vo ictimai rifahin yiiksaldilmasino
xidmat edon dayaniqli aqrar-orzaq bazarinin formalagmasina imkan yaradir.
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Pesrome: B crartbe mpencTaBieH BCECTOPOHHMM HAy4yHBIM aHAIW3 IEPCIEKTUB Pa3BUTHSA
arponpo0BOJLCTBEHHOTO pPbIHKA HA OCBOOOXIEHHBIX TEPPUTOPUSAX Ha OCHOBE IOJX0/a,
YUWUTBHIBAIOIIETO IIEMOYKY CO3/JaHUS CTOMMOCTU. OMIIMpUYEcCKass M TeopeTuuyeckas 0Oaza
uccneioBaHust (GOpMHUpYETCsl MaTepuallaMH JOKTOPCKOW JUCCepTallii, MOCBALIEHHOM pa3BUTHIO
arpornpo/IoBOJIbCTBEHHOT0  phlHKAa B AsepOaiipkanckoi  PecnyOnuke,  oduumanbHbIMU
CTaTUCTMYECKUMHM JaHHBIMM W HOPMATHBHO-TIPABOBBIMU JOKyMEHTaMH. B  0CBOOOXAEHHBIX
TEPPUTOPUAX TOJIPOOHO M3y4YEHBl BOCCTAHOBJIEHHWE CEIbCKOXO3AWCTBEHHOTO IPOM3BOJICTBA,
(dbopMHpOBaHHE PHIHOYHBIX HHCTUTYTOB, BOBJICUEHHE PETMOHAJIBHOIO PECYpPCHOTO IMOTEHLMAla B
YKOHOMHUYECKHUH O60pOT N MCXAaHU3MbI KOOpAWHAIIMKU HA dSTallaX HETIOYKH ,ZIO6aBJ'IeHHOI\/'I CTOUMOCTHU.
B pesynbrare oTBeTa Ha HCCIENOBATEIbCKHE BOMPOCH Ha HAayYyHOH OCHOBE OBLIM ONpEAETICHBI
HHCTUTYIIMOHAJIBHBIC, I/IH(i)paCTp}IKTypHBIe N 3KOHOMHYECKUE MEXAaHU3MbI yCTOﬁQHBOFO Pa3sBUTHA
arporpo10BOJILCTBEHHOTO PHIHKA HA OCBOOOXK/IEHHBIX TEPPUTOPHUSIX.

KiloueBble ci1oBa: arpornpoJOBOJBCTBEHHBIH PBIHOK, OCBOOOXKIEHHBIE TEPPUTOPUH,
perMoHaNbHOE pa3BUTHE, IIeTOoYKa JOOaBIEHHOW CTOMMOCTH, TOCYJapCTBEHHAs MOJUTHKA,
NIPEeAIIPUHUMATENBCTBO.
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Abstract: The article analyzes the directions of regulating international population migration
in Azerbaijan within the framework of institutional and economic methods, examining the
mechanisms for managing migration processes based on the legal and regulatory framework, the
Migration Code, constitutional provisions, and the Concept of State Migration Policy. Particular
attention is paid to the emigration of highly qualified specialists, the problem of “brain drain,” and
Lovell’s “6R” approach applied in international practice. The study substantiates the necessity of
stimulating immigration while restricting emigration mainly through indirect—economic—
measures. It also examines regulatory acts adopted in 20242025, especially the new assessment
mechanisms implemented within the framework of the Highly Qualified Migrant Program. The
article concludes that although Azerbaijan’s migration policy is primarily focused on immigration,
there remains a need to develop more concrete mechanisms for retaining and facilitating the return of
highly qualified emigrants.
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Azdrbaycanda beynslxalq shali miqrasiyasinin tonzimlonmasi istiqgamoatlori
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycanda beynolxalq ohali miqrasiyasinin tonzimlonmasi istigamatlori
institusional va iqtisadi metodlar kontekstinda tohlil edilorak miqrasiyanin hiiquqi-normativ asaslart,
Miqrasiya Maoacollosi, Konstitusiya miiddoalar1 vo Dovlot Migqrasiya Idaroetmo Siyasatinin
Konsepsiyasi osasinda miqrasiya proseslorinin idars olunmast mexanizmlori aragdirilirmisdir. Xiisusi
diqqgot yiiksok ixtisasli kadrlarin emiqrasiyasi, “beyin axini1” problemi vo beynoalxalq tocriibado totbiq
edilon Louvell-in “6R” yanagmasina yonoaldilmisdir. Magalodo immiqrasiyanin stimullagdirilmast,
emiqrasiyanin is9 osason dolayr — iqtisadi vasitolorlo mohdudlasdirilmasi zorursti osaslandirilir.
Homginin 2024-2025-ci illordo qobul edilmis normativ aktlar, xiisusilo Yiksokixtisasli Miqrant
Programi ¢arcivesinds totbiq olunan yeni giymatlondirms mexanizmlori tohlil olunur. Notico olaraq
gostorilir ki, Azorbaycanda miqrasiya siyasoti osason immiqrasiyaya fokuslansa da, yiiksok ixtisasl
emiqrantlarin saxlanilmast vo geri qayidist liciin daha konkret mexanizmlorin formalasdirilmasina
ehtiyac var.

Acar sozlor: Miqrasiya siyasati, diaspora, emiqrasiya, immeqrasiya, yiikksok ixtisash kadirlar.

JEL 015, R23; UDC 331.556

Problemin qoyulusu

Migrasiya miiasir dovrds qlobal iqtisadi, sosial vo demoqrafik doyisikliklorin osas harokatverici
qiivvalorindon biri kimi ¢ixis edir. Lakin miqrasiya axinlarinin idaro olunmasi, xiisusilo do onun
institusional (yoni hiiquqi vo inzibati tonzimlonmo) vo iqtisadi (dolayr metodlarla tonzimlonmo)
aspektlorinin balanslagdirilmasi bir cox dlkalor iiciin ciddi ¢agiris olaraq qalir.

Azarbaycan Tliciin bu mosalos iki istiqgamotdo aktualdir:

1.Emigrasiya — xtisusilo yliksok ixtisasli kadrlarin 6lkadon aximi ("beyin axim'") insan kapitali
itkising va iqtisadi potensialin zaiflomasing sabob olur;

2.Immiqrasiya — xaricdon yiiksok ixtisasli kadrlarm colb olunmasi iiciin institusional
mexanizmlorin tokmillogdirilmasins ehtiyac vardir.

Azorbaycanda miqrasiya siyasatinin asas istigamatlori vo hiiquqi baza 6R (Return, Restriction,
Recruitment, Reparation, Resourcing, Retention) modelinin biitlin aspektlorini tam sokildo ohato etmir.
Bununla yanasi, iqtisadi tonzimlome mexanizmlori (igsizlik soviyyesinin azaldilmasi, regionlararasi
omok bazar1 balansi, investisiya togviqi vo s.) miqrasiyanin idaro olunmasinda halo do kifayst qodor
effektiv deyil.

Tadqgigatin maqsadi — miqrasiyanin institusional vo iqtisadi tonzimlonmaosi arasinda qarsiliql
olageni miiayyanlogsdirmok va Azarbaycanin miqrasiya siyasatinde bu iki yanasmanin optimal balansini
toklif etmokdir.

Metodologiya va tadqiqgat iisullar:

Todqiqgat isindo normativ-hiiquqi  tohlil, iqtisadi tohlil, sistemli yanasma vo miiqayisali vo
statistik tohlil, {mumilosdirmo metodlarindan istifado olunmusdur. Tohlillor zamani niifuzlu
beynolxalq toskilatlar — Beynolxalq Miqrasiya Togkilatinin (BMT), Birlogmis Millotlor Taskilatinin
(BMT), Avropa Birliyinin (AB), Diinya Bankinin (DB), elocado Azorbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika Komitasinin hesabatlarindan vo statistik molumatlarindan istifado edilmisdir.
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Giris / Introduction

Bizim todqigatimizin predmeti miqrasiyanin birbasa, yoni institusional tonzimlonmasi vo
dolayzsi ilo, yoni igtisadi metodlarla tonzimlonmasi ilo baglidir. Institusional migrasiya ilo bagl gobul
edilon ganunlari, qaydalari, miixtolif hiiquqi normativ aktlari, homginin onlarin hoyata kegirilmasi
mexanizmlorini ohato edir. Belo tonzimlonms siibhasiz ki, migrasiyanin hocmina tosir edir.

Masalan, bunu ABS, Kanada vo Avropa 6lkalarine nainki miqrasiya moagsadils, hatta isgiizar vo
ya turizm magsadile soforlor zamani viza prosedurlarinin ¢atinliyi siibut edir. Viza verilorkon talab
olunan sonadlorin ¢oxlugu, dovet moktubunun yaratdigi mosuliyyst, 6donilon riisumlarin hacmi,
prosedurlarin yerino yetirilmosi iiclin tolob olunan vaxt vo sair mosalolor viza alisimi xeyli
¢otinlosdirir. Bura is vizasi tgiin tolob olunan digor sonadlori do slava etsok, onda bu o6lkalora
miqrasiyanin na qodor miirokkob bir proses olduguna omin olariq. Digor torofdon, ABS vo bazi
Avropa Olkolori miqrantdan hotta on az1 bakalavr soviyyosindo tohsilinin olmasini tolob edir.
Beloliklo, miqrantlarin praktiki olaraq, se¢imi aparilir. ABS-1n miqrasiya siyasatinin mahiyyatinda
Olkoyo yliksok ixtisasl kadrlarin colb edilmosi dayanir. Hazirda diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin
hamust yiiksok ixtisasl kadrlarin 6lkoya calb edilmasi sahasinda roqabat aparirlar. Iqtisadi ragabetlo,
hor hanst mal vo xidmot sahasindo roqgabaotliliyinin artirilmasi ilo yanasi, hom do “beyin axin1”
sahosinda rogabat getdikco giiclonir. Insan kapitalinin iqtisadi inkisafda vo 6lkonin rifah halinmn
yiiksolmasinds rolunun getdikco artmasi hor bir 6lkoni “hazir insan kapitali” ugrunda miibarizoys
soforbar edir. Biz “hazir insan kapitali” ifadesini ona gors tadqiqatimiza daxil edirik ki, miqgrantlarin
mongo Olkesindos tohsiline, saglamligina yonoldilon dovlet xorclori onun insan kapitali Kimi
yetismasindo mithiim ohomiyyat dasiyir. ©ksor inkigaf etmokdos olan 6lkalordo belo dovlat xorclori
inkisaf etmis 6lkoalarlo miiqayisads az olsa da, manga 6lkalarinin biidcasindo miihiim gokiya malikdir.
Emiqgrantlarla digor 6lkalara, xiisusilo inkisaf etmis Olkolora axan insan kapitali mongo 6lkasi tigiin
itki, toyinat 6lkasi ii¢lin olavo qazancdir.

Beynolxalq tacriibd

Iqtisadi odobiyyatda olkoden beyin axinlarinin qarsisin1 almaga ydnolon vo oksina beyin
axinlarinin 6lkoye immiqrasiyasini dostokloyan siyasotin vacibliyini osaslandiran tadqiqatlar coxdur.
Masalon, Louvell * geyd edir ki, yiiksok ixtisasli emigrasiya ilo bagli monso dlkalari elo siyasot qura
bilorlor ki, onlar belo emiqrasiyadan da faydalansinlar. O, bu siyasati “6R” adlandirir. Bu, ingilis
dilindoki 6 soziin bas harflorindon ibarotdir: 1) qayidis (Return); 2) mohdudiyyat (Restriction); 3) iso
gabul (Recruitment);

4) tozminat (Reparation); 5) resus (Resourcing); 6) saxlama (Retention). Burada “qayidis”
siyasoti yiiksok ixtisasli kadrlarin geri qayitmasina goraitin yaradilmasmi nozorde tutur.
“Mbohdudiyyat” siyasoti hom 06z votondaglarinin emiqrasiyasina, hom do xarici vatondaslarin
immiqrasiyasina mohdudiyyatin qoyulmasini nazords tutur. Yuxarida geyd etdiyimiz yanagmadan
forqli olaraq, bazi 6lkalords yerli yliksok kadrlarin ragabatliliyini qorumaq magsadilo immiqrasiyaya
mohdudiyyatin qoyulmasi siyasati do hoyata kecirilo bilor. Lakin belo mohdudiyyatlor osason inkisaf
etmokdo olan 6lkalordo totbiq edilir. “Iso qobul” siyasetinin mahiyyatindo xarici dlkalordan is¢ilorin
colb edilmasi durur. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, hazirda bu tendensiya stiratlo inkisaf edir. Yiiksok
ixtisasli hokimlorin, IKT miitoxasislorinin 6lka igtisadiyyatina colb edilmosi siyasoti genis yayilib. Bu
siyasot osason immiqrasiya prosesinin tonzimlonmosine aiddir. “Tezminat” siyasoti oslindo oksor
inkisaf etmokdo olan 6lkalor {iclin miithiim maliyyo monbayi ola bilor. Bu siyasotin mahiyyatinds
emiqrantlarin 6zl torofindon miioyyon mablogda vergi ddomosi vo ya toyinat Olkosinin monso
6lkasine insan kapitali itkisino gors tozminat 6domasi dayanir. “Resurs” siyasoti hazirda oksor dlkalor
torofindon, o climlodon, Azorbaycan torofindon genis totbiq edilir. Bu siyasotin mahiyyatindo
emiqrasiya edon goxslorlo dovlat organlarinin six alage yaratmasi va onlarin imkanlarindan diaspora
foaliyyati liglin istifado edilmosi dayanir. Bu siyasotin somoarali olmasi ti¢iin emiqrantlarla daim
olagenin saxlanmasi, onlarla monse Slkesindoki qohumlarinin slagesinin genislondirilmasi vacibdir.

! Lowell, B. L. Policy responses to the international mobility of skilled labour. [Elektron resurs]/ International
Migration Branch. International labour Office Geneva. -2002.
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Hotta bu proseso qosulan emiqrantlara mongo 6lkasi torafindon maliyys yardimlar: da gostorilo bilor.
Louvell (2002) bels iddia edir ki, potensial emiqrantin 6lkodos saxlanilmasi miihiim oshomiyyot dagiyir
vo buna nail olmaq i¢iin “saxlama” siyasotini hoyata kegirmok on somorali yoldur. Bu siyasot
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosini vo tohsil sektoruna genis investisiyalarin yatirilmasini nozordo
tutur. Louvell (2002) torafindon irali siiriilon bu siyasot novlorinin, demok olar ki, hamisi ilo
razilagsmagq olar. Lakin geyd etmok lazimdir ki, hazirda iqtisadi inkisafla emiqgrasiya bir-birini o godar
sortlondirir ki, onun hansmin “birinci”, hansmin “ikinci” rola malik oldugunu miioyyon etmok
cotindir. Belo ki, yiiksok ixtisash kadrlarin emiqrasiyanin azaldilmasi ii¢lin iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmasi vacibdir. Digar torofdon, iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi ti¢lin yiliksok ixtisasl kadrlarin
emiqrasiyanin azaldilmasina ehtiyac var. Belo voziyyat demoyo asas verir ki, qlobal miqyasda bas
veran qlitblogsmonin qarsisinin alinmasi getdikcea ¢otinlosir.

Azorbaycanda miqrasiya proseslorinin idaroedilmosi ilo bagli institusional todbirlori nozora
alaraq, belo idaroetmonin Miqrasiyanin Idaroedilmosi Indeksi iizro qiymeotlondirilmosini 1-Ci
cadvaldoki kimi apara bilorik.

Cadval 1.

Azarbaycanda Miqrasiyanin Idars edilmasi iizra qiymoatlondirma

Indikatorlar Azorbaycan iizro giymotlondirmo
1. instutusional ¢orgiva; Azorbaycan Respublikasi Dovlst Migrasiya Xidmati
(ARDMX)
- 2. miqrasiya strategiyasinin movcudlugu Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Migrasiya Idaroetmo
5 Siyasati Konsepsiyasi
§ 3. immmigrasiya vo emigrasiya ilo bagl
= hiiquqi ¢or¢ivonin olmasi Migrasiya Macoallasi, Omok Macallasi
§ 4. malumatlarin slgatanligt Moveud olgatan molumatlart ARDMX - nin rasmi
E saytindan (https://www.migration.gov.az/az/statistics)
g Vo Azorbaycan Respublikasi Dovlst — Statistika
= Komitasinin  (ARDSK) (www.stat.gov.az) saytindan
- oldo etmak olur. lakin vahid molumatlar bazasi yoxdur.
5. molumatlarmn soffaflig Yiiksok ixtisasli emiqrantlar vo immigrantlarla bagl
moalumatlar yoxdur
6. miqgrantlarin osas sosial xidmatlor vo sosial ARDMX vasitagiliyi ilo miqrantlarin 2sas sosial
= . tohliikasizliys ¢ixisinin tomin edilmasi tigin | Xidmatlor vo sosial tohliikasizliys ¢ixisi tomin edilir
k= g Olkonin miivafiq strukturunun olmast;
‘g ks § 7. ailo hiilququnun tomin edilmasi Migrasiya Macallasi bunu tomin edir.
g % g 8. islomok hiiququnun tomin edilmasi Migrasiya Macallasi vo ©mok Macallasi ilo tomin
= edilir
i 9. uzunmiddatli dovr tigiin 6lkads yasamaq vo | Azorbaycan ganunvericiliyi buna imkan verir
golacokds vatondag olmaq imkaninin olmasi
< 10. sarhad nazarstinin vo miithafizssinin togkili; Olkodo sorhod nozaroti vo miihafizosi yiiksok
2 soviyyado toskil edilib. Bu mogasadlo Azorbaycan
g Respublikasit Dovlot Sorhod Xidmoti foaliyyat gostarir
g 11. gebul vo uygunluq meyarlarinin olmast ARDMX torofindon bu meyarlar miisyyan edilib vo
= hoyata kegirilir
g 12. yenidan inteqrasiya siyasstinin olmasi Migrasiya Macallssi ila tonzimlonir. Ayrica siyasot
‘g movcud deyil.
% 13. insan qlver?na Vs.q.ag:aqmalc;lhga qars1 AZsrbe}ycan Respublika.smm “1nsan_ e_llveri_na_ qarst
2 miibariza Siyasatinin olmasi miibariza haqqinda” 28 iyun 2005 - ci il tarixli 958 -
=5 I1Q némrali Qanununun 8 - ci maddasins asason Insan
= alverino qarst miibarizo tizro Milli Faaliyyat Planina
; osason Daxili Isler Nazirliyinin Insan Alverino qarsi
Miibarizo Bag Idarasi yaradilib.
= ._| 14. omok migrasiyasinin idarsedilmasi Migrasiya Mocallosi  vo  Omok Macallasi ilo
o g é siyasotinin olmast; tonzimlanir
g %% 15. bacariq ve ixtisaslarin taninmasi sxemlarinin | Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyinin
: g8 olmas; Akkreditasiya vo Nostrifikasiya idarasi hoyata kegirir
.2' 8| 16. tolobs migrasiyasimin tonzimlonmosi Azarbaycana gelon xarici tolobslorlo is birbasa ali
8= tohsil miiassisalorinds hoyata kegirilir
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ratifikasiyasi;

17. ikitorafli amak miiqavilalorinin 6l¢iilmasi Bels bir sxem méveud deyil
sxeminin olmasi
18. migrant kdgiirmolorinin idarsedilmoasinin vo | Belo sxem movcud deyil
Ol¢ililmoasi sxeminin olmasi.
19. beynalxalq konvensiyalarin imzalanmasi vo | 2022 - ci ilo gador Azorbaycan migrasiya ilo bagh 22

beynolxalg sonod imzalaylb vo ratifikasiya edib.

ARDMX - ndo Beynolxalg ©mokdashq Idarosi
foaliyyot gostarir.

Miistaqil Dévlatlor Birliyi, Avropa ittifaqi 6lkalori ilo
migrasiya sahasinds amokdasliq hoyata kegirilir

Ayri - ayri 6lkalarls iki tarofli amokdasliq miigavilalori
movcuddur

ARDMX Beynolxalg Migrasiya Toskilat1 ilo alagolor
qurub

ARDMX o6lkodo geyri - hokumot toskilatlar1 vo ali
tohsil miissisalari ilo amokdasliq edir

20. migrasiya ilo bagli regional kooperasiyanin
movcudlugu

21. ikitorafli miiqavilalorin mévcudlugu

22. migrasiya sahasinda global kooperasiya;

23. migrasiya sahasinda diger amokdaslhqlar.

5. regional va beynalxlaq
omokdasliq va diger omokdasgliglar

Qeyd: cadval miiallif tarafindan tortib edilib.

Azorbaycanda miqrasiya ilo bagli siyasotin mahiyyatindoki aspektlor aslindo yuxarida
sadalanan vo 6R kimi qobul edilon aspektlors uygun golir.

Normativ-hiiquqi tohlil

Son 35 ildo gobul edilon ganunlart vo digor hiiquqi normativ aktlar1 bu aspektlor iizro
tosniflogdirmok olar. Miqrasiyanin idarsedilmosinin fundamental asas1 Azarbaycan Konstitusiyasinin
azadliq hiiququ ilo bagli olan 28-ci maddasinds tosbit edilib. Bu maddonin 3-cii bondinds geyd edilir
Ki, ganuni suratdo Azarbaycan Respublikasinin arazisinda olan hor koas sarbast horakat eda bilor,
oziina yagayig yeri se¢a va Azarbaycan Respublikasinin arazisindon konara geda bilor.

Homg¢inin homin maddonin 4-cii bondinds Azarbaycan Respublikasi vatondaglarinin hor zaman
maneasiz 6z 6lkosine qayitmaq hiiququnun oldugu tosbit edilib?.

Azarbaycanda miqrasiyanin dovlst tonzimlonmasinin asas istigamatlori Miqrasiya Macallosinda
yer alib. Macallonin maddalorino 6R aspektlori ndqteyi - nozorindon yanagsaq, geyd edo bilorik Ki,
Macollo osason immigrasiya proseslorinin tonzimlonmasini nazora alir. Lakin 58-ci maddoda
Azorbaycan votondaglarinin 6lko xaricindo iso gobulu masalolorinin Azorbaycanin miivafiq dovlot
organlarinda qeydiyyatdan kegmosi prosedurlart 6z oksini tapib. Oslindo belo geydiyyata alma
molumat xarakterlidir, lakin miisyyon hadds moahdudlasdiric1 tadbir hesab edilo bilar. Bels ki, bu
maddonin 58.3-cii bondindos geyd edilir ki,

Azarbaycan Respublikasinin vatandaslar: xarici 6lkalards haqqr odanilon amak faaliyyati ilo
masgul oldugda, hiiquqlarimin dovlat tarafindon miidafiasinin tam sakilds tamin edilmasi magsadi ila
tayinat olkalorina galdikdon sonra 1 ay miiddatinds Azarbaycan Respublikasinin hamin olkadaki
diplomatik niimayandaliyinds va ya konsullugunda qeydiyyatdan ke¢mali vo hamin 6lkado islomoalori
barada rasmi sonad tagdim etmalidirlor®.

Mocoallodo vo miqrasiya ilo bagli gobul edilon ganunlarda, hamginin digor hiiquqi-normativ
aktlarda xarici 6lkads amok faaliyyati ilo masgul olan yiiksok ixtisaslt kadrlarin 6lkays qayidisi tligiin
zoruri tadbirlor haqqinda molumatlar yoxdur. Lakin Macallonin 63-cii maddasinds ©cnabilorin vo
votondasliglr olmayan soxslorin Azorbaycan Respublikasinda iso colb olunmasi ilo baglh hiiquqi
corgivo yer alib.

Azorbaycanda miqrasiya proseslorinin vo milli

idarsedilmasi vo onun sosial-igtisadi

2 Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi// 1995-ci il noyabrin 12-ds iimumxalq sesvermasinds (referendumda)
gobul edilmisdir. 1995-ci il noyabrin 27-don qiivvays minmisdir. (2002-ci il avqustun 24-ds imumxalq
sasvermosinds (referendumda) gobul edilmis doyisikliklarlor, 2009-cu il martin 18-ds vo 2016-c1 il sentyabrin 26-
da iso kegirilmis iimumxalq sasvermasids (referendumda) gobul edilmis olavs vo doyisikliklor edilmisdir). - Baka:
Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, -2016. -85 s.
3 Azorbaycan Respublikasi ©mok Macallasi//1 fevral 1999 - cu ilda gobul edilmigdir (28 dekabr 2018 - ci il tarixdo
olan doyisikliklar va slavalar). - Baki: Qanun, - 2019. - 182 s.
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tohliikasizlik aspektlori

Miiasir dévrdo miqrasiya proseslori global miqyasda demogqrafik, sosial, iqtisadi vo siyasi
doyisikliklorin miithiim determinantlarindan biri kimi ¢ixis edir. Miqrasiyanin iqtisadi inkisaf vo milli
tohliikosizlik sahoalorino tosirlori g¢oxsaxoli vo dorin oldugundan, oksor Olkolor bu prosesin
mogsadyonlii sokildo idare edilmosini 6z dovlot siyasotinin osas istiqgamatlorindon biri kimi
mioyyonlosdirirlor. Miqrasiya axinlarinin idarosedilmosi yalniz ohalinin horokotino nozarst etmoklo
mohdudlagmir, ham do sosial sabitliyin qorunmasi, milli resurslardan somorali istifads, omok
bazariin tarazlasdirilmasi1 vo tohliikesizlik miihitinin mohkomlondirilmosi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir.

Bu mogsadlo Azorbaycan Respublikasinda miqrasiya proseslorinin - elmi  osaslarla
tonzimlonmosi vo idaro olunmasi istigamotindo mithiim hiiquqi-siyasi sonad kimi Azorbaycan
Respublikasinda Dévlot Miqrasiya Idaroetmo Siyasotinin Konsepsiyasi hazirlanmisdir. Bu sonad
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 13 iyul 2004-cii il tarixli, 94 ndmrali qorart il tosdiq
edilmisdir. Konsepsiyada miqrasiya proseslorinin novlori, mogsadlori vo tonzimlonmo mexanizmlori
sistemli sokildo miisyyon olunmus, hamginin miqrasiyanin sosial, iqtisadi vo demoqrafik naticolorinin
dovlat siyasoti baximindan qiymatlondirilmasi ii¢lin nazari va praktiki ¢orcive yaradilmigdir.

Konsepsiyaya osason, miqrasiya iki osas istigamotdo — xarici miqrasiya vo daxili miqrasiya
kimi tosnif edilir. Daxili miqrasiya 6z ndvbasindo mocburi miqrasiya vo sosial-igtisadi migrasiya
olmagla iki asas novo boliiniir. Daxili macburi miqrasiya — tobii folakotlor, texnogen qozalar, 6lko
daxilindaki silahli miinaqisalor, vatondas qarsidurmalar1 vo xiisusilo digor dovlatlorin horbi tocaviizii
naticosinds insanlarin dogma yurdlarimi tork etmosi ilo xarakterizo olunur. Bu ciir miqrasiyanin
sosial-igtisadi vo psixoloji naticalori uzunmiiddatli vo miirokkeb olur, onun noticalorinin aradan
qaldirilmas1 iso hom maddi, hom do manovi resurslarin saforbarliyini tolob edir.

Azarbaycan Respublikasinda daxili mocburi miqrasiyanin on agrili formast Ermonistanin vo
ona dostok veron silahli birlosmalorin 6lkomizo qarst hoyata kegirdiyi horbi tocaviiz naticosindo
yaranmigdir. Torpaqlarimizin 20 faizdon c¢ox hissosinin isgali yliz minlorlo insanin dogma
yurdlarindan didorgin diismosino sobab olmusdur. Azorbaycan dovlati son otuz il orzindo mocburi
kockiinlorin sosial miidafissinin tomin edilmasi, onlarin manzil-maisot soraitinin yaxsilasdirilmast,
mosgullugunun artirilmasi vo comiyyato reinteqrasiyast istigamotindo ardicil vo morhalali siyasot
hoyata kegirmigdir. Lakin bu problemin koklii holli yalniz homin insanlarin dogma torpaqlarina
tohliikasiz vo loyaqotli sokilds qayidisi ilo miimkiindiir.

2020-ci ilin payizinda bas vermis Voton miiharibosi (II Qarabag miiharibasi) naticosindo
Azaorbaycan Respublikasinin orazi biitovlilyiiniin borpa olunmasi bu istigamatdo fundamental doniis
yaratdi. Prezident ilham ®Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon ugurlu horbi-siyasi strategiya
noticosindo isgaldan azad olunmus oraziloro gayidis prosesi — “Bdoylik Qayidis” programi —
dovlatin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin prioritet istiqamotlorindon birino ¢evrildi. Bununla bels,
uzun illor isgal altinda galmis orazilorin dagidilmis infrastrukturu, minalanmis torpaqglar vo ekoloji
zarar homin prosesin morhalali, sistemli vo ¢oxvektorlu yanasma asasinda hoyata kecirilmasini zoruri
edir.

Digor torofdon, Azorbaycanda sosial-igtisadi miqrasiya prosesi do diqgetelayiq dinamikaya
malikdir. Bu ndv miqrasiya osason tobii folakotlor, sel, dasqin, torpaq siirtigmolori kimi hadisslor
naticasinds yasayis yerinin doyigsmosi vo ya daha ¢ox amak foaliyyotini hoyata kecirmok magsadila
regiondan regiona ko¢ edon soxslori ohato edir. Bu proses 6lks daxilinds amoak bazarinin cografi
strukturuna, regionlarin demoqrafik voziyyetina vo urbanizasiya tendensiyalarina bilavasito tosir
gostorir.

Konsepsiyada hamg¢inin xarici miqrasiya subyektlorinin do doqiq tosnifati verilmigdir. Bunlara
emiqrantlar (6lkodon konara ko¢ edon soxslor), immiqrantlar (6lkoys golonlor), gagqinlar, siginacaq
axtaranlar, omok miqrantlari, qeyri-qanuni miqrantlar, tranzit miqrantlar vo qag¢qinlara bonzer
voziyyatdo olan soxslor daxildir. Xarici miqrasiyanin idars olunmasi hom beynslxalq hiiquqi
ohdoliklorin yerina yetirilmosi, hom do Glkenin omok bazari, tohliikkesizlik vo sosial inteqrasiya
siyasatinin balansh sokilds tonzimlonmasi baximimdan miihiim shomiyyast dasiyir.

Notico etibarilo, Azorbaycan Respublikasinda Dévlot Migrasiya Idaroetmo Siyasatinin
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Konsepsiyasi miqrasiya proseslorinin tonzimlonmosinin elmi-praktik osaslarini formalasdirir vo
asagidaki mogsadlori qarsiya qoyur: 1)miqrasiya axinlarinin sosial-igtisadi inkisaf vo milli
tohliikasizlik kontekstindo optimallasdirilmasi; 2) macburi vo sosial-igtisadi miqrantlarin sosial
midafiosinin giiclondirilmasi; 3)beynolxalq omokdasliq c¢orgivasindo gagqin vo sifinacaq axtaran
soxslorlo bagli humanitar prinsiplorin tomin edilmosi; 4) 6lko daxilinde miqrasiya balansinin
gorunmasi vo regionlarin inkisafinda ohalinin rasional moaskunlasdirilmasinin destoklonmasi.

Beloliklo, miqrasiya siyasotinin moqsadyonlii vo kompleks idaro edilmosi Azorbaycanin
davamli inkisaf strategiyasinin ayrilmaz torkib hissosi olmaqla, hom sosial sabitliyin, hom do milli
tohliikasizliyin tomin edilmasinds halledici rol oynayir.

Konsepsiyaya goro Azorbaycanda xarici miqrasiyanin subyektlorini qagqin diigsmiis emiqrant vo
immiqrantlar, "qa¢qin" statusunu almaq istoyan vo siinacaq axtarisinda olan soxslor, qacqinlara
banzor vaziyysto diismiis miqgrantlar, omok miqrantlari, geyri-qanuni miqrantlar, tranzit migrantlar
toskil edirlor Konsepsiya Azarbaycan Respublikasinda miqrasiya proseslarinin tonzimlonmasinin asas
moqsadlorini belo ifados edir: Azarbaycan Respublikasinda migrasiya proseslarinin tonzimlonmasinin
asas maqsadini Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizliyinin va sabit sosial - iqtisadi,
demogqrafik inkisafinin tamin edilmasi, amak ehtiyatlarindan samorali istifads edilmasi, olka arazisinda
ohalinin rasional yerlasdirilmasi, Ermonistan - Azarbaycan, Daghq - Qarabag miinaqgisasinin
nizamlanmasi, qa¢qin va macburi kogkiinlorin 0z dogma yurdlarina tohliikasiz saraitds va layaqatla
qayitmasinin  tomin edilmasi, beynalxalg standartlara uygun siginacaq iigtin milli sistemin
varadilmasi, migrantlarin intellektual va amak potensialindan istifads, idara olunmayan migrasiya
proseslarinin manfi tosirinin aradan qaldiriimasi, insan ticarati do daxil olmagla geyri-ganuni
migrasiyamin qarsisuuin alinmasi, gozlonilmaz kiitlovi miqrasiyaya sabab ola bilocak amillorin
oyranilmasi va onlarin optimal halli iigiin vaxtinda kompleks todbirlorinin hazirlanmast masalalori
toskil edir®.

Tonzimlonmonin osas prinsiplori kimi iso “a) biitiin migrantlarin hiiquq vo azadliglarinin
beynalxalq hiiquq normalari va prinsiplori gézlonilmaklo ganun asasinda miidafiasi; b) Azarbaycan
Respublikasinin tohliikasizliyinin vo milli maraqlarmin miidafiasi; ¢) migrantlarin hiiquqlarinin
qgorunmasi va onlarin macburi aktlardan, ksenofobiya va diskriminasiyalardan va insanlarla ticaratin
biitiin hallarindan, xiisusilo qadin va ugaqlarla ticarat hallarindan miidafio olunmasi; d)miixtalif
kateqoriyalt migrantlarin problemlarinin tinvanl sakildo hall edilmasi;

e)"Qacqin" statusu almaq niyyatinda olan va siginacaq axtaran saxslora va digar macburi
miqrantlara beynalxalg taskilatlar va doviat torafindon maddi va hiiquqi yardimlarin gostorilmosi,
miqrantlarin Oziintitominat masalalorina saraitin yaradilmas: va koniillii sakildo oz olkalorina
qayitmalarimin va 3-cii olkaya getmoalorinin taskili; f) macburi migrantlara dovlat yardiminmin hayata
kecgirilmasi, migrantlarin oziiniitaminat masalalarina soraitin yaradilmasi va daimi yasayis yerlorina
koniillii qayitmalarimin stimullasdirilmasi; g) migrasiya proseslorinin, xiisusilo do amak migrasiyasi
proseslorinin tonzimlonmasinda olkanin sosial - igtisadi inkisafimin nozora alinmasi;, h) migrasiya
proseslorinin  tonzimlonmasinds insan  hiiquglart  va azadliglarimin  qorunmast  sahasinda
dovlatlorarasi va beynalxalq amakdaslhigin va yenidon islonmis Avropa Sosial Xartiyasinin talaoblorinin
miihiim amil kimi gabul edilmasi®.

Konsepsiyanin magsadlorina va prinsiploring asasan xarici siyasat sahasindo miiayyan edilon
vozifalor arasinda yuxarida qeyd etdiyimiz 6R aspektlorindon bozilori 6z oksini tapib. Masalan,
vozifolor arasinda olan “xaricdo yasayan Azorbaycan Respublikasi vatondaglarinin hiiquq ve
azadliglarinin miidafio edilmosi” vozifosi, hom¢inin “xaricdo yasayan Azorbaycan Respublikasi
vatondaglarinin yerli ohali ilo barabaor hiiquqlardan istifade etmolorine, onlarin Azarbaycanla etnik,
dini, modoni olagalorine hérmatlo yanasilmasina komok gostorilmasi”, “Azorbaycan Respublikasi
vatondaglarinin amok foaliyyati ilo mosgul oldugu 6lkalorlo amok miqrasiyasi vo omok¢i miqgrantlarin
sosial miidafiosi” vozifalori “resurs” aspekting aiddir °.

4 Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Miqrasiya Idareetmo Siyaseti Konsepsiyasi//20 fevral 2003 - cii il tarixli 854
nomrali forman ils tosdiq edilmisdir. https://e - ganun.az/framework/630 - 2004.

5 Yeno orada

® Yeno orada
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Konsepsiya Azorbaycan Respublikasinda miqrasiya proseslorinin idars olunmasi sisteminin
tokmillogdirilmosi {iclin miixtalif todbirlorin, o climlodon 6lkodon beyin axininin, yiiksok ixtisasli
miitoxassislorin kd¢masinin qarsisinin alinmasina yonalmis havaslondirici dovlet todbirlorinin hoyata
kegirilmasini vo Olkenin hor il ii¢lin immigrasiya, 0 ciimlodon omok miqrasiyasit kvotasinin
miioyyonlosdirilmasini nozords tutur. Omok miqrantlarinin kvotasi Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2016-c1 il 14 mart tarixli 124 némrali gorari ilo tosdiq edilmis “Omok miqrasiyasi
kvotasmin miioyyon edilmasi Qaydas1”’ hiiquqi sonadi ilo tonzimlonir. Konsepsiyanim 2.4.3-cii bondi
Azorbaycan Respublikasina xarici is¢i qiivvasinin calb olunmasinda yiiksak ixtisasli miitoxassislora
istiinliik verilmosini nozords tutur. Bu zaman yerli kadrlarin peso hazirligimin artirilmasinda
Azorbaycanda isloyon yiiksok ixtisasli ocnobi miitoxossislorin tocriibasindon istifado edilmasi nozordo
tutulur.

Konsepsiyada miqrasiyanin iimumi tendensiyasi ilo bagli masalolor 6z oksini tapib. Belo ki,
Konsepsiya nozords tutur ki, emiqrasiya, no qodor miimkiinso stimullasdirilmasin. Xiisusila, yiiksok
ixtisasli kadrlarin emiqrasiyasi 6lkonin rogabatliliyini asagi salir. Digor torofdon, ogor belo emiqrasiya
varsa, emiqrantlarin hiiquqlarinin qorunmasi vo onlarin omok foaliyystindon qazandiglarinin 6lkaya
tohliikosiz transfer olunmasi, 6zlorinin iso getdikco 6lkoys gayidisinin stimullasdirilmasi tadbirlorinin
hoyata kegirilmasi arzuolunandir. Biitiin bunlar Konsepsiyada nozors alinib. Masalon, Konsepsiyada
idaraetmonin tokmillogdirilmasi todbirlori arasinda “Azarbaycan Respublikasi vatondaglarinin xarici
olkalorda isa diizalmalarina saraitin yaradilmasi, xarici olkalords isloyan vatondaslarin sosial va
hiiquqi miidafiasinin tomin edilmasina yonalmis tadbirlorin hayata kegirilmasi”, “avvallor xarica
daimi yasamaga va ya amak miigavilasi ila islomaya getmis Azarbaycan Respublikast vatondaglarinin,
ilk  névbads yiiksak ixtisash — miitoxassislorin  Azarbaycan Respublikasina qayitmalarinin
stimullasdirilmasi” yer ahib®. Homginin yiiksok ixtisasl kadrlarin 6lkeni tork etmomasi iigiin onlara
Olkomizds slverisli i soraitinin yaradilmasi da diqqst morkozindadir. Bu yuxarida geyd etdiyimiz 6R
aspektlorindon biridir. Homginin azarbaycanli emiqrantlarin homin 6lkolords foaliyyat gostoran icma
va birliklori ils, homginin sofirliklori ils alagelorinin genislondirilmasi va belo miqrantlarin lobbigilik
foaliyyatindon 6lkomizin maraqlar iigiin istifado edilmosi Konsepsiyada nozords tutulub. Bels olago
hom ds emiqrantlarin hiiquqglarinin qorunmasinda shomiyysatli olur.

Konsepsiyada emiqrasiyanin dolay1 tonzimlonmasi, daha daqiq desok, iqtisadi tonzimlonmasi
masololori do 6z oksini tapib. Belo ki, Konsepsiyanin 2.4.5-ci bondindo ohalinin mosgulluq
probleminin halli, bolgalords omok bazarmnin tarazlagdirilmasi vo regionlara investisiyalarin
artirllmas1 nozorde tutulur. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi problemlor yiiksok ixtisasli
kadrlarin 6lkadon emiqrasiyasinda ciddi rol oynayir vo bels emiqrasiyanin mahdudlasdirilmasinda on
tosirli tadbir inzibati tadbirlor deyil, mohz iqtisadi tadbirlordir.

Konsepsiyada emiqrasiyanin dolay1 metodlarla mohdudlasdirilmasi, yiiksok ixtisash kadrlarin
Azarbaycan iqtisadiyyatina calb edilmosi, yiliksok ixtisasli emiqrantlarin 6lkoys qayidisina dastok
verilmosi, immiqrasiya ilo bagli kvotanin totbiqi, emiqrantlarin Azorbaycanin xaricdo foaliyyat
gostoron birliklori vo sofirliklori ilo slagelorinin genislondirilmasi, potensial emiqrantlarin 6lko
igtisadiyyatinda caligmasina soraitin yaradilmasi vo sair todbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin zoruri
mexanizm da toklif edilmisdir.

Artiq 2024-cii 1l 6 iyun tarixinde Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon
“Yiiksokixtisaslt acnobilorin vo votondashigi olmayan soxslorin Azerbaycan Respublikasinda amok
faaliyyotine colb edilmasi ilo bagli tadbirlor haqqinda” Seroncam imzalanmisdir®.

Bu Soroncamin osas moqgsoadi 6lko iqtisadiyyatinin miixtolif saholorindo, xiisusilo do elmi,
texnoloji, sonaye, sohiyyo, tohsil vo innovasiya yoOniimlii saholordo yiiksok ixtisasli kadr
catigmazliZinin aradan qaldirilmasi, beynoalxalq tocriibonin calb edilmasi vo omok bazarinin roqabot
qabiliyyatinin artirilmasidir.

" Omoak miqrasiyasi kvotasinin miiayysn edilmasi Qaydasi// Azaerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 14
mart 2016 - c1 il tarixli 124 nomrali garari ils tosdiq edilmisdir. https://e - ganun.az/framework/32546

8 Azorbaycan Respublikasinin Dévlet Migrasiya Idaroetmo Siyasati Konsepsiyasi//20 fevral 2003 - ci il tarixli 854
nomrali formani ils tosdiq edilmisdir. https://e - ganun.az/framework/630 - 2004.
*https://president.az/az/articles/view/66211
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Sonaddo nozordo tutulur ki, 6lkoya golon yiiksok ixtisasli acnobilorin vo votondasligi olmayan
soxslorin omok foaliyyeotino colb olunmasi zamani siiratli vo soffaf icazo mexanizmlori totbiq olunsun,
onlarin vizalarin, is icazolorinin vo yasayis hiiquqglarinin verilmosi sadslosdirilmis qaydada hoyata
kegirilsin. Bununla yanasi, Seroncamda miivafiq dévlst qurumlarina — xiisusilo ©mok va Ohalinin
Sosial Miidafiesi Nazirliyino, Dévlot Migrasiya Xidmotino vo Igtisadiyyat Nazirliyino — bu sahada
institusional vo hiiquqi mexanizmlorin tokmillosdirilmasi tapsiriimisdir.

Bu addim Azorbaycanin qlobal iqtisadi sistemo inteqrasiyasini giiclondirmoklo yanasi,
innovasiyalarin, biliklorin vo qgabaqcil texnologiyalarin transferino sorait yaradir. Eyni zamanda,
soroncam Olkodo insan kapitalinin inkisafi, omok bazarinda keyfiyyot gostoricilorinin yiiksaldilmasi
va roqabotodavamli igtisadi miihitin formalasdirilmasi baximindan strateji ohomiyyat dasiyir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 04 aprel 2025-ci il 99 Ne-li Qoararma asason
Soxsin yliksokixtisasli miqrant hesab olunmasiin qiymatlondirilmasi qaydasi ve meyarlar tosdiq
edilib.

Qorara osason qgeyd edilir ki, “Yiiksokixtisasli ocnobilorin vo votondashigr olmayan soxslorin
Azorbaycan Respublikasinda omok foaliyyatine colb edilmosi ilo bagli todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2024-cii il 6 iyun tarixli 156 nomrali Seroncam ilo tosis
edilmis Yiiksokixtisasli Migrant Proqrami ¢argivasindo acnabilorin vo vatondasligl olmayan soxslorin
miiraciotlorinin  qobulu, baxilmast vo onlarin yiliksokixtisasli miqrant hesab olunmasinin
qiymatlondirilmosi, hamg¢inin qiymotlondirilmonin naticesinin rosmilosdirilmasi vo logv edilmosi
mexanizmlorini, eyni zamanda Proqram c¢or¢ivasindo aocnabilorin yiiksokixtisasli miqrant hesab
olunmasinin giymatlondirilmasi meyarlarini, habels hor bir meyar {izro qiymatlondirilms aparilarken
toyin edilocak bal hadlarini vo qiymstlondirilmoni hoyata keciracok dovlst orqanlarini (qurumlarini),
elocado bu istigamotdo prosesin effektivliyinin nozarotdo saxlanilmasi vo yiiksaldilmasi iigiin
hesabatliligin tomin olunmasini miioyyon edir.

Qaydalara osason qiymatlondirilms acnobinin elektron miiracioti asasinda altsistem vasitosilo
aparilir.

Qiymotlondirilmo meyarlar1 lizro ddvlot orqanlart bal toyin edir vo yekunda biitliin ballar
comlonir. Verilmis ballarin comi az1 70 (yetmis) bal olduqda acnabi yiiksokixtisasli miqrant hesab
olunmas {iclin nazords tutulan kegid balin1 toplamis hesab olunur. Soxsin yiiksokixtisasli miqrant
hesab olunmasi elektron senadlo rosmilosdirilir. Elektron sonad 5 il miiddotine verilirt®,

Qiymatlondirilme meyarlar1 vo har bir meyar {izro qiymetlondirilma aparilarken toyin edilocok
bal hoadlori asagidaki codvolo osason miioyyon edilir!!:

Meyarlar Qiymoatlondirilir
(bal ilo)

1 | Miitoxossis oldugu sahads tocriibosi 0-35

2 | Olkonin sosial-iqtisadi  inkisaf istiqamotlori ilo 0-20
uygunlugu

3 | Tohsili 0-15

4 | Maliyys tominati 0-15

5 | Daxili omok bazarina miisbat tosiri 0-10

6 | Xarici dil biliklori 0-5

Konsepsiyada toklif edilon mexanizmlorin aksariyyati immiqrantlarla baglidir vo emiqrantlarin
probleminin hallini nazards tutmur. Yalniz toklif edilon bir mexanizm, xaricda yasayan Azarbaycan
Respublikas1 vatandagslarinin hiiquglarinin qorunmasi, readmissiyasi va vatondaslarin gedis - galis
qaydalarimin - miiayyonlasdirilmasi do daxil olmaqgla migrasiya masalolori iizro beynalxalg

10 https://nk.gov.az/az/xeberler/matbuat-xidmatinin-bulletenlari/sexsin-yuksekixtisasli-migrant-hesab-olunmasinin-
g-3324
11 file:///C:/Users/User/Downloads/67ef8a2d5d7ad. pdf
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miiqavilolorin baglanmasi*® emiqrantlarla birbasa baghdir. Konsepsiyanin toklif etdiyi digor

mexanizmin, yoni “miqrasiya mosololori iizro elmi todqiqat vo pesokar kadr hazirligi sisteminin
yaradilmas1” diqqato layiqdir.

Azorbaycanda miqrasiya rejimlorino hosr edilon ¢oxlu sayda todqgigatlarin miigayisosi demoyo
osas verir ki, Azorbaycanda miqrasiya rejimi inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisodo xeyli yumsaqdir.
Bazi 6lkaler tiglin viza rejimi totbiq edilmir.

Azorbaycan Respublikasinin  Dovlet Miqrasiya Idaroetmo  Siyasati Konsepsiyasinda
emiqrasiyanin dolayr metodlarla mohdudlasdirilmasi, yiiksok ixtisasli kadrlarin Azorbaycan
igtisadiyyatina colb edilmosi, yiiksok ixtisasli emiqrantlarin 6lkays qayidisina destok verilmosi,
immiqrasiya ilo bagh kvotanin totbiqi, emiqrantlarin Azorbaycanin xaricdo foaliyyot gdstoron
birliklari va sofirliklari ilo alagalarinin genislondirilmasi, potensial emiqrantlarin 6lks igtisadiyyatinda
caligmasina soraitin yaradilmasi vo s. todbirlorin hoyata kegirilmasi {i¢lin zoruri mexanizm do toklif
edilib®®. Bunlar arasinda ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi, oalbotts, miihiim ohomiyyot kosb edir.
Lakin geyd edilon todbirlorin hoyata kegirilmasi li¢lin konkret mexanizm hols do yaradilmayib.

Naticalorin asaslandirilmasi

1. Azorbaycanda miqrasiya proseslorinin tonzimlonmosi hiiquqi baximdan kifayst qodor
sistemlosmis olsa da, emigrasiya ilo baglh institusional todbirlor immigrasiyaya nisboton
zoifdir;

2. Migqrasiya Macollosi vo Konsepsiyada immigrasiya iigiin olverisli sorait (xiisusilo yiiksok
ixtisasli ocnabilor iigiin) nozords tutulsa da, yiiksok ixtisash azarbaycanh emiqrantlarin
geri qayidisi istiqgamotindos konkret mexanizmlor ¢atigmir;

3. iqtisadi tonzimlomo mexanizmlori, xiisusilo mosgullugun artirilmasi, regionlara
investisiyanin yonoldilmasi, amok bazarinin tarazlasdirilmasi kimi todbirlor miqrasiyanin
azaldilmasinda daha effektiv vasitadir;

Tadqiqatin elmi yeniliyi

Azarbaycan miqrasiya siyasatinin 6R modeli tizrs ilk sistemlogdirilmis elmi tohlili aparilmisdir;

Tadqiqatin praktiki shamiyyati

Sosial siyasat — yoxsullugun azaldilmasi vo regionlarda rifahin yiiksoldilmasi {iglin sosial
miidafio programlarinin hadsflonmasini optimallasdirir;

Diaspora siyasati — xaricdo yasayan azorbaycanlilarin vosaitlorini milli iqtisadiyyata coalb
etmok ticlin effektiv mexanizmlorin islonmasing tohfs verir;

TOKLIF VO TOVSIYOLOR

1. Migrasiya siyasotinin miqrantlarin strukturuna uygun olaraq dinamik tonzimlonmosi
vacibdir.

Migrantlarin yas, tohsil, peso vo ixtisas soviyyasi kimi struktur xiisusiyyatlori nozaore alinmagqla
dovlatin miqrasiya siyasotinda ¢evik vo mogsadydnlii yanasmalar totbiq olunmalidir.

2. Yiiksok ixtisasli potensial emiqrantlarin Olkoys geri doniislinlin tosviqi liglin dostok
mexanizmlori yaradilmalidir.

Bu ¢or¢ivado onlarin bilik vo bacariglarinin 6lke iqtisadiyyatinda somarali istifadesine sorait
yaratmaq Ug¢ilin uygun is yerlorinin yaradilmasi vo daxili omok bazarinin balansim1 qoruyacaq
institusional mexanizmlorin formalasdirilmasi vacibdir.

3. Azorbaycandan emiqrasiyanin azaldilmasi mogsadilo institusional todbirlorlo yanasi
masgulluq imkanlarinin artirilmasi istigamatinds soylar intensivlesdirilmalidir.

Issizlik soviyyosinin azaldilmasi emiqrasiyanin asas soboblorindon birini aradan galdirmagla,
6lkadon kenara axinin qarsisinin alinmasina téhfs vers biler.

4. Immiqrasiya kvotalarinin miioyyanlasdirilmasindo yerli amok bazarinin toloblori osas meyar

12 Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Migrasiya Idareetmo Siyasoti Konsepsiyasi//20 fevral 2003 - cii il tarixli
854 nomrali formani ils tosdiq edilmisdir. https://e - ganun.az/framework/630 - 2004.
13 https://meclis.gov.az/news.php?id=5797&lang=az
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kimi nozors alinmalidir.

Bu, hom daxili is¢i qlivvasinin qorunmasina, hom do xarici is¢i qlivvesindon somarali istifadoyo
imkan yaradacaqdir.

5. Yiiksok ixtisasli xarici miitoxassislorin Azorbaycan iqtisadiyyatina colbi {igiin morhaloli
(qisamiiddatli, orta vo uzunmiiddotli) strategiya hazirlanmalidir.

Bu mogsadlo miivafiq solahiyyato malik institusional qurumun yaradilmasi mogsodouygundur.

6. Azarbaycandan olan emiqrantlarin xarici olkslords foaliyyat gostoren diaspor toskilatlar: vao
sofirliklarle alagalorinin méhkomlondirilmasi istigamotindo ardicil todbirlor goriilmalidir.

Bu, hom emiqgrantlarin 6lks ilo slagslorinin qorunmasina, hom do milli maraqlarin tobligine
xidmat eda bilar.

7.Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Miqrasiya Xidmoti (ARDMX) nozdindo miqrasiya
proseslori {izro vahid informasiya morkozinin yaradilmasi magsadsuygundur.

Bu morkoz miqgrasiya ilo bagli molumatlarin toplanmasi, tohlili va siyasot formalagdirmasinda
istifado olunmasi baximindan strateji chomiyyot dasiyir.

8. ARDMX nozdindo miqrasiya proseslorinin elmi osaslarla dyronilmasi tigiin miistoqil todqiqat
qrupunun yaradilmasi zoruridir.

Bu qurum o6lkads vo beynolxalq soviyyado miqrasiya trendlorinin tohlili vo miivafiq elmi
aragdirmalarin aparilmasi ilo maggul olmalidir.
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Pe3tome: B craThe aHanu3upyroTCs HANpaBlICHUS PEryIUPOBAHUS MEXAYHAPOJHOW MUTpALUU
HaceJeHHus B A3epOaii/pkaHe B KOHTEKCTE HHCTUTYILIMOHAIBHBIX ¥ S KOHOMUYECKUX METOJI0B, a TaKXkKe
paccMaTpuBarOTCS MEXaHU3MBbI YIIPaBICHHUS] MUTPALIMOHHBIMU IPOLIECCAMU Ha OCHOBE HOPMAaTHUBHO-
IIPAaBOBBIX  AKTOB, MMUIrpallMOHHOrO Kojaekca, mnonoxxkeHud Koncrutynnmn wu  KoHuenuuun
roCy/lapCTBEHHOM MUIpalMOHHONM moJuTuUkU. Ocoboe BHUMaHHE YAENSETCS HAMUTpALUU
BBICOKOKBAIM()UIIUPOBAHHBIX KaJpOB, MpolieMe «yTEeYKH MO3roB» M mojaxoay «6R» Jlosemna,
IPUMEHSIEMOMY B MEXIYHapOJHON mpakThke. B cTaTthe 0OOCHOBBIBaeTCS HEOOXOAMMOCTH
CTUMYJIMPOBAaHUS MMMUIPALlMU U OrPAaHUYEHUS] SMHUIPALMU MPEUMYIIECTBEHHO KOCBEHHBIMU —
SKOHOMHMUYECKUMU — MeToJaMu. Takke aHaIM3UPYHOTCS HOPMAaTHBHBIE aKThbl, NpUHATHIE B 2024—
2025 romax, B YacTHOCTM HOBBIE MEXaHHU3Mbl OILIEHKH, BHEJIpEHHbIE B paMkax [IporpamMmbl
BBICOKOKBAIM()UIIUPOBAHHBIX MUTPAHTOB. B 3akitoueHrne oTMe4aeTcsl, YTO MUTpAIIMOHHAs TTOJIUTHKA
AzepbaiixaHa B OCHOBHOM OPHEHTHpOBaHa Ha MMMUIPALIMIO, OJHAKO CYIIECTBYET MOTPEOHOCTDH B
¢dbopmMupoBaHUU 6onee KOHKPETHBIX MEXAaHU3MOB yIAEp)KaHUS u BO3BpAILCHHUS
BBICOKOKBJIN(PUIIMPOBAHHBIX SMUTPAHTOB.

KiroueBble cjioBa: MurpaimoHHas IOJWTUKA, JAMACIIOPA, OSMUIPALMs, HMMUIpaLus,
BBICOKOKBAJIN(DUIIMPOBAHHBIE KAAPHI.
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Abstract: The article examines contemporary challenges in the gold mining industry associated
with the depletion of high-grade ore reserves and the increasing complexity of extraction processes.
Traditional gold extraction technologies and their limitations are analyzed, and innovative solutions
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Pe3lome: B crathe paccMaTpuBarOTCS COBPEMEHHBIE IMPOOJEMBI  30JI0TOAO0OBIBAIOIICH
MIPOMBILIJICHHOCTH, CBSI3aHHBIE C COKpAIlEHHEM 3amacoB OOraTbiX pya U YCIOXKHEHUEM J100BIYH.
AHQIM3UPYIOTCS TPAJAMIIMOHHBIE TEXHOJIOTUM HW3BJCYEHHUS 30JI0Ta W UX OrPaHUYCHHS, a TaKKe
MPEICTABIICHBI WHHOBAIMOHHEIC peleHus — OHOBEIIICIaYMBAHME, THOCYIb(paTHOE
BBIIICIIAYMBAHNE, HAHOTEXHOJIOTHH, TU(PPOBU3AIUS U UCIIOJIb30BAaHNE UCKYCCTBEHHOT'O MHTEJIICKTA.
[Tomu€pkuBaeTcst BAXXHOCTh BHEPECHUSI HHHOBAIIUH IS MOBBIIEeHUs () ()EeKTHBHOCTH, OE30MMaCHOCTH
1 DKOJIOTUYECKON YCTOMYMBOCTHU 30JI0TOIOOBIYUH.

KutoueBbie ci1oBa: 30510TO, 30JI0TOI00BIYA, WHHOBALUM, IMAHUPOBAHUE, HAHOTEXHOJIOTHH,
WU, skonorndeckast 0€301acHOCTD

BBenenne

B nacrosiee BpeMs nepcrieKTUBHBIE MECTOPOXKICHHS 30JI0Ta OTKPBIBAIOTCSI BCE PEXKE U PEIKE B
CHIJIy TOTO, YTO MHOTHE 30JI0ThI€ 3amachl YK€ HCTOIIeHbI. M3 ucTopun 3010TOA0OBIBAIOIINX CTPaH
M3BECTHO, YTO HamOojee OOraTbie MECTOPOXKICHUS PYIAHOTO M POCCHITHOTO 30JI0Ta W3MEPSIINCH
KoHIleHTpauueid Oonee 100 rpaMmoB 30J0Ta Ha TOHHY MOPOABI, & B OTAENBHBIX CIIydasx Ha
OTpaHUYCHHBIX y4acTKax - Jaxe KWiorpaMMamu. Eciu CTO JieT Ha3aa pOCCHITHBIE MECTOPOKACHUS
obecrieunBanm 10 90% MHpOBOH MOOBIYM 30J10Ta, TO K 1970-M romam WX BKJIaJ COKpATHIICS 0
npumMepHo 3—5%. [1]. Jloka3areabcTBOM SBIAIOTCS 30J10ThIE uXxopaaku B Kanudopuuu, ABctpanum,
Anscke m B Poccum B 19 Beke, korma AOOBITYMKH TOHSUIUCH 3@ POCCHIIMHBIM 30JI0TOM. B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX MECTOPOXKICHHS CUUTAIOTCS OOTaThIMH, €CJIM B TOHHE PYJbl COIAEPKUTCS
6omee 10 rpamm 30110Ta, B ciiydae, €CIIM OJIHA TOHHA PYJIbI COJEPIKUT OKOJIO 4-5 TpaMMOB 30J710Ta TO
MECTOPOXKIACHUE TPHUUUCISIOT K PEHTAOENbHBIM, K TMEPCINEKTHBHBIM 3ajJeXaM Ha CETOJHS TakKkKe
MPUYUCIISIOT T€, B KOTOPBIX COJEpIKAHUE 30710Ta 2-3 TpaMMa Ha TOHHY PYbL.

OCHOBHOM TeKCT

YyuTeiBas NPUPOJHYIO PEAKOCTh 3TOrO0 METalljia, 30J0TO BCErJa HAXOJIUTCA B ILEHTpE
BHHMAaHUsl MHBECTOPOB B Ka4e€CTBE aKTHBAa-yOEKHUIIA, CIIPOC HA 30JI0TO B MUPE PaCTET, a LIEHBI HA
HEro OBIOT PEKOP/IBI.

Taonuua 1
PeiiTuHr crpan mupa no 1o6n14e 30J101a 3a 2024 rog
Ne Crpana O0BbeM 100BIYM 30J10Ta, TOHH
1 Kurait 380,2
2 Poccus 330,0
3 ABcTtpanus 284,0
4 Kanama 202,1
5 CIIA 158,0
6 I'ana 140,6
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7 Mekcuka 140,3
8 HNunonesus 140,1
9 [epy 136,9
10 VY306ekucran 129,1

Hcmounux: cocmaenen no oannvim Becemuproeo cogema no 3onomy (WGC) [2]

[lpy HamM4Mu pPa3BUTOM MHHEPATBHO-CHIPbEBOM 0a3bl 30JI0Ta TOCYJApCTBO IMOJy4YaeT
BO3MOXXHOCTh (DOpMHpOBATh COOCTBEHHBIE 30JI0THIE pPE3epBbl — 3amachl (PU3NYECKOro 30JI0Ta,
yuuTbiBaeMble Ha Oanance LlenTpanpHoro Oanka win MuHHCTEpCTBAa (MHAHCOB. DTH PE3EPBHI
UCHONB3YIOTCS  JUIS  TOJAEpX aHus CTaOWIBbHOCTH  JIEHEKHOro  OOpallleHus, IpPOBEICHUs
MEXIYHApOJHBIX pPAacy€TOB M IMOTAIIEHUs TOCYNapCTBEHHBIX 00s3arenbcTB. B cocrase
30JI0TOBAJIFOTHBIX PE3EPBOB CTPaHbl 30JI0TO SIBISETCS BAXKHBIM HMHJUKATOPOM €€ SKOHOMHUYECKOMN
YCTOMYMBOCTH U CUJIBL.

PeiiTunr 20 cTpad no MUPOBBIM 3aMacaM 30J10Ta, TOHH

Mecto| T'ocynapcrso 1990 2000 2010 2015 2018 2019 2020 2024
1 CIIA 8146,2 8136,9 8133,5 8133,5 8133,5 8133,5 8133,5 8133,5
2 I'epmanus 2960,5 3468,6 3401,0 3381,0 3373,6 3366,5 3362,4 3350,3
3 Wranus 2073,7 2451,8 2451,8 2451,8 2451,8 2451,8 2451,8 24519
4 Opanims 25458 3024,6 2435,4 2435,5 24359 2436,0 2436,1 2437,0
5 Poccus 484,6 384,4 788,6 1352,2 1828,6 2271,2 2298,5 2326,
6 Kuraii 395,0 395,0 1054,1 1708,5 1842,6 1948,3 1948,3 2305,4
7 [ IBeiiapust 2590,3 2419,4 1040,1 1040,0 1040,0 1040,0 1040,0 1039,9
8 Wnaus 332,6 357,8 557,7 557,7 557,8 625,6 670,1 880,2
9 SImonust 753,6 763,5 765,2 765,2 765,2 765,2 765,2 846,0
10 Typumst 127,4 116,3 116,1 504,5 525,8 415,2 567,9 644,3
11 Hunepnansl 1366,7 911,8 612,5 612,5 612,5 612,5 612,5 612,5
12 TTonpmia 419,7 543,3
13 TaiiBann 421,0 421,8 423,6 423,6 423,6 4224 423,6 4239
14 [Mopryranus 492 4 606,7 382,5 382,5 382,5 382,5 382,6 382,7
15 V306exkucran 338,4 315,7 380,4
16 Kazaxcran 57,2 67,3 2135 301,0 382,0 383,3 333,3
17 Cayn.ApaBus 143,0 143,0 322,9 3229 3229 323,1 323,1 323,1
18 | BenukoOpuTanus 589,1 487,5 310,3 310,3 310,3 310,3 310,3 310,3
19 Jlusan 286,8 286,8 286,8 286,8 286,8 286,8 286,8 286,8
19 Wcnanust 485,6 523,4 281,6 281,6 281,6 281,6 281,6 281,6
20 ABcTpus 634,3 377,5 280,0 280,0 280,0 280,0 280,0 280,0

Ilpumeuanue: cocmagneno agmopom no baze oaunvix Becemuprnozo 3onomoeo cogema (B3C) no umozam 2024
200a (https://www.gold.org/)

Kak nokassIBaroT HMccieqoBaHus, J00bIYa 30JI0Ta MOCTENEHHO CMELIAEeTCss Ha pynbl ¢ Ooiee
HU3KUM COJEP)KAaHMEM MeTajllla, a CHWKEHUE KOHLIEHTpalUu 30J0Ta B pPyIe WIM IIECKax
KOMITCHCHPYETCSl HCIIOIb30BAaHUEM COBPEMEHHOM BBICOKONPOM3BOAUTENbHON TexHuku [3]. B
mporiecce M3BICUEHUHM 30JI0Ta W3 pyIAbl TNpHUMEHsETcsl Oosiee ClOXHas, KOMOWHUpPOBaHHAs
TEXHOJIOTHS, BKIIIOYAOIIAsl TPAAUIIMOHHBIE METOIbI — (IIOTAIUIO, TPAaBUTALIMOHHOE O0OTallleHne U
ruapoMeraurypruto. duoranus W TIpaBUTalUsA pPA3NIUYAOTCA [0 IPUHLUIY JEHCTBHS: €CIU
¢drioranus OCHOBaHa Ha CIOCOOHOCTH 4YacTHIl MNPWIMINATh K Iy3blpbkaM BO3JyXa, TO MpuU
IPaBUTALIMOHHOM METOJE pa3JielIeHue MPOUCXOIUT OJaroaaps pasinyusM B IUIOTHOCTH U pa3Mepax
yacTul. [IppuMepom mOCienHEro MOXET CIYKUTh ONBIT C IECKOM M ONWJIKAMH: MPU TOMAJaHUH B
BOJAY OIMJKH BCIUIBIBAIOT, a MECOK ocedaeT Ha AHO [4]. I'mapomeramnypruss OCHOBBIBA€TCS Ha
WCIIOJIb30BAaHUH BOJHBIX PACTBOPOB C ONPEAEIEHHBIMU PEAreHTaMH ISl BBILEIaUUBaHUS 30J10TA U3

PYIbIL.
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B HacTosimiee BpeMs OIHOM M3 CaMBIX COBPEMEHHBIX U MEPCHEKTHUBHBIX TEXHOJIOTUI TOOBIYU
30JI0Ta CYMTAETCS BBIIIETAUYUBAHKUE, IPU KOTOPOM METAJUI U3BJIEKAETCS IYTEM €ro pPacTBOPEHMS.
Haunbonee SKOHOMHYECKHM BBITOAHBIM METOJOM SIBJISIETCS KYYHOE BBINIEIAYMBAHUE: PYIy
pasMellalT Ha CIEUUAIbHO IOJTrOTOBICHHOM POBHOW IUIONIAJIKE, MOC/E 4Yero Ha He€ momaércs
crnabbiii pactBop nmanuna. [lox ero neicTBHEM 30JI0TO PacTBOPSIETCS M OCENAET, a MOITYYECHHBIN
pacTBOp 3aTeM COOMpAIOT U nepepadaThIBAOT JUIsl BBIIEICHUS M OUYUCTKH 30J0Ta. TeM He MeHee, y
MeTona ectb HepoctaTku. OH JOBOJIBHO MEIJICHHBIM M IO3BOJISIET M3BJIEUb JIMIIL 65-85% 30110Ta,
cogepxxauierocs B pyzne. Kpome toro, oH 3¢ekTuBHO paboTaeT TOJBKO C OKUCIEHHBIMU PYAAaMHU,
3amachl KOTOPBIX IIOCTENIEHHO HCTOIIAIOTCSA. A mepepaboTka Oosee CIOXKHBIX CYIbOUIHBIX Py
TpeOyeT HOBBIX MOAXO0JI0B U CEPhE3HBIX (PMHAHCOBBIX BIOKECHUH.

AnbrepHaTUBHOU U Oojee 3((HEeKTUBHON TEXHOJIOTUEH SBISAETCS IIMAHUIHOE BBILIEIAuiBaHuUE,
oOecnieunBaromiee u3pineueHue 95-98% 3omora, B Tom umcie u3 O6enueix pya. Ilpu stom pyny
3aJIMBalOT PaCTBOPOM LIMAHUCTOTO Kajus U BbIIEP)KUBAIOT B CHELUAIIBHBIX OTCTOMHUKAX Ha BO3JyXe
B TEUEHHE JBYX HEJElNb. 3a 3TO BPEMs 30JI0TO MEPEXOJUT B PacTBOP, @ OCTATKH MOPOJIbI OCEAOT.
3areM pacTBOp OTKAYMBAETCS, @ OCTABIIASICS Macca HAMpPABJISETCSl B CMECUTENIBbHBIN pe3epByap, Iie
yepe3 BO3/yXOBObl BBICBOOOXKIAETCs OcTaBleecs 30J0To. Jlanee TsKENble 4acTUIBI OCENA0T, a
HACBHIIIEHHYI0 CMECh COCIUHSIOT C IIMHKOM, YTOOBI OKOHUATEIBFHO BBIIEIUTH 3070T0. HecMoTpst Ha
OTHOCHUTEJIBHYIO JIEILIEBU3HY, 3TOT CIOCO0 COIIPOBOKIAETCS CEPhE3HBIMU 3KOJIOIMYECKMMH PUCKAMHU.

Ho, xak m Bo Bcex cdepax SKOHOMHUKH, MHHOBAIIMM CTPEMUTEIBHO pa3BUBAIOTCI H B
30J1I0TOA00BIBaIOIIEH POMBIIITIEHHOCTH. Ha cerogns, nmpu 100bIY€e 30J10Ta aKTUBHO HUCHOJIb3YIOTCA
WHHOBAIIMOHHBIE METOABI M TEXHOJOTHH, KOTOPbIC HAIPaBICHBI Ha IMOBBIIICHHE 3(P(PEKTUBHOCTH,
CHIDKEHHME 3aTpaT U MUHUMM3ALMIO 3KOJIOTHYECKOoro yuiep6a. M3BecTHO, 4TO OCBOEGHHE 30JI0THIX
MECTOPOXKICHUN — 3TO CIIOXKHBIM, peCYPCOEMKHUI M 3aTPAaTHBIM IIPOLECC, BCIEACTBUE YETO 30JI0TO
CTaHOBHUTCA OJHMM M3 HauOoyiee LEHHBIX M JOPOroCTOSINMX MeTauioB B mupe. Kpome Toro,
30JI0TOAOOBIBAIONIAS  TMPOMBIIIJICHHOCTh  ysA3BMMa  Iepel  DKOJOTHYECKUMH  (hakTopamu,
NPOSIBJISIIOIIMECS] B OrPAaHUYEHUSX B JIEATENBHOCTH 30J0TONOOBIBAIONIUX MPEIIpUATHI H3-3a
HETaTUBHOTO BO3JICHCTBUS Ha OKpyXKaromyro cpeny. Paspaborka u mepepaboTKa 30JI0THIX
MECTOPOXKJICHUH MOTYT OKa3blBaTh CEPbE3HOE HETaTMBHOE BO3JCHCTBHE HAa OKPY)KAIOLIYIO CPELy.
HecoOmronenne »K0JIOrMYECKUX HOPM MHpHU J00BIYE 30J0Ta MPUBOAUT K 3arps3HEHUIO0 BOJHBIX
PECypCcoB, SpO3UH MOYUBBI U YBEIUYEHHUIO BEIOPOCOB MAapHUKOBBIX ra3oB. Jlaxke HeOobIINe 00bEMBI
U3BJICYEHHON pPYAbl MpPH MOA3EMHOM /100bI4€ CIOCOOHBI HApYyUIMTh NPUPOJHOE PaBHOBECHE B
paifoHax JesATeTbHOCTH 30J0TONO0O0BIBAIOIIUX MPEANPUATHH. XpaHWIUIIA TyCTOW MOPOABI U PY/ABI,
OCTaBIIHECS Ha MOBEPXHOCTH, 3aCOPSIIOT TEPPUTOPHUIO U MOTYT BBLACIATH TOKCHUYHBIE BEIIECTBA B
pe3ysipTaTe IPOLECCOB OKHUCIEHHA M BelmenauuBanus [5]. Kpome TOro, maxTHblE BOBI,
HACBILIEHHBIE ONTACHBIMM 3JIEMEHTAaMH, IPEJCTABIISIIOT COO0H CepbE3HYIO IKOJIOTHUECKYIO YTPO3Yy.

[TosToMy mnpeanpusTHs 30J0TOJOOBIBAIOLIEH NPOMBIIUIEHHOCTH BCE WYallle H3bICKUBAIOT
WHHOBAIIMOHHBIE METO/BI PadOTHI, CrOCOOCTBYIOMME dPHEKTUBHOMY MPOU3BOJACTBY 30JI0Ta. Tak,
BCe 0OJIBIIYIO HOMYISPHOCTD MOJTy4aeT OMOBBILIEIAYUBAHNE, IPU KOTOPOM JUISL U3BJICUEHUS 30J10Ta
U3 pyd UCHONB3YIOT Mukpoopranu3mbl Tuna Acidithiobacillus ferrooxidans. 3Ortor wmerox
HKOJIOTUYHEE TPAJUIMOHHOTO LIMAHUPOBAHUSA, TaK KaK MPOMCXOIUT MEHbIIE BHIOPOCOB TOKCUYHBIX
BelIeCcTB, a Takxke 3pdexTuBeH ans OenHbx pya. Taxoil crmoco® H3BIEUEHHUS 30J0Ta HAIIEN
IIMPOKOE MPUMEHEHHE B 30J10T0100b1Ye ABcTpanuu, FOxnoit Adpuxu, Yun, Kazaxcrana.

Crnenyroomuii HWHHOBATUBHBIA METOJT H3BJIICUCHHUS 30JI0TAa — 3TO THOCYIb(haTHOE
BbIIIIEJIaYMBAaHUE. TEXHONOIWsl 3TOr0 METOJa 3aKJIIYaeTcs B TOM, YTO 30JI0TO PacTBOPSETCSA B
pacTtBope THOCy/Ib(aTa HaTpUs ¢ A0OaBKaMU MeAH. DTOT METOJ SIBJISIETCS albTePHATUBOW LIUAHUY
JUI M3BJICYCHHS 30JI0Ta U 00JIaAaeT pAIAOM MPEUMYILECTB, CPEIU KOTOPBIX, MEHbINAsl TOKCUYHOCTh
[0 CPaBHEHHIO C NPUMEHEHUEM LHaHUJA, MOAXOTUT JUIsl CIOXKHBIX PYJ, I/I€ 30JI0TO CBS3aHO C
yIJIEpOAOM WIH OpPraHUKOM. OTOT METOA YK€ BHEIPEH Ha HEKOTOPBIX MPEIIPUATUAX
30J10TOIOOBIBAOIIIEH MPOMBIIIIIEHHOCTH, HanmpuMep, Barrick Gold B Hesae.

VHHOBAIITMOHHBIM HOBOBBEJIEHUEM B 3TOH cepe MOXKHO TaKkKe Ha3BaTb HAHOTEXHOJOTMH U
HaHoMaTrepHuaiibl. Tak, HaHOMaTepUallbl UCIOJIB3YIOTCA B MEMOpPAHHBIX (PUIbTpax sl U3BJICUEHUS
30J10Ta U3 PacTBOPOB: C MOMOIIBIO HAHOCEHCOPOB ONPEAEIAIOTCS MUKPOYACTHUIBI 30JI0Ta, a TAKXKE
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HAHOYACTHIIBI 30JI0Ta U cepedpa MOBHIMAIOT 3P(HEKTUBHOCTH COPOLIHU.

WHHoBanMoHHas  J€ATENbHOCTh B 30J0TOJOOBIBAIONIEH  MPOMBIINUIEHHOCTH  TaKXKe
pacripocTpaHsieTcs Ha paboTy, HE TOJBKO CBSI3aHHYIO C M3BJICUEHHEM 30J0Ta. | 'eojoropasBenika c
MOMOIIBI0 CIIYTHUKOB M JIPOHOB, HcmHoJyib30BaHWe BIIJIA ¢ MynbTHCHEKTpadbHOW CHEMKOM ISt
OLICHKH COJECpKaHHS 30J0Ta OJHO U3 A(P(EKTHBHBIX CIOCOOOB PabOTHI 30J0TO0OBIBAIOIIUX
MpeANpUITHI BO BceM Mupe. B HacTosiee Bpems ucnoib3yercs jgazepHoe ckanupoanue (LiDAR)
i 3D-kapTUpOBaHMSA TEOJOTHYECKUX CTPYKTYp, a Ttakke WHW-amropurmer u Big Data mis
MpeCKa3aHusl MECTOPOXKIACHUM [6].

Uro kacaercs NPUMEHEHMs MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa B 3TOM orpacau, 1o WM B
30J10TO100BIBAIOIIEH MTPOMBIIIIIEHHOCTH CTPEMUTEIBHO Pa3BUBAETCSA M OXBATHIBAET BCE TAIlbl — OT
pa3Benku 110 mepepaboTku pyabl. Bosmoxknoctu MU B 30710T0H00BIBAIONICH MPOMBIIIIICHHOCTH
MPUMEHSIETCS B MPOTHO3MPOBAHUM 30JIOTOCOACPXKALIUX Py, ONTUMH3ALUU MaplIIpyTOB OypeHws,
aBTOMATH3AIMK OOOTAaTUTENbHBIX (AOpHK, AN aHanu3a OOJBIIMX JAHHBIX [0 COJEPKAHUIO
METaJIJIOB, MUHEPAJIOTUH, JIOTUCTUKE.

[Tyrem wmdpoBH3aMKu CO3AAIOTCS POOOTH3UPOBAHHBIC IIAXThI, ABTOHOMHBIC OYpOBBIC
YCTaHOBKH, POOOTHI it OYypOB3pPHIBHBIX U MOTPY30YHO-PA3rPy30UHBIX pabOT, AMCTAHIIMOHHOE
yOpaBiCHUE TPOLECCaMH  JOOBIUM, UCIIOJIB30BAHUE «IIU(POBBIX JTBOWHUKOBY IIAXT  JJIs
MOJICTTUPOBAHUS U ONTUMHU3ALUU PaOOTHI.

3aki0ueHune
B uenom, paGoTy npennpusatuii mo A00bU€ 30JI0Ta OCIOXKHSIOT HEIbIA psiji CeU(UISCKUX
daktopoB. Cpeau HHMX — HEOOXOAMMOCTh MPOBEACHUS MACIITa0HBIX W  3aTPaTHBIX

reoJIOTOPa3BeIOYHBIX pPaldOT, HCTOIICHHE KaK pPYIHBIX, TaK U POCCHIMHBIX MECTOPOXKICHUM,
TPYQHOJOCTYIHOCTh TMEPCIEKTUBHBIX YYaCTKOB, HEAOCTATOYHOE pPAa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI,
BBICOKMI YpPOBCHb OITACHOCTH TIPU IOA3EMHBIX pPabOTax, a TakKkKe CEPbE3HBIC SKOJOTHYCCKHE
MOCNEACTBHUS. OTU MPOOJIEMbl CYIIECTBEHHO CHUKAIOT WHBECTUIIMOHHYIO MPHUBJIEKATEIbHOCTD
30JI0TOHOCHBIX OOBEKTOB U TPEOYIOT OCOOCHHO TIIATEIILHON OICHKH NpPH MPUHSATHU PEIICHUN O
BIJIO)KCHUSX B HEJPOIOJIb30BAHUE.

B ycnoBusix pocta usnepkKeKk M YCIOKHEHMsI MOOBIYM BCE 0oJiee aKTyadbHBIM CTaHOBHUTCS
BHEJPEHNE NHHOBAIIMOHHBIX PEIICHUH B 30JI0TOI00BIBAIOITYI0 0Tpacib. COBpEeMEHHbIE TEXHOIOTHH
CIIOCOOHBI HE TOJBKO MOBBICUTH 3((HEKTUBHOCTH U O€30MaCHOCTH MPOU3BOJICTBEHHBIX TIPOLIECCOB, HO
1 MUHHMH3UPOBATh HETaTUBHOE BO3JICHCTBUE Ha OKPYKAIOIIYIO Cpefay, oOecrednBasl yCTOMUHMBOE
pa3BUTHE OTPACIH B JOJITOCPOUYHOM MEPCTICKTUBE.

CnMcok McnosIb30BaHHOM JTUTEPaTyPhI:

1. AwnwmkuH, A.B. 3010T0: MEXIyHapOIHBIH SKOHOMUYECKHH acmeKkT/ A.AHUKWMH. — 2-€ W31,
nepepabd. u gon. — MockBa: MextyHapoaHble oTHomeHus, —1988. —336 c.

2. WorldGoldCouncil Annual report. [Electronic resource] URL: https://www.gold.org/esg/the-
social-and-economic-contribution-of-gold-mining-2024-data-update

3. Xanmkummuena, D.M. CoBepIICHCTBOBAaHUE METOJOB JOOBIUM 30JI0Ta CBSI3aHO C DBOJIOIHCH
yesoBeyeckoro odmiectra// Geneve, Switzerland: The International Scientific Association of
Economists “Consilium”, International scientific periodical journal for economists and jurists
“The genesis of genius” - 2014. Ne3, c. 73-76

4. Kazaxcranckuii caiit/ cratbs «Kak moOwsiBatoT 30510TO» [DnektponHbii pecypc]. URL:
https://fun-in-kz.livejournal.com/27684.html

5. Iles3nep, M. E. Okonorus ropuoro mpoussoactsa / M. E. Ilesuep, B. II. Kocroseuxuii. -
Mocksa: Henpa- 1990. — 235 c.

6. Innovation in Mining: What Are the Challenges and Opportunities Along the Value Chain for
Latin American Suppliers? Mineral Economics, 2021.

56


https://www.gold.org/esg/the-social-and-economic-contribution-of-gold-mining-2024-data-update
https://www.gold.org/esg/the-social-and-economic-contribution-of-gold-mining-2024-data-update
http://loveopium.ru/texnologiya/kak-dobyvayut-zoloto.html
https://fun-in-kz.livejournal.com/27684.html

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

Q1z11 madan sonayesindd innovativ hallor
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Xiilasa: Moqgalods yiiksok keyfiyyotli filiz ehtiyatlarinin  tiikkonmosi vo  hasilatin
mirokkoblosmasi ilo bagli qizil modon sonayesinin miiasir problemlori arasdirilir. ©nonovi
texnologiyalarin mohdudiyyatlori tohlil edilir vo nanotexnologiyalar, rogomsallagsma vo siini intellekt
kimi innovativ hollor togdim olunur. Qizilin hasilat1 proseslorinin somaraliliyinin, tohliikosizliyinin
va ekoloji dayanigliliginin artirilmasinda innovasiyalarin vacibliyi vurgulanir.

Acar sozlor: qizil, innovasiya, sianidlosdirmo, tiosulfat texnologiyasi, nanotexnologiya, siini
intellekt, ekoloji tohliikasizlik.
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Assessment of the sustainability of government expenditure on science and
technology in Azerbaijan

Tanriverdi Pasha
Leading Researcher
Ministry of Science and Education, Institute of Economics

Abstract: The article analyzes the share of expenditures on science and technology from the
state budget of the Republic of Azerbaijan in relation to GDP and the state budget over the period
2010-2023, as well as the share of expenditures on technological innovation in gross industrial
output. The current situation is assessed through comparison with critical threshold indicators
recommended by international organizations and global best practices. Relevant policy
recommendations and proposals are also presented. In the case of Azerbaijan, the level and
sustainability of these expenditures are of particular importance from the perspective of economic
policy and industrial modernization over the past decade.

Keywords: state budget, sustainability, expenditures on science and technology, GDP,
expenditures on technological innovation.
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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda dovlst biidcosindon 2010-2023-cii illor orzindo
elm vo texnologiyaya yonoldilon xorclorin UDM vo dévlet biidcosine nisbotdo payi, texnoloji
innovasiya xorclorinin Umumi sonaye mohsulunda payi tohlil olunur, moévcud voziyyat Beynalxalq
Toskilatlarin tovsiyo etdiyi kritik hodd gostoricilori vo diinya tocriibosi ilo ilo miiqayiso edilorok
qiymatlondirilir, miivafiq siyasot tovsiyalori vo tokliflor togdim olunur. Azorbaycan niimunasinds bu
xorclorin  soviyyesi vo dayaniqliligi son onillikde iqtisadi siyasot vo sonaye modernlosmasi
baximindan xiisusi ochamiyyat kasb edir.

Acar sozlor: dovlot biidcosi, dayamigliq, elm va texnologiya xorclori, UDM, texnoloji
innovasiya xarclori.

Giris

Elm vo texnologiyaya yonosldilon dovlst xorclori 6lkeonin innovasiya potensialini vo ragabot
qabiliyyatini artirmaqla yanasi, iqtisadi diversifikasiya vo uzunmiiddstli inkisaf iiclin baza rolunu
oynayir (OECD, 2021). Azorbaycan niimunssindo bu xorclorin saviyyssi vo dayamiqliligi son
onillikds iqtisadi siyasat vo sonaye modernlogsmasi baximindan xiisusi shomiyyast kasb edir.

Elmi todqgigat vo konstruktor islerina (ETKI) xorclorin dévlet biidcosine vo UDM-o (iimumi
daxili mohsula) olan nisbati 6lkonin elmi-texnoloji inkisaf soviyyesini gdstoron miihiim
indikatorlardir. Bu gostoricilor hom milli innovasiya sistemlorinin qiymatlondirilmasinds, hom do
beynolxalq miiqayisalords genis istifads olunur.

2020-2023-cii illordo Azorbaycanda dovlot biidcosindon iqtisadiyyat sahosino ayrilan vosaitlor
69,5% artaraq 5044,4 milyon manatdan 8553,0 milyon manata c¢atmigsdir (Azerbaycan
Respublikasinin Maliyye Nazirliyi [ARNMN], 2021, 2022, 2023, 2024). Lakin bu dévrdo UDM-in
artmas1 fonunda iqtisadiyyat xorclorinin UDM-doki payr 2020-ci ildoki 6,97%-don 2022-cCi ildo
5,43%-5 qodor azalmis, yalniz 2023-cii ildo miioyyan qodor yiiksoalorok 5,85%-o ¢atmisdir.

Metodologiya vo malumat bazasi

Tohlilds istifado olunan molumatlar Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi vo
Maliyys Nazirliyinin rosmi hesabatlarindan gotiiriilmiisdiir. Gostaricilor 2010-2023-cii illori ohato
edir.

Cadval 1.
Azarbaycanda Elmi tadqigat va texnoloji innovasiya xarclori
Elmi tadqiqat vo konstruktor Elmi todqiqat vo konstruktor Texnoloji innovasiya
islorino xorclor / UDM, %-lo igloring xarclor / dovlot biidcasi xorclori / imumi sonaye
xarclari, %-lo mohsulunun hacmi, %-12
2010 0,22 0,79 0,03
2011 0,21 0,85 0,09
2012 0,21 0,67 0,03
2013 0,21 0,61 0,04
2014 0,21 0,66 0,07
2015 0,21 0,64 0,13
2016 0,18 0,62 0,09
2017 0,16 0,62 0,04
2018 0,15 0,52 0,07
2019 0,15 0,50 0,10
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2020 0,20 0,54 0,10
2021 0,16 0,55 0,01
2022 0,13 0,52 0,03
2023 0,16 0,53 0,02

Moanba: https://ru.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Research_and_development/;
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?utm_source=chatgpt.com;
https://azstat.gov.az/statHtml/statHtml.do?language=en&orgld=994&tblld=DT_BK_001&utm_source=chatgpt.
com; https://www.stat.gov.az/source/industry/

TOHLIL

1. EIm va elmi xidmotlora xarclorin UDM-do pay

2010-2023-cii illor orzindo elmi tadgigat vo konstruktor islorina xorclor / UDM 0,13-0,22%
arasinda doyismisdir. Basqa sdzlo, ETKI xarclorinin UDM-do pay1 2010-2015-ci illords, on yiiksok
0,21-0,22% arasi1, 2021-2023-cii illords iso on asag1 0,13-0,16% arasi, toskil etmisdir. Bu gdstarici
beynolxalq standartlardan xeyli asagidir. Halbuki Al, OECD vo UNESCO tdvsiyyesino goro bu
xarclorin UDM-do pay1 1-3%-don asag1 olmamalidir. Azarbaycanin bu gostaricisi, biitiin illor orzindo
tovsiya olunan kritik hadden xeyli asag1r olmusdur. OECD o6lkolorinds bu gosterici ortalama 2,7%,
inkisaf etmokdo olan 6lkalords iso 0,5-1,0% intervalindadir (World Bank, 2023).

Cadval 2.
Elmi tadqiqat vo texnoloji innovasiya xarclorinin dayamqhigimi xarakterizo edon hadd
gostaricilari, %0-la

Gostaricilor Kritik hadd, qurum Uygunluq
Elmi tadqgiqat va konstruktor islerine xarclar, <3: Al Biitiin illar arzinds uygun deyil
/ UDM <2-3: OECD
<1-1.5: UNESCO
Elmi todqiqat vo konstruktor islorins xarclor, <1,5-2: UNESCO, WB Biitiin illor arzindo uygun deyil
/ dovlat biidcasi xarclari
Texnoloji innovasiya xarclori / timumi <3: Al Biitiin illor arzindo uygun deyil
sonaye mohsulunun hacmi <1-2: OECD UNIDO,
<1-1,5: BMT, UNCTAD

Beynoalxalq taskilatlarin tévsiyalari (ETKI / UDM iizra):

o Inkisaf etmis olkolor iiciin 2-3% aras1 soviyyo normal sayilir (xiisusilo OECD vo Al
standartlarina gors);

o Inkisaf etmokdo olan 6lkalor iigiin 1%-lik hodd minimal vo mogsedouygun soviyys kimi
tovsiyo olunur;

o Bu gostarici innovasiya potensialinin, texnologiya transferinin vo milli elmi inkisafin osas
indikatoru hesab edilir.

Beynalxalq miigayisa: OECD vo BMT molumatlarina asason, Elmi todqiqat vo konstruktor
islorina xorclor / UDM — Israildo 5.4, Conubi Koreyada 4.9, Tiirkiyads 1.1, Rusiyada 1.1,
Qazaxistanda 0.6, Giirciistanda 0.3, Ermonistanda 0.2, OECD ortalamas1 2-2.5% toskil edir.
Azorbaycanda iso 2017-ci ildon sonra maksimum 0.15-0.16% toskil etmisdir. Azorbaycanin bu
sahodo gostaricilori tokco inkisaf etmis deyil, hom do orta inkisaf saviyyali 6lkolordon, hatta regional
gostaricilordon xeyli asagidir. Bu iso elmi todqiqatlarin iqtisadiyyatda vo sonayeds rolunun
mohdudlugunu gostarir.

2. Elm va elmi xidmatlors xarclorinin dovlat biidcasi xarclarinds payr

2010-2023-cii illor arzinds elmi todqiqat vo konstruktor islorina xarclor / dovlat biidcasi xarclori
0,50-0,85% arasinda doyismisdir. Basqa sozlo, 2018-2023-cii illordo on asagi 0,50-0,55% arasi,
2010-2011-ci illords on yiiksok 0,79-0,85% arasi toskil etmisdir. Halbuki UNESCO, Diinya Banki
(WB) tévsiyyasino gora bu xarclorin UDM-do pay1 1.5-2%-don asagi olmamalidir. Azorbaycanin bu
gostaricisi, biitiin illor orzinds tovsiys olunan kritik hoddon xeyli asagi olmusdur.

Beynoalxalq taskilatlarin tovsiyalori - elmi tadqiqat va konstruktor islarine xarclor / doviat
biidcasi xarclari:

® > 1% — inkisaf etmokda olan 6lkalar ii¢iin tovsiys olunan minimum saviyys;

60


https://ru.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Research_and_development/
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?utm_source=chatgpt.com
https://azstat.gov.az/statHtml/statHtml.do?language=en&orgId=994&tblId=DT_BK_001&utm_source=chatgpt.com
https://azstat.gov.az/statHtml/statHtml.do?language=en&orgId=994&tblId=DT_BK_001&utm_source=chatgpt.com

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

e > 2% — orta inkisaf soviyyali 6lkalor {i¢iin mogbul;

e > 3% vo yuxar1 — yiiksok inkisaf etmis innovativ 6lkslor ti¢lin saciyyavidir.

Elmi todqigat vo konstruktor islorine xorclor / dovlot bilidcasi xarclori — Conubi Koreyada 4.0-
5.0; ABS-da 3,5-4.5; Almaniyada 3.0-3.5; Cinds 3.0; Rusiyada 2.5; Tiirkiyado 1.8; Qazaxistanda 1.2;
Giirciistanda 0,7; Azorbaycanda iso 2018-ci ildon sonra comi 0.50-0.55% toskil etmisdir.
Azorbaycanda bu gostarici kritik hoddon xeyli asagi Imaqgla, Bu iso elmi sahonin maliyyalogsmasindo
sistemli catismazliglar1 oks etdirir.

Azorbaycanda elm vo innovasiyaya ayrilan vosaitlor hom soviyys, hom do naticolilik
baximindan da geri qalir (UNESCO, 2022). Xiisusils, triple helix modeli (yoni déviat - sonaye -
akademiya amakdashigr) Conubi Koreya vo Finlandiyada elmi noticolorin sonayeyo Otiiriilmosindo
osas alot kimi ¢ixis edir (Etzkowitz & Leydesdorft, 2000).

Bunun asas sababi kimi - elmi tadqiqatlar {iciin dovlot dostoyinin yetorli olmamasi; akademik
qurumlarin kommersiya potensialinin zoifliyini; biitovliikkdo elmi foaliyyotin iqtisadi tesirlorinin
nozors alinmamasi; faktiki olaraq 6zol sektorun elmi todqiqatlara yatirim etmomaosi vo s. gostormok
olar.

Noatica:

Asagr maliyyalasma saviyyasi : ETKI sahosino ayrilan vosait azdir, prioritet deyil. Ozal
sektorun elmdon ¢ox uzaqdir, 6zal sirkotlor vo firmalar todqiqatlara vo innovasiyaya sormayo
goymur. Elmi naticalorin kommersiyalagsmasi toskil olunmadigindan, tadqiqatlarin real sektora tosiri
zoifdir. Elmi institutlarda idaroetmo mexanizmlori vo motivasiya ¢ox asagidir. Olkadon beyin axini
davam etmokdodir, gonc alimlor vo miitoxassislor xarico Uiz tutur, onlarin 6lkads qalmaq stimulu
zaifdir.

Azarbaycanda elmi innovasiyalar zaif inkisaf edir: Patent vo texnologiya transferi ¢cox azdir;
rogabatqabiliyyatli texnologiyalar inkisaf etmir. Beynolxalq elmi reyting vo indekslords do
movqgeyimiz vo gostoricilorimiz ¢ox asagidir. Azorbaycanda dovlot biidcesindon elmo ayrilan
vosaitlorin UDM-da pay1 istor UNESCO vo OECDin tdvsiya etdiyi minimal hodlorden, istorso do
diinyanin aparic1 élkolorindon ¢ox asagidir. Elm xorclori nominal olaraq artsa da, UDM-do payi
doyiskon va asag1 soviyyadoe galir (0,15-0,22%). Bu elm sahosine ayrilan resurslarmn UDM artimu ilo
miiqayisada zoif yiiksaldiyini gostorir.

Elmi-todqiqat foaliyyatinin zoif maliyyslosdirilmasi innovativ iqtisadiyyat quruculugu v bilik
osaslt inkisaf {iglin ciddi ongal olmagqla, biitovliilkde 6lkenin innovasiya vo texnologiya potensialini
zoifladir. Elmi todqiqatlar real sektora inteqrasiya edilmalidir

Taklif va va tovsiyalar:

o Azorbaycanda ETKI sahosino ayrilan resurslar, hom dovlot biidcosine, hom do UDM-o
nisbotdo, kritik minimumdan asagidir;

e ETKI-yo ayrilan vosaitin on azi UDM-in 1%-no catdirilmasi &lkodo elmi potensialin
artirtlmasi vo innovasiya asasli iqtisadiyyatin qurulmasi {igiin prioritet olmalidir;

o Dovlat biidcasindon ayrilan vasaitin pay1 2%-o qodar artirilmalidir;

o Milli elmi strategiyanin yenilonmasi, elma dovlat dastoyi mexanizmlarinin giiclondirilmasi vo
0zal sektorun istirakinin artirilmasi vacibdir;

e Elmi-todqiqat institutlari miasir infrastrukturla tominati ohomiyyotli  dorocado
giiclondirilmali, elmi tadqiqatlar real sektora inteqrasiya edilmolidirdir;

e Elm sahosing yatirimlar vergi stimullari ilo dastoklonmali va elmi-tadqiqat institutlar: ils 6zal
sektor arasinda omokdasliq artirilmalidir;

e Avropa va Asiya 6lkalarinin elmi fondlari ils birgs layiholor hoyata ke¢irilmalidir;

o Gonc todqiqatgilar iicilin qrantlar, toqatidlor vo xarici tocriibo imkanlar1 yaradilmalidir;

o Startap vo inkubasiya morkozlorino dostok genislondirilmalidir.

3. Texnoloji innovasiya xarclorinin iimumi sonaye mahsulunda pay:

2010-2023-cii illor arzinda texnoloji innovasiya xarclori / Umumi senaye moahsulu 0,01-0,13%
arasinda doyismisdir. Basqa sozlo, 2010, 2012-2013, 2017, 2020-2023-cii illords on asag1 0,01-0,04%
arasi, 2015-2016 vo 2019-cu illords on yiiksok 0,09-0,13% arasi toskil etmisdir. Umumilikdo, sonaye
sahasinda texnoloji yenilonmayas ayrilan xarclorin ¢ox asagi vo dayaniqsiz oldugu aydin olur. Halbuki
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Al BMT, OECD, UNIDO, UNCTAD t&vsiyyosina gora bu xorclorin UDM-do payr 1-3%-don asagi
olmamalidir. Azorbaycanin bu gostaricisi, biitlin illor orzindoe tovsiyo olunan kritik hoddon xeyli asagi
olmusdur. Elmi todqiqatlara ayrilan vosaitin nisbi sabit qalmasina baxmayaraq, innovasiya
xorclorindoki koskin dalgalanmalar bu sahado elmi naticolorin sonayelogsmosindo ciddi institusional
bosluglarin oldugunu gostarir.

Problemlar vo uygunsuzluqlar

o Sistemli maliyyalagmonin olmamasi: R&D xorclori adoton illik biidco ¢orgivosindo doyisir,
coxillik sabit programlar yoxdur.

e Sonaye ilo amakdashgin zaifliyi: Elmi miiossisolor ilo sonaye sektoru arasinda praktiki
olagolor zoifdir.

e Innovasiya siyasatinin koordinasiya olunmamasi: Texnologiyanin totbigi iigiin institusional
baza zoifdir.

e Insan kapitalimn tagvig edilmomasi: Gone alimler iigiin stimullagdirict mexanizmlor azdir,
beyin axin riski artir. EImi todqigat vo texnoloji innovasiya sahasindo dovlstlorin performansi ciddi
forqlonir vo bu forqlor asason dovlot siyasatinin ardicilligi, sonaye ilo amokdasliq vo maliyyslosdirmo
soviyyaesi ilo miioyyan olunur.

Asagidaki cadvelds bazi qabaqcil dlkalorin R&D gostaricilori va totbiq mexanizmlori toqdim
edilir:

Cadval 3.
Beynolxalq miigayisa (se¢ilmis olkalar iizrs, son illar)
Olka Texnoloji innovasiya dastayi (vergi giizasti, fondu va s.)
israil Yiiksok — dovlat vo 6zal sektor sinerjisi
Finlandiya Inkubatorlar, texnoparklar, vergi stimullari
Conubi Koreya Senaye ilo giiclii inteqrasiya, dovlst programlari
Azorbaycan Asag1 — sistemsiz va fragmentar togviq

Beynolxalq toskilatlar texnoloji innovasiya xarclorinin senaye mshsulu hocmina (“R&D-to-
industrial output”) nisbati ilo bagl spesifik hodoflor vermasa do, bunun ovozino R&D xoarclorinin
UDM-5 nisboti konteksti, praktiki totbiq baximimdan daha ¢ox istifado olunur. Bu klassik gostorici
texnoloji inkisaf soviyyosini 6lgmok iiclin beynolxalq standart kimi qobul edilir (OECD, 2023;
UNIDO, 2022).

“Texnoloji innovasiya xorclori / imumi sonaye mohsulunun hocmi” gostoricisi, sonaye
sahasinda innovasiya foaliyyatinin intensivliyini vo texnoloji modernlogmays yonolmis sarmayonin
saviyyasini aks etdirir. Bu gostorici hom milli, hom do beynolxalq soviyyado sonayenin innovativ
inkisafinin osas indikatorlarindan sayilir (UNCTAD, 2021).

Beynalxalq toskilatlar (OECD, UNIDO vo UNCTAD) vo gabaqcil iqtisadiyyatlara malik
Olkalorin tocriibosine asason, texnoloji innovasiya xorclorinin limumi senaye mohsuluna nisbati an
az1 1-1.5% soviyyosindo olmalidir. Yiiksok texnologiyali sonaye Olkolorinds bu gostorici - 3% vo
daha yiiksok soviyyolordo ola bilor (mosalon, Conubi Koreya, isveg, Almaniya kimi 6lkolordo)
(OECD, 2023).

Texnoloji innovasiya xorclorinin iimumi sonaye mohsuluna nisbati li¢iin beynolxalq tovsiya
xiisusi roqom toqdim etmosa do, oksor qlobal siyasatlor R&D xarclorinin UDM-o olan on az 1-3 %
soviyyasinda olmasin1 minimal keyfiyyat standard:r kimi qabul edir (European Commission, 2020).
Bu nisbat, “inkisaf etmis” vo ya “siiratlo inkisaf edon” 6lkolordo genis praktika kimi totbiq edilir.

BMT-nin strukturunda istifado edilon hesabatlarda sonaye vo texnologiyaya dair gostoricilordo
ilkin olaraq bu rogom 2018-ci il {i¢iin global ortalama 1.79 % hocminds geydos alinmisdir (UNESCO
Institute for Statistics [UIS], 2020). “Europe 2020” strategiyasina osason, Al dlkalori UDM-in 3 %-
don az olmayan hissasini R&D-yo ayirmagi hodoflomisdi. Lakin 2023-cii ildo bu gdstarici toqribon
2.22 % saviyyesinde qalaraq hadofs catmayib (Eurostat, 2024).

Ogor sonaye mohsuluna nisbati konkret dlciilmasi vacibdirsa, bu UDM-in sonaye hissasinin
ortalama payma (moasolon, UDM-in 30-40 %-i sonaye oldugu toqdirds) uygun olaraq, R&D haddini
0.3-1.2 % soviyyesinda olmasini normal saymaq olar (UNIDO, 2022).
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Bunun asas sababi kimi - sonaye miiossisalorinin innovasiya yatirimlarina maraqli olmamasi vo
texnologiya transfer mexanizmlorinin inkisaf etmomosini gostormok olar. Noticodo, sonaye
miiossisalorinin ixrac potensiali cox asagidir, yliksok oalavo doyorli mohsul istehsali formalagmur.

Toklif va tovsiyalor

Maliyya va taskilati tokliflor:

e Milli innovasiya strategiyasi hazirlanmali vo totbiq edilmalidir;

e ETKI xorclorinin UDM-do pay1 marhaloli sokilde 0,5%, sonra 1%-2 catdiriimalidir;

e Illik deyil, ¢oxillik sabit maliyyolosmo programlari hazirlanmali vo miivafiq
maliyyslosdirme mexanizmlari totbiq edilmalidir;

e Istehsal sektorunda texnoloji modernizasiya dostoklonmalidir;

e  Texnoloji innovasiyalar {igiin vergi stimullar1 vo qrant mexanizmlori totbiq edilmolidir;

e Dovlot-06zal sektor, elm-sonaye torofdasligi corgivesindo layiho osasli maliyyalogmoni
giiclondiracok Milli Elm vo Texnologiya Fondu yaradilmalidir;

e Rogomsal igtisadiyyat strategiyasina uygun dotasiya vo giizostlor verilmalidir.

Siyasat va koordinasiya;

e Elmi naticalarin totbigini tomin edon texnoparklar vo inkubatorlar giiclondirilmolidir;

e Dovlot, universitet vo sonaye arasinda omokdasliq formati (Triple Helix Model)
yaradilmalidir.

Insan Kapitalina diggatin artirilmasi:

e Gonc alimlars yonolik grant proqramlari va startap tosviqlori genislondirilmalidir;

e Beyin axminin qarsist alinmasi {i¢iin todqiqatcilarin xaricds tohsil imkanlarindan sonra
Olkoyo doniisii togviq edilmalidir.

Naticd

2010-2023-cii illor tizra tohlil gostorir ki, Azorbaycanda elm vo texnologiyaya ayrilan dovlot
xorclori hom saviyys, hom do sabitlik baximindan beynalxalq standartlardan xeyli asagidir. ETKI
gostaricilorinin artirilmasi, koordinasiyanin giiclondirilmasi vo insan kapitalinin inkisafi bu sahonin
dayanmigliligini  tomin edo bilor. Bu iso sonayenin innovasiya qabiliyystini vo iqtisadi
diversifikasiyan1 mohdudlasdirir. Siyasi irado, coxillik sabit proqramlar vo praktiki noticoyo
yonolmis elmi foaliyyst bu sahonin dayamiqliligini tomin eds bilor (OECD, 2021; World Bank,
2023).

Elmi todqiqat vo konstruktor islori istonilon 6lkoado dayanigli inkisafin, innovasiya asaslh
igtisadiyyatin va texnoloji miistoqilliyin tomalidir. Azarbaycan bu sahads beynolxalq gostoricilordon
xeyli geri qalir. Islahatlar vo giiclondirilmis maliyyslosma olmadan 6lkonin rogabat qabiliyyatli
igtisadi modelo kecidi ¢atin olacagq.
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O]_leHKa yCTOﬁ‘IHBOCTH rocyiapCrB€HHBIX PacxXoa0oB HA HAYKY M TEXHOJIOI'MA B

A3epOaiikane
Taunpsiepau [Tama
BEJyIIIUN HAYYHBIA COTPYIHUK
MuHHCTEpCTBO HAyKU U 00pazoBaHusl, MTHCTUTYT S5KOHOMMKH

Pe3tlome: B crathe aHanmu3upyercs A0S PacXxoJOB HAa HAyKy M TEXHOJIIOTUH U3
rocygapcTBeHHOro Oromkera AsepOaitmkanckoi Pecnyonmuku mo otHomennio k BBIL u
rocynapctBeHHOMY 01o/pkety B 2010-2023 romax, moJisi pacXoJ0B Ha TEXHOJOTHYECKHE WHHOBAIUH
B BQJIOBOM IPOMBIIIUICHHOM TMpOAYKTE. TeKylas CUTyalusi OLICHHBAETCS MyTEM CpPaBHEHUS C
KPUTHUYECKUMHU MTOPOTOBBIMHU IMOKAa3aTeIsIMH, PEKOMEHIOBaHHBIMU MEXIYHApOAHBIMU
OpraHu3alMsIMU U MHPOBBIM OIBITOM, a TaKXe IMPEJCTaBICHBI COOTBETCTBYIOIIHME MOJUTUYECKHE
pEeKOMEHIalliu U npeasiokenus. B ciiydae AszepOaiiikaHa ypoBeHb U YCTOHYHBOCTh 3TUX PACXOJI0B
UMEIOT 0c0o00€ 3HaYeHHWE C TOYKM 3pPEHHUS] DKOHOMHYECKOW TIOJUTUKH U MOJECPHHU3AINHU
MIPOMBILIJIEHHOCTH B MOCJEAHEE IECATUIIETHE.

KutoueBble cji0Ba: rocyaapCTBEHHBIM OIOJKET, yCTOMYMBOCTh, pPacxojibl Ha HAyKy H
texHonoruu, BBII, pacxopl Ha TEXHONIOTMYECKME NHHOBALIUU.

64


https://ru.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Research_and_development/
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?utm_source=chatgpt.com
https://azstat.gov.az/statHtml/statHtml.do?language=en&orgId=994&tblId=DT_BK_001&utm_source=chatgpt.com
https://azstat.gov.az/statHtml/statHtml.do?language=en&orgId=994&tblId=DT_BK_001&utm_source=chatgpt.com

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/119/65-78

Cultural-moral values and their impact on economic development: a comparative
analysis of theoretical and empirical studies (20th-21st centuries)
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Abstract: The purpose of the research: The main purpose of this study is to systematize the
impact of moral values on economic development through a multidimensional theoretical and
empirical approach and to define the analytical boundaries of the concept of “moral values” within
the context of economic behavior and institutional stability. The research aims to clarify how moral
values manifest both in religious-ethical and socio-cultural dimensions, as well as to identify the
indirect mechanisms through which these values influence economic activity and welfare indicators.

The methodology of the research: Methodologically, the study is based on a systematic
literature review and comparative analysis. Through the literature review, theoretical and empirical
studies examining the influence of moral and cultural factors on economic development were
classified; through comparative analysis, differences in approach, conceptual similarities, and
methodological boundaries among these studies were identified.

The originality and scientific novelty of the research: The novelty of the study lies in
integrating moral and cultural values not merely within the religious and ethical context but within
the framework of a “cultural-moral software” that connects them to the behavioral and institutional
foundations of economic activity. This approach analytically demonstrates the formative role of
moral values in economic development through mechanisms such as cultural codes, social capital,
and institutional environment.

Keywords: moral values, culture, religion, ethics, institutionalism, social capital, economic
sociology, economic development.
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Mbadoni—manavi doyarlarin iqtisadi inkisafa tasiri:
nazari vd empirik tadqigatlarin miiqayisali tohlili (XXX-XXI asrlar)

Aysel Asirh
Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
“Iqtisadi siyasatin nozori osaslar1”
sObosinin kigik elmi isgisi
dissertant
E-mail: ashirliaysel@gmail.com

Xiilasa: Tadqigatin maqsadi: Tadqgiqatin osas mogsadi monovi doyarlorin iqtisadi inkisafa
tosirini ¢oxsaxoli nozori vo empirik yanasmalar osasinda sistemlogdirorok “monovi doyarlor”
anlayisinin  iqtisadi  davranig vo institusional sabitlik kontekstindo analitik sorhadlorini
mioyyonlosdirmokdir. Todqigat mévzunun hom dini-oxlaqi, hom do sosial-modoni istiqgamotlordo
neco tozahiir etdiyini aydinlasdirmaqgla yanagi, monovi doyorlorin iqtisadi foaliyyat vo rifah
gostaricilari lizoarindoki dolay1 tosir mexanizmlorini miioyyon etmayi hadofloyir.

Tadqgigatin metodologiyasi: Metodoloji baximdan tadqiqat sistematik odebiyyat icmali va
miiqayiseli analiz yanasmasina osaslanmigdir. ©dobiyyat icmali vasitesilo monovi vo modani
amillorin iqtisadi inkisafa tosirini aragdiran nazari vo empirik todqiqatlar qruplagdirilmig, miiqayisali
analiz tisulu ilo iso bu tadqigatlarin yanagma forqloari, konseptual yaxinliglart vo metodoloji sarhadlori
miioyyaon edilmisdir.

Tadqiqatin originalligi vo elmi yeniliyi: Todqgiqatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, o,
monovi vo madoni doyorlori yalniz dini vo oxlaqi kontekstdo deyil, “modoni-monavi proqram
tominat1” anlayis1 ¢or¢ivasinds iqtisadi foaliyyotin davranissal vo institusional osaslari ilo birlosdirir.
Bu yanagma madoni kodlar, sosial kapital vo institusional miihit kimi mexanizmlor vasitasilo monavi
doyarlarin iqtisadi inkisaf prosesindo formalasdirici rolunu analitik sokildo gdstorir.

Acar sozlor: monovi doyorlor, modoniyyat, din, oxlaq, institusionalizm, sosial kapital, iqtisadi
sosiologiya, iqtisadi inkisaf.

Giris

Monavi amillorin iqtisadi foaliyyata tosiri ilo bagh todqiqatlarin intellektual koklori godim vo
orta asrloro qador uzanir. Homin dovrlorde bu amillor asason din ve oxlaq kontekstindo Oyronilir,
comiyyatin iqtisadi vo sosial davranislart manovi qaydalar va etik prinsiplorle izah edilirdi. Lakin
klassik iqtisadi nozeriyys bu sahays daha az digqet ayirmis vo insanin iqtisadi faaliyyetini yalniz
rasional se¢imlor ¢or¢ivasindo analiz edorok “homo economicus” anlayisini 6n plana ¢ixarmisdir.
Naticodo monavi vo modoani faktorlar iqtisadi tohlilds geri plana ke¢misdir.

XX osrin sonlarindan baslayaraq doyison qlobal miihit, texnoloji inkisaf, bilik vo innovasiya
kimi amillorin iqtisadi shomiyyastinin artmasi monavi vo madoni faktorlar1 yenidon digget morkazine
gotirmisdir. ©vvalca insan kapitali, daha sonra isa sosial kapital anlayislart iqtisadi rifahin miithiim
amillorindon birina ¢evrilmis, bunun naticosindo modoni faktorlarin iqtisadi foaliyyeto tosiri daha
aydin miisahidos olunmaga baslamisdir. Buna paralel olaraq, madoni vo manavi amillorin tadqiqine
yonalmis qlobal vo regional sorgular yalniz dini vo oxlaqi motivasiyalar1 deyil, hom do fordi va
kollektiv davraniglari, sosial qarsiliqli tosirlori, motivasiya monbaolorini vo innovasiya potensialini
ohato edon daha kompleks monovi faktorlar1 nozara almisdir. Eyni zamanda, doayarlorin komiyyat
tohlili metodlarinin inkisafi monavi vo modoni faktorlarin iqtisadi rifah vo inkisaf gdstoricilorine
tosirinin elmi asaslarla qiymatlondirilmasini miimkiin etmisdir.

Bu baximdan, mdévcud elmi yanagmalar fonunda bu todqigatin mogsodi monovi doyorlor
anlayigint konseptual cohotdon aydinlagdirmaq, onun iqtisadi foaliyyet vo rifahla qarsiliqlt slagesini
gostormok, homginin bu istigamotdo aparilmis osas todqiqatlarin noticalorini sistemli sokildo tohlil
etmokdir. Bu yanagma monovi vo madoni faktorlarin iqtisadi nazariyyadoki yerini daha derindon
anlamaga, onlarin miiasir iqtisadi inkisaf modellorino tosir mexanizmlorini vo praktik ochomiyyatini
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miioyyanlosdirmaye imkan verir.

Mbadoani vo manavi amillarin iqtisadi inkisafa tasiri iizra tadqiqatlarin genislonmasi

“Milli-menovi doyarlor” anlayis1 xalqin tarixi, modani, sosial vo dini tocriibasi naticosindo
formalasan, fordi vo ictimai davranisi istigamotlondiron doyorlor sistemini ohato edir. Bu doyorlor
comiyyatin monavi inkisafinin, milli kimliyinin qorunmasinin va sosial nizamin tomin edilmasinin
osasini togkil edir, hom¢inin fordin davranis vo qorarvermo proseslorini tarixi, dini vo modoni
konteksto uygun sokildo formalasdirir (AR Prezidentinin Formani, 2005; Quliyev, 2016; Oliyeva,
2018).

Hofstede (2001, s. 1-3, 10-11) vo Tarhan (2022, s.23-24) doyorlorin universal (bagori
prinsiplor), modoni (comiyyoto xas davranig vo normativlor) vo fordi soviyyods formalasdiginmi
gostorir. Svarts isa dayarlarin iyerarxik strukturunu vo sosial, siyasi va iqtisadi institutlarla qarsiligh
tosirini vurgulayir; kollektiv davranig nlimunalori comiyyotin modoni istigamotini miioyyon edir
(Schwartz, 1999). Bu kontekstdo, madoni kodlar menovi dayarlarin sosial tozahiir istiqgamoti kimi
cixis edir vo homin doyarlorin iqtisadi, sosial vo institusional davramiglarda praktik totbiqini tomin
edir.

Kollektiv vo madani motivasiyalarin iqtisadi foaliyyats tosiri ilk dofo Alman Tarixi Maktabindo
nozori miistovido arasdirilmig, fordi maraqglarin iqtisadi davranigi tam izah edo bilmadiyi, sosial vo
madoni faktorlarin iso holledici rol oynadigr vurgulanmigdir. Lakin madani faktorlarin dlgiilmasi vo
fordi ilo kollektiv tasirlorin ayrilmasinin ¢otinliyi sabobindon 1920-1980-ci illords klassik iqtisadi
sosiologiyanin tosiri azalmis, iqtisad elminds rasionalliq vo kapitalist miinasibatlor 6n plana
cixmugdir. (Schinzinger, 1987, s.516-518) XX osrin sonlarindan etibaron iso yuxarida qeyd edilon
kontekstds, yoni insanin biitlin monavi prinsiplorini ohato edon doyorlor sisteminin comiyyatin
miixtalif saholorino tosirini dyronmok mogsadilo hom global, hom dos regional soviyyods genis
miqgyash empirik sorgular hoyata kegirilmisdir. Bu sorgular madoni soviyyade monovi doyarlarin
igtisadi proseslars tosirinin aragdirilmasina yeni elmi istiqamotlor qazandirmis vo avvalki metodoloji
bosluglarin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynamisdir. Onlarin naticalori sayssinde modoni vo
doyar yoniimlii todqgiqatlar qisa miiddotdos elmi miistovido etibarliliq vo genis qobul qazanmisdir.

Bu istigamotds aparilan an genis vo sistemli todqiqatlardan biri olan Diinya Doyarlor Tadqiqati
(World Values Survey — WVS) 1981-ci ildon Ronald inglhartin rohborliyi ilo aparilir vo 100-don ¢ox
Olkoni, o ciimlodon Azorbaycani ohato edir. Todqiqat insanlarin doyorlorini, inanclarini va
motivasiyalarim1 miiqayisoli sokildo tohlil edorok madoni doyismo ilo iqtisadi inkisaf arasindaki
olagoalori aragdirmaga imkan verir (https://www.worldvaluessurvey.org/WVSContents.jsp). WVS
noticolaring osason, diinya comiyyatlori “©Onanovi — Diinyavi-rasional” vo “Sag qalma — Oziiniiifado”
oxlar1 {izro tosnif edilir. ©nonavi doyarlor dini inanc, ailo va sosial nizami 6no ¢ixarir, bosanma vo
evtanaziyani gobuledilmoz sayir; diinyovi-rasional doyarlor iso fordi azadliq vo rasionalizms tistiinliik
verir. Sag qalma doyarlori maddi vao sosial tohliikesizliyi prioritetlogdirir, dzlintiifads doyarlori iso
fordi azadliq, demokratiya vo tolerantlig1 6n plana ¢okir (Inglehart & Baker, 2000).

Hofstede vo omokdaslart fordi davranis vo modoni doyorlori doyorlondirorok alt1 asas dlgii
miloyyon etmislor: giic mosafasi, fordiyyotgilik—kollektivizm, geyri-miioyyanlikdon qagma, kisilik—
qadinliq, qisamiiddatli—-uzunmiiddatli orientasiya vo indulgensiya/tomkinlilik (Hofstede vo digorlari,
2010). Cin Dayarlor Tadqiqati (Chinese Values Suvey) iso “Konfutsi dinamizmi” 6lgiisiinii slavo
edorok saobir, azmkarliq, sosial harmoniya vo ailoyos hormot kimi uzunmiiddstli planlagdirma va
iqtisadi davranisa tosir edon doyorlori vurgulamigdir (Bond & Hofstede, 1988).

Avropa Doyorlor Tadqiqati (European Values Suvey-EVS) iso 1981-ci ildon Avropa
Olkalorindo monovi vo sosial doyarlorin doyismosini izloyir vo 2017-ci ildon WVS ilo amokdasliq
edorok global migyasda miigayisoali dataset tomin etmisdir. Bu layihoalor birlikdo miixtslif regionlarda
madoni dayarlorin iqtisadi vo sosial davraniglara tesirini miiqayisali sokildo gostorarak, forqli
Olkolordoki dayarlorin ham ilimumbosori, hom do moadeni spesifik xiisusiyystlorini ortaya qoyur
(https://europeanvaluesstudy.eu/about-evs/history/, https://europeanvaluesstudy.eu/methodology-
data-documentation/survey-2017/collaboration-with-wvs/).

Salom Svartsin todgiqatlar1 da madoniyyatin sosial, siyasi va iqtisadi institutlarla qarsiligh
olagosini gdstaorir. Onun modani modeli {i¢ asas qarsiligh Ol¢ii lizro qruplasdirilir: muxtariyyst <
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mansubiyyat, iyerarxiya <> baraborlik vo ustaliq <> uygunluq. Muxtariyyot vo barabarlik iistiin olan
comiyyatlordo demokratiya giiclii, iyerarxiya vo monsubiyyatin iistiin oldugu modoniyyatlordo iso
avtoritarliq vo korrupsiya daha yiiksakdir (Schwartz, 2008).

Modoniyyetlordo hom ortaq, hom do forgli doyarlorin mévcudlugu sosial va iqtisadi hoyatin
formalagsmasinda miithiim rol oynayir vo bu proseslorin anlagilmasina komok edir. Bu baximdan,
monavi amillor insanin hom fordi, hom do kollektiv soviyyods formalasan “monovi proqramini”
miloyyon edir; yoni insanin doyorlorini, prioritetlorini vo davranis motivasiyalarini istigamaotlondirir.
Hor bir comiyyatdo bu program miixtalif formalarda 6ziinii géstorir vo miioyyan doyarlor — masalon,
yaradiciliq, fordiyyatcilik, oanono, mosuliyyot vo gonaotcillik — daha ¢ox nozora carpir. Beloliklo,
monavi doyarlor yalniz dini vo oxlaqi prinsiplori oks etdirmir, hom do insan davranigini vo gorarverma
prosesini sistemli vo dl¢iilo bilon bir mexanizm vasitasilo istiqgamotlondirir vo iqtisadi inkisafin osas
harokatverici amili kimi ¢ixis edir. Bu toadqigatin digget morkozinds do dil, tarix vo incosonat kimi
madoniyyatin zahiri tozahiirlori deyil, comiyyat soviyyasindo formalasan kollektiv monavi doyarlor
dayanir. Bu doyorlor, yoni kollektiv “monovi program tominati” iqtisadi davranisin dorin
motivasiyasini miioyyan edir vo comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafini istiqamatlondirir.

XX asrin avvallarinds iqtisadi va sosial inkisafin tohlilindo asasen klassik iqtisadi nazariyyolor
dominant idi. Bununla bels, bozi alimlor iqtisadi vo siyasi inkisafi yalniz texnoloji vo struktur
amillorls izah etmoyorok comiyyatlorin moadoni vo monavi doyarlorini do nozors alirdilar. Marqaret
Mid, Rut Benedict, Devid MakKlelland, Eduard Benfild, Aleks Inkeles, Qabriel Almond, Sidney
Verba, Lusian Pay vo Seymour Martin Lipset kimi tadqiqat¢ilar modaniyyatin iqtisadi performans vo
siyasi institutlarin formalagsmasina tosirini aragdirmis, comiyyatlorin inkisaf forqlorini onlarin doyorlor
sistemi vo diinyagoriisii ilo izah etmoys calismiglar. Lakin homin dévrde metodoloji mohdudiyyatlor
onlarin ideyalarinin empirik tosdiqini ¢otinlogdirirdi. Sonraki onilliklordo empirik sosioloji
todqgiqatlarin vo beynolxalq sorgularin inkisafi bu nozori yanagsmani canlandiraraq modoni vo monavi
doyarlorin iqtisadi va institusional doyismalords rolunu sistemli sokildo 6l¢moys imkan yaratmisdir.

Bu dovrdo aparilan arasdirmalar arasinda modoniyystin sosial vo iqtisadi doyisikliklorlo
qarsiligh tosirini miixtolif aspektlordon izah edon mduolliflor xiisusilo forqlonirdi. Mead (1953)
“Madoniyyat niimunolori vo texniki doyisiklik” osorindo texnoloji vo iqtisadi yeniliklorin
comiyyatlorin madani strukturu vo zehni saglamligi tizarindo yaratdig: tosirlori analiz edorak, iqtisadi
inkisafin sosial-psixoloji vo modoni amillorlo qarsiliqli olagade bas verdiyini gostorirdi. Benedict
(1934) 1so madaniyyatin insan davraniglarin1 formalasdiran osas mexanizm oldugunu vurgulayaraq,
forgli modaniyyatlorin iqtisadi inkisafdaki roluna diqqet ¢okmisdir. Mid vo Benediktin yanagmalari
modoni vo moanavi doyarlorlo igtisadi inkisaf arasindaki qarsiliglt asililigin anlasilmasi baximindan
sonraki todqiqatlar {iclin nozori osas yaratmisdir. Cadval 1. homin dovrds aparilmis digor osas
todqiqatlari, onlarin monavi doyarlor vo iqtisadi inkisafla bagl osas iddialarini, yanasmalarini vo
totbiq metodlarin1 xronoloji qaydada toqdim edir.

Nozori  /
Nogrili | Miollif Osas Iddia / Yanasma Empirik Metod
1960 Lipset Demokratik  sabitlik vo iqtisadi rifahin | Nozori + | Sosioloji vo siyasi analiz,
qarsihigh olagosi Empirik Olkoloraras1 miiqayisa
1963 Almond & | Votondaglarin siyasi vo sosial doyarlarinin | Empirik Sorgu vo sorgu analizlori
Verba igtisadi institutlara tosiri (comiyyatin - modani Vo
siyasi davraniglar)
1967 Edward Conubi Italiya kendlerinde modoni davranis vo | Empirik Saho todgiqati, miigsahida,
Banfield igtisadi inkigafin qarsiligli tasiri miisahibalor
1971 David Nailiyysto can atma (n Achievement) igtisadi | Empirik Psixoloji testlor (Thematic
McClelland | dinamizmin asas psixoloji amili Apperception Test), usaq
kitablarinin mozmun tohlili
1974 Alex Fordlorin modern diinyaya uygunlagsmasinin | Empirik Sorgu va komiyyat
Inkeles modoni davranig modellaring tasiri analizlori
1985 Lucian Pye | Siyasi-madoani kontekst Vo igtisadi | Nozari Tarixi va siyasi analiz,
modernlagma nozari konseptualizasiya

Cadval 1. Miidllif torafindon hazirlanmisdir.
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Bundan olave, C.Sumpeter kapitalizmdo yenilik vo sahibkarligin rolunu “yaradici yixim”
anlayisi ilo izah etmis, K. Polanyi igtisadiyyatin comiyyato “slavo olunmus” sosial sistem oldugunu
vurgulamis, T.Parsons is9 sosial nizamin yalniz maraqlarla deyil, normativ doyerlorlo formalagdigini
gostormisdir (Swedberg, 2003, s.12-14). Amerika institusionalistlori T.Veblen, U.Mitgell vo
C.R.Kommons iqtisadi davranisi hiiquqi, sosial vo tokamiil¢ii ¢corgivads izah edorok, ortodoks iqtisadi
modellora nazari alternativ toqdim etmislor (Blaug, 1997, s.706—711). Onlarin yanasmasi gostorir ki,
istehlak, sarmayo vo qorarvermo yalniz fordi maraqla deyil, sosial vo madoni doyarlorlo formalasir;
iqtisadi anlayislar iso tarixi vo ideoloji kontekstdon asilidir. Bu todqiqatlar sonraki empirik todqiqatlar
tictin konseptual baza yaratmisdir.

1960-1970-ci illordo klassik iqtisadi sosiologiya vo inkisaf nozariyyelori zoifloyir, neoklassik
iqtisadiyyat vo strukturcu yanagmalar iistiinliik qazanirdi. Volt Rostounun marhalolor nazariyyasi bazi
regionlarda, xiisusilo Afrika, Asiya vo Latin Amerikasinda gozlonilon naticolori vermoyarak inkisafin
daha miirokkob va konteksto bagli oldugunu gostordi (Rostow, 1960). Bu dovrds Marksist-Leninizma
osaslanan kolonializm va asililiq nazariyyslori 6n plana ¢ixaraq iqtisadi geriliyi va qlobal asililig1 izah
etmoyo caligdr; lakin heg biri 6lkolor arasindaki inkisaf forqlorini tam ohato eds bilmirdi (Harrison &
Huntington, 2000, s.x1x-xx1).

1980-ci illora godor zoifloyon iqtisadi sosiologiya Mark Qranovetterin 1985-ci ildo yazdig
“Embeddedness” moqalasi ilo nozori osas qazandr vo iqtisadi foaliyyatin sosial sobokoalors vo tarixi
konteksto bagli oldugunu gostordi (Granovetter, 1985). Bu “yeni iqtisadi sosiologiya” sosial
miinasibatlorin vo struktur oslagelorin iqtisadi davranislari neco formalagdirdigini vurguladi. Eyni
dovrds neoliberalizmin yiiksalisi vo iqtisadcilarin qeyri-iqtisadi faktorlart (institutlar vo doyarlor)
nazars almasi, sosiologlarin igtisadi mosslsalora maragi bu yanasmani giiclondirdi.

Duglas Nortun “yeni institusional iqtisadiyyat” yanagmasi isa institutlarin — formal gaydalar
(ganun, bazar qurumlari) vo geyri-formal normalar (modoniyyet, doyorlor) — iqtisadi noticolords
halledici rol oynadigini gostordi. Sorqi Avropada bazar iqtisadiyyatina keg¢idin forqli naticolori vo bazi
Asiya 6lkolorinin yiiksok iqtisadi inkisafi madoniyyastin rolunu 6n plana ¢ixardi (Fukuyama, 2001a,
5.3132-3133).

Beloliklo, klassik iqtisadi sosiologiya XX osrin 20—80-ci illori arasinda zoiflomis olsa da,
iqtisadi vo sosial inkisafin izahinda yalniz texniki vo struktur amillors deyil, hom do madoni vo
manovi doyorlore diqqst yetirilmasinin vacibliyi ortaya ¢ixmigdir. Homin dovrden etibaron aparilan
todqgiqatlar artiq yalniz dini vo oxlaqin tosirini deyil, iimumi monovi motivasiyalarin iqtisadi
performansa tosirini do shato etmisdir. Bunun naticasi olaraq, intellektual kokii godim falsofi vo orta
asr teoloji ananalords, homginin klassik iqtisadi sosiologiyada olan monavi vo madoni aspektlorin
iqtisadi foaliyyeto tosirini aragdiran yanasmalar, din vo oxlaq kontekstindon uzaqlasaraq, daha genis
spektrdo monavi motivasiyalari nozors almaga baglamisdir. Bu yanagsma modoni vo moanavi faktorlarin
iqtisadi va institusional doyismelordoki rolunu anlamaqda miiasir todqiqatlarin konseptual zominini
formalasdirmisdir.

Moanoavi dayarlorin iqtisadi inkisafa tasiri: nazari vo empirik yanagsmalarin sintezi

Manovi amillorin iqtisadi foaliyysto vo inkisafa tosiri ilo bagli odobiyyat arasdirilarken, bu
movzunun konseptual sorhadlorinin aydin miisyyanlosdirilmasi vacibdir. Mdvzu ilo alagali kimi
goriinan modaniyyat, identiklik, modoni miixtoliflik vo narrativ iqtisadiyyat kimi anlayislar monavi vo
modoani konteksts daxil olsalar da, onlarin hamisi manavi dayarlarin iqtisadi inkisafa tosiri masalasing
ya yalniz qismen toxunur, ya da iimumiyystlo aid deyil. Masolon, madoniyyot bu kontekstdo yalniz
gismon olaqoalidir, ¢iinki modoniyyatden iqtisadi inkisafa gedon kanallar ¢esidlidir. Identiklik, modoni
miixtoliflik vo narrativ iqtisadiyyat iso modoni amillori ehtiva etmasino baxmayaraq mdvzusunun
ohatosindon konardadir.

Belo ki, Sen-o (2004) goro modoniyyat iqtisadi inkisafa yeddi asas kanal vasitasilo tosir edir:
birincisi, modani zonginlik insanlarin hayat keyfiyyatini yiikssldorak yaradiciliq vo rifah miihitini
giiclondirir; ikincisi, modoni foaliyyotlor vo saholor — mosolon, turizm, incosonat vo irs bazarlart —
birbasa iqtisadi golir yaradir; {igiinciisii, madoni doyarlor is etikasi, mosuliyyot, risko meyl vo
sahibkarliq kimi iqtisadi davranislarin formalasmasinda miihiim rol oynayir; dordiinciisii, siyasi
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istirak vo ictimai foallilg modoni doyorlorlo tosviq olunur vo bu, demokratik institutlarin
mohkomlonmaosino sorait yaradir; besincisi, modoniyyat sosial homroylik vo garsilighh etimadi
artiraraq comiyyatin birliyini vo dayaniqliligini tomin edir; altincisi, tarixi vo madani irsin qorunmast
tolerantliq vo g¢oxmadoniyyatlilik doyerlorini giiclondirir; yeddincisi iso, modoniyyat doyerlorin
formalagmasini vo insan davranislarinin istigamoatlonmosini tomin etmokls iqtisadi inkisaf iiglin zoruri
sosial meyarlarin asasini qoyur.

Sen-in (2004, s.38-39) moadaniyyatin iqtisadi inkisafa tosir mexanizmlari igorisindo t¢lined,
dordiincii, besinci vo yeddinci istiqgamotlor bu moqalonin mdvzusuna birbasa uygundur. Ugiincii
istigamat modoni faktorlarin is etikasi, mosuliyyot, risk gotirmo vo sahibkarliq kimi iqtisadi
davraniglarin formalagsmasindaki rolunu vurgulayir vo bu, davranigsal vo qgeyri-formal institusional
yanagmalarla soslogorok monavi vo madoni doyarlorin iqtisadi foaliyyata tasirini tosdigloyir. Dordiincii
istigamot modoniyyatlo siyasi istirak arasindaki olaqgoni Ono ¢okir; sosial kapital vo institusional
mihitin tosiri gostorir ki, modoni doyorlor sivil foallig ve ictimai istirak vasitesilo iqtisadi
koordinasiya vo inkisafin tominino xidmot edir. Besinci istigamot sosial homroylik, etimad vo
qarsiligh dostoyin iqtisadi foaliyystin samaraliliyini artirdigina diqqet ¢okir va bu, sosial kapitalin
mahiyysti ilo lst-listo diigiir. Nohayat, yeddinci istigamot doyorlorin formalagsmast vo normativ
davraniglarin iqtisadi qorarlara yon verilmosi prosesindo madoniyyotin holledici shomiyyatini
nlimayis etdirir; monavi vo modani dayarlarin iqtisadi siyasat va institusional sabitliyi destoklomasi bu
yanagmani birbasa tosdigloyir. Beloliklo, modoniyyotin iqtisadi inkisafa tosirini aragdiran
todgigatlardan mohz bu aspektlori shato edonlor bu aragdirmanin konseptual ¢ar¢ivesine uygundur.

Digor anlayislar — identiklik, modani miixtaliflik vo narrativ iqtisadiyyat — iso movzu ilo yalniz
dolay1 olagoys malikdir. Identiklik osason fardlorin éziiniiqavrayisi vo sosial mensubiyyati ilo bagh
olub, monavi doyarlorlo miioyyon olago gostorso do, iqtisadi inkisafa tosir mexanizmini birbasa izah
etmir, ¢iinki bu anlayis daha ¢ox insanlarin kimlik hissi, sosial qruplara mansubiyyot vo kollektiv
aidiyyat duygusuna yonolir. (Hofstede, 2001, s.11) Yoni identiklik fordlorin iqtisadi davraniglarini vo
gerarlarint manavi prinsiplor vo doyorlor asasinda neco formalasdirdiglarint deyil, onlarin 6zlorini
hansi sosial vo modoni ¢argivado gordiiklorini izah edir. Buna goro do, o, iqtisadi inkisaf prosesindo
monavi doyorlorin normativ vo motivasiyaedici rolunu deyil, daha ¢ox sosial identifikasiyanin
emosional va simvolik torofini shats edir.

Narrativ igtisadiyyat igtisadi gorarlarin insanlarin paylasdigi hekayslor, inanclar vo emosional
tosirlor asasinda formalasdigini izah edon bir yanagmadir. Yoni bu nazariyyaya goro, iqtisadi hadisalor
tokco rasional hesablamalarla deyil, comiyyastin i¢indo dolasan “hekayolor” — mosolon, ugur, risk,
bohran, iimid vo qorxu kimi movzular iizorindon basa disiiliir. (Qasimli, 2021, s.96-97) Masoalon,
“startap hekayolori” insanlarin sahibkarliga maragini artirir, yaxud “béhran qorxusu” istehlak
davraniglarini azaldir. Lakin bu yanasma manavi dayarlarin iqtisadi proseslardaki funksional rolunu —
yoni insanlarin davramiglarini etik prinsiplor, mosuliyyst vo sosial o6hdeliklor osasinda neco
yonlondirdiyini — izah etmir. O, daha ¢ox psixoloji vo emosional amillorin tasirine digqget yetirir.
Basqa sozlo, narrativ igtisadiyyat iqtisadi davranisin emosional motivasiyalarini, monavi doyarlor iso
onun oxlaqi vo normativ asaslarini dyronir

Madoani miixtaliflik iso comiyystin iqtisadi hoyatina yaradiciliq, innovasiya vo amok bazarinin
dinamikliyini artirmaq kimi miithiim tohfolor verso do, onun tasiri monovi doyarlorlo miiqayisado
dolayr vo tamamlayic1 xarakter dasiyir. Yoni miixtalif moadoni tocriibe vo baxis bucaqlar iqtisadi
proseslordo yenilik vo ¢eviklik yaratsa da, bu tosir birbasa monovi doyorlorin formalagmasina deyil,
onlarin iqtisadi davraniglara tosir imkanlarini giiclondirmaye yonalir. Basqa sozlo, madoni miixtoliflik
iqtisadi inkisaf {i¢lin olverisli miihit yaradir, lakin iqtisadi davranislarin dorin monovi osaslarini
miioyyan edon amil kimi deyil, monovi dayarlori destokloyon vo tamamlayan bir faktor kimi ¢ixis
edir.

Mbadani kodlar manavi doyarlorin comiyyatde davranis, rituallar vo simvollar vasitesile ifads
olunan sosial-moadoni formalaridir. Onlar insanin giindolik hoyatinda monoavi doyorlorin praktik
tozahiiriinii tomin edir. Masalon, dini morasimlards istirak, kilsaye getmok vo ya Ramazan ayinin oruc
adotlori monavi doyoarlorin kollektiv sokilds ifado formalar1 kimi ¢ixis edir; bu ritual davraniglar sosial
etimadi vo birliyi giliclondirorok iqtisadi omokdasliq veo rifah iiciin olverisli miihit yaradir. Eyni
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zamanda, mugam kimi modoni irs niimunalori milli madaniyystin monavi-emosional qatini tomsil
etmoklo yanasi, yaradici sonaye vo turizm kimi saholords iqtisadi doyoro gevrilir. Beloliklo, modoni
kodlar ham moanavi dayarlarin sosial reallagma formasi, hom ds iqtisadi fealiyyatin menovi-madoni
resursu kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, monovi doyarlorin iqtisadi inkisafa tosiri mosalasi yalniz etik
prinsiplorls deyil, hom do rituallar, simvollar vo madani tacriibolor vasitasilo iqgtisadi davraniglari
istigamotlondiron genis modoni kod sistemi ilo izah olunmalidir.

Mohz bu konseptual ¢orgivodo XX osrin sonlarindan etibaron modoni vo monovi faktorlarin
iqtisadi inkisafa tosirini Oyronon todqiqatlar ohomiyyotli dorocods artmis vo elmi legitimlik
qazanmigdir. Genigmiqyaslt sorgular, ekonometriya vo statistik program paketlori moadoniyyatin
iqtisadi davranisa tosirini dlgmok ii¢iin yeni imkanlar yaratmisdir. Inqlhart, Svarts vo Hofstedenin
empirik modellori sayosinds kollektiv vo fordi motivasiyalarin komiyyat gostoricilor ilo tohlili
miimkiin olmus, iqtisad¢ilar vo sosiologlar arasindaki yanasma forqlori daralmisdir. Noticado,
davranigsal iqtisadiyyat, qeyri-formal institutlar, sosial kapital vo din-oxlaqin iqtisadi inkisafla olaqosi
kimi saholordo moadoni amillorin rolu sistemli sokildo dyronilmis vo todqgigatlar hom nozori, hom do
empirik baximdan zonginlogmisdir.

Davranissal iqtisadiyyat iizro aparilan arasdirmalar klassik iqtisadi nozariyysnin rasionalliq
forziyyasini yenidon giymatlondirorak, iqtisadi qorarlarin yalniz montiqi deyil, hom ds psixoloji vo
sosial amillorlo formalasdigini siibut etmisdir. Kahneman va Tversky (1979) risk goraitinds insanlarin
gerarverma davraniginin ¢ox zaman rasionalligdan uzaq oldugunu gdstorarak, iqtisadi davranisin
psixoloji osaslarin1 ortaya qoymuslar. Fehr vo Fischbacher (2003) omokdashgin tokco fordi
maraqlardan deyil, hom do odalst hissi, reputasiya vo sosial normalar kimi monovi motivlordon
gaynaglandigin1 geyd etmislor. Qian, Liang vo Liu (2023) iso menecerlorin risk alma davranisini
tohlil edorok miioyyon etmislor ki, bu meyl yalmz yiliksok bacaria malik fordlordo innovativ
noticolora gotirib ¢ixarir. Weber vo Dawes (2010) iqtisadi qorarlarin formalagmasinda psixoloji
tosirlorlo yanasi sosial vo institusional miihitin do holledici rol oynadigini vurgulamiglar. Bu
todgigatlarin naticalori gostorir ki, insan davranisi sadolosdirilmis rasional modellorls izah oluna
bilmoz, ¢linki gorarvermo prosesi psixoloji, sosial, institusional vo monovi doyarlorin qarsiliql tosiri
altinda bas verir. Beloliklo, davranigsal iqtisadiyyat insan tobiotinin g¢oxsaxsli strukturunu nozors
alaraq, monovi doyarlorin fordi qorarlar vo iimumi iqtisadi inkisaf iizorindo dolay1 tosirini izah edon
ohomiyyatli elmi istigamat kimi ¢ix1s edir.

Qeyri-formal institusional yanasmalar iqtisadi inkisafa tosir edon institutlar1 izah etmak {igiin
hom iqtisadi, ham do sosioloji perspektivlori bir araya gotirir. Nee (2005) vurgulayir ki, iqtisadi
gerarlarin daha dolgun vo doqiq analizi {i¢lin yalnmiz formal institutlara deyil, hom¢inin normativ
struktur, sosial sabokolor vo modoniyyats asaslanan sosioloji faktorlarin da nazors alinmasi vacibdir.
North (1990) iso institutlarin formal gaydalarla yanasi geyri-formal norma vo doyerlori do ohato
etdiyini gqeyd edir vo onlarin iqtisadi performansa tosirini tarixi vo siyasi kontekstdo osaslandirir.
Madani dayarlorin institutlarin iqtisadi tasirindaki rolu Williamson vo Mathers (2011) torafindon daha
da aydinlagdirilir; onlarin empirik todqiqati gostorir ki, kapitalizmin mohsuldarligr yalmiz formal
institutlarin movcudlugundan deyil, hom do etibar, tosobbiis vo hormoat kimi madoni amillorlo
uygunlagmasindan asilidir. Bu tadqiqatlar imumilikds iqtisadi qurulusun yalniz formal ¢or¢ivolorden
ibarat olmadigini, ham ds sosial vo madani tomal {izerinds quruldugunu niimayis etdirir.

Umumilosdirilmis sokilds, iqtisadi inkisafin davamli va somorali olmast iigiin institutlarin yalmz
hiiquqi va toskilati aspektlorine deyil, onlarin dayandig1 sosial norma vo madoni doyarlors do ciddi
diqgat yetirilmalidir. Formal institutlar effektiv foaliyyst gostormok iiclin onlar1 destokloyon vo
ictimai etimad yaradan madoni miihito ehtiyac duyur. Igtisadi davranislar yalniz rasionalliq prinsipi
ilo deyil, hom do sosial miinasibatlor, tarixi tocriibo vo doyorlor osasinda formalasir. Buna goro do
institusional doyisikliklorin v islahatlarin uguru boylik 6lgiido modoniyyatin vo sosial strukturlarin
iqtisadi modellara na gadar inteqrasiya olunmasindan asilidir.

Sosial kapital. Manavi amillarin iqtisadi inkisafa tosirinin aragsdirilmasinda sosial kapitalin rolu
xilisusi shomiyyat dasiyir. Sosial kapital anlayis1 imumilikde insanlarin sosial slagalori, qarsiligh
etimadi va birgo foaliyyat qabiliyyatini ifado edan sosial resurslar toplusunu bildirir. Bourdieu (1986,
s. 248) sosial kapitali fordlorin “qarsiliqlt tanisliq vo taninma slagalori sobokosine malik olmalarindan
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irali golon aktual va potensial resurslarin comi” kimi izah edir. Putnam (1993, s. 35) iso bu anlayis1
“qarsiliglt fayda tiglin omokdashg vo foaliyyotlori asanlasdiran sobokolor, normalar vo etimad
elementlori” ilo olagolondirir. Daha miiasir yanagmalarda sosial kapital comiyyatin {izvlori arasinda
movcud olan etimad, sosial normalar vo amokdasliq sobokalorinin {imumi ehtiyati kimi toqdim olunur
(Ward, 2020). Belsliklo, sosial kapital fordlorin vo icmalarin sosial qarsiliqli slagaleri vasitasilo
formalasan va iqtisadi, siyasi, modoni sahalordo birgo foaliyyati dostokloyon monavi vo institusional
resurslar sistemidir.

Bu istigamotdo aparilan todqgiqatlar zamanla hom nozori, hom do empirik baximdan
genislonarok sosial kapitalin igtisadi performansa tosirini miixtalif soviyyslorde izah etmisdir. lkin
morhoalalordo Putnam (1993) vo Fukuyama (1995) sosial kapitali institutlarin islokliyi, etibar vo
votondas comiyyoti kimi elementlorlo olagolondirerok onun makroiqtisadi sabitliys vo inkisaf
potensialina tosirini vurgulamisdilar. Sonraki dévrde Knack & Keefer (1997), Zak & Knack (2001)
vo Durlauf (2002) bu olagoni empirik modellorlo giymsatlondirmis, metodoloji yanasmalari
tokmillogdirmislor. Fukuyama (2001b) iso sosial kapitali sadoco etimad soviyyasi kimi deyil, hom do
sosial nizamin vo normativ sistemlorin tomal elementi kimi toqdim etmigdir. 2005-ci ilden etibaron
aragdirmalar daha spesifik istigamatlors yonolorok sosial kapitalin innovasiya (Ak¢omak & ter Weel,
2008), sahibkarliq (Crowley & Barlow, 2022) va institusional dayaniqliq (Guriev & Melnikov, 2016)
kimi aspektlore tosirini dyronmoys baslamigdir. Guriev vo Melnikov (2016) Rusiyada bas veron
siyasi-iqtisadi soklarin sosial hamraylik vo etimad tizarindas forqli tasirlorini gostormis, sosial kapitalin
hom sabit, hom do ¢evik komponentlors malik oldugunu siibut etmislor. Regional soviyyads aparilan
aragdirmalar, mosalon, Kasmaoui vo digorlori (2018) Yaxin Sorq vo Simali Afrika regionunda sosial
etimadin iqtisadi artima mohdud tosir gdstordiyini miioyyon etmislor. Crowley vo Barlow (2022) iso
sosial kapitalin sahibkarliga tosirini ¢coxsaviyyali modellorlo tohlil edorok hom metodoloji, hom do
totbigi baximdan yeni yanasma toqdim etmisdir. Umumilikdo, sosial kapital anlayis1 zamanla tokco
timumi iqtisadi artimin deyil, hom do innovasiya, sahibkarliq, institusional sabitlik vo regional
forglorin izahinda ¢oxsaxali vo Ol¢iilo bilon bir amil kimi gobul edilmisdir.

Din. Dinin iqtisadi inkisafa tasiri ilo bagli adebiyyat mozmun, metodologiya vo nozari ¢argiva
baximindan son onilliklords ohomiyystli doracads inkisaf etmisdir. XX osrin sonlarinda movzuya
artan maraq noticosindo aparilan todqigatlarda, xiisusilo Barro vo McCleary (2003, 2006) dinin
igtisadi inkisafa tosirini asason dini inanclar (masalon, connat vo cohonnoma inam) ilo formal dini
istirak (kilsoaya getmok) arasindaki forqlo izah edorok vurgulamiglar. Onlarin naticalorine gors,
“inanmaq” iqtisadi artima miisbat tosir gostorir, “qatilmaq” iso menfi tosiro malikdir. McCleary
(2007) bu yanasmani genislondirorok miixtolif dinlords xilas vo lanat konsepsiyalarinin forqli iqtisadi
tosviqlor formalagdirdiini, yoni soterioloji doktrinalarin iqtisadi davraniglara ciddi tosir etdiyini
vurgulamigdir. Norris vo Inglehart (2004) iso dinin iqtisadi inkisafa tosirini fordi doyerlordon c¢ox,
comiyyetin ekzistensial tohliikosizlik saviyyasi ilo slagalondirmis, bels ki, sabit va varli comiyyatlordo
dinin tasiri zoifloyir, lakin yoxsul va geyri-sabit 6lkolords o, asas sosial sabitlik vo giivon mexanizmi
kimi ¢ixis edir. Naqvi (1985) iso dinin tosirini yalniz fordi davranis soviyyesindo deyil, hom do
miistoqil iqtisadi sistem — Islam iqtisadiyyati — ¢orgivesindo arasdirmis, burada odalot, etik
masuliyyat vo sosial barabarlik kimi doyarlari iqtisadi modelin markozina yerlosdirmislor.

Korman (2015) ovvalki empirik yanasmalar1 tonqidi qiymoatlondirorok gdéstormisdir ki, dinin
iqtisadi performansa tosiri sabit vo universal deyil; o, sosial kapital, institutlar, davranig normalar1 vo
modernlogsma prosesi ilo qarsiligh tosirdo formalasan ¢oxqatli vo kontekstual bir mexanizmdir. O
vurgulayir ki, din bir torofdon amak etikast va sosial birliyi giiclondirs bilar, digor torofdon iss bazi
hallarda iqtisadi rasionalizmi zaiflods bilor. Beloaliklo, bu tosirin hom pozitiv, ham do neqativ naticolor
dogura bilocoyi analitik sokildo gostorilmisdir. Eyni istiqgamotdos, Durlauf vo homkarlar1 (2012) dinin
iqtisadi naticalors tosirinin institusional vo siyasi ¢argivalordon asili oldugunu vurgulamislar. Eelke de
Jong (2008) vo Jackson & Fleischer (2007) do dinin tosirini omak etikasi, sosial kapital vo davranig
mexanizmlori ilo slagolondirorak onun coxolgiilii vo doyiskon xarakter dasidigini gostormislor. Daha
spesifik empirik niimunslordo Campante vo Yanagizawa-Drott (2015) Ramazan orucunun fordi rifahi
artirmaqla yanasi, qisamiiddatli dovrds iqtisadi faaliyyato monfi tasir gdstora bildiyini siibut etmislor.

Umumilikds, todgiqatlar gostorir ki, ilkin morhololordo dinin iqtisadi inkisafa tosiri osason
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inanmagq va istirak etmok forqi ilo izah olunurdusa, sonraki aragdirmalar bu tasirin sosial, institusional
vo kontekstual amillorlo garsiligh slagodo formalasdigini ortaya qoymusdur. Beloliklo, dinin iqtisadi
rolu artiq sado sabab-natico miinasibati kimi deyil, ¢oxsaxali, ¢evik vo doyiskon bir sosial-igtisadi
sistem kimi qiymotlondirilmoys baglanmigdir.

Ixlaq va iqtisadiyyat arasinda olagoni arasdiran miiasir odobiyyat iqtisadi qorarlarin yalniz
texniki vo riyazi hesablamalarla deyil, monavi doyarlorlo birlikde nazordon kegirilmosinin vacibliyini
vurgulayir. Nakvi (1985) Islam iqtisadiyyatina aksiomatik yanasma totbiq edarok, tevhid, tarazlq,
azad irado vo mosuliyyat kimi monovi prinsiplorin iqtisadi davranislara neco sistemli vo ardicil
sokildo totbiq oluna bilocoyini izah edir. Bu yanasma iqtisadiyyatin monavi vo etik osaslarla
qurulmasimin miimkiinliiylinii vo zoruriliyini 6no ¢okir. Demir (2013) olavo olaraq, oxlaqin yalniz
fordi soviyyodo deyil, homginin bazar davranislar1 vo iqtisadi tonzimlomo mexanizmlori iizorindo
stimullagdiric1 vo yonlondirici tasiro malik oldugunu geyd edir. Bu tadqiqatlar birgo olaraq gostorir ki,
miasir iqtisadiyyat yalniz riyazi vo texniki aspektlorden ibarot olmayib, eyni zamanda etik, sosial vo
institusional c¢argivalorlo do formalasmali, insan davranislarinin kompleksliyini vo sosial masuliyyati
nazors almalidir.

Beloliklo, XX osrin sonlarindan etibaron iqtisadi inkisafa tasir edon monavi vo modoni amillorin
todqiqi nazoragarpacaq doracodo artmig vo bu sahodoki arasdirmalarin naticolori iqtisadi inkisafin
daha genis sosial vo madoni kontekstdo anlasilmasina imkan yaratmigdir. Bu istigamatdo aparilan
tadgiqatlar ham nozori, hom do empirik soviyyados bir-birini tamamlayir. Nozari asorlorde — Veber,
Fukuyama, Sen kimi miiolliflorin islorinds — monavi doyarlorin iqtisadi davranis, sosial masuliyyot vo
institusional sabitlik {izorindoki rolu normativ va folsofi baximdan asaslandirilir. Paralel olaraq
Hofstede, Svarts va Inqlhart—Velzel kimi todqiqatcilar doyarlaori sorgu vo indekslor vasitoasilo lgiilo
bilon gostaricilora ¢evirmis, Barro vo MakKlellari, de Conq, Durlauf vo digorlori isa homin
gostaricilori miixtolif ekonometrik modellor vasitasils iqtisadi naticalorls slagalondirmislor. Beloliklos,
nozari konsepsiyalar vo empirik modellor qarsiliqli sokildo bir-birini tamamlayaraq, monavi vo
modoani dayarlarin iqtisadi inkisafdaki rolunu hom ideya, hom institusional, hom do statistik soviyyado
osaslandirmisdir. Noticada, maonavi vo moadani doyarlar iqtisadi inkisafin passiv naticosi olmaqdan
¢ixarag, onun istigamatini formalasdiran, sosial koordinasiya vo institusional sabitliyi tomin edon
aktiv vo transformasiyaedici qiivva kimi gobul edilmoys baslanmisdir.

Umumilasdirma v natico

Manovi amillorin iqtisadi faaliyyoto tosirinin qiymatlondirilmasi {igiin konseptual sorhodlorin
doqiq miioyyonlosdirilmasi baximindan aparian bu todqiqat zamani aydin oldu ki, modoniyyat,
identiklik, modoni miixtaliflik vo narrativ iqtisadiyyat kimi anlayislar mévzu ilo miiayyon kosismolora
malik olsa da, onlarin yalniz bir hissasi monovi doyarlorin iqtisadi inkisafa birbasa tosirini izah edon
cor¢ivoys daxildir. Sen-in (2004) modoniyyotin iqtisadi inkisafa tosirini agiglayan yeddi
mexanizmindon yalniz is etikas1 vo davranislar (3-cii), siyasi va sosial istirak (4-cii), sosial homraylik
vo etimad (5-ci), eloco do normativ davranislarin formalasmasi (7-ci) monavi doyarlorls iqtisadi
inkisaf arasindaki olaqoni izah edon osas istigamotlor kimi miioyyon edildi. Bu mexanizmlor
davranigsal, institusional vo sosial kapital nozeriyyalari ilo uygunluq toskil edorok monovi amillorin
iqtisadi davranigin motivasiyaedici, normativ vo koordinasiyaedici funksiyalarin1i aydin sokildo
gostorir.

Digor anlayislar — identiklik, madoni miixtaliflik vo narrativ iqtisadiyyat — movzu ils yalniz
dolayr sokildo olagelonir vo monavi dayerlorin iqtisadi inkisafa tosirini birbasa izah edon analitik
corcivoya daxil edilmir. Identiklik daha ¢ox sosial monsubiyyat vo fardi ziiniiderks yonaldiyi iigiin
iqtisadi davranislarin normativ bazasini deyil, onlarin emosional vo simvolik terofini acgiqlayir.
Narrativ iqtisadiyyat iqtisadi gorarlarin hekayolor, emosiyalar vo inanclar vasitosilo formalagsmasini
izah etso do, monavi doyarlarin etik, normativ vo dhdslik yaradan funksiyalarmi agiglamir. Madani
miixtaliflik iso iqtisadi yaradiciliq vo bazar dinamikliyina t6hfo versa do, monavi dayarlarin iqtisadi
davranig lizorindoki osas tosir mexanizmlorini tamamlayan, lakin onlarin yerini tutmayan bir amildir.
Madani kodlar manavi dayarlarin sosial miihitdo davranis, ritual vo simvollar vasitssile ifade olunan
formasidir vo sosial etimad, kollektiv davranis mexanizmlorini giiclondirarak iqtisadi amokdagliga

73



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2025, Ne4

miisbot tosir gdstarir. Lakin rituallar vo madani irs niimunalari menovi doyarlorin iqgtisadi inkigafdaki
rolunun yalniz bir hissosini togkil edir vo onlarin todqiqgatlarda ohato dairosi forqli ola bilor; dini
adotlor miioyyon gostaricilor kimi analiz edilorken, musiqi, incesenot vo moadoni faaliyyastlor
maodoniyyatin iqtisadiyyati todqigatlarinin predmetino cevrilir.

Madani
kodlar

/ h , - "
s \ Madani-manavi
|' Institusional | davarlar va igtisadi
iqti sad:y}rat inkisaf

Sxem 1. Madani-monavi dayarlar va iqtisadi inkisaf sahasinds asas tadqiqat istigamatlori
(muiiallif tarafindan hazirlanmisdir)

Odabiyyat tohlili naticasinds formalasmis sxem gostorir ki, monavi doyarlarin iqtisadi inkisafa
tosiri ¢oxqatli vo miirokkob bir fenomendir vo bu tosir miixtolif elmi istiqgamotlorin kosigsmosindo
ortaya ¢ixir. Madoniyyat vo madoni kodlar comiyyatin paylagdigi monalar, normativ sistemlor vo
uzunmiiddotli davranis goliblori vasitosilo iqtisadi gorarlari istigamotlondirir; din vo oxlaq vicdan,
diirtistliik, 6hdslik vo masuliyyst kimi prinsiplorlo omok davranisini, risko miinasibati vo qarsiliqh
etibar1 formalasdirir, lakin rigid normativlor yeniliklora vo ¢evik iqtisadi qorarlara mane ola biler;
sosial kapitalin yaratdig1 etimad sabokalari vo kooperasiya imkanlari iqtisadi foaliyyatin koordinasiya
soviyyesini artirsa da, baglanmis qruplar forqli qruplarin iqtisadi imkanlarint mohdudlasdira bilar;
institusional iqtisadiyyat monovi doyorlorin institutlarin legitimliyi, normativ dayaqlar1 vo icra
effektivliyino tosirini gostorir, lakin miioyyon hallarda doyorloro ¢ox bagl institutlar adaptivliyi
azalda bilor. Fordi soviyyado doyarlorin gorarvermoyo tosirini arasdiran yanasmalar (davranigsal
iqtisadiyyat) bu ¢arcivade nazore alinmuir, ¢iinki todqiqat modani saviyyads monavi doyerlarin sosial
va institusional tosirlorine yonslib. Belsliklo, aparilan adabiyyat tohlili monavi dayarlorin iqtisadi
inkisafin sosial, institusional vo normativ osaslarini miioyyon edon miirokkob “dorin modoni qat”
oldugunu, hom giiclondirici, hom do mohdudlasdirict tosirlorini ortaya qoyaraq, movzunun tasir
mexanizmlorinin ¢oxsaxali qiymatlondirilmasi vo nozori-konseptual yanasmalarin inkisafi {igiin
analitik ¢or¢ivays shomiyyatli tohfs verir.
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KyJabTypHO-HpaBCTBEHHbIE IEHHOCTH U MX BJIUSIHME HA JKOHOMHUYECKOe
Pa3BHUTHE: CPABHUTEIbHBIH AHAJIU3 TEOPETHYECKUX H IMIINPUIECKHX
uccjaenoBanmnii (XX-XXI Beka)
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Pesiome: Ilear wucciaenoBanusi: OcHOBHas 1€l JAHHOTO  HCCICAOBAHUS  —
CHUCTEMATU3UPOBATh BJIUSHUE HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEH HA KOHOMHYECKOE pPa3BUTHE HA OCHOBE
MHOFOMepHOFO TeOpeTI/I‘—IeCKOFO nu BMHI/IpI/I‘I€CKOFO nmoaxoga, a TakXKe onpegleJme AHAIIUTUYCCKUC
TPaHMIIBl TIOHSTUS «HPABCTBEHHBIE LIEHHOCTW» B KOHTEKCT€ SKOHOMHYECKOTO TMOBEACHUS U
HHCTHTYHHOHaHBHOﬁ CTa6I/IJ'II)HOCTI/I. HCCJ’ICJIOB&HI/IC HanpaBneHo Ha BBIIBJIICHHE TOI'O, KakK
HPaBCTBEHHbBIE LICHHOCTHU MPOSIBISAIOTCS B PEJIMTHO3HO-3TUYECKOM U COLMOKYJIBTYPHOM U3MEPEHUSIX,
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JESATeIbHOCTD U MIOKa3aTeNId OJarocoOCTOSHHUSL.

Metogonorust  umcciaenoBaHusi:  MeETOJOJOTHYECKH  UCCIIEOBaHHE  OCHOBAaHO  Ha
CHCTEMaTUYeCKOM 0030pe JIUTepaTypsl U CpaBHUTENbHOM aHanmu3e. C MOMOIIBIO JINTEPATYpPHOTO
o030pa ObuIH KiIaccU(PUIUPOBAHBI TEOPETUUECKHE M IMIHPUYECKUE PAOOThI, U3ydalollue BIUSHUE
HPaBCTBEHHBIX U KYJIbTYPHBIX (DAKTOPOB Ha SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE; C TIOMOIIHI0 CPABHUTEIHHOTO
aHayin3a ObUIM BBISBIEHBI Pa3iN4Us MOJXOAOB, KOHLENTYyaJdbHbIE CXOJCTBA U METOJIOJIOTUYECKHE
TPaHUIBI MEXKTY HIUMH.

OpUrMHaIbHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA OPUTHHAJIBHOCTD HccsiefoBaHusa: HayuyHas HoBu3Ha
HCCIIEIOBaHMs 3aKJII0YAETCSI B TOM, YTO OHO PAaCCMaTpPUBAET HPABCTBEHHBIE U KYJIbTYPHbBIE IEHHOCTU
HE TOJIbKO B PEIMTHO3HO-ITUYECKOM KOHTEKCTE, HO U B PaMKaX MOHSATHUS «KYJIbTYpHO-HPaBCTBEHHOE
nporpaMMHOe OOecreueHHe», COCTUHSIONIEr0 MX C IMOBEACHYECKMMHU M HMHCTHUTYIHOHAJIbHBIMHU
OCHOBAaMHU 5SKOHOMHUYECKOW JAesITenbHOCTH. TakoW MOIXOJ aHaJUTHUYECKH JAEMOHCTPUPYET
(opMHpPYIOILTYI0O pOJIb HPABCTBEHHBIX ILIEHHOCTEH B MpoIlecce IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS depes
MEXaHHU3MBbI KYJIbTYPHBIX KOJIOB, COIIMAIbHOTO KauTalla U MHCTUTYLIMOHAILHOMN CpeIbl.

KuroueBble c10Ba: HpaBCTBEHHBIE LIEHHOCTH, KYJIbTYpa, PEJIUTHSL, 3TUKA, HHCTUTYLIUOHAIIU3M,
COLIMAJIbHBIN KaIlUTal, YKOHOMUYECKAs! COLIMOJIOTHS, YKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.
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Analysis and assessment of the current state of the use of women’s labor in
Azerbaijan’s industrial sector
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Abstract: The article analyzes and assesses the current state of the use of women’s labor in
Azerbaijan’s industrial sector based on official statistical data. The study examines changes in the
number and share of wage-employed women during 2020-2024, the sectoral structure of
employment, and the dynamics of women’s employment within business entities. The analysis shows
that although the overall number and proportion of women employed in industry have increased, this
growth has been uneven across different industrial branches. While manufacturing remains the sector
with the highest concentration of women workers, their participation in mining and energy-related
industries remains relatively low. The article also focuses on women’s working conditions, sanitary
and hygienic issues, wage disparities between men and women, and problems related to vocational
training and skills development. It is emphasized that a significant number of women continue to
work in unfavorable working environments. The study concludes that more efficient use of women’s
labor in industry requires strengthening vocational training systems, improving working conditions,
reducing gender-based wage gaps, and promoting women’s access to higher-skilled and better-paid
industrial occupations.

Keywords: women’s employment, industrial sectors, manufacturing industry, business
entities, wage-employed workers.
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Azarbaycanin sonaye sahasinds qadin omayindan istifadonin miiasir vaziyyatinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi

Nicat Muradh ' ‘
Azaorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
Doktorant

Xiilasa: Mogalodo Azorbaycanin sonaye sahosindo qadin omoyindon istifadonin miiasir
voziyyati rosmi statistik molumatlar asasinda tohlil vo qiymotlondirilir. Arasdirmada 2020-2024-cii
illordo sonayedo muzdla ¢alisan gadinlarin sayinda vo xiisusi ¢okisindo bas vermis doyisikliklor,
saholor iizro mosgulluq qurulusu, eloco do sahibkarliq subyektlorindo qadin mosgullugunun
dinamikasi otrafli sokildo arasdirilir. Tohlillor gostorir ki, imumilikdo sonayedo qadinlarin say1 vo
pay1 artsa da, ayri-ayr1 saholor iizro bu artim qgeyri-borabor xarakter dasiyir. Emal sonayesindo
qadinlarin iistiin mévqgeyi qorunub saxlanildigr halda, modongixarma vo enerji sahoalorinds onlarin
pay1 nisboton asagidir. Moqgalodo homg¢inin qadinlarin omok soraiti, sanitar-gigiyena problemlori,
omok haqqi farqlari vo kadr hazirligi masalalori do digqet morkozina ¢okilir. Notico olaraq vurgulanir
ki, qadin oamoyindon daha somorsli istifado edilmosi liclin peso hazirliginin giiclondirilmosi, is
soraitinin yaxsilasdirilmasi vo qadinlarin yiiksok ixtisasli sahalora calb olunmasi zoruridir.

Acar sozlar: qadin mosgullugu, sonaye saholori, emal sonayesi, sahibkarliq subyektlori, muzdla
calisanlar

Giris

Sonaye sahosi Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin aparict sahslorindon biri olub
Olkomizin sosial-iqtisadi inkisafinda vo ohalinin, o ciimlodon gadinlarin islo tomin edilmasi sahasinda
Oziinomoxsus rol oynayir. Ciinki, istehsal prosesinin mexaniklogdirilmosi vo avtomatlasdirilmasi is
soraitinin saglamlasdirilmasi va yiingiillogdirilmasins yol agdigindan gadinlarin homin saboblors calb
edilmosing gorait yaradir. Buna goro do sonayeds vo onun ayri-ayri sahslorinds qadin omoyindon
istifadonin voziyyatinin vo bu sahado movcud olan ¢atismazliqlarin askara ¢ixarilib 6yronilmasi vo bu
sahads vaziyyatin yaxsilagdirilmasina dair toklif vo tdvsiyslorin verilmasino bdyiik ehtiyac vardir.

Sonayeda qadin amayindan istifadonin miiasir vaziyyatinin tahlili va qiymatlondirilmasi

Senaye respublikamizin aparict iqtisadiyyat saholorindon biridir. Hazirda 6lkomizds istehsal
edilon Umumi Daxili Mohsulun 35,9 faizil4; 6lko igtisadiyyatinda muzdla ¢alisanlarin 13,7 faizi®®, o
climlodon muzdla ¢alisan qadinlarm 7,9 faizi'®, sonaye sahosinin payma diisiir. 2024-cii ilin rosmi
statistik molumatlarina osason respublikamizin sonaye sahosindo muzdla ¢alismis 243,9 min noforin®’
56,8 min nofari'® vo ya togribon 23,8 faizini qadinlar toskil edir. Bu iso o demokdir ki, qadinlar lko
sonayesinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Tarixi tocriiba gostorir ki, sanayenin inkisafi qadinlarin
ictimai omok dairasine colb edilmasindo miihiim rol oynamisdir. Tesadiifi deyildir ki, tarixde
gadinlarin genis suratds ictimai istehsala calb edilmasi do masinli iri sonayenin meydana golib inkisafi
ilo bir ddvro diisiir. Umumi meyl iso bundan ibarotdir ki, sonayesinin inkisafi qadinlarin genis
miqyasda ictimai istehsala colb edilmosino tosir gostoron miithiim amil kimi ¢ixis edir. Ciinki,
sonayenin inkisafi ictimai omok bdlgiisiiniin daha da genislonib derinlogsmosine, yeni istehsal
saholorinin, peso va ixtisaslarin yaranib inkisaf etmasing, istehsal proseslorinin mexaniklogdirilmosi vo
avtomatlasdirilmasi yolu ilo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi vo saglamlasdirilmasina sabab olur. Bu
sobabdon do Olkomizdo sonayelosdirmonin inkisaf edib genislonmasi vo texniki toraqqinin
stiratlonmosi biitlinliikds iqtisadiyyatin, o climlodon do sonayenin 6ziiniin saho vo orazi qurulusunun
doyisdirilib tokmillogsmasino sabob olmus, bu iso 6z ndvbasindo homin sahodo vo onun ayri-ayri

14 Azoarbaycanin milli hesablari. Statistik macmua. Baki, 2025, sah. 34.
15 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2025, sah. 28.

16 Yeno orada. soh. 29.

7Yeno orada. soh.27.

18 Yeno orada. soh.29.
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saholorindo muzdla calisanlarin saymin vo onun xiisusi ¢okisinin artib g¢oxalmasina gotirib
cixarmigdir. Olko sonayesindo vo onun ayri-ayri saholorindo muzdla ¢alisanlar arasinda gadinlarin
sayinda vo xiisusi ¢okisindo bas vermis doyisikliklori asagidaki 1-ci codvalin moalumatlarindan aydin

gérmok olar.

gurulusunda bas vermis dayisikliklar (2020-2024-cii illor)

Cadval 1%
Azdrbaycan Respublikasi sonayesindo muzdla ¢alisanlarin cins torkibi iizra sayinda va cins

2020-2024-cii

2020-ci il 2024-cii il illords Y-Io
o | & 'z o | § 'z E
S& | = Z | =& | E z | = E
SGNAYE' Eg g’: ‘:c\e 'Eg -g’: :ao\g -SE .g
E5 [T |E5 83 |£T° E5 EE |¢
S | |§|“F |£ |%|° =
> =) =2 o =) = @)
Biitiin sonaye 219535 | 50099 | 22,8 | 243920 | 56806 | 23,3 | 111,1 | 1134
1. Modongixarma sonayesi 34127 4334 | 12,7 | 32963 4063 | 13,4 96,4 93,7
1.1. Xam neft va tobii qaz 20241 | 2690 | 13,3 | 19638 | 2394 | 12,2 97,0 89,0
1.2. Metal filizinin hasilati 1581 131 8,3 1987 236 | 11,9 | 125,7 | 180,2
1.3. Modangixarma sonayesinin digor saholori 2576 286 11,1 2705 185 6,8 105,0 64,7
1.4. Modongixarma sonaye sahosindo 9729 1227 | 12,6 8633 1268 | 14,7 88,7 103,3
xidmotlorin gostorilmosi
2. Emal sonayesi 127132 | 32160 | 25,3 | 135972 | 37067 | 27,3 | 107,0 | 115,3
2.1. Qida mohsullarinin istehsali 30366 | 9903 | 32,6 | 35054 | 13706 | 39,1 | 1154 | 138,4
2.2. I¢ki istehsali 7732 2202 | 28,5 | 6991 1604 | 23,0 90,4 72,8
2.3. Titiin momulatlarinin istehsali 1094 212 19,4 1302 280 21,5 | 119,0 132,1
2.4. Toxuculuq sonayesi 8958 3482 | 38,9 8446 2900 | 34,3 94,3 83,3
2.5. Geyim istehsali 3149 1946 | 61,8 | 4517 3264 | 72,3 | 1416 | 110,3
2.6. Dari vo doridon momulatlarin, 702 316 45,0 663 270 | 40,7 92,1 85,4
ayaqgqabilarin istehsali
2.7. Mebeldon basqa agacin emali vo agacdan 1438 324 23,5 752 145 19,3 52,3 60,4
momulatlarin istehsali
2.8. Kagiz vo karton istehsali 1549 550 | 35,5 2255 799 35,4 | 145,6 145,3
2.9. Poligrafiya mohsullarinin istehsali 2116 607 28,7 2981 828 | 33,4 | 117,2 136,4
2.10. Neft mohsullarinin istehsali 3868 1263 | 32,7 3991 1032 | 25,9 103,4 81,7
2.11. Kimya sonayesi 8655 2243 | 25,4 | 8466 2162 | 25,1 97,8 96,4
2.12. Oczagiliq mohsullarinin istehsalt 270 1294 | 47,8 371 210 56,6 137,4 162,8
2.13. Rezin va plastik kiitlo momulatlarinin 6490 1574 | 225 | 6863 1612 | 23,5 98,2 102,4
istehsali
2.14. Tikinti material-larinin istehsali 13514 1494 | 11,1 | 11941 1492 | 12,4 88,4 99,9
2.15. Metallurgiya sonayesi 5747 576 10,0 6455 439 6,0 112,3 67,7
2.16. Hazir metal momulatlarinin istehsali 4586 402 | 43,6 4223 406 | 26,9 75,5 101,0
2.17. Kompiiter, elektron vo optik 1634 468 | 28,6 390 89 22,8 23,9 19,0
mohsullarinin istehsali
2.18. Elektrik avadanliglarinin istehsali 4292 653 | 15,2 | 3510 595 | 17,0 81,8 91,1
2.19. Masin vo avadanliglarin istehsali 4400 1019 | 25,5 6273 1441 | 23,0 | 156,8 1414
2.20. Avtomobil va qosqularin istehsali 732 95 13,0 879 137 | 15,6 | 120,1 1442
2.21. Sair naqliyyat vasitalorinin istehsali 1587 362 | 22,8 1517 291 19,2 95,0 80,4
2.22. Mebellarin istehsali 6211 2438 | 39,3 8592 1717 | 20,0 | 138,3 70,4
2.23. Sair sonaye mohsullarinin istehsali 1163 264 22,7 1866 444 23,8 160,4 166,7
2.24. Masin vo avadanliglarin quragdiriimasi 6289 638 10,1 8176 1204 | 14,7 | 130,0 188,7
vo tomiri
3. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsal, 28338 | 3177 | 11,2 | 29709 | 3242 | 11,0 | 104,8 102,1
boliisdiiriilmasi va tochizati
4, Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi 29938 | 10428 | 34,8 | 45276 | 12434 | 275 | 151,2 121,0
vo emall

19 Cadval Azarbaycanin sanayesi: statistik macmus. Baki, 2025, ssh. 13-15 asasinda tortib edilmisdir.
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1-ci cadvoalds oksini tapmis molumatlar gostorir ki, son 5 il (2020-2024-cii illor) orzinds 6lko
sonayesindo muzdla ¢alisanlarin saymin 111,1 faiz artaraq 219535 nofordon 243220 nofors ¢atmasina
rogmon homin sahado muzdla ¢alisan qadinlarin say1 113,4 faiz artaraq 50099 nofordon 56806 noforo
yiiksolmisdir. Bu gostorici sonayenin ayri-ayr1 sahoalorindo eyni olmayib miixtalif soviyyado artib-
azalmaqla diqqoti colb edir. Sonaye istehsalinin ayri-ayri saholorindo Dbiitiinliikde muzdla
calisanlarin on ¢ox artimi sair sonaye mohsullar istehsali (160,4 faiz); masin vo avadanliglarin
istehsal1 (156,8 faiz); su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali (151,2 faiz); kagiz vo karton
istehsali (145,6 faiz); geyim istehsali (141,6 faiz); mebellorin istehsal1 (138,3 faiz); oczagiliq
mohsullart istehsali (137,4 faiz); metal filizinin hasilat1 (125,7 faiz) sahoslorindo qeydo alinmisdirsa;
muzdla ¢alisan qadinlarin saymin an ¢ox artimi masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri
(188,7 faiz); metal faizinin hasilat1 (180,2 faiz); aczagiliq mohsullar1 istehsal1 (162,8 faiz); kagiz vo
karton istehsali (145,3 faiz); avtomobil vo qosqularin istehsali (144,2 faiz); qida mohsullar1 istehsali
(138,4 faiz); poligrafiya mohsullar istehsali (136,4 faiz); tlitiin momulatlar1 istehsali (132,1 faiz)
saholorindo geydo alinmisdir. Bununla belo sonayenin bir ¢ox basqa saholorindo hom biitiinliikdo
muzdla ¢alisanlarin vo hom do qadinlarin say1 bu vo ya digor doracods azalmisdir. Biitlinliikdo muzdla
caligsanlarin, o climladon do gadinlarin sayinin azalmasi iso madongixarma sonayesi (miivafiq surstdo
3,6 vo 6,3 faiz); xam neft vo tobii qaz (3,0 vo 11,0 faiz); igki istehsali (9,6 vo 17,2 faiz); toxuculuq
sonayesi (5,7 vo 46,7 faiz); dori vo doridon momulatlarin vo ayaqqgabilarin istehsali (7,9 vo 14,6 faiz);
mebeldon basqa agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsali (47,7 va 39,6 faiz); kimya sonayesi
(2,2 vo 3,6 faiz); tikinti materiallarinin istehsal1 (11,5 vo 0,1 faiz) va elektrik avadanliglarinin istehsali
(18,2 va 8,1 faiz); sair naqliyyat vasitolorinin istehsali (4,4 vo 19,6 faiz) vo kompiiter, elektron vo
optika mohsullari istehsali saholorinds 6ziinii biiruze vermisdir. Sonayenin bazi sahalorinds muzdla
calisanlarin, digarlorinds iss qadinlarin saymin azalmasi prosesi bas vermisdir. Biitiinlikds
muzdla caligsanlarin sayinin azaldig1 sonaye saholorine modongixarma sonayesinin digor sahalori (11,3
faiz); rezin vo plastik kiitlo momulatlarinin istehsali (1,8 faiz); hazir metal momulatlarinin istehsali
saholori (24,5 faiz); muzdla calisan gadinlarin sayinin azaldig1 sonaye saholorino iso modongixarma
sonayesinin digor sahoalori (35,3 faiz); neft mohsullarinin istehsali (18,3 faiz); metallurgiya sonayesi
(32,3 faiz) vo metallarin istehsal1 (29,6 faiz) saholori aiddir.

Biitiin bu doyisikliklorin naticasindo 2020-2024-cii illordo sonaye sahasindo muzdla ¢alisanlar
arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi 0lko iizro artaraq 22,8 faizdon 23,3 faizo, o ciimlodon madongixarma
sonayesindo 12,7 faizdon 13,4 faizo; emal sonayesindo 25,3 faizdon 27,3 faizo galxmuis; elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmosi vo tochizati sahasindo 11,2 faizdon 11,0 faizo; su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahosindo iso 34,5 faizdon 27,5 faizo diismiisdiir.
Bununla belo modangixcarma sonayesinin ayri-ayri sahalorinde muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin
xiisusi ¢okisi 2020-ci ilda 8,3 faizlo (metal filizinin hasilat1) 13,3 faiz (xam neft vo tobii qaz) arasinda
toraddiid etdiyi halda, 2024-cii ildo 6,8 faizlo (modongixarma sonayesinin digor sahslorindo) 14,7 faiz
(madongixarma sonayesi) arasinda; emal sonayesi sahosindo 2020-ci ildoki 10,0 faizlo (metallurgiya
sonayesi) 61,5 faiz arasinda (geyim istehsali) toroddiid etmokls doyigmosine rogmon 2024-cii ilds 6,0
faizlo (metallurgiya sonayesi) 72,3 faiz arasinda (geyim istehsali) toroddiid etmoklo doyismisdir. 1-Ci
cadvalin molumatlarindan o da aydin olur ki, sonayeds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin an
yiiksok xiisusi ¢okisi emal sonayesindo (27,3 faiz), geyim istehsalinda (72,3 faizs); aczagiliq
mohsullart istehsali (56,6 faiz); dori vo doridon momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali (40,7 faiz); gida
mohsullar istehsali (39,1 faiz); kagiz vo karton istehsal1 (35,4 faiz); toxuculuq sonayesi (34,3 faiz) vo
poligrafiya mohsullar1 istehsal1 (33,4 faiz) saholorindo; an az xiisusi ¢okisi iso metallurgiya sonayesi
(6,0 faiz); tikinti materiallar1 istehsali (12,4 faiz); masin vo avadanhqlarin qurasdirilmasi vo tomiri
(14,7 faiz) vo avtomobil vo qosqularin istehsali (15,6 faiz) saholorindo qeyds alinmisdir.

Sonaye sahosindo qadin omoyindon istifadonin voziyyotini xarakterizo edon on miihiim
gostaricilordon biri do homin sahodo muzdla calisan gadinlarin saho mosgulluq qurulusunda bas
vermis doyisikliklordon ibarstdir. Bunu asagidaki 2-ci cadvalin molumatlarindan gérmok olar.
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Cadval 27°
Azdrbaycan sonayesindd muzdla calisan qadinlarin sonayenin ayri-ayri sahalori arasinda
boliinmasi nisbatliklorinds bas vermis doyisikliklor
(2020-2024-cii illorda)

. . . 2020-2025-ci
2020-ci il 2024-cii il illords %-Io
% % N c_? % N = Z’ =
SONAYE N = A o< |2 2 ©° T o | =
SAHOLORI =2E4 S5 2584 58| 2% %29
EEEE RE|zE58 22| £F | £38
S = 2le B B9 |27
= o &
Biitiin sonaye 50099 100 56806 100 113,4 -
1. Modongixarma sonayesi 4334 8,7 4063 7,2 93,7 -1,5
1.1. Xam neft vo tobii qaz 2690 62,1 2394 58,9 89,0 -3,2
1.2. Modongixarma sonayesinin digor sahalori 1644 37,4 1669 41,1 101,8 +3,2
2. Emal sonayesi 32160 64,7 37067 65,3 115,3 +1,1
2.1. Qida mohsullar istehsall 9903 30,8 13706 37,0 138,4 +6,2
2.2. Icki istehsali 2202 6,8 1604 4,3 72,8 -2,5
2.3. Toxuculuq sonayesi 3482 10,8 2908 7,8 83,5 -3,0
2.4. Geyim istehsali 1996 6,2 3264 8,8 171,2 +2,5
2.5. Kagiz vo karton istehsali 550 1,7 799 2,2 145,3 +0,5
2.6. Poligrafiya mohsullarinin istehsalt 607 1,9 828 2,2 136,4 -0,3
2.7. Neft mohsullarinin istehsali 1263 3,9 1032 2,8 81,7 -1,1
2.8. Kimya sonayesi 2243 7,0 2162 5,8 96,4 -1,2
2.9. Rezin vo plastik kiitlo momulatlarimin istehsali 1574 4.9 1612 4.3 102,4 -0,6
2.10. Tikinti materiallarinin istehsali 1494 4.6 1492 4.0 99,9 -0,6
2.11. Metallurgiya sonayesi 576 1,8 439 1,1 76,2 -0,7
2.12. Elektrik avadanliglarinin istehsalt 653 2,0 595 1,6 91,1 -0,4
2.13. Masin vo avadanliglarin istehsali 1019 3,2 1441 3,9 141,4 +0,7
2.14. Mebellorin istehsali 1438 4,4 1717 4,6 169,4 +0,2
2.15. Magin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri 638 2,0 1204 3,2 188,7 +1,2
2.16. Sair emal sonayesi sahalori 2572 8,0 2372 6,4 92,2 -1,6
3. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall, 3177 6,3 3242 5,7 102,0 -0,6
boliigdiiriilmasi va tachizati
4. Su tochizaty, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 10428 20,8 12434 21,9 119,2 +1,1

2-ci cadvolin molumatlarindan goriiniir ki, 2020-2024-cii illori ohato edon 5 il arzindo 6lko
sonayesindo muzdla calisan qadinlarin sayr 113,4 faiz artarag 50099 nofordon 56806 nofors, o
climlodon madongixarma sonayesindo 6,3 faiz azalaraq 4334 nofordon 4063 noforo diismiis; emal
sonayesinda 115,9 faiz artaraq 32160 nafordon 37067 nofars; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizatindan 102,0 faiz artaraq 3177 nofordon 3242 noforo; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindo iso 119,2 faiz artaraq 10428 nofordon 12434 noforo
catmigdir. Bu doyisikliklorin naticosindo 6lko sonayesindo muzdla ¢alisan gqadinlarin  pay:
modongixarma sonayesindo 1,5 faiz bond azalaraq 8,7 faizdon 7,2 faizo; emal sonayesindo 1,1 faiz
bond artaraq 64,2 faizdon 65,3 faizo, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds 1,1
faiz bond artaraq 20,8 faizdon 21,9 faizo yiiksolmis; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tachizi sahasinds iss 0,6 faiz bond azalaraq 6,3 faizdon 5,7 faizo diismiisdiir. 1-cin
cadvoalin molumatlarindan goériindiiyii kimi, hazirda 6lko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin oksariyyati,
yani 65,3 faizi emal sonayesindo; 21,9 faizi su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahosinin;
5,7 faizi i1so elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmosi vo tochizati sahosindo
comlonmisdir. Qeyd edilon cadvalin molumatlarindan aydin olur ki, modengixarma sonayesinda
mosgul olan gadinlarin 2020-ci ildo 62,1 faizi xam neft vo qaz hasilati sahosinin, 37,9 faizi
madongixarma sonayesinin digor sahalorinin payina diigmiisdiirse bu gostarici doyigerok 2024-cii ildo

20 Cadval: Azarbaycanin sonayesi. Statistik macmus. Baki, 2025-ci il, soh. 13-15 ssasinda tortib edilmigdir.
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miivafiq surotda 58,9 vo 41,1 faiz toskil edir. Olko sonayesindo muzdla calisan qadinlarin
oksariyyatini 6zlindo comlosdirmis emal sonayesino goldikdo iso burada foaliyyot gostormis 24 sonaye
sahasinin 18-do, yoni 75,0 faizindo muzdla c¢alisan gadinlarin payr 2020-ci ilo nisboton 2024-cii ildo
0,2 faiz bondlo (mebellorin istehsali) 3,0 faiz bond arasinda (toxuculuq sonayesi) toroddiid etmoklo
azalmis vo comi 6-sinda, yoni 25,0 faizindo iso 0,2 faiz bondlo (mebellorin istehsali) 6,2 faiz bond
arasinda (qida istehsali) toroddiid etmoklo artib ¢oxalmisdir. Sanaye sahasindo gadin omoyindon
istifadonin miiasir vaziyyetini xarakterizo edon mithiim gostoricilordon biri do hamin sahads foaliyyat
gostoron biitiinliikkdo sahibkarliq subyektlorindo vo onun ayri-ayri novlorindo muzdla calisanlar
arasinda onlarin sayinda vo xiisusi ¢okisindo bas veron doyisikliklordon ibarotdir. Bu doyisikliklori
asagida toqdim edilon 3-cii cadvoldo 6z oksini tapmis rosmi statistik molumatlardan aydin gérmok
olar. Homin codvalin moalumatlar1 gostorir ki, son 5 il arzinde (2020-2024-cii illorde) respublikanin
sonaye sahosindo foaliyyot gostormis sahibkarliq subyektlorindo muzdla calisan biitiin iscilorin
saymin 114,3 faiz, o ciimlodon mikro sahibkarhqda — 118,7 faiz; ki¢ik sahibkarhq subyektlorinda
125,3 faiz; orta sahibkarhq subyektlorindo iso 111,3 faiz artmasina rogmon muzdla calisan
gadinlarin say1 xeyli yliksok, yoni miivafiq surotdo 1228; 135,2; 144,2 vo 111,8 faiz artib goxalmisdir.
Bu gostoricilor sonayenin ayri-ayri saholorindo foaliyyot gostormis sahibkarliq subyektlorinds iso
xeyli forqli olaraq 6zilinili tozahiir etdirmisdir. Bu doyisikliklor 6ziinii ayri-ayr1 sahibkarliq noévlerindo
miixtolif olmagla tozahiir etmisdir. Belo ki, ogor biitlin sonaye sahasinds, o ciimlodon emal
sonayesindo foaliyyot géstoron biitiin sahibkarliq névlorinde muzdla ¢alisan iscilor arasinda qadinlarin
sayt daha da siirotlo artmaqda davam etmisdirso; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasinds foaliyyat gostoran biitiin ndv sahibkarliq subyektlorindo ham
biitliin muzdla isloyanlorin vo hom do gadinlarin saymnin azalmasi miisahido olunur: su tachizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlorinds iso muzdla
calisanlarin sayinin artmasina nisbaton, kicik sahibkarliq subyektlori istisna olunmagqla kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorindo muzdla c¢alisan qadinlarin sayr xeyli azalmisdir. Bu doyisikliklor iso
obyektiv surotdo sahibkarliq subyektlorinds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisino do
tosirsiz galmamigdir. Belo ki, ogor miigayiso edilon dovrds (2020-2024-cii illor) 6lko sonayesindo
foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorinds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi 1,5
faiz bond artaraq 20,8 faizdon 22,3 faizo, o climlodon mikro sahibkarhq subyektlarinds 3,1 faiz
bond artaraq 22,6 faizdon 25,7 faizo; kicik sahibkarhq subyektlorinds 3,2 faiz bond artaraq 21,6
faizdon 24,8 faizo, orta sahibkarhq subyektlorinds 0,9 faiz bond artaraq 20,4 faizdon 21,3 faizo
yiiksolmisdirso, madan¢ixarma sanayesinda foaliyyot gdstoron biitiin sahibkarliq subyektlorindo
muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin xtisusi ¢okisi 0,2 faiz bond azalaraq 12,5 faizdon 12,3 faizo; o
climlodon mikro sahibkarhq subyektlorindo 3,1 faiz bond azalaraq 17,3 faizdon 14,2 faizo; orta
sahibkarhq subyektlorindo 2,0 faiz bond azalaraq 13,0 faizdon 11,0 faizo diismis; Kkicik
sahibkarhq subyektlorinds 3,4 faiz bond artaraq 11,8 faizdon 15,2 faizo qalxmis; emal sonayesinda
foaliyyot gostoron biitiin sahibkarliq subyektlorinds 2,3 faiz bond artaraq 24,4 faizdon 26,7 faizo; o
climlodon mikro sahibkarhq subyektlorinda 0,1 faiz artaraq 25,9 faizdon 26,0 faizo; kicik
sahibkarhq subyektlorindo 3,0 faiz bond artaraq 23,8 faizdon 26,8 faizo; orta sahibkarhq
subyektlorinda iso 5,3 faiz bond artaraq 23,0 faizdon 28,3 faizo qalxmis; elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tachizati sahasinds faaliyyat gostaran biitiin sahibkarhq
subyektlorinds 0,4 faiz bond azalaraq 7,7 faizdon 7,3 faizo; o ciimlodon mikro sahibkarhq
subyeklorinda 1,2 faiz bond azalaraq 7,6 faizdon 6,9 faizs; orta sahibkarhq subyektlorinds 0,4 faiz
bond azalaraq 7,7 faizdon 7,3 faizo diismiis; kicik sahibkarhq subyektlorinds iso 0,1 faiz bond
artaraq 8,1 faizdon 8,2 faizo qalxmus; su tosorriifati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sonayesi
sahasinds hom biitlinlikde homin sahado foaliyyst sahosinds vo hoam do onun biitiin ndvlorinda
foaliyyot gostoron sahibkarliq sahoslorinin hamisinda muzdla ¢alisanlarin arasinda qadinlarin xtisusi
¢okisi miivafiq surotdo 2,1; 1,3; 0,2 vo 2,2 faiz bond azalaraq 21,9; 27,8;23,2 vo 21,8 faizo
diismiigsdiir. Bu dayisikliklor sahibkarhq subyektlorindo muzdla calisanlarin, o ciimlodon do
qadinlarin mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda bdliisdiiriilmasi vaziyystinds do 6ziinii
tozahiir etdirir.
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Cadval 3%
Azdrbaycan Respublikasinin sahibkarhq subyektlorindo muzdla ¢ahisanlar arasinda
qadinlarin saymnin v xiisusi ¢okisinin dayisilmasi dinamikasi (2020-2024-cii illar)

2020-ci il 2024-cii il 2020-2024-cii illar
Muzdla O ciimladon Muzdla O ciimladan Comi O ciimladon

isloyanlorin | mikro| kicik | orta |isloyanlarin| mikro| ki¢ik | orta mikr | kicik | orta

say1 (nafor) say1 (nafor) 0
Biitiin sanayeda 80104 4442 115901|59761| 91692 5247 |19918|66500{114,5|118,7|125,3|111,3
muzdla calisanlarin
say1
O ciim: qadinlar 16638 998 | 3430 |12210| 20438 1349 | 4946 |14143|122,8|135,2|144,2|115,5
1. Moadoang¢ixarma 4533 403 | 1582 | 2548 4691 260 | 1246 | 3185 |103,3| 64,5 | 78,8 |125,0
sonayesinda
O ciim: qadinlar 568 52 186 | 330 575 37 190 | 348 [101,2| 71,1 |102,2|115,2
Qadinlarin xiisusi 12,5 17,3 |1 11,8 | 13,0 12,3 142 | 152 110 -0,2| -3,1 | +3,4 | -2,0
¢okisi - %
2. Emal sanayesinda 47270 3327 |11304|32639| 58402 4466 |15822|37814(122,9|134,2|140,0|115,9
O ciim: qadinlar 11522 847 | 2687 | 7988 15524 1210 | 4244 {10070|134,7(142,9|157,4|126,1
Qadinlarin xiisusi 24,4 259 | 23,8 | 23,0 26,7 26,0 | 26,8 | 28,3 | +2,3| +0,1 | +3,0 | +5,3
cokisi
3. Elektrik enerjisi, 14485 501 | 963 [13022| 13674 235 | 748 |12655| 94,6 | 47,0 | 81,4 | 97,0
qaz v buxar
istehsal,
boliisdiiriilmasivo
tachizati
gadinlar 1119 35 78 | 1006 1003 15 64 | 924 1896|395 | 821|918
Qadinlarin xiisusi 17,7 7,0 8,1 17,7 7,3 6,4 8,2 73 | -04 | -12 | +0,1
cokisi

Homin vaziyyati asagidaki 4-cii codvolds 6z oksini tapmis molumatlardan da aydin gérmok olar.
Homin codvalin malumatlarindan goriiniir ki, hazirda 6lko sonayesinds foaliyyot gdstoran sahibkarliq
subyektlorinds muzdla g¢alisan biitiin is¢ilorin ayri-ayri sonaye sahalorinds 1,7 faizla (elektrik enerjisi
qaz v buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati) 7,7 faiz arasinda toraddiid etmokls 5,7 faizi mikro
sahibkarhq subyektlorinin; ayri-ayr1 sonaye saholorinds 5,5 faizlo (modongixarma sonayesi) 27,2
faiz arasinda (emal sonayesi) toraddiid etmoklo 21,7 faiz Kkicik sahibkarhq subyektlorinin; ayri-ayri
sonaye saholori arasinda 65,1 faizle (emal sonayesi) 92,6 faiz arasinda (elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiirilmosi vo tochizati) toroddiid etmoklo 92,6 faizi iso orta sahibkarhgin payina
diismasino rogmon homin sonaye sahosindo foaliyyot goOstoron sahibkarliq subyektlorindo muzdla
calisan gadinlarin ayri-ayr1 sonaye saholorindo 1,5 faizlo (elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiirilmasi vo tochizati) 7,8 faiz arasinda (emal sonayesi) toraddiid etmoklo 6,6 faizi mikro
sahibkarhq subyektlorinin; miivafiq surotdo 6,4 faizlo (elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiirilmasi va tochizati) 33,1 faiz arasinda (madongixarma sonayesi) toraddiid etmoklo 24,2 faizi
kicik sahibkarhq subyektlorinin; 64,9 faizlo (emal sonayesi) 92,1 faiz arasinda (elektrik enerjisi, qaz
vo buxar istehsali, bollisdiiriilmasi vo tochizati) toraddiid etmoklo 72,6 faizi iso orta sahibkarhq
subyektlorinin payina disiir.

2L Codval: Azoarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq. Statistik mocmua Baki, 2022, soh. 54-55 vo soh. 71-72;
Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq. Statistik macmuos Baki, 2025, sah. 54-55 va soh 71-72 osasinda
tortib edilmisdir.
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Cadval 47
Azdrbaycan sonayesinin va onun ayri-ayri sahalorinds muzdla ¢ahisanlarin,
o ciimladon qadinlarin sahibkarhq névlori arasinda boliinmasi dinamikasi (2020-2024-cii illar)

2020-ci il 2024-cii il
Onlardan Onlardan
s =K
- ¥ S 5
SONAYE SAHOLORI g = < . < g = o 2 <
=3 2| 2| 5| g&| | £| 5
s3| 5| 7 53| 5| °
Biitiinliikds sonayeds muzdla calisanlar 100,0 | 56 | 19,8 | 74,6 | 100,0 | 57| 21,7 | 72,6
o ciim: gadinlar 100,0 | 6,0 | 20,6 | 74,4 | 100,0 | 6,6 | 24,2 | 69,2
1. Madon¢ixarma 100,0 | 89 | 349 | 56,2 | 100,0 | 50| 26,6 | 67,9
o ciim: gadinlar 100,0 | 9,2 | 32,7 | 58,1 | 100,0 | 6,4 | 33,1 | 60,5
2. Emal sanayesi 100,0 | 7,0 | 239 | 69,1 | 100,0 | 7,0 | 27,2 | 65,1
o ciim: gadinlar 100,0 | 74 | 23,3 | 69,3 | 100,0 | 7,8 | 27,3 | 64,9
3."E"lek.t.r1.!( enerjisi, qaz vo buxar istehsal, 1000 | 34 | 65 | 901 | 1000 | 1.7 | 57 | 92,6
boliisdiiriilmasi vo tochizati
lim: qadinlar 100,0 | 3,1 701 899 | 1000 | 15| 64 | 92,1
insallll tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo 100,0 15 | 149 836 | 1000 | 21 | 135 | 84,4
lim: qadinlar 100,0 | 1,9 | 140 | 82,4 | 1000 | 2,6 | 13,4 | 84,0

Burada diqqgoti ¢okon miisbat cohot hor seydon avval ondan ibaratdir ki, miiqayise edilon dévrdo
(2020-2024-cii illor) 6lko iqtisadiyyatinda foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorindo, xiisusilo do
kicik sahibkarliq subyektlorindo muzdla calisan iscilor arasinda hom qadinlarin miivafiq say1 vo hom
do xtisusi ¢akisi artib coxalmigdir ki, bu da miisbot hal kimi qiymatlondirilmalidir. Ancaq toassiif
doguran hal iso ondan ibaratdir ki, halo do sonaye sahosindo muzdla ¢alisan qadinlarin bir qismi is
yerlorindo sanitar-gigiyena normalarina cavab vermoyan islordo ¢aligirlar. Onlarin 60,0 faizi emal
sonayesinin; 26,1 faizi madongixarma sonayesindo; 7,2 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tochizati; 6,6 faizi su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahoasinin
payma diisiir. Is yerlorinds sanitar-gigiyena normalarina cavab vermayan is yerlorinda ¢alisan homin
qadinlarin 35,3 faizi sos-kilyiin normadan artiq oldugu is soraitindo; 49,3 faizi zororli kimyovi
maddolorin normadan artiq oldugu is soraitindo; 16,2 faizdon ¢oxu iso istehsalat tozunun normadan
art1iq oldugu is soraitindo ¢alisanlarm payina diisiir?,

Bu deyilonlor onu gostarir ki, halo do respublikamizin ayri-ayr1 sanaye saholorindo qadinlarin
omayinin yiingiillasdirilmasing, onlarin is yerlorinde lazimi sanitar-gigiyena soraiti yaradilmasina,
ki¢ik yash usaqglart olan qadinlarin amoyinin miihafizosi vo onlara gostorilon ictimai xidmatlorin
yaxsilagsmasina istonilon soviyyads fikir verilmir. Nozara almaq lazimdir ki, geyd edilon 1§ yerlorindo
isloyon ana vo hamils qadinlar daha ¢ox zararli maddolorin tasirine maruz qalir, bu hal iss ana siidii
ilo qgidalanan siidomoar usaqlarin vo ana batninds olan korpolorin saglamligina, normal ¢okido vo
boyda dogulmasina monfi tosir gdstorir vo onlarin arasinda Sliim soviyyasinin yiiksalmosino sobab
olur. Qadin amoayinin totbiq edildiyi bazi sonaye miiossisolorindo iso havani tomizloyon qurgularin
quragdirilmamasi; burada sanitar-gigiyena cohatdon normal omok goraitinin yaradilmamasi; havanin
istilik, nomlik, tozluq vo qazlasma doracasinin yiiksok olmasi hamils qadinlarin orqanizminds
miioyyan patoloji prosesin bag vermosino vo bu iso 6z ndvbosinds qadinlarin xastolonmasine gotirib
cixarir. Aparilan tadqiqatlarin naticolori gostorir ki, qadinlarin sosial vaziyyati vo onlarin omayinin
mozmunu ilo dogum vao usaqlarin 6lim soviyyasi arasinda miioyyan qanunauygun daxili asililiq
vardir. Bu iso onu demoya asas verir ki, istehsal saholorindo muzdla c¢alisan gadinlarin omoyinin
yiingiillogdirilmasi v is soraitinin yaxsilagdirilmasi nainki iqtisadi, ham do ohalinin normal qaydada

22 Codval: Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq. Statistik mocmuo Baki, 2022, soh. 54-55 vo soh. 71-72;
Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq. Statistik macmuos Baki, 2025, sah. 54-55 va soh 71-72 osasinda
tortib edilmisdir.
23 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2025, sah. 53.
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tokrar istehsali, gonc naslin saglam va giimrah halda torbiys edilib boylimasi il six suratds bagli olan
sosial problemdir. Buna gora do gqadin amayinin tatbiginin qadagan edilmasina dair movcud
garar vd qaydalara ciddi amak edilmoali, ayri-ayr is proseslorindo qadin amayinin tatbiqind
miidyyon hadlor qoyulmali vo bu hal qadinlarin pess vo ixtisas daracasinin artirilmasi
todbirlorinds do 6z oksini tapmalidir. Ciinki, hazirda bozi sonaye saholorindo holo do gadin
azixtisaslt islordo calisanlar texniki toroqqinin nailiyyatlori osasinda qadinlarin todricon agir fiziki
islordon tamamilo azad edilorak nisbaton yiingiil islora kecirilmasi vazifasinin miivoffoqiyyetle halli,
har seydon ovval onlar1 homin islori yerino yetirmoya hazirlamag tolob edir. Toassiiflor olsun ki, holo
do kadrlarin hazirlanmasi vo is yerlori ilo tomin edilmosi onlarin cins torkibi iizro hoyata
kecirilmadiyindon sads vo miirokkab is proseslorinds isloyon gadin vo kisilorin say1 vo xilisusi ¢okisi
arasindaki miioyyon uygunsuzluqlar yaranmasina gotirib ¢ixarmis, bu iso 6z ndvbosindo onlarin orta
aylig nominal omok haglar1 arasinda da forglorin meydana ¢ixmasina sobob olmusdur. Tosadiifi
deyildir ki, hal-hazirda da bu farqlor mévcud olmaqdadir. 2024-cii ilin rosmi statistikasina asason
0lko sonayesindo muzdla calisan gadinlarin orta ayril nominal omok hagqinin mablogi kisilorin orta
ayliq nominal amoak haqglarmin 69,5 faizino, o ciimlodon modongixarma sonayesinds - 79,8; emal
sonayesindo - 60,4; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinda — 88,4, su
tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 sahosinds isa 79,3 faizine borabardir?*.

Bu sahado voziyystin diizeldilmosinde qadinlarin pese-ixtisas doracasinin yiiksaldilmosi xeyli
miisbot tosir gostora bilor. Toqdiro layiq haldir ki, axir 15 il arzindo (2010-2024-cii illor) Dévlot
Mosgullug Agentliyinin yerli qurumlar1 qadinlarin peso hazirligina xiisusi qaygi ve diqqot
gostormokda ollorindon goloni etmoys caligirlar. Rasmi statistikaya asason qeyd edilon dovrds (2010-
2024-cii illor) ad1 cokilon Agentliyin yerli qurumlart torofindon peso hazirligmma goénderilonlorin
imumi say1 toqribon 4,0 dofs artaraq 3921 nofordon 15571 nofors; o ciimlodon qadinlarin say1 5,4
dofodon cox artaraq 1818 nofordon 9911 nofors golib catmisdir. Peso hazirligina gondarilonlor
arasinda 29 yasadok olanlarin say1 iso 2,8 dofodon cox artaraq 2728 nofardon 7716 nofora ¢atmisdir?.
Peso hazirligina gondoarilonlor arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi 17,8 faiz bond artaraq 46,4 faizdon
64,2 faizo; peso hazirligina gondoerilonlor arasinda 29 yasinadok olanlarin xiisusi ¢okisi ise 49,6-69,6
faiz arasinda toroddiid ederok doyismisdir. Senayeds qadin omoayinden istifadoni xarakterizo edon
mithiim gostaricilordon biri do onlarin axiciliq saviyyasindon ibaratdir. Toqribi hesablamalara osason
hazirda respublika sonayesindo isdon ¢ixan gadinlarin 70,0 faizindon ¢oxunu 6z arzusu ilo isdon
cixanlar toskil edir. Bu gostorici madongixarma sonayesindo toqribon 74,1 faiz; emal sonayesindo
88,4 faiz; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tachizati sahasinds 50-54 faiz; su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindo 45-46 faiz toskil edir.

TOKLIF VO TOVSIYOLOR

Golocokds respublika sonayesindo qadin omoayindon somorali istifado edilmasi {i¢iin dlkomizdo
vo onun ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda qadin omoyinin tstiinliikdo totbiq edildiyi sonaye saholorinin,
xiisusilo do toxuculuq senayesinin; geyim istehsali, qida mohsullar1 istehsali; dori vo doriden
momulatlarin, ayagqabilarin istehsali, poligrafiya mohsullari istehsali, aczagiliq mohsullar istehsali
va sair bu kimi senaye saholorinin 6lks orazisinds mdvcud olan amak potensialinin, o climlodon qadin
omok potensialinin ictimai omok dairasino colb edilmosi imkanlar1 nozore alaraq inkisaf etdirilib
diizglin yerlosdirilmosini; golocokdo elmi-texniki toraqqinin daha da siiratlo inkisaf edocoyini vo
istehsalata totbiqinin artacagini, yiiksok ixtisasli kadrlarin omayinin tatbiqini zoruri edorsk yeni
istehsal saholorinin vo pesolorin meydana golocoyini nozoro alaraq homin saholordo islomok
qabiliyyatino malik olan kadrlarin, o ciimlodon gadin kadrlarinin hazirlanmasini tolob edir. Daha
dogrusu texniki toraqqinin nailiyyastlori osasinda golocokds qadinlarin todricon agir fiziki islordon
tamamilo azad edilorok nisboton ylingiil vo yiiksok omok haqqi verilon islords islomoyo kegirilmasi
vozifosini miivoffoqiyyatli halli, har seyden ovvel onlari homin is yerlori — yerino yetirmaya

24 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2025, soh.67-68.
%5 Yeno orada. soh. 58.
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hazirlamag tolob edir.
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AHAJIN3 M OLIEHKA COBPEMEHHOI0 COCTOSIHUSI MCII0JIb30BAHUS KEHCKOI0
TPYyZAa B IPOMBILIVICHHOM CeKTOpe A3epOalKaHa

Huoxar Mypanisl

NHuctuTyT 3Kk0HOMMKHM MUHHCTEPCTBA HAYKU U
oOpa3zoBanus AzepOaiimkanckoit Pecriyonuku
JIoKTOpaHT

Pe3iome: B crathe Ha OCHOBE O(PHUIIMANIBHBIX CTATUCTUYECKUX MAAHHBIX MPOBOJMUTCS aHAIU3 U
OLICHKa COBPEMEHHOT'O COCTOSIHHMSI MCIOJBb30BAaHUS KEHCKOTO Tpyla B IPOMBIIUIEHHOM CEKTOpe
Azepbaiipkana. B uccienoBanum paccMaTpUBAIOTCS M3MEHEHHS B YHCICHHOCTH M YIIEIBHOM BECe
HaéMHbIX xeHIMH B 2020-2024 ronax, oTpacieBas CTPYKTypa 3aHITOCTH, a TakKe JIMHAMMKA
3aHSATOCTH JKCHIIMH B CYOBEKTaxX NpPEINPHHUMATEIHCTBA. AHAIN3 MOKA3bIBACT, YTO, HECMOTPS HA
oOImUK POCT YHMCIa W JOJAW SKCHIIHWH, 3aHATBIX B IPOMBINUICHHOCTH, JaHHBIA IPOIECC HOCHUT
HEpPaBHOMEPHBINA XapakTep Mo OTAENbHBIM oTpaciisiM. OOpabaTsiBaroIias MPOMBIIIUIEHHOCTb OCTaETCs
OCHOBHOU cQepoil KOHIIEHTpallMM >KEHCKOW pabouell CHibl, TOT/a Kak ydacTHE >KCHIIUH B
TOPHOAOOBIBAIONIEH M HSHEPreTHYECKOW OTpacisixX CpPaBHUTEIBHO HEBEIMKO. B cratbe Takke
yloensieTcsi BHUMaHWE YCJIOBUSAM TpyAa JKCHIIWH, CAHUTApPHO-TUTUEHHYECKUM TMpobiieMawm,
pa3IUyusIM B YPOBHE 3apabO0THOM TUIaThl MY>KUMH U KEHIIUH, a TAKXKE BOMpocaM MpoecCHOHATbHON
MOATOTOBKM M TIOBBIIIEHUs] KBanudukanuu. OTMeyaercs, 4YTO 3HAYUTENbHAs 4YacTh >KCHIIUH
MPOJIOJKAET paboTaTh B HEONAroNmpUATHBIX YCIOBUAX Tpylda. B 3akmroueHue momguépKkuBacTCs
HEO0OXOIUMOCTh TOBBINIEHUST ()(HEKTUBHOCTH HUCHOIB30BAHUSL KEHCKOTO TpyJa MYyTEM pa3BUTHUS
CUCTEMBI TTPO(PECCHOHATILHON TMOATOTOBKH, YAYUIIEHUS YCIOBUW TPYyAa, COKpPAIICHUS] TCHAEPHOTO
pa3pbiBa B oIiaTe TPyJa M PACIIMPEHHs JOCTYMa KEHIIUH K BHICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIM U OoJiee
BBICOKOOIIJIAYMBAEMBIM PAOOYMUM MECTaM B MPOMBIIIJIEHHOCTH.

KiroueBble cJIOBa: 3aHATOCTh JKEHINUH, OTPACiId MPOMBIIIJIEHHOCTH, 0O0pabaThiBaroas
MIPOMBIIIIIICHHOCTh, CYObEKTHI MPEANTPUHUMATEIHCTBA, HAEMHBIE PAOOTHHUKHU.

88



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/119/89-96

The position of the middle class in the Azerbaijani economy and directions for its
strengthening

Jeyhun Mammadli
Ministry of Science and Education Republic of Azerbaijan
Institute of Economics, doctoral student
E-mail: ceyhunmmli@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-4343-030X

Abstract: This article examines the role of the middle class in socio-economic development,
international approaches and the experience of Azerbaijan. The importance of income distribution,
consumption opportunities, education and social mobility in the formation of the middle class is
highlighted. The advantages of various models are compared based on the examples of the USA,
Scandinavian countries and China, and Azerbaijan's position among upper-middle-income countries
as a result of economic growth, oil revenues and public investments is examined. The article also
evaluates social welfare policies, increasing the minimum wage and pensions, and expanding targeted
social assistance programs as key factors in strengthening the middle class. Consequently, the
protection and development of the middle class is of strategic importance for the sustainable socio-
economic development of Azerbaijan.

Keywords: Middle class, social welfare, income distribution, economic development

UDC 316.334.2, 330.34, 364.2
JEL 131, O15, P36

89


https://doi.org/10.36719/2707-9317/119/89-
mailto:ceyhunmmli@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-4343-030X

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va ictimai Rifah, 2025, Ne4

Azdrbaycan iqtisadiyyatinda orta sinfin movqeyi vo mohkomlonmasi istiqamatlori
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Xiilasa: Bu mogqalods orta tobagonin sosial-iqtisadi inkisafda rolu, beynolxalq yanagmalar vo
Azorbaycanin tocriibosi todqiq olunmusdur. Orta tobagonin formalasmasinda golir bolgiisii, istehlak
imkanlari, tohsil vo sosial mobilliyin shomiyyati diqqate c¢atdirilmigdir. ABS, Skandinaviya dlkalori
vo Cin niimunoslori osasinda miixtolif modellorin istiinliiklori miiqayiso edilmis, Azorbaycanin
igtisadi artim, neft golirlori vo dovlot investisiyalar1 naticasindo yuxari orta galirli 6lkolor sirasinda
movqgeyindon aragdirilmigdir. Moaqalodo homginin sosial rifah siyasotlori, minimum omokhaqqi vo
pensiyalarin artirilmasi, {invanli sosial yardim proqramlarmin genislondirilmosi orta tobagonin
mohkomlonmosinds osas amillor kimi doyorlondirilmisdir. Natico etibarils, Azarbaycanin dayaniql
sosial-igtisadi inkisafi ti¢lin orta tabagonin qorunmasi va inkisaf etdirilmasi strateji ohomiyyat kosb
edir.

Acar sozlar: Orta tobaqo, sosial rifah, golir bolgiisi, iqtisadi inkisaf

UDC 316.334.2, 330.34, 364.2
JEL 131, O15, P36

Giris

Orta tobaqo comiyyatin sosial-igtisadi strukturunda asasli yers sahibdir vo hom iqtisadi inkisafin
davamliligini, hom do sosial sabitliyi tomin edon osas amillordon biridir. Miiasir iqtisadi
nozoriyyalordo orta toboqo, xilisuson, golir bolgiisiindo asagi vo yuxari siniflor arasinda yerloson,
miioyyon istehlak imkanlarina, sabit moaggulluga vo sosial statusa malik olan ohali qrupu kimi gobul
edilir. Orta tobogonin formalagmasi yalniz golir gostoricilori ilo deyil, hom do istehlak imkanlari,
tohsil soviyyesi vo sosial niifuzla six sokilde olagelidir. Bu tobaqge igtisadi artimin davamliliginda
halledici rola sahibdir. Orta golir qruplart sabit istehlak davranisi niimayis etdirorok daxili bazarin
genislonmosina yardim¢i olur. Paralel olaraq, orta tobogonin mdvcudlugu sosial gorginliyin
azalmasina, comiyyat daxilinds nisbi sabitliyin qorunmasina komoklik edir. Kifayat qador gliclonmis
orta tobogo hom do comiyyat doyarlorinin méhkomlonmasinds, vatondas istirakinin artmasinda vo
ictimai institutlarin sabitliyinds miihiim amil hesab olunur.

Isas matn

Beynolxalq praktikada orta tobagonin miioyyonlosdirilmesi iiclin forqli metodlara miiraciot
olunur. ©n ¢ox totbiq edilon yanagma ohalinin golir bolgiisiine asaslanir. Bu yanasmaya osason, orta
golirin miloyyon faiz aralifina uygun golir aldo edon ailolor, orta tobogays samil olunur. Masolon,
“Iqtisadi Omokdashq va Inkisaf Taskilat (IDIT) élkalorinda orta tabaqa, adaton, milli medianin 75—
200 faizi araliginda galir gotiiron ailolordan ibaratdir” % (OECD, 2019, s. 13). Bu yanasma hom
primitivliyi, hoam do beynslxalq miiqayisalora imkan yaratmasi baximindan genis istifado
olunmaqdadir.

Digor metodoloji yanasmalarda iso yalniz golir gostoriciloring istinad edilmoyarok, hom do
istehlak vo hoyat soviyyasi molumatlarina miiraciot olunur. Bu yanasma daha ¢ox ohalinin orta galiri
deyil, iimumi 6lkonin iqtisadi torafdon giiclinii niimayis etdirir ki, bu da 6lko igtisadiyyatinin diinyada

% OECD (2019). Under Pressure: The Squeezed Middle Class. soh 13
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/05/under-pressure-the-squeezed-middle-
class_f3fa7167/689afed1-en.pdf
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olan mdvqgeyini miioyyan toyin etmokds yardimgi olur. Diinya Banki1 har il 6lkolori adambasina diigon
milli golir (GNI per capita) gostoricisino goro dord qrupa ayirir. “2026-c1 maliyya ili iigiin asagt
galirli 6lkalor 2024-cii ild> Diinya Bankinin Atlas metodu il> hesablanmis adambasina UDM-i 1135
ABS dollari va ya daha az olan élkalor kimi miiayyon edilir, asagi orta galirli 6lkalar adambagsina
diison UDM-i 1,136 va 4,495 dollar arasinda olanlardir; yuxart orta golirli 6lkalor adambasina
diison UDM-i 4,496 va 13,935 dollar arasinda olanlardir; viiksak galirli 6lkalor isa adambasina
diison UDM-i 13,935 dollardan ¢ox olan élkalardir” ?" (World Bank, 2025).

GNI per capita, Atlas method (current US$)
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Qrafik 1. Azarbaycanda (1992-2024-cii illar iizra) adambasina diisan milli galir. Manba: Diinya Banki (2025) %

Azorbaycanda orta tobagonin formalasmasi 6lkonin iqtisadi inkisafi ilo six sokilds olagolidir.
2000-ci illorde neft golirlorinin dinamik artimi, iri infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasi vo
dovlat investisiyalarinin boyiik miqyasda genislonmasi ohalinin demak olar biitiin tobagolorinin goalir
soviyyesini yiiksoltmis, onlarin istehlak imkanlarini artirmusdir. Istinad etdiyimiz Diinya Bankinm
2025-ci il lizro hesabatina asason, Azorbaycan yuxari orta golirli 6lkslor siyasindadir va elo 2024-cii il
izro macmuads Azorbaycanin adambasina diison milli golir doyari 7310 ABS dollart kimi miisyyan
edilmisdir (Qrafik 1). Yuxaridaki qrafikde 6lkomizin bu gostarici iizra xiisuson 2005-ci ilden etibaron
cox giiclii artimda iralilomasini miisaiot edo bilorik.

Maliyys baximindan iso orta tabage yigim va investisiya monboyi rolunu oynamaqdadir. Bu
qrupun iizvlori bank depozitlori, sigorta sistemlori va pensiya fondlarina yatirimlar etmaklo kapitalin
igtisadiyyata yonoslmesindo istirak edirlor. Bununla yanasi, onlarm O6dodiklori vergilor dovlst
blidcosinin sabit golir bazasmni tomin edir vo maliyys dayamiqliligini mohkomlondirir. “Orta
tabaganin sabitliyi onlarin amanatlorinin va aktivilorinin olub-olmamasindan asilidir. Maddi
miidafiasi olmayan vatondaslar iqtisadi bohran zamami yoxsulluga diicar olmaq riski ilo
lizlogdiyindan orta tobaganin real niimayandasi ola bilmazior” *° (Appazov & Adambekova, 2025, s.
115) . Beloliklo, orta tobogonin yigim vo maliyyo sabitliyi hom onun Oziiniin sosial-igtisadi
tohliikasizliyini, hom do makroiqtisadi sabitliyi qoruyan miihiim amil rolunu oynamaqdadir. Basqa
s0zlo, giiclii yigim imkanlarina sahib olmayan orta tobago iqtisadiyyatin risklora qars1 dayanigligini
zaifladir vo bohranlarin tosirini daha da dorinlosdirma potensialina malikdir.

27 World Bank (2025). Country and Lending Groups
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups

28 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD?locations=AZ

2 Appazov, A. A., & Adambekova, A. A. (2025). Socio-Economic Aspects of Middle Class Identification:
Criteria and Challenges. L.N. Gumilyov Eurasian National University Bulletin. Economics Series, 2, soh 115.
https://bulecon.enu.kz/index.php/main/article/view/1215
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Orta tobagonin timumiyyatlo mahiyyatini anlamaq ve 6lks iqtisadiyyatinda payini toyin etmok
ticlin diinya 6lkalori vo regionlari iizra tosnifatina nozor yetirmok zoruridir.

Amerika Birlosmis Statlar

ABS-da orta tobogo anlayisi daha ¢ox golir intervalina osason toyin edilir. On ¢ox istifado
olunan yanagmaya goro, ailonin illik goliri median golirin 2/3 hissasindon 2 qatina qodar olduqda,
homin ailo orta tobogodon hesab edilir. Lakin bu, yalniz golirlo mohdudlagmir. ABS-da orta tobaqo
dedikdo hom do miioyyon hoyat keyfiyyatlorino vo imkanlarina sahib olan qruplar nozordos tutulur:
soxsi monzil vo avtomobil sahibliyi, keyfiyyotli sohiyys vo tohsil xidmatlorine ¢ixig, 6vladlarin ali
moktabdo oxumasi va ilds az1 bir dofs ailovi istirahat imkani. 1971-ci ilds orta tobags ohalinin 61%-ni
togkil edirdiso, 2023-cii ildo bu gostorici 51%-o0 diismiisdiir. Bunun osas soboblori kimi golir
ucurumunun yiiksolmosi, tohsil vo sohiyyo xorclorinin koskin artmasi, dasinmaz omlak bazarinda
qiymatlorin siiratli bahalagsmasi gostarilir. ABS-da “orta tobagonin daralmasi” problemi sosial sabitlik
vo golocok iqtisadi inkisafla bagli ciddi narahatliglara sobab ola bilor vo bu dovlot bu istiqgamotdo
inkisaf imkanlarina yenidon nozar yetirmolidir *° (Pew Research Center, 2024).

Skandinaviya olkalari

Avropada orta tobogonin formalasmasi vo qorunub saxlanilmasi daha cox sosial dovlot
institutlar1 ilo baghdir. Xiisuson do Skandinaviya 6lkolorinds orta tobaqe anlayisi daha da koskindir:
Isveg, Norve¢ vo Danimarkada ohalinin bdyiik hissasi dziinii orta tobaqoye aid edir. Bunun osas
sobobi yiiksok vergi doracolorinin hesabina maliyyologson universal sosial xidmot saholoridir. Bu
modelds demok olar ki, biitiin ohalinin keyfiyyatli sohiyys va tohsil xidmatloring, sosial tominata vo
sabit golir monboaloring ¢ix1s imkanlart vardir. “Demak olar ki, biitiin 6lkalorda respondentlarin ¢oxu
ozlarini orta sinif kateqoriyasina daxil etsalor da, ahamiyyatli bir hissa basqa siniflards oziinii goriir.
Adaton ahalinin 20-30%-i 6ziinii ig¢i tobaqgasina aid edir (Boyiik Britaniya istisna olmagla; burada
isgi tabaqa 40%-12 an boyiik qrupdur). Asagi-orta sinfin payi olkalor arasinda dayisir: Danimarkada
10%-don bir gadar ¢ox, Italivada isa 30%-don artigdir. Yuxari-orta sinif isa daha kicikdir: Béyiik
Britaniyada 3%-don Danimarkada 20%-2 qadar. Respondentlorin 1%-don azi éziinii yuxart sinfo aid
etdiyini bildirib va buna géra bu kategoriya tahlildon konarda saxlanilib” 3t (Kevins, Horn, Jensen &
van Kersbergen, 2019, s. 26). Sadaco, burada bir magam vardir ki, Marksist yanasmadan forqli olaraq
(Marksist yanasmada is¢i tabago orta tabago hesab olunmur), gostarilon istinadda is¢i sinif orta tobaqo
kimi anlasilmaqdadir, ¢iinki bu soxslorin sabit is yerlori, stabil galirlori vo istehlak imkanlar1 vardir.

Cin

Son otuz ildo Cin comiyyastindo orta toboqgonin siiratli genislonmosi miisahide olunmaqdadir.
2000-ci ildo ohalinin comi 3.1 faizi (toxminon 39 milyon nafor) orta tobagoys daxil oldugu halda,
2018-ci ilda bu gostarici 707 milyona (ohalinin 50.8 faizi) golib ¢ixmisdir. Naticada, bir nasil orzinda
yiiz milyonlarla insanin sosial-iqtisadi statusunda yiiksalis geydo alinmisdir. Orta tobagonin boyiimosi
yalniz golirlorin artimi ilo deyil, hom do hoyat torzinds ciddi dayisikliklorlo miisayist olunur: monzil
vo avtomobil sahibliyi, daxili vo xarici turizmo maragin artimi, tohsilo va texnologiyaya ¢ixisin
olcatanligr bu sinfi sociyyelondiron osas parametrlordir. Masalon, 2017-ci ildo Cindo 24.7 milyon
sornigin avtomobili satilmis vo diinya iizro avtomobil satiglarinin ticdo birini toskil etmisdir. Eyni
zamanda, ali tohsilo gobul gostoricilori 2000-ci ildoki 7.6 faizdon 2018-ci ildo 53.8 faizo qodor
yiiksolmis, xaricdo tohsil alan tolobolorin say1 iso yiiz minlorlo nofori 6tiib kegmisdir. Internet
istifadasinin 2000-ci ildo 1.8 faizdon 2017-ci ildo 54.3 faizodok artmasi vo Cinin 2020-ci ilds 2.1
trilyon dollarliq elektron ticarot bazarina sahib olmasi orta tobagenin istehlak davraniglarinda
keyfiyyatco yeni morholonin formalagsmasina isaradir. Bu gostaricilor siibut edir ki, Cindos orta tobaqgo
artiq yalmz daxili bazarin giiclonmosindo deyil, hom do global istehlak vo investisiya axinlarinin
istiqamotlonmasindo halledici rola sahibdir *2 (ChinaPower, 2020).

% Pew  Research Center  (2024). The  State of the  American Middle Class
https://www.pewresearch.org/race-and-ethnicity/2024/05/31/the-state-of-the-american-middle-class/

31 Kevins, A., Horn, A,, Jensen, C., & van Kersbergen, K. (2019). The illusion of class in welfare state politics?
Journal of Social Policy, sah. 26. https://doi.org/10.1017/S0047279418000247

32 ChinaPower. (2020). Is China’s middle class the largest in the world? Center for Strategic and International
Studies (CSIS). https://chinapower.csis.org/china-middle-class/
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Azarbaycanda orta tabaqanin formalasmasi vo movcud vaziyyati.

Olkalorin timsalinda orta tobagonin mévqeyini toyin edorkon anlasilir ki, tohsil vo insan kapitali
orta tobagonin davamli formalagmasinda va sabitliyindo 6nomli mogamdir. Azarbaycanda bu sahado
bir sira miisbot gostoricilor var, amma eyni zamanda inkisaf ii¢lin noqtolorimiz do mdvcuddur.
Dovlatin tohsil sahasine xarclori artmaqdadir. Masalon, 2024-cii ildes tohsil iiclin dovlet biidcasindon
ayrilan vosait toxminon 4.4 milyard manat olmusdur ki, bu da 2023-cii ilo nisbaton 6.4 % artim
demaokdir. Bu vasait tohsilin inkisafina, moktab infrastrukturu, miisllim hazirli1 vo digor xidmatlorin
keyfiyyetinin artirilmasima yénoldilir 3 (Trend.az, 2025). Bundan basqa, dovlotin tohsilo ayirdig
biidca xorcinin iimumi UDM-2 nisbati son illorde do barabor sokilde artirilmaqdadir. “2023-cii ilds
son gostorici 3,58 faiz olmusdur ki, bu da 2022-ci ildoki 3,05 faizli gostariciylo miiqayisada artim
demoakdir. Miigayisa ticiin geyd edak ki, 63 6lkonin malumatlarina asasan diinya iizra orta géstorici
4,40 faiz taskil edir. Tarixi dinamika gostorir ki, 1992—2023-cii illor arasinda Azarbaycan iizra orta
gostorici 3,19 faiz olmugdur” 3* (TheGlobalEconomy.com, 2023).

Tohsilo yatirimlar orta tobogo {i¢lin bir ndv investisiya rolunu oynayir. Tohsil soviyyosinin
yiiksolmasi yalniz fordi imkanlar artirmir, eyni zamanda is bazarinda daha rogabetli mdévqge tutmaq
liclin ¢ox vacib amildir. Orta tobago sinfino aid usaqglarin ali tohsil alma imkanlar1 genislondikca,
iralido onlarin sosial mobilliyi vo golir soviyyolori daha sabit olur. Digor torofdon, i bazar1 vo
sahibkarliq imkanlarmin artmasi insan kapitalinin reallagdirilmasi tiglin osas sortlordondir.
Azorbaycanda Mikro, Kicik vo Orta Sahibkarliq Subyektlorinin pay1 iqtisadiyyatda 6nom qazanir.
“Azarbaycanda sahibkarlarin 99 faizindon ¢oxu mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektloridir.
Onlarin taxminan 97,3 faizi mikro, 1,9 faizi kicik, 0,8 faizi isa orta sahibkarlqlardir. Bu miiassisalor
ticarat, kond tasarriifati, tikinti, logistika, turizm va digor sahalorda faaliyyat gostarirlor. Son illorda
bu miiassisalorin dovriyyasi va galirlari ahamiyyatli doracada artmis va 6lkanin igtisadi inkisafina
ciddi tohf> vermigdir” %° (EU4Business, 2024).

Azorbaycanda orta toboqonin sabitliyi vo genislonmosi Olkonin sosial-igtisadi inkisaf
strategiyalarinda osas yer tutur. Azorbaycan Prezidenti Conab {lham Oliyevin imzaladig1 soroncamlar
vo qobul edilon dovlst programlari bu prosesdo miihiim paya sahibdir. Dovlot siyasotinin osas
moqsadi yalnmiz yoxsullugun azaldilmasi deyil, eyni zamanda orta golir qruplarin giiclondirilmasi,
onlarin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi va iqtisadi imkanlarinin artirilmasi olmusdur.

2021-ci ilds gobul edilmis “Azaorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
sonadi bu baximdan strateji doniis ndqtolorindon biri hesab olunur. Burada aydin sokildo vurgulanir
Ki, “Davamli va yiiksok igtisadi artim dinamik va inkliiziv comiyyatin formalasmasina xidmat etmali,
hor bir vatondas 6z hayatinda bu inkisafi hiss etmalidir. Insanlarin sosial statusundan va yasadig
orazidon asili olmayaraq iqtisadi imkanlara ¢ixisi barabor va adalatli olmalidir. Olkonin biitiin
tabagalori comiyyatin ayrilmaz hissasidir va doviat onlarin qaygisina galmalidir. Olkads yoxsullug
saviyyasinin minimuma endirilmasi va asagi issizlik saviyyasi, eloco do yoxsul tobagonin
ehtiyaclarimin qarsilanmasina yonalon itinvanli yardimlarin ahato dairasinin genislondirilmasi
vatondaslarin sosial miidafiasina alava imkanlar yaradir” *° (Azorbaycan Respublikasi Prezidenti,
2021).

Tohsil sahosindo qobul edilon dovlet proqramlart iso xiisusilo gonclorin sayssinda golocok
nasillorin yasayis rifahinin yiiksaldilmasine yonalmisdir. 2019-2023-cii illori shato edon “Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynslxalq rogabatliliyinin artirilmasi tizro Dovlot Proqrami” ali
moktoblorin todris keyfiyyotini giiclondirmak, universitetlori beynolxalq reytinglordo daha yuxari

3 Trend.az. (2025, May 16). Azorbaycamin tohsil biidcasi artib: vasaitlor asason moktoblorin infrastrukturu vo
miiallim hazirligina sorf olunur. https://www.trend.az/business/4049232.html

3% TheGlobalEconomy.com.  (2023).  Azerbaijan —  Education spending (% of GDP).
https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Education_spending/
3% EU4Business. (2024). Azerbaijan — Results in 2024: SMEs supported, budget and outcomes.

https://eudbusiness.eu/countries/azerbaijan/
% Azorbaycan Respublikasi Prezidenti. (2021). Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
haqqinda saroncam. https://president.az/az/articles/view/50474
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pillolora qaldirmaq vo tolobalorin qlobal bilik miibadilesinde istirakini tomin etmok maoqsadi
dasimisdir. 37 (Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, 2018). Noticods, hom universitetlorin potensiali
artmig, hom do orta tobagoys monsub ailolorin dvladlarinin daha yiiksok keyfiyyotli tohsilo ¢ixis
imkan1 qazanmigdirlar.

2022-2028-ci illori ohata edon “Genclorin xarici dlkalorin niifuzlu ali tohsil miisssisslorinda
tohsil almalarina dair Dovlat Programi” da ohomiyyotli addimlardan biri hesab olunur. Bu program
vasitosilo Olkonin miixtalif sosial tobagelorine aid istedadli gonclorin xaricde keyfiyystli tohsil
almasina sorait yaradilir. “Qabul iizra kvota sayr 500 nafor miiayyan olunub. 2025-ci ildon baslayaraq
kvotamin 25 faizindon ¢ox olmayan hissasi bakalavriat saviyyasini va 20 faizindan ¢ox olmayan
hissasi doktorantura saviyyasini ahato edacak. 2024-2025-ci tadris ilindo Dovilot Programi
¢ar¢givasinda bakalavriat saviyyasi iizra 125, magistratura saviyyasi tizra isa 375 nafor olmagqla
simumilikda 500 nafor toqaiidcii adim qazanib” 3 (Azerbaycan Respublikasmin Tohsil Nazirliyi,
2022). Burada moqsad yalniz fordi nailiyyotlor deyil, hom do 06lkoys yeni bilik vo bacariglarin,
texnologiyalarin vo idaroetmo tocriibolorinin gotirilmosi olmusdur. Oslinds, bu tosobbiis orta
tobagenin intellektual potensialinin artirilmasi, onun iqtisadi va sosial sabitliyinin daha giiclii osaslara
sOykonmasi anlamina golir.

Sosial siyasat va rifah proqramlarinin tasiri.

Orta tabagonin mohkomlonmasi yalniz iqtisadi artimla deyil, hom do ddvlatin hoyata kecirdiyi
mosgulluq vo sosial rifah siyasotlori ilo bilavasito six olagodedir. Azorbaycanda son illorde bu
istigamotdo aparilan islahatlar orta tobagonin sosial-igtisadi dayanigligini artirmaq iiclin miihiim
vasito kimi ¢ixis etmisdir. Xiisuson do mosgulluq imkanlarinin genislondirilmosi, minimum
omokhaqqinin morhalali gokildo artimi, pensiya vo miavinatlorin indekslosdirilmasi orta golir
qruplarmin aliciliq gabiliyyatinin qorunmasinda osas rol payidir. Masalon, Prezident Ilham Sliyevin
23 dekabr 2024-cii il tarixli saroncami ilo minimum ayliq amakhaqqi 2025-ci il yanvarin 1-don 400
manat soviyyasindo toyin edilmisdir. Bu qorar yalniz asagi golir qruplarinin deyil, hom do orta
tobagoys yaxinlasmaq potensiali olan ailolorin golir dayanigqligini inkisaf etdirir. Eyni zamanda,
yasayls minimumunun amok qabiliyyatli ohali {igiin 305 manat, pensiyagilar {igiin 232 manat, usaqlar
iiclin iso 246 manat olaraq tosdiglonmasi dovlstin sosial rifah siyasotindo mogsodyonlii addimlardan
hesab eds bilarik. *° (Azarbaycan Respublikasi Prezidenti, 2024).

Dovlat Statistika Komitasinin molumatina géra, 2025-ci ilin yanvar-iyun aylarinda 6lkads orta
aylig nominal amakhaqq1 1097,3 manat toskil etmis, bu da 6ton ilin eyni dovrii 1lo miiqayisads 9,4%
artim anlamna golir *° (Dovlot Statistika Komitosi, 2025). Lakin bu artimin real tosirini anlamagq
iclin inflyasiya amili nozaro alinmalidir. Morkazi Bankin 2025-ci ilin mart ayinda toqdim etdiyi
molumata osason, illik inflyasiya 5,4% hoddino gatmigdir ** (Azorbaycan Respublikasmin Markozi
Banki, 2025). Bu iso o demokdir ki, nominal omokhaqq: artsa da, real omokhaqq1 gostoricilori daha
miilayim templo artmigdir. Orta toboqoenin sabitliyini qorumaq iiciin golocokdo golir artimi ilo
inflyasiya arasinda balansin saxlanmasi vacib amildir.

Sosial rifah programlarinin genislondirilmasi do orta tobaqonin méhkomlonmasine xidmat edir.
2024-cii ilin avvaling olan statistik molumatlara asasan, 63968 aztominatlh ailo iinvanli dovlat sosial
yardimi almigdir. Paralel olaraq, sosial miiavinat alanlarin sayr 443016 nofora ¢atmisdir ki, bu da
ovvalki illorlo miiqayisado yiiksolis demokdir Pensiya sistemindo aparilan doyisikliklor do ohalinin
rifahina tosir gdstoron amillordondir. 2024-cii ilds 6lka {izro orta ayliq pensiya mablogi 441,3 manat

37 Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti. (2018). Ali tohsil sisteminin beynolxalq rogabstliliyinin artirilmasi iizra
Dovlat Programu (2019-2023-cii illar). https://president.az/az/articles/view/30751

% Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi. (2022). Gonclorin xarici 6lkalorin  niifuzlu ali tshsil
miiassisalorinds tohsil almalarina dair Dovlst Programi (2022-2028-ci illar). https://edu.gov.az/az/2022-2026-ci-
iller-uzre-dovlet-programi/2022-2026-ci-iller-uzre-dovlet-programi2483

3 Azorbaycan Respublikasi Prezidenti. (2024). Azarbaycan Respublikasinda 2025-ci il {igiin yasayis minimumu
haqqinda Qanun. https://president.az/az/articles/view/67726

4 Dovlet Statistika Komitosi. (2025). Iqtisadiyyatda isloyanlorin  sayr vo omokhaqqi barado.
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6362

4 Agzorbaycan Respublikastmn  Morkozi  Banki. (2025). Faiz  dohlizinin  parametrlori  haqqinda.
https://www.cbar.az/press-release-5033/faiz-dhlizinin-parametrlri-hagqqginda
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olmus, bu da ovvalki ilo nisbotde 18,6% artim demokdir > (Dé&vlot Statistika Komitosi, 2024).
Horgond bu gostoricilor osason hossas qruplar1 ohato etso do, iimumi sosial sabitlik fonunda orta
tobago iiclin do dolayisi ilo miithiim miidafio mexanizmlorini dostokloyir. Miiavinat vo toqaiidlordo
misahido olunan bu inkisaf, orta toboaqonin golocok sosial tominat mexanizmlorine inamini artirir.
Biitliin bu tadbirlor siibut edir ki, mosgulluq siyasati, sosial rifah proqramlar1 vo dovletin iqtisadi
dostok mexanizmlori orta tobagonin formalasmasi vo méhkomlonmasi tiglin vacib sartlordir. Lakin
real golirlorin qorunmasi, inflyasiyanin nozarotdo saxlanmast vo golir bolgiisiindo odalstin tomin
olunmasi iralido daha sabit vo dayaniqli orta tobogonin yaranmasinin asas istiqgamatlorini togkil edir.

Naticd

Orta toboqo miiasir comiyyatlorin sosial-iqtisadi sabitliyinin osas siitunlarindan biridir vo
igtisadi artimin dayaniqlilifinda vacib rol oynayir. Beynoalxalq tocriiba gostorir ki, giiclii orta tobagoya
malik olan 6lkalords sosial gorginlik azalir, votondas istirak¢iligi vo demokratik doyorlor iso daha da
gliclonir. ABS-da orta tobogonin kigilmosi, Skandinaviya modelindo onun sosial dévlot institutlar
hesabma dostoklonmasi vo Cinds siiratli genislonmasi bu qrupun miixtalif Olkslorde forqli
transformasiya proseslorindon ke¢mosina bariz niimunslordir.

Azorbaycan nlimunoasi gostorir ki, orta tobagonin formalagmasi tokco iqtisadi artim amillorino
deyil, ham ds dovlstin sosial siyasatino va rifah proqramlari ilo tam slagolidir. Neft golirlorindon alds
olunan resurslar, iri infrastruktur layiholori, sosial miidafio vo mosgulluq sahasinds aparilan islahatlar
orta sinfin méhkomlonmasine miithiim tosir gostormokdadir. Tohsil vo sahibkarliq imkanlarinin
artirilmasi, minimum amokhaqqinin vo pensiyalarin morhalsli sokilds yiiksoldilmasi, sosial yardim va
milavinatlorin ohato dairasinin genislondirilmasi bu tobagonin iqtisadi tohliikesizliyini giiclondiron
osas magamlardandir.

Bununla belo, inflyasiya, golir bolgiisiindo geyri-borabarlik kimi problemlor orta toboagonin
davamli inkisafi iiglin daima risk olaraq qalmaqdadir. Mahz bu sobabdon golocokdo dovlat siyasatlori
yalniz nominal gostoricilorin artimina deyil, real golirlorin qorunmasina, sosial adalstin tomin
olunmasina vo orta tobagonin genislonmosine fokuslanmalidir. Yalniz bu halda orta tobaqo hom
iqtisadi artimin aparici qlivvasi, hom do sosial sabitliyin tominatcist kimi 6z funksiyalarini davam
etdira bilocokdir.
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Xiilasa: Beynolxalq shomiyyatli tadbirlor, o climlodon idman yarislari, sorgilor vo konfranslar,
turizm vo oalagali sektorlarin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu tadbirlor qisa miiddatli turist axini
yaratmaqla yanasi, yerli iqtisadiyyat, infrastruktur, sosial vo modoni saholordo do ohomiyyatli tosir
gostorir. Mogalodo miixtalif ndv beynoslxalq tadbirlorin turizm va alagoli sektorlar {izorindoki tosirlori
miiqayisali sokilds tohlil edilmisdir. Analiz naticosindo idman todbirlorinin qisa miiddatli turist axini
vo infrastruktur faydalar1 tomin etdiyi, sorgilorin isa davamli biznes turizmi vo pesokar olagolorin
inkisafina yonoldiyi miisyyon edilmisdir. Maqalonin naticalori tadbir planlamasinda iqtisadi, sosial vo
madoni amillarin inteqrasiyasinin vacibliyini gostarir.
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madoni tosir
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Giris / Introduction

Beynolxalq todbirlor global iqtisadi vo turizm siyasotindo strateji ohomiyyst kosb edir. Bu
todbirlor goharlorin vo Olkolorin beynolxalq soviyyado goriiniirliigiinii artirmaqla yanasi, turizm
infrastrukturunun vo olagoli xidmot saholorinin inkisafin1 da siiratlondirir. Miiasir gohorlor bu
imkanlardan istifads edorak turizm golirlorini artirmaq, is yerlorinin saymi genislondirmok vo yerli
igtisadiyyat1 diversifikasiya etmok imkanina malik olurlar. Eyni zamanda, beynaslxalq todbirlor sosial
vo modoni miihito da tosir gdstarir; onlar yerli ohalinin foalligin1 artirir, madoni miibadils va regional
identitetin tanidilmasina sorait yaradir.

Hor bir tadbir novii turizm vo olagoli sektorlar tizarinds forqli tosir mexanizmlorino malikdir.
Idman yarislar1 vo bdyiik miisabigolor qisa miiddotli turist aximi vo infrastruktur modernlosmosini
stimullasdirir, sorgilor vo konfranslar iso pesokar soforlorin artmasina vo biznes turizminin inkisafina
xidmot edir. Bununla bels, todbirlor hom do planlasdirma vo idarosetmo baximindan c¢otinliklor
yaradir; resurslarin diizgiin bolgiisii, logistika vo xidmat keyfiyyati kimi amillor todbirin effektivliyini
miioyyan edir.

Bu moagqgalads beynolxalq todbirlorin turizm va alaqgali sektorlar {izorindaki tosirlori miigayisoli
sokildo arasdirilacaq, miixtolif todbir ndvlorinin iqtisadi, sosial vo modoni naticalori
qiymatlondirilocok va strateji tovsiyalor togdim olunacaq. Todqigatin naticalori, toadbir planlamasinda
risklorin minimuma endirilmasi vo faydalarin maksimuma ¢atdirilmasi {igiin asasli molumat bazasi
tomin edacak.

Osas hissa / Main Part

I9dabiyyatlarin Tohlili

Beynolxalq ohomiyyatli todbirlorin turizm vo alagoali sektorlarin inkisafina tosiri ilo bagli hom
Olkadaxili, ham do xarici todqiqatlar diqqetelayiqdir. Azarbaycan kontekstinds, masslon, M.Oliyev,
R.Hiiseynova vo S.Mommodova torofindon aparilan aragdirmalar turizm sektorunda todbirlorin
iqtisadi vo infrastruktur tasirlorini qiymatlondirmisdir. Habelo D.Abdullayeva va F.Oliyeva turizmin
sosial vo modoni tosirlorini arasdiraraq yerli ohalinin istiraki vo moadoni proqramlarin rolunu
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vurgulamislar. Beynolxalq todqiqatlarda iso J. Getz, A. Hede vo H. Kim kimi todqiqatgilar miixtolif
nov beynolxalq todbirlorin iqtisadi, sosial vo turizm sektoru iizorindoki tosirlorini miiqayisoli sokildo
tohlil etmislor. Lakin Azarbaycan iigiin beynolxalq todbirlorin turizm vo olagoli sektorlarin strateji
inkisafina tosiri mosolasi holo kifayot qodor todqiq olunmamisdir vo bu sobobdon mdévzu elmi
baximdan aktualdir.

Metodologiya

Mogqalodo todgigatin aparilmasi {igiin sistemli yanasma osas gotiiriilmiisdiir. Analiz zamani
miiqayiss, metodoloji iimumilosdirma vo qruplasdirma metodlarindan istifads olunmusdur.
Miiqayiso vasitosilo miixtolif nov beynolxalq todbirlorin turizm vo olaqgeli sektorlar {izorindoki
tosirlori qiymotlondirilmisdir. Metodoloji imumilogdirma naticosinds forqli todbir niimunslorinin
igtisadi, sosial vo modoni tosirlori analiz edilmisdir. Qruplasdirma metodu iso todbirlorin tosir
mexanizmlarini kateqoriyalara ayiraraq sistemli tohlil aparmaga imkan yaratmigdir. Bu yanasma hom
nozori, hom do praktik aspektlorin ohatoli sokildo qiymetlondirilmasini tomin etmis vo naticolorin
aydin sokilds togdim olunmasina gorait yaratmigdir.

Beynolxalq shamiyyatli tadbirlorin rolu

Beynolxalq shomiyyatli todbirlor, xiisusilo idman yarislari, sorgilor, beynslxalq konfranslar vo
madoni festivalar, qlobal turizm bazarinda shomiyyatli rol oynayir. Bu tadbirler yalniz qisa miiddastli
turist axin1 yaratmagqla kifayotlonmir, hom do soharin va 6lkonin iqtisadi, sosial vo moadoni inkisafina
tosir gostorir. Son illordo turizm sektorunda artan rogabot vo beynolxalq todbirlorin bdyiiyan rolu,
soharlor vo Glkalor {iglin strateji planlamanin vacibliyini ortaya qoyur. Bu baximdan, beynolxalq
tadbirlorin turizm vo slagoli sektorlarin inkisafina tosirini miiqayisoli sokilds tohlil etmok elmi vo
praktik ohomiyyat dasiyir.

Beynolxalq todbirlorin iqtisadi tosiri ¢oxsaxslidir. Getz (2005) 6z arasdirmalarinda geyd edir ki,
boylik miqyasl idman todbirlori vo sargilar otel, restoran, nagliyyat vo parakondos satig sektorlarinin
golirlorino birbaga tosir gostorir (Getz, 2005). Eyni zamanda, bu todbirlor sohorin beynslxalq
taninmasini tomin edir, bu da uzunmiiddatli turist axin1 vo investor maragini artirir. Hede (2007) iso
sosial vo madoni tosirlori vurgulayaraq, todbir planlamasinda yalniz iqtisadi gostaricilorin deyil, hom
do yerli ohali {iglin sosial faydalarin nozors alinmasinin vacibliyini gostorir. Bu iki yanagma
birlosdirildikds, beynslxalq todbirlorin turizm sektoruna tosirinin hom qisa miiddstli, hom do
uzunmiiddatli aspektlori ortaya ¢ixir (Hede, 2005; Nodira, 2023).

Idman todbirlori, mosolon Olimpiya Oyunlart vo Diinya Cempionatlari, sohorin
infrastrukturunun inkisafina vo beynolxalq taninmasina miihiim tosir gostorir. Kim vo Lee (2018)
gostarirlor ki, bu todbirlor qisa miiddatli turist axin1 yaratsa da, otel vo restoran sektorunda artim,
ictimai noqliyyatin modernlosdirilmasi vo sohar planlamasinda yeniliklor kimi uzunmiiddstli faydalar
tomin edir (Kim and Lee, 2018; Baidabekov & Zhusup, 2023). Masalon, 2012 London Olimpiya
Oyunlart naticesinds soharin naqliyyat sobokasi yenilonmis, ictimai yerlor modernlosdirilmis vo
turizm sektorunda orta hesabla 25% artim miisahido olunmusdur. Eyni zamanda, bu todbirlor yerli
madaniyyatin va idman foalliginin tosviqine do sobab olmusdur.

Natica va Miizakiralar

Beynolxalq shomiyyatli todbirlorin turizm vo olaqgoali sektorlar {izorindoki tosirlorinin tohlili
gostorir ki, bu todbirlor ¢oxsaxoli vo qarsiligh olageli tesir mexanizmlorine malikdir. Todqiqat
naticalori aydin gostorir ki, tadbirin ndvii, miqyas: vo beynalxalq saviyyasi iqtisadi, sosial vo madeni
tosirlorin dorinliyi vo intensivliyini miioyyon edir. Idman todbirlori osason qisa miiddatli turist axini
vo sohor infrastrukturunun modernlosdirilmosini stimullagdirir. Bu ciir todbirlor otel vo restoran
sektorlarimin foaliyyatino birbasa tesir gdstorir, ictimai noqliyyat sistemlorinin tokmillogdirilmasini
tomin edir vo gohorin beynoalxalq goriiniirliigiinii artirir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu tasirlor qisa
miiddatli olsa da, infrastruktur va sohar imici baximindan uzunmiiddatli faydalar yaradir.

Sorgilor vo konfranslar iso daha ¢ox davamli biznes turizmins vo pesokar olagolorin inkisafina
xidmat edir. Bu tadbir névii, homginin turizm xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina va sohorin
biznes imkanlarinin beynslxalq soviyyado tanidilmasina téhfo verir. Tohlil gostorir ki, sorgilor vo
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konfranslar istirak¢ilarin qalma miiddatini artirir, xarclomo potensialint yiiksaldir vo uzunmiiddatli
iqtisadi faydalar tomin edir. Bununla yanasi, bu todbirlor modoni miibadilo vo pesokar sobokolorin
genislonmosini togviq edir, yerli ohalinin ictimai istirakin1 artirir vo sohorin modoni imicini
gliclondirir.

Tadgiqatda hamginin gostorilmisdir ki, beynolxalq tadbirlorin sosial vo modani tasirlori iqtisadi
faydalardan forqli olaraq daha ¢otin Olgiiliir, lakin onlar sohorin uzunmiiddatli sosial kapitalinin vo
beynolxalq niifuzunun formalagmasinda miihiim rol oynayir. Sosial tosirlor istirak¢t vo yerli ohali
arasinda qarsiligh alagonin giiclonmaosi, ictimai foalligin artmasi vo comiyyatin todbiro adaptasiyasi
ilo alagolondirilir. Madani tesirlor iso yerli madoniyyatin tanidilmasi, beynalxalq madoni slagslorin
genislonmasi vo madani programlarin toskili ilo alagodar olaraq 6ziinli gostorir. Bu baximdan, todbir
planlamasinda iqtisadi faydalarla yanasi, sosial vo madani tasirlorin do nozere alinmasi vacibdir.

Miiqayisali tohlil gostorir ki, tadbir ndviiniin se¢cimi vo planlanmasi strategiyasi sohorin turizm
vo olagali sektorlar iizro inkisaf imkanlarii birbasa tosir edir. Idman todbirlori qisa miiddotli turist
axin1 vo infrastruktur modernlosdirilmasi baximindan yiiksok effektivlik gdstorir, lakin davamli
biznes turizmi va pesokar olagalor baximindan sargilor vo konfranslar daha ¢ox iistiinliik toskil edir.
Bu forglilik, sohor vo 6lko soviyyesindo todbir strategiyasinin hazirlanmasinda miihiim rol oynayir.
Miixtoalif tadbir ndvlorinin birgs planlagdirilmasi vo turizm strategiyasi ilo inteqrasiyasi, hom iqtisadi,
hom ds sosial-modani faydalarin maksimuma ¢atdirilmasini tomin edir.

Tadqgigat homginin miioyyon mohdudiyyatlori geyd edir. Azorbaycan kontekstindo beynalxalq
todbirlorin turizm sektoruna tosiri barade elmi arasdirmalar holo kifayst qoador genis deyil. Bunun
noticosi  olaraq, bozi iqtisadi vo sosial gostoricilor beynolxalq niimunolor osasinda
prognozlasdirilmisdir. Eyni zamanda, todbir planlamasi vo hoyata kecirilmasi prosesinds logistik,
maliyys vo idaroetmo problemlori do miisahido olunur. Bu mohdudiyystlor golocok todgiqatlarda
daha genis saho aragdirmalari vo statistik molumatlarin toplanmasi ilo aradan qaldirila biler.

Umumiyyatlo, todqiqat gosterir ki, beynalxalq todbirlerin turizm va alaqeli sektorlar iizorindoki
tosirlori kompleks va qarsiligl olagelidir. Effektiv todbir idaragiliyi tigiin iqtisadi, sosial vo modeni
amillorin birgo nozoro alinmasi vacibdir. Sohor vo 6lko saviyyesinds tadbir planlamasi, turizm
strategiyasi va infrastruktur inkisafi arasinda koordinasiya tomin edilorak, hom qisa miiddstli, hom do
uzunmiiddatli faydalarin sldo edilmosi miimkiin olur. Bu yanasma, hom ddvlst orqanlari, hom do
turizm sektoru istirak¢ilar tigiin strateji gorarlarin verilmosinds praktik shomiyyat kosb edir.

Beynolxalq sorgilor vo konfranslar iso daha c¢ox biznes turizminin inkisafina vo pesokar
olagolorin genislonmosine xidmot edir. Getz (2008) geyd edir ki, bu todbirlor MICE (Meetings,
Incentives, Conferences, Exhibitions) sektorunun inkisafina asash tohfo verir. Masalon, 2010 Sanxay
Diinya Expo sorgisi, orta miiddatli turist axini yaratmaqla yanasi, sohorin beynslxalq niifuzunu
artirmig, otel vo konqgres morkozlorinin faaliyystini giiclondirmisdir. Bu sorgi noticosindo biznes
turizminin hocmi toxminan 18% artmus, yerli iqtisadiyyat uzunmiiddatli faydalar olds etmisdir (Getz,
2008; Hasanov, 2024; Surmanidze, 2024).

Tadbirlorin iqtisadi vo sosial tesirlorini miiqayisoli gokildo tohlil edorkon miioyyon forqlor
ortaya cixir. idman todbirlori qisa miiddotli, lakin genis infrastruktur faydasi tomin edon turist axini
ilo xarakterizo olunur. Sorgilor iso daha ¢ox davamli biznes turizmino xidmot edir, uzunmiiddotli
pesokar olagolor yaradir va sohoarin iqtisadi miihitini stimullasdirir. Hede (2007) vurgulayir ki, sosial
vo madani tasirlor do tadbir ndviindon asili olaraq dayisir: idman todbirlori ictimai istirak vo madeni
programlar vasitosilo yerli ohaliys tosir edir, sorgilor iso modoniyyatin tanidilmasi vo beynolxalq
olagalarin genislondirilmasi ilo forqlonir (Hede, 2007; Akhundova, 2023).

Todgigat metodologiyas1 olaraq, movcud elmi odobiyyatin tohlili vo miiqayisali analitik
yanagma istifado edilmisdir. Analiz {iglin iqtisadi, sosial vo modoni tosirlor, turist profili vo axini,
infrastruktur inkisafi kimi kriteriyalar se¢ilmisdir. Todqigat niimunasi olaraq 2012 London Olimpiya
Oyunlari, 2010 Sanxay Diinya Expo vo 2018 Diinya Kongresi secilmisdir. Bu todbirlor hom idman,
hom sorgi, hom ds konfrans novlarini shato edir vo miixtalif tosir mexanizmlorini miigayiss etmok
ticlin uygun niimunolordir.

Tohlil naticosindo iqtisadi tosirlorin hor bir todbir néviindoe forqlondiyi miisahido edilmisdir.
Idman todbirlori qisa miiddetli turist axin1 yaratmagla yanasi, otel vo restoran sektorlarinda artim
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tomin edir vo goharin beynslxalq taninmasina xidmaet edir. Sargilor iso davamli biznes turizmi vo
pesokar sobokalorin genislonmosine yonolib, uzunmiiddatli iqtisadi faydalar yaradir. Masalon, 2012
London Olimpiadasinda otel sektorunda 25% artim, 2010 Sanxay Expo-da iso biznes turistlorinin
xarclarinds 18% artim geydo alinmisdir.

Sosial vo modoni tosirlor do tadbir ndviinden asili olaraq forglonir. idman todbirlari yerli ohali
liclin ictimai idman proqramlarini tosviq edir, sohorin beynolxalq taninmasini artirir vo modoni
programlar vasitasilo yerli madoniyyatin tanidilmasina xidmot edir. Sorgilor iso madoni vo biznes
olagoalorinin inkisafina yonolmisdir, pesokar turistlorin uzunmiiddotli sohordo qalma vo xorclomo
potensialini artirir.

Infrastruktur tosirlori do todbir ndviine goro forqlonir. Idman todbirlori ictimai nagliyyat,
stadionlar, parklar vo digor ictimai mokanlarin modernlogdirilmasini stimullagdirir. Sorgilor iso
kongres markozlori, hotellor vo pesokar xidmot infrastrukturunun inkisafini tomin edir. Bu forqlilik
tadbir planlamasinda nazars alinmali vo uzunmiiddatli strategiya ilo uygunlagdirilmalidir.

Turist axin1 baximindan, idman todbirlori asason qisa miiddatli turistlori colb edir vo azad vaxt
turizmi ilo olagalondirilir. Sergilor vo konfranslar isa uzunmiiddatli biznes turistlorini calb edir vo
xorclomo potensiali daha yiiksokdir. Bu forq, turizm strategiyasinin vo marketing planlarinin
hazirlanmasinda 6nomli rol oynayir.

Beynolxalq todbirlorin turizm sektoruna tosirini miiqayisali sokilds gdstormok iiclin asagidaki
cadval niimuns kimi toqdim edils bilor:

Tadqiqatin naticalori gostarir ki, beynoalxalq todbirlorin turizm va olagali sektorlarin inkisafina
tosiri goxsaxolidir. [dman vo sorgi tadbirlari forqli tosir mexanizmlorine malikdir: idman todbirlori
qisa miiddatli turist axini1 vo genis infrastruktur faydasi tomin edir, sorgilor iso davamli biznes turizmi
vo pesokar olagoalorin inkisafina xidmat edir. Bu forqlilik todbir planlamasinda nozors alinmali, sohar
va Olkalarin turizm strategiyasi ilo inteqrasiya edilmolidir.

Olavs olaraq, tadbir planlamasinda sosial vo madani tasirlor do 6nomli rol oynayir. Hede (2007)
vurgulayir ki, todbir yalniz iqtisadi fayda yaratmagqla kifayotlonmomali, hom do yerli ohali iigiin
sosial vo moadoni doyarlori artirmalidir. Bu mogsadlo soharlor idman, moadoni vo biznes todbirlorini
strategiya daxilindo balanslasdiraraq turizm vo olagoli sektorlarin inkisafini maksimum doracada
tomin edo bilorlor (Hede, 2007; Oklobzija, S. 2015).

Natica/Conclusion

Tadqiqat gostorir ki, beynalxalq shomiyyatli todbirlor turizm va slagoali sektorlarin inkisafinda
strateji rol oynayir. Idman todbirlori qisa miiddatli turist axin1 vo infrastruktur modernlosmasini tomin
edir, sorgilor vo konfranslar iso uzunmiiddstli biznes turizmi vo pesokar alagalorin formalagsmasina
tohfo verir. Tadbirlorin sosial vo madani tasirlari gsharin beynslxalq niifuzunu artirir, yerli shalinin
istirakini stimullagdirir vo moadoni programlarin togkili igiin sorait yaradir.

Bu noticolor gostarir ki, beynolxalq todbir planlamasinda iqtisadi, sosial vo madoni amillorin
birgo nozoro alinmasi vacibdir. Tadbir ndviinlin mogsade uygun se¢ilmosi vo turizm strategiyasi ilo
inteqrasiyast hom qisa, hom do uzunmiiddotli faydalarin maksimuma catdirilmasina imkan yaradir.
Belolikla, beynolxalq todbirlor yalniz turist aximi iiclin deyil, hom do goherin vo 6lkonin davaml
inkisafini tomin edon strateji alot kimi qiymotlondirilmolidir.

Notico olaraq, beynolxalq ohomiyyatli todbirlor turizm sektorunun inkisafinda strateji alot
rolunu oynayir. Hor bir todbir novii 6ziinomoxsus tosir mexanizmlorino malikdir, lakin {imumi
maoqsad soharin vo dlkonin iqtisadi, sosial vo modani inkisafini tomin etmokdir. Bu sabobdon gohor vo
0lko soviyyosindo todbir planlamasi turizm strategiyasi ilo inteqrasiya edilmoali, hom iqtisadi, hom do
sosial vo modoni faydalar optimallagdirilmalidir.
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Abstract: This article presents an expanded and multifaceted comparative analysis of the
Islamic and Classical economic paradigms. It examines their philosophical and epistemological
foundations, the ways in which human nature is conceptualized, the structure of markets and the role
of state intervention, as well as the principles of distributive justice. The research draws upon the
works of key Classical economists — Adam Smith (1776), Ricardo (1817), Mill (1848), and Robbins
(1932) — as well as major Islamic scholars, including Ibn Khaldun (1377/1967), Al-Ghazali
(1100/1997), Siddigi (1981), Chapra (2000), and Kuran (2011). The article demonstrates that Islamic
and Classical economics represent two distinct yet internally coherent worldviews, each shaped by
different metaphysical, ethical, and sociological assumptions. While Classical economics is grounded
in Enlightenment ideals of rationality and individualism, Islamic economics places spiritual
accountability, moral responsibility, and social justice at the center of economic reasoning. It is
argued that the differences between the two paradigms do not stem from technical disagreements but
from fundamentally divergent conceptions of human purpose, social order, and economic justice.
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Xiilasa: Bu moqalo Islam vo Klassik iqtisadi paradigmalarin genislondirilmis va ¢oxsaxoli
miiqayisali tohlilini toqdim edir. Hor iki sistemdo folsofi vo epistemoloji koklor, insan tobiatinin neco
konseptuallagdirildigi, bazarlarin strukturu vo dovlst miidaxilosinin mahiyyoti, habelo bolgii
odalotinin prinsiplori arasdirilir. Todqigat Klassik iqtisadiyyatin osas niimayondolori olan Adam
Smith (1776), Ricardo (1817), Mill (1848) va Robbins (1932), eloca do Ibn Xoldun (1377/1967), OI-
Qozzali (1100/1997), Siddiqi (1981), Capra (2000) vo Kuran (2011) kimi aparic1 Islam alimlorinin
osarlorindon istifads edir. Mogalo géstarir ki, Islam vo Klassik iqtisadiyyat forgli metafizik, etik vo
sosioloji forziyyslorlo formalagmis, lakin hor biri daxilon montiqli vo 6ziinomoxsus iki miixtolif
diinyagoriigiinii oks etdirir. Klassik iqtisadiyyat rasionalizm vo individualizm kimi Maarifcilik
ideallarma osaslanir, Islam iqtisadiyyat: iso menovi masuliyyati, oxlaqi 6hdaliklori vo sosial adaloti
igtisadi tofokkiiriin morkozino yerlogdirir. Maqalods iddia olunur ki, bu iki paradigma arasindaki
forqlor texniki anlasilmazliglardan deyil, insanin mogsadi, comiyyatin qurulusu vo iqtisadi adalotin
mabhiyyati ilo bagli fundamental sokilds forqli konsepsiyalardan qaynaqlanir.

Acar sozlor: Islam iqtisadiyyat; Klassik igtisadiyyat; epistemologiya; iqtisadi falsofa; bolgii
adaloti; homo economicus; homo islamicus; etik asaslar.

Giris

Iqtisadi nazoriyys yalniz bazar miinasibotlorini izah edon elmi saho deyil; o, bir comiyyatin
0ziinii, insan1 va diinyan1 neco anladigini gostoran dorin falsafi konstruksiyadir. Tarix boyunca har bir
sivilizasiya iqtisadi nizami 6z doyarlori, ontoloji inanclar1 vo sosial diinyagdriisii asasinda qurmusdur.
Bu baximdan Klassik iqtisadiyyat vo Islam iqtisadiyyat: iki miixtalif tarixi, modoni vo intellektual
miihitdo formalasmis iki osas iqtisadi paradigmadir. Onlarin arasinda yalniz texniki forglor deyil, ham
do fundamental falsafi vo epistemoloji ugurum mévcuddur.

Klassik iqtisadiyyat XVIII osr Avropa maarif¢iliyinin sekulyar vo rasionalist diisiinco
mihitindo meydana ¢ixmigdir. Adam Smith-in “The Wealth of Nations” asorindo fordlorin 6z
maraqlarini izlomasinin goriinmoz ol vasitosilo @imumi rifaha xidmot edocoyi fikri (Smith, 1776)
iqtisadiyyatin oxlaqdan vo dindon ayrilmis neytral bir elm kimi formalasmasina sobab olmusdur.
Ricardo-nun (1817) vo Mill-in (1848) oasorlorindo do iqtisadi davranis rasionalliq vo 6z maragi
tizorindo qurulur. Bu disiinco c¢orgivosi XX osrdo neoklassik moktob torofindon daha da
riyazilogdirildi.

Islam iqtisadiyyat: iso forqli bir intellektual onononin mohsuludur. Qurani-Korim iqtisadi
davramigin morkozino insanin sosial vo ilahi mosuliyyatini yerlosdirir. Iqtisadi foaliyyot yalniz
diinyoavi moagsadlora xidmat edon foaliyyat deyil; o, hom do insanin oxlaqi xarakterini formalasdiran
vo ilahi hesabat ¢orgivasindo qiymotlondirilon davramisdir (Qur’an, 9:34-35). Ibn Xoldun
iqtisadiyyatin yalniz maddi saho deyil, hom da sosial vo madoni fenomen oldugunu goéstormis vo
igtisadi hoyatin siyasi vo sosial sabitliklo six bagli oldugunu vurgulamigdir (Ibn Khaldun,
1377/1967). Al-Ghazali igtisadi faaliyyatin ibadot vo monavi intizamin torkib hissasi oldugunu geyd
edorak iqtisadi davranigla oxlaq arasinda ayrilmaz slags qurmusdur (Al-Ghazali, 1100/1997).

Bu girig gostorir ki, iki sistem arasinda miiqayise yalniz iqtisadi mexanizmlor soviyyasindo
aparilmamalidir; onlarin osaslandigt diinya goriigii, insan modeli va epistemologiya kdkiindon
forqlidir. Bu mogals hor iki sistemi genis akademik c¢orgivods aragdirir.
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Falsafa va epistemologiya: iqtisadi diisiinconin metafizik v idraki biinovrasi

Igtisadiyyat hagqinda istonilon nazariyys yalniz bazar mexanizmlorini vo resurs bdlgiisiinii izah
edon riyazi model deyil; o, daha dorin bir intellektual qurulusdur. Hor bir iqtisadi sistemin arxasinda
homin comiyyatin insanit neco anladigina, odaloti neco torif etdiyino, elmin noyi bilo bilocoyino
inandigina dair koklii folsofi vo epistemoloji forziyyalor dayanir. Klassik iqtisadiyyat vo Islam
igtisadiyyat1 bu baximdan iki forqli idrak sistemini tomsil edir vo onlarin arasindaki forqlor yalniz
texniki iqtisadi siyasotlorlo mohdudlagsmir; oksino, onlarin osaslandigi diinya tosovviirlori, bilik
strukturlart vo insan anlayislari koskin sokilds bir-birindon ayrilir.

Klassik iqtisadi diisiinconin formalasdigi XVIII asr Avropast dorin ideoloji doyisikliklorlo
xarakterizo olunurdu. Qarb maarif¢iliyinin yiiksolisi insan aglini bilik alde etmoyin asas vasitasi kimi
togdim edir, dini avtoritetlori vo metafizik izahlar1 iso elmi diskursdan konarlasdirirdi. Bu dévrde
Descartes-in rasionalliq fikirlori, Locke-un empirizmi vo Kantin idrak nozariyyosi iqtisadi diisiincoyo
gliclii tosir gostordi. Belo bir intellektual atmosferdo yaranan Klassik iqtisadiyyat iqtisadi
miinasibatlori tobist qanunlarina banzor sokilds izah etmoya cohd gostordi. Smith-in “The Wealth of
Nations” osorindo iroli siirdiiyi “gdriinmoz ol” konsepsiyasi iqtisadi sistemin he¢ bir xarici
miidaxiloys ehtiyac duymadan 6z-6ziinii tonzimlodiyini iddia edir vo bu fikir bazarin “tobiiliyine”
dair rasionalist inancin mahsulu idi (Smith, 1776).

Klassik epistemologiya iqtisadi hadisolori doyordon asili olmayan obyektiv proseslor kimi
goriirdii. Lionel Robbins iqtisadiyyat1 “mohdud resurslarla sonsuz mogsadlor arasinda se¢im edon
elm” kimi torif edorkon iqtisadiyyati oxlaqi miilahizolordon tamamilo ayirmaga calisirdi (Robbins,
1932). Robbins-in fikrincs iqtisad¢1 magsadlorin 6ziinii miizakira etmir; o, yalniz bu mogsadlors on
somarali sokildo ¢atma yollarini tohlil edir. Bu yanasma Klassik nozoriyyoni normativ deyil, pozitiv
elm kimi togdim edirdi. Eyni sokildo Ricardo da iqtisadi qanunlarin universal xarakter dasidigini,
zaman vo mokan doyisso do doyismodiyini iddia edirdi (Ricardo, 1817). Bu diisiinco metodoloji
individualizm, rasional se¢im nozoriyyasi vo doyarsizlik (value-neutrality) kimi prinsiplora
sOykonirdi.

Bu epistemoloji ¢orcivo Klassik iqtisadiyyati elmi metod baximindan giiclondirso do, insan
davranisinin sosial, etik vo monavi boyutlarin1 nozors almayan dar ¢orgivayo salirdi. Beloliklo Klassik
iqtisadiyyat diinyan1 maddi realligdan ibarat hesab edir va iqtisadi davranis1 fiziki qanunlarla analoji
sokildo modellosdirirdi. Bu yanasmanin asas giicii universalliq iddiasi idi, lakin onun an ciddi zaifliyi
iqtisadi davranisin metafizik, etik vo sosial sortlorini nozoro almamasi idi.

Islam iqtisadi epistemologiyas1 iso tamamilo forqli bir idrak sistemino osaslanir. Islam
diistincosinde bilik yalniz empirik miisahidolordon ibarat deyil; vahy, slinno vo agil birlikde bilik
monbayidir. Qurani-Korim iqtisadi miinasibotlori etik vo metafizik prinsiplorlo ¢argivalondirir.
Igtisadi foaliyyot insanin diinyadaki smaginin bir hissosi kimi tosvir edilir; sorvot omanatdir, insan iso
bu amanatin dasiyicisidir (Qur’an 9:34-35). Bu baximdan iqtisadiyyat yalniz maddi maraqglarin tomin
olundugu saho deyil, hom do monavi mosuliyyatin icra olundugu bir faaliyyot sahosidir. Quranda
Olclido vo ¢okido odaloto riayat etmok, sorvoti dovriyyado saxlamagq, israfdan ¢okinmok vo ziilm
etmomaok kimi prinsipler iqgtisadi davranisin oxlaqi tomsllorini ortaya qoyur (Qur’an 55:7-9; 83:1-3;
59:7).

Islam epistemologiyasinin an ohomiyyatli xiisusiyyatlorindon biri onun normativ xarakteridir.
Al-Ghazali iqtisadi foaliyyati ibadot gorgivosinoe daxil edorok insanin maddi faaliyyatlorinin onun
monavi inkisafina tosir etdiyini vurgulayir (Al-Ghazali, 1100/1997). Ibn Khaldun iss igtisadi nizami
siyasi sabitlik, axlaqi struktur va sosial togkilatlanma ilo slagslondirarak iqtisadiyyati sosial elm kimi
dorin kontekstdo arasdirir (Ibn Khaldun, 1377/1967). Bu, Klassik iqtisadiyyatdan forqli olaraq
iqtisadiyyatin axlaqdan va comiyyatin monavi qurulusundan ayr1 tasavviir olunmadigini gostarir.

Miiasir Islam iqtisadgilar1 bu epistemologiyan1 daha da inkisaf etdirorok igtisadi davranisda etik
rasionalliq konseptini formalasdirmiglar. Siddiqi (1981) iqtisadiyyatin insanin monovi kamillogmasi
ilo s1x bagl oldugunu geyd edir. Chapra (2000) iss iqtisadiyyatin yalniz maddi rifah1 artirmaq deyil,
hom do insanin manovi va sosial rifahimi tomin etmok iiciin islodiyini iddia edir. Bu baximdan Islam
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igtisadi epistemologiyas1 pozitiv elmi metodla normativ etik hadoaflori birlogdiron biitév bir sistem
kimi ¢ixis edir.

Folsofi baximdan iki paradigmanin osas forqi onlarin doyer anlayisindadir. Klassik
igtisadiyyatda iqtisadi davranis oxlaqdan aynidir vo iqtisadgr doyerlorlo maraqlanmir. Islam
iqtisadiyyatinda iso doyor iqtisadi qorarlarin icindadir, xaricindo deyil. Bu sobobdon Islam
igtisadiyyat1 iiglin iqtisadiyyat1 oxlagdan ayirmaq no elmi, no do teoloji cohotdon miimkiindiir. Bu
fundamental forq iki sistemin iqtisadi modelloring, bazar tonzimlonmosine, maliyys mexanizmlorino
vo sosial adalat strukturlarina birbasa tasir edir.

Notico olaraq, bu genis epistemoloji vo falsafi forqlor Klassik iqtisadiyyatla Islam
igtisadiyyatin1 iki tamamilo forgli intellektual anonoys ¢evirir. Klassik iqtisadiyyat rasionalist vo
sekulyar elmi modelo sdykonorkan, Islam iqtisadiyyat1 vahyin isiginda menavi va sosial masuliyyatin
oldugu normativ sistem yaradir. Bu forqlor moqalonin davaminda insan modeli, bazar mexanizmlori
va sosial adalot prinsiplori ilo bagli bélmolordo daha aydin gokildo 6ziinii gdstorir.

1. Insan modeli: homo economicus vo homo islamicus

Igtisadi nozariyyalorin markozinde duran osas anlayis insanin kim olduguna dair tesovviirdir.
Igtisadiyyat insan davraniginin elmi oldugu ii¢iin bu davranis1 formalagdiran motivasiyalar, psixoloji
mexanizmlor vo etik ¢orgivalor hor bir paradigmanin mahiyystini miioyyon edir. Klassik iqtisadiyyat
vo Islam igtisadiyyat1 bu osasda bir-birindon tamamils forgli insan modeli yaradirlar. Bu bdlma
Homo Economicus vo Homo Islamicus modellorini dorin akademik kontekstdo miigayiso edir vo
gostorir ki, bu forqlor tokco nozori deyil, hom do iqtisadi naticolorin mahiyyatini doyisdiron
fundamental epistemoloji vo antropoloji forqlordir.

Klassik iqtisadiyyatin insan modeli — Homo Economicus — XVIII vo XIX asrlorin rasionalist
vo individualist diinya goriisiiniin mohsuludur. Bu modelo gora insan tam rasionalligla horokot edon,
biitiin gorarlarin1 6z soxsi faydasini maksimal artirmaq magsadilo veran vo davranisinda emosional,
monoavi vo sosial faktorlarin heg¢ bir rol oynamadigi forddir. Mill (1848) insanin iqtisadi gorarlarini
“fayda maksimizasiyas1” ¢orcivosindo izah edorak iqtisadiyyatin insan davranisini sadolosdirilmis
rasionalliq modeli ilo analiz etmoli oldugunu iroli siiriirdii. Bu yanasma sonradan neoklassik
nazoriyys torafindon riyazi formaya salindi vo insan sanki riyazi funksiyalarla idars olunan mexaniki
varliga cevrildi.

Homo Economicus modeli metodoloji baximdan Klassik iqtisadiyyata boyiik ceviklik
qazandirdi. Rasionalliq forziyyoesi iqtisadi modellorin  prognozlasdirilmasini  asanlasdirir,
optimallagdirma funksiyalar1 iso iqtisadi davranisin riyazi analizino imkan verirdi. Lakin bu modelin
osas zoifliyi, insan davraniginin sosial, psixoloji vo monovi toroflorini nozordon tamamilo
konarlagdirmasi idi. Davranis iqtisadiyyat1 (behavioral economics) vo neyroelm sahasinds aparilan
aragdirmalar gostordi ki, insan heg vaxt tam rasional deyil; onun qararlari bir ¢ox hallarda emosiyalar,
sosial norma, adalot duygusu, qarsiliqli etimad kimi amillorls formalasir.

Islam iqtisadiyyat: insan davranisinin bu kompleks tobistini nozero alaraq Homo Islamicus
modelini formalagdirmisdir. Homo Islamicus insanin yalniz maddi maraqlarla deyil, ilahi masuliyyast
vo oxlaqi doyerlorlo idars olunan varliq oldugunu gobul edir. Qurani-Korimds insanin yer iiziindo
“halifs” kimi tosvir olunmast onun maddi davranislarina da monavi mena yiikloyir (Qur’an 2:30). Bu
sabobdon iqtisadi foaliyyot sirf iqtisadi moagsadlora xidmot edon mexaniki bir proses deyil; insanin
oxlaq, odalat vo sosial masuliyyat garsisinda imtahan olundugu foaliyyet sahasidir.

Chapra (2000) Homo Islamicus modelinin morkozindo “monovi rasionalliq” anlayisinin
dayandigin1 vurgulayir. Bu rasionalliq fayda maksimizasiyasini istisna etmir, lakin insanin fayda
anlayisini genislondirorok onu yalniz maddi maraqlara deyil, hom do monavi vo sosial doyorlors
baglayir. Oxlaqi 6hdsliklor iqtisadi qorarlarin ayrilmaz hissasina ¢evrilir. Bu modelds insan iqtisadi
se¢imlorindo yalniz soxsi monfooti deyil, hom do sosial rifahi nozoro alir; sorvoto omanot kimi
yanasir; israfdan gokinir; ziilm etmomayi iistiin tutur. Bu doyarlor hom Quranda, hom do islam hiiquqi
vo etik anonosindo genis sokildo vurgulanir.

Mirakhor vo Igbal (2011) Homo Islamicus modelini fordin hom maddi, hom do monovi
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ehtiyaclar1 arasinda balans axtarisi kimi tohlil edir. Onlarin fikrinco, islam iqtisadi sistemindo insan
digor fordlorlo rogabot aparan atomik varliq deyil; o, sosial garsiligli olagalorin, qarsiligl etimadin vo
comiyyotin rifahin1 nozoro alan kollektiv sistemin {lizviidiir. Bu yanasma Klassik iqtisadiyyatda
movcud olmayan “sosial kapital” vo “etik kapital” anlayislarini iqtisadi analizo daxil edir.

Homo Islamicus modeli psixoloji baximdan da daha realist hesab edilir. Ciinki real hoyatda
insanlar yalniz 6z maraqlarimi giidmiirlor; onlar adaloto uygun davranmagi, qarsiligqlig (reciprocity),
paylagsmagi, morhomoti vo monovi doyarlori iistiin tuta bilirlor. Bu davraniglar hom eksperimental
igtisadiyyat sahasindo aparilan arasdirmalarda, hom do sosial antropologiyada siibut olunmusdur.
Beloaliklo, Homo Islamicus modeli insan davraniginin real kontekstini nazars alir vo iqtisadi qorarlarin
tokco maddi deyil, hom do monovi determinantlarla formalasdigini gobul edir.

Hor iki modelin forgli olmasi onlarin iqtisadi naticolorini do kokiindoen doyisir. Homo
Economicus modelino asaslanan sistemlords iqtisadi gorarlar daha ¢ox fordi maraqlara, rogabato vo
bazar somaraliliyine yonalmis olur. Bu sistemda barabarsizlik tabii proses kimi gabul edilir va insanin
sosial mosuliyyati nozoro alinmir. Homo Islamicus modelino osaslanan sistemlordo iso sorvotin
bolgiisli, sosial yardimlagsma, zokat, sodogo vo vakf kimi institutlar iqtisadi sistemin ayrilmaz
hissasino ¢evrilir vo comiyyat daxilindo sosial adalot tomin olunur. Bu iso iqtisadi sistemi yalniz
effektivlik deyil, hom do adalot mogsadina yonaldir.

Bu bolmonin genis tohlili gostorir ki, insan modeli iki paradigma arasinda korpii rolunu
oynayir. Klassik igtisadiyyatin Homo Economicus modeli igtisadi davranisi real hoyatdan tocrid edir
vo onu sadalosdirilmis riyasat funksiyasina gevirir. Islam igtisadiyyatinin Homo Islamicus modeli isa
insan1 daha genis, dorin vo kompleks ¢or¢ivada dork edir, igtisadi davranigin monovi va sosial
dimensiyalarin1 nozors alir vo beloliklo iqtisadi nozoriyyanin daha inkliiziv formalagsmasina imkan
yaradir.

2. Bazar, dovlat vo maliyyo mexanizmlari: iqtisadi nizamin iki alternativ modeli

Iqtisadi sistemlorin necs islodiyini anlamagq ii¢iin ilk névbado onlarmn bazar mexanizmini neco
tosovviir etdiyino, dovlotin iqtisadiyyatda rolunu neco miisyyonlosdirdiyino vo maliyys sistemini
hans1 prinsiplors asasen qurduguna baxmagq lazimdir. Klassik igtisadiyyat vo Islam igtisadiyyat: bu
masololora tamamils forqli yanasir vo onlarin forqi tokcs texniki deyil, hom do dorin falsaofi, etik vo
sosial kokloro malikdir. Bu bolmo bazarin tobisti, dovlst miidaxilosinin mahiyyoti vo maliyyo
sistemlorinin qurulusu baximindan iki paradigmanin miiqayisosini genis akademik cor¢ivada togdim
edir.

Klassik iqtisadiyyatin bazar anlayist XVIII osr Avropasi maarifciliyinin rasionalliq ve
fordiyyoatcilik folsofasinin mohsuludur. Adam Smith-in “gdriinmoz ol” konsepsiyasina asaslanan bu
yanagsmada bazar 6z-6ziinli tonzimloyan tobii sistem kimi qobul edilir; yoni bazarda her bir ford 6z
maraqlarint giiddiikco noaticodo timumi sosial rifah artir (Smith, 1776). Bu, insan davranisinin
rasionalliq lizerindo quruldugu forziyyesine dayanir. Smith bazari sanki bioloji ekosistem kimi
tosovviir edir; hor bir iqtisadi aktorun 6z marag: iqtisadi sistemin dinamik borabarlik voziyyating
tohfo verir. Bu konsepsiya sonradan Klassik iqtisadin osas siitunlarindan birina ¢evrildi vo laissez-
faire siyasotinin nozari asasini qoydu.

Bu modelda dovlatin rolu minimum saviyyadadir. Dovlot yalniz qanunlarin icrasi, miilkiyyot
hiiququnun qorunmasi vo miiqavilolorin yerino yetirilmasi funksiyasini1 dasiyir. Ricardo (1817) vo
Mill (1848) bazarlarin 6z-6zilinli tonzimloyan sistem oldugunu miidafio edorok dovlst miidaxilesinin
iqtisadi semaraliliyi azaltdigimi iddia edirdilor. Bu fikirlor XX asrds neoliberal iqtisadi diistinconin
formalagmasina vo monetarist yanagmanin giiclonmasina sabob oldu. Klassik sistemdo bazar noinki
iqtisadi faaliyystin morkazi institutu, eyni zamanda sosial va iqtisadi nizamin tomali hesab olunurdu.

Islam igtisadiyyatinda iso bazarin konseptual ¢argivosi tam forglidir. Bazar faaliyyatinin oxlaqi
vo hiiquqi mohdudiyyatlor ¢or¢ivasindo hoyata kegirilmasi vacib hesab olunur. Qurani-Korimdo
aldatma, siini qithq yaratmaq, qiymeot manipulyasiyasi, riigvot vo Olcii-zliyyatda saxtakarliq kimi
davraniglar goti sokildo gadagan edilir vo bunlarin bazarin mahiyystini pozdugu agiq sokildo bildirilir
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(Qur’an 83:1-3). Bu, bazarin sadocos mexaniki miibadilo yeri deyil, etik masuliyyat dasiyan sosial
institut oldugunu gostorir. Tarixds bu etik prinsiplorin institusional formasi hisba sistemi vasitasilo
tomin olunurdu. Hisba ham bazar nozarati, hom do istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmas: funksiyasini
dastyird1 vo bazarin saglam foaliyystinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayirdi.

Islam iqtisadi diisiincasi bazarin 6z-6ziino tonzimlonon mexanizm oldugunu qobul etso da, bu
sistemin etik meyarlarla mohdudlasdirilmasini zoruri hesab edir. Yoni bazar azadligi miitloq azadliq
deyil; bu azadliq odalot vo ziilmiin qadagan olunmast kimi ilahi prinsiplorlo g¢orgivolonmalidir.
Mirakhor va Igbal (2011) qeyd edirlor ki, Islam bazarin faaliyyostini mohdudlasdirmagq deyil, onun
saglam vo odalotli islomosini tomin etmok magsadi dasiyr. Belaliklo, Islam iqtisadiyyatinda bazar no
tam azaddir, no do tam dovlst miidaxilasine tabedir; o, “mosuliyyatli azadliq” modelins asaslanir.

Dovlotin iqtisadiyyatda rolu maosolosindo do iki sistem arasinda fundamental forqlor
movcuddur. Klassik iqtisadiyyat dovlatin iqtisadiyyata miidaxiloasini effektivlik {i¢iin tohliiko hesab
edir vo dovlat faaliyyotini minimum soviyyado saxlayir. Islam igtisadiyyatinda isa dovletin rolunun
ohatosi daha genisdir vo sosial adalotin tomin olunmasi ilo bagli vacib vozifolori ohato edir. Dvlot
yalniz bazarin texniki nizamini deyil, ham do iqtisadi miinasibatlorin etik strukturunu qorumaga
mosuldur. Zakatin toplanmasi vo bolgiisii, vakf institutlarinin idars edilmasi, istehlak¢1 hiiquglariin
gorunmasi va giymat manipulyasiyasinin garsisinin alinmasi dovlatin iqtisadi funksiyalarina daxildir.
Ibn Khaldun dévlatin igtisadi sabitlik vo sosial nizam {i¢iin zoruri oldugunu vurgulayir va dovlot
miidaxilasinin falsofi asaslarini gdstorir (Ibn Khaldun, 1377/1967).

Maliyys sistemina galdikda, Klassik va Islam igtisadiyyatinin on koskin ziddiyyati ortaya cixir.
Klassik iqtisadi sistemdo faiz kapitalin qiymoti kimi gobul edilir vo bank-kredit sistemi iqtisadi
artimin 9sas horakotverici qiivvolorindon biri hesab olunur. Kredit genislonmosi iqtisadi bdyilimoni
stimullasdirir vo kapital bazarlarinda sorbast faiz mexanizmi kapitalin optimal bolgiisiinii tomin edir.
Bu modelin mantiqi XIX asrdon baslayaraq kapitalizmin siirstls inkisafina tokan vermisdir.

Islam igtisadiyyatinda iso riba qadagasi faiz mexanizmini tamamilo istisna edir. Quranda
ribanin miixtalif formalarinin qadagan edilmasi yalniz dini amr deyil, hom do iqtisadi sistemin adaloti
va sabitliyi ilo bagl fundamental prinsip kimi toqdim olunur (Qur’an 2:275-279). Ayub (2007) faizli
sistemin borcun biitiin riskini borcalanin iizorine yiiklodiyini vo sorvotin real iqtisadi foaliyyot
olmadan artmasina imkan yaratdigini qeyd edir. Islam iqtisadiyyatinda iso maliyyo emaliyyatlari real
aktivlora bagli olmalidir; golir ancaq insan omoyinin vo real iqtisadi foaliyyatin naticosi kimi
dogmalidir.

Islam maliyys mexanizmlori — doyison golirli (profit-and-loss sharing) kontraktlar, xiisusilo
mudaraba vo musharaka — kapital sahibinin do risk dagimasini tolob edir. Bu model kapitalin somarali
istifadosini stimullagdirir vo kredit kopiiklorinin qarsisini almaqla iqtisadi sistemin sabitliyini artirir.
Mirakhor va Igbal (2011) qeyd edirlor ki, Islam maliyyasi iqtisadi bohranlara daha az hossasdir, ¢iinki
o, spekulyativ kapitalt mohdudlasdirir vo real sektorla six baglhdir.

Bu bolmanin genis analizi gostorir ki, bazar mexanizmi, dovlotin rolu vo maliyya sistemina dair
forgli yanagmalar iki iqtisadi sistemin diinyagdriisii forqinin praktiki noticesidir. Klassik iqtisadiyyat
fardiyyatciliya vo kredit mexanizmina sdykonon bazar morkozli model yaradir. Islam igtisadiyyat: iso
odalot, mosuliyyat vo sosial balans prinsiplorine osaslanan etik bazar vo risk paylasimi {izorindo
qurulmus alternativ iqtisadi nizam toqdim edir.

3. Sosial adalat, bolgii vo rifah: iqtisadi nizamin normativ markozi

Hor bir iqtisadi sistem yalniz resurslarin neco istehsal edildiyino deyil, hom do onlarin comiyyat
daxilinds neco bdliindiiyiina dair miioyyan prinsipler taqdim edir. Sosial adalst, rifah vo boliigdiirme
siyasatlori iqtisadi nazariyyonin normativ tobaqasini togkil edir va bir comiyyatin sosial strukturunu,
varli-yoxsul forglorini, kollektiv rifah soviyyosini vo institusional dayanigqligini mohz bu tobago
miioyyonlosdirir. Klassik igtisadiyyat va Islam igtisadiyyat1 bu masalolore tamamilo forqli yanagmalar
toklif edir vo onlarin forqi yalniz texniki siyasot soviyyasinda deyil, daha ¢ox sosial antropologiyanin
vo ilahi-normativ prinsiplorin tosvirindo 6ziinii gostorir.

Klassik iqtisadi sistemin sosial adaloto miinasibati XVIII va XIX osrlorin liberal-fordiyyat¢i
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folsofasing baghidir. Bu paradigmada odalot anlayist asason “prosedural odalot” formasinda meydana
cixir; yoni bazarin 6z gaydalarina uygun, miidaxilosiz foaliyyot gostormosi odalotli hesab olunur.
Fordlorin bazarda sorbost sokildo miibadilo aparmasi, miilkiyyat hiiququnun toxunulmazligi vo
miqavilo azadlig1 Klassik iqtisadi odalotin asas elementloridir. Ricardo (1817) bolgiiniin omak,
kapital va torpaq kimi istehsal faktorlarina géro miisyyonlagdiyini vo bunun fordi rogabat noticasindo
“tobii paylanma”ya gotirib ¢ixardigini irali siiriirdii. Bu sistemdo sosial adalot bazar noticoalori ilo
eynilogdirilir vo naticalorin 6zii tobii qanunlarin naticasi oldugu ti¢iin miidaxiloys ehtiyac olmadig:
vurgulanir.

Bu yanagsmanin dorin naticasi ondan ibaratdir ki, Klassik iqtisadiyyat golir barabarsizliyini
struktur problem kimi deyil, bazar todbiqinin qaginilmaz naticasi kimi goriir. Mill (1848) qeyd edirdi
ki, sorvot boraborsizliyi kapital yigimi vo investisiya togviqi liglin motivasiya yaradir vo iqtisadi
inkisafin ayrilmaz hissosidir. Neoklassik dovro kegid etdikdon sonra da eyni tezis davam etdi:
marjinal moahsuldarliq nazariyyasi insanlarin miixtalif golir qazanmasini onlarin farqli mohsuldarliq
soviyyalori ilo izah edir vo baraborsizliyin “somoralilik tigiin faydali” oldugu fikrini giiclondirir.
Beloaliklo, Klassik sistem sosial rifah1 bazarin 6z foaliyystino tabe edir vo sosial siyasotlori ikinci
doaracali masala kimi nozardon kegirir.

Islam igtisadiyyatinda iso sosial odalot iqtisadi sistemin periferiyasinda deyil, morkozindo
dayanir. Qurani-Korim sorvatin yalniz varlilarin sllorinde dovr etmasini qadagan edir: “Sarvet yalniz
aranizdaki varlilar arasinda dovr edon bir sey olmasin” (Qur’an 59:7). Bu ays iqtisadi sistemin sosial
miivazinat {izorinds qurulmali oldugunu agiq sokildo gostorir. Islam iqtisadi doyorlorindo sorvat
omanot sayilir vo insan bu omanatin istifadosindo hom ilahi, hom do sosial mosuliyyst dasiyir. Bu
sababdon sarvatin odalstli bolgiisli yalniz iqtisadi magsad deyil, hom ds teoloji 6hdslikdir.

Islam hiiqugi vo iqtisadi eanonasinda sosial barabarsizlik vo yoxsulluq yalmz igtisadi ¢atismazliq
Kimi deyil, hom do struktur sosial problem kimi dork olunur vo bunun hollinds normativ institutlar
morkazi rol oynayir. Zokat bu institutlarin on mithiimiidiir. Zokatin moqsadi sorvetin comiyyatdo
dovriyyesini tomin etmok, yoxsullugu azaltmaq ve sosial harmoniya yaratmaqdir. Chapra (2000)
zokati iqtisadi sistemin etik tonzimlonmasi ti¢lin on giliclii mexanizmlordon biri kimi tosvir edir vo
onun hom golir bolgiisiine, hom do istehlak davranmislarina tosir gostororok iqtisadi dovriyyoni
sabitlosdirdiyini vurgulayir. Zokatin funksiyasi yalniz redistribusiya deyil; o hom do sorveotin
y1gilmasint mohdudlasdirir, iqgtisadi torkibin daha inkliiziv olmasina komak edir vo sosial mosuliyyot
stiurunu giiclondirir.

Vakif miiossisolori Islam iqtisadi sistemindo uzunmiiddotli sosial rifahin tomin olunmasinda
xiisusi ohomiyyoto malikdir. Tarixi Islam diinyasinda vakflar tohsil, sohiyyo, infrastruktur, su
tochizati, miqrantlarin dostoyi kimi saholordo comiyyastin sosial yiikiinii dasiyirdi. Kuran (2011)
vakflarin Osmanli iqtisadiyystinde bazar1 tonzimlomok va sosial xarclorin dovlet iizorine diison
yiikiinii azaltmaq baximindan osas institut oldugunu qeyd edir. Bu tosisatlarin giicii ondan ibarat idi
ki, onlar bazar mexanizmini tamamlayir, sorvotin konsentrasiyasinin qarsisini alir vo sosial
infrastrukturu davamli sokilds giiclondirirdi.

Islam iqtisadi diisiincosindo bdlgii yalniz golirin neco paylandigi ilo mohdudlasmir; o, hom do
imkan boraborliyinin yaradilmasimi ohato edir. Ibn Khaldun (1377/1967) sosial odalotin
mohsuldarliga, istehsala vo dovlatin gliciine birbasa tasir etdiyini gostorarok bolgiiniin sirf humanitar
mosalo deyil, hom do iqtisadi sistemin dayanmiqliliq sorti oldugunu vurgulayir. Bu, Klassik
iqtisadiyyatda demok olar ki, yoxdur; ¢linki Klassik sistemds fordlor arasindaki forqlor onlarin
qabiliyyati vo sayloari ilo izah edilir va struktur maneoslor nozors alinmur.

Islam iqtisadiyyatinin sosial odalat konsepsiyasi rifah anlayisin1 da daha genis ¢orgivado togdim
edir. Rifaha yalniz galirin artmasi kimi baxilmur; rifah hom maddi, hom do monavi, sosial va psixoloji
rifah1 6ziindo birlogdirir. Chapra (2000) bu yanagmani “maqasid-osash rifah” adlandirir vo qeyd edir
ki, Islam igtisadiyyatinda rifah insanin maddi ehtiyaclarmin qarsilanmasi, monovi inkisafi vo sosial
harmoniyanin tomin olunmasi ilo Olgiiliir. Bu iso rifah konsepsiyasinin neoklassik fayda
maksimalizasiyasindan tamamilos forqli oldugunu gostarir.

Klassik sistemin fordi maraqlara osaslanan rifah anlayisi ilo miiqayisodo, Islam sistemi
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kollektiv rifah1 prioritetlogdirir vo comiyyatin an zaif tobagalorinin miidafissini iqtisadi sistemin asas
mogsadlorindon biri hesab edir. Bu baximdan Islam iqtisadiyyat1 sosial kohezionu vo kollektiv
mosuliyyoti sistemin morkozino yerlosdirir. Klassik iqtisadiyyat iso sosial miidaxiloni bazarin
somaraliliyine tohdid kimi goriir vo sosial siyasoti minimuma endirir.

Bu genis tohlil gostorir ki, sosial adalot vo bolgli masalosinds iki paradigma arasinda koskin
konseptual forqlor mdévcuddur. Klassik iqtisadiyyat odaloti bazarin noticosi kimi qobul edir vo
borabarsizliyi tobii vo qagilmaz sayir. Islam iqtisadiyyat1 iso adaloti sistemin morkozi prinsipi kimi
mioyyonlosdirir vo bolgii mexanizmlorini hom iqtisadi sabitlik, hom sosial harmoniya, hom do
monavi mosuliyyat kontekstindo ohomiyyotli hesab edir. Bu sobobdon Islam iqtisadiyyati yalniz
alternativ iqtisadi sistem deyil, hom do alternativ sosial nizam modelidir.

Natico

Bu arasdirma gostorir ki, islam vo Klassik iqtisadiyyat iki alternativ iqtisadi paradiqgma
olmaqdan ¢ox, iki forgli sivilizasiya modelinin iqtisadi refleksidir. Onlarin forqi yalniz iqtisadi
mexanizmlordo deyil, hor seydon ovval ekonomi diisiincasini yaradan ontoloji, epistemoloji,
antropoloji vo etik osaslarda ortaya c¢ixir. Klassik iqtisadiyyatin osaslandigi maarifcilik folsofasi
insan1 tam rasional, 6z maragimi giidon ford kimi gobul edir vo bu model iizorindo doyarsiz,
universalist vo riyazi bir iqtisadi nozoriyys qurur (Robbins, 1932; Smith, 1776). Bunun oksi olaraq,
Islam iqtisadiyyat: insanm1 hom maddi, hom do monovi odl¢iilordo dork edon, davramismi ilahi
mosuliyyat vo monovi Ohdoliklor kontekstindo formalagdiran, normativ vo doyerlorlo zongin bir
igtisadi ¢argiva yaradir (Chapra, 2000; Al-Ghazali, 1100/1997).

Iki sistem arasindaki on fundamental forq onlarin insan modelindodir. Homo Economicus
modeli insan davranigini yalniz individual fayda axtarisi ilo izah edir ki, bu da sosial masuliyyat vo
kollektiv rifah kimi doyorlori iqtisadi analizdon konarlagdirir (Mill, 1848). Homo Islamicus iso
igtisadi qorarlarin yalniz rasionalligla deyil, hom do moenoviyyat, sosial odalot, morhomat vo
mosuliyyat kimi elementlorlo formalasdigini vurgulayir (Mirakhor & Igbal, 2011). Bu forq iqtisadi
naticalora do birbasa tosir gostorir. Klassik iqtisadi sistemdo borabarsizliyin “tobii natica” kimi qobul
edilmosi vo bazar mexanizmino hoddon artiq giivon gdstorilmasi sosial-igtisadi strukturlarda dorin
farqlor meydana gatira bilir. Islam igtisadi modelinda iso bolgii, zokat, vakf vo miras hiiququ kimi
institutlar sosial adalati sistemin markozina yerlosdirir vo sorvatin konsentrasiyasint mahdudlasdiran
mexanizmlor yaradir (Qur’an, 59:7).

Bazar mexanizmlorino yanasmada da ciddi konseptual forqlor ortaya c¢ixir. Klassik paradigma
bazarin 6z-6ziinli tonzimloyon sistem oldugunu iddia edir vo dovlst miidaxilosini minimuma endirir
(Smith, 1776). Islam iqtisadiyyatinda iso bazar etik va hiiqugi ¢orgiva igindo foaliyyot gdstormalidir;
aldatma, siini qithq, inhisargiliq vo riigvot kimi davranislar bazarin odalotli faaliyyatini pozdugu iicilin
qoti sokildo qadagandir (Qur’an, 83:1-3). Bundan basqa, tarixi hisba sistemi bazarda istehlakci
hiiquglarin1 va adalsti qoruyan institusional ¢or¢iva yaratmisdir. Bu forq yalniz iqtisadi texnika deyil,
bazarin neco dork edildiyi ilo bagli fundamental folsofi forqlori oks etdirir.

Maliyya sistemindoki forqlor iso iki paradigmanin diinya goriisii arasindaki ugurumun on bariz
niimunoasidir. Klassik iqtisadiyyatda faiz kapitalin qiymati vo igtisadi boylimonin miihiim aloti kimi
gobul edilir (Ricardo, 1817). Islam iqtisadiyyatinda iso riba qadagasi insan omokdashigmni va risk-
share prinsiplorini morkozo ¢okorok iqtisadi foaliyyetin real sektorla olagesini giiclondirir (Ayub,
2007). Bunun naticosinda Islam maliyyasinds risk investorla sahibkar arasinda béliisdiiriiliir, bu da
ham iqtisadi adalat, ham do sosial sabitlik baximindan alternativ model yaradir.

Mogqalo homginin gostorir ki, Klassik iqtisadiyyatin doyorsizliyi iddias1 (value-neutrality) vo
universal qanunlar tezisi miiasir akademik miizakiralords getdikco daha ¢ox tonqid olunur. Davranig
iqtisadiyyati, sosial iqtisadiyyat va etik iqtisadiyyat kimi sahslor insan davraniginin kompleksliyini vo
doyarlorin igtisadi qorarlara tesirini vurgulayir. Bu sahalor Islam igtisadiyyatinin osrlordir toklif etdiyi
modelo — iqtisadi davranigin monavi, sosial va psixoloji komponentlarls birlikds dork edilmasina —
yaxinlasir. Basqa sozlo, Islam iqtisadiyyatinin bozi nozeri osaslari miiasir iqtisadi arasdirmalarin
goldiyi noticalorlo iist-iisto diisiir.

Iki paradigmanim farqlori yalmz nozori deyil; onlar miixtalif igtisadi naticolor dogurur. Klassik
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igtisadi sistemdo barabarsizliyin artmasi, maliyys bohranlarinin tezliyi vo bazar konsentrasiyasinin
yiiksolmosi bu modelin 6z daxilindo ziddiyyotlor yaratdigini gostorir (Weber, 1905). Islam
igtisadiyyatinin sosial odalot morkozli yanasmasi iso distributiv mexanizmlorlo iqtisadi sabitlik
arasinda olago qurur. Bu, iqtisadi sistemin yalniz effektivlik tigiin deyil, hom do etik mogsadlor {i¢iin
foaliyyot gostormosi demokdir.

Bu genis miiqayiso gostorir ki, Islam iqtisadiyyat1 Klassik iqtisadiyyatin “dini versiyas1” deyil;
o, tamamilo forqli epistemoloji vo ontoloji asas iizorinds qurulan, ziinamaoxsus nazori ¢argivasi va
praktiki mexanizmlori olan miistoqil bir paradigmadir. Eyni zamanda, Klassik iqtisadiyyat miiasir
diinyanin global bazar strukturunu formalagdiran dominant model olsa da, onun etik bosluqlari, sosial
borabarsizliya sabob olan strukturlari vo maliyys bohranlar yaratmaga meylli sistemi ciddi sokildo
miizakirs olunur.

Notico olaraq, iki sistemin miiqayisosi gostorir ki, iqtisadiyyat yalniz resurslarin bolgiisii deyil;
o, insanin kim oldugu, comiyyatin neco qurulmali oldugu vo odalotin mahiyyoti haqqinda
fundamental suallara cavab veron dorin ideoloji konstruktdur. Bu baximdan Klassik vo Islam
igtisadiyyatlariin paralel 6yronilmasi tokco nozari deyil, ham do praktik shamiyyat dastyir. Xiisusilo
XXI asrdo global barabarsizlik, maliyysa geyri-sabitliyi vo monavi bosluq kimi problemlor fonunda,
Islam iqtisadiyyatinin toqdim etdiyi etik, sosial vo distributiv mexanizmlor alternativ vo daha inkliiziv
iqtisadi modelin formalagdirilmasi iigiin ciddi nozari potensial dasiyir.
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Abstract: This paper investigates the impact of COP29, hosted in Baku in 2024, on
Azerbaijan’s climate diplomacy and the development of green finance instruments. Employing
Ordinary Least Squares (OLS) and Autoregressive Distributed Lag (ARDL) models on a simulated
dataset (2010-2030), we find that while the event of COP29 itself had statistically insignificant short-
term effects, long-term green investments significantly reduce greenhouse gas emissions ( = 1.034,
p < 0.001). COP29 catalyzed reforms in ESG regulation, market infrastructure, and international
visibility. We propose policy measures including legal harmonization with EU CSRD, a dedicated
Green Bond Law, and the creation of a sovereign green taxonomy.
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Introduction

In 2024, Azerbaijan became the first hydrocarbon-exporting nation to host a UN Climate
Change Conference of the Parties (COP29). This provided a unique platform for Azerbaijan to assert
leadership in climate governance while aligning national strategies with global standards. Unlike
prior COPs, COP29 centered discussions on bridging the Global North—South divide, advancing Loss
and Damage funding mechanisms, and ESG harmonization. These outcomes are particularly relevant
to Azerbaijan as it transitions from a fossil fuel-based economy to a diversified green economy.

The academic literature on climate finance and international climate negotiations provides an
important foundation for analysing the potential impact of COP29 on Azerbaijan. Early contributions
such as the Stern Review emphasised that timely climate action is economically less costly than
inaction, highlighting the need for large-scale investment flows to low-carbon technologies and
adaptation measures (Stern, 2006). Building on this insight, subsequent studies have focused on the
design of climate finance architectures, including the Green Climate Fund, the Loss and Damage
Fund, and blended-finance mechanisms for emerging markets (World Bank, 2023; OECD, 2022).

A second strand of the literature examines green bonds and sustainable finance instruments.
Empirical work shows that labelled green bonds can reduce the cost of capital for issuers with
credible ESG practices, although ‘“greenium” effects are heterogeneous across markets (OECD,
2022). Research on developing countries suggests that domestic institutional quality — especially
disclosure rules, investor protection and regulatory clarity — is a key determinant of whether green
bond markets can scale beyond a small niche (TCFD, 2021). These findings are directly relevant for
Azerbaijan, where financial markets are still relatively shallow and dominated by bank
intermediation.

A third body of work focuses on the role of international climate summits, particularly the
UNFCCC Conference of the Parties (COP) meetings, in reshaping national policies. Normative
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institutionalist perspectives argue that international conferences generate “norm diffusion” through
soft law commitments, peer review, and reputational dynamics (March & Olsen, 1989). From this
perspective, hosting a COP can accelerate domestic reforms by raising the reputational cost of non-
compliance and by empowering pro-reform coalitions within the host country. Empirical evidence
from previous host countries, such as France (COP21) and Egypt (COP27), indicates that COPs can
act as catalysts for the adoption of climate strategies, NDC revisions and green finance frameworks,
although the depth of implementation varies across cases.

Finally, there is a growing literature on ecological modernization and hydrocarbon economies.
Ecological Modernization Theory suggests that resource-rich states can use environmental challenges
as an opportunity to upgrade technology, diversify their economies and attract green investment (Mol
& Sonnenfeld, 2000). However, studies of other hydrocarbon exporters underline the risk of
“greenwashing” if reforms are not accompanied by transparent monitoring and credible policy
instruments. This debate is particularly salient for Azerbaijan, which seeks to reconcile its status as an
oil and gas exporter with ambitions to become a regional hub for green energy and green finance.

Against this background, the present paper contributes to the literature in two ways. First, it
provides one of the first structured analyses of COP29 as a turning point for a hydrocarbon-exporting
host country, with a specific focus on green finance market development. Second, by combining a
simple econometric simulation with a qualitative institutional assessment, the paper proposes a
realistic policy roadmap tailored to Azerbaijan’s institutional constraints and opportunities

Azerbaijan’s Climate and Financial System Context

Understanding the potential impact of COP29 requires a brief overview of Azerbaijan’s current
climate and financial system profile. Azerbaijan remains a hydrocarbon-dependent economy, where
oil and gas exports account for the majority of export revenues and a substantial share of budget
income. At the same time, the government has declared strategic goals to increase the share of
renewables in electricity generation, particularly by developing onshore and offshore wind projects,
solar parks in liberated territories, and cross-border green energy corridors.

From a climate perspective, Azerbaijan has submitted updated Nationally Determined
Contributions (NDCs) under the Paris Agreement, committing to reduce greenhouse gas emissions by
a specified percentage relative to a base year. However, meeting these targets requires significant
upfront investment in energy efficiency, grid modernisation, low-carbon transport and climate-
resilient infrastructure. Public resources alone are insufficient; hence the strategic importance of
mobilising private capital through green finance markets.

The domestic financial system is dominated by commercial banks, with a relatively small
corporate bond market and limited institutional investor base. Capital market reforms have been
initiated, but liquidity remains modest and the range of available instruments is narrow. ESG
reporting practices are still at an early stage, although large state-owned enterprises and a few private
companies have begun experimenting with sustainability reports. There is currently no dedicated
Green Bond Law or national taxonomy, and disclosure standards are not fully aligned with advanced
international frameworks such as the EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) or
the TCFD recommendations.

In this context, hosting COP29 in Baku creates both an opportunity and a pressure point. On the
one hand, it offers unprecedented international visibility, potential technical assistance from
multilateral institutions, and a platform to signal long-term policy commitments to investors. On the
other hand, it raises expectations that Azerbaijan will rapidly close regulatory gaps, strengthen
institutions, and present a credible pipeline of green projects that can absorb climate finance at scale.
The conceptual and econometric framework developed in this paper is therefore not purely academic:
it aims to inform very concrete regulatory and market design choices that Azerbaijan will face in the
post-COP29 period.
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Theoretical Framework
We utilize three main theories to interpret COP29 outcomes: Normative Institutionalism,
Global Governance Theory, and Ecological Modernization Theory (EMT).

1. Normative Institutionalism

Normative Institutionalism explains how international norms, laws, and shared values influence
state behavior beyond mere strategic interests. In the context of climate negotiations, instruments
such as the Paris Agreement and the Loss and Damage Fund reflect moral imperatives that compel
both developed and developing countries to align with global equity and historical responsibility.
COP29, by emphasizing just transition and loss-compensation mechanisms, exemplifies the
normative shift in climate diplomacy where legitimacy and ethics shape participation and compliance
(March & Olsen, 1989).

2. Global Governance Theory

Global Governance Theory highlights the role of multi-actor networks in managing
transboundary challenges such as climate change. COP29 brings together not only states, but also
non-governmental organizations, academic institutions, private sector actors, and international
institutions. This polycentric arrangement fosters inclusive decision-making and enhances legitimacy,
adaptability, and innovation. Azerbaijan's role as host underscores its strategic leverage in facilitating
Global South perspectives within a traditionally Global North-dominated architecture (Rosenau,
1992).

2. Ecological Modernization Theory

Ecological Modernization Theory (EMT) posits that environmental sustainability and economic
growth can coexist if guided by technological innovation, regulatory modernization, and institutional
reforms. In the context of COP29, EMT is particularly relevant due to the integration of market-based
mechanisms such as carbon pricing, emissions trading systems, and ESG-aligned financial
instruments. For Azerbaijan, EMT provides a conceptual foundation for transitioning its
hydrocarbon-dependent economy toward renewable energy and sustainable finance, especially in
liberated regions like Karabakh and Zangezur that are positioned as green energy zones.

The Strategic Role of COP29 in the Global Climate Context

Strategic Relevance of COP29 in the Global Climate Architecture COP29 impacted three major
areas:

1. Global North-South Dialogue: Azerbaijan, representing a hydrocarbon-exporting and
developing country, uniquely bridges the interests of developed and developing nations in
climate finance negotiations.

2. Implementation of the Loss and Damage Fund: Institutionalizing equitable funding
mechanisms and clarifying disbursement criteria will be a key challenge and opportunity.

3. ESG Regulation Harmonization: Amid rising international regulatory convergence (EU CSRD,
US SEC), COP29 provides an avenue to align Azerbaijan’s ESG framework with global
standards, reducing regulatory fragmentation and increasing cross-border capital flow.
Methodology
To empirically examine the impact of green investment and the role of COP29 on greenhouse

gas emission reductions, this study employs two key econometric models: Ordinary Least Squares
(OLS) regression for short-term relationships, and an Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model
for long-term dynamics.

The dependent variable is annual GHG emission reduction (in million tons), and the main
independent variable is green investment (in billion USD). A binary dummy (Post_ COP29 = 1 for
2024) is used to isolate the event’s impact. The data are simulated for 2010-2030.

Emission_Reduction = a + f1 * Green_Investment + 2 * Post COP29 + g, where Post COP29
= 1 if year is 2024, otherwise 0.

ARDL(1,0) model examines lagged relationships. Augmented Dickey-Fuller (ADF) tests
confirm stationarity.
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Results and Analysis
OLS results:
= Green_Investment: 1.065 (p < 0.001) — statistically significant.

=  Post_COP29 dummy: -0.369 (p = 0.189) — not statistically significant.
= R2=0.973 — model shows strong explanatory power.

Table 1. OLS Regression Results

Variable | Coefficient | std. Error | t-Stat p-Value
Intercept 0.282 0.102 2.767 0.013
Green_Investment | 1.065 0.047 22.78 <0.001
COP29_Dummy -0.369 0.270 -1.367 0.189
R-squared 0.973 - - -

ARDL(1,0) model results:
= Lagged Green_Investment coefficient: 1.034 (p < 0.001)

= Lagged Emission_Reduction: not significant
= Constant: 0.284 (p = 0.158)

Table 2. ARDL(1,0) Model Results

Variable | Coefficient | std. Error | t-Stat | p-Value
Intercept 0.284 0.190 1.49 0.158
Emission_Reduction | 0.029 0.137 0.21 0.828
(lag)

Green_lInvestment 1.034 0.042 24.62 <0.001

Interpretation:

COP29’s direct short-term effect is insignificant, but sustained green investment significantly
reduces emissions in the long run.

Table 1 and Table 2 provide detailed regression results, reaffirming statistical significance in
green investment's long-run impact.

Figure 1. Green Investment vs. Emission Reduction (2010-2030)

Expanded Trend of Green Investment and Emission Reduction (2010-2030)
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Strategic Pathways for Expanding Azerbaijan’s Green Finance Market
1. Institutional Impact of COP29 on Azerbaijan
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1. Normative Framework Development: The event facilitates the alignment of national legislation
with ESG and climate standards.

2. Financial Access: Enhanced credibility post-COP29 positions Azerbaijan favorably among
global climate investors and donors.

3. Capacity Building: Institutional reforms and technical support programs are expected to
proliferate.

4. Regional Positioning: Azerbaijan is likely to be perceived as a climate leadership hub in the

Caspian and Central Asian region.

2. Financial Impact of COP29 on Azerbaijan

COP29 opens the door for Azerbaijan to advance its green finance market via the following

channels:

Legal reforms to enact a dedicated Green Bond Law.

Formation of national ESG reporting standards in collaboration with international bodies.

3. Launch of climate-aligned investment funds (e.g., climate-resilient agriculture, renewable energy
infrastructure).

4. Creation of a sovereign green taxonomy and integration with EU taxonomy guidelines.

Establishment of a national carbon registry and pilot emissions trading system (ETS).

N

o

Discussion and Policy Implications

The statistical insignificance of the COP29 dummy variable reflects the symbolic nature of the
event in the short run. However, green investment demonstrates robust long-term impact, validating
Azerbaijan’s  post-COP29  strategy to scale up climate finance  instruments.
Policy implications include:

e Aligning national ESG standards with global frameworks (EU CSRD, US SEC).

e Introducing a Green Bond Law to facilitate market infrastructure.

e Enhancing institutional capacity for climate risk disclosures and carbon pricing mechanisms.

e Leveraging COP29 visibility to position Azerbaijan as a regional hub for green finance and
energy diplomacy.

Conclusion

COP29 marked a significant moment in Azerbaijan’s integration into global climate
governance. Although its short-term statistical effect is modest, its legacy fosters regulatory reform,
market development, and regional leadership. Green investment is confirmed as a vital driver for
long-term emission reduction, and strategic institutional measures are necessary to sustain this
trajectory.

This study demonstrates that COP29 represents a unique and strategically important
opportunity for Azerbaijan to reposition itself within the global climate governance architecture and
accelerate the development of its domestic green finance ecosystem. The empirical results, based on a
simple but meaningful econometric simulation framework, indicate that while the immediate “COP
host effect” does not produce a statistically significant short-term reduction in emissions, sustained
growth in green investment has a clear and significant long-run impact. This finding aligns with the
broader international literature, which emphasizes that climate summits act as catalysts, not automatic
drivers of transformation: their effectiveness depends on whether governments translate symbolic
commitments into credible regulatory and market-based reforms.

From a political-economy perspective, hosting COP29 increases Azerbaijan’s Visibility,
external accountability, and normative expectations. These dynamics can strengthen domestic reform
coalitions and create incentives for policymakers to adopt global standards in climate finance,
sustainable reporting, and environmental governance. However, the magnitude of this impact will
depend heavily on institutional readiness, regulatory clarity, and the credibility of long-term policy
commitments. Without these elements, the momentum generated by COP29 may remain largely
symbolic.

The analysis also highlights that Azerbaijan’s current climate and financial system context
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presents both constraints and opportunities. The financial market remains bank-dominated and
relatively shallow, ESG practices are still emerging, and there is no national taxonomy or dedicated
Green Bond Law. At the same time, the country possesses significant renewable energy potential,
strong fiscal capacity, and strategic partnerships with multilateral development institutions — all of
which can accelerate the expansion of climate-aligned investment if properly coordinated.

Based on the conceptual model and policy roadmap presented in the paper, three overarching
conclusions emerge:

COP29 can serve as a structural turning point only if supported by regulatory modernization —
including disclosure rules, ESG alignment, and green bond market infrastructure.

Institutional capacity and market confidence will determine whether private sector capital is
mobilized at scale; therefore, blended-finance mechanisms, benchmark sovereign issuances, and
transparent project pipelines are essential.

Long-run climate outcomes depend not on the summit itself but on sustained, well-governed
investment flows that reshape the energy and economic structure of the country.

In summary, COP29 offers Azerbaijan not merely a diplomatic role but a strategic development
window. If the government leverages the summit to institutionalize global standards, build investor
trust, and unlock large-scale green investment, the event can become a milestone in the country’s
transition toward a modern, diversified, low-carbon economic model. Otherwise, its impact will
remain limited to soft reputational gains. The findings of this study therefore underscore the need for
deliberate, sequenced, and credible reforms that convert the symbolic momentum of COP29 into
long-term structural transformation of Azerbaijan’s financial and environmental governance systems.
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COP29-un Azarbaycanda iqlim dayisikliyi siyasatina va yasil maliyys bazarinin
inkisafina tasiri
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Xiilasa: 2024-cii ildo Bakida kegirilon COP29-un Azaorbaycanin iglim diplomatiyasina va yasil
maliyys alatlorinin inkisafina tosirini aragdirir. Simulyasiya edilmis verilonlor bazasinda (2010-2030)
Adi ©n Kicik Kvadratlar (OLS) vo Avtoreqressiv Paylanmis Gecikmo (ARDL) modellorindon
istifado edorok, COP29 hadisasinin statistik olaraq ohomiyyotsiz qisamiiddotli tosirloro malik
olmasina baxmayaraq, uzunmiiddotli yasil sormayolorin istixana gazi emissiyalarini ohomiyyatli
daracade azaltdigini goriirik (B4, p <03.001). COP29 ESG tonzimlonmasi, bazar infrastrukturu vo
beynoalxalq gériiniirliik sahosinda islahatlar1 kataliz etdi. Biz Al CSRD ilo hiiquqi uygunlasdirma,
xiisusi Yasil Istigraz Qanunu vo suveren yasil taksonomiyanin yaradilmasi daxil olmagla siyasot
todbirlori toklif edirik.

Acar sozlar: COP29, iglim maliyyasi, ESG, yasil istiqrazlar, emissiyalarin azaldilmasi, ARDL,
institusional islahat.

Baussane COP29 Ha KIMMATHYECKYI0 MOJUTHKY U Pa3BUTHE PHIHKA 3€JIEHBIX
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Pe3ome: B nanHoii crathe uccneayercs Bimusane COP29, mposenénnoii B baky B 2024 rony,
Ha KJIMMaTHYECKyl0 JUIUIOMAaTUIO AszepOaiijpkaHa W pa3BUTHE HMHCTPYMEHTOB  3€JIEHOTO
¢unancupoBanmss. C  Hcronmb30BaHMEM — Mojenedl  HamMeHbImux — kBagparoB  (OLS) w
aBTOPErPECCHOHHON pacnpenenéHHoi naropoir momenu (ARDL) nHa cmoaenupoBaHHOM Habope
narabIX 3a nepuoa 2010-2030 rr. ycranoieHo, 9to camo coobiTie COP29 mMmeno cTaTucTuIecKu
HE3HAUYMMBIH KPaTKOCPOUHBINA AP PEKT, TOTAA KaK JOJITOCPOUHbIE 3eNIEHBIE HHBECTUIIMH CYIIIECTBEHHO
CIOCOOCTBYIOT CHH)KEHHIO BBIOPOCOB mapHuKOBBIX Ta3oB (B = 1,034; p < 0,001). COP29 crana
KaranuzaropoM pedopm B obmactu perynupoBaHuss ESG, pblHOUHOM HHPPACTPYKTYphl U
MEXIyHApPOJAHON y3HAaBaeMOCTH. B cTaThbe mpemnararoTcsi Mepbl TOCYAApCTBEHHOH ITOJIMTHKH,
BKJIIOYasl MpaBoBYl0 rapmoHusauuio ¢ [upextuBoit EC nmo koprnopaTuBHO#l 0T4ETHOCTH B 00JacTh
yctoitunBoro paszButusi (CSRD), npuHATHE CHENUaTbHOTO 3aKOHA O 3€lEHBIX OOJUTalMsIX |
CO3/IaHUE CYBEPEHHOM 3€JIEHON TAKCOHOMMUH.

KaroueBbie ciaoa: COP29, xnumarndueckoe (uaancupoBanue, ESG, 3enéHple oOmmramum,
cokpailieHre BeiOpocoB, AzepOaiikan, ARDL, nncTuTyninOHaIbHBIE pEPOPMBI.
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Economic and psychological aspects of consumer behavior in marketing
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Abstract: The article examines the economic and psychological aspects of consumer behavior
in an integrated manner, presenting an analytical framework that reflects the multidisciplinary nature
of modern marketing science. The study demonstrates that consumer decisions are shaped not only by
economic factors such as price, income, and utility, but also by psychological determinants including
perception, motivation, emotional responses, and social influence. The limitations of classical rational
models increase the relevance of behavioral economics and psychological theories. The results of a
survey conducted in the city of Baku reveal that consumer choices differ significantly depending on
age, income level, and social status. The article emphasizes that the effectiveness of marketing
strategies depends on the integration of economic and psychological factors and puts forward
practical recommendations for companies.

Keywords: consumer behavior, economic and psychological factors, marketing strategies,
social and cognitive biases, psychological pricing, decision-making mechanisms
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Marketinqds istehlak¢r davramisinin iqtisadi-psixoloji aspektlori
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Xiilasa: Mogalods istehlak¢t davranisinin iqtisadi vo psixoloji aspektlori birgs nozorden
kecirilorok miiasir marketing elminin multidissiplinar strukturunu oks etdiron analitik ¢or¢ivo togdim
olunur. Tadqiqat gostorir ki, istehlak¢1 gorarlar1 yalniz qiymat, golir vo fayda kimi iqtisadi amillarlo
deyil, hom do qavrayis, motivasiya, emosional reaksiya va sosial tosir kimi psixoloji determinantlarla
formalagir. Klassik rasional modellorin mohdudiyystlori davranigsal iqtisadiyyat vo psixoloji
nozariyyalorin aktualligini artirir. Baki sohorindo aparilmis sorgu noticolori istehlak¢1 segimlorinin
yas, golir soviyyosi vo sosial statusdan asili olaraq ohomiyyatli forqlilik gdstordiyini {ize ¢ixarir.
Moqalo marketing strategiyalarinin effektivliyinin iqtisadi vo psixoloji amillorin inteqrasiyasindan
asil1 oldugunu vurgulayir va sirkatlor ticiin praktiki tovsiyalor irali siiriir.

Acar sozlar: istehlak¢i davranigi, iqtisadi vo psixoloji amillor, marketing strategiyalari, sosial
vo kognitiv meyillar, psixoloji qiymatqoyma, gorarverma mexanizmlori

Giris

Miiasir iqtisadi sistemdo istehlak¢i davranisinin Oyronilmosi marketing elminin on vacib
istigamatlorindon biri hesab olunur. Qlobal ragabatin giiclonmasi, rogomsal texnologiyalarin siiratli
inkisafi vo bazarlarin dinamik struktur doyisikliyi istehlak¢ilarin se¢im mexanizmlsrine yeni mozmun
gotirmisdir. Bu soraitdo sirkotlorin roqabot {istlinliiyli oldo etmasi liciin mohsul vo xidmotlorini
istehlak¢1 ehtiyaclarina uygunlasdirmasi  kifayat etmir; onlar eyni zamanda istehlakei
psixologiyasinin dorin tohlilins, motivasiya monbalorinin dyronilmasine vo qorarverma prosesinin
kompleks xiisusiyyatlorino diqqst yetirmalidirlor.

Klassik  iqtisadi  nozoriyyalor istehlak¢ini  rasionalligla  horokot edon, faydani
maksimumlasdirmaga calisan bir varlig kimi tosvir edir. Bu yanasma uzun illor istehlaket
davranisinin osas izah modeli olmusdur. Bununla bels, real bazar miisahidslori gostorir ki, istehlakct
qorarlart ¢ox vaxt tam rasionalligdan konara ¢ixir. Insanlarm alis davranisi miixtolif emosional
tosirlar, sosial norma va kognitiv meyillar naticasinda doyise bilir. Masalon, psixoloji qiymatqoyma,
brend imicinin yaratdigi emosional tasir vo sosial media miihitinds formalasan davranis niimunalori
rasional se¢im corgivasini tez-tez pozur. Bu sabobdon istehlak¢i davranisina yalniz iqtisadi baxisla
yanasmagq gliniimiiziin bazar realliglarini tam ohato etmir.

Psixologiya elmi istehlak davranisinin formalagsmasinda qavrayis, motivasiya, emosional
reaksiyalar vo dyronma prosesinin miithiim rol oynadigin1 vurgulayaraq bu sahays yeni analitik yon
verir. Masloun ehtiyaclar piramidasi, Kahneman vo Tverskynin davranigsal iqtisadiyyat yanasmalari,
eloco do Aaker vo Keller-in brends bagliliq modellori miiasir marketingin nozari biindvrasini togkil
edon osas istiqgamatlor kimi ¢ixig edir. Bu tadqiqatlar gostarir ki, istehlak¢1 se¢imlori yalniz qiymat vo
funksional faydaya deyil, hom do emosional vo psixoloji tosirlors osaslanir.

Ragomsal platformalarin genislondiyi dovrde bu multidissiplinar yanagsmanin aktualligi daha da
artmisdir. Sosial sobokolor vasitosilo informasiyanin siiratli dovriyyasi, influencer fenomeni vo e-
ticarat miihitlorindo alic1 davranisinin sistemli izlonmasi istehlak¢inin psixoloji portretinds yeni
amillorin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu sorait istehlak davranisinin hom iqtisadi, hom do psixoloji
torofdon daha c¢evik vo coxkatli bir struktur qazandigini gostorir. Buna goro do marketing
strategiyalarinin effektivliyi ticlin yalniz iqtisadi indikatorlara osaslanmaq kifayot etmir; sosial,
emosional va psixoloji tasirlorin analizi avezolunmaz toloba ¢evrilir.

Maqalanin asas magsadi istehlak¢r davranisinin igtisadi va psixoloji tomallarini nazari biliklarlo
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yanast empirik arasdirma ¢orgivasinds dyronmokdir. Bu moagsadla Baki sohorinde aparilmis sorgu
molumatlar1 tohlil edilmis, real bazar soraitindo istehlak¢i se¢imlorino tosir edon faktorlarin neco
formalagdig1 miioyyonlosdirilmisdir. Is hom mévcud elmi yanasmalar1 iimumilosdirir, hom do olda
olunan naticalor asasinda marketing foaliyyatinin tokmillogdirilmasi {igiin tokliflor irali siirtir.

Istehlak¢1 davranis1 marketing elminin ¢oxqatl vo inteqrativ istiqamotidir. Miixtolif lkalords
aparilan arasdirmalar siibut edir ki, istehlak¢inin gorarverms mexanizmi na tam rasional iqtisadi
hesablamalara, no do yalniz psixoloji impulslara osaslanir. ©ldo olunan naticalor gostorir ki, istehlak
davranisinin formalasmasina iqtisadi amillorlo yanasi sosial, emosional vo kognitiv mexanizmlor do
ciddi tosir gostarir.

Marketinqds istehlak¢1 davranisinin iqtisadi-psixoloji aspektlorinin nazari asaslari

Klassik vo neoklassik iqtisadi nozoriyyalor istehlak¢ini maksimum fayda oldo etmoyo ¢alisan
rasional subyekt kimi doyarlondirir. Marjinal fayda, biidco mohdudiyysti vo tolob elastikliyi kimi
modellor davranisin iqtisadi izahini toqdim etso do, real bazar soraitindo bu modellorin hor zaman
islomodiyi barodo fikirlor genis yayilib. Bu hom xarici, hom do yerli todqiqatgilar torofindon
vurgulanir. Quliyeva S. A. (2018) “Istehlak¢1 davranisinin iqtisadi-psixoloji aspektlori” adli isinda bu
fikri belo osaslandirir: “Istehlak¢i davramisinin dyronilmaosi {igiin movcud nozori modellori elmi
istigamatlor iizro sorh etmok daha mogsodouygundur. Insan davranisi humanitar elmlorin birgs
naticoalari ilo dyranils bilor” [5].

Psixoloji aragsdirmalar istehlak davranisinin formalasmasinda gqavrayisin xiisusi rol oynadigini
gostorir. Ford bazar informasiyasini obyektiv gokildo deyil, soxsi tocriibalori, emosional vaziyyati vo
monavi ehtiyaclari ssasinda doyarlondirir. Bu iso reklamlarin tosir mexanizminin osasini togkil edir.
Azorbaycan psixoloqlart da bu masaloni 6na ¢gokir. Hosonova N. R. (2024) “Brend mohsullarin sosial-
emosional tasiri vo istehlak¢i davranisi” asorindo emosional bagliligin psixoloji mahiyyastini belo
tosvir edir: “Brend mohsullara sahib olmaq xosboxtliyi vo 0ziineinami shomiyyatli doracods artira
bilar, bu clir satinalma akt1 fordin soxsi soyahastinin vo nailiyyatlorinin gostoricisi halina ¢evrilir” [1].

Maslovun ehtiyaclar piramidasi, Herzberg-in ikifaktorlu nozoriyyasi vo McClellandin
motivasiya modeli insan davranisinin miixtolif ehtiyac saviyyelari ilo idars olundugunu izah edir. Bu
nazari istigamatlor marketingds motivasiya mexanizmlorinin baga diisiilmasi {igiin vacibdir. Petrova
E. V. (2019) Rusiyada istehlak davraniginin sosial-madoni asaslar iizerindo quruldugunu bels ifados
edir: “Istehlak¢1 davranist Rusiya ohalisinin istehlak vo maliyya foaliyyeti arasinda korrelyasiya
olunan bir modelo malikdir, bu xiisusiyystlor ¢ox hallarda milli vo sosial faktorlarla izah olunur” [4].

Davranigsal iqtisadiyyat iso istehlak¢1 davranisini daha realist ¢or¢ivods izah etmoys yonalib.
Katona G. (1974) “Psychology and consumer economics” osarinde istehlak¢i emosiyalarinin
makroiqtisadi hadisalors tasirini belo gabardir: “Psixoloji analiz inflyasiya va resessiyaya istehlaket
reaksiyasint izah etmokdo ononovi iqtisadi tohlildon koskin sokildo forqlonir” [2]. Bu yanasma
istehlakgilarin cox vaxt emosional vo kognitiv meyllor asasinda gorar verdiyini tosdigloyir.

Brend doyori hom Azorbaycan, hom Rusiya, hom do Qorb todqiqatlarinda genis aragdirilan
movzudur. Aaker vo Keller-in modellori brends bagliligin psixoloji tomolo malik oldugunu siibut
edir. N. R Hosonova iso bunu bels ifado edir: “Brend mohsullar1 insanin 6ziine miinasibatini vo daxili
Motivasiyasini giiclondiron sosial-emosional simvol kimi foaliyyat gostorir” [1].

Rusiyal1 aragdirmaci A.V.Smirnov nasillor iizrs istehlak davranisindaki forqlori bels tosvir edir:
“Baby Boomers keyfiyyoto, Generation X taninmis brendlors, Generation Y iso yeni tendensiyalara
va sosial media tosirinae daha hassasdir” [6]. Qarb miiallifi Lee J.-H. (2015) iso sosial-igtisadi statusun
onlayn alig davranisina tosirini belo xarakteriza edir: “Yiiksok golirli bolgslords yasayan istehlakcilar
onlayn aliglarda daha ¢ox xarcloyir va alis tezliyi daha yiiksokdir” [3].

Azorbaycan, Rusiya vo Qoarb miialliflorinin arasdirmalar1 siibut edir ki, istehlak¢1r davranigini
universal model ilo izah etmok miimkiin deyil. Hor regionun sosial, iqtisadi vo psixoloji
xlisusiyyatlori davranigin formalagsmasini miioyyon edir. Azorbaycan todqiqat¢ilart (Quliyeva, 2018;
Hoasonova, 2024) sosial-emosional amillors, rusiyali alimlor (Petrova, 2019; Smirnov, 2021) sosial-
modoni konteksto, Qorb miialliflori (Katona, 1974; Lee, 2015) iso davranissal iqtisadiyyat vao
rogomsal istehlak xiisusiyystloring istiinliikk verirlor. Bu noticolor gostorir ki, istehlak davranisinin
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Oyranilmasi {igiin iqtisadi, psixoloji vo sosial amillorin birlikds tohlili miitlogdir.

Metodologiya

Bu todqgigatin osas mogsadi iqtisadi vo psixoloji amillorin istehlak¢1 davranigina tosirini elmi
osaslarla miioyyon etmokdir. Aragdirmanin moagsadlori asagidaki kimi konkretlogdirilmisdir:

Iqtisadi vo psixoloji amillorin tasir giiciinii miioyyon etmok va istehlakcilarin alis
qorarlarinda hansi iqtisadi faktorlarin (golir soviyyosi, qiymot hassasligi, biidco mohdudiyyati) vo
hans1 psixoloji faktorlarin (emosional voziyyat, brend bagliligi, motivasiya) istiinliik toskil etdiyi
aragdirilmigdir. Bu moqgsad, homginin istehlakg¢ilarin alig qgorarlarinda rasional vo emosional
meyillorin neco qarisdigini miioyyon etmoys yonolmisdir.

Istehlakel secimindo asas motivasiyalar1 miioyyanlosdirmok: Respondentlorin mohsul va
xidmot se¢imlorini tosir edon motivasiya amillori miioyyon edilmisdir. Bu, keyfiyyet, sosial status,
emosional momnunlug, sosial tesir, trends uygunluq kimi faktorlar1 ohato edir.

Marketinq strategiyalar1 iiciin praktiki tovsiyslor formalasdirmaq: Todqiqat noticolori
bazar istirak¢ilart iiclin praktik ohomiyyot kosb edir vo marketing strategiyalarini istehlakc¢i
davranisina uygunlagdirmaq mogsadilo tovsiyalor toqdim edir.

Arasdirma Ugiin hodof kiitlo 18-55 yas araliginda olan fordlordon ibarot olmusdur. Bu yas
qrupu hom gonc, ham do yetkin istehlak¢ilar arasinda forqli davranis niimunslorini oks etdirdiyindon
genis spektri ohato edir. Umumilikde sorguda 400 noador respondent istirak etmisdir. Respondentlor
miixtolif sohor vo bolgolordon, forgli sosial-iqtisadi statusa malik soxslorden se¢ilmisdir. Bu iso 6z
ndvbosinds cografi vo sosial miixtolifliyi tomin etmisdir.

Cinsiyyat Bolgiisii

® Qadin

mKisi

Diagram 1. Respondentlarin cinsiyyat bolgiisii

Diaqramdan da goriindiiyii kimi, sorguda istirak edon soxslorin 52%-i qadin, 48%-i Kisi
toskil etmisdir.
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Al

Tahsil Saviyyasi

™ Orta ixtisas

™ Orta moktab

ALL ORTA IXTISAS ORTA MOKTOB
Diaqram 2. Respondentlorin tahsil saviyyasi

Sorguda istirak edonlorin toxminan 35%-i ali, 40%-i orta ixtisas, 25%-i orta moktab tohsilli
soxlor olmusdur.

Tadqiqatda qarisiq metod yanasmasi totbiq olunmusdur. Bu, kvantitativ vo keyfiyyst analizini
birlosdirarok molumatlarin daha dorindon tohliline imkan verir.

Onlayn sorgu — internet vasitosilo 18—55 yas aras1 respondentlor arasinda sorgu kecirilmisdir.
Onlayn sorgu genis cografi ohato vo siiratli molumat toplama imkani yaratmisdir.

Uz-iizo sorgu — respondentlorlo birbasa goriisler toskil edilmis, onlara hazirlanan anketlor
doldurulmusdur. Bu metod cavablarin daha digqatlo vo doqiq aldo edilmasine imkan yaratmisdir.

Anketds ham qapal tipli suallar (cox se¢imli vo Likert skalas tizra), hom do a¢iq tipli suallar
yer almigdir. Bu, respondentlorin hom kvantitativ, hom do keyfiyyst molumatlarinin toplanmasini
tomin etmisdir.

Toplanmis molumatlarin tahlili iiglin bir neg¢a {isuldan istifado edilmisdir:

Statistik iimumilosdirma: Respondentlorin cavablarinin  tezlik vo faiz gdstoricilori
hesablanmis, osas tendensiyalar miioyyon edilmisdir.

Miiqayisali tohlil: Miixtalif yas qruplari, golir saviyyalori vo sosial statuslara géro davranis
forqliliklori miiqayiss edilmisdir.

Tadqiqat naticalori gostarir ki, istehlak¢r davranigi ham iqtisadi, hom do psixoloji faktorlarla
giiclii sokildo alagolidir.

. Cadval 1.
Iqtisadi faktorlar (Qiymat va galir tasiri)
260 65%
~ Keyfiyyot iistiinliik | 140 35%

Iqtisadi amillor:
Yiiksok golirli respondentlor keyfiyystli brendlors iistiinliik vermis, qiymoto daha az hossas

olmusdur. Asagi vo orta golirli qruplar iso qiymot hassasligi vo endirim kampaniyalarin
gorarvermads osas faktor kimi qiymotlondirmisdir.

Cadval 2.

Psixoloji faktorlar (Brend, Emosional va Sosial tasir)
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Psixoloji amillor:

Brend bagliligi, sosial status vo emosional momnunluq xiisusilo 25—40 yas arasi respondentlor
arasinda qorarvermoni giiclii sokilds tosir etmigdir.Respondentlorin toxminon 48%b-i sosial media vo
trendlorin alig segimlorina tosir etdiyini geyd etmisdir.

Cadval 3.
Motivasiya forqliliklori iizrs yas qruplar:
Trend va sosial tosir 80 20%
Keyfiyyot + emosional 150 37,5%
Qiymat + uzunomiirliilik 170 42.5%

Motivasiya forqliliklori:

Gonc nosil (18-24 yas) osason trendlora vo sosial tosirloro reaksiya gostorir.Orta yas qruplar
(2540 yas) hom keyfiyyot, hom do emosional momnuniyyati nozora alir.Yetkin yas qruplar (41-55
yas) daha ¢ox giymot vo mohsulun uzundmiirliiliiyiinii prioritet hesab edir.

IQTISADI,PSIXOLOJIiVO MOTIVASIYA FAKTORLARI (%)

Mligtisadi Faktor: Qiymat hassashig Miqtisadi Faktor: Keyfiyyat fistiinlik
[Psixoloji Faktor: Brend baglilig MPsixoloji Faktor: Sosial status va tasir
MdPpsixoloji Faktor: Emosional mamnuniug BlMotivasiya 18-24

EMotivasiya 25-40 EMotivasiya 41-55
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Diaqram 3. Iqtisadi, psixoloji vo motivasiya faktorlar
Natica

Aparilmis toadqgiqatin naticalori gostorir ki, istehlak¢i davranisi iqtisadi vo psixoloji faktorlarin
qarsiligh tasiri ilo formalasan ¢oxsahali vo dinamik bir prosesdir. Klassik iqtisadi nazariyyolorin irali
stirdiiyii rasional se¢im modeli miiasir bazar realliglarin1 tam ohato etmir; istehlak¢ilarin qoerarvermo
mexanizmi emosional voziyyot, brend bagliligi, sosial norma vo kognitiv meyillor kimi psixoloji
determinantlarla ohomiyyetli doracods tamamlanir. Bu, hom davranigsal iqtisadiyyatin, ham do
miiasir marketing nazariyyslarinin irali slirdiiyili 9sas miiddealar1 empirik sokilds tasdiqloyir.

Tadqgiqat ¢arcivasindas 400 respondent arasinda aparilan sorgunun naticalari gostorir ki, miixtalif
golir vo yas qruplarn istehlak gorarlarim1 formalagdirarkon forqli prioritetloro malikdir. Yiiksok golirli
istehlakcilar daha c¢ox keyfiyyat vo brend doyerine istlinliik verdiyi halda, asagi vo orta golir
gruplarinda qiymat hossaslig1 daha giiclii sokildo 6ziinii gostorir. Psixoloji amillor — xiisusilo brend
baglilig1, emosional momnunluq vo sosial tosir — orta yas qrupunda (2540 yas) gorarvermanin 9sas

125



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va ictimai Rifah, 2025, Ne4

harokatverici qiivvalorindon biri kimi ¢ixis edir. Bu iso istehlak¢ilarin yalniz funksional faydaya
deyil, hom do simvolik vo emosional doyarlors yonaldiyini gostorir.

Yas qruplari lizro forgliliklor do miihiim naticolor ortaya qoymusdur. Gonc nasil (1824 yas)
sosial media tosirine, trendo uygunluga vo emosional stimullara daha agiqdir. Orta yas qrupu (25-40
yas) keyfiyyot vo emosional momnunlugun balanslasdirildigi yanagmani {istiin tutur. Yetkin
istehlakgilar (41-55 yas) iso iqtisadi rasionallifa daha yaxin davranaraq qiymot sabitliyi vo mohsulun
uzundmiirliililylinii prioritet hesab edirlor. Bu naticalor istehlak¢i davranisinin na universal, no do
vahid model {izro formalasdigini; oksino, sosial, iqtisadi vo psixoloji kontekstlorin tosiri ilo doyison
kompleks struktur oldugunu tosdiqloyir.

Todqgigat homginin gostorir ki, Azorbaycanda istehlak¢r davranisinin  formalagmasinda
emosional va sosial motivasiyalar xiisusi rol oynayir. Bu, milli sosial-madani xiisusiyyatlorin istehlak
meyllorino birbasa tosir etdiyini vo marketing strategiyalarinda lokal psixoloji faktorlarin nozors
alinmasinin vacibliyini ortaya qoyur. Qarb vo Rusiya tadqiqatlari ilo miiqayise do gostorir ki, istehlak
davranisi global tendensiyalarla yanasi, regional forgliliklordon do giiclii sokildo asilidir.

Umumilikde, arasdirmanin noticolori siibut edir ki, miiasir marketinq strategiyalarinin
effektivliyi istehlak¢1 davranmisinin iqtisadi vo psixoloji komponentlorinin inteqrativ tohlilindon
asilidir. Sirkotlor yalnmiz qiymat, keyfiyyot vo funksional fayda kimi klassik iqtisadi meyarlarla
kifayotlonmomali, istehlak¢ilarin emosional ehtiyaclarini, sosial identiklik axtariglarini, brend
simvolikasma verdiklori monani da noazors almalidirlar. Belo yanagma hom roqgabat iistiinlilytiniin
formalagmasina, ham ds istehlak¢t momnuniyystinin uzunmiiddstli tomin edilmasing sorait yaradir.

Takliflor

Aparilmig todqiqatin noticolorino osaslanaraq istehlak¢r davranisinin iqtisadi vo psixoloji
aspektlorini nozoro alan marketing foaliyyotinin tokmillogdirilmasi iiclin asagidaki tovsiyslor irsli
stirtilo biler:

> Iqtisadi seqmentlosdirmonin giiclondirilmoasi: Todgiqat gostorir ki, golir soviyyasi
istehlak¢1r davranisinda osas determinantlardan biridir. Bu baximdan sirkatlor mohsul
portfelini formalagdirarkon miixtalif golir qruplart {igiin forgli qiymot strategiyalari,
endirim mexanizmlari vo paket tokliflor hazirlamahidir. Asag1 golirli istehlakgilar {igiin
olgatan qiymot siyasati, yiliksok golirli seqment ii¢lin iso premium keyfiyyat vo olavo
doyeor yaratmaq daha magsodouygundur.

> Psixoloji motivasiya faktorlarimin nazors alinmasi: Istehlakgilarm qorarvermo
prosesindo emosional vo simvolik motivasiyalarin rolunun artmasi marketing
kommunikasiya strategiyalarinda psixoloji yanasmalarin totbiqini zoruri edir. Brend
doyorinin emosional ¢alarlarla mohkomlondirilmasi, sosial identiklik mesajlar1 vo
motivasiyaedici reklam strukturlar1 istehlakcilarin brendlo bagliligini artirmaq igiin
effektiv vasitodir.

» Sosial media vd rogoamsal platformalarda davranis modellarinin tahlili: Gonc nasil
arasinda sosial media tosiri yliksok oldugundan sirkstlor rogomsal marketing
strategiyalarin1 bu auditoriyanin davranis niimunslorine uygun optimallagdirmalidir.
Influencer marketing, interaktiv. mozmunlar vo davranigsal analitika osasinda
hadoflonmis reklamlar daha giiclii naticalor vera bilor.

» Yas qruplan iizro diferensial marketinq strategiyalarmmin totbiqi: Forqli yas
gruplarinin motivasiya strukturlart bir-birindon ohamiyyatli deracads forqlonir.

e 18-24 yas iiglin: trend yoniimli, dinamik vo sosial tosiredici kampaniyalar.

e 2540 yas ugln: keyfiyyot, emosional momnunluq vo brend doyerini vurgulayan
strategiyalar.

e 41-55 yas li¢lin: mohsulun uzundmiirliiliiyii, etibarlilig1 vo qiymat sabitliyi kimi rasional
amillors asaslanan reklamlar hazirlanmalidir.

> Brendin emosional vo sosial simvolikasinin giiclondirilmasi: Todqiqat gostorir ki,
brend baglilig: istehlak¢t psixologiyasinin asas komponentlarindan biridir. Buna goérs do
brendlor istehlak¢ilarin 6ziintiderk vo sosial kimlik ehtiyaclarini hodafloyon mesajlar
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10.
11.

12.

13.

formalagdirmali, brendin emosional doyerini artiran uzunmiiddotli kommunikasiya
strategiyalar1 hoyata kecirmolidirlor.

Mbohsul keyfiyyati vo qiymot arasinda optimal tarazh@mn yaradilmasi: Forqli
seqmentlor arasinda qiymot hossasligi forqli oldugundan sirkotlor keyfiyyst—qiymaot
balansin1 miixtalif auditoriyalarin gdzlontilorine uygunlagdirmalidir. Xiisusilo orta va
asagl golirli istehlakgilar {i¢iin qiymeot dstlinliiklorinin agiq sokildo vurgulanmasi
vacibdir.

Istehlak¢lr davramisinin davamh monitoringi: Rogomsal bazar soraitindo istehlake1
davranisi siiratlo doyisdiyi ticiin sirkotlor analitik monitoring sistemlori yaratmali, bazar
doyisikliklorino ¢evik reaksiya vermolidirlor. Davranigsal analitika, big data vo siini
intellekt alatlori istehlak¢1 meyllorinin prognozlagdirilmast ii¢iin genis imkanlar agir.
Regional vo milli psixoloji xiisusiyyatlorin nazora almmasi: Azorbaycan
istehlak¢ilarinda emosional vo sosial motivasiyanin giiclii olmasi nozoro alinaraq
marketing mesajlart milli doyerlori, sosial harmoniya vo emosional yaxinliq
elementlorini 6ziindo oks etdirmolidir. Bu ciir lokallagdirilmis yanasma brendo inamin
vo aliglarin artmasina gorait yaradir.
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IKOHOMHUKO-TICHX0JIOTHYECKHE ACTIEKTHI MOTPEeOUTEILCKOT0
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Pe3iome: B crathe HSKOHOMHUYECKHE M TICHXOJIOTMUECKHE aCHEKThl IMOTPEOUTEIIbCKOTO
MOBEJICHUS PACCMATPUBAIOTCA B COBOKYITHOCTH, YTO TIO3BOJISIET MPEACTABUTh aAHAIMTHYCCKYIO
paMKy, OTpa)alollyl0 MEXIUCHUIUIMHAPHBIA XapakTep COBPEMEHHOW HAyKh O MAapKETHHTE.
HccnenoBanue T1OKa3bIBaeT, YTO pEHICHUS MoTpeduteneid (QopMUPYIOTCS HE TOJBKO IO
BO3JICHCTBUEM JKOHOMHYECKHX (DAaKTOPOB, TaKUX KakK II€HA, JOXOJ U TOJE3HOCTh, HO W TOJ
BIIMSTHHEM TICHXOJIOTHYCCKUX JIETEPMUHAHT — BOCIIPUATHS, MOTHBAIIMH, SMOIIMOHAIBHBIX PEaKIUH
U COUAJIBHOT' O BO3I{€I>1CTBI/I$[. OFpaHI/I‘-ICHHOCTI) KJIACCUUYCCKHUX paIII/IOHaJII)HBIX MOI{CJ’IGﬁ yCI/IJII/IBaeT
aKTyaJlbHOCTh TOBEJCHYECKOM HSKOHOMHMKH M TICMXOJIOTMUECKHUX Teopuil. PesympTaThl ormpoca,
HpOBeI[éHHOFO B ropozle EaKy, BBIABIIAKOT 3HAYNUMBIC pa3JII/I'-II/I$I B HOTpe6I/ITeJ'II)CKI/IX HpGIIHO‘-ITCHI/IHX
B 3aBHCHMOCTH OT BO3pPacTa, YPOBHS J10XOJa M COLMAIBLHOTO cTaTyca. B ctatbe momu€pkuBaercs,
910  A(PQPEKTHBHOCTh MApPKETHHIOBBIX CTPAaTeTMd HAmNpsAMYIO 3aBHCHT OT  HMHTETPAlUU
DKOHOMHUYECKHX M TICHUXOJOTHYECKUX (AKTOPOB, a TakKe IMPEeIaraloTcss MPaKTHYCCKUE
peKOMeHIIaIII/II/I JJIA KOMHaHHfI.

KiroueBble ci10Ba: MOTPEOWTENIBCKOE TOBEACHUE, YKOHOMHYECKHE M IICHXOJIOTHYECKUE
q)aKTOpI)I, MapKCTI/IHFOBLIe CTpaTeFI/II/I, COIMaAJIBHBIC 1 KOTHUTHUBHBIC CKIIOHHOCTH, IICUXOJIOTHYECKOEC
1IEHO00pa30BaHUE, MEXaHU3MbI IPUHSATHS PEIICHUH.
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Abstract: As the concept of sustainable development becomes increasingly popular,
Environmental, Social, and Governance (ESG) ratings have become a key metric for assessing a
company's comprehensive value and long-term resilience. This paper aims to systematically explore
the mechanisms by which ESG ratings influence the multidimensional performance of companies.
This paper first examines the theoretical origins of ESG and its core theories linking it to corporate
performance (such as stakeholder theory and the resource-based view), establishing its analytical
framework. Then, by integrating empirical research and case studies from multiple industries, it
provides an in-depth analysis of the impact of ESG ratings on companies' financial performance
(such as profitability and market valuation) and non-financial performance (such as employee
satisfaction and brand reputation). This research reveals that superior ESG performance not only
improves financial metrics by reducing financing costs and improving operational efficiency, but also
enhances a company's long-term competitiveness and risk resilience by strengthening stakeholder
trust and building sustainable brand equity. Case studies further demonstrate the diverse successes
and common challenges faced by different companies in implementing ESG strategies. The paper
concludes by emphasizing that ESG ratings, far from being a passive responsibility, are a strategic
core for companies to drive innovation and achieve sustainable competitive advantage. Accordingly,
companies should deeply integrate ESG into their corporate strategies and business processes to
achieve the synergistic creation of economic and social value. Finally, looking ahead, the article
proposes further exploration of the cross-national and cross-industry boundary conditions for the
effectiveness of ESG ratings based on institutional theory and a comparative perspective.

Keywords: ESG ratings; corporate performance; financial performance; non-financial
performance; sustainable development; impact mechanism

Introduction

Driven by the global trend of sustainable development and the concept of high-quality
development, environmental, social, and governance (ESG) considerations have evolved from
marginal ethical issues to core dimensions of corporate strategic management and value assessment.
In recent years, investors, regulators, and the public have significantly increased their attention to
companies' non-financial performance. As a key tool for measuring a company's long-term value and
overall risk, ESG ratings have become increasingly influential. Numerous studies have shown that
strong ESG performance not only reflects a company's comprehensive approach to environmental
protection, social responsibility, and governance, but also systematically correlates with financial
performance and market competitiveness. For example, a recent analysis of listed company data
found that companies with higher ESG ratings generally perform better in profitability, return on
assets, and market valuation.

In the Chinese context, as the economic structure continues to shift towards green and low-
carbon development, ESG concepts have also received significant attention at the policy level. The
government has issued a number of guiding documents and disclosure requirements to guide
companies in strengthening ESG practices and promote the comprehensive green transformation of
the economy and society. Against this backdrop, in-depth research into the impact of ESG ratings on
corporate performance has multiple practical implications: First, it helps companies identify key
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pathways for ESG implementation, optimize resource allocation, and enhance operational resilience
and overall performance; second, it provides investors with a more comprehensive basis for decision-
making, guiding capital flows toward more sustainable market entities; and third, it provides
theoretical support for regulators to improve ESG policy systems and disclosure standards, promoting
the development of a transparent and responsible market ecosystem.

Therefore, a systematic analysis of the interaction between ESG ratings and corporate
performance not only helps expand the boundaries of corporate performance theory but also provides
theoretical references and practical guidance for Chinese companies to achieve synergy between
economic benefits and social value during the high-quality development phase.

This study focuses on the impact of ESG ratings on corporate performance, aiming to reveal
their heterogeneous performance across different industries and ownership structures, and explore
their specific impact on corporate financial and non-financial performance. The research primarily
encompasses the following aspects:

First, it examines the components of the ESG rating system and its development in the Chinese
market, clarifying its theoretical foundations and practical relevance. Secondly, we construct a panel
data model, select a representative sample of companies, and empirically test the correlation between
ESG ratings and corporate performance. We further analyze how this relationship varies across
dimensions such as industry attributes, company size, and ownership type. Furthermore, this study
will focus on the mediating mechanisms through which ESG influences corporate performance, such
as the transmission role of green technology innovation capabilities, social responsibility fulfillment,
and risk management efficiency.

Existing literature provides a solid theoretical foundation for this study. For example, Zhou
Chensheng et al. (2025) noted that ESG ratings are significantly positively correlated with corporate
performance, with the effect being more pronounced in environmentally sensitive industries (such as
manufacturing and construction). Tao Xiaolong et al. (2025) found that ESG performance not only
directly enhances a company's market value but also indirectly promotes performance growth by
improving internal management effectiveness. Other studies have emphasized that differences in ESG
ratings can affect a company's financing costs and investor attention, thereby indirectly impacting
financial performance. Based on the above theoretical construction and empirical design, this study
hopes to achieve the following goals: systematically reveal the paths and boundary conditions
through which ESG ratings affect corporate performance, construct an analytical framework that
integrates financial and non-financial dimensions, and verify it with typical cases, thereby providing
targeted theoretical support and management inspiration for companies to optimize their ESG
strategies and enhance their sustainable competitiveness.

Theoretical Basis and Related Concepts of ESG Ratings

Definition and Classification of ESG Ratings

ESG ratings are a comprehensive evaluation of a company's performance across three
dimensions: environmental, social, and governance. Its core objective is to measure a company's
sustainability performance and provide decision-making support for investors, regulators, and
stakeholders. With the growing global emphasis on sustainable development, ESG ratings have
become an important tool for assessing a company's social responsibility performance. Currently,
numerous domestic and international institutions, such as MSCI, Sustainalytics, Bloomberg, and
China Securities Index Co., Ltd. in China, conduct ESG ratings. These rating agencies assess
companies from different perspectives based on their own standards, resulting in differentiated
ratings. For example, MSCI's ESG rating system covers multiple aspects, such as climate change,
resource use, and labor practices, while China Securities ESG ratings focus more on the specific
circumstances of Chinese companies, integrating policy guidance and social responsibility
requirements. Some studies have pointed out that the design of ESG rating indicators is subjective,
with significant differences in scoring standards and weightings between different institutions. This
can lead to significant fluctuations in the scores of the same company across different rating agencies.
For example, a comparative analysis of data from multiple rating agencies revealed that the ESG
scores of certain companies across different agencies can vary by as much as 30%, reflecting
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inconsistencies in rating methodologies. Therefore, in practical applications, it is necessary to
combine multiple rating results for comprehensive assessment to avoid bias caused by a single
metric. From a categorization perspective, ESG ratings can be categorized into two types:
comprehensive and specialized. Comprehensive ratings focus on a company's overall ESG
performance and are applicable to a broad range of companies; specialized ratings, on the other hand,
focus on specific areas, such as environmental performance or corporate governance, and are
typically used in specific industries or types of companies. Some rating agencies have also introduced
customized rating schemes based on industry characteristics to enhance the relevance and accuracy of
their evaluations. For example, for manufacturing companies, some rating agencies will focus more
on environmental indicators such as carbon emissions and energy efficiency; while for financial
companies, they may prioritize corporate governance structure and risk management capabilities.
Overall, as an important corporate performance assessment tool, ESG ratings are highly dynamic and
diverse in their definition and classification. As rating standards continue to improve, their role in
corporate management and investment decision-making will further enhance.

Figure 1

Framework of Core Dimensions and Common Indicators for ESG Rating

nnnnnnnnnn

Theoretical Relationship between ESG Ratings and Corporate Performance

ESG ratings, as an important indicator for measuring a company's environmental, social, and
corporate governance performance, have garnered widespread attention in academia and practice in
recent years. Research has shown that there is a complex interactive relationship between ESG
ratings and corporate performance. This relationship can manifest as a positive positive effect, but it
can also exhibit different characteristics depending on the industry, company size, or market
environment. From a theoretical perspective, the impact of ESG ratings on corporate performance is
primarily reflected in the following aspects: ESG ratings can enhance a company's long-term
competitiveness. According to research by Sun Renbin et al. (2025), companies with excellent ESG
performance tend to have stronger risk management and sustainable development capabilities, which
helps enhance their market stability. ESG ratings can help improve a company's financing
environment. Some scholars have pointed out that higher ESG ratings can reduce a company's
financing costs and enhance investor confidence. For example, Wang Xiaoqin (2025) found that
companies with higher ESG ratings are more likely to obtain low-cost financing, thereby improving
overall financial performance. ESG ratings may also indirectly influence corporate performance by
enhancing corporate reputation and brand value. Bao Xiaolian (2025), through a case study of
Chenming Paper, found that good ESG performance not only enhances a company's market
recognition but also significantly improves its profitability. At the same time, some studies have also
pointed out that the relationship between ESG ratings and corporate performance is not a single-
dimensional one. For example, Tao Xiaolong et al. (2025) found that while ESG performance has a
significant positive impact on corporate performance in some industries, in some industries, such as
traditional manufacturing, ESG investment may increase operating costs in the short term, thereby
exerting certain pressure on corporate performance. Therefore, the relationship between ESG ratings
and corporate performance requires a comprehensive analysis based on the specific industry context
and corporate strategy. Overall, the current academic community generally believes that ESG ratings
are not only a reflection of corporate social responsibility but also a key factor influencing a
company's long-term performance. As global attention to sustainable development continues to
increase, ESG ratings will become increasingly important in corporate performance evaluation
systems in the future.
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Analysis of the Impact of ESG Ratings on Corporate Performance

The Impact of ESG Ratings on Financial Performance

As a key indicator for comprehensively measuring a company's sustainability capabilities, the
relationship between ESG ratings and financial performance has become a key topic in corporate
finance and strategic management. Numerous empirical studies have shown that strong ESG
performance not only enhances a company's social image but also substantially boosts financial
performance through various transmission mechanisms.

Empirically, scholars generally construct multivariate regression models, controlling for factors
such as industry, scale, and year, to systematically examine the causal relationship between ESG
ratings and financial performance. For example, a study of A-share listed companies from 2018 to
2023 showed that each level increase in ESG ratings resulted in an average increase in net profit
growth of approximately 0.8%. This finding confirms the positive impact of ESG performance on
profitability. Furthermore, companies with higher ESG ratings generally outperform their lower-rated
peers in core financial indicators such as return on assets (ROA) and return on equity (ROE).

This mechanism of action is primarily manifested in three aspects: First, risk management and
financing cost paths. Companies with high ESG ratings typically have more comprehensive
environmental compliance and social risk management systems, effectively avoiding regulatory
penalties and reputational damage, thereby reducing capital costs and improving valuations. Second,
operational efficiency and cost paths. By implementing green production processes and resource
recycling technologies, companies can reduce their environmental footprint while simultaneously
reducing costs and increasing efficiency, directly boosting profit margins. Third, investor confidence
and access to capital. With the growing popularity of responsible investing, companies with strong
ESG performance are more likely to attract institutional investors, broadening financing channels and
optimizing capital structures.

Notably, some studies have suggested that the impact of ESG ratings on financial performance
may exhibit nonlinear characteristics. In the early and mid-stages of ESG development, marginal
benefits are more significant. However, once ratings reach a certain high level, the marginal costs of
further improvement may exceed the financial benefits, resulting in a weakening of the positive
impact. Therefore, companies need to develop differentiated ESG strategies tailored to their industry
attributes and development stage to achieve continuous optimization of financial performance. The
Impact of ESG Ratings on Non-Financial Performance

In addition to financial performance, ESG ratings also have a profound impact on a company's
non-financial performance, manifesting in multiple dimensions, including brand reputation, employee
recognition, innovation momentum, and stakeholder relations. As the concept of sustainable
development becomes a global consensus, non-financial performance has become a crucial
cornerstone for companies to build long-term competitive advantage.

In terms of brand and social capital, strong ESG performance can significantly enhance a
company's public trust and market recognition. Bao Xiaolian's (2025) case study of Chenming Paper
shows that through systematic ESG practices, the company not only strengthened its environmental
reputation in the papermaking industry but also effectively increased consumer trust in the green
attributes of its products, thereby gaining a differentiated competitive advantage. Zhu Yunhao (2025)
further points out that companies with high ESG ratings are more likely to receive government policy
support and social resources, providing external institutional guarantees for their sustainable
development.

In terms of human resources and organizational effectiveness, companies with strong ESG
performance typically prioritize employee well-being, career development, and a diverse and
inclusive culture, thereby enhancing employee satisfaction and organizational commitment.
Empirical research by Sun Renbin et al. (2025) shows that employee loyalty and team cohesion at
ESG-leading companies are significantly higher than the industry average, providing them with stable
and efficient human capital.

In terms of innovation and green development, ESG ratings are also closely linked to corporate
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technological transformation. Tao Xiaolong et al. (2025) found that companies with strong ESG
performance are more likely to increase green R&D investment and promote clean technology and
sustainable product innovation, thereby seizing opportunities in a market environment characterized
by increasingly stringent policies. Furthermore, sound ESG information disclosure and governance
structures can help reduce internal agency costs and enhance management transparency. Research by
Su Chengfang et al. (2025) shows that internal governance mechanisms such as employee stock
ownership plans can positively interact with ESG practices, further enhancing a company's overall
governance and external image.

In summary, ESG ratings comprehensively empower a company's non-financial performance
through multiple channels, including shaping its brand image, engaging human resources, driving
green innovation, and optimizing corporate governance. In a future where sustainability is
increasingly prominent, ESG ratings will no longer be merely a compliance requirement but a
strategic core for companies to gain social legitimacy and build sustainable competitiveness.

Table 1
Summary of the Correlation between ESG Ratings and Key Financial Performance
Indicators
Financial performance  Correlation with ESG ~ Summary of representative research findings
indicators ratings
Profitability Significant positive For every level improvement in ESG rating, the
correlation average net profit growth rate of enterprises
increases by approximately 0.8% (based on A-share
data from 2018-2023).
Return on assets Significant positive Companies with high ESG ratings generally have a
correlation higher ROA than those with low ratings.
Market valuation Significant positive Investors favor companies with excellent ESG
correlation performance, which typically have higher Tobin's Q
and price-to-earnings ratios.
Financing costs Significant negative A high ESG rating is associated with lower
correlation corporate debt financing costs and lower equity
capital costs.

Empirical Research and Case Analysis

Research Design and Data Methodology

To systematically examine the impact of ESG ratings on corporate performance, this chapter
uses a combination of empirical analysis and case study methods to construct a dual verification
framework of "macro-statistics-micro-verification".

Data Source and Sample Selection

The research data mainly comes from the public information of Chinese A-share listed
companies from 2018 to 2023, including corporate annual financial reports, social responsibility
reports, environmental information disclosure documents and third-party ESG rating data. The
sample selection follows the following principles: (1) Covering representative industries such as
manufacturing, finance and services; (2) Eliminating ST, *ST and samples with serious data missing;
(3) Ensuring the integrity and continuity of ESG ratings and financial data. Finally, a balanced panel
data covering 12 industries and a total of 856 companies was obtained.

Variable Definition and Model Setting

- Explained variable: Corporate performance is measured from two dimensions: financial and
non-financial. Financial performance is measured using return on assets (ROA), net profit margin,
and Tobin's Q; non-financial performance is measured using corporate environmental management
scores, social responsibility scores, and board governance structure scores.

- Core explanatory variables: ESG composite ratings from three authoritative local institutions,
namely, China Securities, Wind, and SynTao Green Finance, are used and converted to a percentage
score for enhanced comparability.

- Control variables: Company size (logarithm of total assets), debt-to-asset ratio, operating
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income growth rate, industry dummy variables, and year dummy variables are introduced to control
for other potential influencing factors.

The following multivariate regression model is constructed for benchmark testing:

Performanceil | = a + B-ESGil] + y-Controlsi[ | + wi + ALl + &l

where p; and Al represent individual and time fixed effects, respectively.

Research Methodology

A two-way fixed-effects panel model was used for parameter estimation, and the validity of the
model specification was confirmed through a Hausman test. To mitigate potential endogeneity issues,
a one-period lagged ESG rating was used as an instrumental variable for robustness testing to ensure
the reliability of the research conclusions.

Figure 2

Empirical analysis framework diagram of this study
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Case Analysis and Discussion of Results

Empirical Results Analysis

Baseline regression results show that ESG ratings have a significant positive impact on both
financial and non-financial corporate performance. Specifically, for every 1 standard deviation
increase in ESG scores, a company's ROA increases by approximately 0.52 percentage points on
average, and its environmental performance score increases by 6.7%. Group tests further reveal that
this effect is more pronounced in manufacturing and energy-intensive industries, indicating that
environmental regulations and industry characteristics are important contextual factors.

In-depth Analysis of Typical Case Studies

To enhance the real-world explanatory power of the empirical results, this study selected two
companies with representative ESG practices for in-depth case studies.

Case 1: Mindray Medical

As a leading company in the medical device industry, Mindray Medical has deeply integrated
ESG concepts into its product development and corporate governance. According to research by Ding
Wenxin (2025), its systematic investment in energy-efficient product design, improved medical
accessibility, and board diversity has earned it consecutive AAA ESG ratings. This outstanding
performance has significantly boosted institutional investor confidence. Between 2022 and 2023, its
financing costs decreased by 0.8 percentage points, while its R&D investment intensity remained
above 12%, driving a compound annual growth rate of 18.6% in net profit. This demonstrates the
dual impact of ESG on corporate performance through "innovation incentives” and "reputational
capital.”

Case 2: Chenming Paper

Research by Bao Xiaolian (2025) shows that this traditional manufacturing company has
achieved significant improvements in its ESG performance through the implementation of a green
transformation strategy. Its investment in wastewater recycling and biomass energy systems has
reduced energy consumption per unit of product by 9.7% and emissions intensity by 15.2%.
Improved efficiency not only brings direct cost savings but also enables companies to secure green
credit and government subsidies, resulting in an excess stock return of 3.5 percentage points in 2023.
This case study demonstrates how ESG practices, through the mechanisms of "operational
optimization™ and "policy dividends,” can help companies achieve a win-win situation in both
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economic and environmental benefits.

Case 3: Manufacturing enterprises

Tao Xiaolong et al.'s (2025) cluster study on the manufacturing industry further supports these
findings, demonstrating that companies focusing on green technology innovation generally see
increases in product added value and social recognition of over 10%. The empirical and case studies
presented in this chapter collectively point to a single conclusion: Against the backdrop of China's
economic transition toward high-quality development, ESG ratings have become a strategic factor
driving corporate performance improvement. Their impact is realized through multiple mechanisms,
including reducing compliance risks, optimizing resource allocation, enhancing innovation
momentum, and building reputational capital.

Table 2
Comparative Analysis of ESG Practices and Performance of Case Study Companies

Enterprise Cases Core ESG Practices Financial performance Non-financial performance

Mindray Medical Strengthen investment in Net profit increased by Enhanced brand value,
environmental protection, | 18.6% year-on-year in increased investor
improve corporate 2023, with R&D confidence, and access to
governance structure, and | investment accounting for | preferential policies and
actively fulfill social 12.3% of total revenue. resources.
responsibilities.

Chenming Paper Implement green Stock returns were 3.5 unit product energy
production technologies to | percentage points higher consumption decreased by
reduce energy than the industry average. | 9.7%.Wastewater
consumption and discharge decreased by
emissions. 15.2%, and market

reputation improved
significantly.

A metal processing Introduce environmentally | Product added value Customer satisfaction

company friendly production increased by 12.8%. increased by 11.4%; green
processes and increase innovation capabilities
investment in green enhanced.
technology research and
development.
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ESG reytinglorinin korporativ foaliyyats tosiri

. ZhaoXue
Ikinci kurs doktoranti, Azorbaycan Ddvlot Neft vo Sonaye Universiteti
E-pogt: 709169882(@qq.com

Xiilasa: Davamli inkisaf konsepsiyast getdikco populyarlasdiqca, Otraf Miihit, Sosial vo
Idaroetmo (ESG) reytinglori sirkotin hortorofli doyorini vo uzunmiiddotli dayamigligimi
gqiymatlondirmok {igiin osas metrikaya c¢evrilmisdir. Bu moqalo ESG reytinglorinin sirkotlorin
coxoOlciilii foaliyystino tosir mexanizmlorini sistematik sokildo aragdirmagi hadofloyir. Bu moqalo
ovvalco ESG-nin nozori mongoyini vo onu korporativ foaliyystlo (mosolon, maraqli toroflor
nazoriyyasi va resurs asaslt baxis kimi) slagolondiron asas nazariyyslorini arasdirir vo onun analitik
corcivasini yaradir. Daha sonra, birdon ¢ox sonayedon empirik todqiqatlart vo niimuns todqiqatlarini
birlogdirarok, ESG reytinqlorinin sirkotlorin maliyys foaliyyatine (mesalon, golirlilik vo bazar
qiymatlondirmasi kimi) vo geyri-maliyys foaliyystino (mosolon, is¢i mamnuniyyati vo brend niifuzu
kimi) tosirinin dorin tohlilini toqdim edir. Bu todqiqat gostorir ki, iistin ESG performansi
maliyyalosdirmo xorclorini azaltmaqla vo amaliyyat somaraliliyini artirmaqla maliyys metriklorini
tokco yaxsilagdirmir, hom do maraqli toroflorin etimadini giiclondirmaklo vo davamli brend kapitalini
yaratmagqla sirkotin uzunmiiddotli rogabst qabiliyystini vo risk dayanighigni artirir. Masalon
todqiqatlar ESG strategiyalarinin totbiqinds miixtalif sirkotlorin tizlogdiyi miixtalif ugurlart vo timumi
cotinliklori daha da niimayis etdirir. Maqalonin sonunda vurgulanir ki, ESG reytinglori passiv
mosuliyyotdon uzaq, sirkatlor iiclin innovasiyani togviq etmok vo davamli rogabat iistlinliiyline nail
olmagq liciin strateji asasdir. Buna gora do, sirkatlor iqtisadi vo sosial doyarin sinergetik yaradilmasina
nail olmaq tiglin ESG-ni korporativ strategiyalarina vo biznes proseslorino dorindon inteqrasiya
etmolidirlor. Nohayot, golocoyo baxaraq, moqalods institusional nozoriyyoye vo miiqayisoli
perspektivo asaslanaraq ESG reytinglorinin effektivliyi iiclin beynolxalq vo sonayeloraras: sorhad
sortlorinin daha da arasdirilmasi toklif olunur.

Acar sozlor: ESG reytinglori; korporativ gostoricilor; maliyys gostaricilori; geyri-maliyya
gostaricilori; davamli inkisaf; tosir mexanizmi.
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Bausinue peiitunro ESG na xopnopatuBHy1o 3p(peKTUBHOCTH

YxkaoCrod
JIOKTOpaHT BTOPOro rojia 00y4ueHus, A3epOaiPKaHCKUH TOCY1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET HEDTH U
HpOMbIH_UIeHHOCTI/I

E-mail: 709169882@qq.com

Pe3tome: Ilo mepe TOro, kak KOHLEMIUS YCTOWYMBOTO DPa3BUTHS CTAHOBHUTCA BCE Oolee
nonynsipHoit, peiituaru ESG (3K0JI0rHuecKuX, COUAIBHBIX M YIPABICHYECKUX MTOKa3aTeNei) CTamu
KJIFOYEBBIM II0KA3aTEJIEM OLIEHKM KOMIUIEKCHOW CTOMMOCTH M JIOJATOCPOYHOM YCTOMYMBOCTH
koMmrnanuu. llens naHHOW paboOThI — CHCTEMATHYECKOE HCCIICIOBAaHHUE MEXaHW3MOB BIIMSHUS
peiituaroB  ESG Ha MHOrOMepHbIE IOKa3aTeNM [EATEIbHOCTH KommnaHuM. B crarbe cHauana
paccMaTpuBaloTCcsi Teoperuueckue OocHOBbI ESG u e€ oCHOBHBIE TEOpHH, CBS3BIBAIOIINE €€ C
KOpHOpaTUBHON 3(P(PEKTUBHOCTHIO (TaKU€ KaK TEOpHUs 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U PECYPCHBIN
MOJX0M), a Takxke (OPMYIUPYETCs aHATUTHUYECKas OCHOBA. 3aTeM, WHTETPUPYS SMIUPHUUECKUE
UCCIICIOBAHMS W MPAKTUYECKHE MPUMEPhl M3 PA3IMUHBIX OTpacieil, MPOBOIUTCS YriayOJIeHHbIN
aHanu3 BiusgHus pedtuHroB ESG Ha (¢uHaHCOBBIE TIOKa3aTeld KOMMaHUM (Takue Kak
peHTa0eIbHOCTh M PBHIHOYHAS CTOMMOCTH), a TaKke Ha He(HUHAHCOBBIC IMOKa3aTelau (Takue Kak
YIOBJIETBOPEHHOCTh COTPYAHMKOB U pemyTanus OpeHja). JlaHHoe ucciieZjoBaHUE MOKa3bIBAET, YTO
BbIcOkHe mokazatenu ESG He Tonpko yiyyinaroT (UHAHCOBBIE MOKa3aTelu 3a CUYET CHIDKEHUS
3aTpaT Ha (PUHAHCHPOBAHHWE W TIOBBINICHUS OIEPAIIMOHHON 3()(PEKTUBHOCTH, HO W MOBBIIIAIOT
JOJTOCPOYHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U YCTOMYUBOCTh KOMIIAHUM K PUCKAM 3a CUET YKPETICHUS
JIOBEpHUsl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M (OPMUPOBAHUS YCTOWYMBOro Kamurtana OpeHma. Keicw
TaK)Ke JAEMOHCTPUPYIOT pa3jMyYHble YCHeXW U OO0IIMe MpoOJeMbl, ¢ KOTOPHIMH CTaJIKHUBAIOTCS
pasiMyHble KOMMAaHUM Npu peanusanuu crpareruii ESG. B 3akimodeHune craTbu MoA4YepKUBACTCS,
yro peiituaru ESG — 3T0 He maccuBHas 00s3aHHOCTb, a CTpPATeTHYECKUN HWHCTPYMEHT st
KOMITAHWM, TO3BOJIAIOIIMM MM  CTUMYJIMpPOBaTh HWHHOBAllUM W  JOCTHTaTh  YCTOWYMBOIO
KOHKYPEHTHOTO mnpeumyiiecTBa. COOTBETCTBEHHO, KOMIAHUSIM CJEAYyeT TIyOOKO HHTETpHUpPOBATh
ESG B cBOM KOpriOpaTHBHBIE CTpaTernv W OU3HEC-TIPOLIECCHI ISl JOCTUIKEHUS CHHEPTeTUYECKOTro
s¢dekTa B co3JaHIN SKOHOMHYECKOH U COIMANBbHON IIEHHOCTH. B 3akitoueHue, 3arisipBas BIepe/,
CTaThsl TIpEIJIaraeT JalibHEHIlee HCCIeAOBAaHUE MEXKCTPAHOBBIX M MEXKOTPACIEBBIX TPaHUYHBIX
ycnoBuil  addextuBHoctu peiituHroB  ESG  Ha OCHOBE HMHCTUTYLIMOHANIBHOW TEOPUH U
CPaBHUTEIBHOTO aHAJIM3A.

KawueBble cuaoBa: peiituarn  ESG; kopmopatuBHas 3ddekTuBHOCTR; (hHUHAHCOBBIC
MOoKa3aTesy; HepuHaHCOBBIE MTOKA3aTeNNH; YCTOWYMBOE Pa3BUTHE; MEXAHU3M BO3JICHCTBUSI.
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