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Abstract: The article analyzes and assesses the current state of the use of women’s labor in
Azerbaijan’s industrial sector based on official statistical data. The study examines changes in the
number and share of wage-employed women during 2020-2024, the sectoral structure of
employment, and the dynamics of women’s employment within business entities. The analysis shows
that although the overall number and proportion of women employed in industry have increased, this
growth has been uneven across different industrial branches. While manufacturing remains the sector
with the highest concentration of women workers, their participation in mining and energy-related
industries remains relatively low. The article also focuses on women’s working conditions, sanitary
and hygienic issues, wage disparities between men and women, and problems related to vocational
training and skills development. It is emphasized that a significant number of women continue to
work in unfavorable working environments. The study concludes that more efficient use of women’s
labor in industry requires strengthening vocational training systems, improving working conditions,
reducing gender-based wage gaps, and promoting women’s access to higher-skilled and better-paid
industrial occupations.
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Azarbaycanin sonaye sahasinds qadin omayindan istifadonin miiasir vaziyyatinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi

Nicat Muradh ' ‘
Azaorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
Doktorant

Xiilasa: Mogalodo Azorbaycanin sonaye sahosindo qadin omoyindon istifadonin miiasir
voziyyati rosmi statistik molumatlar asasinda tohlil vo qiymotlondirilir. Arasdirmada 2020-2024-cii
illordo sonayedo muzdla ¢alisan gadinlarin sayinda vo xiisusi ¢okisindo bas vermis doyisikliklor,
saholor iizro mosgulluq qurulusu, eloco do sahibkarliq subyektlorindo qadin mosgullugunun
dinamikasi otrafli sokildo arasdirilir. Tohlillor gostorir ki, imumilikdo sonayedo qadinlarin say1 vo
pay1 artsa da, ayri-ayr1 saholor iizro bu artim qgeyri-borabor xarakter dasiyir. Emal sonayesindo
qadinlarin iistiin mévqgeyi qorunub saxlanildigr halda, modongixarma vo enerji sahoalorinds onlarin
pay1 nisboton asagidir. Moqgalodo homg¢inin qadinlarin omok soraiti, sanitar-gigiyena problemlori,
omok haqqi farqlari vo kadr hazirligi masalalori do digqet morkozina ¢okilir. Notico olaraq vurgulanir
ki, qadin oamoyindon daha somorsli istifado edilmosi liclin peso hazirliginin giiclondirilmosi, is
soraitinin yaxsilasdirilmasi vo qadinlarin yiiksok ixtisasli sahalora calb olunmasi zoruridir.

Acar sozlar: qadin mosgullugu, sonaye saholori, emal sonayesi, sahibkarliq subyektlori, muzdla
calisanlar

Giris

Sonaye sahosi Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin aparict sahslorindon biri olub
Olkomizin sosial-iqtisadi inkisafinda vo ohalinin, o ciimlodon gadinlarin islo tomin edilmasi sahasinda
Oziinomoxsus rol oynayir. Ciinki, istehsal prosesinin mexaniklogdirilmosi vo avtomatlasdirilmasi is
soraitinin saglamlasdirilmasi va yiingiillogdirilmasins yol agdigindan gadinlarin homin saboblors calb
edilmosing gorait yaradir. Buna goro do sonayeds vo onun ayri-ayri sahslorinds qadin omoyindon
istifadonin voziyyatinin vo bu sahado movcud olan ¢atismazliqlarin askara ¢ixarilib 6yronilmasi vo bu
sahads vaziyyatin yaxsilagdirilmasina dair toklif vo tdvsiyslorin verilmasino bdyiik ehtiyac vardir.

Sonayeda qadin amayindan istifadonin miiasir vaziyyatinin tahlili va qiymatlondirilmasi

Senaye respublikamizin aparict iqtisadiyyat saholorindon biridir. Hazirda 6lkomizds istehsal
edilon Umumi Daxili Mohsulun 35,9 faizil4; 6lko igtisadiyyatinda muzdla ¢alisanlarin 13,7 faizi®®, o
climlodon muzdla ¢alisan qadinlarm 7,9 faizi'®, sonaye sahosinin payma diisiir. 2024-cii ilin rosmi
statistik molumatlarina osason respublikamizin sonaye sahosindo muzdla ¢alismis 243,9 min noforin®’
56,8 min nofari'® vo ya togribon 23,8 faizini qadinlar toskil edir. Bu iso o demokdir ki, qadinlar lko
sonayesinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Tarixi tocriiba gostorir ki, sanayenin inkisafi qadinlarin
ictimai omok dairasine colb edilmasindo miihiim rol oynamisdir. Tesadiifi deyildir ki, tarixde
gadinlarin genis suratds ictimai istehsala calb edilmasi do masinli iri sonayenin meydana golib inkisafi
ilo bir ddvro diisiir. Umumi meyl iso bundan ibarotdir ki, sonayesinin inkisafi qadinlarin genis
miqyasda ictimai istehsala colb edilmosino tosir gostoron miithiim amil kimi ¢ixis edir. Ciinki,
sonayenin inkisafi ictimai omok bdlgiisiiniin daha da genislonib derinlogsmosine, yeni istehsal
saholorinin, peso va ixtisaslarin yaranib inkisaf etmasing, istehsal proseslorinin mexaniklogdirilmosi vo
avtomatlasdirilmasi yolu ilo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi vo saglamlasdirilmasina sabab olur. Bu
sobabdon do Olkomizdo sonayelosdirmonin inkisaf edib genislonmasi vo texniki toraqqinin
stiratlonmosi biitlinliikds iqtisadiyyatin, o climlodon do sonayenin 6ziiniin saho vo orazi qurulusunun
doyisdirilib tokmillogsmasino sabob olmus, bu iso 6z ndvbasindo homin sahodo vo onun ayri-ayri

14 Azoarbaycanin milli hesablari. Statistik macmua. Baki, 2025, sah. 34.
15 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2025, sah. 28.

16 Yeno orada. soh. 29.

7Yeno orada. soh.27.

18 Yeno orada. soh.29.
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saholorindo muzdla calisanlarin saymin vo onun xiisusi ¢okisinin artib g¢oxalmasina gotirib
cixarmigdir. Olko sonayesindo vo onun ayri-ayri saholorindo muzdla ¢alisanlar arasinda gadinlarin
sayinda vo xiisusi ¢okisindo bas vermis doyisikliklori asagidaki 1-ci codvalin moalumatlarindan aydin

gérmok olar.

gurulusunda bas vermis dayisikliklar (2020-2024-cii illor)

Cadval 1%
Azdrbaycan Respublikasi sonayesindo muzdla ¢alisanlarin cins torkibi iizra sayinda va cins

2020-2024-cii
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Biitiin sonaye 219535 | 50099 | 22,8 | 243920 | 56806 | 23,3 | 111,1 | 1134
1. Modongixarma sonayesi 34127 4334 | 12,7 | 32963 4063 | 13,4 96,4 93,7
1.1. Xam neft va tobii qaz 20241 | 2690 | 13,3 | 19638 | 2394 | 12,2 97,0 89,0
1.2. Metal filizinin hasilati 1581 131 8,3 1987 236 | 11,9 | 125,7 | 180,2
1.3. Modangixarma sonayesinin digor saholori 2576 286 11,1 2705 185 6,8 105,0 64,7
1.4. Modongixarma sonaye sahosindo 9729 1227 | 12,6 8633 1268 | 14,7 88,7 103,3
xidmotlorin gostorilmosi
2. Emal sonayesi 127132 | 32160 | 25,3 | 135972 | 37067 | 27,3 | 107,0 | 115,3
2.1. Qida mohsullarinin istehsali 30366 | 9903 | 32,6 | 35054 | 13706 | 39,1 | 1154 | 138,4
2.2. I¢ki istehsali 7732 2202 | 28,5 | 6991 1604 | 23,0 90,4 72,8
2.3. Titiin momulatlarinin istehsali 1094 212 19,4 1302 280 21,5 | 119,0 132,1
2.4. Toxuculuq sonayesi 8958 3482 | 38,9 8446 2900 | 34,3 94,3 83,3
2.5. Geyim istehsali 3149 1946 | 61,8 | 4517 3264 | 72,3 | 1416 | 110,3
2.6. Dari vo doridon momulatlarin, 702 316 45,0 663 270 | 40,7 92,1 85,4
ayaqgqabilarin istehsali
2.7. Mebeldon basqa agacin emali vo agacdan 1438 324 23,5 752 145 19,3 52,3 60,4
momulatlarin istehsali
2.8. Kagiz vo karton istehsali 1549 550 | 35,5 2255 799 35,4 | 145,6 145,3
2.9. Poligrafiya mohsullarinin istehsali 2116 607 28,7 2981 828 | 33,4 | 117,2 136,4
2.10. Neft mohsullarinin istehsali 3868 1263 | 32,7 3991 1032 | 25,9 103,4 81,7
2.11. Kimya sonayesi 8655 2243 | 25,4 | 8466 2162 | 25,1 97,8 96,4
2.12. Oczagiliq mohsullarinin istehsalt 270 1294 | 47,8 371 210 56,6 137,4 162,8
2.13. Rezin va plastik kiitlo momulatlarinin 6490 1574 | 225 | 6863 1612 | 23,5 98,2 102,4
istehsali
2.14. Tikinti material-larinin istehsali 13514 1494 | 11,1 | 11941 1492 | 12,4 88,4 99,9
2.15. Metallurgiya sonayesi 5747 576 10,0 6455 439 6,0 112,3 67,7
2.16. Hazir metal momulatlarinin istehsali 4586 402 | 43,6 4223 406 | 26,9 75,5 101,0
2.17. Kompiiter, elektron vo optik 1634 468 | 28,6 390 89 22,8 23,9 19,0
mohsullarinin istehsali
2.18. Elektrik avadanliglarinin istehsali 4292 653 | 15,2 | 3510 595 | 17,0 81,8 91,1
2.19. Masin vo avadanliglarin istehsali 4400 1019 | 25,5 6273 1441 | 23,0 | 156,8 1414
2.20. Avtomobil va qosqularin istehsali 732 95 13,0 879 137 | 15,6 | 120,1 1442
2.21. Sair naqliyyat vasitalorinin istehsali 1587 362 | 22,8 1517 291 19,2 95,0 80,4
2.22. Mebellarin istehsali 6211 2438 | 39,3 8592 1717 | 20,0 | 138,3 70,4
2.23. Sair sonaye mohsullarinin istehsali 1163 264 22,7 1866 444 23,8 160,4 166,7
2.24. Masin vo avadanliglarin quragdiriimasi 6289 638 10,1 8176 1204 | 14,7 | 130,0 188,7
vo tomiri
3. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsal, 28338 | 3177 | 11,2 | 29709 | 3242 | 11,0 | 104,8 102,1
boliisdiiriilmasi va tochizati
4, Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi 29938 | 10428 | 34,8 | 45276 | 12434 | 275 | 151,2 121,0
vo emall

19 Cadval Azarbaycanin sanayesi: statistik macmus. Baki, 2025, ssh. 13-15 asasinda tortib edilmisdir.
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1-ci cadvoalds oksini tapmis molumatlar gostorir ki, son 5 il (2020-2024-cii illor) orzinds 6lko
sonayesindo muzdla ¢alisanlarin saymin 111,1 faiz artaraq 219535 nofordon 243220 nofors ¢atmasina
rogmon homin sahado muzdla ¢alisan qadinlarin say1 113,4 faiz artaraq 50099 nofordon 56806 noforo
yiiksolmisdir. Bu gostorici sonayenin ayri-ayr1 sahoalorindo eyni olmayib miixtalif soviyyado artib-
azalmaqla diqqoti colb edir. Sonaye istehsalinin ayri-ayri saholorindo Dbiitiinliikde muzdla
calisanlarin on ¢ox artimi sair sonaye mohsullar istehsali (160,4 faiz); masin vo avadanliglarin
istehsal1 (156,8 faiz); su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali (151,2 faiz); kagiz vo karton
istehsali (145,6 faiz); geyim istehsali (141,6 faiz); mebellorin istehsal1 (138,3 faiz); oczagiliq
mohsullart istehsali (137,4 faiz); metal filizinin hasilat1 (125,7 faiz) sahoslorindo qeydo alinmisdirsa;
muzdla ¢alisan qadinlarin saymin an ¢ox artimi masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri
(188,7 faiz); metal faizinin hasilat1 (180,2 faiz); aczagiliq mohsullar1 istehsal1 (162,8 faiz); kagiz vo
karton istehsali (145,3 faiz); avtomobil vo qosqularin istehsali (144,2 faiz); qida mohsullar1 istehsali
(138,4 faiz); poligrafiya mohsullar istehsali (136,4 faiz); tlitiin momulatlar1 istehsali (132,1 faiz)
saholorindo geydo alinmisdir. Bununla belo sonayenin bir ¢ox basqa saholorindo hom biitiinliikdo
muzdla ¢alisanlarin vo hom do qadinlarin say1 bu vo ya digor doracods azalmisdir. Biitlinliikdo muzdla
caligsanlarin, o climladon do gadinlarin sayinin azalmasi iso madongixarma sonayesi (miivafiq surstdo
3,6 vo 6,3 faiz); xam neft vo tobii qaz (3,0 vo 11,0 faiz); igki istehsali (9,6 vo 17,2 faiz); toxuculuq
sonayesi (5,7 vo 46,7 faiz); dori vo doridon momulatlarin vo ayaqqgabilarin istehsali (7,9 vo 14,6 faiz);
mebeldon basqa agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsali (47,7 va 39,6 faiz); kimya sonayesi
(2,2 vo 3,6 faiz); tikinti materiallarinin istehsal1 (11,5 vo 0,1 faiz) va elektrik avadanliglarinin istehsali
(18,2 va 8,1 faiz); sair naqliyyat vasitolorinin istehsali (4,4 vo 19,6 faiz) vo kompiiter, elektron vo
optika mohsullari istehsali saholorinds 6ziinii biiruze vermisdir. Sonayenin bazi sahalorinds muzdla
calisanlarin, digarlorinds iss qadinlarin saymin azalmasi prosesi bas vermisdir. Biitiinlikds
muzdla caligsanlarin sayinin azaldig1 sonaye saholorine modongixarma sonayesinin digor sahalori (11,3
faiz); rezin vo plastik kiitlo momulatlarinin istehsali (1,8 faiz); hazir metal momulatlarinin istehsali
saholori (24,5 faiz); muzdla calisan gadinlarin sayinin azaldig1 sonaye saholorino iso modongixarma
sonayesinin digor sahoalori (35,3 faiz); neft mohsullarinin istehsali (18,3 faiz); metallurgiya sonayesi
(32,3 faiz) vo metallarin istehsal1 (29,6 faiz) saholori aiddir.

Biitiin bu doyisikliklorin naticasindo 2020-2024-cii illordo sonaye sahasindo muzdla ¢alisanlar
arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi 0lko iizro artaraq 22,8 faizdon 23,3 faizo, o ciimlodon madongixarma
sonayesindo 12,7 faizdon 13,4 faizo; emal sonayesindo 25,3 faizdon 27,3 faizo galxmuis; elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmosi vo tochizati sahasindo 11,2 faizdon 11,0 faizo; su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahosindo iso 34,5 faizdon 27,5 faizo diismiisdiir.
Bununla belo modangixcarma sonayesinin ayri-ayri sahalorinde muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin
xiisusi ¢okisi 2020-ci ilda 8,3 faizlo (metal filizinin hasilat1) 13,3 faiz (xam neft vo tobii qaz) arasinda
toraddiid etdiyi halda, 2024-cii ildo 6,8 faizlo (modongixarma sonayesinin digor sahslorindo) 14,7 faiz
(madongixarma sonayesi) arasinda; emal sonayesi sahosindo 2020-ci ildoki 10,0 faizlo (metallurgiya
sonayesi) 61,5 faiz arasinda (geyim istehsali) toroddiid etmokls doyigmosine rogmon 2024-cii ilds 6,0
faizlo (metallurgiya sonayesi) 72,3 faiz arasinda (geyim istehsali) toroddiid etmoklo doyismisdir. 1-Ci
cadvalin molumatlarindan o da aydin olur ki, sonayeds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin an
yiiksok xiisusi ¢okisi emal sonayesindo (27,3 faiz), geyim istehsalinda (72,3 faizs); aczagiliq
mohsullart istehsali (56,6 faiz); dori vo doridon momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali (40,7 faiz); gida
mohsullar istehsali (39,1 faiz); kagiz vo karton istehsal1 (35,4 faiz); toxuculuq sonayesi (34,3 faiz) vo
poligrafiya mohsullar1 istehsal1 (33,4 faiz) saholorindo; an az xiisusi ¢okisi iso metallurgiya sonayesi
(6,0 faiz); tikinti materiallar1 istehsali (12,4 faiz); masin vo avadanhqlarin qurasdirilmasi vo tomiri
(14,7 faiz) vo avtomobil vo qosqularin istehsali (15,6 faiz) saholorindo qeyds alinmisdir.

Sonaye sahosindo qadin omoyindon istifadonin voziyyotini xarakterizo edon on miihiim
gostaricilordon biri do homin sahodo muzdla calisan gadinlarin saho mosgulluq qurulusunda bas
vermis doyisikliklordon ibarstdir. Bunu asagidaki 2-ci cadvalin molumatlarindan gérmok olar.

82



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

Cadval 27°
Azdrbaycan sonayesindd muzdla calisan qadinlarin sonayenin ayri-ayri sahalori arasinda
boliinmasi nisbatliklorinds bas vermis doyisikliklor
(2020-2024-cii illorda)

. . . 2020-2025-ci
2020-ci il 2024-cii il illords %-Io
% % N c_? % N = Z’ =
SONAYE N = A o< |2 2 ©° T o | =
SAHOLORI =2E4 S5 2584 58| 2% %29
EEEE RE|zE58 22| £F | £38
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Biitiin sonaye 50099 100 56806 100 113,4 -
1. Modongixarma sonayesi 4334 8,7 4063 7,2 93,7 -1,5
1.1. Xam neft vo tobii qaz 2690 62,1 2394 58,9 89,0 -3,2
1.2. Modongixarma sonayesinin digor sahalori 1644 37,4 1669 41,1 101,8 +3,2
2. Emal sonayesi 32160 64,7 37067 65,3 115,3 +1,1
2.1. Qida mohsullar istehsall 9903 30,8 13706 37,0 138,4 +6,2
2.2. Icki istehsali 2202 6,8 1604 4,3 72,8 -2,5
2.3. Toxuculuq sonayesi 3482 10,8 2908 7,8 83,5 -3,0
2.4. Geyim istehsali 1996 6,2 3264 8,8 171,2 +2,5
2.5. Kagiz vo karton istehsali 550 1,7 799 2,2 145,3 +0,5
2.6. Poligrafiya mohsullarinin istehsalt 607 1,9 828 2,2 136,4 -0,3
2.7. Neft mohsullarinin istehsali 1263 3,9 1032 2,8 81,7 -1,1
2.8. Kimya sonayesi 2243 7,0 2162 5,8 96,4 -1,2
2.9. Rezin vo plastik kiitlo momulatlarimin istehsali 1574 4.9 1612 4.3 102,4 -0,6
2.10. Tikinti materiallarinin istehsali 1494 4.6 1492 4.0 99,9 -0,6
2.11. Metallurgiya sonayesi 576 1,8 439 1,1 76,2 -0,7
2.12. Elektrik avadanliglarinin istehsalt 653 2,0 595 1,6 91,1 -0,4
2.13. Masin vo avadanliglarin istehsali 1019 3,2 1441 3,9 141,4 +0,7
2.14. Mebellorin istehsali 1438 4,4 1717 4,6 169,4 +0,2
2.15. Magin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri 638 2,0 1204 3,2 188,7 +1,2
2.16. Sair emal sonayesi sahalori 2572 8,0 2372 6,4 92,2 -1,6
3. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall, 3177 6,3 3242 5,7 102,0 -0,6
boliigdiiriilmasi va tachizati
4. Su tochizaty, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 10428 20,8 12434 21,9 119,2 +1,1

2-ci cadvolin molumatlarindan goriiniir ki, 2020-2024-cii illori ohato edon 5 il arzindo 6lko
sonayesindo muzdla calisan qadinlarin sayr 113,4 faiz artarag 50099 nofordon 56806 nofors, o
climlodon madongixarma sonayesindo 6,3 faiz azalaraq 4334 nofordon 4063 noforo diismiis; emal
sonayesinda 115,9 faiz artaraq 32160 nafordon 37067 nofars; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizatindan 102,0 faiz artaraq 3177 nofordon 3242 noforo; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindo iso 119,2 faiz artaraq 10428 nofordon 12434 noforo
catmigdir. Bu doyisikliklorin naticosindo 6lko sonayesindo muzdla ¢alisan gqadinlarin  pay:
modongixarma sonayesindo 1,5 faiz bond azalaraq 8,7 faizdon 7,2 faizo; emal sonayesindo 1,1 faiz
bond artaraq 64,2 faizdon 65,3 faizo, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds 1,1
faiz bond artaraq 20,8 faizdon 21,9 faizo yiiksolmis; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tachizi sahasinds iss 0,6 faiz bond azalaraq 6,3 faizdon 5,7 faizo diismiisdiir. 1-cin
cadvoalin molumatlarindan goériindiiyii kimi, hazirda 6lko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin oksariyyati,
yani 65,3 faizi emal sonayesindo; 21,9 faizi su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahosinin;
5,7 faizi i1so elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmosi vo tochizati sahosindo
comlonmisdir. Qeyd edilon cadvalin molumatlarindan aydin olur ki, modengixarma sonayesinda
mosgul olan gadinlarin 2020-ci ildo 62,1 faizi xam neft vo qaz hasilati sahosinin, 37,9 faizi
madongixarma sonayesinin digor sahalorinin payina diigmiisdiirse bu gostarici doyigerok 2024-cii ildo

20 Cadval: Azarbaycanin sonayesi. Statistik macmus. Baki, 2025-ci il, soh. 13-15 ssasinda tortib edilmigdir.
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miivafiq surotda 58,9 vo 41,1 faiz toskil edir. Olko sonayesindo muzdla calisan qadinlarin
oksariyyatini 6zlindo comlosdirmis emal sonayesino goldikdo iso burada foaliyyot gostormis 24 sonaye
sahasinin 18-do, yoni 75,0 faizindo muzdla c¢alisan gadinlarin payr 2020-ci ilo nisboton 2024-cii ildo
0,2 faiz bondlo (mebellorin istehsali) 3,0 faiz bond arasinda (toxuculuq sonayesi) toroddiid etmoklo
azalmis vo comi 6-sinda, yoni 25,0 faizindo iso 0,2 faiz bondlo (mebellorin istehsali) 6,2 faiz bond
arasinda (qida istehsali) toroddiid etmoklo artib ¢oxalmisdir. Sanaye sahasindo gadin omoyindon
istifadonin miiasir vaziyyetini xarakterizo edon mithiim gostoricilordon biri do hamin sahads foaliyyat
gostoron biitiinliikkdo sahibkarliq subyektlorindo vo onun ayri-ayri novlorindo muzdla calisanlar
arasinda onlarin sayinda vo xiisusi ¢okisindo bas veron doyisikliklordon ibarotdir. Bu doyisikliklori
asagida toqdim edilon 3-cii cadvoldo 6z oksini tapmis rosmi statistik molumatlardan aydin gérmok
olar. Homin codvalin moalumatlar1 gostorir ki, son 5 il arzinde (2020-2024-cii illorde) respublikanin
sonaye sahosindo foaliyyot gostormis sahibkarliq subyektlorindo muzdla calisan biitiin iscilorin
saymin 114,3 faiz, o ciimlodon mikro sahibkarhqda — 118,7 faiz; ki¢ik sahibkarhq subyektlorinda
125,3 faiz; orta sahibkarhq subyektlorindo iso 111,3 faiz artmasina rogmon muzdla calisan
gadinlarin say1 xeyli yliksok, yoni miivafiq surotdo 1228; 135,2; 144,2 vo 111,8 faiz artib goxalmisdir.
Bu gostoricilor sonayenin ayri-ayri saholorindo foaliyyot gostormis sahibkarliq subyektlorinds iso
xeyli forqli olaraq 6zilinili tozahiir etdirmisdir. Bu doyisikliklor 6ziinii ayri-ayr1 sahibkarliq noévlerindo
miixtolif olmagla tozahiir etmisdir. Belo ki, ogor biitlin sonaye sahasinds, o ciimlodon emal
sonayesindo foaliyyot géstoron biitiin sahibkarliq névlorinde muzdla ¢alisan iscilor arasinda qadinlarin
sayt daha da siirotlo artmaqda davam etmisdirso; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasinds foaliyyat gostoran biitiin ndv sahibkarliq subyektlorindo ham
biitliin muzdla isloyanlorin vo hom do gadinlarin saymnin azalmasi miisahido olunur: su tachizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlorinds iso muzdla
calisanlarin sayinin artmasina nisbaton, kicik sahibkarliq subyektlori istisna olunmagqla kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorindo muzdla c¢alisan qadinlarin sayr xeyli azalmisdir. Bu doyisikliklor iso
obyektiv surotdo sahibkarliq subyektlorinds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisino do
tosirsiz galmamigdir. Belo ki, ogor miigayiso edilon dovrds (2020-2024-cii illor) 6lko sonayesindo
foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorinds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi 1,5
faiz bond artaraq 20,8 faizdon 22,3 faizo, o climlodon mikro sahibkarhq subyektlarinds 3,1 faiz
bond artaraq 22,6 faizdon 25,7 faizo; kicik sahibkarhq subyektlorinds 3,2 faiz bond artaraq 21,6
faizdon 24,8 faizo, orta sahibkarhq subyektlorinds 0,9 faiz bond artaraq 20,4 faizdon 21,3 faizo
yiiksolmisdirso, madan¢ixarma sanayesinda foaliyyot gdstoron biitiin sahibkarliq subyektlorindo
muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin xtisusi ¢okisi 0,2 faiz bond azalaraq 12,5 faizdon 12,3 faizo; o
climlodon mikro sahibkarhq subyektlorindo 3,1 faiz bond azalaraq 17,3 faizdon 14,2 faizo; orta
sahibkarhq subyektlorindo 2,0 faiz bond azalaraq 13,0 faizdon 11,0 faizo diismis; Kkicik
sahibkarhq subyektlorinds 3,4 faiz bond artaraq 11,8 faizdon 15,2 faizo qalxmis; emal sonayesinda
foaliyyot gostoron biitiin sahibkarliq subyektlorinds 2,3 faiz bond artaraq 24,4 faizdon 26,7 faizo; o
climlodon mikro sahibkarhq subyektlorinda 0,1 faiz artaraq 25,9 faizdon 26,0 faizo; kicik
sahibkarhq subyektlorindo 3,0 faiz bond artaraq 23,8 faizdon 26,8 faizo; orta sahibkarhq
subyektlorinda iso 5,3 faiz bond artaraq 23,0 faizdon 28,3 faizo qalxmis; elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tachizati sahasinds faaliyyat gostaran biitiin sahibkarhq
subyektlorinds 0,4 faiz bond azalaraq 7,7 faizdon 7,3 faizo; o ciimlodon mikro sahibkarhq
subyeklorinda 1,2 faiz bond azalaraq 7,6 faizdon 6,9 faizs; orta sahibkarhq subyektlorinds 0,4 faiz
bond azalaraq 7,7 faizdon 7,3 faizo diismiis; kicik sahibkarhq subyektlorinds iso 0,1 faiz bond
artaraq 8,1 faizdon 8,2 faizo qalxmus; su tosorriifati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sonayesi
sahasinds hom biitlinlikde homin sahado foaliyyst sahosinds vo hoam do onun biitiin ndvlorinda
foaliyyot gostoron sahibkarliq sahoslorinin hamisinda muzdla ¢alisanlarin arasinda qadinlarin xtisusi
¢okisi miivafiq surotdo 2,1; 1,3; 0,2 vo 2,2 faiz bond azalaraq 21,9; 27,8;23,2 vo 21,8 faizo
diismiigsdiir. Bu dayisikliklor sahibkarhq subyektlorindo muzdla calisanlarin, o ciimlodon do
qadinlarin mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda bdliisdiiriilmasi vaziyystinds do 6ziinii
tozahiir etdirir.
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Cadval 3%
Azdrbaycan Respublikasinin sahibkarhq subyektlorindo muzdla ¢ahisanlar arasinda
qadinlarin saymnin v xiisusi ¢okisinin dayisilmasi dinamikasi (2020-2024-cii illar)

2020-ci il 2024-cii il 2020-2024-cii illar
Muzdla O ciimladon Muzdla O ciimladan Comi O ciimladon

isloyanlorin | mikro| kicik | orta |isloyanlarin| mikro| ki¢ik | orta mikr | kicik | orta

say1 (nafor) say1 (nafor) 0
Biitiin sanayeda 80104 4442 115901|59761| 91692 5247 |19918|66500{114,5|118,7|125,3|111,3
muzdla calisanlarin
say1
O ciim: qadinlar 16638 998 | 3430 |12210| 20438 1349 | 4946 |14143|122,8|135,2|144,2|115,5
1. Moadoang¢ixarma 4533 403 | 1582 | 2548 4691 260 | 1246 | 3185 |103,3| 64,5 | 78,8 |125,0
sonayesinda
O ciim: qadinlar 568 52 186 | 330 575 37 190 | 348 [101,2| 71,1 |102,2|115,2
Qadinlarin xiisusi 12,5 17,3 |1 11,8 | 13,0 12,3 142 | 152 110 -0,2| -3,1 | +3,4 | -2,0
¢okisi - %
2. Emal sanayesinda 47270 3327 |11304|32639| 58402 4466 |15822|37814(122,9|134,2|140,0|115,9
O ciim: qadinlar 11522 847 | 2687 | 7988 15524 1210 | 4244 {10070|134,7(142,9|157,4|126,1
Qadinlarin xiisusi 24,4 259 | 23,8 | 23,0 26,7 26,0 | 26,8 | 28,3 | +2,3| +0,1 | +3,0 | +5,3
cokisi
3. Elektrik enerjisi, 14485 501 | 963 [13022| 13674 235 | 748 |12655| 94,6 | 47,0 | 81,4 | 97,0
qaz v buxar
istehsal,
boliisdiiriilmasivo
tachizati
gadinlar 1119 35 78 | 1006 1003 15 64 | 924 1896|395 | 821|918
Qadinlarin xiisusi 17,7 7,0 8,1 17,7 7,3 6,4 8,2 73 | -04 | -12 | +0,1
cokisi

Homin vaziyyati asagidaki 4-cii codvolds 6z oksini tapmis molumatlardan da aydin gérmok olar.
Homin codvalin malumatlarindan goriiniir ki, hazirda 6lko sonayesinds foaliyyot gdstoran sahibkarliq
subyektlorinds muzdla g¢alisan biitiin is¢ilorin ayri-ayri sonaye sahalorinds 1,7 faizla (elektrik enerjisi
qaz v buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati) 7,7 faiz arasinda toraddiid etmokls 5,7 faizi mikro
sahibkarhq subyektlorinin; ayri-ayr1 sonaye saholorinds 5,5 faizlo (modongixarma sonayesi) 27,2
faiz arasinda (emal sonayesi) toraddiid etmoklo 21,7 faiz Kkicik sahibkarhq subyektlorinin; ayri-ayri
sonaye saholori arasinda 65,1 faizle (emal sonayesi) 92,6 faiz arasinda (elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiirilmosi vo tochizati) toroddiid etmoklo 92,6 faizi iso orta sahibkarhgin payina
diismasino rogmon homin sonaye sahosindo foaliyyot goOstoron sahibkarliq subyektlorindo muzdla
calisan gadinlarin ayri-ayr1 sonaye saholorindo 1,5 faizlo (elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiirilmasi vo tochizati) 7,8 faiz arasinda (emal sonayesi) toraddiid etmoklo 6,6 faizi mikro
sahibkarhq subyektlorinin; miivafiq surotdo 6,4 faizlo (elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiirilmasi va tochizati) 33,1 faiz arasinda (madongixarma sonayesi) toraddiid etmoklo 24,2 faizi
kicik sahibkarhq subyektlorinin; 64,9 faizlo (emal sonayesi) 92,1 faiz arasinda (elektrik enerjisi, qaz
vo buxar istehsali, bollisdiiriilmasi vo tochizati) toraddiid etmoklo 72,6 faizi iso orta sahibkarhq
subyektlorinin payina disiir.

2L Codval: Azoarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq. Statistik mocmua Baki, 2022, soh. 54-55 vo soh. 71-72;
Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq. Statistik macmuos Baki, 2025, sah. 54-55 va soh 71-72 osasinda
tortib edilmisdir.
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Cadval 47
Azdrbaycan sonayesinin va onun ayri-ayri sahalorinds muzdla ¢ahisanlarin,
o ciimladon qadinlarin sahibkarhq névlori arasinda boliinmasi dinamikasi (2020-2024-cii illar)

2020-ci il 2024-cii il
Onlardan Onlardan
s =K
- ¥ S 5
SONAYE SAHOLORI g = < . < g = o 2 <
=3 2| 2| 5| g&| | £| 5
s3| 5| 7 53| 5| °
Biitiinliikds sonayeds muzdla calisanlar 100,0 | 56 | 19,8 | 74,6 | 100,0 | 57| 21,7 | 72,6
o ciim: gadinlar 100,0 | 6,0 | 20,6 | 74,4 | 100,0 | 6,6 | 24,2 | 69,2
1. Madon¢ixarma 100,0 | 89 | 349 | 56,2 | 100,0 | 50| 26,6 | 67,9
o ciim: gadinlar 100,0 | 9,2 | 32,7 | 58,1 | 100,0 | 6,4 | 33,1 | 60,5
2. Emal sanayesi 100,0 | 7,0 | 239 | 69,1 | 100,0 | 7,0 | 27,2 | 65,1
o ciim: gadinlar 100,0 | 74 | 23,3 | 69,3 | 100,0 | 7,8 | 27,3 | 64,9
3."E"lek.t.r1.!( enerjisi, qaz vo buxar istehsal, 1000 | 34 | 65 | 901 | 1000 | 1.7 | 57 | 92,6
boliisdiiriilmasi vo tochizati
lim: qadinlar 100,0 | 3,1 701 899 | 1000 | 15| 64 | 92,1
insallll tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo 100,0 15 | 149 836 | 1000 | 21 | 135 | 84,4
lim: qadinlar 100,0 | 1,9 | 140 | 82,4 | 1000 | 2,6 | 13,4 | 84,0

Burada diqqgoti ¢okon miisbat cohot hor seydon avval ondan ibaratdir ki, miiqayise edilon dévrdo
(2020-2024-cii illor) 6lko iqtisadiyyatinda foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorindo, xiisusilo do
kicik sahibkarliq subyektlorindo muzdla calisan iscilor arasinda hom qadinlarin miivafiq say1 vo hom
do xtisusi ¢akisi artib coxalmigdir ki, bu da miisbot hal kimi qiymatlondirilmalidir. Ancaq toassiif
doguran hal iso ondan ibaratdir ki, halo do sonaye sahosindo muzdla ¢alisan qadinlarin bir qismi is
yerlorindo sanitar-gigiyena normalarina cavab vermoyan islordo ¢aligirlar. Onlarin 60,0 faizi emal
sonayesinin; 26,1 faizi madongixarma sonayesindo; 7,2 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tochizati; 6,6 faizi su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahoasinin
payma diisiir. Is yerlorinds sanitar-gigiyena normalarina cavab vermayan is yerlorinda ¢alisan homin
qadinlarin 35,3 faizi sos-kilyiin normadan artiq oldugu is soraitindo; 49,3 faizi zororli kimyovi
maddolorin normadan artiq oldugu is soraitindo; 16,2 faizdon ¢oxu iso istehsalat tozunun normadan
art1iq oldugu is soraitindo ¢alisanlarm payina diisiir?,

Bu deyilonlor onu gostarir ki, halo do respublikamizin ayri-ayr1 sanaye saholorindo qadinlarin
omayinin yiingiillasdirilmasing, onlarin is yerlorinde lazimi sanitar-gigiyena soraiti yaradilmasina,
ki¢ik yash usaqglart olan qadinlarin amoyinin miihafizosi vo onlara gostorilon ictimai xidmatlorin
yaxsilagsmasina istonilon soviyyads fikir verilmir. Nozara almaq lazimdir ki, geyd edilon 1§ yerlorindo
isloyon ana vo hamils qadinlar daha ¢ox zararli maddolorin tasirine maruz qalir, bu hal iss ana siidii
ilo qgidalanan siidomoar usaqlarin vo ana batninds olan korpolorin saglamligina, normal ¢okido vo
boyda dogulmasina monfi tosir gdstorir vo onlarin arasinda Sliim soviyyasinin yiiksalmosino sobab
olur. Qadin amoayinin totbiq edildiyi bazi sonaye miiossisolorindo iso havani tomizloyon qurgularin
quragdirilmamasi; burada sanitar-gigiyena cohatdon normal omok goraitinin yaradilmamasi; havanin
istilik, nomlik, tozluq vo qazlasma doracasinin yiiksok olmasi hamils qadinlarin orqanizminds
miioyyan patoloji prosesin bag vermosino vo bu iso 6z ndvbosinds qadinlarin xastolonmasine gotirib
cixarir. Aparilan tadqiqatlarin naticolori gostorir ki, qadinlarin sosial vaziyyati vo onlarin omayinin
mozmunu ilo dogum vao usaqlarin 6lim soviyyasi arasinda miioyyan qanunauygun daxili asililiq
vardir. Bu iso onu demoya asas verir ki, istehsal saholorindo muzdla c¢alisan gadinlarin omoyinin
yiingiillogdirilmasi v is soraitinin yaxsilagdirilmasi nainki iqtisadi, ham do ohalinin normal qaydada

22 Codval: Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq. Statistik mocmuo Baki, 2022, soh. 54-55 vo soh. 71-72;
Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq. Statistik macmuos Baki, 2025, sah. 54-55 va soh 71-72 osasinda
tortib edilmisdir.
23 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2025, sah. 53.
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tokrar istehsali, gonc naslin saglam va giimrah halda torbiys edilib boylimasi il six suratds bagli olan
sosial problemdir. Buna gora do gqadin amayinin tatbiginin qadagan edilmasina dair movcud
garar vd qaydalara ciddi amak edilmoali, ayri-ayr is proseslorindo qadin amayinin tatbiqind
miidyyon hadlor qoyulmali vo bu hal qadinlarin pess vo ixtisas daracasinin artirilmasi
todbirlorinds do 6z oksini tapmalidir. Ciinki, hazirda bozi sonaye saholorindo holo do gadin
azixtisaslt islordo calisanlar texniki toroqqinin nailiyyatlori osasinda qadinlarin todricon agir fiziki
islordon tamamilo azad edilorak nisbaton yiingiil islora kecirilmasi vazifasinin miivoffoqiyyetle halli,
har seydon ovval onlar1 homin islori yerino yetirmoya hazirlamag tolob edir. Toassiiflor olsun ki, holo
do kadrlarin hazirlanmasi vo is yerlori ilo tomin edilmosi onlarin cins torkibi iizro hoyata
kecirilmadiyindon sads vo miirokkab is proseslorinds isloyon gadin vo kisilorin say1 vo xilisusi ¢okisi
arasindaki miioyyon uygunsuzluqlar yaranmasina gotirib ¢ixarmis, bu iso 6z ndvbosindo onlarin orta
aylig nominal omok haglar1 arasinda da forglorin meydana ¢ixmasina sobob olmusdur. Tosadiifi
deyildir ki, hal-hazirda da bu farqlor mévcud olmaqdadir. 2024-cii ilin rosmi statistikasina asason
0lko sonayesindo muzdla calisan gadinlarin orta ayril nominal omok hagqinin mablogi kisilorin orta
ayliq nominal amoak haqglarmin 69,5 faizino, o ciimlodon modongixarma sonayesinds - 79,8; emal
sonayesindo - 60,4; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinda — 88,4, su
tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 sahosinds isa 79,3 faizine borabardir?*.

Bu sahado voziyystin diizeldilmosinde qadinlarin pese-ixtisas doracasinin yiiksaldilmosi xeyli
miisbot tosir gostora bilor. Toqdiro layiq haldir ki, axir 15 il arzindo (2010-2024-cii illor) Dévlot
Mosgullug Agentliyinin yerli qurumlar1 qadinlarin peso hazirligina xiisusi qaygi ve diqqot
gostormokda ollorindon goloni etmoys caligirlar. Rasmi statistikaya asason qeyd edilon dovrds (2010-
2024-cii illor) ad1 cokilon Agentliyin yerli qurumlart torofindon peso hazirligmma goénderilonlorin
imumi say1 toqribon 4,0 dofs artaraq 3921 nofordon 15571 nofors; o ciimlodon qadinlarin say1 5,4
dofodon cox artaraq 1818 nofordon 9911 nofors golib catmisdir. Peso hazirligina gondarilonlor
arasinda 29 yasadok olanlarin say1 iso 2,8 dofodon cox artaraq 2728 nofardon 7716 nofora ¢atmisdir?.
Peso hazirligina gondoarilonlor arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi 17,8 faiz bond artaraq 46,4 faizdon
64,2 faizo; peso hazirligina gondoerilonlor arasinda 29 yasinadok olanlarin xiisusi ¢okisi ise 49,6-69,6
faiz arasinda toroddiid ederok doyismisdir. Senayeds qadin omoayinden istifadoni xarakterizo edon
mithiim gostaricilordon biri do onlarin axiciliq saviyyasindon ibaratdir. Toqribi hesablamalara osason
hazirda respublika sonayesindo isdon ¢ixan gadinlarin 70,0 faizindon ¢oxunu 6z arzusu ilo isdon
cixanlar toskil edir. Bu gostorici madongixarma sonayesindo toqribon 74,1 faiz; emal sonayesindo
88,4 faiz; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tachizati sahasinds 50-54 faiz; su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindo 45-46 faiz toskil edir.

TOKLIF VO TOVSIYOLOR

Golocokds respublika sonayesindo qadin omoayindon somorali istifado edilmasi {i¢iin dlkomizdo
vo onun ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda qadin omoyinin tstiinliikdo totbiq edildiyi sonaye saholorinin,
xiisusilo do toxuculuq senayesinin; geyim istehsali, qida mohsullar1 istehsali; dori vo doriden
momulatlarin, ayagqabilarin istehsali, poligrafiya mohsullari istehsali, aczagiliq mohsullar istehsali
va sair bu kimi senaye saholorinin 6lks orazisinds mdvcud olan amak potensialinin, o climlodon qadin
omok potensialinin ictimai omok dairasino colb edilmosi imkanlar1 nozore alaraq inkisaf etdirilib
diizglin yerlosdirilmosini; golocokdo elmi-texniki toraqqinin daha da siiratlo inkisaf edocoyini vo
istehsalata totbiqinin artacagini, yiiksok ixtisasli kadrlarin omayinin tatbiqini zoruri edorsk yeni
istehsal saholorinin vo pesolorin meydana golocoyini nozoro alaraq homin saholordo islomok
qabiliyyatino malik olan kadrlarin, o ciimlodon gadin kadrlarinin hazirlanmasini tolob edir. Daha
dogrusu texniki toraqqinin nailiyyastlori osasinda golocokds qadinlarin todricon agir fiziki islordon
tamamilo azad edilorok nisboton ylingiil vo yiiksok omok haqqi verilon islords islomoyo kegirilmasi
vozifosini miivoffoqiyyatli halli, har seyden ovvel onlari homin is yerlori — yerino yetirmaya

24 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2025, soh.67-68.
%5 Yeno orada. soh. 58.
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hazirlamag tolob edir.
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AHAJIN3 M OLIEHKA COBPEMEHHOI0 COCTOSIHUSI MCII0JIb30BAHUS KEHCKOI0
TPYyZAa B IPOMBILIVICHHOM CeKTOpe A3epOalKaHa

Huoxar Mypanisl

NHuctuTyT 3Kk0HOMMKHM MUHHCTEPCTBA HAYKU U
oOpa3zoBanus AzepOaiimkanckoit Pecriyonuku
JIoKTOpaHT

Pe3iome: B crathe Ha OCHOBE O(PHUIIMANIBHBIX CTATUCTUYECKUX MAAHHBIX MPOBOJMUTCS aHAIU3 U
OLICHKa COBPEMEHHOT'O COCTOSIHHMSI MCIOJBb30BAaHUS KEHCKOTO Tpyla B IPOMBIIUIEHHOM CEKTOpe
Azepbaiipkana. B uccienoBanum paccMaTpUBAIOTCS M3MEHEHHS B YHCICHHOCTH M YIIEIBHOM BECe
HaéMHbIX xeHIMH B 2020-2024 ronax, oTpacieBas CTPYKTypa 3aHITOCTH, a TakKe JIMHAMMKA
3aHSATOCTH JKCHIIMH B CYOBEKTaxX NpPEINPHHUMATEIHCTBA. AHAIN3 MOKA3bIBACT, YTO, HECMOTPS HA
oOImUK POCT YHMCIa W JOJAW SKCHIIHWH, 3aHATBIX B IPOMBINUICHHOCTH, JaHHBIA IPOIECC HOCHUT
HEpPaBHOMEPHBINA XapakTep Mo OTAENbHBIM oTpaciisiM. OOpabaTsiBaroIias MPOMBIIIUIEHHOCTb OCTaETCs
OCHOBHOU cQepoil KOHIIEHTpallMM >KEHCKOW pabouell CHibl, TOT/a Kak ydacTHE >KCHIIUH B
TOPHOAOOBIBAIONIEH M HSHEPreTHYECKOW OTpacisixX CpPaBHUTEIBHO HEBEIMKO. B cratbe Takke
yloensieTcsi BHUMaHWE YCJIOBUSAM TpyAa JKCHIIWH, CAHUTApPHO-TUTUEHHYECKUM TMpobiieMawm,
pa3IUyusIM B YPOBHE 3apabO0THOM TUIaThl MY>KUMH U KEHIIUH, a TAKXKE BOMpocaM MpoecCHOHATbHON
MOATOTOBKM M TIOBBIIIEHUs] KBanudukanuu. OTMeyaercs, 4YTO 3HAYUTENbHAs 4YacTh >KCHIIUH
MPOJIOJKAET paboTaTh B HEONAroNmpUATHBIX YCIOBUAX Tpylda. B 3akmroueHue momguépKkuBacTCs
HEO0OXOIUMOCTh TOBBINIEHUST ()(HEKTUBHOCTH HUCHOIB30BAHUSL KEHCKOTO TpyJa MYyTEM pa3BUTHUS
CUCTEMBI TTPO(PECCHOHATILHON TMOATOTOBKH, YAYUIIEHUS YCIOBUW TPYyAa, COKpPAIICHUS] TCHAEPHOTO
pa3pbiBa B oIiaTe TPyJa M PACIIMPEHHs JOCTYMa KEHIIUH K BHICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIM U OoJiee
BBICOKOOIIJIAYMBAEMBIM PAOOYMUM MECTaM B MPOMBIIIJIEHHOCTH.

KiroueBble cJIOBa: 3aHATOCTh JKEHINUH, OTPACiId MPOMBIIIJIEHHOCTH, 0O0pabaThiBaroas
MIPOMBIIIIIICHHOCTh, CYObEKTHI MPEANTPUHUMATEIHCTBA, HAEMHBIE PAOOTHHUKHU.
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