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Xiilasa: Moqalodo isgaldan azad edilmis orazilordo (IAE®) aqrar-orzaq bazarmin inkisaf
perspektivlori doyar zonciri yanagmasi asasinda genis elmi tohlil olunmusdur. Todgigatin empirik vo
nazari bazasin1 Azarbaycan Respublikasinda aqrar-orzaq bazarinin inkisafina hosr olunmus doktorluq
dissertasiyasinin materiallari, rosmi statistik molumatlar vo normativ-hiiquqi sonadlor togkil edir.
IAEO-do agrar istehsalin barpasi, bazar institutlarmin formalasdirilmasi, regional resurs potensialinin
iqtisadi dovriyyays colb edilmasi vo doyar zoncirinin marhalalori {izro koordinasiya mexanizmlori
otrafli gokildo arasdirilmisdir. Todqgigat suallarinin cavablandirilmast noticoesindo isgaldan azad
edilmis orazilords aqrar-orzaq bazarinin dayaniqli inkisafi ii¢lin institusional, infrastruktur vo iqtisadi
mexanizmlar elmi asaslarla miioyyon edilmisgdir.

Acar sozlar: agrar-orzaq bazari, isgaldan azad edilmis orazilor, regional inkisaf, doyar zonciri,
dovlat siyasati, sahibkarliq

JEL kodlari: Q13, Q18, R11, O13

1. GIRIS

[AED-do ilk morholodo regionlarin sosial-igtisadi borpasi aqrar sahonin rolunu strateji
soviyyaya ylksoldir. Apardigimiz aragdirmalardan molum oldugu kimi, kond tosorriifatt yalniz
moasgulluq vo golir monbayi deyil, hom do arazilorin reinteqrasiyasini tomin edon osas iqtisadi
mexanizmdir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aqrar-orzaq bazarlarinin
toskili yeni iqtisadi strukturun formalagmasinda hslledici rol oynayir.

E.A. Quliyev (2023) 6z todqiqatlarinda gostorir ki, “IAE®-do mdvcud istehsal resurslarmin
kond tosarriifatinda istehsal dovriyyasino calb olunmasi nainki homin orazilorin davamli inkisafina.
hom do Olkomizin dovlet biidcosinin golir hissesini artirmaqla orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasing va ohalinin yasayis saviyyesinin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixaracaqdir” [2. s. 193].

Miiasir elmi yanasmalara goro, IAED-do bazarlarin inkisafi yalmz istehsalin borpasi ilo
mohdudlasa bilmaz. Osas magsad istehsal-emal-logistika—satis morhoalalorinin vahid doyar zonciri
kimi foaliyyot goOstormosidir. Bu baximdan doyor zonciri yanagsmasi aqrar-orzaq bazarinin
somaraliliyini, raqabot gabiliyystini vo davamliligini tomin edon osas metodoloji gor¢ivo kimi ¢ixis
edir.

Tadqgiqgatin metodologiyasi

Tadqgiqat prosesinds asagidaki elmi metodlardan istifads edilmisdir:

o Sistemli yanasma — aqrar-orzaq bazarmmin biitliin morhalslorinin qarsiliqlt  slagssinin
Oyranilmaosi {i¢iin;

e Doyar zanciri analizi — mohsulun istehsaldan son istehlak¢iya qodor horokoti zamani slavo
dayarin formalagma mexanizmlarinin tahlili mogsadils;

o Statistik vo miiqayisali tohlil — regional gostoricilorin 6lko iizro orta soviyya ilo miigayisaosi
ticiin;
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o Normativ-hiiquqi tahlil — post-konflikt zonalarin inkisafina yonalmis dovlot programlarinin
qiymatlondirilmasi {i¢iin;

e Qrafik vo sxematik modellosdirmo — doyor zoncirinin struktur elementlorinin
sistemlosdirilmasi moagsadils.

2. Post-konflikt zonalarda aqrar-arzaq bazarinin formalagsmasina tasir edan dasas amillor

IAE®-do aqrar-orzaq bazarmnin formalasmasi miirakkob, ¢oxsoviyyeli vo morhololi xarakter
dasiyan sosial-iqtisadi prosesdir. Bu proses klassik bazar iqtisadiyyati ganunauygunluglari ilo yanasi,
miinagisodon sonraki dévro xas olan spesifik institusional, infrastruktur, sosial-demoqrafik vo
tohliikasizlik amillorinin tasiri altinda bas verir. Topladigimiz elmi materiallarin tohlili gostorir ki,
post-konflikt zonalarda bazarin tosokkiilii yalmiz kond tosorriifat1 istehsalinin borpasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda istehsal-emal—logistika—satis morhalalarinin slagolondirilmis sokildo
formalasdirilmasini tolob edir.

Bu baximdan IAEO-da aqrar-orzaq bazarmin formalagsmasina tosir edon asas amillari asagidaki
funksional qruplar iizra sistemlasdirmok mimkiindiir.

2.1. Institusional va normativ-hiiqugi amillor

IAE®-do bazar miinasibatlorinin formalagsmasinin ilkin vo halledici sorti institusional miihitin
barpasi va yenidon qurulmasidir. Isgal dovriinds pozulmus idaroetmo strukturlari, miilkiyyot
miinasibatlori vo hiiquqi mexanizmlor bazar subyektlorinin foaliyyotini miimkiinsiiz edon osas
manealordon biri olmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli Formanina uygun olaraq
iqtisadi rayonlarin yeni bélgiisii post-konflikt orazilordos bazar formalasmasi iiglin fundamental
institusional baza yaratmisdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin yaradilmasi:

e resurslarin vahid inkisaf strategiyasi ¢or¢ivosindo idars olunmasina,

e dovlat investisiyalarinin mogsadyonlii yonsldilmasina,

e bazar institutlarinin moarhalali sokilds togokkiil tapmasina sorait yaratmisdir.

Normativ-hiiquqi miihitin goffafligi vo sabitliyi aqrar sahibkarligin togobbiiskarliq soviyyasino
birbasa tosir gostorir. Torpaq miilkiyyati hiiquqlarinin barpasi, istifadoys verilmosi mexanizmlori,
lizinq va icars institutlarinin totbiqi post-konflikt zonalarda bazar subyektlorinin iqtisadi dovriyyoya
gosulmasini stiratlondiron asas alatlordir.

2.2. Infrastruktur amillori (istehsal va bazar infrastrukturu)

IAEO-do aqrar-orzaq bazarinin formalasmasina tosir edon on miihiim amillordon biri istehsal
vd bazar infrastrukturunun mévcudlugu va inkisaf saviyyasidir. Arasdirmalarimiz gostorir ki,
bazar infrastrukturu olmayan soraitds istehsalin barpasi belo uzunmiiddstli igtisadi naticalor vermir.

Bu baximdan infrastruktur amillori asagidaki komponentlor iizro qiymetlondirilmasi daha
mogsaduygundur, ¢iinki har bir komponent bazarin somoraliliyi vo istehsalin davamlilig tiglin kritik
rol oynayir:

e Nogliyyat infrastrukturu — kond tosorriifati mohsullarinin bazara vaxtinda vo minimal
itkilorlo ¢atdirilmasini tomin edir;

e Enerji vo su taminati — intensiv istehsal texnologiyalarinin totbiqi li¢iin zoruri sortdir;

o Saxlama va soyuducu anbarlar — moévsiimi qiymot dalgalanmalarinin vo mohsul itkilorinin
qarsisint alir;

o Emal miiassisalori — olava doyarin region daxilinde formalagmasina imkan yaradir.

IAED-da infrastrukturun olmamasi doyor zencirinin qirilmasina, mohsullarin xammal kimi
asagl qiymotlorlo satilmasina vo bazar somoraliliyinin azalmasina sobob olur. Buna goro do
dissertasiyada vurgulandigi kimi, aqrar-orzaq bazarmmin formalasmasi infrastrukturun barpasi
ils paralel aparilmahdir.
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2.3. Igtisadi va maliyya amillori

Agrar-orzaq bazarinin IAE®-do formalasmasina tosir edon osas iqtisadi amillorden biri maliyya
resurslarina ¢ixis imkanlaridir. Bu orazilordo 6zol kapitalin ilkin morhoalodo risklordon ¢okinmosi
dovlatin rolunu halledici edir.

Apardigimiz todqiqatlardan olds etdiyimiz noticolor gostorir ki, agagidaki mexanizmlor bazarin
formalagmasina miisbot tosir gostorir, ¢linki onlar hom likvidliyi artirir, hom do fermerlorin vo
sahibkarlarin investisiya riskini azaldir:

e Subsidiya vo dotasiya mexanizmlori — istehsal xorclorinin bir hissasini kompensasiya edorok
yeni fermerlorin bazara daxil olmasini stimullasdirir;

e Glizostli kreditlor vo lizinq programlar1 — kapital xorclorini azaldaraq texniki vasitolora vo
modern texnologiyalara ¢ixis1 asanlagdirir;

e Agrar sigorta sistemlorinin totbiqi — istehsal risklorini azaldaraq fermerlorin golacok
planlagdirmasini destokloyir;

e Investisiya tosviqi vo vergi giizostlori — biznes miihitini slverisli edorok uzunmiiddstli kapital
yatirimlarin calb edir.

Bu alotlor fermerlorin vo sahibkarlarin bazar davraniglarini aktivlogdirir, istehsal hocmlorinin
artimini stimullasdirir vo naticads aqgrar-orzaq bazarinin iqtisadi dayaniqligini tomin edir.

2.4. Sosial-demografik vo amak amillori

IAEO-do aqrar-orzaq bazarinin formalagmasi ahalinin geri qayidisi vo mosgulluq soviyyasi
ilo birbasa slaqgalidir. Dissertasiya materiallarinda vurgulandigi kimi, ohali moskunlagmadan bazar
institutlarinin uzunmiiddstli faaliyysti miimkiin deyil.

Omok resurslarinin mévcudlugu:

e istehsalin genislonmaosi,

o xidmaot sektorunun formalasmasi,

« daxili bazar tolobinin yaranmasi baximindan halledici rol oynayir.

Bu baximdan kond yerlorinds sosial infrastrukturun (tshsil, sohiyys, yasayis) inkisafi aqrar-
orzaq bazarinin formalagmasini dolay1 yolla siiratlondiron amil kimi ¢ixis edir.

2.5. Tohliikoasizlik vo risk amillori

[AE©-ds iigiin sociyyoavi olan xiisusi amil tohliikosizlik risklori vo geyri-miioyyonlik amilidir.
Torpaglarin minalardan tomizlonmaosi, miilkiyyst hiiquqglarinin tominati vo uzunmiiddotli sabitlik
investor vo bazar subyektlorinin davranislarina birbasa tosir gostorir.

Beynolxalq investisiyalar somorali institusional miihit moévcud olduqda iqtisadi artimi
stiratlondirmoklo yanasi, sosial inkisafi vo ekoloji dayaniqligr da tosviq edir; bu iso gobul edon
Olkalordo uzunmiiddatli davamli inkisaf {i¢iin osas sort hesab olunur (World Bank, 2020).

Tohliikesizlik miihitinin stabillogsmosi iso aqrar-orzaq bazarmin formalagmasinin psixoloji vo
institusional osasini yaradir.

2.6. Dayar zanciri va koordinasiya amillori

IAED-do aqgrar-orzaq bazarmin formalagmasmin on miihiim xiisusiyyati onun doyar zonciri
yanasmas1 osasinda qurulmasinin zoruriliyidir. Istehsalin borpasi bazarin yalmz ilkin morholosidir.
Osas mosolo istehsal, emal, logistika vo satig morhololori arasinda koordinasiyanin tomin
olunmasidir. Tohliller gostorir ki, koordinasiya olunmamis bazar strukturlari:

o mohsul itkisini artirr,

e giymat geyri-sabitliyino sobab olur,

e fermer golirlorini azaldir.

Dayar zonciri yanasmasi is9 post-konflikt zonalarda bazarin funksionalligint vo dayaniqligini
tomin edon osas mexanizm kimi ¢ixis edir. Bu yanagsma homg¢inin istehsalin olavo doyoro
cevrilmosini, mohsullarin bazara ¢ixisini vo region daxilinde iqtisadi resurslarin daha effektiv
istifadosini miimkiin edir (Kaplinsky & Morris, 2001).
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3. Regional resurs potensialinin aqrar-arzaq doyar zanciri iizrd reallasdirilmasi

IAE®-do agqrar-orzaq bazarmin dayanigli vo roqabetqabiliyyatli sokildo formalasdirilmasi
birbasa olaraq regional resurs potensialinin hansi soviyyado vo hanst mexanizmlorlo iqtisadi
dovriyyaya colb edilmosindon asilidir. Dissertasiya materiallarinin tohlili gostorir ki, bu orazilor
yiiksok tobii resurs istilinliiklorine malik olmasina baxmayaraq, homin potensial uzun illor faktiki
olaraq istifadosiz qalmisdir. Bu sobabdon post-konflikt morholodo asas vozifo mdvcud resurslarin
sadoco  borpast deyil, onlarin aqrar-arzaq dayar zanciri kontekstindo optimal
strukturlasdirilmasidir.

3.1. Torpaq va tabii resurs potensialinin istehsal marhalasinda rolu

IAE®-do, xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 torpaq miinbitliyi, su
ehtiyatlar1 vo iqlim miixtalifliyi baximindan Azarbaycanin an perspektivli aqrar oarazilorindon hesab
olunur. Lakin bu orazilords, torpaq resurslarinin movcudlugu bazarin formalagmasi iigiin yetorli sort
deyil. Osas mosolo bu resurslarin mohsuldarliq vo bazar yoniimlii ixtisaslasma osasinda
istifadesidir. E.O. Quliyev (2024) 6z todqiqatlarinda qeyd edir ki, “aqrar sahado, ixtisaslagsma diizgiin
aparilmadigindan vo tosorriifatlarin zoaif idaro edilmosi sobabindon istehsal resurslarindan vo tobii
torpaq iqlim amillorindon do somaorali istifado olunmur, naticods kond tesorriifatinda mohsuldarliq
soviyyesi asagl hoddo galmaqda davam edir” [3. s. 375]. Bu baximdan, regionlarda aqrar resurs
potensialinin somarali reallagdirilmasi ti¢iin asagidaki todbirlar strateji oshomiyyot dasiyir:

o mohsul novlari tizrs ixtisaslasmanin aparilmasi,

e suvarma sistemlorinin barpasi vo modernlosdirilmasi,

« ckoloji dayaniqliliq prinsiplerine uygun istehsal texnologiyalarinin totbiqi.

Belos yanasma yalniz torpaq vo iglim resurslarinin istifadosini optimallagdirmaqla gqalmir, hom
do olavo doyerin yaradilmasi vo bazara ¢ixis imkanlarimi artirir. Noticodo, regionlarda iqtisadi
somoralilik yiiksalir, fermer golirlori stabillosir vo IAED-do aqrar-arzaq bazarmin dayamqli inkisafi
ticlin mohkom osaslar formalasir. Bu strategiya doyar zanciri yanasmasi ilo uzlasdirildiqda, istehsal,
emal, logistika vo satis morhololori arasinda koordinasiyanin tomin olunmasina, hamg¢inin insan
kapitalinin strateji rolunun daha somarali istifadesine gorait yaradir.

3.2. Emal moarhalasinda alava dayarin formalagdirilmast

Apardigimiz tadqiqatlardan aydin olur ki, aqrar-arzaq doyar zoncirinds alava doyarin asas
hissasi mohz emal morhalosindo formalasir.

Qlobal doyor zoncirlorinde istirak o©lkolorin  daxili olave doyer yaratmaq imkanlarini
genislondirir, texnologiya transferini siiratlondirir vo ixrac potensialinin yiiksalmosine gorait yaradir
(UNCTAD, 2023).

[AE©-do emal miiossisolorinin olmamasi vo ya zoif inkisafi kond tosorriifati mohsullarmin
xammal soklinds asag1 qiymatlorlo satilmasina sabab olur.

Bu sababdon:

o regiondaxili emal miiassisalorinin yaradilmast;

e aqropark vo sonaye mohollslorinin togkili;

« kooperativ asasli emal modellarinin tatbiqi.

Bu geyd edilonlor regional resurs potensialinin doyor =zonciri iizro daha somorsli
reallagdirilmasini tomin edir.

3.3. Logistika va bazara ¢ixis imkanlari

Regional resurs potensialinin reallagdirilmasinda logistika halgoasi xiisusi shomiyyot dasiyir.
Digor torofdon, logistika zaif inkisaf etdikds istehsal vo emal marhalslorinds alde edilon iistiinliiklor
bazar morhalasindo itirilir. Bu, osason mohsulun vaxtinda bazara catdirilmamasi, naqliyyat
xorclorinin artmasi, saxlama soraitinin qeyri-kafi olmasi vo movsiimi qiymot dalalanmalari
sobobindon bas verir. Noticodo, istehsalin olavo doyori tam realizo olunmur, fermerlorin vo
istehsalgilarin golirlori azalir vo regional resurs potensiali samarali sokilde bazar dovriyyasine daxil
ola bilmir.
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Doyar zonciri yanasmasi istehsal, emal, logistika vo satis morhololorini vahid ¢orgivado
birlosdirarok resurslarin somorali istifadesini tomin edir (OECD, 2013). Mohz bu baximdan, IAED-
do asagidaki todbirlor resurs potensialinin bazar dovriyyasine fasilosiz daxil olmasini tomin edir:

e nogliyyat-logistika morkozlorinin yaradilmast;

e soyuducu anbarlarin toskili;

e regional topdansatis bazarlarinin formalagdirilmasi.

Bu yanasma IAED-do doyor zoncirinin funksionalligmi qoruyaraq mohsul itkisini azaldur,
giymat sabitliyini tomin edir vo fermer golirlorini artirir.

3.4. Insan kapitali va bilik resurslar:

Resurs potensiali yalnmiz maddi amillorlo mohdudlasmir. Oz todgigatimizla bir daha
tosdiqloyirik ki, insan kapitali vo aqrar biliklor dayar zoncirinin biitiin marhalalorinds halledici rol
oynayir. Kadr hazirhi§i, aqrar moslohot xidmsotlori vo innovasiya transferi olmadan resurs
potensialinin somarali istifadesi miimkiin deyil. Miiasir aqrar iqtisadiyyatin toloblorine uygun olaraq,
bilik asasli yanagmalar istehsalin ragabat qabiliyyetini artirir, innovativ texnologiyalarin totbiqini
siiratlondirir vo [AEO-ds zonalarda davamli igtisadi inkisaf {iciin dayaniqli bazar miihiti yaradir.

3.5. Umumi qiymatlondirma

Regional resurs potensialinin somarali reallagdirilmasi istehsal, emal, logistika vo bazara ¢ixis
morhololorinin, hamginin insan kapitalinin vahid doysr zonciri modeli ¢argivasinds inteqrasiyasini
tolob edir.

Investisiyalar ham iqtisadi, hom do sosial infrastrukturun inkisafini, moskunlagma saviyyasinin
yiiksolmosini dostokloyir (World Bank Group & IMF, 2022). Bu yanasma, hom do IAED-do aqrar-
orzaq bazarinin struktur osaslarin1 formalasdirir, mohsul itkisini azaldir, qiymat stabilliyini tomin edir
vo fermer golirlorinin artmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, kadr hazirligi, aqrar moslohat
xidmatlori vo innovasiya transferi doyar zoncirinin biitlin moarhalolorinds strateji rol oynayir, regional
iqtisadi inkisafin davamliligini tomin edir.

4. Agrar-arzaq dayar zoncirindd struktur bosluqlar va onlarin bazar somarsliliyina tasiri

[AED-do, aqrar-orzaq bazarmin inkisafinda osas mohdudlasdirict amillordon biri doyor
zoncirinds yaranan struktur bosluglardir.

Doyor zonciri yanasmasi istehsal, emal, logistika vo satis morhalolorini vahid c¢orgivado
birlogdirarok resurslarin samarsli istifadesini tomin edir (OECD, 2013). Apardigimiz tohlillr gdstorir
ki, bu bosluglar bazarin somaraliliyini azaldir, qiymot mexanizmlarini pozur va fermerlorin golir
imkanlarii1 mohdudlasdirir.

4.1. Istehsal va bazar marhalalori arasinda alaqasizlik

IAE©®-do, istehsalin barpasi oksor hallarda bazar tolobi ilo sinxron aparilmir. Bu iso:

o mohsul artighig1 vo ya catismazhigy;

e giymat dalgalanmalart;

e bazar risklorinin artmas ils naticolonir.

Qeyd edok ki, istehsal gorarlarinin bazar signallarina osaslanmamasi doyor zencirinin ilkin
bosluglarindan biridir. Naticads, bazar funksionalligi zaifloyir, mohsulun slave doyori tam realizo
olunmur va iqtisadi dayaniqliq risk altina diismokls zaiflays bilor ki, bu da davamli inkisaf tempini
asag salir.

Davamli inkisaf prinsiplorine asaslanan strateji investisiya siyasoti uzunmiiddotli makroiqtisadi
artim {iciin osas determinantdir (OECD, 2015). Bu baximdan, IAED-do qoyulan investisiyalarin
somaraliliyini qorumagq va artirmaq li¢iin baslangic ndqtaden doyer zencirinin somarali qurulmasi vo
ona tasir edon komponentlarin optimallasdirilmas: diggat markazinds olmalidir.
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4.2. Emal va saxlama infrastrukturunun zaifliyi

on kritik bosluglardan biri saxlama vo emal imkanlarinin mahdudlugudur. Mohsullarin
saxlanma imkanlarinin olmamasi mdvsiimi satis mocburiyyasti yaradir vo fermerlori asag1 qiymotlorlo
satisa sovq edir.

Bu voziyyot:

o mohsul itkisini artirir;

e dlavo doyarin regiondan konara ¢ixmasina sabab olur;

¢ bazari uzunmiiddatli inkisafini zaifladir.

Buna goro do IAED-do emal vo saxlama infrastrukturunun giiclondirilmosi, o ciimlodon
soyuducu anbarlarin, topdansatis vo regional bazarlarin toskili doyor zoncirinin funksionalligini
qorumagq va fermer golirlorini artirmagq {igiin hoalledici rol oynayir (OECD, 2013). Naticodo, mohsulun
olava doyeri tam realizo olunur, bazar stabilliyi tomin edilir vo regional iqtisadi inkisafin davamliligi
giiclonir.

4.3. Marketing va satis mexanizmlarinda bosluglar

TAE®-ds aqrar-arzaq bazarinn an zaif halgalorindon biri marketing vo satis sistemidir.
Tohlillorimiz gostarilir ki:

1. brendlosma zoifdir,

2. bazar molumatlarina ¢ixis mohduddur,

3. mohsulun keyfiyyot standartlagdirilmasi asag1 soviyyadadir.

Bu iso regional mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda rogabat qabiliyyastini zsifladir.

4.4 Institusional koordinasiya problemlaori

Doyar zoncirindo dovlot qurumlari, istehsalcilar, emalgilar vo ticarst subyektlori arasinda
koordinasiyanin zoif olmasi struktur bosluglar1 dorinlogdirir. Eyni zamanda, institusional par¢alanma
bazar mexanizmlorinin somorsliliyini azaldir.

4.5. Qiymat mexanizmi va risklorin idara olunmasi

[AED-do bazar somaroliliyino monfi tosir gdstoron digor amil giymot mexanizminin qgeyri-
sabitliyidir. Sigorta va risk idaraetma alstlorinin zaifliyi fermerlarin bazar risklorine qars: hassasligini
artirir.

4.6. Umumi elmi natico

Aparilan tohlil gostarir ki, doyor zoncirindoki struktur bosluqlar:

e bazar somoraliliyini azaldir;

« regional potensialin reallagdirilmasin1t mohdudlasdirir;

e agrar-orzaq bazarimin dayaniqligin zaifladir.

Bu bosluglarin aradan qaldirilmasi doyar zonciri asash koordinasiya mexanizmlorinin
totbiqini zoruri edir.

5. Dovlat vo sahibkarh@gin TAED-ds aqrar-arzaq bazarmin formalasmasindaki qarsiligh
rolu

IAEO-do agrar-orzaq bazarmin formalasmasi dovlot siyasoti ilo sahibkarligm qarsiligls,
morhaloli vo tamamlayict rolu asasinda bas verir. ilkin morholodo bazarin toskili yiiksok risklor
sababindon dovlstin aktiv togobbiisii vo tonzimlayici rolu ilo miimkiin olur. Bu morholado dovlot
hiiquqi vo institusional bazan1 yaradaraq, torpaq miinasibatlorini vo miilkiyyot hiiquglarini barpa edir,
infrastruktur layihslorini maliyyoslosdirir va ilkin istehsal risklorini subsidiyalar, glizostlor vo diger
dastok mexanizmlari ils azaldir. Eyni zamanda, dovlatin totbiq etdiyi subsidiyalar, glizostli kreditlor,
aqrar siorta sistemlori vo investisiya tosviqi bazarin strateji formalagmasina xidmet edir vo
sahibkarlarin bazar davraniglarini stimullagdirir.

Uzunmiiddatli perspektivds aqrar-arzaq bazarinin dayaniqliligi sahibkarligin aparict moévqeyo
kegcmosi ilo tomin olunur. Sahibkarlar istehsal somoraliliyini artirir, innovasiya vo texnologiyalarin
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totbiqini siiratlondirir, bazar talobino ¢evik reaksiya verir vo doyar zoncirinin marhalslari arasinda
olagoni giiclondirir. Dévlot—6zal sektor torofdashign (DOST) modeli bu prosesi giiclondirorok iri
infrastruktur vo emal layiholorinin hoyata kegirilmosino, bazar risklorinin paylasilmasina vo
institusional mohkomlonmoyo imkan yaradir. Beloliklo, dovlotin tosobbiiskarliglr vo sahibkarligin
aparici rolu IAEO-do aqrar-orzaq bazarmin sabit vo davamli formalasmasini tomin edon osas
institusional mexanizm kimi ¢ixis edir.

Eyni zamanda, dovlst vo sahibkarlarin qarsiligh foaliyyeti bazarda soffafliq vo hesabatliliq
mexanizmlarinin formalasmasini tosviq edir. Insan kapitalina vo pesokar kadr hazirhigina yonalmis
programlar, aqrar maslshat xidmatlari vo innovasiya transferi doyor zoncirinin biitiin marhalslarinde
effektivliyi artirir. Regional resurslarin optimal istifadosi ilo mohsul itkisi minimuma endirilir vo
olavo doyerin yerli iqtisadiyyata daxil olmasi tomin edilir. Bazar istirak¢ilarinin risk gavrayisinin
azaldilmas1 vo maliyyo alatlorine ¢ix1s imkanlarinin artirilmasi investisiya miihitini méhkomlondirir.
Noticodo, IAEO-do aqrar-orzaq bazarmin dayaniql inkisafi vo regionun iqtisadi sabitliyi {iciin strateji
baza yaradilir.

6. Dayar zonciri yanasmasinn iistiinliiklori IAEO-do aqrar-arzaq bazarinm inkisafinda

[AEO-do aqgrar-orzaq bazarmnin inkisafinnn on miihiim metodoloji osasi doyer zonciri
yanasmasidir. Bu yanagsma bazara yalniz ayri-ayri foaliyyot marhalslorinin comi kimi deyil, vahid,
qarsilight olagoli vo strateji iqtisadi sistem kimi baxmaga imkan verir. istehsal, emal, logistika,
marketing vo satis morhalalorinin vahid g¢orgivodo koordinasiyasi resurslarin somorali istifadosini
tomin edir, alavo doyarin region daxilindo saxlanmasin1 miimkiin edir vo mohsul itkisini minimuma
endirir.

Dayar zonciri yanagmasi homginin bazar risklorinin azaldilmasina va qiymat stabilliyinin tomin
edilmasine xidmot edir. Marhalalorarast koordinasiya mdvsiimi qiymot dalgalanmalarini yumsaldir,
istehsalg1 golirlorini sabitlogdirir vo bazarin dayanigligini giiclondirir. Regional ixtisaslasma vo
roqabat qgabiliyyati bu yanagmanin digor Ustilinliikloridir; mohsul keyfiyyastinin yiiksalmosing, ixrac
potensialinin artmasina vo regional brendlorin formalagmasina sorait yaradir. Sosial-iqtisadi veo
institusional tosirlor iso insan kapitalinin inkisafi, mosgullugun artmasi, dovlot—6zal sektor
omokdasliginin méhkomlonmasi vo bazar institutlarinin davamliligini ohato edir.

Eyni zamanda, doyor zonciri yanasmasi IAEO-do investisiyalarin strateji istifadosini
giiclondirir, region daxilinde resurs dovriyyasini optimallasdirir vo iqtisadi artimin davamliligini
tomin edir. Bu yanasma bazarin funksionalligini artirir, slave doyarin realizasini maksimuma catdirir
vo uzunmiiddotli igtisadi vo sosial stabilliyin yaradilmasina imkan verir. Noticodo, IAED-do aqrar-
orzaq bazarinin inkisafi {iclin doyar zonciri modeli optimal vo kompleks metodoloji ¢or¢ive kimi ¢ixis
edir.

7. STATISTIK VO MUQAYISOLI TOHLIL: IAED-do AQRAR-ORZAQ BAZARININ
INKIiSAF GOSTORICILORI

Bu bolmado statistik vo miiqayisali tohlil Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitasinin rasmi molumatlar asasinda aparilmigdir. Tohlildo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlar1 lizro aqrar sahonin inkisaf dinamikast vo mohsul strukturu codval 1-do miiqayisali sokildo
qiymatlondirilmisdir.

Cadval 1.
Qarabag va Sarqi Zangoszur iqtisadi rayonlarinda
aqrar sahd iizra iimumi mahsul buraxiligi, mln. manat

iqtisadi rayon 2020 2021 2022 2023 2024 Orta miitloq artim,
min. manat

Qarabag 1548,95 2810,3 3594,93 4243,45 4820,27 817,83

Sorqi Zongozur 133,2 966,3 22977 4187,17 3924,93 947,93

Monba: https:/lwww.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Cadval 1-in molumatlart gostorir ki, 2020—2024-cii illor arzindo Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlarinda aqrar saho {lizro iimumi mohsul buraxilist dinamik arttim meyli niimayis

38


https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ned

etdirmisdir. Qarabag iqtisadi rayonunda mohsul buraxilisi 2024-cii ildo 2020-ci illo miigayisodo
toxminon 3,1 dofo artmis vo orta miitlog artim 817,83 mln. manat toskil etmisdir. Sorqi Zongozur
igtisadi rayonunda iso mohsul buraxilisinin artim tempi daha yiiksok olmusdur ki, bu da asason ilkin
dovrdo istehsal hocminin asagi soviyyado olmasi vo sonraki illordo barpa vo investisiya yoniimlii
todbirlarin intensivlosmosi ilo izah olunur. Umumilikda, alde olunan noaticalar har iki iqtisadi rayonda
aqrar istehsal potensialinin genislondiyini vo regional inkisaf proseslorinin aktiv fazaya keg¢diyini
gostorir.

Agrar saho {lizro imumi mohsul buraxilisinda miisahido olunan bu arttm meyllorinin struktur
monbolorinin vo konkret mohsul qruplart iizro formalagma xiisusiyyatlorinin miioyyonlosdirilmasi
moqsadilo asas bitki¢ilik mohsullari tizra istehsal hocmlorinin miiqayisali tohlilino ehtiyac yaranir. Bu
baximdan Cadval 2-do Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda osas bitkigilik mohsullar
iizro istehsal dinamikasi togdim olunur.

Cadval 2.
Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda
asas bitkicilik mohsullari iizrs istehsal hocmi, ton

— Qarabag Sarqi Zangazur .
Mohsul novii 2020 2024 2020 2024 Meyil
Donli va donli paxlalilar 436695,7 | 476448,7 | 10166,1 39507,2 | Artim
Bugda 304600,3 | 300277,9 5567,5 31000,5 | Sorqi Zongozurda siiratli artim
Toravaz 253224,3 | 320893,0 1156,8 12145 Qarabag iistiin
Kartof 17159,6 17777,0 579,8 622,5 Miilayim artim
Meyvo vo gilomeyvo 51137,1 58995,2 1227,7 1326,5 | Stabil artim

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Cadvel 2-nin miiqayiseli tohlili gosterir ki, Qarabag iqtisadi rayonunda torovez vo meyvo-
gilomeyvo istehsali lizro artim daha sabit xarakter dasiyir. Sorqi Zongozurda iso donli vo bugda lizro
istehsalin siirotli artim1 TAED-do ilkin morholods agrar sahodo innovativ texnologiyalarin somorali
tatbigi vo okin sahaslarinin barpasi ilo izah olunur.

8. NOTIiCO

Aparilan todqgigat gdstorir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo (IAEO) aqrar-arzaq bazarinin
formalagmasi1 vo inkisafi yalniz istehsalin borpasi ilo mohdudlagmir. Bu proses institusional miihitin
yenidon qurulmasi, infrastrukturun modernlogdirilmasi vo bazar mexanizmlorinin sistemli gokildo
toskili ilo six baghdir. Post-konflikt morholods aqrar-orzaq bazarlar1 regional iqtisadiyyatin
borpasinda va sosial-igtisadi sabitliyin tomin edilmasinds holledici rol oynayir.

Tadqiqat siibut edir ki, regional resurs potensialinin real iqtisadi naticalora ¢evrilmosi yalniz
doyor zonciri yanasmas1 osasinda miimkiindiir. Istehsal, emal, logistika vo satis morhololori arasinda
olagolondirmanin olmamasi bazar somoraliliyini azaldir, slave doyerin regiondan konara ¢ixmasina
sabab olur. Dayar zanciri yanagmasi bu marhalslar arasinda koordinasiyani tomin etmakls aqrar-srzaq
bazariin funksional faaliyyatini gliclondirir vo mahsulun alave doyarinin region daxilinde maksimal
realizosini miimkiin edir.

Aragdirma gostorir ki, IAEO-do aqrar-orzaq bazarmin tosokkiiliindo dovlet siyaseti ilo
sahibkarligin qarsiliglh vo morhololi rolu holledici ohomiyyot dasiyir. Ilkin morholodo dovlotin
togabbiiskar vo tonzimloyici funksiyasi bazar institutlarinin formalagsmasina sorait yaradir, ndvbati
morholoda 1so sahibkarligin aparict movqgeyo kegmosi bazarin dayaniglh vo rogabstqabiliyyatli
inkisafin1 tomin edir.

Umumilikdo, todqigatin naticalori gdstorir ki, IAE©-da aqrar-orzaq bazarmin uzunmiiddotli vo
dayanigl inkisafi kompleks, sistemli vo doyer zaonciri osasli yanagma tolob edir. Bu yanagma regional
iqtisadi artimin stirstlondirilmasine, moasgullugun artirilmasina vo ictimai rifahin yiiksoldilmasing
xidmat edon dayaniqli aqrar-orzaq bazarinin formalagmasina imkan yaradir.
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IlepcneKkTHBBI pa3BUTHS ATPONPOIOBOJIHLCTBEHHOI0 PHIHKA U MOIXO0/
LHEeMOYKH 100aBJICHHON CTOMMOCTH B 0CBOOO0K/IEHHBIX TEPPUTOPHUSIX
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SKOHOMHYECKOT0 YHUBEpPCUTETA

ORCID: 0009-0001-0150-7116

E-mail: xayyam1984@mail.ru

Pesrome: B crartbe mpencTaBieH BCECTOPOHHMM HAy4yHBIM aHAIW3 IEPCIEKTUB Pa3BUTHSA
arponpo0BOJLCTBEHHOTO pPbIHKA HA OCBOOOXIEHHBIX TEPPUTOPUSAX Ha OCHOBE IOJX0/a,
YUUTBHIBAIOIIETO IEMOYKY CO3/JaHUS CTOMMOCTH. OMIIMpUYEcKass M TeopeTuuyeckas 0Oaza
uccieoBaHust (GOpMHUpYETCs MaTepuallaMH JOKTOPCKOW JUCCepTallii, MOCBALICHHOM pa3BUTHUIO
arpornpo/IoBOJILCTBEHHOT0  phlHKAa B AsepOaiipkanckoi — PecnyOnuke,  oduuuanbHbIMU
CTaTUCTMYECKUMHM JaHHBIMM W HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIMU JOKyMEHTaMH. B  0CBOOOXIEHHBIX
TEPPUTOPUAX TOJIPOOHO M3y4YEHBl BOCCTAHOBJIEHHWE CEIbCKOXO3AWCTBEHHOTO IPOM3BOJICTBA,
(dbopMHpOBaHHE PHIHOYHBIX HHCTUTYTOB, BOBJICUEHHE PETMOHAJIBHOIO PECYpPCHOTO IMOTEHLMAla B
YKOHOMHUYECKHUH O60pOT N MCXAaHU3MbI KOOpAWHAIIMKU HA dSTallaX HETIOYKH ,ZIO6aBJ'IeHHOI\/'I CTOUMOCTHU.
B pesynbrare oTBeTa Ha HCCIENOBATEIbCKHE BOMPOCH Ha HAayYyHOH OCHOBE OBLIM ONpEAETICHBI
MHCTUTYIMOHAJIbHBIE, NUHPPACTPYKTYpHbIE M SKOHOMHUYECKHE MEXaHH3Mbl YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS
arporpo10BOJILCTBEHHOTO PHIHKA HA OCBOOOXK/IEHHBIX TEPPUTOPHUSIX.

KiloueBble ci1oBa: arpornpoJOBOJBCTBEHHBIH PBIHOK, OCBOOOXKIEHHBIE TEPPUTOPUH,
perMoHaNbHOE pa3BUTHE, IIeTOoYKa JOOaBIEHHOW CTOMMOCTH, TOCYJapCTBEHHAs MOJUTHKA,

MPEeTPUHAUMATEILCTBO.
JEL koasr: Q13, Q18, R11, O13
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