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Xiilasa: Beynolxalq shomiyyatli tadbirlor, o climlodon idman yarislari, sorgilor vo konfranslar,
turizm vo oalagali sektorlarin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu tadbirlor qisa miiddatli turist axini
yaratmaqla yanasi, yerli iqtisadiyyat, infrastruktur, sosial vo modoni saholordo do ohomiyyatli tosir
gostorir. Mogalodo miixtalif ndv beynoslxalq tadbirlorin turizm va alagoli sektorlar {izorindoki tosirlori
miiqayisali sokilds tohlil edilmisdir. Analiz naticosindo idman todbirlorinin qisa miiddatli turist axini
vo infrastruktur faydalar1 tomin etdiyi, sorgilorin isa davamli biznes turizmi vo pesokar olagolorin
inkisafina yonoldiyi miisyyon edilmisdir. Maqalonin naticalori tadbir planlamasinda iqtisadi, sosial vo
madoni amillarin inteqrasiyasinin vacibliyini gostarir.

Acar sozlar: beynolxalq todbirlor, turizm, idman todbirlori, sorgiler, iqtisadi tosir, sosial vo
madoni tosir
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Giris / Introduction

Beynolxalq todbirlor global iqtisadi vo turizm siyasotindo strateji ohomiyyst kosb edir. Bu
todbirlor goharlorin vo Olkolorin beynolxalq soviyyado goriiniirliigiinii artirmaqla yanasi, turizm
infrastrukturunun vo olagoli xidmot saholorinin inkisafin1 da siiratlondirir. Miiasir gohorlor bu
imkanlardan istifads edorak turizm golirlorini artirmaq, is yerlorinin saymi genislondirmok vo yerli
igtisadiyyat1 diversifikasiya etmok imkanina malik olurlar. Eyni zamanda, beynaslxalq todbirlor sosial
vo modoni miihito da tosir gdstarir; onlar yerli ohalinin foalligin1 artirir, madoni miibadils va regional
identitetin tanidilmasina sorait yaradir.

Hor bir tadbir novii turizm vo olagoli sektorlar tizarinds forqli tosir mexanizmlorino malikdir.
Idman yarislar1 vo bdyiik miisabigolor qisa miiddotli turist aximi vo infrastruktur modernlosmosini
stimullasdirir, sorgilor vo konfranslar iso pesokar soforlorin artmasina vo biznes turizminin inkisafina
xidmot edir. Bununla bels, todbirlor hom do planlasdirma vo idarosetmo baximindan c¢otinliklor
yaradir; resurslarin diizgiin bolgiisii, logistika vo xidmat keyfiyyati kimi amillor todbirin effektivliyini
miioyyan edir.

Bu moagqgalads beynolxalq todbirlorin turizm va alaqgali sektorlar {izorindaki tosirlori miigayisoli
sokildo arasdirilacaq, miixtolif todbir ndvlorinin iqtisadi, sosial vo modoni naticalori
qiymatlondirilocok va strateji tovsiyalor togdim olunacaq. Todqigatin naticalori, toadbir planlamasinda
risklorin minimuma endirilmasi vo faydalarin maksimuma ¢atdirilmasi {igiin asasli molumat bazasi
tomin edacak.

Osas hissa / Main Part

I9dabiyyatlarin Tohlili

Beynolxalq ohomiyyatli todbirlorin turizm vo alagoali sektorlarin inkisafina tosiri ilo bagli hom
Olkadaxili, ham do xarici todqiqatlar diqqetelayiqdir. Azarbaycan kontekstinds, masslon, M.Oliyev,
R.Hiiseynova vo S.Mommodova torofindon aparilan aragdirmalar turizm sektorunda todbirlorin
iqtisadi vo infrastruktur tasirlorini qiymatlondirmisdir. Habelo D.Abdullayeva va F.Oliyeva turizmin
sosial vo modoni tosirlorini arasdiraraq yerli ohalinin istiraki vo moadoni proqramlarin rolunu
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vurgulamislar. Beynolxalq todqiqatlarda iso J. Getz, A. Hede vo H. Kim kimi todqiqatgilar miixtolif
nov beynolxalq todbirlorin iqtisadi, sosial vo turizm sektoru iizorindoki tosirlorini miiqayisoli sokildo
tohlil etmislor. Lakin Azarbaycan iigiin beynolxalq todbirlorin turizm vo olagoli sektorlarin strateji
inkisafina tosiri mosolasi holo kifayot qodor todqiq olunmamisdir vo bu sobobdon mdévzu elmi
baximdan aktualdir.

Metodologiya

Mogqalodo todgigatin aparilmasi {igiin sistemli yanasma osas gotiiriilmiisdiir. Analiz zamani
miiqayiss, metodoloji iimumilosdirma vo qruplasdirma metodlarindan istifads olunmusdur.
Miiqayiso vasitosilo miixtolif nov beynolxalq todbirlorin turizm vo olaqgeli sektorlar {izorindoki
tosirlori qiymotlondirilmisdir. Metodoloji imumilogdirma naticosinds forqli todbir niimunslorinin
igtisadi, sosial vo modoni tosirlori analiz edilmisdir. Qruplasdirma metodu iso todbirlorin tosir
mexanizmlarini kateqoriyalara ayiraraq sistemli tohlil aparmaga imkan yaratmigdir. Bu yanasma hom
nozori, hom do praktik aspektlorin ohatoli sokildo qiymetlondirilmasini tomin etmis vo naticolorin
aydin sokilds togdim olunmasina gorait yaratmigdir.

Beynolxalq shamiyyatli tadbirlorin rolu

Beynolxalq shomiyyatli todbirlor, xiisusilo idman yarislari, sorgilor, beynslxalq konfranslar vo
madoni festivalar, qlobal turizm bazarinda shomiyyatli rol oynayir. Bu tadbirler yalniz qisa miiddastli
turist axin1 yaratmagqla kifayotlonmir, hom do soharin va 6lkonin iqtisadi, sosial vo moadoni inkisafina
tosir gostorir. Son illordo turizm sektorunda artan rogabot vo beynolxalq todbirlorin bdyiiyan rolu,
soharlor vo Glkalor {iglin strateji planlamanin vacibliyini ortaya qoyur. Bu baximdan, beynolxalq
tadbirlorin turizm vo slagoli sektorlarin inkisafina tosirini miiqayisoli sokilds tohlil etmok elmi vo
praktik ohomiyyat dasiyir.

Beynolxalq todbirlorin iqtisadi tosiri ¢oxsaxslidir. Getz (2005) 6z arasdirmalarinda geyd edir ki,
boylik miqyasl idman todbirlori vo sargilar otel, restoran, nagliyyat vo parakondos satig sektorlarinin
golirlorino birbaga tosir gostorir (Getz, 2005). Eyni zamanda, bu todbirlor sohorin beynslxalq
taninmasini tomin edir, bu da uzunmiiddatli turist axin1 vo investor maragini artirir. Hede (2007) iso
sosial vo madoni tosirlori vurgulayaraq, todbir planlamasinda yalniz iqtisadi gostaricilorin deyil, hom
do yerli ohali {iglin sosial faydalarin nozors alinmasinin vacibliyini gostorir. Bu iki yanagma
birlosdirildikds, beynslxalq todbirlorin turizm sektoruna tosirinin hom qisa miiddstli, hom do
uzunmiiddatli aspektlori ortaya ¢ixir (Hede, 2005; Nodira, 2023).

Idman todbirlori, mosolon Olimpiya Oyunlart vo Diinya Cempionatlari, sohorin
infrastrukturunun inkisafina vo beynolxalq taninmasina miihiim tosir gostorir. Kim vo Lee (2018)
gostarirlor ki, bu todbirlor qisa miiddatli turist axin1 yaratsa da, otel vo restoran sektorunda artim,
ictimai noqliyyatin modernlosdirilmasi vo sohar planlamasinda yeniliklor kimi uzunmiiddstli faydalar
tomin edir (Kim and Lee, 2018; Baidabekov & Zhusup, 2023). Masalon, 2012 London Olimpiya
Oyunlart naticesinds soharin naqliyyat sobokasi yenilonmis, ictimai yerlor modernlosdirilmis vo
turizm sektorunda orta hesabla 25% artim miisahido olunmusdur. Eyni zamanda, bu todbirlor yerli
madaniyyatin va idman foalliginin tosviqine do sobab olmusdur.

Natica va Miizakiralar

Beynolxalq shomiyyatli todbirlorin turizm vo olaqgoali sektorlar {izorindoki tosirlorinin tohlili
gostorir ki, bu todbirlor ¢oxsaxoli vo qarsiligh olageli tesir mexanizmlorine malikdir. Todqiqat
naticalori aydin gostorir ki, tadbirin ndvii, miqyas: vo beynalxalq saviyyasi iqtisadi, sosial vo madeni
tosirlorin dorinliyi vo intensivliyini miioyyon edir. Idman todbirlori osason qisa miiddatli turist axini
vo sohor infrastrukturunun modernlosdirilmosini stimullagdirir. Bu ciir todbirlor otel vo restoran
sektorlarimin foaliyyatino birbasa tesir gdstorir, ictimai noqliyyat sistemlorinin tokmillogdirilmasini
tomin edir vo gohorin beynoalxalq goriiniirliigiinii artirir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu tasirlor qisa
miiddatli olsa da, infrastruktur va sohar imici baximindan uzunmiiddatli faydalar yaradir.

Sorgilor vo konfranslar iso daha ¢ox davamli biznes turizmins vo pesokar olagolorin inkisafina
xidmat edir. Bu tadbir névii, homginin turizm xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina va sohorin
biznes imkanlarinin beynslxalq soviyyado tanidilmasina téhfo verir. Tohlil gostorir ki, sorgilor vo
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konfranslar istirak¢ilarin qalma miiddatini artirir, xarclomo potensialint yiiksaldir vo uzunmiiddatli
iqtisadi faydalar tomin edir. Bununla yanasi, bu todbirlor modoni miibadilo vo pesokar sobokolorin
genislonmosini togviq edir, yerli ohalinin ictimai istirakin1 artirir vo sohorin modoni imicini
gliclondirir.

Tadgiqatda hamginin gostorilmisdir ki, beynolxalq tadbirlorin sosial vo modani tasirlori iqtisadi
faydalardan forqli olaraq daha ¢otin Olgiiliir, lakin onlar sohorin uzunmiiddatli sosial kapitalinin vo
beynolxalq niifuzunun formalagmasinda miihiim rol oynayir. Sosial tosirlor istirak¢t vo yerli ohali
arasinda qarsiligh alagonin giiclonmaosi, ictimai foalligin artmasi vo comiyyatin todbiro adaptasiyasi
ilo alagolondirilir. Madani tesirlor iso yerli madoniyyatin tanidilmasi, beynalxalq madoni slagslorin
genislonmasi vo madani programlarin toskili ilo alagodar olaraq 6ziinli gostorir. Bu baximdan, todbir
planlamasinda iqtisadi faydalarla yanasi, sosial vo madani tasirlorin do nozere alinmasi vacibdir.

Miiqayisali tohlil gostorir ki, tadbir ndviiniin se¢cimi vo planlanmasi strategiyasi sohorin turizm
vo olagali sektorlar iizro inkisaf imkanlarii birbasa tosir edir. Idman todbirlori qisa miiddotli turist
axin1 vo infrastruktur modernlosdirilmasi baximindan yiiksok effektivlik gdstorir, lakin davamli
biznes turizmi va pesokar olagalor baximindan sargilor vo konfranslar daha ¢ox iistiinliik toskil edir.
Bu forglilik, sohor vo 6lko soviyyesindo todbir strategiyasinin hazirlanmasinda miihiim rol oynayir.
Miixtoalif tadbir ndvlorinin birgs planlagdirilmasi vo turizm strategiyasi ilo inteqrasiyasi, hom iqtisadi,
hom ds sosial-modani faydalarin maksimuma ¢atdirilmasini tomin edir.

Tadqgigat homginin miioyyon mohdudiyyatlori geyd edir. Azorbaycan kontekstindo beynalxalq
todbirlorin turizm sektoruna tosiri barade elmi arasdirmalar holo kifayst qoador genis deyil. Bunun
noticosi  olaraq, bozi iqtisadi vo sosial gostoricilor beynolxalq niimunolor osasinda
prognozlasdirilmisdir. Eyni zamanda, todbir planlamasi vo hoyata kecirilmasi prosesinds logistik,
maliyys vo idaroetmo problemlori do miisahido olunur. Bu mohdudiyystlor golocok todgiqatlarda
daha genis saho aragdirmalari vo statistik molumatlarin toplanmasi ilo aradan qaldirila biler.

Umumiyyatlo, todqiqat gosterir ki, beynalxalq todbirlerin turizm va alaqeli sektorlar iizorindoki
tosirlori kompleks va qarsiligl olagelidir. Effektiv todbir idaragiliyi tigiin iqtisadi, sosial vo modeni
amillorin birgo nozoro alinmasi vacibdir. Sohor vo 6lko saviyyesinds tadbir planlamasi, turizm
strategiyasi va infrastruktur inkisafi arasinda koordinasiya tomin edilorak, hom qisa miiddstli, hom do
uzunmiiddatli faydalarin sldo edilmosi miimkiin olur. Bu yanasma, hom ddvlst orqanlari, hom do
turizm sektoru istirak¢ilar tigiin strateji gorarlarin verilmosinds praktik shomiyyat kosb edir.

Beynolxalq sorgilor vo konfranslar iso daha c¢ox biznes turizminin inkisafina vo pesokar
olagolorin genislonmosine xidmot edir. Getz (2008) geyd edir ki, bu todbirlor MICE (Meetings,
Incentives, Conferences, Exhibitions) sektorunun inkisafina asash tohfo verir. Masalon, 2010 Sanxay
Diinya Expo sorgisi, orta miiddatli turist axini yaratmaqla yanasi, sohorin beynslxalq niifuzunu
artirmig, otel vo konqgres morkozlorinin faaliyystini giiclondirmisdir. Bu sorgi noticosindo biznes
turizminin hocmi toxminan 18% artmus, yerli iqtisadiyyat uzunmiiddatli faydalar olds etmisdir (Getz,
2008; Hasanov, 2024; Surmanidze, 2024).

Tadbirlorin iqtisadi vo sosial tesirlorini miiqayisoli gokildo tohlil edorkon miioyyon forqlor
ortaya cixir. idman todbirlori qisa miiddotli, lakin genis infrastruktur faydasi tomin edon turist axini
ilo xarakterizo olunur. Sorgilor iso daha ¢ox davamli biznes turizmino xidmot edir, uzunmiiddotli
pesokar olagolor yaradir va sohoarin iqtisadi miihitini stimullasdirir. Hede (2007) vurgulayir ki, sosial
vo madani tasirlor do tadbir ndviindon asili olaraq dayisir: idman todbirlori ictimai istirak vo madeni
programlar vasitosilo yerli ohaliys tosir edir, sorgilor iso modoniyyatin tanidilmasi vo beynolxalq
olagalarin genislondirilmasi ilo forqlonir (Hede, 2007; Akhundova, 2023).

Todgigat metodologiyas1 olaraq, movcud elmi odobiyyatin tohlili vo miiqayisali analitik
yanagma istifado edilmisdir. Analiz {iglin iqtisadi, sosial vo modoni tosirlor, turist profili vo axini,
infrastruktur inkisafi kimi kriteriyalar se¢ilmisdir. Todqigat niimunasi olaraq 2012 London Olimpiya
Oyunlari, 2010 Sanxay Diinya Expo vo 2018 Diinya Kongresi secilmisdir. Bu todbirlor hom idman,
hom sorgi, hom ds konfrans novlarini shato edir vo miixtalif tosir mexanizmlorini miigayiss etmok
ticlin uygun niimunolordir.

Tohlil naticosindo iqtisadi tosirlorin hor bir todbir néviindoe forqlondiyi miisahido edilmisdir.
Idman todbirlori qisa miiddetli turist axin1 yaratmagla yanasi, otel vo restoran sektorlarinda artim
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tomin edir vo goharin beynslxalq taninmasina xidmaet edir. Sargilor iso davamli biznes turizmi vo
pesokar sobokalorin genislonmosine yonolib, uzunmiiddatli iqtisadi faydalar yaradir. Masalon, 2012
London Olimpiadasinda otel sektorunda 25% artim, 2010 Sanxay Expo-da iso biznes turistlorinin
xarclarinds 18% artim geydo alinmisdir.

Sosial vo modoni tosirlor do tadbir ndviinden asili olaraq forglonir. idman todbirlari yerli ohali
liclin ictimai idman proqramlarini tosviq edir, sohorin beynolxalq taninmasini artirir vo modoni
programlar vasitasilo yerli madoniyyatin tanidilmasina xidmot edir. Sorgilor iso madoni vo biznes
olagoalorinin inkisafina yonolmisdir, pesokar turistlorin uzunmiiddotli sohordo qalma vo xorclomo
potensialini artirir.

Infrastruktur tosirlori do todbir ndviine goro forqlonir. Idman todbirlori ictimai nagliyyat,
stadionlar, parklar vo digor ictimai mokanlarin modernlogdirilmasini stimullagdirir. Sorgilor iso
kongres markozlori, hotellor vo pesokar xidmot infrastrukturunun inkisafini tomin edir. Bu forqlilik
tadbir planlamasinda nazars alinmali vo uzunmiiddatli strategiya ilo uygunlagdirilmalidir.

Turist axin1 baximindan, idman todbirlori asason qisa miiddatli turistlori colb edir vo azad vaxt
turizmi ilo olagalondirilir. Sergilor vo konfranslar isa uzunmiiddatli biznes turistlorini calb edir vo
xorclomo potensiali daha yiiksokdir. Bu forq, turizm strategiyasinin vo marketing planlarinin
hazirlanmasinda 6nomli rol oynayir.

Beynolxalq todbirlorin turizm sektoruna tosirini miiqayisali sokilds gdstormok iiclin asagidaki
cadval niimuns kimi toqdim edils bilor:

Tadqiqatin naticalori gostarir ki, beynoalxalq todbirlorin turizm va olagali sektorlarin inkisafina
tosiri goxsaxolidir. [dman vo sorgi tadbirlari forqli tosir mexanizmlorine malikdir: idman todbirlori
qisa miiddatli turist axini1 vo genis infrastruktur faydasi tomin edir, sorgilor iso davamli biznes turizmi
vo pesokar olagoalorin inkisafina xidmat edir. Bu forqlilik todbir planlamasinda nozors alinmali, sohar
va Olkalarin turizm strategiyasi ilo inteqrasiya edilmolidir.

Olavs olaraq, tadbir planlamasinda sosial vo madani tasirlor do 6nomli rol oynayir. Hede (2007)
vurgulayir ki, todbir yalniz iqtisadi fayda yaratmagqla kifayotlonmomali, hom do yerli ohali iigiin
sosial vo moadoni doyarlori artirmalidir. Bu mogsadlo soharlor idman, moadoni vo biznes todbirlorini
strategiya daxilindo balanslasdiraraq turizm vo olagoli sektorlarin inkisafini maksimum doracada
tomin edo bilorlor (Hede, 2007; Oklobzija, S. 2015).

Natica/Conclusion

Tadqiqat gostorir ki, beynalxalq shomiyyatli todbirlor turizm va slagoali sektorlarin inkisafinda
strateji rol oynayir. Idman todbirlori qisa miiddatli turist axin1 vo infrastruktur modernlosmasini tomin
edir, sorgilor vo konfranslar iso uzunmiiddstli biznes turizmi vo pesokar alagalorin formalagsmasina
tohfo verir. Tadbirlorin sosial vo madani tasirlari gsharin beynslxalq niifuzunu artirir, yerli shalinin
istirakini stimullagdirir vo moadoni programlarin togkili igiin sorait yaradir.

Bu noticolor gostarir ki, beynolxalq todbir planlamasinda iqtisadi, sosial vo madoni amillorin
birgo nozoro alinmasi vacibdir. Tadbir ndviinlin mogsade uygun se¢ilmosi vo turizm strategiyasi ilo
inteqrasiyast hom qisa, hom do uzunmiiddotli faydalarin maksimuma catdirilmasina imkan yaradir.
Belolikla, beynolxalq todbirlor yalniz turist aximi iiclin deyil, hom do goherin vo 6lkonin davaml
inkisafini tomin edon strateji alot kimi qiymotlondirilmolidir.

Notico olaraq, beynolxalq ohomiyyatli todbirlor turizm sektorunun inkisafinda strateji alot
rolunu oynayir. Hor bir todbir novii 6ziinomoxsus tosir mexanizmlorino malikdir, lakin {imumi
maoqsad soharin vo dlkonin iqtisadi, sosial vo modani inkisafini tomin etmokdir. Bu sabobdon gohor vo
0lko soviyyosindo todbir planlamasi turizm strategiyasi ilo inteqrasiya edilmoali, hom iqtisadi, hom do
sosial vo modoni faydalar optimallagdirilmalidir.
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Pesrome: MexayHapoaHbIE MEPONPHUATHS, BKIIOYas CIIOPTUBHBIE COPEBHOBAHHUs, BBICTABKU U
KOH(EpEeHIIMH, UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B Pa3BUTUU TYpU3Ma U CMEXHBIX CEKTOPOB. DTH MEPONPUATHUS
HE TOJIBKO CO3JAI0T KPATKOCPOYHBIN IOTOK TYPUCTOB, HO U OKa3bIBAIOT 3HAYUTEIBHOE BIMSHUE Ha
MECTHYIO SKOHOMHKY, UHQPACTPYKTYpPY, COLMANBbHYIO U KyJIbTypHYIO cepbl. B cTaThe mposeneH
CPABHUTEJBHBIM aHAIW3 BIWSHUS PA3IMYHBIX BHUJOB MEXKIYHAPOJIHBIX MEPONPHUATHN HAa TypU3M H
CMEXHBbIE CEKTOpbl. AHaIM3 TMoOKa3aJ, 4YTO CIOPTUBHBIE MEPONPHUATHS  00eCreunBaoT
KPaTKOCPOYHBI TYpUCTHYECKMM NOTOK M pa3BUTHE HHPPACTPYKTYpPHI, TOrJa KaK BbBICTABKU
CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO YCTOWYMBOIO OM3HEC-TypU3Ma U NMpo(hecCHOHAIBHBIX CBs3el. Pe3ynbTaThl
HCCIEA0BAHUS TOAYEPKUBAOT BAXXHOCTh MHTETPALMNA DYKOHOMUYECKNX, COUUAIBHBIX U KYJIBTYPHBIX
(bakTOpOB MPHU TUITAHUPOBAHUN MEPOTIPUATHH.
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