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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycanda foaliyyot gOstoron sahibkarliq subyektlorinin innovativ
inkisafinin idaro edilmoesi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi maosalolori miixtolif todqiqat
metodlarinin kdmayi ilo nazari-metodoloji vo praktiki aspektdon todqiq edilmis, alimlorin problems
dair yanasmalari, miolliflorin onlara movgeyi agiglanmigdir. Osas diqgat subyektlorin innovativ
inkisafina mane olan amillorin askar edilmasina, ad1 ¢okilon mexanizmin komponentlorinin vo onlarin
ohato dairssinin sxem soklindo islonilmasing, subyektlorin makro-igtisadi gostoricilorinin tohlilina,
innovasiya mohsulunun istehsali iizro momnunluq soviyyssino yonoldilmisdir. Eyni zamanda
innovasiya foaliyyatinin moqgsadlori lizro miixtolif tosnifat islonilmis, omoli xarakterli tovsiyslor
verilmisdir.

Acar sozlor: sahibkarliq subyektlori, innovativ inkisaf, idaroetmo mexanizmlori, infrastruktur,
xorc maddoslori, yaradilmis slave doyar.

Giris/Introdustion

Suverenlik illorindo Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlar sahibkarligin inkisafina osash
tokan vermisdir. Kegon dovr orzinds 6lkods biznes miihitinin yaxsilagdirilmas: ve sahibkarligin
inkisafina dair 350 don ¢ox normativ-hiiquqi akt gqobul edimisdir ki, bu da 6zal sektorun inkisafina
osasl tokan vermisdir. Belo ki, ogor tokca 2005-ci ildo UDM-do geyri-dovlat bdlmosinin pay1 77,8%,
o climlodon sonayeds 84,5% toskil etmisdirsa, 2024-cii ildo homin gostaricinin soviyyasi uygun
olaraq: 81,4% vo 88,0% olmusdur [6, $.339;376]. Olko orazisindos qeyd edilon dévrds foaliyyot
gostoran 425 mina yaxin mikro, kicik vo orta statusa malik sahibkarliq subyektlorinde 418 min nofor
is¢i ¢alisir vo onlarin isinin (xidmatinin) naticasinds yaradilmis alava doyarin mablagi 21,1 mlrd.man
toskil etmisdir. Homin subyektlordo yaradilmis olave doyorin 6lko iqtisadiyyatindaki payr 18,5%,
geyri-neft sektoru {izra isa - 20,8% olmusdur [7.5.20]. Son 20 ilds sahibkarliq subyektlori torafindon
osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi intensiv xarakter almigdir. Sahibkarlara ayrilan
giizostli kreditlorin moblogi 3,45 mlrd.manata ¢atmisdir ki, bu da 185 mindon ¢ox yeni is yerlorinin
acilmasina imkan vermisdir.

Diinyanin beyin morkozlorinin hazirladig1 “Qlobal Innovasiya Indeksi (Qil)-2025” reytingindo
Azorbaycan 139 06lko arasinda 94-cii, “innovasiya resurslar’” alt indeksi iizro 76-c1, “innovasiya
naticalari” alt indeksinda 112-ci, “biznesin inkisafi” bloku iizrs isa 72-ci yerda gorarlasib [20]. Olds
edilon belo nailiyyatlors baxmayaraq 6lkomizin emal sonayesinds innovasiya mohsullarinin xiisusi
cokisi 2024-cii ildo 0,45 % toskil etmisdir ki, bu da beynolxalq soviyyads nozords tutulan astana
haddindon dofslorls asagidir.

Hor il yiizlorlo mikro, kicik vo orta statusa malik sahibkarliq subyektlori miixtolif obyektiv vo
subyektiv sobablordon logv edilir. Onlarin sirasinda idxali ovoz edon, ixrac mohsullari istehsal edon,
innovativ diisiincoli kadrlara malik xarici investisiyali vo miistorok miiossisalorin xiisusi ¢okisi 9-11%
arasinda doyisir. Dovlat Statistika Komitasinin sahibkarliq subyektlorinin xatti vo funksional tohlillari
arasinda hor il kegirdiyi sorgunun noticalorino goro foaliyyotino xitam veron miiossisalorin baglica
sababloari icarisinda: 6z pul vasaitinin kifayst qader olmamasi, yeniliklorin doyarinin yiiksak olmasi,
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innovasiya potensialinin asagi olmasi, ixtisasli is¢i vo lazimi informasiya catigmazligi, 3-5 il
foaliyyotdo olan miiassisolordo yiiksok isci axiciligi, innovasiya foaliyyatini tonzimloyon vo tosviq
edon normativ-hiiquqi sonadlorin olmamasi va digarlori yer almisdir [6]. GOriiniir elo buna gora do
son 10 ilds 6lkomizds goabul edilon normativ aktlarda [1; 2; 3; 4] qarsiya qoyulan strateji hodof: orta
vo uzunmiiddatli dovrlarde Azerbaycanda raqabatli iqtisadiyyata, innovativ inkisafa, keyfiyyatli insan
kapitalina nail olmaq, infrastrukturun vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, innovativ ideyalarin
togviqi, startaplara dovlot dostoyi istiqgamotindo todbirlorin icrasi, sahibkarliq subyektlorinin
universitet-biznes-dovlot omokdashigt modelina, rogomsal transformasiyanin maliyys alatlorina,
elektron xidmotloro, biliklorin iqtisadi doyor corgivasi mexanizmlorino uygunlasdirilmast vo digor
toxirosalinmaz aspektloridir.
Osas hissa / Main Part
Iddobiyyatlarin tahlili.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafi, onun movcud idarsetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi koskin ragabot miibarizasi soraitindo 6lka iqtisadiyyatinin iizvi torkib hissasi kimi
qobul edilir. Homin anlayis ilk dofo Y.Sumpeter torofindon iqtisadi nozoriyyads irali siiriilmiis vo 0,
innovasiyan1 iqtisadi artimin vacib amili kimi togdim etmis vo toklif etdiyi innovativ modeli bes
kateqoriyaya — yeni mohsul, yeni proses, yeni bazarlar, yeni tochizat monbayi vo yeni toskilati
formalar1 aid etmisdir. Sonraki todqigatlar: innovasiyanin idars edilmesinin osas sabablorini
(sortlorini), mexanizmlorini miioyyon etmoyi, statistik Olgiilmasi liclin beynolxalq standartlardan
istifadoni, sirkotin xarici biliklori monimsomasini, korporativ strategiyanin formalasdirilmasini,
innovasiyalarin daxili vo xarici monbolordon maliyyslosdirilmosini, patent vo lisenziya
mexanizmlarindon istifadani, innovativ infrastrukturun 6lko arazisinde borabor yaradilmasini, MiS-in
formalagdirilmasini, rogomsal platformalardan istifadoni, innovasiya potensialnin miixtolif tohlil
metodlar1 vasitosilo qiymatlondirilmasini, biitiinliikds bilik iqtisadiyyatina sGykenon tokmil innovativ
ekosistemin yaradilmasinin vacibliyini 6ziindo ehtiva etmisdir. Homin problemlorin ayri-ayri
aspektlori Azorbaycanin iqtisad¢i alimlori: Qasimov F.H., 9liyev T.N., Nocofov Z.M. (2013), Soforov
Q.0., Tagiyev A.H. (2013), Muradov A.N. (2015), Qafarov $.S. (2016), Oliyev T.N. (2019),
Stileymanov Q.S., Quliyeva G.H. (2019), obdiirrohmanova A.F. (2020), Mommodzads E.E. (2022),
Ibrahimov E.O. (2025) va basqalarinin asorlorindo yer almis, nozori-metodiki vo omoli xarakterli,
onomli toklif vo tovsiyaler irali slirlilmiisdiir. Onlarin shomiyystini azaltmadan onu da qeyd etmok
vacibdir ki, Azorbaycanda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin idars
edilmesi mexanizmlori islonilorkon osas diqqet ayri-ayri iqtisadi foaliyyot saholorinin spesifik
xlisusiyyotlori (xtlisusilo emal sonayesinin alt saholorinin) nozoro alinmali, toskilati innovativ
infrastrukturun 6lke orazisindo rasional yerlosdirilmasine diqqget yetirilmali, iqtisadi mexanizmin
islonilmasi vo hoyata kecirilmasi zaman1 miitaraqqi maliyy9, tagviq vo rogoamsal alatlorindon genis
istifado edilmosina tistiinliik verilmoli, magsadli innovasiya va startap layihslorinin icrasi naticosindo
istehsalin saxslondirilmasi, korporativ strategiyanin islonilmasi, onun hadoflorine riayst olunmasi
diqqat moarkozinde saxlanilmalidir.

Metodologiya

Tadqiqat prosesindo strateji idaroetmo, miigayisoli vo statistik tohlil, analitik {imumilosdirmo
metodlarindan istifads edilmisdir. Tadqiqatin informasiya bazasint Azaorbaycanin vo xarici 0lko
alimlorinin todqiq edilmis problems dair elmi osorlorindo irali siiriilon miiddealar, innovativ inkisafa
dair beynolxalq beyin moarkozlorinin hesabatlari, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin rosmi malumatlari, eloco do internet resurslari togkil edir.

Noatica va miizakiralar
Innovativ inkisafin idara etmo mexanizminin asas komponentlori
Kaskin rogabot miibarizasi soraitindo miixtolif kateqoriyadan va dlgiilordon (fordi, mikro, kicik,
orta vo iri) ibarat sahibkarliq subyektlorinin inkisafinin somorali idaro edilmasi {igiin vacib sort kimi
islok togkilati-iqtisadi mexanizmin qurulmasidir. Qeyd edildiyi kimi cari iqtisadi adobiyyatlarda
innovativ inkisafin togkilati-igtisadi mexanizminin mahiyyati, ohato dairasi vo komponentlarinin
tosnifati haqqinda yetkin fikir formalasmayib. Iqgtisadiyyat¢ilarin bir qismi innovativ inkisafin
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toskilati aspektinin, yoni innovasiya infrastrukturunun genislondirilmasini, digorlori iso miiteraqqi
igtisadi vo tosviq mexanizmlarinin genis istifado edilmasini labiid hesab edirlor. Hesab edirik ki, bu
vacib problemin holline yalniz lokal formada deyil, mohz kompleks idaroetma sistemi konteksindo
yanasmaq lazimdir. Homin sistem 6zlindo doyar zoncirinin biitiin ardicil elementlorini va prinsiplorini
ehtiva etmolidir. Bagqa sozlo innovativ inkisaf {igiin: ilkin yaranan ideya, elmi-todqiqat islomalori,
miitoroqqi idaroetmo metodlari, texnoloji inkisaf, tokmillogson normativ-hiiquqi baza, informasiya
tominati, maliyyo mexanizmlori, logistik sistem, iscilorin omoyinin motivasiyasi, sabit vo yiiksok
ixtisasa malik kadr potensiali, elmlo istehsalat arasinda qirilmaz oslaqge, innovasiyalarin transferi vo
kommersiyalasdirilmasi, risklorin siorta tominati, vergi, pul-kredit, qiymot vo digor alstlordon
diizgiin istifads diqget morkozindos saxlanilmalidir. Biitiin bunlar iso 6z névbosindo xarclorin diizgiin
idaro edilmosing, istehsalin saxolondirilmasing, olverisli biznes miihitinin yaradilmasina vo
sahibkarliq subyektlorindo davamli inkisafina 6z tohfasini vermalidir. Beloliklo, innovativ inkisafin
idaro edilmosinin idars edilmosi mexanizmlori asagidaki komponentlori 6ziinds ehtiva etmalidir:
e Sahibkarligin inkisafina dovlatin dostoyi vo onun beynoslxalq tocriiboni do 6ziinds ehtiva edon
normativ-hiiquqi aktlarin komayi ilo tonzimlonmasi;
e Bazar vo miitoraqqi maliyya-mexanizmlorindon bacariqla istifads;
e lqtisadi faaliyyat saholorinda, onlarin spesifik xiisusiyyatlorini do nozoro almagla miitaraqqi
toskilati struktur vo formalardan istifado.
Homin komponentlorin ohato dairasi vo onlardan sistemli istifadonin noticolori torafimizdon
islonilon 1 sayli sokilda oks etdirilmisdir.

Osas mahiyyati — biliys asaslanan iqtisadiyyata kecid iiciin
maliyys dastayi, hiiquqi tominat va toskilati formalar:
birlosdiran innovasiyalarin yaradilmasi, hayata kecirilmasi vo
yayillmasini tamin edan alatlor, idaraetma iisullar1 vo qarsihqh
faali in formalar sistemidir.

¢ Qanunvericilik aktlari ilo tanzimloma;

(¢}
Innov = E g e Miixtalif maliyyalosdirma manbalorindon
ativ E E’ g istifads imkanlarinin yaradilmasi;
inkisa _ é E e Miitaraqqi innovativ infrastrukturlarin
fin - formalasdirilmasi va inkisafi.
tasilat
i- e Vencur kapitalindan istifads;
igtisa o e Perspektivli startaplarin investisiya tominati;
di = e Saglam ragabat miihitinin yaradilmasi vo
mexa - tasviqi mexanizmlorinin formalasdirilmasi;
nizmil R e Lizinq va giizastli kredit vasitasils innovativ
ori avadanlhgqglarin, texnologiyalarin alinmasi.

¢ Innovasiya moarkazlorinin yaradilmasi;

o Klaster, texnopark, sanaye parklari, mahallslori,
universitetlor va biznes ittifaglarinin yaradilmasi;

e Yeni biznes modellorindan genis istifads edilmasi
(marketinq innovasiyalari, infrastruktur
konsepsiyasi, riskli innovativ layihalarin
maliyyslosdirilmasi, hokumat qrantlari ilo xiisusi
tadqiqatlara dostok startaplara “yasil isiq”
yandirmaq va s.);

Taskilati
struktur vo
formalar:

JOsas komponentlar

Gaozlonilan natico - hamin mexanizmlardon sistemli
istifads sahibkarhq subyektlorindo davamh iqtisadi
inkisafin asasini taskil edan innovasiyalarin yaradilmasi
vd kommersiyalasdirilmasi iiciin alverisli miihitin
yaradilmasina, istehsalin saxslondirilmasinag, xarclorin
idaro edilmasina taminat yaradacaqdir.

Sokil 1. Sahibkarhq subyektlorinin innovativ inkisafinin idaraedilmasinin toskilati-iqtisadi
mexanizmlarinin mahiyyati, 3sas komponentlorindan sistemli istifadonin naticalori (miialliflor
tarafindan islonilmisdir)
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Mikro, kicik va orta sahibkarhgin inkisafinin xarakterizs edan
makro-iqtisadi gostaricilor
Rosmi statistik molumatlara géra postpandemiya dovriinds, yoni 2021-2024-cii illor orzinde
Olkomizds foaliyyot gostoron mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1r 26,4 %, orada
calisan is¢ilorin say1 16,8 %, yaradilmis slavo doyorin mablogi 51,8 %, 1 ig¢iyo diison olavo doyorin
haddi 1s9 29,7 % artmisdir. Naticado, homin subyektlorin 6lks iqtisadiyyatindaki pay1 qeyd edilon
illor orzindo 2,1 %, o climlodon geyri-neft sektorunda 0,8 % c¢oxaldig1 miisahido edilir. Lakin,
toassiiflo geyd edilmolidir ki, hamin illords sahibkarliq subyektlori torafindon osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin 0lko iqtisadiyyatindaki xiisusi ¢okisi 10,3 punkt, o climlodon geyri-neft sektoru {lizro

16,6 punkt azalmigdir.
Cadval 1
Azdrbaycan Respublikasinda mikro, kicik va orta sahibkarhgin
inkisafimi xarakterizo edon makro-iqtisadi gostoricilor
Neo Géstaricilor ILLOR 2021-2024-cii illar| Artim
2021 2022 2023 2024 konarlagsma (+-) (%-10)
1 |Foaliyyotdo olan sahibkarliq | 335,9 377,8 401,1 424.4 +88,5 126,4
subyektlori, min vahid
2 |lIscilorin say1, min nofar 357,8 370,1 390,8 417,8 +60,0 116,8
3 |Orta ayliq omok haqqi man. 632 708 766 824 +192 130,4
4 | Yaradilmis olava doyor 13,9 17,1 20,1 21,1 +7,2 151,8
mird.man.
5 |Bir is¢iyo diison olavo doyer 39,0 46,4 51,4 50,6 +11,6 129,7
min.man.
Olks igtisadiyyatinda onlarin pay1, %
Yaradilmig olavo doyardo 16,4 13,9 18,0 18,5 +2,1 -
o ciimladon: 26,6 27,2 27,2 27,4 +0,8 -
Qeyri-neft sektoru tizro
Sahibkarliq subyektlori 31,1 29,1 19,0 20,8 -10,3 -
torafindon osas kapitala
yonoldilon investisiyalarda
o ciimladon: 30,8 22,8 15,8 14,2 -16,6 -
Qeyri-neft sektoru tizro

Monba: Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq. Baki, “DSK”, 2023 va 2025, 5.23

Arasdirmalar gostorir ki, 2015-2024-cii illor orzinds dlkomizds foaliyyat gostoron mikro, kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori torafindon istehsal edilon mohsulun (isin, xidmotin) hocmi 18,1 dofo,
onlarin yaratdig1 oalavo doyorin moblagi iso 17,4 dofo artmisdir. Lakin, gostoricilor arasindaki nisbot
orta hesabla 58,2 % taskil etmis, bazis ilina nisbaton 2,1 punkt konarlagsma tomin edilmisdir.

Cadval 2

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoran mikro, Ki¢gik va orta statuslu sahibkarhq
subyektlori torafindon mohsul buraxihisi vo
yaradilmis alava doyar, min.man

illor Mboshsul buraxilisinin Yaradilmis slava Yaradilmis slava dayarin mahsul
hacmi dayar buraxihisindaki xiisusi ¢akisi, faizlo
2015 2049,0 1213,0 59,2
2016 5831,2 3587,2 61,5
2017 6269,9 3807,6 60,7
2018 17401,6 9836,6 56,5
2019 19386,7 11071,7 57,1
2020 19725,7 10941,2 55,5
2021 24747,1 13956,1 56,4
2022 29003 17171 59,2
2023 34743,0 20383,6 58,7
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2024 36963,2 21118,3 57,1
2015-2024-cii 18,1 dofa 17,4 dofa -2,1
illards artim
tempi faizlo
Monba: codval ARDSK-1n 2016-2025-ci illords nosr etdiyi “Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq”
statistik mocmuolorinin molumatlari asasinda miisllif torafindon tortib edilib hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2022,
s.8;9;10;141;142;184;185

Milli hesablar sisteminin metodologiyasina goro foaliyyat noticosindo yaradilmis olavo doyer,
mohsul buraxilisi ilo araliq istehsal arasindaki forqdir. AR DSK-nin molumatina gors qeyd edilon illor
orzindo moadongixarma sonayesindo araliq istehlak 1,96 dofo, emal sonayesindo iso 2,4 dofo artmisdir,
lakin onun mohsul buraxilisindan payr modongixarmada 2,7 punkt azalmis, emal sonayesindo iso
osason doyismoz qalaraq 65,5 % soviyyasindo olmusdur. Homin gdstaricinin haddi qida mohsullari
istehsalinda orta hesabla 75,5 %, geyim istehsalinda — 78 %, kagiz vo karton istehsalinda 76 %,
elektrik masin vo avadanliglar tizro — 73 %, mebel buraxilisinda 72%, rezin, texniki momulatlar
istehsalinda 77 % toskil etmisdir [8, s. 38—40].

Demaoli homin alt saholordo araliq mohsulunun haddini sortlosdiran xorclorin idars edilmosindo
izafi sortlors yol verilir. Bunu faktlar da siibut edir (cadval 3).

Cadvelin molumatlarindan goriindiiyli kimi, tokco 2020-2024-cii illor orzindo foaliyotds olan
mikro, Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo elektrik enerjisi, uzun miiddstli icars 6donisi, elmi-
todqiqat xorclorinin, biitlin miiessisalorin eyni adli gostaricilorinds payr xeyli derocods artmisdir ki,
araliq istehsalinin artimini sortlogdirmisdir.

Cadval 3
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran mikro, kicik va orta statuslu sahibkarhq
subyektlorinin xarclari, aktivlori vo ehtiyatlarinin biitiin miiassisalorin eyni adli
gostaricilorindoki xiisusi ¢akisi, faizls

Xarc maddslori i LLOR 2015-2024-cii illords konarlasdirma +-
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Material xarclori 30,0 | 28,9 | 27,7 | 26,7 | 28,8 -1,2
Yanacaq xarclori 15,2 | 146 | 12,2 | 12,7 | 13,8 -1,4
Elektrik enerji xarclori 20,0 | 19,3 | 18,6 | 22,0 | 20,4 +0,4
Omok haqq1 xarclori 33,0 | 340 | 33,3 | 34,1 | 34,1 +1,1
Sosial sigorta xarclori 345 | 331|322 | 339 | 34,5 -
Uzunmiiddoatli icars 6donisi 29,0 | 31,0 | 26,6 | 32,0 | 32,7 +3,7
Elmi todqiqat xarclori 195 | 246 | 27,3 | 15,1 | 26,2 +6,7
Aktivlorinin pay1 214 | 21,7 | 23,0 | 21,2 | 21,3 -0,1
Ehtiyatlariin pay1 376 | 36,7 | 33,9 | 35,3 | 38,4 +0,8
Monba: cadval ARDSK-1n “Azarbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq” statistik mocmuslorinin molumatlari
asasinda miiallif tarafindan tortib edilib hesablanmisdir. Baki, “DSK”, 2022, s. 190-209; 2025, s. 194-213

Mbohsul buraxilisinin va innovasiya mahsullarinin hacminds mamnunluq saviyyasi

AR DSK-nin hor il sonaye miiossisolorinin xotti vo funksional rohbor isgilori, eloco do
miitoxassislori arasinda apardigi sorgunun naticolorindon aydin olur ki, modongixara sonayesindo
onlarin 25,9% innovasiya mohsulu buraxilisindan momnun deyildir. Emal senayesinin ayri-ayr1 alt
sahalorinds hom timumi mahsul vo ham do innovasiya mohsulunun buraxilisinda qeyri mamnunluq
soviyyasi daha yiliksokdir (cadval 4). Demali, homin iqtisadi foaliyyst sahasindo mogsadli investisiya
innovasiya layihalarinin icrasina, onun asasinda istehsalin bazarin talabins uygun saxslondirilmasing,
beynalxalq standartlarin tatbiqine zoruri ehtiyac duyulur. Eyni zamanda sorgu aparilarken innovasiya
foaliyystinin asas mogsadlori roy sorusulanlara daha genis formada toqdim edilmolidir. Arasdirmalar
gostorir ki, bu sahado bir sira bosluglar mévcuddur.
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Cadval 4
Azdrbaycanin sanaye miidssisalorinda 2024-cii ilin II riibiinda
mohsul buraxilisinin hacminda geyri-mamunluq indeksinin saviyyasi
(rayi sorusulanlarin iimumi sayindaki xiisusi ¢okisi, faizlo)
Sahalar Mohsul Innovasiya
buraxilisinin moahsulu iizrs
hacmindoa
Biitiin sonayedo, o ciimlodon: -3,9 -25,9
Madongixarma sonayesindo -1,7 -
Emal sonayesindo, onlardan: -9,6 -27,4
Qida mohsullari istehsalinda -8,8 -24,4
Geyim istehsalinda -18,8 -25,0
Dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsalinda -25,0 -50
Agac emal1 vo agac momulatlarin istehsalinda -33,3 -33,3
Kimya sonayesindo -16,0 -57,1
Rezin va plastmas momulatlari istehsalinda -6,9 -45,5
Metallurgiya sonayesindo -33,3 -50,0
Masin vo avadanliglar istehsalinda -30 -100
Mebel istehsalinda -17,4 -11,1
Masin va avadanliglarin quragdirilmasi va tomiri iizra -30 -35,3
Monbo: https:/www/stat.gov.az

Innovasiya faaliyyatinin mogsadlori iizra tosnifatin tokmillosdirilmasi:
Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitosinin 2013-cii il 17 sentyabr tarixli 110/09

nomrali gorart ilo hiiquqi soxs statuslu mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin innovasiya
foaliyyoti haqqinda “l-innovasiya Neli forma”da innovasiya foaliyyotinin moqsadlori asagidaki
gostaricilorls tosniflogdirilmisdir:

* Kohnolmis mohsulun yenisi ilo ovaz edilmasi

* Mohsulun, xidmaetin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi

* Mohsul ¢esidinin, xidmat ndvlorinin genislondirilmosi

* Ononovi satig bazarlarinin saxlanmasi

* Yeni satis bazarlarinin yaradilmasi

* Miiasir qayda vo standartlara uygunlugun tomin edilmasi

* Istehsal prosesinin ¢evikliyinin artirilmasi

* Omok haqqinin 6danilmasing ¢akilon xarclorin azaldilmast
* Maddi xarclorin azaldilmasi

* Otraf miihitin ¢irklonmasinin azaldilmasi [19, s.3].
Fikrimizca, hamin tosnifatda omok haqqinda ¢akilon xarclorin azaldilmasi bandini ugurlu hesab

etmok olmaz, ona goro ki, mohz homin amilo goro mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds
is¢i axiciligiin soviyyoasi 80%-in altindadir. Digor tosnifat edilon gostoricilor do miiasir dovriin
toloblorine uygunlasdirilmalidir. Ad1 ¢okilon illik statistik formasiin 3-cii bolmasinds “Innovasiya
foaliyyati’nin magsadlorinin agsagidaki gdstaricilor asasinda tasniflogdirilmasi tovsiya edilir:
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* Yeni standartlarin totbiqi ilo mohsulun keyfiyyatinin osasli sokilds yiliksoldilmasi;

* Daxili vo xarici bazarlarda tolobat olmayan kéhno mohsulun istehsaldan ¢ixarilmast;

* [stehsalin saxalondirilmasi hesabina yeni, ixrac yoniimlii, idxal: avez edon mohsulun istehsals;
* Ononovi satig bazarinin saxlanilmasi ilo yanasi yeni bazarlara ¢ixisin tomin edilmosi;

* Istehsal prosesinda siini intellektin totbigi;

* [KT-nin idaroedan va idars olunan sistemlordo genis totbigi;

* Maddi va enerji (yanacaq) xarclorinin miitoraqqi normalarin va tisullarin hesabina azaldilmasi;
* Omoayin 0donisinds yeni motivasiya sisteminin totbiqi;

* Marketing toyinatli innovasiyalarin totbiqi;

* 9qli miilkiyyato investisiyalarin artirilmast;

* Otraf miihitin ¢irklonmosinin minimum hadds catdirtlmasi, tullantilarin tokrar emali vo
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istifadosi.
Natica / Conclusion

Bizim fikrimizco, 6lkomizde mikro, kigik vo orta statusa malik sahibkarliq subyektlorinin
innovativ inkisafinin idaro edilmosinin mdvcud toskilati-igtisadi mexanizminin tokmillosdirilmasi
ticiin asagidaki toklif vo tovsiyalarin hayata kegirilmasi mogsads uygun olardi:

* Innovasiya foaliyyotini tonzimloyon ganunun vo inkisafa tokan vero bilocok mogsadli saho
programlarinin islonilmasi;

* Subyektlorin foaliyyatino birbasa xarici investisiyalarin vo giizostli kreditlorin colb edilmasi
prosasinin intensivlosdirilmasi;

* Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo moqsadli investisiya-innovasiya, fordi vo mikro
miiossisalords iso startup layiholorinin totbiqinin genis tosviq edilmasi, onlara dostok mexanizminin
islonilmasi;

* Emal sonayesinin korporasiya olagolori six olan alt saholorinds xarici ve miistorak
miuossisalarin istiraki ilo innovasiya infrastrukturunun genislondirilmosi;

* [qtisadi foaliyyat saholorinde vo regionlarda, o ciimlodon isgaldan azad edilon orazilords
miixtolif toyinath klasterlorin, sonaye zonalarinin, biznes inkubatorlarinin, model miisssisolorin,
sobakalarin geniglondirilmasi.

* Fordi, mikro va kigik sahibkarlara gilizostli kredit sl¢atanligi prosesinin aktivlogdirilmasi;

* Lizinq maliyyo alati vo vengur fondu bazarlarinin inkisaf etdirilmasi;

* Sahibkarlarin marketing vo hiiquq sahasinds biliklorinin artirilmasi {igiin miivafiq morkazlorin
sobakalarinin genislondirilmasi.
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CoBepuieHCTBOBaHHE YIIPABJIECHUSI MEXaHM3MOM HHHOBAIIHOHHOTO Pa3BUTHS
NpeINPUHAMATEIBLCKAX CYyObeKTOB B A3epOaiiakane

Tapou3 Anunen
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noktopanT MuctuTyTa JkoHOMEKE MunucrepctBa Hayku u O0pazoBanus AzepOaitkan E-mail:
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Pesrome. B cratbe ¢ MOMOIIBIO DPa3IUYHBIX METOAOB HCCIEAYIOTCS TEOPETHYECKOM U
METOAOJOTHUYECKOM  IPAKTHYECKOM  aCleKTe€  OPraHM3alMOHHO-DKOHOMHYECKHE  MEXAHU3MBI
MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS MpeIIPUHUMATEIbCKIX 00BEKTOB B A3zepOaiimkane. [Ipu 3ToM OCHOBHOE
BHUMaHUE Y/AENsAeTCs MOAXO0AY YUEHbIX K JAHHOM MpOoOJIeMe pacKphIBAETCsl TOUKA 3pEHHUSI aBTOPOB K
HUM. OCHOBHOE BHHUMAHHUE YJENSeTCs BBIIBICHUIO OCHOBHBIX (haKTOPOB, OTPHULATEIBHO BIIUSFOIINX
Ha MHHOBAIIMOHHOE pa3BUTUE CYOBEKTOB, B pa3pabOTKE CXEMbl, OTPaKarolled KOMIIOHEHTOB ATHX
MEXaHU3MOB cdepe HX [eHCTBUSA, aHAIM3y MaKpO-dKOHOMHUYECKMX IIOKa3aTeneld CyOBeKTOB U
CTEIIEHU BBISBIICHUS YAOBJIETBOPEHHOCTH IO NMPOU3BOJICTBY MHHOBALMOHHON npoaykiuu. Hapsany c
3TUM pa3paboTaHbl MPOrpPecCHBHAs KJAacCH(UKalLMsg IO ONpeAETICHHbIM lesiell MHHOBAIIMOHHOMN
NEATEIBbHOCTH U TaHBI PEKOMEHIAIMY IPAKTUYECKOT0 XapakTepa.

KiaoueBble ci0Ba:  TpeANpUHUMATENBCKAE  CyOBEKTHI, HHHOBAI[MOHHOE  pa3BUTHE,
OpPraHMU3allMIOHHO-KOHOMHYECKHE MEXaHU3Mbl, HHQPACTpyKTypa, 3JIEMEHTBHI 3aTpar, CO3/aHHas
n00aBieHHAs CTOUMOCTb.
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