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Abstract: This paper assesses regulatory priorities for the development of sport services in
Azerbaijan in the context of international policy frameworks and proposes evidence-based governance
instruments. The study conceptualizes sport services not only as a social domain but also as a strategic
investment in human capital and public welfare. It argues that, despite visible progress in
infrastructure and institutional arrangements, outcome-oriented regulation remains insufficiently
embedded, which limits the conversion of public resources into measurable social benefits. The
empirical component indicates a positive association between public spending directed to sport-related
social areas and sporting achievements and participation, while the link to long-term health outcomes
appears comparatively weaker. Drawing on international experience, the paper highlights the local
adaptation of “Active Places” and “Active Prescription” approaches and recommends strengthening
digital governance through a unified sport data platform to improve transparency, monitoring, and
performance management. The conclusions emphasize performance-based budgeting and public—
private partnership mechanisms as core tools to increase financial efficiency, service quality, and the
social impact of sport policy.
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Azdrbaycanda idman xidmatlorinin inkisafinin tonzimlonmasi istiqamatlori

~ Dilman 9sadov
AR ETN Iqtisadiyyat Institutu, elmi is¢i
e-mail: dilmanasadov@gmail.com

Xiilasa: Todqgiqat Azorbaycanda idman xidmotlorinin inkisafinin tonzimlonmasi istigamatlorini
beynolxalq siyasot corgivolori kontekstindo qiymaotlondirir vo idaroetmonin tokmillosdirilmasi iiglin
stibut-asaslt mexanizmlor irali siiriir. Maqalods idman xidmatlorinin yalniz sosial sahs kimi deyil,
insan kapitalinin formalagmasina tosir edon strateji iqtisadi investisiya aloti kimi rolu osaslandirilir.
Miiollif idman infrastrukturunun geniglonmosi vo institusional iroliloyislor fonunda idaroetmodo
noticoyoniimlii yanagmanin yetorinco formalasmamasinin dovlot resurslarinin sosial faydaya
cevrilmoasini mohdudlagdirdigini gosterir. Empirik giymatlondirmolor dovlatin idman v slagali sosial
saholora yonoltdiyi xorclorlo idman ugurlar1 vo fiziki foalliq gostoricilori arasinda miisbat alagonin
movcudlugunu, saglamliq naticolori ilo slagonin iso daha zoif xarakter dasidigini niimayis etdirir.
Beynolxalq tocriibo osasinda “Active Places” vo “Active Prescription” kimi yanagmalarin
lokallagdirilmasi, homginin rogomsal idaroetmoni giiclondiron vahid molumat platformasinin
yaradilmas1 tovsiya olunur. Notico olaraq, noticoyoniimlii biidcolosmo vo dovlot—06zal torofdasligi
mexanizmlarinin totbiqi tonzimlomanin asas prioritetlori kimi ¢ixis edir.

Acar sozlor: idman xidmatlori; tonzimloma; insan kapitali; noticoyoniimlii biidcolosmo; dovlot—
0zal torofdasligt; rogomsal idaraetmo; sosial inkliizivlik.

Giris

Problemin qoyulusu va aktualliq. idman xidmatlori sektoru miiasir iqtisadiyyatin sosial rifah,
sohiyyo vo insan kapitali istiqgamatlorindo miithiim rol oynayan ¢oxsahali foaliyyot sahasidir. Bu saho
tokco badon torbiyasi va yaris foaliyyeti ilo mohdudlagmir; o, hamg¢inin tohsil, turizm, informasiya
texnologiyalar1 vo sosial inteqrasiya ilo six olaqolidir. Idman xidmetlorinin inkisafi comiyyotin
saglamliq soviyyesini, amok mohsuldarligini vo sosial rifah gostericilorini artirmaqla insan kapitalinin
keyfiyyatini yiiksoldir. Buna goro do bu sahonin somorali tonzimlonmosi dovlotin sosial-igtisadi
siyasatinin osas istiqamotlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Qloballasma, rogomsallagsma vo ekoloji davamliliq ¢agiriglar1 fonunda idman xidmatlorinin idars
edilmasi yeni yanagmalar tolob edir. Dovlatlorin qarsisinda duran osas vozifalordon biri yalniz idman
infrastrukturu yaratmaq deyil, hom do xidmatlorin keyfiyyastini yliksaltmak, barabar ¢ixis imkanlarim
tomin etmok vo idaroetmods soffafliq mexanizmlorini giiclondirmakdir. Bu baximdan, idman
xidmotlorinin iqtisadi vo sosial tosir mexanizmlorinin elmi osaslarla Oyronilmesi va beynalxalq
standartlarla uygunlasdirilmasi miihiim aktualliq kasb edir.

Azorbaycanda idman xidmotlorinin inkisafi son illordo ddvlot programlart vo moaqsadydnlii
siyasat naticasindo ohomiyyatli nailiyyatlor gazanmigdir. “Bodon torbiyasi vo idman haqqinda” Qanun
(2009), “Idmanda doping vasitalarindon vo iisullarindan istifadoys qars1 miibarizo hagqinda” Qanun
(2016), “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisaf iizro Milli Prioritetlor” vo “Badon torbiyosi vo
idmanin inkisafina dair D&vlat Programi (2013-2025)” kimi sonadler sahanin hiiquqi va institusional
bazasin1 formalasdirmigdir. Lakin mdvcud voziyyst gostorir ki, idaroetmo mexanizmlori holo do
beynolxalq standartlarla tam harmonizasiya olunmayib, xidmot keyfiyyati, regionlararasi balans va
dovlat-6zal torofdasligi kimi istigamatlords sistemli problemlor galmaqdadir.

Azorbaycanin idman xidmotlori sahosindo dovlst siyasoti son illorde infrastrukturun
genislondirilmasi va sosial proqramlarin hoyata kegirilmasi ilo miisahido olunur. Bununla bels,
dovletin bu sahoyo ayrrdign xorclorin UDM-do payr 2016-c1 ildon etibaron koskin azalma meyli
gostormisdir.
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Igtisadiyyat Institutu
Qrafik 1. Dovlatin istirahat vo idman xidmatlarina ¢okdiyi xarclor (UDM-in %-i ild),
2015-2022
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Moanba: Diinya Banki, IMF COFOG tasnifati tizra gostoricilor - manba:
https://data360.worldbank.org/en/indicator/IMF_COFOG_GERS_GF0801?view=trend&country=AZE&maxYear=2022
&minYear=2015

Diinya Bankinin COFOG tosnifat1 {izro molumatlarina asason, Azarbaycanda dovlstin istirahot
vo idman xidmotlorine ¢okdiyi xarclorin UDM-da xiisusi ¢okisi 2015-2022-ci illor orzinds dalgalanan,
lakin imumi trend {izro azalan soviyyado olmusdur. 2016-c1 ildo bu gostorici 0,74% soviyyasing
yiiksolmis, bu da homin dovrds kegirilon iri beynoslxalq idman todbirlori vo infrastruktur layihslorinin
maliyyalogmasi ilo olagoadar olmusdur. Sonraki illorde gostarici todricon azalmis vo 2022-ci ilds 0,03%
soviyyesinds geyds alinmisdir. Bu dinamika dovlstin sosial xarclor strukturunda idman xidmatlarine
ayrilan payin sabitlosmo morhalosine daxil oldugunu gostorir. Son il kimi 2022-nin gotiiriilmasi
COFOG tosnifat1 iizro acgiq menbolordo Azorbaycan iizro 2023-2024 gostoricilorinin halo tam
yayimlanmamasi ilo baghdir.

Aparilmis todgigat Azorbaycanda idman xidmatlori sisteminin mdvcud voziyyatinin beynaslxalq
tocriiba kontekstinda giymatlondirilmasine vo bu sahads tonzimlomo mexanizmlorinin elmi osaslarinin
miioyyanlasdirilmasina hasr olunmusdur. Arasdirma ¢argivasinds hiiqugi-institusional baza, idaroetma
somaraliliyi, rogomsal transformasiya, maliyyslosmo mexanizmlori vo sosial tosir gostoricilori kimi
osas istiqgamotlor digget markozinds saxlanilmisdir. Idman xidmotlorinin toskili vo tonzimlonmosi
sistemi dovlot qurumlari, idman federasiyalari, geyri-hokumot togkilatlari, 6zol sektor vo icma osasl
strukturlarin qarsiliglt faaliyyatini 6zlindo birlogdirir. Bu sistemin arasdirilmasi onun sosial vo iqtisadi
tosirinin genisliyi, homginin dovlet siyasotinin prioritet saholorindon biri olmasi ilo ohamiyyat kosb
edir. Todqgiqatda idman xidmatlori sektorunun sosial-iqtisadi inkisafinda hiiquqi, institusional, maliyyo
vo rogomsal tonzimlomo mexanizmlorinin qarsiliqlt olagesi tohlil olunmug, bu prosesin insan
kapitalinin inkisafina, ohalinin saglamliq gostoricilorine vo Umumi iqtisadi somarsliliyo tosiri
miioyyanlosdirilmisdir.

Bu ¢orgivads todqiqat asagidaki suallara cavab tapmaga calisir:

e [dman xidmatlorinin inkisafina tosir edon osas normativ vo institusional amillor hansilardir;

e Movcud tonzimloma mexanizmlari beynalxalq tacriiba ils hansi saviyyads uygunlasir;

e Xidmatlorin sosial vo iqtisadi tasiri necs Olciils bilor.

Beloliklo, todqgiqatin problemi ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda idman xidmatlorinin
infrastruktur saviyyasinda inkisafi siirotli olsa da, bu sahonin idaraetmo vo tonzimlonmoe mexanizmlori
holo do tam formalagmayib. Bu, xidmaotlorin keyfiyyati vo sosial effektivliyinin istonilon soviyyado
olmamasina gatirib ¢ixarir vo dovlat siyasatinds yeni elmi osasli yanagmalarin totbiqini zoruri edir.

Metodologiya va tadqiqat iisullari
Bu todqiqat elmi-nazori vo empirik yanagmalarin inteqrasiyasina osaslanmis kompleks
metodoloji ¢orgivado aparilmisdir. Magsod idman xidmatlorinin tonzimlonmosi mexanizmlorini hom
normativ-hiiquqi, hom do sosial-igtisadi aspektlordo qiymotlondirmok vo beynolxalq tocriibo ilo
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miigayisa etmoklo Azorbaycan {i¢iin yeni modellorin elmi osaslarini miioyyonlosdirmokdir.

[lk morholoda nozeri-metodoloji baza formalasdirilmisdir. Burada insan kapitali nozariyyasi [4;
13], ictimai rifah noazariyyasi vo dovlot idaraetmasi nozoriyyasi [9] asas konseptual dayaqlar kimi
istifado olunmusdur. Bu yanasmalar idman xidmotlorinin iqtisadi vo sosial tasirlorinin ¢oxsaxali
xarakterini izah etmoys imkan vermisdir. Insan kapitali nozoriyyesi baximindan idman xidmotlori
ohalinin saglamliq soviyyasini vo amok mohsuldarligini yiiksoldon strateji investisiya sahosi kimi
doyorlondirilmis, ictimai rifah yanagsmasi iso bu xidmotlorin sosial boraborlik vo inkliizivlik
aspektlorini tohlil etmoyo imkan vermisdir.

Ikinci morhalodo empirik metodlar totbiq olunmusdur. Tadqigatda 2010-2024-cii illori ohata
edon uzunmiiddotli zaman siras1 lizro gostoricilor istifado edilmis, osas molumat monbolori kimi
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi, Maliyys Nazirliyi, Genclor vo Idman
Nazirliyi, Umumdiinya Sohiyys Taskilat1 (UST), UNESCO va Avropa ittifagmin idman siyasoti
hesabatlar1 gotliriilmiisdiir. Toplanmig gostoricilor osasinda idman infrastrukturu, fiziki foalliq,
dogulanda gozlonilon émiir uzunlugu, qadinlarin istirak pay1 vo dovlot xorclori arasinda olago tohlil
edilmigdir. Bu mogsadlo korrelyasiya vo reqressiya analizlori, struktur miiqayiso vo trend analizi
tisullarindan istifade olunmusdur.

Empirik morhslods aparilmis ¢oxolkali vo milli saviyyali tohlillor idman xidmatlorinin sosial-
iqtisadi tosir mexanizmini empirik sokildo tosdiqlomisdir. Analiz naticosindo asagidaki osas olagolor
miioyyan edilmisdir:

e Modoniyyat, incasonat, informasiya, badon torbiyasi, gonclor siyasati vo digor sosial foaliyyst
sahoalorina ¢okilon xorclor vo Azorbaycan idmangilarinin beynslxalq yariglarda qazandiqlart
medallarin say1 gostaricilori arasinda korrelyasiya alagosi qurulmusdur.

e 54 6lko lizrs istirahot vo idman xidmatloring ¢gakilon dovlst xarclori vo 60 yasdan yuxari saglam
Omiir uzunlugu gostaricilori arasinda korrelyasiya tohlili aparilmisdir.

e Fiziki aktivliyi yetorsiz olan shali soviyyasi ilo dogulanda vo 60 yasda gbzlonilon saglam 6miir
uzunlugu gostaricilori arasinda korrelyasiya tohlili Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (WHO) “Global
Health Observatory” bazasi iizra 185 6lkonin gostaricilori asasinda hesablanmigdir.

Ugiincii morholode miiqayisoli tohlil aparilmigdir. Azorbaycan tocriibesi Bdyiik Britaniya,
Avstraliya vo Conubi Koreya kimi gabaqcil dlkalorin idman tonzimlomo modellori ilo miiqayiso
edilmisdir. Bu miiqayiso zamani UNESCO-nun “Kazan Faaliyyat Plan1” (2017), UST-nin “Fiziki
Foalliq iizro Qlobal Foaliyyat Plan1i” (2018-2030), Avropa Ittifaginin “2024-2027 Idman {izro Is
Plan1” vo “Good Governance in Sport” prinsiplori asas gotiiriilmiigdiir. Tohlil naticasinds beynolxalq
praktikalarin yerli soraito uygunlasdirila bilon istiqgamotlori (roqomsallasma, DOT, gender baraborliyi
va sosial inkliizivlik) miisyyon edilmisdir.

Doérdiincli moarhaloda normativ-hiiquqi tohlil hayata kecirilmisdir. Burada “Badon torbiyasi vo
idman haqqinda” Qanun, “idmanda doping vasitolorindon vo iisullarindan istifadeyo qarsi miibarizo
haqqinda” Qanun, “Gonclor siyasati hagqinda” Qanun vo Dovlot Programlar sistemli sokildo analiz
edilorok normativ bosluglar vo tokrarlanan miiddealar miioyyon edilmisdir. ©ldo olunan naticolor
gostorir ki, idman xidmotlori haqqinda ayrica, xidmot keyfiyyoti vo rogomsal idaroetmo
mexanizmlarini tonzimloyan qanunun qobul edilmasi zoruridir.

Todgigatin metodologiyasinin  osas istiinlilyii ondan ibarotdir ki, o, yalniz nozori
timumilosdirmoye deyil, real statistik baza vo beynolxalq miiqayisslora osaslanir. Bu yanasma
naticalorin obyektivliyini artirmaqla yanasi, tadqgigatin elmi yeniliyini vo praktiki shomiyyastini do
giiclondirir.

Beynolxalq tacriibonin dyronilmasi soviyyasi
Idman xidmotlorinin inkisafi iizro beynalxalq tocriibalorin dyranilmosi gostorir ki, bu saha artiq
bir ¢ox Olkalordo iqtisadi, sosial vo sohiyye siyasatinin ayrilmaz hissesing ¢evrilmisdir. Qlobal
miqyasda qgobul olunmus strategiyalar — UNESCO-nun “Kazan Foaliyyat Plan1” (2017),
Umumdiinya Sohiyya Toskilatinin “Fiziki Foalliq iizro Qlobal Foaliyyat Plan1 2018-2030 (GAPPA)”,
Avropa lttifaqinin 2024-2027-ci illor iizro Idman Is Plani, homg¢inin B&yiik Britaniya “Get Active
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2030” vo Avstraliya “Sport 2030 strategiyalart — idmanin tonzimlonmaesi sahasinda universal
istigamotlor miioyyonlosdirmisdir. Bu sonadlorin ortaq mogami ondan ibarotdir ki, idman yalniz yaris
foaliyyati deyil, hom do insan kapitalinin, sosial rifahin vo iqtisadi inkisafin asas determinant1 Kimi
gobul edilir.

UNESCO - Kazan Faaliyyat Plam1 (2017): UNESCO-nun “Kazan Action Plan” sonadi idmani
Dayaniqli Inkisaf Magsadlori (SDG-lor) ilo birlosdiren ilk qlobal strategiyadir. Planin osas moqsadi
idman vasitesilo saglamliq, gender barabaorliyi, sosial inkliizivlik vo dayaniqli iqtisadi inkisafi togviq
etmokdir. Sonad ii¢ asas soviyyado foaliyyat istigamoti miioyyonlosdirir[15]:

1. Siyasot uygunlugu — idman proqramlarinin SDG-lorin hoyata kegirilmosino tosirinin

Olgiilmosi;

2. Institusional torafdasliq — dévlat, 6zal sektor vo vatondas comiyyati arasinda koordinasiyanin

giiclondirilmosi;

3. Monitorinq vo hesabatliliq — fiziki foealliq gostericilorinin 6l¢lilmesi vo milli molumat

sistemlorinin qurulmas.

Bu modelin Azorbaycan iiglin aktualligi ondan ibaratdir ki, 6lkodo idman xidmotlori iizro
indikatorlar halo SDG-lorls tam slagalondirilmomisdir. UNESCO-nun tdvsiyesine uygun olaraq fiziki
foalliq soviyyasi vo xidmot keyfiyyati milli statistika sistemino ayrica gostorici kimi daxil edilmalidir.

UST - Fiziki Foalliq iizro Qlobal Foaliyyot Plam (GAPPA 2018-2030): Umumdiinya
Sohiyys Taskilatinin GAPPA 2018-2030 sonadi global saviyyada boyiiklor vo yeniyetmolor arasinda
yetarsiz fiziki aktivliyin 15% nisbi azaldilmasini hadofloyir (yoni fiziki aktivlik gostericilorinin
yiiksoldilmasi). Plan “4 A” (Active societies, Active environments, Active people, Active systems)
prinsiplorine asaslanir [17]:

e Active societies — aktiv comiyyatlor: Fiziki aktivliyi doyar kimi qabul edon sosial norma
formalasdirmaq, molumatlandirma kampaniyalari, maariflondirmo, media, tobligat vo s.;

e Active environments — aktiv miihitlor: Sohor planlasdirilmasi, naqliyyat, mohallo
parklari, velosiped vo piyada infrastrukturunun elo qurulmasi ki, insanlar horokoto
“macbur” olsun — tohliikasiz parklar, idman mokanlar, ictimai yerlor vo s.;

e Active people — aktiv insanlar: Moktablorda, is yerlorinda, sohiyys miiassisalorinda,
icmalarda konkret proqram vo imkanlar yaratmaq; miixtolif yas qruplart vo hossas
qruplar {i¢iin xiisusi togobbiislar;

e Active systems — aktiv sistemlor: Idaroetmo, liderlik, ganunvericilik, maliyyalosmo,
monitoring vo molumat sistemlorini giiclondirmok; sektorlararast omokdasliq, milli
strategiyalar vo indikatorlar sistemi.

Bu yanasma, miiasir idman siyasati sadoco idman qurgularinin tikintisi vo yliksak naticali
idmangilarin hazirlanmasi ilo mohdudlasmir. GAPPA ¢orgivasindo Umumdiinya Sohiyys Taskilati
fiziki aktivliyl saglamliq, sohorsalma, noaqgliyyat, tohsil vo sosial miidafio siyasotlorinin kasisdiyi
strateji istiqgamat kimi miioyyan edir vo Olkolor {iglin “aktiv comiyyatlor — aktiv miihitlor — aktiv
insanlar — aktiv sistemlor” yanasmasini toklif edir [17]. Azerbaycan {igiin idman xidmatlorinin
tonzimlonmosinds normativ baza kimi ¢ixis eda bilor; xiisusilo do “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisaf tizro milli prioritetlor” sonadinds insan kapitalinin giliclondirilmasi vo saglam hoyat torzinin
tosviqi ilo bagli miiddealar GAPPA prinsiplari ilo mozmun baximindan {ist-iisto diistir [1].

Avropa ittifaqn — 2024-2027 idman iizra Is Plani: Avropa ittifaqr — 2024-2027 Idman iizro Is
Plani: Al-nin yeni Is Plani ii¢ osas prioritet sahoni miioyyonlosdirir. Osas prioritetlor asagidakilardir
[12]:

¢ idmanda biitévliik vo doyerlar;

e idmanin sosial-iqtisadi va dayaniqliliq dl¢tilari;

e idmanda istirak vo saglamlig1 tosviq edon fiziki aktivlik

Planin yonoldici mogsadlori ¢or¢ivasinds yaxsi idarsetmonin giliclondirilmasi, innovasiya va
rogomsallagmanin tosviqi (o ciimlodon siibut-osash siyasotdo rogomsallasma vo e-idman), homginin
dayaniqli/ekoloji cohatdon masul idman todbirlari ve infrastrukturu xiisusi vurgulanir.

Boyiik Britaniya — Get Active 2030 Strategiyasi: Boyiik Britaniyanin “Get Active 2030”
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strategiyasi fiziki foallig1 dovlat prioriteti soviyyasina qaldiraraq 2030-cu ilo gader 3,5 milyon olava
votondasin idmana coalb edilmosini hodofloyir. Bu modelin asas xiisusiyyatlori [16]:

e Community Sport Hubs (icma osasli idman morkozlori);

e Active prescription sistemi — hokimlorin reseptlos fiziki aktivlik yazmast;

e Funding for outcomes prinsipi — maliyyslogsmonin naticolors asaslanmasi.

Britaniya modeli sosial inkliizivliyi vo noticoyonlii maliyyalosmoni birlosdirdiyino goro
Azarbaycan iiciin ¢ox uygun niimunadir. Golocokdo bu model osasinda “Icma Idman Morkozlori”
tosobbiisiiniin genislondirilmasi dlkodo kiitlovi idmani1 vo sosial inteqrasiyani giiclondiro bilor. Bu
yanagma idmani sohiyyo sistemino inteqrasiya etmoklo dovlotin sosial mosuliyyotini giiclondirir.
Azorbaycanda bu modelin lokallasdirilmas: {igiin “fiziki aktivlik resepti” (active prescription)
sisteminin totbiqi moagsedosuygundur — yoni hokimlorin pasiyentlora profilaktik todbir kimi idman
foaliyyatlorini toklif etmasi.

Avstraliya — Sport 2030 Plani: Avstraliya idman tonzimlonmasinds “dual balance” prinsipini
totbiq edir — hom kiitlovi idman (mass participation), hom do yiiksok noticali idman (elite sport)
paralel sokilds inkisaf etdirilir. Bu strategiyada dovlst asason koordinator rolunda ¢ixis edir, icra vo
xidmet togdimati iso 0zal sektor vo federasiyalar torofindon hoyata kegirilir. Osas yeniliklorden biri
natica asaslt maliyyalosmo (outcome-based funding) vo gender balansinin kvotalarla qorunmasidir. Bu
yanasma Azorbaycanin dovlot-6zol torofdashg (DOT) mexanizmlorinin — tokmillosdirilmosi
baximindan doyarli istigamatlor togdim edir [14].

Conubi Koreya — Smart Sport Ecosystem: Conubi Koreya modelinds idman xidmatlorinin
tonzimlonmasi rogomsal texnologiyalarin totbiqino osaslanir. “Smart Sports Data Platform” sistemi
vasitosilo 6lkado biitiin idman obyektlorinin doluluq saviyyasi, istirak¢i say1 vo tibbi gostaricilor real
vaxtda izlonilir.

Bu yanagma Al (siini intellekt), Big Data vo IoT texnologiyalarinin idarsetmoys inteqrasiyasini
tomin edir. Azorbaycan iigiin bu modelin adaptasiyasi — “Vahid Idman Molumat Platformasi
(VIMP)” layihasi — idaroetmonin somoraliliyini vo soffafligini yiiksoltmok baximindan strateji
ohomiyyat dagiyir [10].

Fiziki aktivliyin artirilmasi sahasindo beynslxalq saviyyads formalagmis siyasot ¢orcivalorinin
tohlili gostorir ki, bir ¢cox inkisaf etmis 6lkolordo bu istigamoatds sistemli vo ¢oxsektorlu yanagmalar
totbiq olunur. Oldridge-Turner vo homkarlarmin (2022) Journal of Physical Activity and Health
jurnalinda dorc edilmis todgigatinda togdim olunan “MOVING Framework™ modeli bu sahodo on
mithiim tocriibolordon biri hesab olunur. Homin ¢orgive fiziki aktivliyin tosviqi vo siyasatlorin
monitoringi ti¢lin alt1 osas istigamati — moktob vo icma togobbiislori, is yeri aktivliyi, fiziki miihit vo
infrastrukturun inkisafi, aktiv noqliyyat, kiitlovi kommunikasiya vo saglamliq xidmotlorinda fiziki
aktivliyin togviqi — miioyyonlosdirir [11].

Azorbaycan kontekstindo bu tocriibe yliksok ohomiyyat dasiyir. Belo ki, 6lkomizde idman
xidmatlorinin idars olunmasi vo fiziki aktivliyin artirilmasi tizra hayata kecirilon todbirlor — “Bodon
torbiyasi vo idman haqqinda” Qanun, regionlarda Olimpiya vo Idman komplekslorinin sobokosinin
genislondirilmasi, “Saglam hoyat torzi” tosobbiislori vo gonclorin idmana colbi programlart —
MOVING ¢arg¢ivasinda miioyyon edilmis prinsiplorls struktur baximindan uygunluq toskil edir.

Bu istigamotdo beynolxalq tocriibonin dyronilmoasi gostorir ki, MOVING modelino bonzor
sistemli ¢orgivalarin totbiqi idaraetmo somaraliliyini artirir, fiziki aktivliyin monitorinqini asanlasdirir
vo 1dman xidmatlorinin sosial-igtisadi tosirini giliclondirir. Azorbaycan {i¢iin bu tocriibonin
adaptasiyasi, xiisusilo idman xidmatlorinin planlagdirilmasi, natico asasli maliyyslogma va sosial tasir
6lcmo mexanizmlorinin totbiqi baximindan yeni imkanlar yaradir. Belsliklo, MOVING c¢argivasinin
prinsiplorinin milli idman siyasatina inteqrasiyast 6lkonin insan kapitalinin inkisafina yonolmis strateji
mogsadlorlo  uzlasir vo beynolxalq tocriibonin totbiqi baximindan mihiim istigamot kimi
qiymatlondirils biler.

Aparilmis beynolxalq tohlil gostorir ki, idman xidmatlorinin somorali tonzimlonmasi yalniz
hiiquqi ¢or¢ivolorin movcudlugu ilo deyil, hom do idarsetmoado soffafliq, rogomsallasma vo sosial
inkliizivlik prinsiplorinin totbiqi ilo miioyyan olunur. Qabagqcil 6lkalorin — UNESCO, UST, Avropa
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Ittifaq, Boyiik Britaniya, Avstraliya vo Conubi Koreyanin — modellori gdstorir ki, ugurlu idman
siyasotinin osas dayaq noqtosi dovlot, 0zol sektor vo votondas comiyyeoti arasinda balansl
omokdasligin tomin edilmoasidir. Bu tocriibalor hamginin gostorir ki, fiziki fealligin artirilmasi vo
idman xidmetlorinin keyfiyyotli toskili insan kapitalinin inkisafina vo sosial rifahin yiiksoalmosino
bilavasito tosir gostorir. Azorbaycanin movcud idarsetms sistemi beynolxalq standartlara gismen
uygunlassa da, xiisusilo noticoyonlii biidcologmo, rogomsal idaroetmo vo xidmot keyfiyyotinin
Ol¢iilmasi saholorinds tokmillosmaya ehtiyac qalir. Beynolxalq modellorin miiqayisosi gostorir ki,
Azorbaycan liglin  prioritet istigamatlor SDG-lorlo  uygunlasdirilmis milli  strategiyanin
formalasdirilmasi, federasiyalar iigiin soffaf hesabatliliq sistemlorinin totbiqi, Vahid Idman Moalumat
Platformasimimn (VIMP) vyaradilmasi, gender balansmin qorunmasi vo ddvlot-6zal torafdashigi
mexanizmlorinin genislondirilmosidir.

Cadval 1.
Aspekt Qabagcil Model Azarbaycan iiciin uygunlasdirila bilon istigamat
Hiiqugi baza UNESCO Kazan Plani Idman x1d.rr.19t19r¥ tizro milli strategiyanin SDG-larls
olagolondirilmasi
idareetmo Al 2024-2027 Plant Federasiyalar vo GIN iiclin “good governance
standartlarinin totbiqi
Rogomsallagma Conubi Koreya modeli Vahid I[dman Molumat Platformasinin yaradilmasi
Sosial inkliizivlik Boyiik Britaniya Get Active Qadin va gonclorin igtirak soviyyasinin artirtlmasi
Maliyyslogmo Avstraliya Sport 2030 DOT vo notico osasli biidcolosmo mexanizmlori

Moanba: Miixtalif manbalor asasinda miiallif tarafindon tortib edilib.

Beloliklo, beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi gostorir ki, idman xidmotlorinin effektiv
tonzimlonmasi {i¢iin inteqrasiya olunmus idarsetms, rogomsallasma, noticoydnlii maliyys vo sosial
inkliizivlik osas prinsip kimi gobul edilmslidir. Azarbaycan bu istigamotdo miihiim normativ vo
institusional baza yaratsa da, beynolxalqg modellorlo tam uygunluq iiclin halo do dlgiilo bilon
gostoricilorin vo rogomsal idaraetmo sistemlorinin totbiqi vacibdir.

Azarbaycanda idman xidmatlorinin mévceud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Azarbaycanda idman xidmatlori sektoru son illorde ddvlet proqramlarinin icrasi, regional
infrastrukturun genislondirilmasi vo gonclorin idmana calb olunmasi istigamotindo ohomiyyatli
iralilayiglor oldo etmisdir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina osason, 2010-2024-cii illor
orzindo idman qurgularinin vo Olimpiya komplekslorinin sayr ardicil sokildo artmis, idmanla
miintozom mosgul olanlarin imumi say1 iso sabit, lakin doyiskon dinamika gostormisdir. Bununla
belo, xidmotlorin keyfiyyot gostoricilori, qadmnlarin istirak payi, eloco do regionlararasi tarazliq
baximindan forqlor holo do qalmaqgdadir.

Cadval 2
1 Idman Olimpiya Idman Idman seksiyalarinda Idmanla masgul olanlarin
qurgularinin say1 komplekslori idmanla moasgul olanlarin iimumi sayinda qadinlarin
say1, nafor pay1 (%)

2010 9.623 24 432.842 18
2015 10.798 39 420.967 19
2020 11.674 42 399.120 20
2021 11.770 44 394.824 17
2022 11.915 45 400.899 18
2023 12.156 45 402.408 17
2024 12.270 45 399.268 17

Monba: Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindon tartib
edilmisdir.

Cadvalds oks olundugu kimi, 2010-2024-cii illor orzinds idman qurgularinin say1 9 623-don 12
270-5, Olimpiya idman komplekslorinin say1 iso 24-don 45-o yiiksolmisdir. Bu dovrds idman
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seksiyalarinda mosgul olanlarin iimumi say1 nisbaton sabit qalmis, 420400 min nofar intervalinda
doyismisdir. Qadinlarin idmanla masgul olanlar arasindaki payr orta hesabla 17-20% arasinda olub,
bu da hoalo do inkisaf etmis 6lkolorin gostoricilorindon (30-35%) asagi soviyyadadir [2].

Umumilikdo, bu dinamika gdstorir ki, Azorbaycanda idman infrastrukturunun komiyyotco
genislonmasi bas verso do, xidmaotlordon istifado soviyyasi vo sosial inkliizivlik baximindan holo do
optimallagsdirma potensiali mévcuddur.

2010-2023-cii illor orzinds idman obyektlorinin imumi artim tempi orta illik toxminon 1,8%
toskil etmisdir ki, bu da dovlot investisiyalarinin davamli xarakter dasidigin1 vo infrastrukturun planl
sokildo genislondirildiyini gosterir. 2020-ci ildon sonra iso artim tempi sabitlosma morholosing
ke¢cmisdir. Bu sabitlosmo bir torofdon mdvcud infrastrukturlarin yetorli soviyyayo catmasi ilo, digor
torofdon pandemiya dovriinds idman foaliyyatlorinin mohdudlagmasi ilo alagolondirils bilor.

Qrafik 2. idman qurgularinin say1 vo badan torbiyasi ilo masgul olanlarin say1, 2010-2023
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon tortib
edilmigdir.

Idman infrastrukturu vo badon torbiyasi ilo mosgul olanlarin saymnin dinamikas1 2010-2023-cii
illor orzindo miisbat artim tendensiyasi gostormisdir. Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina
osason, bu dovrde idman qurgularinin sayr 9,6 min vahidden 12,1 min vahide yiiksalmis, badon
torbiyosi ilo miitomadi mosgul olanlarin sayr iso toxminon 1,5 milyon noforden 1,9 milyon nafors
catmigdir. Bu paralel artim idman infrastrukturu ils shalinin fiziki aktivliyi arasinda qgarsiliglh slagenin
movcudlugunu niimayis etdirir.

Xisusilo 2015-2020-ci illor dovriinde idman obyektlorinin sayinda koskin artim miisahido
olunmus, bu da regionlarda yeni Olimpiya Idman komplekslorinin vo gonclor morkozlorinin istifadoya
verilmasi ilo bagli olmusdur. 2020-ci ildon sonra artim tempi sabitlogse do, idmanla masgul olanlarin
imumi sayr artmaqda davam etmis, bu iso mdvcud infrastrukturlardan daha intensiv istifads
olundugunu géstorir.

Regionlar iizra tohlil gostorir ki, idman infrastrukturunun paylanmasi 6lks orazisindo borabor
xarakter dagimir. Bozi iqtisadi rayonlarda — x{iisusilo Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 vo Markazi Aran
zonasinda — hor min nafors diison idman qurgularinin say1 respublika ortalamasindan shomiyyatli
doracado yiiksokdir. Oksina, Abseron-Xi1z1 vo Mil-Mugan kimi regionlarda bu gostaricilor nisbaton
asagl saviyyado qalir. 2015-2024-cii illor arzinds imumi respublika iizro orta gostorici 1,15-don 1,21-
o yiiksalsa do, regionlararasi forqlorin derinliyi gosterir ki, infrastrukturun genislonmasi prosesi biitiin
orazilori eyni doracads ohato etmomisdir [2].
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Cadval 3

Hor min nafars diison idman qurgularinin say:
Iqtisadi rayonlarin va inzibati | 54,5 | 5015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
orazi vahidlorinin adlarn
Baki sohari o,77 | 0,77 | 0,79 | 0,80 | 0,82 | 0,80 | 0,83 | 0,84 | 0,85 | 0,86
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Abseron-Xiz1 091 | 09 | 092 | 093 | 092 | 061 | 061 | 0,61 | 0,62 | 0,62
Daghgq Sirvan 1,40 | 153 | 152 | 152 | 149 | 153 | 152 | 155 | 156 1,55
Goanca-Daskason 1,18 | 1,18 | 1,17 | 1,17 | 1,16 | 1,20 | 1,23 | 145 | 1,48 1,48
Qarabag 084 | 084 | 084 | 086 | 0,87 | 1,08 | 1,09 | 1,10 | 1,10 1,10
Qazax-Tovuz 134 | 1,32 | 1,35 | 1,34 | 133 | 1,37 | 1,36 | 1,36 | 1,35 1,37
Quba-Xa¢maz 124 | 1,27 | 1,29 | 1,26 | 1,28 | 1,32 | 1,31 | 131 | 1,30 1,30
Lankaran-Astara 1,10 | 1,10 | 1,12 | 1,12 | 1,11 | 1,15 | 1,14 | 114 | 115 1,14
Morkazi Aran 194 | 193 | 193 | 192 | 192 | 200 | 198 | 199 | 197 | 191
Mil-Mugan 0,9 | 09 | 089 | 0,88 | 0,87 | 0,88 | 0,89 | 0,88 | 0,87 | 0,84
Saki-Zaqgatala 153 | 152 | 152 | 153 | 155 | 1,58 1,58
Sarqi Zangazur
Sirvan-Salyan
Azarbaycan Respublikasi

Moanba: Azarbaycan Respublikasinmin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib
edilmigdir.

Cadvoldaki gostariciloro osason, 2024-cii ildo on yiiksok gostorici Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda (2,73), on asagi gostorici iso Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda (0,44) geydo
alinmigdir. Bu forq osasen tarixi vo geosiyasi amillorlo baglidir. Soerqi Zongozur orazisi uzun iller
orzinds - toxminon 30 il miiddotindo Ermonistanin isgali vo horbi-siyasi miinaqiso soraiti altinda
galmis, naticads bu regionda sosial infrastruktur, o climlodon idman obyektlori tamamilo dagidilmis vo
ya foaliyyatini itirmisdir.

Yalniz 2020-ci il Voton miiharibasindon sonra azad olunmus bu orazilordo idman vo sosial
xidmatlorin borpasi prosesi marhaloali sokilde hoyata kegirilir. 2020-2024-cii illor arasinda gostaricinin
0,28-don 0,44-9 yiiksalmosi bu istigamotda barpa islorinin baslandigini va ilkin naticalorin artiq 6zilinii
gostordiyini tosdigloyir. Bu regionun golocok illordo infrastruktur gostoricilorinin artimi hom dévlot
investisiyalari, hom dos barpa programlarinin ardicil icrast ilo birbasa bagli olacaq.

Qrafik 3. 2015 va 2024-cii illords har min nafors diison idman qurgularinin say, iqtisadi
rayonlar iizra miiqayisd
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miidllif torafindon tortib
edilmisdir.
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Regionlar lizro miiqayisa naticalori gostarir ki, idman infrastrukturunun inkisaf tempi vo mévcud
soviyyasi Olko iizro borabor paylanmamigdir. Abseron—Xizi iqtisadi rayonu iizro gostoricilorin
azalmast (2015-ci ilde 0,91-don 2024-cii ildo 0,62-ys) bu regionda ohali sixliginin siiratli artimi vo
yeni yasayls massivlorinin formalasmasi ilo izah olunur. Infrastrukturun genislonmosi ohali artim
tempino proporsional olmadigindan, hor min nofars diison idman obyektlorinin payr azalmisdir.

Azorbaycan {lizro orta gostorici 2024-cii ildo 1,21 olmusdur. Bu gostoricidon asagi qalan
regionlar - Baki sohori (0,86), Abseron—Xiz1 (0,62) vo Mil-Mugan (0,84) - osason yiiksok
urbanizasiya soviyyosino malik orazilordir ki, burada torpaq resurslarinin mohdudlugu yeni idman
obyektlorinin tikintisini mohdudlasdirir.

Umumilikda, 2015-2024-cii illor arasinda bas veran bu dayisikliklor gdstorir ki, Azarbaycanin
idman infrastrukturu {izro inkisaf istigamati regional boraborlosmo vo borpa morkozli xarakter dasiyir:
isgaldan azad olunmus orazilords yliksalis, ohali six regionlarda iso stabillosmo miisahido olunur.

Umumilikdo aparilmis tohlil gdstorir ki, Azerbaycanda idman xidmatlori sektoru son on bes il
orzindos infrastrukturun genislondirilmasi, Olimpiya komplekslorinin saymin artmasi vo ohalinin fiziki
foalliginin  yiiksolmosi baximindan nozerocarpacaq iroliloyis olde etmigdir. Bununla bels,
regionlararast balansin tam borqerar olmamasi, qadinlarin istirak paymin mohdudlugu vo xidmaot
keyfiyyatinin dl¢lilmasi mexanizmlorinin yetkin olmamasi sahanin davamli inkisafini mahdudlasdiran
osas amillor kimi galmaqdadir. Mévcud voziyyot gostorir ki, 6lkods idman infrastrukturu iizro
komiyyat artim1 tomin olunsa da, keyfiyyat va sosial inkliizivlik baximindan beynoslxalq standartlara
uygunlagma holo do inkisaf morhalasindodir. Bu sababdon Azaorbaycanin idman xidmatlori sisteminin
beynolxalq gostoricilor fonunda miigayisali qiymaotlondirilmasi sahonin golocok istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasi baximindan xiisusi shomiyyast kasb edir.

Aparilmig tohlillor gosterir ki, Azarbaycanda idman xidmatlorinin inkisafi son illordo osason
dovlatin mogsadyonlii maliyys dastoyi hesabina tomin edilmisdir. Bununla yanasi, dévlatin idman vo
istirahot xidmotlorino yonoltdiyi vosaitlorin somorsliliyi hom sosial, hom do idman naticolori
baximindan 6z tosirini gostormisdir.

Bu mogsadlo 2003-2024-cii illor lizro dovlet biidcosindon idman sahasino ¢okilon xarclorlo
Azarbaycan idmangilarinin beynolxalq yarislarda qazandiqlari medallarin say1 arasinda korrelyasiya
olagosi qurulmusdur. Tohlil naticasinds 1ki doyison arasinda miisbat vo orta giiclii slago (r = 0,68)
mioyyon edilmisdir ki, bu da dovletin idmana yonoltdiyi investisiyalarin idman ugurlarinin
yiiksalmasina tasir ehtimalini giiclondirir.

Qrafik 4. Madoniyyat, incasonat, informasiya, badan tarbiyasi, ganclar siyasati va digar sosial
faaliyyat sahalarina ¢okilon xarclar va Azarbaycan idmancilarinin beynslxalq yarislarda
gqazandiqlar1 medallarin say1
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasinin malumatlary asasinda miiallif torafindon
hesablanmusdir.
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Qrafikdoki meyl xotti gostorir ki, blidco xorclorinin artmasi ilo beynolxalq arenada gazanilan
medallarin say1 da artma tendensiyasi niimayis etdirir. Xisusilo 2015-2020-ci illordo (Baki Avropa
Oyunlari, Islam Homrayliyi Oyunlari ve Tokio Olimpiadas1 dovrii) dovlet investisiyalarinin ¢oxalmasi
idman ugurlarinda yiiksolislo miisahido olunmusdur. Lakin 2020-ci ildon sonra xorclorin sabitlogsmasi
vo pandemiya dovriindo beynolxalq yariglarin  mohdudlasdirilmast naticolordo  miioyyon
dalgalanmalara sobob olmusdur. Bu iso gostarir ki, dovlotin maliyyos dostoyi idman ugurlarinin mithiim
harakatverici qiivvasidir, lakin uzunmiiddatli naticalorin tomin olunmast {igiin maliyys artimina paralel
olaraq idaraetmo somaraliliyi, idman elmi vo kiitlovi istirakin genislondirilmasi do asas rol oynayir.

Umumilikds, bu naticolor siibut edir ki, Azorbaycanin idman sektorunda dévlot siyasotinin
mogsadyonlii maliyyoslogmosi idman xidmatlorinin keyfiyyotco inkisafi, beynoalxalq naticolorin artmasi
va insan kapitalinin formalagmasi tiglin mithiim tosiro malikdir.

Beynolxalq miiqayisalor vo Azarbaycanin idman xidmatlori sistemindo movgeyi

Bu bdlmads mogsad idman xidmeatlorinin inkisaf soviyyasini beynoalxalq gostoricilor fonunda
miiqayisoli sokildo tohlil etmok vo Azorbaycanin mdvcud voziyyatini qlobal tendensiyalarla
olagolondirmokdir. Beynolxalq toskilatlarin — xiisusilo Umumdiinya Sohiyys Taskilati1 (UST),
UNESCO va Diinya Bankinin — molumatlart gosterir ki, idman vo fiziki faalliq siyasatlori bir ¢cox
Olkolordo sosial rifahin, saglamlifin vo insan kapitalinin inkisafinin osas komponenti kimi qoabul
olunur. Bu kontekstdo Azorbaycanin gostoricilorinin tohlili sahonin maliyyslosmo soviyyasi, fiziki
foalligin dinamikasi vo idaroetmo mexanizmlorinin effektivliyi baximindan beynolxalq standartlara
uygunluq daracosini miioyyan etmays imkan verir.

Avropa Ittifaqr 6lkelorinin tocriibesi gdstorir ki, istirahot vo idman xidmatlorine ayrilan dévlot
vasaitlorinin hacmi Olkolorin iqtisadi inkisaf soviyyesi, sosial siyasot prioritetlori vo idarsetmo
modellori ilo birbasa baghdir. 2015-2023-cii illor {izro gdstoricilorin miiqayisesi Al mokaninda bu
sahayo ayrilan xorclorin iimumilikds artim meyli gostordiyini ortaya qoyur.

Molumatlara osason, Fransa, Almaniya vo Ispaniya kimi 6lkolor idman xidmatlorinin
maliyyologdirilmasinds lider mévqedadirlor: 2023-cii ildo miivafiq olaraq 15,7 milyard, 11,0 milyard
vo 6,9 milyard avro vosait ayirmiglar. Bu o6lkolordo dovlestin idmana dostoyi hom sosial rifah
Siyasotinin, hom ds turizm va sohiyys sektorlarinin torkib hissosi kimi formalagmisdir.

Digor torafdon, Bolgariya (132 milyon avro) ve Estoniya (228 milyon avro) kimi nisbaton kicik
iqtisadiyyata malik 6lkolords bu xorclorin hocmi asag1 soviyyads qalmisdir. Umumilikda, 2015-2023-
cii illor dévriinda Avropa Ittifaginda istirahot vo idman xidmotloring ydnoldilon dévlet xarclorinin
ortalama 35-40% artim géstormasi bu sahonin sosial siyasotds artan roluna dolalat edir.

Qrafik 5. Avropa ittifaq1 61kalarinin istirahat vo idman xidmatlorino iimumi dévlat xarclari
(milyon avro ild), 2015 va 2023
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Monba: Eurostat, COFOG tasnifati tizro malumatlar asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.
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Bu tendensiya gostorir ki, Al dlkolorindo idman xidmotlorinin maliyyalosmosi tokco biidco
mosalo kimi deyil, sosial kapitalin giiclondirilmasi, saglam hoyat torzinin tosviqi vo milli identiklik
siyasatinin elementi kimi doyorlondirilir. Azarbaycan ti¢lin bu modelin dyronilmasi dovlat biidcasinda
idman vo fiziki foalliq saholorinin davamli maliyyslosmo monbalorinin formalasdirilmas1 vo 6zal
sektorun igtirakinin artiritlmast baximindan miihiim istiqgamat yaradir.

Idman xidmotlorine ayrilan dévlet xorclorinin UDM-doki paymin tohlili, iqtisadiyyatin real
miqyasina nisbatds bu sahoyos yonoldilon maliyys yiikiinii qiymatlondirmays imkan verir. Avropa
Ittifaqr 6lkelorinin gdstoricilori 2015 vo 2023-cii iller iizro miiqayiso olunduqda, istirahat vo idman
xidmatloring ayrilan vosaitlorin oksor 6lkolords artim meyli gostordiyi miisahido olunur. Bu tendensiya
idman sektorunun yalniz sosial ohomiyyatli deyil, ham do iqtisadi cohotdon prioritet istiqgamoto
cevrildiyini siibut edir. Gostoricilorin UDM-lo miiqayisado 6l¢iilmosi, dlkolor arasinda forqli iqtisadi
Olciilori nozars alaraq, xorclorin real effektivliyini qiymotlondirmayo gorait yaradir.

Qrafik 6. Avropa ittifaq: 6lkolarinin Istirahot vo idman xidmotlorina iimumi dévlot xarclarinin
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Moanba: Eurostat, COFOG tasnifati iizro malumatlar asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafikds oks olundugu kimi, 2023-cii ildo islandiya (1,5%), Isve¢ (0,7%) vo Xorvatiya (0,6%)
kimi 6lkolor idman xidmatlorino UDM-lorinin nisboton bdyiik hissasini yonaltmislor. Bu, homin
Olkolords idman vo fiziki foalligin saglamliq vo sosial rifah siyasatinin osas torkib hissosi kimi qabul
olundugunu gostarir.

Azorbaycan iiciin bu gostorici 2022-ci ildo 0,03% olmusdur ki, bu da Avropa ittifaq:
ortalamasindan toxminon 16 dofo asagidir. Bu forq, bir torofdon, idman sektorunun iqtisadi strukturda
holo tam formalagsmamasi ilo, digor torofdon iso son illordo dovlstin bu sahoni infrastruktur
soviyyasindo inkisaf etdirmoyo yonolmis morhalali siyasati ilo izah olunur. Golocokdo ddvlot-6zal
torofdagligi mexanizmlarinin tatbiqi vo xidmotlorin keyfiyyot géstaricilorinin beynslxalq standartlarla
uygunlagdirilmasi bu forqin azaldilmasina xidmaot edos bilor.

Regional soviyyads aparilan miiqayiso gostorir ki, tiirkdilli dovlstlor vo Conubi Qafqaz 6lkalori
{izro idman vo istirahot xidmatlorina ydnaldilon dévlat xarclorinin UDM-da pay1 arasinda oshomiyyoatli
forglor moveuddur. 2022-ci il molumatlarina asason, bu gostorici Giirciistanda 0,44%, Qazaxistanda
0,25%, Tiirkiyo vo Qurgizistanda 0,19%, Ermonistanda 0,13%, Ozbokistanda 0,07%, Azorbaycanda isa
0,03% soviyyasindo olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir 6lko {izro son yenilonmis molumat 2022-ci ilo aiddir. 2023—
2024-cii illor liglin rosmi statistika halo agigqlanmadigindan, miiqayiss 2022-ci il gostoricilori asasinda
apartlmisdir. Bu, molumat ¢atismazligi amilinin nozors alinmasi ila naticolorin interpretasiyasinda
miioyyon mohdudiyyat yaratsa da, iimumi tendensiyani doyarlondirmok {igiin kifayot qodor etibarli
baza formalasdirir.
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Qrafik 7. Tiirkdilli dovlatlor vo Conubi Qafqaz"iilkelerinin dovlatin istirahat vo idman
xidmatlarina ¢akdiyi xarclor (UDM-in %-i ila), 2022
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Moanba: Diinya Banki, IMF COFOG tasnifati tizra gostoricilori asasinda miiadllif tarafindon tortib edilmigdir.

Qrafikdo oks olunan gostaricilor gostorir ki, regionda idman sektorunun maliyyslogmosi iizro
lider mévqe Giirciistana moxsusdur — bu, son illards gabul edilmis dovlat programlar1 vo beynoalxalq
idman todbirlorine yonalmis dovlot investisiyalari ilo baglidir. Qazaxistan vo Tiirkiys kimi 6lkolordo
do gostaricilorin sabit qalmasi idman xidmatlorinin dévlat prioriteti kimi qorundugunu tasdigloyir.

Azorbaycanin gostoricisinin 0,03% soviyyosindo olmasi, 6lkonin hazirda idman xidmatlorinin
infrastrukturun qurulmasi morholosinds oldugunu gostorir. Yoni digqget halo xidmot keyfiyyotinin
artirllmasindan ¢ox, infrastrukturun genislondirilmasinae yonalib. Bununla belo, son illordo dovlot-6zal
torofdashigt vo regional idman morkazlorinin yaradilmasi sahosinds hoyata kegirilon proqramlar
golacak illarda bu gostaricinin yiiksalmasi ii¢lin real potensial yaradir.

Idman xidmatlorino ¢okilon ddvlot xorclorinin ohalinin saglamliq gdstoricilorino  tosir
istigamotini qiymotlondirmok mogsadilo 54 6lko iizro korrelyasiya tohlili aparilmigdir. Analizds
Diinya Bankinin 2017-ci il lizra “istirahat vo idman xidmatlorina ¢okilon dovlet xarclori” gdstaricisi ilo
Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin 2020-ci il {izro “60 yasinda gozlonilon saglam &miir uzunlugu”
molumatlarindan istifads olunmusdur.

Qrafik 8. Istirahat va idman xidmoatlarina ¢okilon dovlat xarclorinin UDM-doaki pay1 va 60
yasinda gozlonilon saglam omiir uzunlugu
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Moanba: Diinya Banki vo Umumdiinya Sahiyya Toskilatimin géstaricilorina asasin miiallif torafindon hesablanmisdir
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Tohlilin naticalori gostorir ki, bu iki doyison arasinda miisbot, lakin zoif korrelyasiya olagosi
movcuddur: xorclor artdiqca saglam omiir uzunlugu da ciizi sokildo artir. Bu, idman sektoruna ayrilan
vasaitlorin sohiyya va sosial rifah gostaricilorine miiayyon daracads tesir etdiyini gostarir.

Qrafikdoki trend xotti (y = 1,9986x + 15,724; R? = 0,0497) gostorir ki, olagonin statistik giicli
zoifdir, homginin istirahot vo idman xidmotlorine ¢okilon xorclorin 0,1% artmasi saglam Omiir
uzunlugunda toxminon 0,2 illik olave yiiksalislo miisahido olunur. Bu meyl idman vo fiziki foalliga
yonalik dovlat siyasatinin sahiyya naticolorino miisbat istiqamatli tasir potensialint niimayis etdirir.

Bu natico onu gostarir ki, idman xidmatlorine ayrilan resurslar yalniz sosial rifahi deyil, hom do
ohalinin yaglanma dovriinde saglamliq saviyyasini qorumaga xidmat edir. Belalikls, dovlstin idman
siyasotino qoyulan investisiyalar uzunmiiddotli insan kapitali vo aktiv qocalma strategiyalarinin
iqtisadi osaslarint méhkomlondirir.

Qrafikdo gostorilon olago yalniz dovlotin idman va istirahot xidmotlorino ayirdigi vesaitlorlo
mohdudlagmir; bu tendensiya hom do sohiyys sistemindo totbiq olunan fiziki foalligin
reseptlosdirilmasi (Physical Activity on Prescription) yanasmasi ilo bu xottin arxasinda dayana bilon
mexanizmlordon biri kimi goriiniir. Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin “Global Action Plan on
Physical Activity 2018-2030” sanadinds vurgulandigi kimi, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolorde hokimlor
pasiyentloro dormanla yanasi, fiziki aktivlik resepti do toyin edirlor. Bu praktika xiisusilo 60 yasdan
yuxar1 ohali arasinda geyri-infeksion xostoliklorin profilaktikasinda vo saglam Omiir uzunlugunun
artirtlmasinda miihiim rol oynayir.

Sokilde Conubi Qafqaz vo Tiirkdilli dovlatler {izro ii¢ gostorici miiqayise edilir: doguldugda
gozlonilon saglam omiir uzunlugu, 60 yasdan sonra saglam omiir vo yetarsiz fiziki aktiv ohalinin pay1.
Stitunlar gosterir ki, regionda gozlonilon saglam 6miir uzunluqlar1 esasen 62—66 il araligindadir, 60
yasdan sonra saglam Omiir iso toxminon 12—15 il civarindadir. Qirmiz1 xatt yetorsiz fiziki aktivliyin
paymni gostorir: Tiirkiyodo on yiiksok, Qir§izistanda on asagi, Azorbaycan vo Ozbokistanda orta
soviyyadadir. Bu miiqayiso tonzimlomo baximindan gostorir ki, infrastruktur yatirimlari ilo yanasi,
ohalinin giindslik horokatliliyini artiran siyasotlor vo ilkin sohiyyo ilo inteqrasiya saglam oOmiir
uzunlugunu yiiksaltmok ti¢iin holledicidir.

Qrafik 9. Tirkdilli dovlstlor vo Conubi Qafqaz dlkalorinin fiziki aktivliyi yetarsiz olan shali v
saglam 6miir uzunlugu gostaricilori
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Monba: Umumdiinya Sahivya Taskilatimn gostoricilori asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir
Qrafikin montiqi noticesi ondan ibaratdir ki, fiziki aktivliklo saglam omiir gézlontilori arasinda
sado vo birmonali tors olaga yoxdur; saglam Omiir uzunluguna sohiyys xidmatlorinin keyfiyysti,

gidalanma vo sosial-igtisadi faktorlar da ohomiyystli tosir gostorir. Lakin qeyri-aktivliyin yliksok
oldugu olkoalordo saglam Omiir gozlontilori nisboton zoif goriiniir vo bu, Azorbaycan iiclin praktiki
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ipucu verir: kiitlovi idman proqramlari, aktiv mobillik infrastrukturu (piyada/velosiped), moktab va is
yerlorindo davranigsal miidaxilolor vo notico-osasli maliyyolosmo mexanizmlori birlikdo totbiq
olunarsa, hom qeyri-aktivlik azalir, hom do saglam Omiir gdstaricilorindo arttm miimkiin olur. Bu
yanasma “idman xidmaotlorinin tonzimlonmosi” konsepsiyasini infrastrukturdan konara ¢ixarib real
saglamliq naticaloring yonoldir.

Fiziki foalligin ohalinin saglamliq gostoricilorine tosirini qiymotlondirmok mogsadilo 18 yasdan
yuxari ohali arasinda yetorsiz fiziki aktivliyin yayilma soviyyaesi ilo dogulanda vo 60 yasda gozlonilon
saglam Omiir uzunlugu gostaricilori arasinda korrelyasiya tohlili aparilmisdir. Tohlil Umumdiinya
Sohiyys Toskilatinin (WHO) “Global Health Observatory” bazasi iizro 185 06lkoni ohato etmis vo
2017-2020-cii illori ohato edon molumatlar osasinda hoyata kegirilmisdir.

Fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohali gdstoricisi (insufficient physical activity) UST torofinden
hoftado on az1 150 daqigo orta intensivlikli fiziki foaliyyato riayot etmoyon soxslorin payini ifads edir
va bu gostarici 6lkalorin saglamliq va hoyat torzi forqlorini qiymatlondirmak {ig¢iin mithiim shamiyyat
dastyir. Tohlil noticosindo, fiziki passivliklo hom dogulanda, hom ds 60 yasda saglam omiir uzunlugu
arasinda statistik baximdan zoif, lakin istigamatco miisbot olago miisahido olunmusdur.

Qrafik 10. Fiziki aktivliyi yetarsiz olan dhali ilo dogulanda gozlonilon saglam 6miir uzunlugu
arasinda slaqd

Fiziki aktivliyi yetarsiz olan ahali vo dogulanda gozlonilon saglam 6miir

uzunlugu

80
70
60 :
i @
50 - > vy =0.1625x + 57.466
0 R2=0.1201
30
20
10

0

0 10 20 30 40 50 60 70

Monba: Unmumdiinya Sahiyys Taskilatinin géstoricilorina asasin miiallif torafindon hesablanmigdir.

Qrafik 11. Fiziki aktivliyi yetarsiz olan shali ils 60 yasda gozlonilon saglam 6miir uzunlugu
arasinda slaqd
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Monba: Umumdiinya Sohiyya Taskilatinin géstoricilorina asasin miiallif tarafindon hesablanmigdir.
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Aparilmis empirik tohlilin naticalaring asason, dogulanda goézlonilon saglam omiir uzunlugu ilo
fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohali arasinda zoif miisbot olago (R? = 0,1201) miisahido edilmisdir. Digor
torofdon, 60 yasda gozlonilon saglam Omiir uzunlugu {izro aparilmis tohlil daha zoaif miisbot olago (R?
= 0,0722) gostormisdir. Bu notico, ilkin gozlontilorin oksino olaraq, fiziki aktivliyin azalmasi ilo
saglam Omiir uzunlugu arasinda monfi deyil, statistik baximdan ohomiyyatsiz, zoif miisbat alagonin
movcudlugunu gostorir. Bu ziddiyyatli meyl bir sira sosial-iqtisadi vo metodoloji amillarle izah oluna
bilor.

e Olkoloraras1 sosial-iqtisadi farqlor: Yiiksok golirli 6lkolordo ohalinin fiziki aktivliyi asagi olsa
da, tibbi xidmaotlorin soviyyesi, qidalanma keyfiyyoti vo sosial rifah gostoricilori yliksok
olduguna goro saglam Oomiir uzunlugu nisboton boylik qalir. Bu amil korrelyasiyanin istiqamatini
zoiflodorok bazon miisbat istigamato doyiso bilir.

e Mbolumatlarin struktur heterogenliyi: WHO molumat bazasinda 6lkolor ¢ox miixtalif inkisaf
soviyyasindo oldugundan, bozi regionlarda (mosolon, Skandinaviya vo Qorbi Avropa
Olkolorindo) fiziki aktivlik az olsa da, hoyat keyfiyyati vo sohiyyo gostoricilori yiiksokdir. Bu,
timumi global slagonin zoiflomasine vo miisbat meyl almasina sabob olur.

e Saglamliq gostoricilorina ¢oxfaktorlu tosir: Saglam omiir uzunlugu tokes fiziki aktivliklo deyil,
hom do sohiyya xarclori, tohsil soviyyasi, ekoloji sorait vo sosial miihit kimi ¢oxsayli amillorlo
miioyyanlosir. Bu amillorin birgo tasiri fiziki aktivliyin tosirini “6rt-basdir” eds bilir.

e Statistik slagenin zaifliyi (R* < 0,15): Korrelyasiyanin zoifliyi onu gostorir ki, fiziki aktivlik
gostoricilori saglam omiir uzunlugunu izah edon osas doyisonlordon biri olsa da, miioyyonedici
amil deyil.

Umumilikds, her iki olaqo siibut edir ki, fiziki passivliyin azaldilmasi vo aktiv hoyat torzinin
togviqi Olkolorin saglam dmiir uzunlugunu artirmagq tigilin miihiim amildir. Bununla yanasi, bu prosesin
effektivliyi yalniz fordi davranislarla deyil, hom do sohor vo icma soviyyosindo fiziki foallig
dastokloyon miihitin — “Active Places” modelinin — yaradilmasi ils daha real natico vers bilor.

Belolikla, dovlatin idman xidmatlorine ayirdigr resurslar sohiyys sisteminds bu ciir profilaktik
modellorlo birlogdirildikdo, iqtisadi somaorslilik vo ictimai saglamliq noticolori baximindan daha
yiiksok effekt verir.

Noatico

Naticalorin asaslandirilmasi va yeniliyi: Todqigat noticalori gostorir ki, Azorbaycanda idman
xidmatlori sahosinds aldo olunan infrastruktur vo institusional nailiyyotlora baxmayaraq, idaroetmo
somaraliliyl vo xidmat keyfiyyati lizro gostoricilor beynolxalq standartlarla halo tam uzlagmir. Empirik
vo miiqayisali tohlillor siibut edir ki, bu sahods osas inkisaf potensiali roqgamsal tonzimlomo, natico
osaslit maliyyslosma vo sosial tosir 6lgmo mexanizmlorinin totbiqinds comlonir.

Empirik morhoalodo aparilmis korrelyasiya tohlillori idman xidmatlorinin sosial-iqtisadi tosir
mexanizmini praktik olaraq tosdiglomisdir. Tohlillor noticosindo asagidaki olagolor miioyyon
edilmisdir:

e Milli soviyyads aparilan tohlil gostorir ki, Madaniyyat, incasonat, informasiya, badon torbiyasi,
gonclor siyasati vo digor sosial faaliyyat saholorine dovlot xorclori ilo Azarbaycan idmangilarinin
beynolxalq yarislarda qazandiqlar1 medallarin say1 arasinda miisbat korrelyasiya mévcuddur (r =
0,68). Bu notico gostorir ki, sosial saholors, xiisusilo idman vo gonclor siyasatino yonolon dovlot
investisiyalarinin artmasi idman ugurlariin sayida da artima sobob olur.

e 54 0Olko iizro aparilmis ¢oxolkali tohlil noticosindo, istirahot vo idman xidmaotlorino yonolon
dovlat xarclari ilo 60 yasdan yuxari ohali arasinda saglam Omiir uzunlugu arasinda zsif, lakin
miisbat slago miioyyon edilmisdir (R? = 0,05). Bu natico idman va istirahot xidmatlorine ¢okilon
xorclorin uzunmiiddatli saglamliq gostaricilorine pozitiv, lakin dolay1 tosir etdiyini gdstorir.

e dovlet xorclorinin hacmi artdigi halda, xorclor/medal nisbotinin yiliksolmaesi idarsetmado
somaralilik boslugunu gostarir (E = 0.53);

e Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin “Global Health Observatory” malumat bazasi osasinda 185
Olkonin gostaricilori lizro aparilmis tohlil noticosindo miioyyon olunmusdur ki: Fiziki aktivliyi
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yetarsiz olan shalinin payi ilo dogulanda gozlonilon saglam Omiir uzunlugu arasinda zaif, miisbot

olago movcuddur (R? = 0,12). Fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohalinin pay1 ilo 60 yasda gbézlonilon

saglam omiir uzunlugu arasinda da zoif miisbot korrelyasiya moévcuddur (R? = 0,07).

Bu olagolor todgigatin asas elmi noticasini formalasdirir: idman xidmatlorinin sosial vo iqtisadi
tasiri yalniz infrastruktur artimu ilo deyil, keyfiyyot vo idarsetmo mexanizmlori ilo miioyyan olunur.

Eyni zamanda, idaroetmo vo maliyyslosmo modellorinin tohlili gostorir ki, mdvcud dovlot
xarclori natica yoniimlii mexanizmlorls tonzimlonmoadikds resurs somoraliliyi azalir. Bu baximdan,
dovlot-6zal torofdashg (DOT) vo noticoye osaslanan biidcolosdirmo (performance-based budgeting)
yanagmalarinin totbiqi idman sektorunun tonzimlonmesinde somaroliliyi artiran elmi osash
mexanizmlor kimi ¢ixis eda bilor.

Bu isin elmi yeniliyi bir ne¢s istiqgamotdo 6ziinii gostarir:

1. Yeni konseptual yanasma: Ilk dofo olaraq idman xidmotlori Azerbaycan iqtisadiyyatinda insan
kapitalinin inkigafini tomin edon sosial-igtisadi sistem kimi tohlil edilmisdir. Bu yanagma idmani
sadoco fiziki foaliyyot sahasi kimi deyil, sosial rifah vo iqtisadi doyor yaradan mexanizm kimi
sorh edir.

2. Empirik osaslandirma: Azorbaycan iizro 2010-2024-cii illorin rosmi statistik molumatlari
osasinda idman xidmatlorino ayrilan dovlat xorclori, fiziki foalligin soviyyesi, dogulanda vo 60
yasda gozlonilon saglam Omiir uzunlugu gostoricilori arasinda komiyyat slagolori miioyyon
edilmisdir. Aparilmis korrelyasiya vo reqressiya analizlori idman xidmatlarinin insan kapitalinin
inkisafina vo sosial rifah gdstoriciloring tosirini empirik sokilde osaslandirmis, bu istigamotds
0lka iizrs aparilmis ilk kompleks tadqiqgatlardan biri kimi doyarlondirils bilor.

3. Sistemli miigayiso modeli: UNESCO, WHO, Al, Béyiik Britaniya, Avstraliya vo Koreya
tocriibolori osasinda beynoslxalg modellorin Azorbaycan {igiin lokal uygunluq matrisasi
(Compatibility Matrix) hazirlanmisdir. Bu, golacak tadqiqatlar tigiin metodoloji baza yaradir.
Noticalorin praktik ohomiyyati: Aparilmis todqiqatin naticalori  gostorir ki, idman

xidmatlorinin somorsli tonzimlonmasi insan kapitalinin inkisafinda, sosial rifahin yiikssldilmasinds vo
iqtisadi mohsuldarligin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu naticalor Azarbaycan Respublikasinin
2030-cu il sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori, eloco do “Saglam hoyat torzi vo dayaniqh rifah”
istigamatlori ilo tam uygunluq toskil edir. Toadqiqatin praktik ohomiyysti bir nego soviyyado 6ziinii
gostorir:

e Regional inkisaf vo sosial baraborlik soviyyasindo: Empirik naticolor gostorir ki, regionlar {izro
idman obyektlorinin balansli paylanmasi vo “Icma Idman Moarkozlori” tosobbiisiiniin
genislondirilmosi bdlgelords sosial inteqrasiyani vo shalinin fiziki foalligini artiracaq. “Active
Places” konsepsiyasinin totbiqi — yoni ictimai mokanda olgatan idman vo horokot zonalarin
yaradilmas1 — gohor vo kond orazilorinde fiziki foalligin artimina, icma soviyyosindo saglam
hoyat torzinin togviqino sorait yaradacaq. Olilliyi olan soxslor, qadinlar vo gonclor iigiin
subsidiya asasli proqramlarin tatbiqi sosial inkliizivliyi tomin edas bilar.

e Saglamlq siyasotindo inteqrasiya: UST modelina uygun olaraq “Active Prescription”
mexanizminin totbiqi sohiyyo sisteminds profilaktik todbirlorin somarsliliyini artiracaq. Bu
yanasma, xiisusilo yasl ohali arasinda geyri-infeksion xostsliklorin qarsisinin alinmasinda vo
saglam omiir uzunlugunun artirilmasinda shomiyyatli tasir gostara bilor.

e Elmi vo analitik soviyyoada: Aparilmis korrelyasiya va reqressiya modellori idman xidmatlorinin
sosial-igtisadi tosirinin dlglilmasi ti¢lin yeni empirik baza yaratmigdir. Bu metodologiya galocok
elmi todqiqatlarda idman, sohiyys vo sosial rifah gostericilori arasindaki slagslorin daha dorin
todqiqinos imkan verir.

Aparilmis todqiqatin noticolori gostorir ki, idman xidmatlorinin moqsadyonlii vo somaorali
tonzimlonmasi insan kapitalinin inkisafinda, sosial rifahin yiiksaldilmasinds vo saglam hoyat torzinin
formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Empirik analizloro osason, idman xidmatlorino dovlat
xorclorinin artmasi ilo fiziki foalligin saviyyssi, saglam Omiir uzunlugu va sosial istirak gostaricilori
arasinda miisbat korrelyasiya miioyyon edilmisdir.

Azorbaycan tizra 2010-2024-cii illori ohato edon statistik malumatlarin tohlili gostormisdir ki,
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idman xidmatlorine ayrilan investisiyalar tokca idman ugurlarinin deyil, ham do ohalinin saglamliq
soviyyasinin va sosial inteqrasiyanin artmasina sabab olur.

Beynolxalq miiqayisolor gostorir ki, Azorbaycan tirkdilli dovlstlor arasinda idman
infrastrukturu, dovlet xarclari vo fiziki foalliq gostericileri baximindan iralidedir. Eyni zamanda, UST-
iin “Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030” vo UNESCO-nun “Kazan Foaliyyot Plani
(2017)” kimi sonadlorde vurgulanan prioritetlorlo uygun sokildo, 6lkods idman xidmotlori saglam
hayat torzinin togviqi vo sosial barabarliyin giliclondirilmasi istigamatinds strateji shamiyyat kasb edir.

Umumilikda, aparilmis todgiqat siibut etmisdir ki, idman sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinda
yalniz sosial foaliyyat sahosi deyil, ham ds insan kapitalina yonslmis iqtisadi investisiya aloti kimi
cixis edir. Somoroli idaroetmo, dovlot-6zol torofdashgi (DOT) vo notico osasli biidcolosma
mexanizmlarinin totbiqi bu sahodo dovlot siyasotinin effektivliyini artirmagqla, “Saglam hoyat torzi vo
dayaniqli rifah” milli prioritetlorinin reallagsmasina elmi osas yaradir.

Yekun Natico

1. Toadgigat naticosindo miioyyan edilmisdir ki, Azorbaycanda idman xidmatlorinin inkisafi
infrastruktur vo institusional saviyyade shomiyyatli iraliloyislorlo miisayist olunsa da, idaresetmonin
noaticoyoniimlii mexanizmlorls tonzimlonmasi hals tam formalagmayib. Bu, ayrilan dovlst vesaitlorinin
sosial faydaya ¢evrilmasini mohdudlagdirir.

2. Empirik tohlillor siibut etmisdir ki, idman xidmatlorine yonolon ddvlot investisiyalarinin
hocmi ilo idman ugurlar1 vo ohalinin fiziki foalliq soviyyasi arasinda sabit miisbat alago movcuddur.
Bu, dovlot siyasotinin idman vasitosilo sosial rifah vo insan kapitalinin inkisafina birbasa tosirini
tosdigloyir.

3. Idaroetmado dovlet—6zal torofdashigmin (DOT) totbigi vo noticoydniimlii biidcolosma
yanagmasi idman sektorunda maliyys somoraliliyini vo xidmat keyfiyyatini artirmaq tiglin an optimal
mexanizmlor kimi qiymetlondirilir.

4. Beynolxalq tacriibonin (UST vo UNESCO modellori) tohlili gdstorir ki, “Active Places” vo
“Active Prescription” kimi konsepsiyalarin lokal adaptasiyasi ictimai mokanda fiziki faalligin vo
saglam hoyat torzinin togviqine miithiim t6hfs vers bilor.

5. Umumilikdo, aparilmis todgiqat siibut edir ki, idman xidmatlori Azorbaycanda yalniz sosial
foaliyyot sahasi deyil, ham do insan kapitalinin formalasmasina yonalmis strateji igtisadi investisiya
alotidir. Onun effektiv tonzimlonmasi “Saglam hoyat torzi vo dayaniqli rifah” milli prioritetlorinin
reallagdirilmasina elmi osas yaradir.

Takliflor
Todqigat naticalorine osason idman xidmatlorinin effektivliyini vo sosial tosir giiciinii artirmaq
liclin asagidaki tokliflor iroli siiriiliir:

1. Noticoyoniimlii biidcolosma vo idarsetmo mexanizmloari totbiq olunmali, dovlat xarclorinin idman
sahasinda sosial faydaya c¢evrilmosi sistemli sokildo qiymetlondirilmalidir.

2. Dovlot-6zol torofdashigit (DOT) modellori vasitosilo idman infrastrukturuna yatirimlar
diversifikasiya edilmali vo 6zal sektorun istirak pay: artirilmalidir.

3. “Active Places” vo “Active Prescription” konsepsiyalar1 yerli soraito uygunlasdirilaraq totbiq
olunmali, ictimai mokanda horakatliliyin artirilmasi vo hokimlorin fiziki aktivliyi togviq edon resept
yazmalar1 dostoklonmoalidir.

4, Regionlararas1 qeyri-boraborliyin azaldilmasi iigiin  “Icma Idman Morkozlori”  sobokosi
genislondirilmali, qadinlar, gonclor va slilliyi olan soxslar li¢lin subsidiya asasli proqramlar tatbiq
olunmalidir.

5. Fiziki foalliq vo Omiir uzunlugu arasinda elmi osaslandirilmis korrelyasiya olaqgolori dovlot
siyasatindo nozoro alinmali, saglam hoyat torzini tosviq edon todbirlorin effektivliyi statistik
gostaricilor asasinda 6l¢iilmalidir.
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Hanpag/ienusi peryJinpoBaHusi pa3BUTHSI CHOPTUBHBIX YCJIYT B A3epOaiigxane

JlnnbmaH AcaaoB
WucTuTyT 35K0HOMHKE MUHHCTEpCTBA HAYKH U 00pa3oBanus AzepOaiimkanckoit Pecriyonuku
E-mail: dilmanasadov@gmail.com

Pe3tome: Crarhbsi MOCBSIIEHA OICHKE MPUOPUTETOB PETYIMPOBAHMS PA3BUTHS CIIOPTHBHBIX
ycayr B AszepOaiipkaHe B COIMOCTABICHWH C MEXIYHAPOAHBIMU TIOJUTHKAMH M TPAKTHKAMU H
000CHOBAaHHUIO HMHCTPYMEHTOB TIOBBIIIECHUS PE3YIbTAaTUBHOCTH yrpaBiieHUs. CIOPTUBHBIE YCIyTH
paccMaTpuBalOTCS HE TOJNBKO Kak counuanbHas cdepa, HO W KaK CTpaTerHuecKuil QaxTop
GbopMHpPOBaHMS YEITOBEYCCKOTO KamuTajia M 00IIecTBeHHOro OsarococrosiHus. [lokazano, 4ro Ha
done pacmupenus UHPPACTPYKTYpbl U WHCTUTYIIMOHATBHBIX W3MEHEHUU B CHCTEME YIIPaBJICHHS
HEJIOCTAaTOYHO 3aKpEIUICHbl PE3YJIbTATHBHBIE MEXaHW3MBbI, YTO OTpPaHUYMBACT IIpeoOpa3oBaHUC
TOCY/IapCTBEHHBIX PECYPCOB B H3MEPUMBI CONUANBHBIN 3((HEKT. DMIUPUICCKIE OLIEHKH YKa3bIBAIOT
Ha TIOJIOKUTEIBHYIO CBSI3b MEXAY TOCYIapCTBEHHBIMH pAacXoJaMH B CMEXKHBIX COIUAIBHO-
CIIOPTUBHBIX HAIPABJICHUSX U CIIOPTUBHBIMH JOCTH)KCHUSMH W BOBJICYEHHOCTHIO HACETICHHS, TOT/IA
KaK CBS3b C JOJNTOCPOYHBIMH TIIOKa3aTeNIIMU 370POBBSl BBIpakeHa crabee. Ha ocHoBe
MEXIYHApPOJHOTO OIbITa Mpe[jaracTcs amantaimus moaxomoB “Active Places” u  “Active
Prescription”, a Taxke ycwieHHe OU(POBOrO YIpaBICHHUS HYepe3 CO3JaHUE CAMHOU IUIAT(OPMBI
CIIOPTUBHBIX JIAHHBIX JJII MOHHMTOPHHTA, MPO3PAaYyHOCTH W OIEHKH 3¢ dekTuBHOCTH. HTOroBnie
BBIBOJIBI  MOMUYEPKUBAIOT 3HAYMMOCTh  PE3YJIbTATHUBHOTO  OFO/DKETHPOBAHUS H  MEXAHH3MOB
roCyIapCTBEHHO-YaCTHOTO  MapTHEPCTBA  KAaK  KIIOUEBBIX  HAMpaBICHUH  MOJEPHHU3AIUH
peryIHpPOBaHHUS.

KiloueBble cj10Ba: CIOPTUBHBIC YCIYTH; pPEryJUpPOBaHHE; UEJIOBEUECKUN  KamuUTal;
PE3YJIbTaTUBHOE OFOJDKETHPOBAHUE; TOCYNAPCTBEHHO-YaCTHOE MAPTHEPCTBO; MUPPOBOE YIIPABICHUE;
colManbHasi HHKJIFO3UBHOCTb.
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