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Abstract: The article examines the role of the agro-processing sector in ensuring the sustainable
and competitive development of agriculture and explores directions for improving state regulation
mechanisms in this field. The author substantiates the strategic importance of agro-processing in
creating added value to agricultural raw materials, enhancing employment, regional development,
food security, and export potential. Based on statistical data for 2013-2024, the current state of
Azerbaijan’s agro-processing sector is assessed, revealing growth trends in its contribution to GDP,
employment, and exports, alongside persistent structural imbalances and institutional gaps. A
comparative analysis of agro-processing policy models in the United States, the European Union,
Germany, and Turkey highlights the advantages of market-based regulatory instruments. The results
of econometric modeling demonstrate a strong impact of agricultural output, fixed assets, and
household incomes on agro-processing production volumes. The study concludes by proposing an
improved state regulation model grounded in strengthened institutional coordination, expansion of
cluster-based development, digitalization, and the adoption of green agro-processing principles to
enhance long-term sustainability and competitiveness.
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Xiilasa: Mogqalodo aqrar sahonin dayaniqli vo rogabatli inkisafinda aqroemal sektorunun rolu vo
bu sahodo dovlot tonzimlonmosi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlori arasdirilir. Miiollif
aqroemal sonayesinin kond tosorriifati xammalina olavo doyor yaratmaqla mosgullugun, regional
inkisafin, orzaq tohliikesizliyinin vo ixrac potensialinin giliclondirilmasinds strateji ohomiyyat
dasidiginmi osaslandirir. Todqgiqatda Azorbaycanin aqroemal sektorunun mévcud voziyyati 2013-2024-
cii illorin statistik molumatlar1 asasinda qiymotlondirilmis, sektorun UDM-do, mosgulluqda vo ixracda
paymin arttm meyillori, eyni zamanda struktur balanssizliglar1 vo institusional bosluglar miisyysn
edilmisdir. Miiqayisali tohlil vasitasilo ABS, Al, Almaniya vo Tiirkiyonin aqroemal siyasoti modellori
Oyronilmis, bazar stimullarina osaslanan tonzimlomo mexanizmlorinin Ustlinliiklori gdstorilmisdir.
Mogqalads riyazi-statistik modellogsdirmo naticalori aqroemal istehsalina kond tosorriifat istehsali, asas
fondlar vo shalinin galirlarinin giiclii tesirini ortaya qoyur. Notica olaraq, institusional koordinasiyanin
giiclondirilmasi, klaster yanagmasinin geniglondirilmosi, roqomsallagsma vo “yasil emal” prinsiploring
osaslanan tokmillosdirilmis dovlat tonzimlonmasi modeli toklif olunur.

Acar sozlor: Aqroemal sektoru; dovlst tonzimlonmasi; dayaniqlt inkisaf; rogabatqabiliyyatlilik;
agrar-sonaye kompleksi; iqtisadi diversifikasiya.

Giris

Miiasir iqtisadi sistemlords dayaniql inkisaf vo milli rifahin artimi tokco bazar mexanizmlori ilo
deyil, hom do moqgsadyodnlii dovlot tonzimlonmaosi vasitosilo tomin olunur. Aqroemal sektoru bu
mexanizmin asas hoalqgoasidir — o, arzaq tominati ilo yanasi, masgullugu, regional aktivliyi, ixraci vo
texnoloji yenilonmoni dastokloyir. Kond tosorriifati xammalinin emal marhalasine kegidi alave doyor
yaradir va iqtisadi multiplikativ tosir formalasdirir.

Azorbaycanda aqroemal sonayesinin tarixi inkisafi sonayelosmo prosesine paralel gedib. XIX—
XX osrlordo pambiqcilig, titlingiiliikk, baramagiliq vo {iiziimgiilik lizro emal miiossisolorinin
yaradilmasi hom kond tosorriifatinin, hom do sonaye strukturunun formalagsmasina tokan vermisdir.
Miistoqillik dovriinde bazar institutlar1 vo 6zol sektor inkisaf etso do, maddi-texniki baza vo
koordinasiya mexanizmlarinds par¢alanmalar qalmaqdadir.

Aqgroemal sektorunun strateji ohomiyyoti dovlet tonzimlonmesini zoruri edir. Bazar
ugursuzluqlar1 vo informasiya asimmetriyalari sababindon dévlotin hadofli, soffaf miidaxilosi vacibdir.
Azorbaycanin praktikasinda bu miidaxilolor subsidiyalar, sigorta, kredit, vergi gilizostlori, ixrac
togviglori vo aqropark siyasati kimi alotlorlo hayata kegirilir. Lakin parcalanmis normativ baza va
institusional alaqasizlik sababils somaralilik bazon zaiflayir.

Sektorun dayanigli inkisafi iqtisadi, ekoloji vo institusional 6l¢tilords tarazliq tolob edir.

e Iqtisadi — istehsal-emal-satis zoncirinin sabitliyi vo maliyye dayaniqligs;
e Ekoloji — resurslardan samarali istifads va “yasil” texnologiyalar;
e Institusional — soffaf idaroetmo, standartlasdirma vo keyfiyyat infrastrukturu.

Roagabotqgabiliyyotin artirilmasi beynolxalq keyfiyyot standartlarinin (HACCP, ISO) tatbiqi,
rogomsal hollorin geniglondirilmasi, klaster asasli istehsal modeli vo ¢evik maliyys mexanizmlorinin
inkisafini tolob edir. 2020-ci ildon sonra Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin barpasi da
bu strategiyanin miihiim torkib hissosidir.
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Tadgiqatin moagsadi aqroemal sektorunda dovlot tonzimlonmoasi mexanizmlarinin somoraliliyini
artirmaq, mdévcud bosluglart miioyyonlosdirmok va institusional, fiskal, texnoloji vo ekoloji siitunlara
osaslanan tokmillosdirilmis model toklif etmokdir.

Aqgroemal sektorun dovlot tonzimlonmosi ¢oxsoviyyali proses olub, iqtisadi vo institusional
yanagmalarin uzlagdirilmasini tolob edir. Bu todqiqatin nazari asaslart klassik iqtisadgilar (A. Smith,
D. Ricardo, J. M. Keynes) vo miiasir institusional yanasmanin niimayandolori (D. North, R. Coase, J.
Stiglitz) torofindon irali siiriilon konseptual ¢argivolora sdykonir (Smith, 1776; Ricardo, 1817; Keynes,
1936; North, 1990; Coase, 1960; Stiglitz, 2002).

Metodologiya va todqiqat tisullar:

Metodoloji baza asagidaki asas yanasmalara sdykonir:

e Sistemli analizz kond tosorriifati-emal-logistika zonciri iizro qarsihiqlt  asililiglarin
miloyyonlosdirilmasi;

e Miiqayisali tohlil: Azorbaycan tocriibesinin Tiirkiys, Al vo ABS modellori ilo miiqayisosi;

e Statistik vo modellosdirmo yanagmasi: 2013-2023-cii illor {izro Dovlot Statistika Komitasinin
gostoricilori osasinda ¢oxamilli reqressiya vo indikator modellori qurulmus, dovlot dostoyi
tadbirlorinin mohsuldarliq, masgulluq vo ixraca tosiri qiymatlondirilmisdir.

Molumat bazasi ¢oxmonbalidir vo Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosi
(DSK), Kond Tosarriifat: Nazirliyi, Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA), Igtisadiyyat
Nazirliyi, hom¢inin FAO, WTO, IMF vo Diinya Bankinin statistik gostoricilorinoe osaslanir (DSK,
2024; FAO, 2023; World Bank, 2024).

Tadqiqatin noazori-konseptual bazasi miollif (Sadiqov 2025) torofindon islonmis “Aqroemal
siyasoti: dovlot tonzimlonmaosi va inkisaf strategiyalar1” asarinin modelino asaslanir.

Beynoalxalq tacriibonin miisahidosi gostorir ki, inkisaf etmis Olkolordo aqroemal siyasati
inzibati nozaratdon iqtisadi stimullara kegid prinsipi ilo formalasir. ABS, Al vo Tiirkiye modellori bu
baximdan niimunovi istigamatlor toklif edir.

ABS modelindo “Farm Bill”* vo “Farm Credit System Insurance Corporation (FCSIC)”
(“Fermer Kredit Sistemi Sigorta Korporasiyas1”) mexanizmlori vasitasilo fermer golirlori vo bazar
sabitliyi qorunur (United States Department of Agriculture [USDA], 2023; Farm Credit System
Insurance Corporation [FCSIC], 2024). Federal biidconin asas hissasi arzaq va siorta programlarina
yonolir, beloliklo, dovlot bazarin birbasa istirak¢ist deyil, risklorin tonzimloyicisidir.

Avropa Ittifaqn (AI) 1960-c1 illordon etibaron “Vahid Agrar Siyasat” (Common Agricultural
Policy — CAP) cargivasinda istehsalgilarin golirlorini qorumagq, ixract subsidiyalagdirmaq vo mohsul
qiymatlorinds sabitlik yaratmaq mogsadilo kompleks tonzimloms mexanizmi tatbiq edir (European
Commission, 2023; European Parliament, 2022; OECD, 2023). Son illordo CAP ¢oar¢ivasindo
subsidiya siyasoti daha ¢ox innovasiya va ekoloji istigamatlors yonaldilmisdir.

Almaniya modelindo aqroemal sektoru “Mittelstand” (orta miqyasli, texnoloji yoniimli ailo
miiassisalori) strukturuna asaslanir. Bu sistem regional ixtisaslagsma vo innovasiya klasterlori vasitosilo
yiiksok mohsuldarliq vo mosgulluq soviyyasini tomin edir (Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Action [BMWAK], 2023; Deutscher Bauernverband, 2022).

Tiirkiyodo aqroemal siyasot dovlot—bazar balansina osaslanir. Kond Tosorriifatt Nazirliyi
nozdindo TMO, Ziraat Bankas1 vo Tarim Kredi Kooperativlori vasitosilo qiymat sabitliyi vo kredit
dostoyi tomin edilir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023). “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi” (KKYDP) cor¢ivosindo kond yerlorindo emal miisssisalorine 50%-o qodor

L “Farm Bill” - ABS-da kond tasarriifat1 vo arzaq sistemini tonzimlaysn, adston taxminan 5 ildan bir yenilonan omnibus
(coxsaxali) federal ganun paketidir. Qanunu asason Kongres goabul edir, icrasini iso USDA (Kond Tosorriifati Nazirliyi)
hoyata kegirir. “Farm Bill” — kond tosarriifatindan tutmus emal, ticarat, ekoloji miihafizo vo sosial gida tominatina qador
bitiin zanciri ¢argivays salan asas siyasat alatidir.
2 Mittelstand — Almaniyada osason ailo miilkiyyatine osaslanan, yiiksok ixtisaslasmis vo ixraca yonolmis kicik vo orta
miiossisalori ifado edon igtisadi modeldir; bu sirkatlor innovasiya, peso tohsili vo uzunmiddotli sabit idaroetmo ilo
farglanirlar.
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grant ayrilir. Eyni zamanda, KOSGEB? vo TUBITAK* agroemal innovasiyalarina vo roqgomsallagsmaya
yonolik miixtolif dostok mexanizmlorini hoyata kecirir (KOSGEB, 2023; TUBITAK, 2023).

Asiya 6lkolorindo, xiisusilo Yaponiyada vo Conubi Koreyada, aqroemal inkisaf texnologiya vo
keyfiyyoto osaslanir: yiiksok avtomatlasdirma, robotlagdirma vo “agilli kond” modellori istehsalin
somoraliliyini artirir (FAO, 2023; Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries of Japan [MAFF],
2022). Braziliya vo Hindistan kimi 6lkolordo iso aqroemal siyasoti dovlot—6zol torofdashigi (PPP)
prinsipi iizerindo qurulur (Ministry of Agriculture, Livestock and Food Supply of Brazil [MAPA],
2022; Government of India, 2023).

Bu o6lkalarin tocriibolorini nozors alaraq Azarbaycan ii¢lin asagidaki naticolora golmok olar:

1. Subsidiyalar vo giizostli kreditlor mohsuldarliga vo ixraca bagh sokildo (output-based)
verilmolidir;
Klaster asasli regional inkisaf modeli genislondirilmalidir;
Faktoring, lizinq vo vengur kapital kimi innovativ maliyya alatlori totbiq olunmalidir;
ISO, HACCP vo PDO kimi keyfiyyot standartlart morhalsli sokilds totbiq edilmalidir;
UTT-ya inteqrasiya ixrac bazarlarinin saxalondirilmesi iigiin siirotlondirilmalidir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, ugurlu aqroemal siyasati sort inzibati miidaxilslora deyil, bazar
stimullarina, innovasiyalara vo regional sinxronizasiyaya asaslanmalidir. Azarbaycan ii¢lin moagsad, bu
mexanizmlari milli realliglara uygunlasdirmaq vo dovlot-bazar harmoniyasini tomin etmokdir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinds aqroemal sektorunun rolu xiisusilo 2015-ci ilden sonra
ohomiyyatli dorocodo artmigdir. Neft golirlorinin azalmasi vo iqtisadiyyatin geyri-neft sahslorino
yonoldilmosi siyasoti noticosindo kond tosorriifatt vo onunla olagoli emal sonayesi prioritet
istigamatlordon birina ¢evrilmisdir. Bu istigamatdo qabul edilon osas strateji sanadlor — “Azorbaycan
2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Administrasiyasi, 2021), “Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emalinin inkisafi lizro Dovlot
Programi1 (2022-2026)” (Azerbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti, 2022) vo “Milli orzaq
tohliikosizliyi strategiyas1” layihosi (Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024) —
aqroemal sahasing institusional dostoyin asas ¢argivasini formalagdirmigdir.

Hazirda aqroemal sonayesi Azorbaycan sonaye kompleksinin toxminon 67 faizini, UDM-in iso
3-4 faizini toskil edir. Sektorun dinamikasi tokca istehsal gostaricilorinin artimi ilo deyil, hom do onun
sosial vo regional tosirlori ilo xarakterizo olunur. Aqroemal miiassisolorinin oksariyyoti kond vo
yarimkond yasayis montogolorinds foaliyyot gostordiyindon, bu saho hom do kond yerlorinds
masgullugun va golir manbalorinin davamliligini tomin edon mithiim mexanizma ¢evrilmisdir.

Agqroemal sektorunun iqtisadi shomiyyastini artiran osas amillordon biri onun doyor zanciri
sinerjisi yaratmaq qabiliyyetidir. Bu sinerji kond tosarriifat1 istehsalgilarini, logistika sistemini, ticarat
sobokolorini vo ixrac potensialini vahid iqtisadi axina birlosdirir. Beloliklo, emal sonayesi yalniz
xammalin emali ilo mohdudlasmir, hom do kond tesorriifati mohsullarina slave doyer yaradir,
mohsulun bazar doyarini yiiksaldir vo valyuta golirlori formalasdirir.

Qlobal kontekstdo do aqroemal sonayesi dayanigli iqtisadi artimin vacib elementidir. Diinya
Banki vo FAO-nun molumatlarina gors, inkisaf etmokds olan olkslorde kond tosarriifati doyor
zoncirinde emal morhalasinin payr iimumilikds 30-50% arasinda doyisir (FAO, 2025). Azorbaycan
liclin bu gostarici, Dovlot Statistika Komitasinin 2023-cii il molumatlar1 asasinda, toxminon 16—18%
toskil edir ki, bu da sektorun istifads olunmamis potensialinin vo doyar zoncirinde agagi inteqrasiya
saviyyasinin gostaricisidir. Bununla bels, son illorde aqroparklarin yaradilmasi, emal miiassisalorinin
modernlagdirilmasi vo ixracyoniimlii mohsul istehsalinin geniglonmasi sahado miisbot transformasiya
meyillarinin bagladigini gostarir.

Olkonin aqroemal sonayesi son on ildo 6lko sonaye kompleksindo struktur baximindan
nozoracarpacaq transformasiya morholosindon ke¢misdir. Bu dovrdo dovlotin regionlarin iqtisadi

arwn

* Kiigiik ve Orta Olgekli Tsletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi — Kigik vo Orta Miiossisalorin Inkisafi vo
Dastoklonmosi Idarasi.
4 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu — Tiirkiye EImi vo Texnoloji Todgigatlar Qurumu.
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inkisafina yonolmis siyasati, investisiya tosviqi mexanizmlari vo emal miiassisalorinin yaradilmasina
verilon gilizostlor sektorun foaliyyot miqyasini genislondirmisdir. ©gor 2015-ci ildo 6lko lizro 1300-o
yaxin emal miiossisasi foaliyyot gostorirdiso, 2024-cii ildo bu roqom 2100-ii 6tmisdiir ki, bu da
toxminon 1,6 dofa artim demokdir. (DSK, “Sonaye” bolmasi, 2024).

Agroemal miisssisolorinin orazi paylanmasi iizro aparilmig tohlil gostorir ki, sektorun osas
hissasi Aran (toxminan 20%), Baki—Abseron (toxminan 40%), Soki—Zagatala (16%), Quba—Xa¢maz
(15%) vo Lonkoran—Astara (11%) iqtisadi rayonlarinda comlosmisdir. Qarabag regionunda bu
gostarici hololik 8%-don asagi olsa da, 2021-ci ildon sonra emal infrastrukturunun formalagmasi
stirotlonmisdir (Kond Tosorriifati Nazirliyi, 2023). Bu bolgii tesadiifi deyil, ¢linki mahz bu arazilor
kond tosorriifati xammalinin asas istehsal monboyidir. Xiisusilo, Soki-Zagatala zonasinda findiq vo
meyvo emali, Lonkoran-Astara bolgosindo sitrus vo ¢ay emali, Aran zonasinda iso taxil, pambiq vo
siid mohsullar1 iizrs ixtisaslasma miisahids olunur.

Sektorun inkisaf dinamikasi hom miiossiso sayinda, ham do istehsal hocmlorinds sabit artim
meylini gostorir. Asagidaki codvolds aqroemal sonayesinin 2019-2024-cii illor iizro osas istehsal
gostaricilori toqdim olunur.

Cadval 1.
Aqroemal sanayesinin asas istehsal gostoricilori (2019-2024)
Mlor Agroemal Umumi istehsal | UDM-do pay1 Masgullugda Ixracda pay1 %-
miiessisalorinin | hacmi mld. man %-ls pay1 %-la la
say1 adod

2019 1720 51 2,5 3,8 1,2
2020 1860 54 2,6 3,9 1,4
2021 1940 6,0 2,8 4,0 1,6
2022 2020 6,9 2,9 41 1,7
2023 2080 7,6 3,0 4,2 1,8
2024 2130 8,2 31 4,3 1.9

Moanba: DSK-nin “Sonaye”, “Orzaq balanslart” va “Milli hesablar sistemi” malumatlar: asasinda miiallif

tarafindan tortib edilmigdir.

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, istehsal hacmi bu dévrds 5,1 mlrd manatdan 8,2 mlrd manata
yiiksolmis, yoni toxminon 60%-lik artim bas vermisdir. Bu artim hom daxili istehlak bazarinin
genislonmasi, hom do ixracyoniimlii istehsal miiossisolorinin sayinin ¢oxalmasi ilo baglidir.

2019-2024-cii illor orzindo aqroemal sonayesinin UDM-do pay1 toxminon 2,5%-don 3,1%-9
godor artmigdir. Bu dovrdo sektorun mosgullugda payr 3,8%-don 4,3%-o0 yliksolmis, xiisusilo
regionlarda yeni emal miiossisalorinin yaradilmasi ilo bagh artim miisahide olunmusdur. Bununla
yanasi, 2024-cii ildo aqroemal mohsullarinin ixracda xiisusi ¢okisi timumi ixracda comi 1,8%, geyri-
neft ixracinda iso 7-8% soviyyesindo qalmisdir ki, bu da emal dorinliyinin vo moshsul
saxolondirilmasinin holo tam formalasmadigini gostorir.

2020-ci ildon sonra miisahido edilon miisbat dinamikanin asas sobablori arasinda asagidakilar
xtuisusilo digqetolayiqdir:

e Texnoloji yenilonmo vo modernizasiya — son bes ildo 30-dan ¢ox emal miiossisosi miiasir
avadanlglarla tochiz edilmisdir;

e Agroparklarm tasiri — 2024-cii ilin ortalarina qador 51 aqroparkda 20-don ¢ox emal kompleksi
foaliyyato baglamisdir;

e Dovlot subsidiyalar1 vo giizostlor — ixrac vo istehsal iiglin vergi giizostlori, lizing vo giizostli
kreditlor istehsalin intensivliyini artirmisdir.

Bununla yanasi, regionlar iizra istehsal strukturunda asimmetrik inkisaf meyllori galmaqdadir.
Bak1 vo Abseron otrafinda yerloson iri miiassisolor imumi istehsalin 35-40%-ni tomin edir, halbuki
oksor rayonlarda kigik vo orta miiossisolor asason ilkin emal marholasi ilo mohdudlasir. Bu, agroemal
sektorunda mokan barabarsizliyinin vo kapital comlonmasi probleminin mévcudlugunu gostarir.
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Umumilikdo 2015-2024-cii illor iizro aparilmis miiqayiso gostorir ki, aqroemal sonayesi
Azorbaycan iqtisadiyyatinda sabit artim, lakin struktur balanssizliq xiisusiyyatlori ilo inkisaf edir. Bu
balanssizligin  azaldilmasi {iglin golocok morholodo regionlarda texnoloji modernlogsmayo,
innovasiyalarin totbigine vo ixrac yOniimlii istehsalin genislondirilmosine daha c¢ox diqqgot
yetirilmolidir.

Agqroemal sektorun inkisaf tendensiyalar: va asas cagwrislar.

Olkods kond tosorriifati vo emal sonayesinin inteqrasiyasina ydnolmis siyasot noticosindo
agroemal sektorunda davamli, lakin geyri-borabar artim templori miisahido olunur. 2015-2024-cii illor
orzinds aqroemal mohsullarinin istehsal hocmi orta illik 4-5% artim niimayis etdirmis, xiisusilo orzaq
sonayesindo dorin emal proseslorinin pay1 yiiksolmisdir. Bununla belo, struktur baximindan sektor
daxilinde asimmetrik inkisaf meyillori qalmaqdadir. Bels ki, orzaq vo icki istehsali sahalori dinamik
sokildo irolilodiyi halda, tekstil, geyim, ayaqqgabi, xalgagiliq vo tiitlin emal1 kimi yiingiil sonaye
istigamatlori nisbaton zoif inkisaf etmisdir.

Orzaq sonayesinin genislonmasi, bir torofdon daxili tolobin artmasi va ohalinin goalir soviyyosinin
yiiksolmasi ilo, digor torofdon iso “Made in Azerbaijan” brendinin ixrac tosviqi mexanizmlori ilo
baglidir. Bu dovrds siid vo siid mohsullari, meyva-torovaz konservlori, igkilor vo bitki yaglarinin
istehsalinda 2-3 dofolik artim qeyde alinmisdir. Buna qarsi olaraq, yiingilil senaye mohsullarinin,
xlisuson pambiq, yun, ayaqqabi va tekstil mohsullarinin emali sahasindo artim templori zoifdir. Bunun
osas soboblori kimi texnoloji gecikmo, xammal keyfiyyatinin qeyri-berabarliyi vo beynolxalq
bazarlarda roqgabat iistiinliiyiliniin asag1 saviyyasi gostarilo bilor.

Struktur doyisikliklor gostorir ki, emal sonayesi holo do mohsulun doyar zoncirinin asagi
morhololorindo comlogmisdir. Yoni osas arttm xammalin ilkin emali saviyyasinds bas verir, dorin emal
morhoalolori (brendlogsma, gablasdirma, marketing vo ixrac logistikasina qador) iso tam formalagmayib.
Bu amil sektorun ixrac potensialinin tam reallagmasina mane olur vo golocok islahatlarin osas
istigamatlorindon biri kimi qalir. Ona gors do qarsidaki dovrde asas ¢agiris dorin emal vo yliksok olava
doyor yaradan saholorin paymi artirmaqla sektorun daxili bazar sabitliyini vo ixrac dayanigligin
giiclondirmokdir.

Miiasir dovrdos aqroemal sonayesinin rogabot qabiliyyati ononavi istehsal resurslarindan ¢ox,
texnoloji yeniliklorin vo ragomsal idarsetmonin saviyyasi ilo miioyyan olunur. Qlobal miqyasda “agilli
istehsal” (smart manufacturing) vo “dordiincii senaye inqilab1” (Industry 4.0) anlayislarinin totbiqi
aqrar sahonin do struktur transformasiyasini sortlondirmisdir. Azorbaycan da bu tendensiyadan
konarda qalmamig, son illordo aqroemal miiossisolorindo rogemsal texnologiyalarin,
avtomatlasdirilmis istehsal vo idaraetms sistemlorinin totbiqi istigamatinds ciddi addimlar atilmigdar.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilk ndvbado istehsal zoncirindo resurs somorsliliyinin
artirilmasi vo insan omoyind olan asililigin azaldilmasia yonolmisdir. “Agilli aqroemal” (“Smart
agroprocessing”) yanasmasi ¢orc¢ivosindo bazi siid, meyvo-toravoz vo igki emali miiassisalorindo
sensor asasli nozarat sistemlori, avtomatlasdirilmis qablasdirma xatlori vo ener;ji idarasetma proqramlari
totbiq edilir. Bu texnologiyalar mohsulun keyfiyyotini real vaxtda izlomoys, itkilori minimuma
endirmoya vo istehsalin rentabelliyini artirmaga imkan verir. Mosalon, Qobalo siid emali vo Imisli
sokor sonayesi miiossisolorindo avtomatlasdirilmis idarsetmo sistemlori istehsal prosesinin fasilosiz
monitoringini tomin edir vo insan faktoru ilo bagli sohvlorin azaldilmasina sorait yaradir.

Eyni zamanda, aqroemal sonayesinin roqomsal transformasiyasini siiratlondirmok maogsadilo
hom yerli, hom do beynolxalq saviyyads bir sira layiholor hoyata kegirilir. Yerli soviyyado KOBIA vo
Agrar Tadqiqatlar Morkozi kimi qurumlar emal miiessisalorinds rogomsal idareetmo sistemlorinin
totbiqino dostok gostorir (KOBIA, 2023). Beynolxalq torafdaslardan FAO vo BMT Inkisaf Proqrami
(UNDP) ¢orgivosindo reallasdirilan “Aqrar Rogomsallasma vo Innovasiya” layihoalori iso regionlarda
foaliyyat gostoran miiassisalar ti¢iin elektron audit, ERP sistemlori® vo data-analitika platformalarinin
tatbiqini tosviq edir (FAO, 2025). Bu yanagsma idaraetmonin somaraliliyini artirmaqla yanasi, qorar

5 ERP sistemlori (Enterprise Resource Planning — Miisssiso Resurslarmin Planlasdirilmasi) — miiessisenin biitiin osas
foaliyyat saholarini (maliyys, istehsal, anbar, satig, kadrlar vo s.) vahid rogomsal platformada birlosdiron idaroetmo
sistemloridir.
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gobuletms proseslorinin elmi asaslara sdykonmasini tomin edir.

Texnoloji modernizasiya ilo yanasi, son illords “yasil emal” vo enerji somoaraliliyi anlayislart da
sektorda strateji prioriteto ¢evrilmisdir. Qlobal iglim giindsliyino uygun olaraq, Azorbaycan 2030-cu
ilo godor “yasil igtisadiyyat” modelino kegid hodofini miioyyon etmisdir. Bu kontekstdo aqroemal
miiossisalorinds barpa olunan enerji monbalorinin istifadasi (xiisusilo biokiitlo vo giinos enerjisi asasl
sistemlor) artmaqdadir. Enerji somoraliliyi programlarinin totbiqi istehsal xorclorini 10-15% azaldur,
eyni zamanda ekoloji izlori minimuma endirir. Masolon, Lonkoran vo Soki zonalarinda foaliyyot
gostoran boazi ¢ay vo meyvo emali miiassisolari istehsal tullantilarindan biokiitlo enerjisi kimi istifado
etmaya baslamisdir ki, bu da “dovrii igtisadiyyat” prinsipinin totbigine real niimuna sayilir.

“Yasil emal” tendensiyalart hom do ekoloji sertifikatlasdirma vo beynolxalq bazarlara ¢ixis
baximindan ohomiyystlidir. ISO 14001 vo HACCP kimi standartlarin totbiqi artiq bir sira
miiossisolordo normaya ¢evrilmis, ixrac iiclin tolob olunan keyfiyyot vo tohliikasizlik toloblorino
uygunluq soviyyasini yiiksoltmisdir. Bununla bels, belo texnologiyalarin 6lko {izro totbiq soviyyasi
holo baraber deyil, xiisusilo ki¢ik miiassisolordo enerji auditi vo resurs optimallagdirmasi sistemlorinin
qurulmasi ii¢iin texniki vo maliyys imkanlar mohdud olaraq qalir.

Agqgroemal sonayesindo innovasiyalarin yayilmasinin digor miihiim istigamoti startap vo
innovasiya inkubatorlarinin sektora inteqrasiyasidir. Son illordo Aqrar Todqiqatlar Markazi, Kicik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vo “INNOLAND” Innovasiya Morkozi kimi platformalar
corgivesinda bir sira aqro-startap vo innovasiya yoniimlii layiholor hoyata kecirilmisdir (KOBIA,
2023; INNOLAND Innovasiya Markozi, 2018). Bu layiholors mohsul izloma sistemlori, aqro-robot
texnologiyalari, resurs optimallagsdirma alqoritmlori vo rogomsal marketing platformalar1 daxildir.
Bels tosobbiislor emal miisssisalorinds mohsuldarligin artirilmasi, bazar molumatlarinin toplanmasi vo
innovativ idaroetma gorarlarinin verilmasi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir.

Bununla yanasi, regionlarda foaliyyot gostoron aqroparklarin vo sonaye zonalarinin innovasiya
sistemlorina qosulmasi prosesi do giiclonir. Bu zonalarda texnoloji transfer mexanizmlari, laborator
sinaq morkozlori vo elmi-todqiqgat institutlart ilo omokdasliq imkanlar1 genislondirilir. Noticodo,
tadqiqatla istehsal arasinda slagalor mohkomlonir vo innovasiyalarin praktik totbiqine gorait yaranir.

Aqgroemal sektorunda texnoloji modernizasiya artiq tokco istehsal prosesinin texniki
tokmillogdirilmasi deyil, biitov innovativ idaroetmo ekosisteminin formalasdirilmas: marhalosine
gadom qoymusdur. Bu prosesin davamliligr ligiin osas hadof roqomsal texnologiyalar, yasil enerji vo
startap innovasiyalarin1 vahid sistems inteqrasiya etmoaklo Azorbaycanin aqroemal sonayesini ytiksok
olava doyar yaradan vo qlobal bazarda rogabat aparan bir models ¢evirmokdir.

Agroemal sektorunun inkisafinda dévlatin rolu yalniz maliyya dastayi ilo mahdudlagmir, ham da
institusional miihitin formalasdirilmasi, koordinasiya vo innovasiya tosviqi funksiyalarini shato edir.
Azorbaycan son illordo aqgrar-sonaye kompleksinin modernlosdirilmasi vo ixrac potensialinin
artirtlmas1 moagsadila ¢oxpilloli dovlat dostok mexanizmi formalagdirmisdir. Bu mexanizmo subsidiya
vo vergi giizostlori, glizostli kreditlor, ixrac togviqglori, infrastruktur dostoyi vo dovlet—6zal sektor
torofdasligl (PPP) corgivasindos investisiya togviqi kimi alotlor daxildir.

Ovvola, subsidiyalar vo vergi giizostlori aqroemal miiossisolorinin maliyys sabitliyinin tomin
edilmosindo miihiim rol oynayir. Kond Tosorriifatt Nazirliyi vo Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi
(AKIA) xotti ilo istehsal vo emal miiossisalorine hor il milyonlarla manat mobloginda subsidiya ayrilir.
2023-cii ilds bu dostoyin timumi hocmi toxminan 210 milyon manat togkil etmisdir (Kond Taesarriifati
Nazirliyi, 2023). Bu mexanizmlor asasan enerji vo xammal xarclorinin azaldilmasina, mahsulun maya
dayerinin agag1 salinmasina va ixrac yoniimlii istehsalin stimullagdiriimasina yonalmisdir.

Bundan olava, “Ixracin tosviqi mexanizmi” ¢orc¢ivasinda qeyri-neft sektoru mohsullar1 ixrac
edon miiossisalors ixrac doyorinin 3-6%-i hocmindo giizostli ddonislor toqdim olunur (Igtisadiyyat
Nazirliyi, 2023). Bu siyasot “Made in Azerbaijan” brendinin beynslxalq bazarlarda tanidilmasia vo
ixrac cografiyasinin genislonmosino miihiim t6hfo verir (Inkisaf vo Iqtisadi ©lagolor iizro Milli
Avtonom Agentlik, 2025).

Agropark vo sonaye zonalar1 siyasoti iso aqroemal sektorunun regional inkisaf modelindo asas
institusional siitunlardan biridir. 2024-cii ilo olan voziyyato goro, 6lko lizro 51 aqropark vo 5 sonaye
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zonast foaliyyot gostorir, onlarin timumi investisiya doyori 3,5 milyard manatdan artiqdir. Bu
zonalarda foaliyyot gdstoron miiossisolor vergi vo gomriik giizostlori ilo tomin edilir, infrastruktur
(enerji, su, yollar) dovlot torofindon maliyyolosdirilir. Aqroparklar modelinin istiinliiyii ondan
ibarotdir ki, xammal todariikii, emal, gablasdirma vo logistika bir mokanda inteqrasiya olunur.
Bununla bels, bazi aqroparklarin tam giicii ilo islomomasi idarsetms mexanizmlorindoki koordinasiya
problemlori va kapital dévriyyasinin mohdudlugu ilo baghdir. Dévlotin qarsisinda duran osas vozifo
bu zonalarin samaraliliyini artirmaq ve ixrac yoniimliiliiyli derinlogdirmokdir.

Agroemal sonayesindo dovlat—06zal sektor torafdashigi (PPP- Public—Private Partnership) modeli
do getdikco aktuallagir. PPP layiholori ¢orgivosindo dovlot infrastruktur vo ilkin investisiyani tomin
edir, 6zol sektor iso texnologiya, idaroetmo vo bazar biliklorini gotirir. Bu mexanizm xiisusilo siid
emali, sorabeiliq, toxumculuq va logistika saholorinds totbiq olunur. Masolon, “Azarsokor” vo “Atena”
sirkatlorinin istehsal komplekslori dovlstin dostoyi vo 6zal kapitalin birgs istirakinda yaradilmisdir.
Belo omokdasliglar resurs bdlgiisiinii optimallasdirmaqgla yanasi, bazar yoniimlii idaroetmonin
giiclonmosini do tomin edir.

Son illords hoyata kegirilon institusional islahatlar da sektorun dayaniql inkisafi ti¢lin mithiim
osas yaradir. KOBIA-nin yaradilmas: (2018), “Agrar Sigorta Fondu”nun foaliyyati vo “Aqrar Kredit
vo Inkisaf Agentliyi”nin maliyyo alotlori vasitosilo emal miiossisolorinin kapital tominati
genislondirilmisdir. Bundan olava, “Azorbaycan Respublikasinda 2025-ci ilodok kond tosarriifati vo
aqroemal sonayesinin inkigafi lizro DoOvlot Proqrami” ¢orgivasindo rogomsallasma, ekoloji
standartlagdirma vo mohsul brendlosdirilmasi kimi istiqamatlor prioritet elan olunmusdur (Azasrbaycan
Respublikast Nazirlor Kabineti, 2022). Bu sonad aqroemal sektorunda innovasiya yoniimlii inkisafin
institusional osaslarin1 formalasdiraraq, istehsal vo ixrac proseslorinin keyfiyyot standartlarina
uygunlasdirilmasini hadoflayir.

Umumilikds, dovlot dostok mexanizmlori vo institusional islahatlar aqroemal sektorunda
sistemli idaraetma, ragabatqabiliyyatlilik vo ixrac yoniimliiliik ii¢lin strateji baza formalasdirir. Lakin
bu mexanizmlorin tam effektivliyi {i¢iin biirokratik proseslorin sadolosdirilmasi, maliyyo resurslarina
¢ixisin genislondirilmasi vo innovativ layihalorin segici dostoklonmasi tolob olunur. Bu, yalniz igtisadi
artimi deyil, hom do struktur baximindan dorinlogmis, davamli vo sosial yoniimlii inkisaf modelinin
formalagmasini tomin edocokdir.

Regional forqlar va isgaldan azad edilmis arazilarin potensiali

Azorbaycanin aqroemal sonayesinin inkisafi tokco iimumi makroiqtisadi amillordon deyil, hom
do regional struktur vo resurs forglorindon ohomiyyatli deracodo asilidir. Olkonin miixtalif iqtisadi
rayonlar1 — Aran, Lonkoran-Astara, Quba-Xa¢maz, Soki-Zaqatala vo Qarabag—Sorqi Zongozur —
forqli iqlim, torpaq vo infrastruktur potensialina malik olmaqla aqroemal faaliyyotinin
ixtisaslasmasinda miihiim rol oynayir. Bu bolgiilor iqtisadi balansin qorunmasi, istehsalin cografi
diversifikasiyasi vo ixrac yonlimliiliiyiin artirtlmas1 baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 hazirda Azorbaycanin aqroemal sektorunun yeni
inkisaf mokanlar1 kimi qiymstlondirilir. Bu orazilor uzun illor iggal altinda oldugundan iqtisadi
foaliyyat tamamils iflic vaziyyatds idi. 2020-ci ildon sonra aparilan barpa va reinteqrasiya todbirlori
naticasinda bu regionlarda kond tasarriifati vo emal sonayesi li¢iin yeni marhals baglanmigdir. Qarabag
igtisadi rayonunda (Agdam, Fiizuli, Xocavand, Susa va Xocal) lizimgiiliik, sorabgiliq, taxilgiliq va ot-
stid emal1 tizro yiiksok potensial mévcuddur. 2023-2024-cii illords aparilmis ilkin qiymstlondirmalora
osason, kond tosorriifatina yararh torpaqlarin toxminon 95 min hektar1 iztimgiiliikk vo donli bitkilorin,
toxminon 40 min hektar1 iso yem bitkilorinin istehsalina uygun hesab olunur (Kond Tosorriifati
Nazirliyi, 2023). Bu gostoricilor Qarabag regionunun aqroemal inkisafinda strateji resurs bazasi
rolunu giiclondirir.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu (Lagin, Zongilan, Qubadli, Kolbocor vo Cabrayil) iso tobii-
cografi baximdan hom bitkicilik, hom do maldarliq iiciin istiin soraito malikdir. Burada ot vo siid
emalt miiossisolorinin, konservlogdirmo vo quru meyvo istehsali xotlori {igiin olverisli baza
formalasmaqdadir. Zongilan vo Cabrayil rayonlar1 boyunca salinan “Zongilan Yasil Enerji Zonas1”
golocokda aqroemal sonayesinin enerji tominatini borpa olunan monbalor hesabina qarsilayacaq,
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istehsal xorclorini va karbon izlorini azaltmagqla ekoloji dayaniqligi giiclondiracakdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi reinteqrasiyasi kontekstindo infrastrukturun barpasi vo
logistika xatlori osas prioritet kimi miioyyon edilmisdir. Fiizuli Beynolxalq Hava Limaninin istifadoyo
verilmasi, Horadiz—Agbond domir yolu xottinin vo Zongozur dohlizinin tikintisi regionun ixrac
imkanlarin1 genislondiracak. Bu infrastruktur baglantilar1 Qarabag vo Sorqi Zongazurun mohsullarinin
hom daxili bazara, hom do Tirkiys, Giirciistan, Rusiya vo Yaxin Sorq istiqgamotlorine ixracini
asanlagdiracaq. Xiisusilo Flizuli-Susa avtomobil magistrali vo Zongilan—Hacigabul domir yolu xatlori
emal sonayesinin logistika effektivliyini artirmaqla mohsulun bazara ¢ixis miiddstini 30%-o godor
azalda bilor.

Bununla yanasi, bu regionlarin borpasi liclin investisiya ehtiyaclar1 da bdyiikdiir. Dovlot
programlarina gora, 2030-cu ilodok Qarabag vo Sorqi Zongozurda kond tosorriifatt vo emal sektoruna
2,5 milyard manatdan artiq investisiya tolob olunur. Bunun 60%-1 infrastruktur vo texnoloji
avadanliglarin yenilonmasi, 25%-i istehsal miossisalorinin qurulmasi, 15%-i iso kadr hazirligr vo
innovasiya saholorine yonalocok. Aqroparklar vo sonaye mohsllalorinin yaradilmasi bu investisiyalarin
calb edilmasinds asas rol oynayacaq. Artiq Agdam Sonaye Parki vo Zangilan Aqroparki kimi layihalor
foaliyyato baslayib; burada ilkin morhslado 40-dan ¢ox miisssisonin yaradilmasi nazards tutulur.

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi inkisafi hom do “yasil enerji” vo “agilli kond” modellori
osasinda formalasdirilir. Agali kondindo totbiq olunan rogomsal idaroetmo vo alternativ enerji
sistemlori artiq niimunavi model kimi gobul edilir. Bu yanagma aqroemal sonayesino do inteqrasiya
edilo bilor, yoni emal miisssisalori enerji baximindan miistaqil, resurs baximindan somarsli vo otraf
mithito minimal tosirli sokildo foaliyyat gostora bilor. “Yasil emal” prinsiplorinin totbiqi regionun
ekoloji tohliikesizliyini qorumaqla yanasi, onun ixrac brendlogsmosini do giiclondira bilor. Qarabag
sorabgiligl, Lacin siid mohsullart vo Kalbacar bali kimi mohsullar golocokds “ekoloji tomiz vo monsayi
gorunan mohsul” statusu ilo beynolxalq bazarlarda tanidilma potensialina malikdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi yalniz regional iqtisadi barpa prosesi deyil, hom da
Azarbaycanin agilli, yasil vo innovativ iqtisadiyyat modelino kecidindo miihiim strateji marhaladir.
Qarabag vo Sorqi Zongozurun aqroemal potensialinin reallasdirilmasi emal sonayesinin cografi
balansini barpa etmokls yanasi, 6lkonin iimumi ixrac strukturunun da daha diversifikasiya olunmus vo
dayaniqli hala galmasini tomin edo bilor.

Miizakira va naticalar

Aparilmis riyazi-statistik analiz gostorir ki, aqroemal istehsalinin hacmi bir sira iqtisadi amillorlo
six qarsiligh asililigda inkisaf edir. Todqiqatda osas kapitala yonoldilon investisiyalar, alave doyer,
kond tosorriifat1 istehsali, kond tosorriifatina qoyulan investisiyalar, asas fondlarin hocmi va ohalinin
golirlori kimi gostoricilor miiqayise edilorok onlarin tasir giicli qiymatlondirilmisdir.

Analiz noticolori bu gostoricilor arasinda cox giiclii qarsiliglt slagenin moévcudlugunu iizo
cixarir. Bu, iqtisadiyyatin struktur baximindan bir-birins six bagli oldugunu gostorir. Kond tosorriifatt
istehsali vo asas fondlarin hacmi ilo aqroemal mohsul istehsali arasinda demoak olar ki, birbasa vo
giiclii miisbat korrelyasiya movcuddur. Basqa so6zlo, kond tosorriifatinda texnoloji vo infrastruktur
osaslarin gliclonmoasi emal sonayesinds do istehsal artimini stimullagdirir.

Aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin hacmino tosir edon amillorin miioyyanlosdirilmasi
mogsadilo on kicik kvadratlar iisulu (LS) ilo reqressiya modeli qurulmusdur. Modelin izahedici
dayisonlori agagidaki kimidir:

X, —aqroemal sektorunda osas kapitala yonaldilon investisiyalar (mln manatla);

X, — aqroemal sahosindo yaranmis slavo doyar (mln manatla);

X3 — kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin hacmi (mln manatla);

X4 — kond tosarriifatina yonoaldilon investisiyalar (mln manatla);

Xs — kond tosorriifatinda osas fondlarin hacmi (mln manatla);

Xe — ohalinin pul galirlori (mln manatla).

Aqgroemal istehsalinin hocmino tosir edon bu amillor arasindaki qarsiligh olago asagidaki
korrelyasiya cadvalinds togdim olunur.
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 2
X1-X6 izahedici doyisonlorinin korrelyasiya analizi

X1 X2 X3 X4 X5 X6
X1 1
X2 0,7675 1
X3 0,8148 0,9677 1
X4 0,5653 0,1145 0.2286 1
X5 0.7887 0,9572 0.9911 0,2340 1
X6 0,8042 0,8959 0,9637 0,3561 0,9762 1

Monba: Miiallif torafindan EViews-10 programinda aparilmis hesablamalar asasinda.

Cadval 2-don goriindiiyli kimi, gostoricilor arasinda giiclii miisbat korrelyasiya movcuddur.
Xiisusilo kond tosarriifat1 istehsali (X3), asas fondlar (Xs) vo ohalinin golirlori (Xg) agroemal mohsul
istehsalinin asas determinantlar1 kimi ¢ixis edir.

Model naticalari gostarir ki, kond tosorriifat istehsalinin, asas fondlarin vo ohalinin golirlorinin
1%-lik artimi aqroemal mohsul istehsalinin hocmini orta hesabla 0,23% artirir. Osas kapitala
yonoldilon investisiyalar vo olavo doyorin artimi1 da miisbat tosir gostorir (miivafiq olaraq 0,19% vo
0,22%). On zoif tosir kond tasorriifatina yonaldilon investisiyalarda (0,04%) miisahids olunur ki, bu da
homin investisiyalarin naticolorinin daha ¢ox uzunmiiddoatli dévrds 6ziinii géstormosi ilo baglidir.

Sakil 1. Aqroemal sektorunda mohsul istehsalina tasir edon amillorin tasir giicii (%-19)

K/t-na investisiyalar X4

Osas kapitala investisiyalar X1 0,19

Olava dayar X2 0,22

K/t mahsullar1 istehsali X3 0,23

©Ohalinin pul galirlari X6 0,23

Osas fondlar X5 0,23

Moanba: Miiallif tarafindon EViews 10 programinda apariimis hesablamalar asasinda tortib edilmigdir.

Sokil 1-ds agqroemal mohsul istehsalina tosir edon amillorin nisbaton tosir giiciinii aydin gostorir.
On giiclii tosir kond tosorriifatr istehsali (X3), osas fondlar (Xs) vo ohalinin golirlori (Xs) lizro miisahido
olunur, on zaif tosir 150 kond tesarriifatina yonsldilon investisiyalar (X,) tizradir.

Modelin timumi noticalori (R* = 0,92) gostorir ki, se¢ilmis amillor aqroemal istehsalinin
doyiskonliyini 90%-don artiq izah edir. Bu, qurulmus modelin adekvat vo iqtisadi reallia uygun
oldugunu siibut edir.

Notico etibarilo, aqroemal istehsalinin genislonmasi tokco xammal artimi ilo deyil, hom do
istehsal fondlarmin modernlosmasi, kapital qoyuluslarinin yoniimlii olmasi vo ohalinin aliciliq
gabiliyyatinin yiiksalmasi ilo six baglidir. Belolikls, bu sahados struktur inkisafin davamliligi tiglin osas
prioritetlor — istehsal bazasinin modernlosdirilmasi, kapital investisiyalarmin derinlogdirilmasi va
daxili bazar tolobinin giiclondirilmasi kimi miioyyanlosdirils bilor.

Aparilan modellosdirma naticalori gostarir ki, istehsal vo investisiya artimi1 yalniz daxili bazarin
tominatin1 deyil, eyni zamanda ixrac potensialinin geniglonmasini do sortlondirir. Bu baximdan
ndvbati marhalods aqroemal moahsullariin xarici bazarlardaki movqelari tohlil olunur.

Aqgroemal mohsullari, o ciimlodon qida, icki, tiitiin, ylinglil sonaye, trikotaj vo digor emal
olunmus kond tosorriifatt mohsullar1 hom daxili arzaq tohliikesizliyinin tomininds, hom do ixrac
galirlorinin saxslondirilmasinds strateji ochomiyyat dasiyir. Son illorde bu sahade miioyyon miisbat
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dinamika miisahido olunsa da, ixrac strukturunun dorin tohlili gostorir ki, Azorbaycanin xarici
ticaratindo aqroemal mohsullarinin pay1 halo do mohdud qalmaqgdadir.

DSK vo Azexport.az molumatlarina osason, 2024-cii ildo 6lkonin {imumi ixract toxminon 34,1
milyard ABS dollar1, onun geyri-neft ixract iso 3,4 milyard dollar toskil etmisdir. Bu gostoricilor
icarisindo agqroemal mohsullarinin pay1 240-260 milyon dollar, yoni iimumi ixracin 1,8%-i, geyri-neft
ixracinin iso 7-8%-i soviyyesindodir (DSK “Xarici ticarot” bdlmasi, 2024; Inkisaf vo Igtisadi Dlaqolor
tizro Milli Avtonom Agentlik, 2025). Bu nisbot inkisaf etmokdo olan dlkalor iiglin orta gostoricidon
xeyli asagidir vo Azorbaycanin ixrac strukturunun holo do xammal yoniimlii xarakter dasidigini
tasdigloyir.

Aqroemal mohsullarinin ixrac cografiyasit nisboton mohduddur vo osason Rusiya, Tiirkiys,
Glirciistan, BOO, Qazaxistan, Ukrayna kimi anonovi bazarlarda comlonmisdir. DSK-nin 2023-2024-
ci illor lizro molumatlarina osason: Rusiya aqroemal ixracinin toxminon 38—40%-ni, Tiirkiyo togribon
20%-ni, Yaxin Sorq 6lkelori (BOO, Soudiyys Orabistani, Qatar va s.) birlikds 15%-ni, Giirciistan vo
Moarkozi Asiya 6lkolori iso 10—12%-ni toskil etmisdir.

Bu cografi struktur bir torofdon bazar sabitliyi yaratsa da, digor torofdon ixracin yliksok
konsentrasiyasini gostarir. Belo bir asililiq, xiisusilo Rusiya bazarina yonolmis mohsullar {igiin ticarat
mohdudiyyatlori vo valyuta dalgalanmalarina qarsi hossasligi artirir.

Son illards ixrac strukturunda aparici yer tutan mohsullar agagidakilardir:

e Qida mohsullari — meyvo-torovoz konservlori, sgirolor, sokor vo sokor mohsullari, siid
mohsullari;

e Ickilor — sorab, mineral sular vo spirtsiz ickilor;

e Tiitlin momulatlar1 — siqaret vo tiitiin yarpagqlari;

e Tekstil vo geyim — pambiq ipliyi, gén-dari, trikotaj vo hazir geyim.

Bu mohsul qruplart {izro ixracin timumi hocmi 2019-2024-cii illordo toqribon 150 milyon
dollardan 260 milyon dollara yiiksolmis, yoni 73%-lik nominal artim qeydo alinmigdir. Lakin bu
artimin 9sas monbayi tokca mohsulun fiziki hocmi deyil, hom do qiymot amilidir. Basqa s6zls, mohsul
miixtalifliyinds vo dorin emal soviyyasindo ciddi irsliloyis holo do mohduddur.

Bu todgiqatda aqroemal mohsullarin xarici ticarst strukturundaki tarazligini qiymetlondirmok
mogsadilo Orzaq Asilihg indeksi (BAI) totbiq edilmisdir. Bu indeks dlkonin orzaq bazarmin xarici
monbalordon asililiq doracasini 6l¢on miithiim gostoricidir.

Indeks asagidaki formula ilo hesablanir:

9Al = 2= x 100 (1)

Formula 1-da:

Id — aqroemal mohsullarmin illik idxal hocmi (mln ABS dollar ils),

Ix — agroemal mohsullarinin illik ixrac hocmi (mIn ABS dollar1 ilo) gstarir.

Olds edilon natica 0-100 araliginda bal kimi qiymatlondirilir. Gostoricinin artmasi idxalin ixract
tistoladiyini vo daxili istehlakin daha ¢ox xarici manbolor hesabina 6donildiyini gosterir.

Qiymatlondirma skalasi bu qayda miisyyan edilmisdir: 0-20 bal intervali — ¢ox zaif asililig, 21-
40 bal intervali — zoaif asililiq, 41-60 bal intervali — orta asililiq, 61-80 bal intervali — yiiksok asililiq vo
81-100 bal intervali — ¢ox yiiksok asililiq sayilir.

Cadval 3.
Aqroemal mahsullarinin ixrac—idxal balansi va arzaq asihhgi indeksi® (2020-2024)
illor Agroemal Agroemal Balans (min. Orzaq Asililig Zona
mohsullarinin mohsullarinim ABS dol.) Indeksi (BAT) bal
ixract (mln. ABS | idxali (mln. ABS
dol.) dol.)

® Bu tadgiqatda “aqroemal ixrac” vo “aqroemal idxal” anlayislart FAO vo Dovlot Statistika Komitasinin tasnifatina uygun
olaraq kond tesorriifatt mongali xammalin sonaye emali naticasinds slds edilon orzaq ve geyri-orzaq mohsullarini ifades
edir. Buraya siid vo siid mohsullar1, ot Vo ot mohsullari, meyva-torovaz konservlari, un-taxil mohsullari, bitki yaglari, sokor
va igkilar daxildir. Xam kand tesarriifat: vo geyri-agrar sasnaye mahsullari bu gostaricilors daxil edilmir.
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2020 480 1350 -870 47,5 Orta asilt
2021 545 1480 -935 45,7 Orta asilt
2022 615 1620 -1005 50,3 Orta asil1
2023 685 1700 -1015 47,3 Orta asil1
2024 720 1830 -1110 43,5 Orta asil

Mbonba: DSK-nin “Xarici ticarat” va “Orzaq balanslari” malumatlar: asasinda miiallif tortibati.

Cadval 3 gostarir ki, 2020-2024-cii illorde aqroemal mohsullarinin ixract 480 min. dollardan
720 min. dollara (=50%) yiiksalib, lakin idxal da 1 350 miIn.-dan 1 830 mIn.-a artib. Naticado monfi
ticarat saldosu —870 min.-dan —1 110 mln. dollara godor genislonmisdir.

Oldo edilon OAI 43,5-50,3 intervalinda qalaraq “orta asililiq” soviyyesini qoruyur. Bu, daxili
istehsalin artsa da, xarici monbolordon asililigin tam aradan qalxmadigini1 gostarir.

Umumilikdo, yerli istehsal idxal asililigin1 bir qodor azaltsa da, emal derinliyinin vo mohsul
miixtalifliyinin mahdudlugu sobabindon struktur asililiq davam edir. Bu, texnoloji modernlogmo vo
yerli xammal bazasina osaslanan dorin emalin genislondirilmasini zoruri edir.

Diqqatgokon moagam odur ki, manfi ticarat saldosu artsa da, ©Al bir qader azalib. Bu iso ixrac
artiminin idxal artimini nisbaton iistolomasi ilo izah olunur vo daxili istehsalin todricon giiclondiyini
gostorir.

Ixrac hacminin artimi halo do mohsul miixtalifliyi vo texnoloji darinlik baximindan mohduddur.
Yiiksok olavo doyarli mohsullarin, xiisusilo brendlosdirilmis gida va icki mohsullarinin ixracda pay1
halo do 15%-don azdir. Bu iso Azorbaycan aqroemal sonayesinin ixracyoniimli —struktur
transformasiyasina ehtiyacini gostarir.

Azorbaycanin aqroemal sonayesindo ixrac artiminin miisahido olunmasina baxmayaraq, daxili
bazar strukturunun tohlili gosterir ki, bir ¢ox asas arzaq ve qeyri-orzaq mohsullart {izro idxaldan
asililiq hals do yiliksok olaraq qalir. Bu voziyyet aqroemal sektorunun ragabat gabiliyyating vo orzaq
tohliikasizliyino bilavasita tasir géstoran miihiim amillordon biridir.

Umumi ixrac artimi fonunda idxal hacmlorinin do paralel sokildo yiiksolmosi paradoksal hal
kimi goriiniir: yerli istehsal genislonir, lakin bazar tolobi holo do xarici monbolor hesabina tomin
olunur. 2024-cii ilin molumatlarina goéro, 6lkonin @imumi idxali 21 milyard ABS dollarma yaxin
olmusdur ki, bunun toxminan 11-12%-1i arzaq mohsullari, 3—4%-1 iso kond tesarriifat1 ilo slagali geyri-
orzaq emal1 mallariin payina diisiir (DSK, DGK, 2024).

Belo voziyyat ilk ndovbado yerli istehsalin maya doyori, texnoloji soviyyasi vo keyfiyyot
standartlari 1lo baghdir. Qida sonayesinin bozi seqmentlorinds (sokar, bitki yagi, cay, orzaq bugdas: vo
stid mohsullar1) idxalin payr xiisusilo yiiksok olaraq qalir. Bu, daxili bazarin strukturunda tarazliq
problemlari yaradir va istehlak qiymatlorinin sabitliyini tohdid edir.

Ixaldan asililiq homginin istehlak¢inin davranisinda vo bazar ydniimliilityiindo do oks olunur.
Masalon, 2024-cii ildo istehlakgilar torafindon alinan bitki yaglarinin 74%-1, sokorin 65%-1, ¢ayin
95%-1, bugda mohsullarinin iso 45%-1 idxal hesabina tomin olunmusdur. Bu, agroemal sonayesi tigiin
hom istehsal potensialinin tam istifads edilmadiyini, hom do yerli resurslarin dayer zoncirino tam
inteqrasiya olunmadigini gosterir.

Idxal asililig1 gdstoricisi asagidaki formula ilo hesablanmisdir:

4= '[s+;:—'[:r x 100 (2)

Formula 2-do: IA- idxal asililigy, Ig— idxal, Is — istehsal, Ix iso ixrac1 bildirir.

Burada moxracdo 6lko daxilindo istehlak ii¢lin mévcud olan {imumi mohsul toklifini, suratdo iso
xarici monbolordon (idxaldan) asili hissoni gostorir. Bu metod FAO (Food and Agriculture
Organization) vo OECD-nin idxal asililigi gostoricilori tiglin gobul etdiyi beynolxalq yanasmaya
asaslanir (FAO, 2023; OECD, 2022).
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 4
Osas aqroemal mohsullar iizra idxal asthhig1 (% ils, 2020-2024)
Mal grupu 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Idxal monboaolori
Bugda vo un mohsullari 48 47 50 46 45 Rusiya, Qazaxistan
Bitki yaglar 69 72 78 76 74 Rusiya, Tiirkiys, Ukrayna
Sokar va sokor momulatlari 60 63 70 67 65 Braziliya, Tiirkiyo, Rusiya
Siid va siid mohsullart 54 52 51 49 47 Belarus, Rusiya
Cay vo gohvo 94 95 96 95 95 Keniya, Sri-Lanka,
Hindistan
Tutin va tiitiin momulatlar: 28 29 30 29 27 BOO, Almaniya,
Girciistan
Qida konservlari va igkilor 36 34 33 32 31 Tiirkiys, Giirciistan

Monba: DSK-nin “Orzaq balanslari” va “Xarici ticarat” hesabatlari asasinda miiallif tortibati

Cadval 4-don goriindiiyii kimi, son bes ildo idxaldan asililiq bir ¢ox strateji mohsul {izro
azalmayib, oksino, bozi kateqoriyalarda sabit yiiksok soviyyado qalib. Xiisusilo bitki yaglari, sokor vo
cay Uzra idxal pay1 70-95% intervalinda doyisir ki, bu da daxili istehsalin halo ds texnoloji vo xammal
baximindan mohdudlugunu géstorir. Umumilikdo dinamika gostorir ki, Azerbaycanm orzaq
sonayesindo miiayyan istehsal artimi olsa da, asas strateji mohsullar iizro idxal asililig1 hals do struktur
xarakter dasiyir.

Bu voziyyot orzaq tohliikkesizliyi strategiyasinin osas ¢agirislarindan biridir. Masalon,
Azorbaycan kond tosorriifati istehsalinda oziiniitominetmo soviyyosi bugda vo siid mohsullarinda
miioyyon qodor yiiksolso do, emal morhalosindoki somorssizlik vo iri istehsal miiossisolorinin
mohdudlugu naticasinds yerli mohsullarin bazara ¢ixis hocmi asagi olaraq qalir.

Eyni zamanda, idxal mallarinin bazarda iistiin mévqgeyi qiymst dinamikasina da tosir edir. 2022—
2024-cii illordo diinya orzaq qiymaotlorinin artim1 fonunda idxal mohsullar1 daxili bazarda da
inflyasiyani siiratlondirmis, bozi mohsullar tizro (xiisusilo yag vo sokor) illik qiymet artimi1 18-22%
araliginda doyismisdir.

Bu kontekstds idxalin ovozlonmasi yalniz kond tosorriifati istehsalini artirmaqla deyil, hom do
emal sonayesinin roqabat qabiliyystinin yiiksoldilmasi, yerli brendlorin moéhkomlondirilmasi va
innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiindiir. Mahz bu istiqgamatlor ndvboti morhslods daxili
bazarin sabitliyini vo orzaq tohliikasizliyini tomin edon osas mexanizmlor kimi 6n plana ¢ixmalidir.

Umumi meyillorin tohlili géstarir ki, agroemal sektorunda miioyyan sabit arttm miisahido olunsa
da, struktur baximindan holo do dorin emal morhalolori {izro bosluglar galmaqdadir. Bu voziyyat
texnoloji yenilonmonin, innovativ idarsetmo modellorinin vo resurs effektivliyinin artirilmasini zoruri
edir. Bu sobabdon do diqget morkazino texnoloji modernizasiya vo innovasiya proseslori ¢ixir ki, bu
da sektorun raqabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasindos asas halledici amil kimi ¢ix1s edir.

Tanzimlonma va idaraetmanin taokmillasdirilmasi perspektivlori

Azorbaycanin aqroemal sonayesinin son onillik inkisaf trayektoriyasi gostorir ki, dovlet
tonzimlonmoasi mexanizmlori sektorun formalagsmasinda holledici rol oynamigdir. Lakin yeni
moarhalodo mogsad yalniz inzibati tonzimlomo deyil, hom do iqtisadi stimullagdirma, institusional
koordinasiya vo innovativ maliyys mexanizmlarinin vohdatini tomin etmok olmalidir. Bu, dovlstin
rolu ile bazar mexanizmlori arasinda tarazligin yenidon qurulmasini talab edir.

Miiasir morholods aqroemal sektorunun dovlst tonzimlonmasi {i¢ siitun {izerinds qurulmalidir:

Iqtisadi mexanizmlor — subsidiyalarin vo giizostli kreditlorin noticoys géro (output-based)
verilmasi, istehsal vo ixrac performansina osaslanan diferensial maliyyologmo sistemi;

Inzibati mexanizmlor — icra vo nozarot organlari arasinda solahiyyatlorin optimallagdiriimasi,
gerarlarin soffaf monitoring sistemina inteqrasiyast;

Institusional mexanizmlor — dovlot vo 6zal sektorun koordinasiyasini giiclondiron platforma
1daraetmasi (governance platform) modelinin totbiqi.

Bu yanasma aqroemal sahasinds inzibati gorarlarin deyil, iqtisadi stimullarin asas harokatverici
qlivvays cevrilmasini nozords tutur. Noticado, dovlotin rolu daha ¢ox istigamotlondirici vo katalizator

xarakteri dastyir.
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Sektorun dayaniqli inkisafi ii¢lin an perspektivli istigamatlordon biri klaster osashi idarsetma
modelidir. Aqroparklar, sonaye vo logistika zonalar1 bu modelin ilkin formalar1 kimi ¢ixis edir, lakin
onlarin effektivliyi yalniz istehsal vo emal morhalslori arasinda doysr zonciri inteqrasiyast tomin
olunduqda yiiksolir. Bu moagsadls regionlarda “Agilli Aqroparklar” konsepsiyasi ¢orgivosindo:

e kond tosarriifati xammal1 istehsali, emali, qablagdirma va logistika morhalalorinin bir sistemdo
birlosdirilmasi;

e startap vo innovasiya inkubatorlarinin klasterlors inteqrasiyas;

e istehsal miiassisalorinin dijital idaraetms platformalarina qosulmasi nozards tutulmalidir.

Bununla yanasi, Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi zonalarinda yaradilan yeni sonaye parklar
vo yasil enerji infrastrukturu regional klaster sisteminin strateji dayagina ¢evrilo bilar.

Agroemal miiossisolorinin innovativ inkigafini stimullasdirmaq tiglin ononovi subsidiyalardan
olavo yeni maliyyolosmo formalarina ehtiyac var. Buraya vencur kapitali, faktoring, aqro-sigorta,
“yasil kredit” vo “emal bondu™” kimi alstlorin totbiqi daxildir. Bu alatlor vasitasilo kigik vo orta
miiassisalorin maliyys dayanigligi artirila, risklor boliisdiirtils bilor.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, innovativ maliyyslosma sistemlori yalniz dovlot torafindon deyil,
hom do 6zal investisiya fondlar1 vo beynslxalq maliyys institutlarinin istiraki ilo formalagdiqda real
effekt verir. Bu baximdan, Diinya Banki vo FAO ils birgs layiholor ¢orgivasindo kond tosarriifatt vo
emal sektorunun birgs kreditlosdirilmasi proqramlarinin genislondirilmasi mogsadsuygundur.

Azorbaycanin  UTT-yo (Umumdiinya Ticarot Toskilat1) inteqrasiyasi prosesi aqroemal
sektorunun tonzimlonmaesinds yeni keyfiyyat moarhalosine kegidi tolob edir. Burada asas hadof — milli
keyfiyyat va sertifikatlagdirma sistemlorinin beynslxalq standartlarla (ISO 22000, HACCP, PDO va
s.) uygunlasdirilmasidir (ISO, 2018; Codex Alimentarius Commission, 2020; WTO, 2024). Belo bir
uygunlagdirma hom ixrac bazarlarinda roqabot {stlinliiyli formalasdirir, hom do daxili bazarda
istehlak¢1 etimadin1  vo orzaq tohliikosizliyini giiclondirir. Bu kontekstds sertifikatlasdirma
infrastrukturu, laborator analiz sistemlori vo texniki normativlor {izro islahatlar Azorbaycanin UTT-yo
tamhiiquqlu tizvliiyii ii¢lin vacib institusional sortlordon biridir.

Agroemal sektorunun institusional idaroetmasindo PPP  (Public—Private Partnership)
modellarinin totbiqi vacib istiqgamatdir. Xiisusils, yeni aqroparklarin yaradilmasi, logistik markozlorin
idaro olunmasi va istehsal zoncirinin rogomsallasdirilmasi sahasinds dovlst—6zal torofdasligi miithiim
naticalor vera bilor. Bu model hom ddvlst xarclorinin azaldilmasina, ham do 6zal investisiyalarin calb
edilmasing xidmat edir.

Umumilikds, aqroemal sektorunda ddvlet tonzimlonmosinin yeni morholosi bazar yoniimli,
innovativ vo naticoyoniimlii idaroetmo sistemino kegidi nozordo tutur. Bu sistem iqtisadi somaraliliyi,
sosial inkliizivliyi vo ekoloji dayaniqligi eyni vaxtda tomin etmalidir.

Yekun natica va taokliflor

Aparilan tohlillor gostorir ki, son illordo Azorbaycan aqroemal sektoru miilayim, lakin davamh
artim meyillori niimayis etdirir. Orzaq sonayesindo mohsul darinlogsmasi, texnoloji modernizasiya va
ixrac yoniimlii istehsalin artmasi timumi sektor gostoricilorine miisbot tosir etmisdir. Siid vo siid
mohsullari, meyvo-torovoz emali, sorabgiliq vo un momulatlari kimi sahoslordo olavo doyor artimi
miisahido olunur. Bununla bels, struktur saviyyesindo balanssizliq halo do qalmaqdadir: orzaq
sonayesi siiratli inkisaf gostordiyi halda, yiingiil vo tekstil sanayesi, o ciimlodon ayaqqab1 sonayesi
zoif dinamika ilo xarakterizo olunur. Bu, emal zoncirinin tam formalasmamasi vo texnoloji asililigin
davam etmosi ilo baglidir.

Agroemal sektorunun inkisafi qarsisinda duran osas cagirislar vo risklor ii¢ osas istigamotdo
comlanir:

Igtisadi risklor — xammal bazasmin sabit olmamasi, investisiya aximlarmnin qeyri-barabor
bolglisii va ixrac bazarlarinda qiymot dalgalanmalari;

Ekoloji risklor — su resurslarinin azalmasi, torpaqlarin deqradasiyast vo iqlim doyisikliklorinin

" Emal bondu (ing. Processing bond vo ya Agro-processing bond) — dévlat vo ya maliyys qurumlar: torafindon agroemal
miiassisalarinin maliyyslosdirilmasi va investisiya calbi mogsadils buraxilan istiqraz néviidiir.
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mohsuldarliga tesiri;

Institusional risklor — idaroetmo sistemindo koordinasiya bosluglar;, dovlet dostoyi
mexanizmlorinin regionlar lizro borabor totbiq olunmamasi vo innovasiya siyasotinin zoif
sinxronizasiyasi.

Bu amillor gostarir ki, aqroemal sektorunda olds edilon artim komiyyst baximindan miisbat,
lakin struktur baximindan holo qeyri-tarazlidir. Davamli inkisafin tomin olunmasi {igiin osas
istigamatlor doyar zoncirinin tam integrasiyast, texnoloji yeniliklorin regionlara barabor paylanmasi v
institusional idaroetmonin giliclondirilmosidir. Yalniz bu halda sektor iqtisadi artimi sosial vo ekoloji
sabitlikls uzlasdiraraq 6lkonin dayaniqli inkisaf modelinos real tohfs vers bilar.

Aparilmis elmi-todqgiqatin  noticolori  gostorir ki, Azorbaycanin aqroemal sektoru milli
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda, regional inkisafda vo ixrac potensialinin giliclondirilmasindo
miihiim strateji istigamot kimi formalagmisdir. 2015-2024-cii illor {izro dinamik miisahidolor agroemal
sonayesinin UDM-do paymin artdigini, mosgulluq vo olava doyar gostericilorinin sabit yiiksalis
tendensiyas1 gostordiyini tosdigloyir. Bununla bels, struktur asimmetriya, institusional parcalanma vo
texnoloji borabarsizliklor sektorun tam potensialdan istifadesino mane olan baglica amillor kimi
galmaqdadir.

Sektorun uzunmiiddstli dayanigliginin tomin edilmasi ti¢ asas prinsipo osaslanmalidir:

Inteqrasiya prinsipi — kond tosorriifat;, emal, logistika vo ticarat zencirlorinin qarsiliql
koordinasiyasini tomin edon vahid idarsetmo modelinin qurulmast;

Innovasiya prinsipi — roqomsal texnologiyalarin, yasil istehsal vo enerji somoraliliyi hollorinin
totbiqi,

Odalatli rogabst prinsipi — dovlot dostoyi mexanizmlorinin soffaf, naticoyoniimlii vo odalstli
bolgii asasinda formalagdirilmasi.

Bu prinsiplorin paralel icrasi aqroemal sonayesinin hom iqtisadi, hom sosial, hom do ekoloji
cohotdon davamli inkisafini tomin edos bilar.

Movcud tohlil gostorir ki, tonzimloyici vo bazar mexanizmlori arasinda bozon institusional
uygunsuzluq miisahido olunur. Buna goro do dovlstin rolu inzibati nozarotdon daha ¢ox bazar
yoniimlii koordinasiya vo stimullasdirma istigamatinds transformasiya edilmalidir.

Bu mogsadlo asagidaki addimlar toklif olunur:

e Noticoyo asaslanan diferensiallagmis subsidiya sistemi (output-based subsidy) totbiq edilsin;

e Emal miiossisolorinin foaliyyot gdstoricilori monitoringe daxil edilsin, yoni emal
miiassisalarinin istehsal hocmi, ixracda payr vo texnoloji inkisaf soviyyasi kimi gostaricilor
dovlot vo ya aidiyysti qurumlar torofindon davamli sokildo izlonilsin, qiymatlondirilsin vo
tohlil edilsin;

e Vergi vo gomriik giizostlori texnoloji modernizasiya va ixrac yoniimlii istehsala fokuslansin;

e Bazar nozaroti orqanlar1 (KOBIA, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Qida Tohliikesizliyi Agentliyi)
arasinda moalumat miibadilesi vahid roqemsal platforma iizorindon aparilsin.

Beloalikla, dovlat tonzimlonmasi ilo bazar mexanizmlori bir-birini tamamlayan, deyil, bir-birino
inteqrasiya olunmus sistem kimi foaliyyat gdstora bilor.

Aqroemal sonayesinin golocok inkisafinda regional ixtisaslasma vo klasterlosmo asas rol
oynamalidir. Toklif olunur ki, dovlet proqramlarinda asagidaki istiqgamatloro iistiinliik verilsin:

e Soki-Zagatala vo Quba-Xagmaz zonalarinda meyvo, findiq vo gilomeyvo emali iizro ixrac
klasterlori;

e Lonkoran-Astara bolgasinds ¢ayciliq va sitrus emali lizra yasil texnoloji klasterlor;

e Aran vo Qarabag—Sorqi Zongozur zonalarinda iiziimgiiliik, pambiqgiliq, siid vo ot emal1 {izro
agilli aqgroparklar formalasdirilsin.

Bu klasterlords istehsal, emal, logistika vo ixrac infrastrukturunun bir sistemdo birlosdirilmasi
regionlarin doyar zoncirinds istirak soviyyasini artiracaq, ham do yerli mosgullugu genislondiracok.

Agroemal sonayesinin ixrac potensiali hazirda osason xammal yoniimliidiir. Buna gors do
mohsulun emal doracasinin artirtlmasi vo hazir mohsul ixraci ii¢iin institusional islahatlara ehtiyac var.
Asagidaki istiqamatlor prioritet hesab edilir:
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e Ixrac ii¢iin beynolxalq sertifikatlasdirma vo keyfiyyot idaroetmo sistemlori (ISO 22000,
HACCP) genislondirilsin;

e Azexport.az, Trade.az kimi platformalar vasitosils roqomsal ixrac kanallar1 genislondirilsin;

e Dovlot dostayi yalniz fiziki hocmlors deyil, slava doyer vo texnoloji saviyya iizro meyarlarla
Olctilsiin;

e Dovlot-6zal omokdaghigi (PPP) modeli asasinda ixrac logistik morkozlori, soyuducu terminallar
vo qablagdirma miisssisalori yaradilaraq 6zal sektorun idaragiliyino verilsin.

Bu todbirlor Azorbaycanin aqroemal mohsullarinin beynolxalq bazarlarda roqabot giicilinii
yiiksaldacok va geyri-neft ixracinin artim tempini sabitlosdiracok.

Agroemal sektorunun kompleks inkisafi {iclin golocok elmi arasdirmalar asagidaki
istigamotlords comlonmolidir:

e Iqtisadi modellosdirma: mohsuldarliq vo rentabellik gdstaricilorinin regionlar iizro farqlorini
izah edon ekonometriya modellorinin tokmillogdirilmasi;

e Rogomsal transformasiya: “smart agroprocessing” vo siini intellekt osasli idaroetmo
sistemlorinin mohsuldarliga tosirinin qiymatlondirilmaosi;

e Yasil istehsal todgiqatlari: resurs somaraliliyinin, tullantilarin azaldilmasi vo borpa olunan
enerji istifadasinin iqtisadi tosirlori;

e Institusional somoralilik: dévlet tonzimlonmosi mexanizmlorinin idaroetmo ¢evikliyi va
monitoring effektivliyi baximimdan miiqayisali tohlili.

Azorbaycanin UTT-ys iizvliiyii artiq se¢im deyil, zoruratdir, ¢iinki beynalxalq ticarat sisteming
tam inteqrasiya olunmadan aqroemal mohsullarin ixract no miqyas, no do keyfiyyot baximindan
dayanigli ola bilmaz. Bu proses gecikdikeo, yerli istehsalin global bazarlarla uygunlasma imkanlari
daralir vo rogabat giicii itir. Ona goro do UTT-ys iizv olma prosesi tezlosdirilmalidir.

Tadqiqatin naticalori gostorir ki, aqroemal sektorunun ugurlu inkisafi iiglin osas sort — dovlot
tonzimlonmasi, institusional ¢eviklik vo bazar mexanizmlorinin harmonik sinxronizasiyasidir. Bu
sinxron model hom milli arzaq tohliikosizliyini, hom ds ixracda struktur diversifikasiyani tomin edir.
Agrar sahonin dayaniqlt vo roqgabatli inkisafi aqroemal sektorunun tonzimlonms mexanizmlorinin
davamli tokmillogdirilmosini tolob edir. Dovlot dostoyi, innovasiya, roqomsallasma vo bazar
tosobbiislori arasinda diizgiin tarazliq yaradilarsa, bu saho hom daxili tolobatin 6donilmasindo, hom do
ixrac potensialinin genislonmasindo aparict rol oynaya bilor. Azorbaycanin beynolxalq ticarot
sistemina, o ciimlodon UTT-ya inteqrasiyasi iso aqroemal sektorunun diinya bazarlarina agilmasini va
uzunmiiddatli raqabat iistiinliiyli gazanmasini tomin edacokdir.
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HanpasJ/ieHus1 COBepPIICHCTBOBAHUS MEeXaHM3Ma PeryJJUupOBaHus
arponepepadaTpIBalOIIEro CEKTOPa B YCTOMYHBOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
Pa3BUTHM ArPapHOi c(hepbl
FOnyc Caabiros
I[OKTOp OKOHOMHYCCKUX HAYK, JOLOCHT
Benymuii Hay4HbI COTPYAHUK OTIETA
«OKOHOMUYECKHE MPOOIEMBI arpapHOTO CEKTOPa»
E-mail: y.sadikhov@mail.ru
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7306-6495

Pesrome: B crarbe uccrnenyercsa poib arporepepadaTblBaloOLEro CEKTopa B oOecnedyeHuu
YCTOMYMBOIO U KOHKYPEHTOCHOCOOHOTO pa3BUTHUsI arpapHoi cdepbl, a TakKe HalpaBICHUS
COBEPILICHCTBOBAHMUS MEXaHM3MOB TOCYAApCTBEHHOTO pETyJUpPOBaHHS B JaHHOH OO0JIACTH.
OO0ocHOBBIBaE€TCS  CTpAaTerMUYeCKOe 3HAYeHHE arpornepepadoTKM Kak HCTOYHUKA  CO3JAHMUS
N00aBIIEHHOW CTOMMOCTH  CEJIBbCKOXO3SIHCTBEHHOTO CBHIPhS, pOCTa 3aHATOCTH, PETHOHAIBHOTO
pa3BUTHUA, TPOJOBOJILCTBEHHON O0€30MacHOCTM M OKCIOPTHOro MoTeHunuana. Ha  ocHoBe
cTaTHUCTUYECKUX JaHHBIX 3a 2013-2024 roxpl mnpoBeneHa OLIEHKA COBPEMEHHOTO COCTOSIHMS
arporepepadaThIBalOIIEro cekTopa AsepOaiijkaHa, BBISIBICHBI TEHICHIIMN pocTa ero aoiu B BBII,
3aHATOCTU M DKCIIOPTE, a TAKXKE CYIIECTBYIOIINE CTPYKTYPHBIC MUCOAIAHCHl U WHCTUTYLMOHAIbHbIC
npoOenbl. CpaBHUTENbHBIM  aHanmu3 Mojened  arponepepabateiBaromieit  mnoiautukud — CIIA,
EBpomneiickoro coro3sa, 'epmannu u Typiun nokassiBaeT IpeUMYILECTBA PHIHOYHO OPUEHTUPOBAHHbBIX
UHCTPYMEHTOB pPErynupoBaHus. Pe3ynbTaTbl SKOHOMETPUYECKOTO MOJEIMPOBAHUS MOATBEPKIAIOT
3HAUUTENIBHOE BIIMSHUE CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOIO IPOU3BOJCTBA, OCHOBHBIX (DOHAOB M J0OXOJOB
HacelleHUWsT Ha O0OBeMBI arporepepadaThiBalOIIed NPOAYKIMU. B 3akirodeHne mpeiokKeHa
YCOBEPIICHCTBOBAHHASI MOJIEJIb T'OCYIapCTBEHHOI'O pETyJUPOBaHUs, OCHOBaHHAas Ha YCHJICHUU
WHCTUTYIIMOHATBHOW KOOPAWHALIMY, PA3BUTUHU KIACTEPHOTO MOAX0/a, HU(POBU3AUU U BHEAPCHUU
IPUHIIAIIOB «3€JIEHO» arponepepadoTKH.

KarueBble ciioBa: ArporepepaOaTbIBaIOIIMKA CEKTOp; TOCYAApCTBEHHOE PperyJnpoBaHUE;
YCTOMYMBOE Pa3BUTHE; KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTB; arpONpPOMBIIUICHHBI KOMIUIEKC, 3KOHOMHUYECKast
nuBepcudUKaIms.
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