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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the sustainability of the pension
system of the Republic of Azerbaijan in the context of contemporary demographic and economic
challenges. Using statistical comparative analysis and forecasting methods, the study examines key
indicators such as the ratio of pension expenditures to GDP, the ratio of active to passive insured
persons, the old-age dependency ratio, the pension replacement rate, the ratio of the minimum pension
to the subsistence minimum for pensioners, as well as projections of mandatory state social insurance
revenues and expenditures of the State Social Protection Fund through 2030.The findings indicate that
although the share of pension expenditures in GDP increased during 2006—2024, a 65% rise in the
number of insured persons and an improvement in the active-to-passive ratio from 2.4 to 4.7
significantly strengthened the financial sustainability of the system. The minimum pension exceeding
the subsistence minimum by 137.9% ensures the social adequacy of pension benefits. Forecast results
suggest continued growth in social insurance revenues; however, by 2030 these revenues are expected
to fall short of fully covering fund expenditures. The article emphasizes the importance of investing
pension fund assets and expanding digitalization as key policy directions for enhancing the long-term
sustainability of the pension system.
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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin dayaniqliligt miiasir
demogqrafik vo iqtisadi ¢agirislar fonunda kompleks sokildo tohlil edilir. Todqgiqatda statistik
miiqayisali tohlil vo prognoz metodlarindan istifads olunaraq pensiya xorclorinin UDM-o nisbati, aktiv
vo passiv sigortalilarin nisboti, yasliligdan asililiq omsali, pensiyalarin ovozetmo omsali, minimum
pensiyanin yasayls minimumuna nisbati, eloco do MDSSH golirlori vo DSMF xarclorinin 2030-cu ilo
godor prognozlari arasdirilmisdir. Noticolor gostorir ki, 2006—2024-cii illordo pensiya xorclorinin
UDM-o nisboti artsa da, sosial sigortaolunanlarin sayinm 65% yiiksalmosi vo aktiv-passiv nisbotin
2,4-don 4,7-ya catmasi sistemin maliyys dayaniqligin1 giiclondirmisdir. Minimum pensiyanin yasayis
minimumunu 137,9% iistolomosi sosial adekvathigi tomin edir. Prognozlar MDSSH galirlorinin
artacagini, lakin 2030-cu ildo DSMF xorclorini tam 6domoyocoyini gostorir. Moqgalodo pensiya
fondlariin investisiyalagdirilmast vo rogomsallagsmanin genislondirilmosi uzunmiiddotli dayanigliliq
liclin osas tovsiyalor kimi irali siiriiliir.

Acar sozlar: pensiya, pensiya xarclori, dayaniqliq, sigortaolunanlar

Problemin qoyulusu.

Azarbaycan Respublikasinda pensiya sistemi sosial miidafio sisteminin asas torkib hissosidir vo
ohalinin yaslandig1, omok bazarinin doyisdiyi miiasir soraitds onun maliyys dayanigliginin tomin
olunmas1 dovlot siyasotinin prioritet istiqamotlorindon biridir. Pensiya sistemlori ohalinin yaslanmasi,
dogum soviyyesinin azalmasit vo omok bazarmin doyigsmosi fonunda biitiin diinyada dayaniqliliq
problemlari ils iiz-lizadir. Dayaniqli pensiya sistemi uzunmiidatli maliyye sabitliliyi, sosial adalotlilik
va institusional davamliliq kimi meyarlarla qiymatlondirilir. ©halinin yaslanmasi, dogum saviyyasinin
azalmasi vo iqtisadi geyri-sabitlik soraitindos mdvcud pensiya sistemlorinin davamlilig: ciddi sokilds
sinaga ¢akilir. Bu sobabdon “dayaniqli pensiya sistemi” anlayis1 miiasir iqtisadi vo sosial siyasotlorin
osas prioritetlorindon biring ¢evrilmisdir.

Dayaniqliliq anlayis1 iqtisadi, sosial vo institusional sistemlorin uzunmiiddatli foaliyyst
qabiliyyastini ifade edir. Pensiya sistemindo iso bu termin maliyys sabitliyi, sosial adalst vo adekvat
tominat meyarlarinin birlogsmasi ilo xarakterizo olunur. Pensiya sistemindo dayanigliliq o zaman
movcud olur ki:

- Sistem uzunmiiddatli dovrds 6z 6hdaliklorini yerina yetira bilsin;
- Cari vo golocak nasillor ticilin adalatli vo sabit tominat tomin olunsun.

Pensiya sisteminin dayaniqliligi, ilk névbados, onun maliyys dayaniqligi ilo miioyyan edilir. Ogor
pensiya fondu 6z-6ziinii maliyyolosdirs bilmirss, dovlst biidcasi lizarinds slave maliyys yiikil yaranir.
Bu iso fiskal sabitliyi poza, biidco kosirini artira vo uzunmiiddoatli igtisadi sabitliyo monfi tosir gostora
bilor. Dayanaqli pensiya sistemi, oksina, galir va xarclor arasinda tarazlig1 qoruyaraq dovlotin maliyya
resurslarinin somorali boliisdiiriilmasini tomin edir. Dayanigli pensiya sistemi yalniz yasli shalinin
maddi tominatin1 deyil, hom do ddvlatin iqtisadi sabitliyini vo sosial adalat prinsipinin reallagsmasini
tomin edir. Pensiya sisteminin dayaniqliligi hom do 6lkads amok bazariin soffaflig ilo six baghdir.
Kolgo iqtisadiyyatt vo geyri-formal mosgulluq soviyyesinin yiiksok olmasi sosial sigorta haqlarinin
azalmasina, notico etibarilo pensiya fonduna daxilolmalarin zsiflomosino sobab olur. Bu problemi
aradan qaldirmaq {igiin vergi va sosial sigorta mexanizmlorinin sadolosdirilmasi, igogotiiranlorin vo
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is¢ilorin rosmi omok miinasibatloring calb edilmasi, eloco do rogomsal ugot sistemlorinin totbiqi vacib
hesab olunur. Belo todbirlor uzunmiiddatli perspektivdo pensiya fondunun golirlorini artirir vo sistemin
maliyys dayaniqligini giiclondirir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycanda pensiya sisteminin dayanigliligt hom sosial, hom do
maliyys baximindan strateji ohomiyyst dasiyir. Azarbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin
dayaniqliigin1 giymatlondirmok iiciin pensiya xorclorinin UDM-2 olan nisbati, aktiv vo passiv
sigortall nisbati, pensiya yasli ohalinin oamok qabiliyyatli ohaliyo nisbati, pensiyalarin ovozetmo
omsali, minimum pensiya mobloginin pensiyagilar ii¢lin yasayls minimumuna nisbati, golir-xorc
nisbati, miiasir texnologiyalarin tatbiqi kimi gostaricilarine nazer salaq.

1. Metodologiya va tadqiqat iisullari.

Hesabat isinin yerino yetirilmoasi zaman statistik miigayisali tohlil vo prognoz metodlarindan
istifado edilmisdir. Toadqiqat isindo Azerbaycan Respublikasi Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin, Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosinin, eloca do 18IT-in vo BOT-in
hesabatlarina istinad olunmusdur.

2. Pensiya xorclorinin UDM-5 olan nisbati.

Pensiya sisteminin dayanigliginin on miihiim gostaricilorindon biri mohz pensiya xarclarinin
UDM-3 olan nisbotidir. Pensiya xorclorinin UDM-o nisbeti iqtisadi vo sosial todqiqatlarda gox
miihiim gostoricidir. Miiasir sosial tominat modellsrinds pensiya sistemlorinin maliyys dayaniqlilig
vo iqtisadi adekvatlig1 osas hodaflordon biri kimi ¢ixis edir. Bu gorgivado pensiya xorclorinin UDM-2
olan nisboti hom xorclorin timumi iqtisadi yiikiinii, hom do sistemin dayaniqliliq soviyyosini oks
etdiron miithiim makroiqtisadi gostoricidir. Bu nisbat 6lkonin iqtisadi potensiali ilo pensiya sistemina
¢okilan yiikii miigayiss etmoys imkan verir. Asagidaki qrafikdo Azorbaycanda pensiyalarin xorclorinin
UDM-2 nisbati tasvir olunmusdur.
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Qrafik 1. Azarbaycanda pensiya xarclorinin UDM-3 nisbati

Moanba: [2] malumatlar: asasinda miiallif torafindon hesablanmigdir.

Qrafik 1-o osason Azorbaycanda pensiya xarclorinin UDM-o nisbati 2006-2022-ci illor orzindo
2,8%-don 5,2%-0 yiiksolmisdir. IDIT 6lkolorindo iso ddvlet pensiya xorclorinin UDM-o nisboti an
yiiksok Yunamistanda (16,36%), italiyada (15,94%), Fransada (13,73%), Portugaliyada (13,26%),
Avstriyada (13,15%), an az iso Islandiyada (2,59%), Cilido (2,81%), Meksikada (3,1%), Koreyadadir
(3,07%) [8]. Belo miigayisalor pensiya sisteminin samaroliliyini vo sosial tominat soviyyasini
giymatlondirmays imkan verir.

Ogor UDM artir, amma pensiya xarclorinin nisbati do artirsa, bu o demokdir ki, pensiya xarclori
iqtisadi artimdan daha siirotlo artir. Pensiya xorclorinin UDM-2 nisboti sosial siyasotin iqtisadi
dinamika ilo uygunlugunu qiymotlondirmoys komok edir. Bu nisbatin yiiksok olmasi dovlet
bilidcasinds pensiya xorclorinin xiisusi ¢okisinin ¢ox oldugunu gostorir. Uzunmiiddotli dévrds iso bu,
dovlat maliyyesinin dayaniqligi tiglin risk yarada bilor.
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3. AKktiv va passiv sigortalilarin nisbati.

Pensiya sistemlorinin dayanigliligini tomin edon osas gdostoricilordon biri aktiv va passiv
sigortahilarin nisbatidir. Bu nisbot sistemin hom maliyys sabitliyini, ham do demoqrafik
davamliligini giymatlondirmak ticiin acar indikator kimi ¢ixis edir.

Aktiv-passiv sigortali nisboti — pensiya sisteminin golocok taleyini miioyyon edon baslica
gostaricilordon biridir. Onun uzunmiiddstli olaraq optimal soviyyado saxlanmasi iiglin asagidaki
addimlar zoruridir:

» Rosmi moasgullugun togviqi vo geyri-formal amak bazarinin azaldilmasi;
» ©Omok qabiliyyatli shalinin sigorta sistemina calb olunmasi,
> lqtisadi islahatlarla is¢i qiivvesinin artirilmasi (gonclor, qadinlar, miqrantlar);
» Olava y18im sistemlarinin inkisafi va fordi hesablarin togviqi.
Cadval 1.
Azarbaycanda aktiv-passiv sigortali nisbati
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sigortaolunanlarmn  sayL, | 5.5 | 935 | 353 | 371 393 438 46 | 48 @ 50 @ 52

milyon nafor

Pensiyagilarin Wb 1200 130 1,32 131 129 127 123 12 11 11
milyon nafar

Ativpassiv — sigortall 5, 57 267 28 3 35 37 4 45 47
nisboti ' ' ' ’ ' ’ ’ ’

Moanba: [2] vo [4] malumatlar: asasinda miiallif torafindon hesablanib.

Cadval 1-5 asason 2015-2024-cii illor orzinds sigortaolunanlarin say1 3,15 mln-dan 5,2 min-a
godor artib, yoni toxminon 65% artim olmusdur. Homginin pensiyagilarin sayinda toxminon 15%
azalma miisahido olunmusdur. 2015-do hor 1 pensiyagiya 2.4 isloyon diisiirdiiso, artiq 2024-do bu
rogom 4,7 olmusdur. Bu, pensiya sisteminin maliyys dayaniqliginin giiclondiyini gostorir, ¢linki daha
cox sigortaolunan az sayda pensiyag¢i lglin vosait yaradir. Artim osason asagidaki amillorlo
olagolondirils bilar:

» Omok bazarinda rosmi masgullugun artmasi (xiisusils elektron miigavils sisteminin tatbiqi ilo);
» Qeyri-formal maggullugun azalmast;
» Pensiya yasinin morholali artirilmasi (naticads pensiyagilarin say1 bir qoder azalib).

Umumiyyatlo, sigortaolunanlarin artimi1 DSMF-in golirlorinin yiiksolmosi demokdir. Bu, pensiya
Odonislorinin maliyye manbalorinin giiclonmasi ilo noticalonir. Eyni zamanda, ohatoliliyin (coverage)
artmasi sosial adalot vo golocok pensiya tominatinin sabitliyino miisbat tosir gostorir.

Azorbaycan Respublikasinda sosial sigorta sistemi, shalinin sosial miidafisasinin giliclondirilmasi
vo omok bazarinin rosmillosdirilmasi baximindan osas institutlardan biridir. Son illor orzindo
sigortaolunanlarin sayinda miisahido olunan artim, bir torofdon dovlot siyasatinin naticasi olaraq sosial
tominatin genislonmosi ilo olagolondirilir, digor torofdon iso geyri-formal mosgullugun todricon
azalmasmin gostoricisidir. Hor bir sigortaolunan, DSMF-in molumat sistemlori vasitesilo 6zl
barasindoki fordi ugot molumatlarina ¢ixis imkani alds edir.

Votondaslarin sosial miidafio sistemino inteqrasiyasi onlarin amok bazarindaki hiiquqlarinin
gorunmasini va golocok pensiya tominatini giliclondirir. Sigortaolunanlarin aktivliyi sosial tominat
sobakasinin effektivliyini artirir. Dvlat orqanlart arasinda malumat miibadilasinin elektron sistemlorls
toskil olunmasi sigorta ucotunun doqiqliyini artirmig, hom igogdtiiron, hom do iscilor iigiin inzibati
yiikii azaltmigdir.

Sosial sigorta sisteminin effektivliyi tokco sigortaolunanlarin timumi say1 ilo deyil, ham do
onlarin yas qruplart iizro bolgiisii ilo miioyyon olunur. ©mok qabiliyystli ohali arasinda sosial
sigortanin shatsliliyi amak bazarinin leqallig1 vo galacak pensiya yiikiiniin idars olunmasi baximindan
mithiim shamiyyat dasiyir. 2019-2024-cii illor lizro statistika gostorir ki, Azarbaycanda sosial sigorta
sistemina daxil olan fordlorin yas strukturu miihiim dayisikliklors maruz qalmisdir.
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Qrafik 2. Sigortaolunanlarin yas qrupu iizra bolgiisii

Mbonba: [3] malumatlar: asasinda tartib olunmugsdur.

Qrafik 2-yo osason sigortaolunanlarin artimi ardicil sokilde hor il miisahido olunub, xiisusilo
20202022 dovriinds elektron amok miigavilalorinin genis tatbiqi ilo bu artim siiratlonib. Bu, sosial
sigorta sisteminin ohatoliliyinin genislondiyini vo rosmi moggullugun artdigini gostorir. Osas yas
grupu 26-65 yas (emoak qabiliyystli ohali) arast homin dovr orzinde limumi sigortaolunanlarin 80%-
don coxunu toskil edir. Belo ki, 2019-2024-cii illordo 2665 yas arasi sigortaolunanlarin say1 3,3
milyondan 4,06 milyona, yoni 23% artmisdir. Bu artim pensiya sisteminin davamli maliyyslosmasi
liclin osas baza rolunu oynayir. Qeyd etmok lazimidr ki, omok bazarina colb olunan rosmi isgilorin
artmasi pensiya sisteminin golirlorini artirir. 2019-2024-cii illor orzindo 15-25 yas arasi gonclorin say1
48 mindon 355 min naforo, yoni 7,3 dofo artim miisahidoe olunmugdur. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir
ki, asason ilk dofs sigorta sistemino daxil olan gonclorin sayinin ¢oxalmasi uzunmiiddstli dayaniqliliq
baximindan ¢ox miisbot gostoricidir, ¢ilinki golocok pensiyag¢t nasil artiq erkon yasdan sistemo daxil
olur. Natico etibarilo gonclorin sosial sigorta sistemino qosulmast golocok dovrlordo maliyyo
sabitliyinin tominatidir. 65 yasdan yuxari olanlar (yash sigortaolunanlar) arasinda da artim miisahido
olunur. Belo ki, 2019-cu ildo 589 min nafordon 749 min nafors, yoni 27% artim olmusdur. Bu, pensiya
yasina ¢atmisg, lakin omok foaliyyatini davam etdiron vo sosial sigorta 6donislori edon soxslori ohato
edir. Onlarin saymin artmasi yaslilarin amok bazarinda aktivliyinin yiiksaldiyini gostarir.

BOT uzun miiddatdir ki, pensiya yasli shalinin amak foaliyyotini davam etdirmasi ilo slagadar
olaraq todbirlor hoyata kecirir. Belo ki, pensiyagilar arasinda islomayi secon vo ya islomayi davam
etdirmoali olan yasli insanlarin iso olan ehtiyaclar1 diqgat markezinds saxlanilir. Digor torafdon onlarin
pensiya, tibbi vo digor sosial miidafis ehtiyaclarinin 6donilmasino nazarat edilir.

Cadval 2.

Bazi 6lkalards amak faaliyyati ilo masgul olanlarin yas arahgi, %-1s
Olkalar 15-24 25-54 55-64 65+ 15-64
Almaniya 52,0 88,3 74,1 7,4 79,2
Fransa 35,6 86,9 57,1 3,4 71,0
Finlandiya 53,8 87,5 73,0 6,4 78,4
Danimarka 60,2 86,3 74,6 8,5 79,0
Cili 26,4 74,9 60,3 18,4 62,7
Kanada 61,9 86,2 65,7 13,8 77,4
Avstraliya 66,2 84,5 67,1 14,2 77,9
Yaponiya 48,6 87,9 78,7 25,5 79,6
Litviya 36,6 90,4 75,0 10,9 78,5
Niderland 68,7 87,6 73,0 9,3 80,9
Norveg 55,6 86,0 74,3 10,5 78,2
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Igtisadiyyat Institutu
Isveg 51,9 91,2 82,6 10,9 82,5
isve@re 65,0 91,2 76,5 11,1 84,1
Tiirkiya 39,0 65,0 33,5 10,0 54,9
Boyiik Britaniya 60,4 87,3 67,8 10,7 78,9
ABS 53,9 81,4 64,7 19,4 73
Rusiya 32,2 90,6 52,6 6,6 74,3

Mbonba: [8] malumatlar: asasinda tortib olunub.

Cadval 2-ys asason Yaponiya (25,5%), ABS (19,4%) vo Cili (18,4%) kimi 6lkolords 65 vo daha
yuxar1 yasda omok foaliyyati ilo mosgul olanlar istlinliik toskil edir. Hotta bozi 6lkolor 65 yasdan
yuxari yasda olan is¢ilori islo tomin etdiklori zaman dovlot torafindon vergi giizostlori olds edirlor. Ona
goro do miiossisalor 65 yasdan yuxari iscilori islo tomin etmokdo maraqli olur.

BOT vo AROOSMN tabeliyinds olan Ddovlet Masgulluqg Agentliyinin birgo istiraki ilo
“Ohalinin sosial cohatdon hassas qruplari iigiin inkliiziv va layiqli is yerlarinin yaradilmasi” layihosi
hoyata kecirilib. 2019-2024-cii illori ohato edon bu layiho ilkin olaraq Abseron rayonu, Zaqatala,
Mingagevir, Samaxi, Gonco, Somkir, Goyc¢ay, Bords, Sumgqayit, Fiizuli, Baki soharinin Sabungu vo
Binogodi rayonlarinda hoyata kegirilmoyo baslanilmisdir. Layiho osasinda se¢ilmis pensiyagilara
tolimlor kegirilmisdir” [6].

Almaniya, yaslilara vo olil insanlar {i¢iin miivaqqgoti mosgulluga komok edon moggullugu tosviq
etmok haqqinda ganun qoabul etmisdir. Qanuna goro 50 yasdan yuxar iscilori isogdtiiron miiassiso, bu
is¢iloro 6doniglor etmok tiglin subsidiya vo kreditlo tomin olunur. Amerikada bu yanagsma gonclors
totbiq edilir. Belo ki, dovlst gonclori dyrotmok {igiin gondorilon miiassisoni vergilordon tamamilo
uzaqlagdirir. Bundan oslave tolim kegon miiassisolor miioyyon olunmus vergilorin 6donilmosindon tam
va ya qismoan azad olunurlar.

4. Pensiya yash ohalinin amok qabiliyyatli ohaliys nisbati

Pensiya sisteminin dayanigligini gqiymatlondirmak ti¢iin istifado olunan osas gostaricilordon biri
do pensiya yash oshalinin amak qabiliyyatli shaliys nisbati, yoni yashliqdan asilihq nisbatidir.
Pensiya yash ohalinin amok gabiliyyatli ohaliys nisbatinin artmasina sabob dogumun azalmasi vo
dogulanda gdzlonilon Omiir uzunlugunun artmasidir. Bu iso dovlot iiglin maliyys problemlorinin
yaranmasina sobab olur. Hazirda diinya ohalisi qocalmaqdadir vo 65 yasdan yuxari olan ohali an
stiratli boyiiyon yas qrupudur. BMT-nin statistikasina gora 2020-ci ildo pensiya yasinda olan shalinin
omok qabiliyyatli ohaliys nisbetinin on yiiksok oldugu 6lko Yaponiya (48%), Finlandiya vo Italiya
(36,6%) olub.

in
Niderland

Yeni Zelandiya

Litksemburg

Qrafik 3. Pensiya yash (65+ yash) ohalinin amak qabiliyyatli (15-64 yash) shaliya nisbati (52
olka, 2020, %)

Moanba: [11] malumatlar: asasinda tortib olunub.
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BMT-nin prognozuna asason 2050-ci ildo homin gostarici artaraq yens do Yaponiyada 74,3%,
Italiyada 68,8% vo Finlandiyada 47,2% toskil edocokdir. Ispaniyada da yiiksok artim miisahido
edilocokdir. Belo ki, agor 2020-ci ildo Ispaniya 65+ yasda olan shalinin omok qabiliyyetli chaliya
nisbati 30,4% idisa, 2050-ci ilds 72,2% nisbatindo olacaqdir. Qeyd etmak lazimdir ki, pensiya yasinda
olan ohalinin omok qabiliyyotli ohaliyo nisbotinin on asagi gostoricisi (5,2%) Conubi Afrika
Respublikasindadir. MDB 6lkalori arasinda on yiiksok gostariciys Giirciistan (23,6%) vo Rusiya (23,5)
malikdir. 2023-cii ildo Azarbaycanda miivafiq gostarici 11,5% olmusdursa, 2050-ci ilds artaraq 26,7%
toskil edacokdir. Qrafikdon goriindiiyli kimi, pensiya yasinda olan ohalinin omok gabiliyyatli ohaliyo
nisbati 2050-ci ilo kimi oksor dlkalords artacaqdir.

5. Pensiyalarin avozetmo omsali.

Pensiya sisteminin dayanigliligini giymotlondirmok iiciin pensiyalarin avazetma amsah
mithiim gostoricilordon biri hesab olunur. Pensiyalarin ovozetmo omsalindan, yani orta ayliq pensiya
moblaginin orta ayliq amokhaqqina nisbatindon pensiyagilarin galirlorinin amak faaliyyati dovriindaki
galirlarlo miiqayisada forqi miiayysnlosdirmak iigiin istifads edilir [9; 10]. Ovozetms amsali vasitasilo
pensiya sisteminin sosial adalatlilik va igtisadi somaralilik baximindan balansi giymatlondirilir.

BOT-in 102 sayli Konvensiyasina asason orta ayliq pensiyanin orta ayliq amokhaqqina nisbati
30 illik 6donis dovrii ii¢iin 40%-don az olmamalidir. Hazirda bu sort Danimarka, Ispaniya, italiya,
Fransa, Liikksemburq, Yunanistan, Portuqaliya, Xorvatiya, Ruminiya, Bolqgaristan, Sloveniya vo Kipr
kimi Olkolorde 6zilinii dogruldur. Daha sonra BOT 128 sayli Konvensiyasinda bu hoddi 45%-o
yiiksaltmisdir. Finlandiya, Avstriya, Niderland, Cexiya, Slovakiya, Bel¢ika vo Almaniyada orta ayliq
pensiyanin orta ayliq amokhaqqina nisbati bu tolobas cavab verir [9; 10].

Azorbaycanda orta ayliq pensiya mabloginin orta ayliq emokhaqqina nisbati 2014-cu ildo
38,3% idiso, 2024-cii ildo 47%-o yiiksalmisdir. Demali, 6lkomizdos orta ayliq pensiya mobloginin orta
ayliq amokhaqqina nisbati BOT-in 102 sayli, yasa goro omok pensiyasinin orta ayliq mabloginin orta
ayliq omakhaqqina nisbati iso 128 sayli konvensiyasinin toloblorini 6doyir.

6. Minimum pensiya mablaginin pensiyacilar ii¢iin yasayls minimumuna nisbati.

Pensiya sisteminin dayaniglhigimni giymatlondirmok {igiin istifado olunan asas gostaricilordon biri
do minimum pensiya moblaginin pensiyacilar ii¢iin yasayls minimumuna nisbatidir. Minimum
pensiya mobloginin pensiyagilarin yasayls minimumuna nisbati — bu gdstarici pensiyacilarin aldigi on
asagl pensiyanin onlarin minimum yasayis xorclorini no dorocods ddodiyini gostorir. Bu, sosial
miidafis sisteminin effektivliyini vo pensiyagilarin maddi rifah soviyyasini qiymatlondirmak tigiin ¢ox
mithiim bir sosial-iqtisadi gostericidir. ©gor bu nisbot > 100% olduqda pensiyagilarin aldiglar
minimum pensiya onlarin zaruri yasayis xarclorini qarsilaya bilir. ©gar bu nisbat < 100% olduqda is9
minimum pensiya yasayls minimumundan asagidir vo bu, sosial risklor dogura bilor.

Qrafik 4-0 asason 2006-2025-ci illor orzindo Azorbaycanda minimum pensiya mablogi vo
pensiyacilar iiclin yasayls minimumu ardicil artim niimayis etdirmisdir. 2018-ci ildon etibaron
minimum pensiya moblogi yasayls minimumunu lstaloyorok pensiya tominatinin adekvatligini tomin
etmigdir. 2025-ci ilin avveline osason, minimum pensiya mabloginin yasayls minimumuna nisbati
137,9 faiz toskil etmisdir ki, bu da sosial miidafis siyasatinin effektivliyini géstorir. Minimum pensiya
mabloginin yasayls minimumunu ardicil olaraq {iistolomasi pensiya sisteminin sosial odalatlilik
prinsipina yaxinlagdigini1 vo pensiyagcilar {iciin minimum yasayis talabatinin tomin olundugunu siibut
edir.

Minimum pensiyanin yasayls minimumunu listolomasi sosial sabitlik va adekvatliq baximindan
miisbot haldir. Bu nisbotin yiiksok saxlanilmasi liclin pensiya moblaglorinin inflyasiya vo hayat
xorclori ilo uzlasdirilmis sokildo indekslosdirilmasi vacibdir. Bu gostorici dovlotin sosial siyasotinin
hadoaflorine uygunlugunu va icra soviyyosini oks etdirir.
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nisbati, %
Moanba: [2] malumatlar: asasinda miidllif torafindan hesablanmusdr.

7. MDSSH iizra golirlorin vo DSMF iizrs xarclarin prognozlasdirilmasi

Azorbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin dayanigligmin tomin edilmosi on miihiim
gostaricilorindon biri macburi dovlot sosialsigorta haglart (MDSSH) iizra golirlorin vo Dovlat Sosial
Miidafis Fondu (DSMF) iizra xarclarin prognozlasdirilmasidir. MDSSH tizre galirlorin vo DSMF iizro
xarclorin 2030-cu ilo gqodar prognozlasdirilmasi sosial sigorta sisteminin maliyyes dayaniqligini, golir-
xorc tarazligimi vo dovlstin sosial 6hdsliklorinin uzunmiiddstli icra potensialini giymatlondirmaya
imkan verir.

Asagidaki qrafikdo MDSSH iizra golirlorin vo DSMF {izro xarclorin 2030-cu ilo qodar prognozu
oks olunmusdur:
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Qrafik 5. MDSSH iizra daxil olmalarin 2030-cu ilo gadar prognozu

Moanba: [4] asasinda miidllif torafindan hesablanmigdur.
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Qrafik 5-do MDSSH iizra daxilolmalarin 2005-2030-cu illar orzinds doyismo tendensiyasi va
prognoz gostaricilori togdim edilmisdir. Tohlil noticosindo miioyyon edilmisdir ki, daxilolmalarin
zamanla doyismosi logaritmik asililiq formasinda ifads olunur va bu olaqe y = 4104In(x) — 7834,7
tonliyi ilo xarakterizo edilir. Modelin determinasiya omsali (R* = 0,9967) olduqca yiiksokdir, bu da
daxilolmalarin zamanla doyismosinin demok olar ki, funksional asililiq saviyyasinds izah olundugunu
gostarir. Yiiksok korrelyasiya dorocosi modelin etibarliligini vo prognozlarin statistik osasliligini
tosdigloyir [7]. Models asason, 2005—-2021-ci illor arzindo MDSSH {izro daxilolmalarin artim tempi
sabit, lakin miilayim xarakter dagimisdir. 2022-ci ildon etibaron iso hom nominal amokhaglarinin, hom
do sigortaolunanlarin sayinin artmasi naticosindo daxilolmalarin koskin yiiksolisi miisahido olunur. Bu
artim hom omok bazarinin rosmi seqmentinin genislonmosi, hom do elektron ucot vo soffafliq
mexanizmlorinin totbiqi ilo izah olunur. Proqnoz naticalori gostorir ki, MDSSH iizro daxilolmalar
2030-cu ilo godor sabit artim dinamikasi ilo inkisaf edocok vo homin ildo toxminon 4970,18 milyon
manat soviyyasino c¢atacaqdir. Bu gostorici 2024-cii illo miigayisodo toxminon 29,3 faiz artim
demokdir. Modelin yuxar1 vo asag etibar intervali (Upper vo Lower Confidence Bound) prognozlarin
statistik sabitliyini qorudugunu gostorir. Bu da golocok dovrdo daxilolmalarin risk soviyyasinin asagi,
artim tendensiyasinin iso dayanigh oldugunu tosdiq edir. Umumilikdo, aparilmis reqressiya tohlili
naticasindo mioyyon edilmisdir ki, sosial sigorta daxilolmalari uzunmiiddotli dovrds miisbot
logaritmik artim trayektoriyasi lizrs inkisaf edir. Bu dinamika sosial sigorta sisteminin golir bazasinin
genislondiyini, dovlatin fiskal dayaniqliq potensialinin isa giiclondiyini gostarir.
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Qrafik 6. DSMF-in xarclarinin 2030-cu ila gadar prognozu

Moanba: [4] asasinda miidllif tarafindan hesablanmigdur.

DSMF xarclori sosial tominat sisteminin maliyys dayaniqhiginin asas gostoricilorindon biridir.
2005-2021-ci illori ohato edon molumatlar asasinda aparilan statistik tohlil gdstarir ki, fondun xarclori
uzunmiiddatli dovrde ardicil artim tendensiyasi niimayis etdirir. Bu artim sosial o6hdsliklorin
genislonmosi, pensiya vo miiavinot mabloglorinin yiiksoldilmosi, homginin ohalinin sosial miidafio
tolobatinin artmasi ilo izah oluna bilor. Empirik molumatlarin modellasdirilmasi noticesinde DSMF
xorclari ilo zaman arasindaki olags logarifmik reqressiya modeli formasinda miisyyon edilmisdir:

y=1554.3In(x)—469.93

Burada y — DSMF xoarclorini (mln. manatla), x iso zaman doyisonini (illor {izra) ifado edir.
Modelin determinasiya omsali R?= 0,981 soviyyesinde olub, bu da doyisenlor arasinda yiiksok
korrelyasiyanin mévcudlugunu gostorir. Yoni DSMF xorclorindoki doyismolorin toxminon 87 faizini
zaman amili izah edir ki, bu da modelin etibarliligin1 tesdiqloyir. Logarifmik modelin se¢ilmasi,
artimin uzunmiiddatli dovrds sabitlosmo meyline malik olmasini gdstorir. Basqa s6zlo, DSMF xarclori
illor lizro artmaqda davam etss do, artim tempi zaman kegdikcs todricon zsifloyir. Bu, sosial tominat
sistemindo maliyyo sabitliyinin formalagmasinin ilkin slamotlorindon biri kimi qiymatlondirils bilor.
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Model osasinda aparilan prognoz hesablamalar1 2022-2030-cu illor iiciin DSMF xorclorinin
dinamikasin1 gostorir. Prognoz naticolorine gora, fondun xorclori 2030-cu ilo godor toxminon 7000—
7500 milyon manat diapazonunda doyiss bilor. Prognozun yuxar1 vo asag etibarliliq hadlori arasinda
forq mogbul soviyyadadir ki, bu da modelin statistik dayaniqligini tosdiq edir. Natico etibarilo, DSMF
xorclorinin artimi osason sosial 6hdoliklorin genislonmasi vo demoqrafik amillorlo slagodar olsa da,
logarifmik tendensiyanin formalagmasi sistemin golocok dovrds maliyys sabitliyine kegid potensialini
gostorir. Bununla belo, uzunmiiddstli perspektivdo sosial sigorta golirlorinin optimallagdirilmast,
geyri-neft galirlorinin diversifikasiyasi vo amok bazarinda geyri-formal moasgullugun azaldilmasi kimi
todbirlor bu artimin idarsolunan soviyyado saxlanmasina xidmot eds bilor.

Beloalikls, ogor hazirda MDSSH {izro daxilolmalar on yaxs1 halda DSMF-in xarclorini 79,36%
0dadiyi halda, aparilan prognoz hesablamalara gors 2030-cu ildo MDSSH {izro daxilolmalar on yaxsi
halda DSMF-in xarclorini 71% 06doys bilocokdir. Aparilan todqiqat bizo gosterir ki, qeyri-formal
mosgullugun aradan qaldirilmasi {igiin hoyata kegirilon islahatlar naticosindo MDSSH {izro golirlorin
hacminin artirilmasina nail olunsa da, 2030-cu ildo MDSSH iizra daxilolmalar DSMF-in xarclorini
8,36% daha az 6doyacokdir [7].

Aparilan prognoz hesablama osasinda miioyyan olundu ki, MDSSH fizro golirlor DSMF-in
xorclorini 8,36% az 6docoyi halda, dovlot biidcosindon transfertin hocmi artacaqdir. Bu iso dovlotin
sosial yiikiiniin artimina sabab olacaqdir. Fikrimizce, dovlatin sosial yiikiinli azaltmaq tigtin MDSSH
tizra golirlor investisiyalagdirilmalidir ki, DSMF-in galirlilik soviyyesi artsin. Bununla da miioyyan
zamandan sonra DSMF 6z-6ziinli maliyyslosdiron quruma kegirils bilor.

Lakin geyd edilmalidir ki, 17 aprel 2023-cii il tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
imzaladig1 “Doviat Sosial Miidafia Fondunun sarbast vasaitinin investisiyaya yénaldilmasi va
investisiya galirindan istifada edilmasi Qaydasi "nin tosdiq edilmosi haqqinda Forman qobul edilmisdir
va bu Forman fondun idareetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo sigorta ehtiyatlarinin somorali
istifadasinin tomin olunmasi baximindan xiisusi ohomiyyot kosb edir [5]. Yeni qanuna osason
investisiya golirlorindon asagidaki istiqamotlords istifado oluna biler: “investisiya faaliyyati ilo bagl
xarclarin maliyyalasdirilmasi va tokrar investisiya maqsadlori; sosial miidafia ilo bagh islahatlarin
maliyyalasdirilmasi; miihariba ilo alagadar alilliyi miiayyan edilmis saxslorin va sahid ailalorinin
sosial miidafiasi va sosial tominati ilo bagli todbirlorin maliyyalaosdirilmasi; Azarbaycan
Respublikasimin igsgaldan azad edilmis arazilorinds sosial infrastrukturun yaradilmast ilo bagl
xarclor, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon miiayyon edilon digar istiqamatlorda” [5].

Bu Qanun oslindo fondun sarbast vesaitlorinin maliyya alotlorine yonoldilmosi hesabina slave
golir monbalorinin formalasdirilmasini vo pensiya sisteminin uzunmiiddotli maliyys sabitliyinin
mohkomlondirilmosini nozords tutmali idi.

8. Miiasir texnologiyalarin tatbiqi

Pensiya fondlarinin dayaniglili§ini tomin etmok ii¢iin miiasir texnologiyalarin tatbiqi zoruridir.
Rogomsallagsma pensiya sisteminin idaragiliyini effektivlogsdirmoklo yanagi, omoliyyat xorclorini
azaltmaq vo golirliliyl artirmaq imkani yaradir. Pensiyalarin miioyyon edilmosi, pensiya sisteminin
idaro olunmasi vo pensiyalarin ohaliys c¢atdirilmasi mexanizmi giiniin toloblorino cavab vermadiyi
liclin islahatlarin hoyata kecirilmosini tolob edir. Fordi ucota osaslanan avtomatlasdirilmis sigorta-
pensiya sisteminin formalagdirilmas1 6lkomizdo pensiya sahasindo aparilan osash islahatlardan biri
olmusdur. Olkomizdo ohalinin pensiya xidmaotlorino olgatanligini tomin etmok {iciin e-sosial mobil
totbiqi, elektron sonod dOvriyyesi, pensiyalarin proaktiv qaydada toyini pensiya sistemini daha
dayaniqli hala gotirmisdi.

Qrafik 6-ya osason 2019-2023-cii illor iizro dinamika gostorir ki, proaktiv pensiya toyinati
mexanizmi Azorbaycanin sosial miidafio sistemindo miihiim struktur islahat kimi ¢ixig edir. Bu
yanagma vatondas-dovlat miinasibatlorinds etimadi artirmaqla yanasi, sosial xidmetlorin somaraliliyini
do yiiksaldir. Prosesin ardicil genislonmosi, golocokdo digor sosial tominat ndvlorinin do proaktiv
gaydada hoyata kegirilmosi ii¢ilin institusional baza formalagdirmigdir. Bu baximdan, 2023-cii ildo
geydo alinan koskin artim yalniz komiyyot gostoricisi deyil, eyni zamanda rogomsal idaroetmonin
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keyfiyyot gostoricisidir, ¢linki o, sosial tominat sahosindo dovlot xidmatlorinin miiasir texnoloji
standartlara uygunlagdirildigini niimayis etdirir.

20023 | 31800
2022 | 21212

2021 ] 20955

2020 [ 10437

2019 R 13216

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Qrafik 6. 2019-2023-cii illards proaktiv qaydada toyin olunan pensiyagilarin say1

Mbonba: [1] malumatlar: asasinda tortib olunub.

9. Natica.

Pensiya sisteminin dayaniqligi dedikds, uzunmiiddstli perspektivdo votondaslarin pensiya
tominatinin davamli maliyyo monbolori hesabina 6donilo bilmosi, sistemin iqtisadi sabitliya
uygunlagsma qabiliyyati vo sosial adalot prinsiplorinin qorunmast nozords tutulur. Dayanigqliligin
gorunmast maqsadilo golocok dovrdo pensiya artimlarinin daha ¢ox sigorta O6donislori hesabina
maliyyologdirilmasi, geyri-rosmi mosgullugun azaldilmasi vo aktiv-passiv sigortaolunan nisbatinin
artirtlmasi zoruridir. Aparilan todqiqat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda pensiya sistemi sosial
miidafio siyasotinin osas komponenti olmaqla, son illordo hom institusional, hom do maliyys
baximindan mithiim doyisikliklors moruz qalmisdir. 2006-2024-cii illor orzinds pensiya xorclorinin
UDM-o nisbati artmus, sosial siorta sistemino calb olunanlarm say1 iso 65% yiiksolmigdir. Bu, hom
omok bazarinin rosmilosmasi, hom do sosial si§orta mexanizmlarinin giiclonmasi ilo slagodardir.

Eyni zamanda, aktiv-passiv sigortali nisbatinin 2,4-don 4,7-yo yiiksolmosi sistemin maliyya
dayaniqliginin artdigint géstorir. Minimum pensiyanin yasayls minimumunu iistalomasi (137,9%) 1s9
sosial adalot vo adekvatliq baximindan miihiim nailiyystdir. Prognoz modellari gostarir ki, 2030-cu ilo
gador ham MDSSH {izrs daxilolmalar, hom do DSMF xarclari ardicil artim dinamikasi gdstoracokdir.
Bununla bels, uzunmiiddatli dévrde shalinin qocalmasi vo amak qabiliyyatli shalinin azalmasi risklori
movcuddur. Buna gora do pensiya sisteminin dayanigqliginin qorunmasi tigiin golirlorin strukturunda
diversifikasiya vo institusional islahatlarin davam etdirilmasi vacibdir.
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Pe3tome: B craTthe KOMIUIEKCHO aHaJIM3UPYETCS YCTOWYMBOCTH IEHCUOHHON CHCTEMBI
AzepOaiikanckoid PecriyOnMKU B YCIIOBHSIX COBPEMEHHBIX JAEMOrpauyeckuxX M SKOHOMHYECKUX
BBI30BOB. B nccienoBannu ¢ NCMob30BaHUEM METOJIOB CTATUCTUYECKOTO CPAaBHUTEIBHOIO aHAIN3a U
IIPOrHO3MPOBAHMS PaCCMaTPUBAIOTCS KIIFOUEBbIE TOKA3aTENN: COOTHOIIEHNE IEHCUOHHBIX PACXO0/I0B K
BBII, cooTHOIIIEHNE aKTUBHBIX U MACCUBHBIX 3aCTPAXOBAHHBIX JIHI], KOAPPHUIIUEHT qeMOoTpaduuecKoi
Harpy3kM IMOXXMJIOTO HacelleHus, K03()(UIMEHT 3aMelieHns MEeHCUH, COOTHOIICHHE MHUHUMAaJbHOU
NEHCUH K MPOKUTOYHOMY MUHUMYMY MEHCHUOHEPOB, a TAKXKE IMPOTHO3bI JOXOJO0B M0 00s3aTEIbHOMY
roCyJapCTBEHHOMY COLMAJIbBHOMY CTPAaxOBaHUIO U pacxo/oB ['ocynapcTBeHHOro GoHIa COLUaTbHOM
3anuThl HaceneHus 10 2030 roga. Pe3ynbraThl ncciienoBaHus mokasbiBatoT, 4To B 2006-2024 romax
JI0J1s1 IEHCUOHHBIX pacxonoB B BBII yBennuunack, ogHaKo pocT 4ncia 3acTpaxoBaHHbIX JIMI HA 65%
Y TOBBIIIEHUE COOTHOIIEHUS! aKTUBHBIX U MMAaCCUBHBIX 3aCTPAaXOBaHHBIX € 2,4 10 4,7 cnocoOCTBOBAIH
YKpPEIUIEHUI0 (MHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH cHcTeMbl. lIpeBblllieHHE MUHUMaIbHOW NEHCHU Hajl
NPOXUTOYHBIM MUHUMYMOM Ha 137,9% oOecneunBaeT COUAIBbHYIO aJ€KBATHOCTh MEHCHOHHOTO
obecrieyeHus. IIporHo3bl CBUAETENBCTBYIOT O JajbHEUIIEM pPOCTE JOXOJOB IO COIHAIBLHOMY
cTpaxoBaHMIO, oAHako K 2030 roxy oHM HE CMOTYT MOJHOCTBIO MOKPBITH pacxoisl ¢poHaa. B cratbe
NOJUYEPKUBACTCS HEOOXOJUMOCTh HHBECTHPOBAHHUS TEHCHOHHBIX CPEACTB M pPaCIIMPEHUs
nupoBHU3alMM  KaK KJIIOYEBBIX HampaBieHUH oOecnedeHus JIOJITOCPOYHOM  yCTOMYHMBOCTH
NIEHCUOHHOM CHCTEMBI.
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