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Abstract: This study examines the current state of Azerbaijan’s startup ecosystem in the context
of the leading role of startups in global economic development and innovation-driven transformations.
It provides a comparative assessment based on international indices and formulates a set of policy-
relevant recommendations adapted to national conditions aimed at expanding and strengthening the
ecosystem.

The scientific novelty of the research lies in demonstrating that existing international indices
primarily assess startup ecosystems through institutional and innovation-related criteria, while a
universal indicator that directly measures startup productivity and efficiency has not yet been
established in the academic literature.

As a practical outcome, differentiated recommendations are developed at the overall system
level, as well as specifically for government institutions and startup founders. Overall, the article
concludes that Azerbaijan’s startup ecosystem is at a transformational stage and that strengthening
institutional and financial mechanisms is crucial for achieving sustainable and globally oriented
development.
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Azarbaycanda startaplarin ahats dairasinin genislondirilmasi

~Minars Agayeva
AR ETN Iqtisadiyyat Institutu, Elmi is¢i
minara.aghayeva@gmail.com

Xiilasa: Bu arasdirmada startaplarin qlobal iqtisadi inkisafda Vo innovasiya yonimlil
transformasiyalarda aparict rolunu nozoro alaraq, Azorbaycanin startap ekosisteminin mdvcud
vaziyyatini tohlil edilir, beynolxalg indekslor ¢orgivasinde miiqayisali gqiymotlondirma aparilir vo
ekosistemin genislondirilmasi tigiin 6lks realligina uygunlasdirilmis tokliflor paketi toqdim olunur.

Tadgigatin elmi yeniliyi beynoalxalq indekslorin startap ekosistemlorini asasan institusional va
innovasiya meyarlar1 ilo Ol¢diiyilinii, lakin startaplarin mohsuldarliq vo somaraliliyini birbasa
giymatlondiran universal gostoricinin mévcud olmadigini osaslandirmasidir.

Tatbigi noatica olaraq, ekosistemin inkisafi tigin imumi sistem saviyyasinds, hokumat vo startap
tosiscilori iizro diferensiallasdiriimis tokliflor islonmisdir. Umumilikde, mogalo Azarbaycanin startap
ekosisteminin transformasiya moarhalasinds oldugunu v onun dayaniqli, qlobal yoniimlii inkisafi tiglin
institusional vo maliyys mexanizmlorinin giiclondirilmasinin vacibliyini gostarir.

Acar sozlar: startap, startap ekosistemi, unicorn, startap moahsuldarlig

JELG6: L26, M13,UOT: 334.72

Giris

Son onilliklords diinyada iqtisadi inkisafin vo innovasiya yoniimlii transformasiyalarin osas
aparict qiivvalorindon biri kimi startaplar ¢ixis edir. ©Ononavi biznes modellorindon forgli olarag,
startaplar yiiksok riskli, lakin potensial olaraq yiiksok golirli vo siiratli boyiimo imkanlarma malik
innovativ biznes strukturlaridir. Bu sobobdon bir ¢ox olkolor, xiisusilo inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlar, startap ekosistemlorinin inkigafini prioritet iqtisadi strategiya kimi gobul etmisdir.
Qlobal rogabot miihitindo bilik iqtisadiyyatina kecid, texnologiyanin vo rogomsallagmanin siiratli
inkisafi, eyni zamanda gonclorin innovativ tosobbiislora artan maragi, startaplarin iqtisadi vo sosial
hoyatdaki rolunu daha da 6na ¢ixarir.

Azarbaycan da bu global trendlor fonunda son illords innovasiyaya osaslanan iqtisadi inkisaf
modelina kegid ligiin sistemli addimlar atmaqdadir. 2012-ci ildan etibaron hayata kecirilon “Startap
Azorbaycan” proqramlari, innovasiya morkazlorinin yaradilmasi, ASAN xidmatin nozdinds foaliyyot
gostaron  “INNOLAND” Innovasiya Morkozi vo digor tosobbiislor startap madoniyyatinin
formalagmasinda mithiim rol oynayir. Bununla yanasi, “Azarbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” sanadinds bilavasito startaplarin vo texnoloji sahibkarligin dastoklonmasi xiisusi
vurgulanir. Biitiin bu todbirlor Azorbaycanin bilik vo innovasiya yoniimli iqtisadiyyata kegidinin
vacib elementlorindon biri kimi startap sektorunun inkisafini giindema gatirir.

Lakin movcud nailiyyotlorlo yanasi, Azorbaycanin startap ekosistemi bir sira struktur vo
funksional mohdudiyyatlarls garsi-qarsiyadir. Bu mahdudiyyatlora yetorli maliyyslasdirma alstlorinin
olmamasi, tonzimloyici mihitin yetkinlosmomasi, investor-startap omokdashigmin zaifliyi,
universitetlorlo bazar arasinda innovasiya korpiilorinin kifayst godor inkisaf etmomasi va kiitlovi
sokilda sahibkarliq tahsilinin halo do formalasmamasi daxildir. Bunun naticasinds, 6lkods yaranan bir
¢ox innovativ ideyalar reallasdirilmadan itir vo ya Xarica axir. Bu da, 6z névbasinds, yerli intellektual
potensialin somarali istifadasine vo milli innovasiya strategiyasinin effektivliyino monfi tosir gostorir.

Bu arasdirmanin maQsadi, Azorbaycanda startaplarin shato dairasinin genislondirilmasi tigiin
moveud vaziyyati tohlil etmok, osas maneolori miioyyoanlosdirmok Vo inkisaf istigamotlori tizro
tovsiyalor irali siirmokdir. Elmi todgigatda homginin beynalxalq tocriiboys nozor salib, bir gox
Beynolxalq reytinlor gorgivasindo Azorbaycanin startap ekosistemini diinya Glkalori ilo miigayiso
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etmok, catigmazliglart askarlamaq vo tohlil etmok, Azorbaycanda startap ekosisteminin
tokmillosdirilmasina elmi osaslara dayanan tokmil tokliflor vermakdir.

Todqgiqatin  aktualligy ondan ibaratdir ki, post-neft dovrinde Azorbaycanin iqtisadi
rogabatliliyinin artirilmasi ii¢iin innovasiya osasli bizneslorin vo bilik iqtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasi strateji zarurata gevrilib.

Tadgiqgatin metodu. Molumatlar induktiv vo miiqayisali tohlil metodu ilo islonarok timumi
tendensiyalar vo qarsiya ¢ixan ¢atinliklor miisyyon edilmisdir. Bu yanasma ¢argivasindo,
Azorbaycanda movcud olan startap ekosisteminin diinya Olkolorindon forgli xiisusiyyatlori,
catismazliglar miioyyan edilmis vo diinya lizro tocriibalordan 6lks realligina uygunlasdirilmis formada
tokliflor hazirlanmisdir.

“Startap” anlayisi va tarixi. “Startap” anlayisi yeni olsa da, onun koklari 20-ci asrin avvallorine
godor uzanir. “Startap” termini ilk dofa 1976-c1 ildo “Forbes” jurnalinda kicik, yeni yaradilmis va tez
inkigaf edan texnoloji sirkatlari tosvir etmak iiciin istifado olunmusdur [4]. 1990-c1 illara godor bu
termin genis sokildo yayilmasa da, Silikon Vadisinds bas veran texnoloji ingilab startap anlayisini
global migyasda moshurlagdirdi.

Internetin genis viisot aldig1 dvrda yiizlorlo texnoloji startap bazara daxil oldu. Amazon (1994),
eBay (1995) va Google (1998) bu dévriin mohsullar1 idi [1]. Startaplara yonolon risk kapitali hacmi
Koskin artdi.

2000-ci illarin ortalarindan baslayaraq Steve Blank va Eric Riesin togabbiisii ilo “Lean Startup”
konsepti formalasdi. Bu model minimal mahsul (MVP), ¢evik planlama va miistari rayino 2saslanan
davaml inkisaf prinsiplorina séykonir [8]. Bu yanasma startaplarin daha sistemli va riska az moaruz
qalan formada inkisaf etmosins imkan yaratdi.

2010-cu ildon etibaron startap anlayisi yalniz ABS-da deyil, Avropa, Asiya va Yaxin Sarq
olkalorinda do siiratlo yayildi. Diinya iizra startap akseleratorlari, inkubatorlar vo fondlar formalasdi.
Bu baximdan, Estoniya, Israil, Sinqapur vo Birlosmis Orob Omirliklori kimi 6lkolor startap dostu
ekosistemloari ilo segilirlor.

Bugiinkii dovrde startaplar siini intellekt, blok¢eyn, biotexnologiya vo yasil texnologiyalar
saholorindo miithiim yenilikloro imza atirlar. Onlar hom iqtisadi, ham do sosial doyisikliklorin
morkazinds dayanirlar. Startaplar yalniz yeni mohsul yaradan deyil, ham do mévcud sistemlori
dayisdiron strukturlardir [5].

“Unicorn” anlayist vo onun startap ekosisteminda rolu. Miasir startap ekosistemindo
“unicorn” termini bazar doyori 1 milyard ABS dollarin1 asan 6zl texnoloji startap sirkotlorini ifado
edir. Bu anlayis ilk dofo 2013-cii ilds risk kapitali investoru Aileen Lee torafindon elma gotirilmisdir.
Miisllif bu ifadoni segorkon belo startaplarin ¢ox nadir rast golinon hadiso oldugunu vurgulamaq
moaqsadilo mifik “yunicorn” obrazina istinad etmisdir [4].

Unicorn startaplar adoton yiiksok texnoloji yoniimli, siirotlo bdyiiyon vo global bazarlarda
foaliyyat potensialina malik sirkotlor kimi sociyyslondirilirlor. Onlarin doyarlondirilmasi birja
gostaricilorina deyil, osason risk kapitalina goro oldo olunan investisiya giymotlondirmolarine
osaslanir. Belo startaplar siini intellekt, maliyys texnologiyalar1 (fintech), proqram tominati kimi
xidmatlor, biotexnologiya va elektron ticarot kimi sahalords daha ¢ox iistiinliik gazanirlar [9].

Unicorn fenomeni tokca yiiksok bazar dayari ilo deyil, ham da ekosistemin inkisaf soviyyasini
oks etdiron indikator kimi gabul olunur. Bels sirkstlorin yaranmasi adston 6lkods giiclii innovasiya
infrastrukturu, maliyys resurslarina ¢ixis, istedad axini vo olverisli tonzimloyici miihit ilo
alagolondirilir [2]. Bu sababdon, unicornlarin say1 va doyari bir ¢ox beynoalxalq hesabatlarda (masalan,
Global Startup Ecosystem Index vo Startup Blink Report) innovasiya ekosisteminin yetkinlik
gostaricisi kimi istifads olunur.

Hazirda global miqyasda taninan unicorn niimunalorino SpaceX (kosmik texnologiyalar), Stripe
(rogomsal 6donis sistemlori), ByteDance (TikTok-un ana sirkoti, media texnologiyalari), Revolut
(fintech), vo Canva (ragomsal dizayn platformasi) kimi sirkstlor daxildir. 10 milyard ABS dollarindan
yuxart doyora malik startaplar “decacorn”, 100 milyard dollardan yuxari olanlar ise “hectocorn”
adlandirilir.
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Diinyada startap ekosistemi ilo bagh movcud vaziyyat. 2025-ci ildo diinya iizro startap
ekosistemlori miixtalif igtisadi, texnoloji vo geosiyasi amillorin tasiri altinda inkisaf edir. Bu zamana
goadar diinya tlizra 150 milyondan ¢ox startap movcuddur. ABS bu sahados liderdir va burada toxminan
1,14 milyon startap moévcuddur. Hindistanda iso bu rogem 493 000 civarindadir. ABS diinya startap
foaliyyatinin taxminan 46,6%-ni, Cin 9,2%-ni, Boyiik Britaniya 5,6%-ni, Hindistan isa 5,0%-ni toskil
edir. Qlobal saviyyads bir milyard dollardan ¢ox doyari olan startaplarin — yani unicornlarin — say1
1,200-don ¢oxdur. Lakin startaplarin uzunmiiddatli ugur nisbati nishaton asagidir. Bels ki, toxminan
90%-i1 davamli olaraq foaliyystini davam etdirs bilmir vo hor 5-6 startapdan biri ilk ilinds
ugursuzlugla iizlosir.

Diinya tizro startap ekosisteminds investorlarin maragi osason Sohiyys texnologiyalar
(healthtech), maliyys texnologiyalari (fintech) vo siini intellekt (AI) kimi sahalora yonalmisdir. Bu
sahalords ham kapital yatirimi daha ¢oxdur, ham do bazar potensiali yiikksok giymatlondirilir.

2024-cii ilin qlobal startap ekosistemlori hesabatina gora, Silikon Vadisi (ABS) hoalo do lider
movqeyini qoruyur, lakin yeni "unicorn"larin sayr 2021-ci ildon bori 87% azalib. Tokyo, Paris,
Miami, Shenzhen, Ziirih vo Miinhen kimi goharlor isa reytinglordo shamiyyatli irsliloyislor alda
ediblor . 2023-cii ilds global startap investisiyalar1 son 5 ilin an asag1 saviyyasine enib.

2024-cii ilin birinci riibiinds bu azalma davam edib, xiisusilo erkan morhols startaplarina olan
maraq azalib. Bununla bels, siini intellekt (AI) vo doarin texnologiya (deep tech) saholorino olan
investisiyalar artmaga davam edib .

2023-cii ildo yeni yaradilan unicornlarin yarisindan ¢oxu siini intellekt vo dorin texnologiya
sahalorino aiddir. Siini intellekto olan investisiyalar 2022-ci illo miiqayisads ti¢ dofo artaraq, global
VC investisiyalarinin toxminan 20%-ni toskil edib .

Avropada yasil texnologiya (Cleantech) sahoasindoki startaplar, xiisusilo A seriyasi
maliyyslosdirmoalarinds ABS va Cini gerido qoyaraq liderlik edir .

Diinyada 2025-ci ildo startap ekosisteminda bir sira shamiyyatli doyisikliklor va inkisaflar bas
vermisdir. Bu doyisikliklor miixtalif regionlarda innovasiya va sahibkarliq faaliyyatlorinin artmasina,
yeni trendlorin yaranmasina vo bazar dinamikalarinin doyismasina sabab olub. Asagida qlobal startap
ekosistemindoaki asas tendensiyalar togdim olunur:

e Avropada startap ekosistemlarinin siiratli inkisafi. Avropa soharlori, xiisusan Paris (+34.6%),
Barselona (+40.4%), Stokholm (+32.5%) vo Amsterdam (+31.7%) kimi saharlar, 2025-ci ilda
stirotlo  inkigsaf edorok global reytinglords irolilomisdir. Avropanin tmumi startap
ekosistemlori, ABS-daki soharlorlo miigayisods daha siiratli bir artim niimayis etdirib [12].

e Siini intellekta yonalmis investisiyalarin artmasi. CoreWeave, siini intellekt sahasindo
foaliyyot gostoron startaplara investisiya etmok iiclin yeni bir risk kapitali bdlmosi olan
CoreWeave Ventures-i tosis edib. Bu tosobbiis, siini intellekt sahasindoki startaplara hom
maliyya, ham do texniki dostok tomin etmayi hodoflayir.

® Hindistanda startap ekosisteminin genislonmasi. Hindistanin Uttar Pradesh oyalsti, 17000-
don ¢ox startap vo 137 milyon rupi doévlot dastayi ilo "gorxusuz biznes" moarkozins ¢evrilib. Bu
inkisaf, kond tosarriifati, biotexnologiya va atraf miihit sahalorindaki innovasiyalarin togviqino
yonalib.

Yiiksok faiz doracalori vo bazar geyri-miioyyanliyi son illords risk kapitali axinlarinin
azalmasina vo startap sektorunda investisiya foalliginin zsiflomasine sobab olmusdur. Qlobal maliyya
bazarlarinda artan risklor fonunda investorlar daha cox sabit golirli aktivlors yonolmis, bu iso
innovativ vo yiiksok texnologiyali startaplarin maliyyslosmoa imkanlarinmi mohdudlagdirmisdir [3].
Notico etibarilo, Avropa Ittifaqi innovasiya ekosisteminin davamliligni qorumaq vo texnoloji
miistoaqilliyini giiclondirmok mogsadils yeni togobbiislor hoyata kegirmoyo baglamigdir.

Bu istigamatdo “Choose Europe to Start and Scale” strategiyasi xiisusi shomiyyat koasb edir.
Strategiya corgivasindo 10 milyard avrodan artiq kapital ilo “Scaleup Europe Fund” adli fondun
yaradilmas1 noazords tutulur. Fondun osas moqQsadi yiiksok texnologiyali startaplarin inkisafini
dostoklomak, onlarin miqyaslanma prosesini siiratlondirmok vo Avropa bazarmi qlobal innovasiya
morkazlaorindon biri kimi méhkomlondirmakdir [3].
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“Scaleup Europe Fund” homginin dovlot vo 6zol sektor arasinda maliyyo omokdasligini
giiclondirorak, startaplarin sormays calbetms imkanlarini artirmagi hadsfloyir. Bu tasabbiis Avropanin
rogabatgabiliyyatliliyini artirmaqla yanasi, ABS vo Asiya startap ekosistemlorina qarsi strateji
alternativ formalasdirmaga yonolib. Belaliklo, yiiksok faiz doracalori vo bazar geyri-miioyyanliyi
soraitindo belo, fondun foaliyysti Avropa startaplarinin innovativ potensialinin qorunmasi vo
genislondirilmasi tiglin miithiim mexanizm rolunu oynayacaqdir.

Startap ekosistemini giymatlandiran beynalxalq indekslar. Diinyada startap ekosistemlarini
6lgan vo olkalari (soharlori) bir-biri ilo miigayiso edon bir nego beynslxalq indeks mévcuddur. Bu
indekslor miixtolif meyarlarla — innovasiya potensiali, maliyys resurslarina ¢ixis, infrastruktur,
tonzimloyici miihit, insan kapitali vo bazar slgatanligi — dlkalari va soharlori giymatlondirirlor.

Global Startup Ecosystem Report (GSER) - diinyanin on genis miqyashi vo niifuzlu startap
ekosistemi hesabatlarindan biridir. Bu hesabat diinya lizro 300-don ¢ox innovasiya moarkazini vo 3
milyondan artiq startapi oshato edon molumat bazasi osasinda hazirlanir. Hesabatin mogsadi global
miqgyasda startap foaliyyatinin trendlorini tohlil etmok, miixtalif regionlarda ekosistemlorin yetkinlik
Soviyyasini miiqayiso etmok Vo siyasat qurucularina, investor Vo sahibkarlara siibutlara asaslanan
gerarverms iigiin analitik ¢argiva toqdim etmokdir. GSER metodologiyasi ¢oxolgiilii yanagma tizarindo
qurulmusgdur. Qiymatlondirmo zamani startap ekosistemlori alt1 asas gostarici qrupu tizra tohlil olunur
[9]:

e lcra gostoricilori (Performance): Ekosistemdoki startaplarin imumi bazar deyeri, unicorn vo
cix1s (exit) omoliyyatlarinin sayi, calb olunan investisiyanin hacmi.

e Bazar c¢ixis1 (Market Reach): Startaplarin beynolxalq bazarlarda foaliyyat potensiali, ixrac
yoniimliiliik saviyyasi Vo miistori bazasinin cografi miixtalifliyi.

e Sobokolosmo (Connectedness): Sahibkarlar, investorlar, universitetlor vo akseleratorlar
arasinda oalagoelorin sixlig1, innovasiya klasterlorinin inkisaf soviyyasi.

e Istedad vo insan kapitali (Talent): Texnoloji Vo sahibkarliq bacariglarinin mévcudlugu,
ixtisasli kadr axin1, universitet—Sonaye omokdasligi.

e Bilik bazasi vo R&D potensiali (Knowledge): Elmi-todgigat foaliyystinin saviyyasi, patentlorin
say1, bilik vo texnologiya transferi mexanizmlarinin effektivliyi.

Hesabat, homg¢inin, ekosistemlor arasinda qlobal miiqayiso imkani yaradir vo regionlar {izro
giiclii vo zoif toroflori gostarmoklo siyasot islahatlari ti¢iin empirik osas tomin edir.

Global Startup Ecosystem Index — Qlobal miqyasda startap ekosistemlorinin monitoringi va
tohlili ilo mosgul olan beynolxalq tadgigat vo innovasiya platformasi olan StartupBlinkin mahsuludur.
[11]. Hor il hesablanan indeks diinyanin startap faaliyyatina dair an genis shatali vo miigayisa oluna
bilon gostaricilor bazasindan biri hesab olunur. Bu indeks 100-don ¢ox 6lka vo 1000-don artiq gohar
tizra innovasiya faaliyyatini giymatlondirarak, ekosistemlorin global reytinqini miiayyanlogdirir.

Global Startup Ecosystem Index metodologiyast ii¢ osas istigamot iizro Olgmo Vo
giymotlondirmoys asaslanir:

o Keyfiyyat (Quality): Ekosistemdo foaliyyot gostoron startaplarin doyori, onlarin qlobal
taninmast, unicorn statusuna malik sirkatlorin say1 vo startaplarin innovativ yoniimliiliyti.

e Komiyyat (Quantity): Startaplarin, akseleratorlarin, texnoparklarin vo digor innovasiya
qurumlarinin timumi say1; hamginin, startaplarin cografi paylanmasi va artim dinamikasi.

¢ Biznes miihiti (Business Environment): Ekosistemin institusional va iqtisadi dayaniqlig; vergi
Vo tonzimlomo siyasatlori, infrastrukturun slgatanligi, internet vo rogomsal texnologiyalara
¢ix1s, habela innovasiyaya dostok mexanizmlari.

StartupBlink — Global Startup Ecosystem Index (GSEI) global innovasiya ekosistemloarinin
miiqayisali tohlilindo miithiim elmi vo praktiki vasitadir. Onun metodologiyasi sadaCo startap sayina
deyil, hom do ekosistem keyfiyystino va biznes miihitinin alverigliliyino asaslandigindan, bu indeks
startap siyasatinin qiymotlondirilmasinds vo milli innovasiya strategiyalarinin tokmillosdirilmasinda
miihiim analitik doyar kasb edir.
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Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan o&lkolor {igiin bu indeks beynalxalq tocriibadon
yararlanmagq, yerli ekosistemin mévqeyini miiayyanlasdirmok va global innovasiya xaritasinds strateji
movqge formalasdirmaq baximindan shomiyyatli gostarici rolunu oynaya bilor.

OECD Digital Entrepreneurship Index (DEI) — Toskilatin innovasiya vo ragomsal
igtisadiyyat sahasindo aparict gostaricilorindan biridir. Bu indeksin asas mogsadi 6lkalorin ragomsal
sahibkarliq miihitinin yetkinliyini vo startap foaliyyatino tosirini giymatlondirmakdir. DEI 6lkalarin
rogomsal transformasiya soviyyasini, startaplar ti¢iin alverisli sorait va biznes imkanlarini miiqayisali
sokilds tagdim edir [7].

DEI, ham rogomsal innovasiyanin tagviqina, hom do startap ekosistemlorinin ragomsal yonimli
inkisafina dair siyaset gorarlarinin asasim toskil edir. Bu indeks hom Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatina (I9IT) iizv dlkalorinds, ham do torofdas 6lkolordo ragemsal sahibkarliq iiciin strateji
planlasdirma va tohlil alati rolunu oynayir.

OECD Digital Entrepreneurship Index dlkalorin ragomsal sahibkarliq potensialini {i¢ asas siitun
tizra qiymotlondirir:

e Rogomsal carcive sortlori (Digital Framework Conditions): Infrastrukturun inkisaf soviyyasi
(internet stirati, mobil vo geniszolaqli sabaka), ragemsal tonzimloma va vergi siyasati, elektron
hokumat va ragomsal xidmatlars ¢ix1s imkanlari.

e Rogomsal startap miihiti (Digital Start-up Environment): Startaplar {i¢iin maliyys dostayi (risk
kapitali, qrantlar, akseleratorlar), texnoloji inkubatorlarin vo akseleratorlarin foaliyyati,
rogomsal mohsullar vo xidmatlor yaradan miiassisalorin say1 vo boyiima tempi.

e Rogomsal sahibkarliq bacariglar1 (Digital Entrepreneurial Capabilities): Insan kapitali vo
rogomsal bacariglarin saviyyasi, texniki tohsil vo hayatboyu 6yronma imkanlari, istedad calb
etmo vo beynolxalg amokdasliq imkanlari.

DEI ham startap ekosistemlarinin tohlilinds, ham do milli vo beynalxalq innovasiya siyasatinin
formalasdirilmasinda  avozsiz  bir  resursdur. Lakin, Bu indeksdo Azorbaycan ayrica
giymatlondirilmayib.

Bu sobabdan, Azabaycanin startap ekosistemi diinya 6lkalori miigayiso etmok {igiin an optimal
indeks Qlobal Startap Ekosistemi indeksi (Global Startup Ecosystem Index) vo Qlobal Startap
Ekosistemi Hesabatidir (Global Startup Ecosystem Report).

Azarbaycanda Startap ekosistemi ila bagli movcud vaziyyat. Azorbaycan Morkozi Avrasiya
regionunda yeni texnoloji morkoz kimi formalasir vo 6lko neftdon asili iqtisadiyyatdan uzaqlasaraq
ragomsal vo “Yasil Igtisadiyyat” istigamatine dogru kegid edir. 2026-c1 ilo godor geyri-neft ixracinmn 5
milyard ABS dollarina ¢atdirilmast va 6zal sektorun UDM-do paymin 88%-o yiiksaldilmasi nozordo
tutulur. Bu hadaflor texnologiya sahasinda hallors tolabi artirir, startaplar {igiin genis imkanlar agir vo
innovasiya ekosisteminin inkisafina tokan verir.

Hazirda 6lkado 200-don artiq startap foaliyyst gostorir vo 2026-c1 ilo godor bu sayin 500-9
catdirilmasi, onlardan on az birinin doyarinin 50 milyon dollardan artiq olmasi planlasdirilir.

Startaplarin inkisafi istiqgamotindo Azorbaycanda giiclii dostok mexanizmlori méveuddur: 13
yerli akselerasiya vo inkubasiya proqrami, eloco do 2025-ci ilds kegirilocok 16 hakaton vo ideaton bu
mogsada Xidmot edir. Startup Wise Guys, Viveka vo SABAH.Hub Kkimi beynslxalg vo yerli
torofdasglarin hoyata kegirdiyi 10 program gonc sahibkarlarin yetisdirilmasino vo yeni sirkatlorin
yaranmasina tohfa verir. 2026-c1 ilo godor 100-don gox investisiya colb etmok hodoflonir. Olkanin ilk
iki yerli vengur fondu — Caucasus Ventures vo InMerge Ventures — innovativ layihslorin inkisafina
maliyys dastayi verarak startap ekosisteminin boylimasina xidmat edir [10].

“Azerbaijan 2030” strategiyasi ¢argivasindo dovlot rogomsal sahibkarligin genislonmasini
startap proqramlari, akseleratorlar vo vengur kapitali vasitasilo dostokloyir. 2025-ci ilin yanvarinda
gobul edilon “Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf Konsepsiyas1” iqtisadi artim1 vo hayat
saviyyasini rogomsal texnologiyalar vasitosilo yiiksoltmoyi qarsiya moqgsad qoyur. “Startup Visa”
proqrami isa xarici sahibkarlara 6lkads biznes qurma prosesini asanlagdiraraq innovativ togabbiislorin
calb olunmasina imkan yaradir.
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“Siini Intellekt Strategiyas1 2025-2028" sanadinoe asasan, sahibkarlara giizostli kreditlor va alavo

dostok mexanizmlori tagdim edilocok, bu da siini intellektin totbiqini siiratlondiracok. Ug il orzindo
yaradilacaq Siini intellekt Innovasiya Morkozi Azorbaycanin bu sahodo moévqgeyini daha da
giiclondiracok. 2024-cii ilin oktyabrinda agilan Azorbaycan innovasiya Morkozi startap ekosisteminin
inkisafin1 inkubasiya, akselerasiya, investisiya Vo omokdasliq istiqamatlori tizro dastokloyacok. 2025-
ci ilds istifadoys verilocok SABAH.city innovasiya klasteri iso miiasir data morkozlori, gabaqcil
todgigat infrastrukturu vo yiiksok Soviyyali omok miihitino malik ko-working mokanlart ilo
ekosistemin asas dayaq noqtalarindan biri olacaq [10].

Azorbaycanda Startap ekosistemi ilo bagli movcud voziyyati tohlil edorkon on osas alt-

sektorlarin hansi tstiinliiklors malik olduguna nazar yetirok:
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e IKT (Informasiya va Kommunikasiya Texnologiyalar). Azorbaycan igtisadiyyatinda on

dinamik inkisaf edon saholorden biri IKT sektorudur. IT xidmatlorindan sldos edilon galirlor hor
il toxminon 18% artir. Dérdiincii Senaye Ingilabi Morkozi (C4IR) 6lkoda rogemsal
transformasiyan1 giiclondirmok tiglin 100-0 yaxin tosobbiisii ohato edon besillik Ragomsal
Igtisadiyyat Strategiyasi iizorinds isloyir. 2025-ci ilin yanvarinda Microsoft, Innovasiya va
Rogomsal Inkisaf Agentliyi (IDDA) vo Strategeast torofdashiginda “Microsoft for Startups
Founders Hub” platformas: istifadoyo verilib. Bu tosobbiis IKT sahasinda foaliyyat gdstoron
startap vo KOB-lara inkisaf {igiin asas resurs vo texnoloji alotlor tagdim etmayi mogsad qoyur.

GovTech (Hokumat texnologiyalary). IDDA-nm dostayi ilo foaliyyot gdstoron MyGov portali
dovlat xidmatlorine ¢ixis1 asanlagdiraraq votondaslarla dovlet qurumlari arasinda qarsiligh
alageni giiclondirir. Portal vasitasilo 450-don ¢ox elektron xidmat togqdim olunur. 2024-cii ildo
Azorbaycanda onlayn dovlst xidmatlorinin  vo telekommunikasiya infrastrukturunun
gostaricilori 21% yiiksalib. Siini intellekt texnologiyalarmin totbigi sayssinds &lkodo biznes
proseslori sadalosdirilir, soffaf idarsetmo vo kagizsiz hokumot sistemi formalasir. Bu, hom
biirokratik maneslorin azalmasina, hom do informasiya texnologiyalarinin daha somarali
istifadasine sorait yaradir. Azarbaycan Kibertohliikasizlik Markazi isa dovlastin rogomsallagsma
prosesinds tohliikasizlik risklorini azaltmag mogsadilo arasdirmalar aparir vo innovativ
Kibertohliikasizlik mohsullari hazirlayir.

Oyun sanayesi (Gaming). Olkads oyun sektorunun da inkisafi diqqotolayiqdir. Hazirda 25
oyun studiyast vo 500-don artiq oyun tortibatgis1 faaliyyat gdstorir. Xsolla, Innovasiya vo
Rogomsal Inkisaf Agentliyi vo StarNest torofdashgi ilo 2025-ci ildo Xsolla StarNest
Akademiyas1 vo Inkubasiya Programu istifadeys verilocok. Bu program Azorbaycan oyun
Sonayesinin potensialini artirmaq {igiin gonc istedadlara talim, mentorluq vo resurs dastoyi
toqdim edacok. Noticada 1000-don gox yeni miitoxassis yetigdirilacok vo 30.000-60.000 ABS
dollar1 arasinda maliyys dostoyi ala bilacok 50-don ¢ox yeni oyun studiyasi yaradilacaq.
Bundan olava, GameSummit 2025 — Qafgaz vo Moarkazi Asiya regionunun on boyiik oyun
todbiri — yerli vo beynalxalq oyun sonayesi miitoxassislorini bir araya gatirarok yeni oyun
texnologiyalarmin inkigafina t6hfo verib.

Asagida Azorbaycanda startap ekosisteminin inkisafini vo olverigliliyini tomin edon osas
amillor toqdim olunur. Bunlar 6lkonin IT vo innovasiya sahasindo startaplarim siiratli inkisafi
liglin yaradilmis miihitin osas elementlorini oks etdirir:

Olverigli vergi miihiti. 2022-ci ildo gobul edilon “Texnopark rezidentliyi haqqinda” ganun
corgivasinda Azorbaycan IT sirkotlorina 10 il miiddetine vergi imtiyazlar toqdim edir. Bu
imtiyazlara golir vergisinin 0-5% arasinda olmasi, monfoat vergisindon azadolma vo xarici
miitoxassislor iigiin vergi giizostlori daxildir. Eyni zamanda, xarici menecerlor vo IT sahasindo
calisan miitoxassislor is icazasina ehtiyac duymadan avtomatik sokildo yasayis icazasi oldo edo
bilirlor. Hazirda 80-don cox sirkat, o ciimloden Tiirkiys, Israil, Kipr, Pakistan vo Birlosmis
Orob Omirliklorindon olan 15 sirkst bu programdan faydalanir.

Beynalxalq IT icmasimin giicii. Azorbaycanin IT sahosinds insan kapitali siirotlo artir — 20
mina yaxin miiraciatgi vo 90%-lik islo tomin olunma gostaricisi bunu siibut edir. Technest
togaiid programu IT ixtisaslar1 iizro tohsil alan gonclorin ddenislorini 70-100% nisbatinda
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maliyyslosdirir vo bu giino godar 30-dan ¢ox bdlgads 3 minadak togaiid taqdim edib. Olkado
Google Developers Group, Product Tank vo Friends of Figma kimi beynalxalg texnoloji
icmalar aktiv foaliyyst gostorir. Onlarin togkil etdiyi 80-don artiq todbiro 3600-don g¢ox
istirak¢1 vo 100-doan artiq spiker gatilib. Bundan slavs, Azarbaycan Kibertohliikosizlik Moarkozi
miiasir infrastruktura malik tolim platformas: kimi qabaqcil kibertohliikasizlik proqramlari
hoyata kegirir.

e Qlobal bazarlarla alaga imkanlari. Azorbaycan Avropa Vo Asiya arasinda strateji movqeya
malik olub Qafgaz, Yaxin Sorq vo Morkozi Asiya bazarlarini birlogdiran osas korpii rolunu
oynayir. Olko eyni zamanda Cinin “Bir Komor, Bir Yol” tosobbiisiiniin miihiim
istirak¢ilarindan biridir. Azarbaycan son illords bir sira beynoalxalq todbirlors vo niimayonda
heyatlorino ev sahibliyi edib. Onlarin arasinda InMerge Innovation Summit, Baku ID (Baku
Investment Day), M360 Eurasia vo 2024-cii ilin noyabrinda kecirilmis BMT-nin Iqlim
Dayisikliyi iizro COP29 Konfransi kimi niifuzlu tadbirlor yer alir.

Beynalxalq miiqayisa. Azorbaycan 2025-ci ildo Global Startup Ecosystem Index qlobal
reytingdo 2021-ci il ilo miiqayisado 6 pillo irsliloyarok 74-cii yers yiiksalib. Bu, Moarkazi Asiya
Olkalari arasinda qlobal reytingdos an yiiksak sigrayisdir.

Azorbaycanin ekosistem artim tempi 2025-ci ildo 2024-cii il ilo miiqayisodo 24%-i 6tiib ki, bu
da dord on boyiik Markazi Asiya 6lkasi arasinda an yiiksok gostaricidir (Diagram 1).

o &,
80 (7025

e 84 (2024)
® g5 (2023)
(2022)

89
(2021)

Diagram 1. Azarbaycanin Global Startup Ecosystem Index iizro movqeyi (2021-2025-ci illar)
Moanba:Startap Blink - Global Startup Ecosystem Index, Annual Report 2025 asasinda miiallif torafindan tartib
edilmisdir.

Azorbaycan, neftdon asililiglt azaltmaq mogsadilo iqtisadiyyatin1 saxolondirir vo rogomsal
transformasiya prosesini siiratlondirir. Bu ¢orgivodo 6lko sahibkarlar1 vo startap tosiscilorini calb
etmok istigamatinds foal addimlar atir.

Transformasiyan1 dostoklomok {igin Azarbaycan siini intellekt vo digar yeni texnologiyalar
sahasinds innovasiyalarin inkisafina yonalmis bir sira tosobbiislor hoyata kegirib. Bu togabbiislor
sirasinda akademiya, sonaye vo dovlat arasinda omokdasligi giiclondirmok magsadilo Al Arasdirma
Morkazinin yaradilmasi, homginin Microsoft vo Huawei kimi beynalxalq texnologiya nshanglari ilo
stini intellekt, blok¢eyn va 10T istigamatlorindo R&D torafdasliqlarinin qurulmasi xiisusi yer tutur.

Bununla yanasi, dovlat vo votondaslar arasinda qarsiligli alageni asanlasdirmaq ti¢iin “MyGov”
portalt istifadoyos verilib vo hazirda miixtolif dovlst qurumlari tarafindon 450-don ¢ox elektron xidmot
tagdim olunur.

Azarbaycanin beynolxalq startap ekosistemino inteqrasiyasini giiclondiron mithiim addimlardan
biri do Startap Diinya Kuboku kimi global platformalarda istiraki olub. Qeyd etmoak lazimdir ki, 6lka
2024-cii ildo bu yarismanin regional marhalasins ilk dofo ev sahibliyi edib. Azorbaycanin startap
miihitini digor postsovet Olkalori ilo miiqayiso etdikdo, bir sira institusional, igtisadi vo ekosistem
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saviyyasinda forglor miisahido olunur ki, bu da hamin 6lkalorin Global Startup Ecosystem Index tizra
naticalarinds ciddi farglors sobab olur (Cadval 1).

Cadval 1

Global Startup Ecosystem Index iizra Azarbaycan va bazi postsovet olkalari
Olka Reytinqds yeri Reytinqda Ekosistemin 2024-2025

iimumi bah illik artim movqe forqi
Azorbaycan 74 1,057 +24,5% +6
Belarus 84 0,746 -10,7% -2
Ermonistan 54 3,226 +22,8% +3
Estoniya 11 30,722 +34% +1
Giirciistan 71 1,142 +8,9% -1
Qazaxistan 70 1,154 +21,3% +4
Latviya 49 4,765 -0,3% -2
Litva 19 17,517 +7,5% -3
Moldova 90 0,581 -18,3% -5
Ozbokistan 98 0,358 +89,9% +12
Rusiya 34 8,101 +19,7% +1
Ukrayna 42 6,196 +26,2% +4

Manbo: Startap Blink - Global Startup Ecosystem Index, Annual Report 2025 asasinda miiallif tarafindan tartib
edilmisdir.

Codvalda Azorbaycan veo haqqinda statistik moalumatlarin olyetor oldugu 11 postsovet 6lkasi
miiqayiso edilmisdir. Qirgizistan, Tacikistan vo Tiirkmonistanin Glkalorin miigayise olundugu
siralamada molumatlar: olmadigi tigiin tohlil grupuna daxil edilmamisdir. Bu 6lkalor Reytingdo startap
ekosistemi {izro sohorlor iizra Glkalorin miigayisa olundugu siralamada yer almisdir. Ogor 6lkado
movcud olan startap ekosisteminin qiymatlondirilmasi tizro Reytinqdoki ballarma gora tohlil qrupu
Olkalorini siralasaq, onda ilk beslikdo Estoniya (30,722), Litva (17,517), Rusiya (8,101), Ukrayna
(6,196) vo Latviya (4,765) yer almis olacaq. Latviya Reytinqda gerilomoayina baxmayaraq timumi
siralamada ilk 50-likdadir.Siralamada Latviyanin gerilomasinin sababi burada moévcud olan startap
ekosisteminin pislosmasi deyil, Latviyaya nazaran digar dlkalarin iraliloyarak onu geriys atmasidir.

Aparilan tohlillora asason yuxarida ilk beslikdo yer alan &lkalorin no iiglin Azarbaycanla
miiqayisado On siralarda olduglari, hansi osas islahatlar1 hoyata kegirdiklori haqqinda detalli tohlil
tagdim olunur:

Estoniyada aparilan asas islahatlar:

e Estoniya “e-Residency” proqrami ilo Xaricdon sahibkarlarin onlayn olaraq olkods sirkot
yaratmasini vo Avropa Ittifaqi (Al) bazarma ¢ixmasimi tomin edir.

e Dovlatin startaplara sormays qoyulusunu artirmaq liglin “SmartCap” milli investisiya fondu
vasitosilo 50 milyon avro soviyyasinds vosait ayirib.

e Dorin texnologiyalara (deep-tech) yonolmis strategiya: 2025-ci ilodok deep-tech startaplarinin
sayini iki dofa artirmagq, 2030-a godor bes dofs artirmaq plani hazirlanib.

Azarbaycanla miiqayisada én siralarda olmasinin sabablori:

v Estoniya erkon dévrdon rogomsal dovlot (e-Estonia), “onlayn sirkot yaratma”, onlayn
idaraetma madoaniyyati kimi istiinliiklora malik olub.

v Xaricdon giris tigiin sado mexanizmlar (e-Residency) vo xarici sahibkarlarin gokilmasi tigiin
sorait yaradilib.

v Dovlat vo 6zal sektor torofindon risk kapitalina ¢ixig, investisiya mexanizmlori daha sistemli
qurulub.

Litvada aparilan asas islahatlar:

e Litvanin Iqtisadiyyat vo Innovasiya Nazirliyi “Startuplarin ekosisteminin inkisafi”
konsepsiyasini tasdiglayib, hodof olaraq startup satiglarinin, xarici investisiyanin vo ixracin
ticgat artirilmasini qoyub.

e Sirkatlor ti¢iin hiiquqi miihitds doyisikliklor: masalon, imtiyazli paylarinin (preference shares)
cixarilmasi daha asanlasdirilib, investisiya ti¢lin gorait yaradilib.
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Xarici akseleratorlarin 6lkoya gotirilmosi: ABS-based Plugand Play akseleratoru ilo 5 dovr
ticiin sazis baglanib, 60 startap tigiin proqram taskil edilocak.

Azorbaycanla miiqayisads On siralarda olmasinin soboblori:

v

v

v

Litva konkret hadaflor qoyub va bu hadoflars ¢atmaq tigiin hiiquqi va institusional islahatlari
icra edib.

Investisiya miihitinin hom hiiquqi, hom struktur baximindan tokmillasdirilmasi — investisiyalar
vo akseleratorlar, startaplara ¢ixis imkanlar1 formalagib.

Regionda niifuzlu startap ugurlar1 (unicornlar) yarandigi iigiin ekosistem 6ziinoinam gazanib.
Latviyada aparilan 2sas islahatlar:

Latviya hokumati startap ekosistemina dovlst vaesaiti qoyulmasi sahasinds aktivdir: 2023-cii
ildo 4 milyon avrodan artiq vasait startaplara, todbirlora vo miivafiq togabbiislora ayrilib.
Startap vizasi proqrami, onlayn sirkot geydiyyati, tam ragomsallasmis biznes miihiti — masalan,
sirkot qurmaq onlayn 10 doaqigs arzinds miimkiin oldugu bildirilir.

Vergi rogabotliliyi: 19IT &lkolori arasinda vergi baximindan rogabet gabiliyysti yiiksok
giymatlondirilon 6lkadir.

Azarbaycanla miiqayisada on sirada olmasinin sabablori:

Startaplara yonalik dovlot dastoyi konkret vo goriinon sokildadir — vosait, vizalar, ragomsal
biznes qurmaq imkani.

Vergi Vo inzibati yiikk baximindan sadslosdirilmis miihit — bu, startaplarin omaliyyata baglama
miuddatini azaldir.

Regional ekosistemas ¢ixis vo beynalxalq investisiya maragi artir — xarici sahibkarlari calb edan
vizalar, rogomsal omoliyyatlar.

Ukraynada aparilan 2sas islahatlar:

Ukrayna Startup Fondu — dovlat torafindon erkon morhalali texnologiya startaplarina dostok
veran qurumdur.

“Diia.City” — startaplara xtisusi hiiquqi rejim, vergilords giizastlor vo innovativ biznes iiglin
sorait tamin edan struktur.

“Innovasiya Sandbox” proqrami — Al va blokgeyn startaplarina qanuni, texniki vo biznes
lazimli dastok taqdim edoan pilot program.

“WINWIN 2030” strategiyas1 — Ukraynani regional innovasiya morkazino ¢evirmok moqgsadi
ilo hazirlanmigdir.

Azorbaycanla miigayisado 6n siralarda olmasinin sobablori:

Ukrayna miihariba soraitino baxmayaraq (vo ya buna goro) ¢ox siiratli innovasiya-
transformasiya marhalasins kegib vo beynalxalq amokdaslhiglara agiqdir.

Dovlatin va institusional strukturunun innovasiyalar1 dostoklomak {igiin aparilmasi — fondlar,
sandbox proqramlari, xiisusi hiiquqi rejimlar.

Startaplar {i¢tin ham yerli, ham beynolxalq bazara ¢ixis imkani vo xarici investisiyanin artmasi
liclin sorait yaranib.

Rusiyada aparilan asas islahatlar:

Rusiya “Milli Texnoloji Initiativas1” programi gobul edib ki, bu da 2035-ci ilo godor 6lkoni
global texnologiya lideri etmoak iiciin yol xaritasini miiayyonlosdirir.

Siini intellekt sahosinda, masalon, “FASIE” (Kicik Innovativ Miisssisalors Yardim Fondu)
“Start AI” gqrant programini taqdim edib — erkan morhalali Al startaplari tigiin dastok.

Regional “eksperimental hiiquqi rejim” konsepsiyast hazirlanir — regionlarda startap
inovasiyalari i¢lin vergitutma va investisiya togviqlori nazards tutulur.

Azorbaycanla miigayisads On siralarda olmasinin sabablori:

Rusiya ¢ox boyiik bazara, resurslara vo yetorinco genis elm-texnologiya infrastruktura malikdir
— bu, startaplarda 6lgeklonma imkanlarini artirir.

Dovlstin texnologiya inkisafina strateji yanagmasi var — 2035-a godor “qlobal texnoloji lider
olmag hadofi qoyulub.
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v Hiiquqi tosviq mexanizmlori (grantlar, investisiya togviglori) formalasmaga baslayib ki, bu da
startaplarin qlobal saviyyays ¢ixmasina dastok verir.

Postsovet mokaninda startap ekosistemlorinin miiqayisasi yalniz 6lko soviyyasinds deyil, ham
do sohar saviyyasinds aparilmalidir. Hor bir 6lkonin startap ekosistemi miixtalif soharlords foaliyyat
gostoran innovativ markazlordon ibaratdir vo bu saharlorin say1r vo ekosistemlora tohfasi 6lkanin
imumi ragabat gabiliyyatini miioyyanlosdirir. Masalon, StartupBlink-in “Global Startup Ecosystem
Index 2025 hesabatinda Olkolorin nego sohor vasitssilo tomsil olundugu molumati onlarin
ekosistemlorinin regional yayilmasini vo miixtolif sohorlorin innovasiya potensialini gostarir.
Hesablamalara goro, startap ekosistemlori 1 400-don artiq sohori ohato edir. Saharlorin bir-biri ilo
miiqayisasi naticasinds hans1 markazlorin innovasiya, maliyys doastayi, infrastruktur vo insan kapitali
baximindan daha giiclii oldugu miiayyan edilir. Homginin sohorlorarasi miiqayiss, regional sinerji vo
omokdasliq imkanlarini iizo ¢ixarir.

Bu molumatlar ssasinda biz tohlil qrupu o&lkalorinin hor birinin startap bazarinin regional
dinamizmini vo markazlosma daracasini miiqayisa eds bilorik (Cadval 2).

Cadval 2
Toahlil qrupu 61kalorinin sartap ekosisteminin saharlar iizra miigayisasi

Olka Sohar Reytinqds yeri Reytinqda Ekosistemin illik | 2024-2025 mévqe
iimumi bah artum forqi
Azorbaycan Baki 247 1,536 +44,8% +47
Belarus Minsk 364 1,111 -5,5% -1
Ermonistan Yerevan 181 3,627 +40,9% +19
Latviya Riga 195 3,208 +8,5% -9
Moldova Kisinyov 518 0,535 -4,4% -49
Ozbokistan Dagkond 350 1,166 +132,3% +143

Manba: Startap Blink - Global Startup Ecosystem Index, Annual Report 2025 asasinda miiallif tarafindan tartib
edilmisdir

Codvaldo global startap ekosisteminds istiraki yalniz bir goharlo mohdudlasan tohlil grupu
olkalori yer alib. Bu, Azarbaycanin startap ekosistemini odalotli miigayiso etmokdon 6triidiir. Molumat
ticiin gqeyd edok ki, global startap ekosisteminds Estoniya, Qazaxistan vo Giirciistan — 2, Litva — 3,
Rusiya va Ukrayna — 10 soharla tomsil olunur.

Codval gostarir ki, region lizra startap ekosistemlori forqli inkisaf trayektoriyasina malikdir. Belo
ki, bozilorinda (xiisusilo Azorbaycan, Ermonistan vo Ozbokistan) koskin yiiksoalis, digarlorinde isa
(Moldova va Belarus) geriloma miisahids olunur.

Bak1 2025-ci ilda on diggotcakan iraliloyislordon birini niimayis etdirib. Bu artim asasan vergi
giizostlori, texnopark rezidentliyi vo Innovasiyalar Agentliyinin dostoayi ilo slagalondirilir.

Minsk bir zamanlar regionun lideri olsa da, son illords siyasi geyri-sabitlik vo beynalxalq
sanksiyalar sabobindon tonazziilo ugrayib. IT sektoru giiclii galir, amma investor etimadi zsifloyib.
2020-ci ildan sonra bir ¢ox startap foaliyyatini Litva va Polsaya kogiiriib.

Yerevan regionun on siiratli inkisaf edon sohorlorindon biridir. Bu artim angel investor
sobokalorinin vo venture fondlarmin aktivlosmasi ilo olagodardir. Startaplar osason qlobal bazara
yonalib, bu da reytingds yiiksalisi toamin edib.

Riga yiiksok skor saxlasa da, reytinqdo bir godor geriloyib. Bunun sabobi digor sohoarlorin
(xtisusilo Sorqi Avropada) daha dinamik inkisafidir. Latviya AB fondlar1 hesabina innovasiyani
dostoklosa do, yeni startaplarin sayinda azalma var.

Kisinyov region {izro on asag1 gostariciloro malikdir vo bu, Moldovanin kapital vo beyin axini
problemini oks etdirir. “Moldova IT Park™ togabbiisii mdvcud olsa da, real naticalor mohduddur.
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Dagkondin gostaricilori regionda on yiiksok sigrayisdir. Bu artim “IT Park Uzbekistan” vo
“Digital Uzbekistan 2030” proqramlar1 ilo six baglidir. Olko gonc sahibkarlari vo akselerator
programlarini aktiv sokilda dastoklayir.

Natica

Todgigat noticosindo miioyyon edilmisdir ki, mdvcud beynolxalq startap vo sahibkarliq
indekslori osason ekosistemin institusional inkisafini, innovasiya miihitini, investisiya axinlarini vo
sahibkarliq foalligin1 qiymotlondirir. Bununla yanagi, startaplarin birbasa mohsuldarligini vo
somaraliliyini  6l¢on vahid vo universal gostorici formalasmamisdir. Bu baximdan, startap
mohsuldarliginin ayrica tadqiqat obyekti kimi ¢ixis etdirilmasi elmi yenilik xarakteri dasiyir. Aparilan
analiz gostarir ki, beynoalxalg indekslords startaplarin faaliyyst naticolori daha ¢ox dolay: indikatorlar
vasitosilo (investisiya hacmi, bazar doyari, startap say1 va S.) giymatlondirilir. Todgiqatin naticalori
startap foaliyyatinin giymatlondirilmosinds mévcud beynslxalq yanasmalarin mahdudiyyatlorini iizo
cixarir vo startaplarin mohsuldarhiginin  Slgiilmosi {iglin  yeni indikatorlar sisteminin islonib
hazirlanmasimin zaruriliyini ssaslandirir. Bu yanasma startaplarin iqtisadi tosirinin daha obyektiv
giymatlondirilmasina vo innovasiya siyasatinin effektivliyinin artirilmasina tohfs vers bilar.

Bununla bels, aparilan tohlillor gostorir ki, postsovet mokaninda startap ekosistemlarinin inkigaf
dinamikas1 miixtalif istigamatlordo formalasir. 2025-ci il tglin StartupBlink-in Global Startup
Ecosystem Index molumatlarina asason, Azorbaycan, Ermaonistan vo Ozbokistan kimi 6lkelorda
innovasiya faaliyyatinin intensivlosmasi miisahido olunur. Bu tendensiya hom dévloat dastayinin
artmasi, hom da 6zal sektorun va beynoalxalq torafdaslarin ekosistems inteqrasiyasi ilo olagodardir.

Azaorbaycanin paytaxti Baki, son bir ildo Reytinqds 47 pilla irsliloyarok 247-ci yers yiiksolib vo
44,8% artim niimayis etdirib. Bu, 6lkods vergi imtiyazlari, texnopark rezidentliyi, venture fondlarinin
toskili va startap inkubatorlarinin genigslonmasi naticasinds alds olunub. Miigayiss ii¢lin, Ermonistanin
Yerevan gohari 181-ci pillada gorarlasaraq qlobal bazarlara yonalmis strategiyast ilo iistiinliik gazanib,
Ozbokistanin Daskond sohori iso 143 pillo iralilomakls regionda on siiratli inkisaf gostoricisine sahib
olub.

Bununla yanasi, Belarus vo Moldova kimi 6lkalords investisiya azligi, beyin axini sababindan
reyting gostoricilori asag: diisiib. Umumilikds, Conubi Qafqaz vo Morkazi Asiya regionunda startap
foaliyyotinin artmasi, Sorqi Avropa postsovet Olkolorino nisboton daha pozitiv innovasiya
trayektoriyast formalagdirdigini gostorir.

Natico etibarilo, Azorbaycan ekosisteminin siiratli inkisaf morholasindos olmasi, lakin beynolxalq
investisiya axini, spin-0ff layihalorinin say1 vo kommersiyalagma soviyyasi baximindan halo do inkigaf
potensialina malik oldugu miioyyanlosdirilib. Azorbaycanda startap ekosisteminin inkisafi
istigamatindo miitomadi olaraq islahatlar hoyata kegirilir. Bununla bels, aparilan tohlillor gostorir ki,
Olkalor tizro startap ekosistemlorinin beynolxalqg reytinglorindo Azorbaycan halolik ilk 50 6lko
sirasinda yer almir. Bu voziyyotin formalagmasina bir sira amillor tosir gostorir:

— Azorbaycanin reytinglordo yalniz Baki sohori ilo tomsil olunmasi, regionlarda innovasiya
foaliyyati va startap tosobbiislarinin zaif inkisaf etmasi ilo naticalanir;

— Ugurlu startap ekosistemlorinin osas gostaricilorindon biri olan “unicorn”larin 6lkodo mévcud
olmamasi, ekosistemin halo formalagma morholosinds oldugunu géstorir;

— Azorbaycan startap ekosisteminin imumi doyorinin 36,6 milyon ABS dollart togkil etmasi, bu
gostaricinin diinya {izro orta Saviyys (20,4 milyard ABS dollar1) ilo miiqayisado xeyli asagi
oldugunu niimayis etdirir;

— Xarici investorlar tiglin “Startap-Visa” programinin mdvcud olmasina baxmayaraq, mosafodan
biznes foaliyyati iiclin vacib olan “e-Residence” sisteminin totbiq edilmamasi, 6lkaya
beynalxalq startaplarin vo investorlarin calb edilmasini mahdudlasdirir.

Bu amillor birgs sokildo Azorbaycanin startap ekosisteminin beynoalxalq rogabat gabiliyyatini
zoifladir vo ekosistemin daha dinamik inkisafi ii¢lin institusional, infrastruktur vo hiiquqi miihitin
tokmillasdirilmasini zaruri edir.

57



Igtisadiyyat Institutu

Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

Azorbaycanin startap ekosisteminin daha dinamik vo dayaniqli inkisafi ticiin tokliflor hom

imumi sistem soviyyasinds, hom do dovlst vo sahibkar yontimli istigamatlor tizro asagidaki kimi
formalagdirila bilar:
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Umumi istigamotli tokliflar:
Universitet va tadqiqat yoniimli spin-off modellorinin  tosviqi:  Azorbaycan
universitetlorinds yaradilan innovativ ideyalarin kommersiyalasdirilmasi {iglin “spin-off”
mexanizmlori formalagdirilmalidir. Bu, elmi noticolorin  bazar yonimli startaplara
¢evrilmasing Vo elmtutumlu igtisadiyyatin inkisafina téhfs veracokdir.
Venture kapital bazarimin genislondirilmasi: Yerli vo xarici investorlar {igiin stimullasdirici
vergi siyasati hazirlanmali, dovlstin birgs investisiya (co-investment) fondlarinda istiraki
tomin edilmalidir. Bu addim ilkin morhalali startaplarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarin
artirar.
Inkubasiya vo akselerasiya sobokalorinin regionallagdirilmasi: Startap dostoyi yalmz
Bakida deyil, bolgalordo do aktivlosdirilmalidir. “Smart Region Hub” modelino osaslanan
regional inkubator vo akselerator morkazlori innovasiyanin markazlosdirilmosini azaldaraq
yeni innovasiya zonalar1 formalagdirar.
Qadin va gonc sahibkarh@nin innovasiyaya inteqrasiyasi: Qadin vo gonclor iigiin xiisusi
startap qrantlari, talim vo mentorluq programlari hazirlanmali, onlarin texnoloji sahibkarliqda
pay1 artirilmalidir.
Innovasiya diplomatiyasmin giiclandirilmasi: Azorbaycan beynolxalq startap todbirlorinda
(masalan, Slush, WebSummit, VivaTech) daha aktiv istirak etmoli, yerli startaplarin xarici
bazarlara ¢ixisina dovlot saviyyasinda dostok vermalidir.
Texnoparklarda sinerji vo “Triple Helix” modeli: Texnoparklar, universitetlor vo 6zal
sektor arasinda omokdasliq giiclondirilmali, birgo R&D layihalori {iglin agiq innovasiya
platformalar1 yaradilmalidir. Bu model bilik—sanaye—ddvlat inteqrasiyasini tomin edacak.
Hokumata takliflor:
Startap ekosistemi tigiin illik vo uzunmiiddatli hodof gostaricilori miioyyan edilsin; (masalan,
2030-a godar startap satislarinin artim tempi, xarici investisiya hacmi, “unicorn” say1 va S.);
Milli innovasiya va startap strategiyasi hazirlanaraq, dovlot proqramlarina inteqrasiya edilsin
Azaorbaycanda (avvalca pilot olaraq) Estoniyanin e-Residency modelino oxsar sistem tatbig
edilo bilor — xarici startap qurucular1 Azarbaycan bazarina daha asan ¢ixis imkani tapsin.
Azorbaycanda da “innovasiya sandbox” kimi pilot rejimlor totbig edilsin — siini intellekt,
blok¢eyn vo l0T saholorinds startaplarin mohdud qonsulugda (test zonasinda) sinaqdan
ke¢mosi ticilin hiiquqi ¢ar¢iva yaradilsin.
Startaplar tgiin dovlot-6zal investisiya fondlar1 yaradilsin; risk kapitalina dovlstin “co-
investor” kimi istiraki tomin edilsin; Erkon morhaloli startaplar {igiin qrant vo kredit
mexanizmlori genislondirilsin; Beynalxalg akseleratorlar vo investisiya platformalart ilo
omoakdasliq giiclondirilsin.
Beynolxalq akseleratorlar 6lkaya gotirilsin vo yerli startaplar ii¢lin onlarin programlarina ¢ixis
tomin olunsun.
Regionlarda startap morkozlori, inkubatorlar yaradilsin, yalniz paytaxtla mohdudlagmasin;
Rogomsal dovlot xidmatlori vasitesilo sahibkarliq iiglin tam onlayn ekosistem — geydiyyat,
vergi, hesabat — formalasdirilsin

Sahibkarlara (startap tasis¢ilaring) takliflar

EImi va texnoloji amakdashq: Sahibkarlar tohsil vo todqiqat institutlar1 ilo olagalori
giiclondirmali, spin-off vo texnologiya kommersiyalagdirma layihalorindo aktiv istirak
etmalidirlor.

Beynolxalg programlara inteqrasiya: Startap tosisgilori beynalxalq akseleratorlara, “startup
exchange” proqramlarina vo innovasiya miisabigalorina qosulmali, xarici bazarlara ¢ixmaq
tictin rogomsal marketing va brendlosmo strategiyalar1 hazirlamalidirlar.
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3. Komanda potensiahinin inkisafi: Komandalar daxilindo texnoloji, maliyys va idaroetma
bacariglar1 inkisaf etdirilmali, mentorlug vo investor sobokalorindon somorali istifada
olunmalidir. Bu, startaplarin béyiima potensialini va investisiya calbediciliyini artirar.

Azorbaycan startap ekosistemi siiratli transformasiya morhoalasindadir. Lakin inkisafin davamli
olmas tigiin dovlat dostoyi ilo yanasi, bazar yoniimlii innovasiya modaniyyati, risk kapitalinin artimi
Vo beynalxalq spin-off inteqrasiyasi vacibdir. Bu istigamatds atilacaq addimlar Azarbaycanin startap
miihitini regional liderliyo dasiya bilar.

Bu tokliflorin hoyata kegirilmasi noticasinds Azarbaycanda daha inkliiziv, regionlara yayilmus,
spin-off asasli va global yoniimlii startap ekosistemi formalasa bilar.

Istifads olunmus adabiyyat / References

1. Blank, S., & Dorf, B. (2012). The Startup Owner’s Manual: The Step-By-Step Guide for

Building a Great Company. K&S Ranch, Inc./Wiley.

CB Insights. (2024). The Global Unicorn Club.

3. European Commission. (2024). Choose Europe to start and scale: Strengthening Europe’s
innovation and investment ecosystem. Brussels: European Commission. Retrieved from
https://ec.europa.eu

4. Freeman, J., & Engel, J. S. (2007). Models of Innovation: Startups and Mature Corporations.
California Management Review, 50(1), 94-1109.

5. lIsenberg, D. J. (2010). How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review,
88(6), 40-50.

6. Lee, A. (2013). Welcome to the unicorn club: Learning from billion-dollar startups.
TechCrunch. https://techcrunch.com/2013/11/02/welcome-to-the-unicorn-club/

7. OECD. (2023). Digital Entrepreneurship Index 2023. OECD Publishing.

8. Ries, E. (2011). The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to
Create Radically Successful Businesses. Crown Business.

9. Startup Genome. (2024). Global Startup Ecosystem Report 2024.

10. Startup Genome. (2025). Global Startup Ecosystem Report 2025.

no

11. StartupBlink. (2024). Global Startup Ecosystem Index 2025. StartupBlink Research Center.
12. StartupBlink. (2025). Global Startup Ecosystem Index 2025, Annual report

13. https://icenter.az/home

14. https://www.innoland.az/az

Pacmiupenue BO3MOKHOCTEH JJI CTaPTAaNoB B A3epOailKkaHe

Mmunapa Araesa
Hayunsiit cotrpynnuk, UactutyT 3k0HOMuKH, ETN A3sep6aiinkanckoil Peciyonuku
minara.aghayeva@gmail.com

Pe3lome: B naHHOM wuccleoBaHMM, € Y4YETOM BeIyLIeH pOJM CTapTamoB B TIJI0OATBHOM
SKOHOMMYECKOM DPa3BUTHH M MHHOBALIMOHHO OPHUEHTHUPOBAHHBIX TpaHCHOpPMALMIX, aHAIU3HPYETCS
TEKyIllee COCTOSIHHE CTapTam-3KocucTeMbl AsepOaiiikaHa, MPOBOJUTCS CpaBHUTENbHAs OIEHKAa B
paMKax MEXIyHapOJHBIX HHJEKCOB M (OPMHUpPYETCsS IMaKeT PEKOMEHIAlWW, aJalTUPOBAHHBIX K
HAI[MOHAJIbHBIM YCIOBHSAM JUUISl pACIIMPEHUS YIKOCUCTEMBI.

Hayuynasi HOBM3HA HCClEAOBaHUS 3aKIOYaeTcs B OOOCHOBaHMHM TOTO, YTO CYHIECTBYIOIIUE
MEXIYHApOJHbIE  MHAEKCHl  OLICHMBAIOT  CTApPTal-3KOCUCTEMBI  INPEUMYLIECTBEHHO  IIO
MHCTUTYIIMOHAJIBHBIM U MHHOBAIMOHHBIM KPUTEPUSM, B TO BpPeMs KaK YHUBEPCAJIbHBIN MOKa3aTelb,
MO3BOJISIOMINN HAMPSIMYIO U3MEPSATH MPOU3BOJUTEIBHOCTh U 3PPEKTUBHOCTh CTApPTANOB, B HAYYHOU
JUTEPAType OTCYTCTBYET.
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B kadecTBe mpHKIagHOTO pe3yiabTara pazpaboTaHbl AU (epeHIUpOBaHHbIE TPEATIOKEHHS MO
Pa3BUTHIO JKOCHCTEMbl Ha YPOBHE OOINEH CHCTEMBI, JUIS TOCYAApPCTBEHHBIX OPraHOB M IS
OCHOBaTelIel CTapramoB. B 1ie1oM craThs MOKa3bIBAaeT, YTO crapTan-3KocucreMa AsepOaiipkaHa
HAXOJWUTCS Ha CTaAuM TpaHCPOpMaIMu, a Uil e€ yCTOWYHMBOTO M TJI00aIbHO OPHEHTHPOBAHHOTO
pa3BUTHS KIIFOYEBOE 3HAUEHUE UMEET YCUIICHHE NHCTUTYIIMOHAIBHBIX U (PMHAHCOBBIX MEXaHH3MOB.

Ki1ioueBble c10Ba: cTapTal, cTapTan-3KOCHCTEMa, €MHOPOT, IPOU3BOANTEIHLHOCTD CTapTarna
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