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Abstract: Utility services are a strategic sector that plays a central role in safeguarding social
welfare, energy security, and environmental sustainability. In Azerbaijan, a state-led model can
preserve social stability, yet persistent challenges remain, including aging infrastructure, high losses,
rising costs, and limited attraction of private investment. This study uses cross-country comparison
and scenario-based modeling to examine three potential development pathways for the electricity
distribution sector. The results suggest that a transition to a more sustainable system is achievable not
only through tariff increases, but more realistically and manageably through efficiency-oriented
incentives and digital modernization.
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Kommunal xidmatlarin tanzimlanmasi mexanizminin takmillasdirilmasi
istigamatloari

Ilqar Sadiqov
ETN Iqtisadiyyat Institutu
e-mail: ilgarsadigov@hotmail.com

Xiilasa: Kommunal xidmotlor sosial rifahin, enerji tohliikosizliyinin vo ekoloji dayanigliligin
gorunmasinda asas rol oynayan strateji sahadir. Azarbaycanda dovlotin aparict oldugu model sosial
sabitliyi qoruya bilso do, k6hnolmis infrastruktur, yiiksok itkilor, artan xorclor vo 6zal investisiyanin
zoif colbi kimi c¢agirislar halo do qalir. Bu todqiqatda Olkolorarast miiqayiso vo ssenari osasl
modellosdirmo ilo paylama sektorunda ii¢ miimkiin inkisaf istigamot tohlil edilir. Noticolor gostorir ki,
dayanigh sistemo kegid tokco tariflorin yiiksaldilmasi ilo deyil, somaeraliliyi artiran tosvigler vo
rogomsal modernlogsmo hesabina daha real vo idaroolunan sokildo miimkiindyir.

Acar sozlor: Kommunal xidmotlorin tonzimlonmosi, tarif dizayni, elektrik enerjisinin
paylanmasi, itkilorin azaldilmasi.

Giris / Introduction

Miiasir dovrdo kommunal xidmatlor milli iqtisadiyyatin strateji dayaqlarindan biri olmagqla,
sosial rifahin, enerji tohliikosizliyinin vo ekoloji tarazligin qorunmasinda holledici rol oynayir. Bu
xidmatlorin somarali idars olunmasi yalniz istehlak¢ilarin tominati baximindan deyil, hom do dovlatin
makroigtisadi sabitliyi vo resurslarin rasional istifadasi néqteyi-nozorindon mithiim shomiyyat dasiyir.

Azorbaycan iqtisadiyyatti uzun middst bu saholordo dovlst-inzibati model osasinda
formalagmigdir. Elektrik enerjisinds “Azorenerji” vo “Azarisiq”, qazda “SOCAR” va “Azariqaz”, suda
iso “Azorsu” ASC kimi dovlot qurumlart asas rol oynayir. Arasdirmalar naticosindo miioyyon
olunmusdur ki, mévcud model sosial sabitlik baximindan effektiv olsa da, iqtisadi baximdan bir sira
mohdudiyyatlor iizo ¢ixir: infrastruktur kdhnolmasi, enerji vo su itkisi soviyyelarinin yiiksokliyi,
xorclorin yliksok olmast vo 6zal investisiyalarin mohdudlugu.

Movcud tonzimlomao sistemi asason subsidiyalasmis vo inzibati qorarlara sdykonon bir ¢argivado
foaliyyot gostorir. Halbuki, qlobal tendensiyalar gostorir ki, yaxin onilliklorde kommunal xidmatlorin
idars olunmas1 yeni enerji reallig1 ilo {iz-iizo qalacaq. Buna misal olaraq, fordi barpaolunan ener;ji
monbolorinin (glinos panellori, mini kiilok turbinlori vo s.) genislonmasi noticosinds votondaslarin artiq
yalniz istehlak¢i deyil, eyni zamanda mikroistehsalg1 vo paylayict kimi foaliyyot gdstoracoyi yeni bir
bazar realliginin formalasmasini gostara bilarik. Golocokds fordi soxslorin artiq istehsal etdiyi enerjini
qonsularina vo ya yerli sobokoloro satmasi {iglin qanunvericilikdo mikroenerji dovriyyssi vo
balanslagdirict bazar mexanizmlori nazards tutulmalidir. Bu iso dovlatin tonzimlayici rolunu tamamila
yeni ¢or¢ivodo - rogomsal, cevik vo soffaf nozarot modeli ilo miioyyonlosdirir. Belo soraitdo
tonzimlomo mexanizmlari yalniz tariflor izorinds deyil, hom do enerji paylasimi, balanslasdirma vo
soboko inteqrasiyasi kimi masaloalori ohato etmolidir.

Eyni zamanda, iqlim doayisikliyi va su qithgi seraitinds su tochizati xidmatlarinin tonzimlonmasi
do yeni realliglara uygunlasdirilmalidir. Azarbaycan kimi yarimsohra iqlimino malik olkolords su
ehtiyatlarinin azalmasi, artan tolobat vo kohnolmis infrastruktur, dovlotin su tariflori, israfin
azaldilmasi vo tokrar su istifadesi sahosindo daha kompleks mexanizmlor formalagdirmasini tolab edir.
Bu problemlor artiq sadoce iqtisadi deyil, hom do ekoloji vo sosial dayaniqliliq aspektinds strateji
masaladir.

Moveud inzibati tonzimlomo sistemi hom enerji, hom do su sektorlarinda yeni texnoloji vo
ekoloji realliglara uygunlagmaqda c¢otinlik ¢okir. Bu sobabdon, bir ¢ox ddvlotlorin rolu “nozarst
edan”dan ¢ox “koordinasiya edon va bazari yonlondiron” funksiyaya cevrilir.

Metodologiya

Todgigatin metodoloji ¢orgivosi kommunal xidmotlorin tonzimlonmosi prosesini hartorofli
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qiymatlondirmok magsadils formalasdirilmisdir. Bu yanagsma miixtslif informasiya monbalorindon va
analitik tisullardan istifado etmoklo sektorun struktur xiisusiyyatlorini, institusional mexanizmlorini vo
miimkiin inkisaf istigamotlorini miioyyanlogdirmays imkan verir.

Todgigatda beynolxalq miiqayisali tohlilo genis yer verilir. Bu yanasma miixtolif 6lkoalorin
kommunal idarsetma vo tonzimlome modellorini miiqayiss edorak onlarin iistiin vo zaif cohatlorini
miloyyonlosdirmoys, homginin  yerli soraito uygun totbiq oluna bilocok variantlarin
giymotlondirilmasine xidmat edir.

Elektrik istehsali vo istehlakinin iqtisadi foaliyyotlo olagesini qiymotlondirmok mogsadilo
statistik korrelyasiya yanagmalarindan istifade olunmusdur.

Islahatlarm miimkiin noticolorini proqnozlasdirmaq va struktur doyisikliklorinin tasirini
giymotlondirmok {i¢lin ssenari osasli modellogsdirmo totbiq edilmisdir. Bu metod miixtalif iqtisadi
sortlordo gorarlarin naticolorini miigayiso etmoya vo sistemin sabitliyini qiymotlondirmoyos imkan
vermigdir.

Aragdirmada elektrik paylayici sirkotin foaliyystinin maliyys-iqtisadi dayaniqlilig1 ii¢ alternativ
inkisaf ssenarisi osasinda qiymotlondirilmisdir. Metodoloji yanagma ¢or¢ivasindo hom cari (mdvcud)
omoliyyat gostoricilori, hom do struktur islahatlarima osaslanan modellor miiqayisali sokilds tohlil
edilmigdir.

Umumilikdo isdo, kommunal xidmotlorin tonzimlonmoesindo mévcud vaziyyatin hortorafli
monzorasini ¢okmoyo vo tokmillosdirmo istiqgamotlorini elmi osaslarla miioyyan etmoys xidmot
etmisdir.

Osas hissa

Kommunal xidmatlorin tonzimlonmasi nozoriyyasi iqtisadiyyatda “ictimai fayda” vo “bazar
ugursuzlugu” anlayislarina osaslanir. Iqtisadi odobiyyata gors, bazar mexanizmi bozi sahalordo,
xlisusilo enerji, qaz vo su kimi tabii inhisar xarakterli sektorlarda resurslarin somorsli bolgiisiinii vo
odalotli giymot formalasmasini tomin etmir. Bu sobobdon, homin sahslordo dovlot miidaxilosi vo
tonzimloms zoruri hesab olunur.

Neoklassik yanasmaya goro tonzimlomonin osas mogsadi bazar istirak¢ilarini somorali davranisa
yonoltmak, inhisar¢ilifin qarsisini almaq vo limumi ictimai rifah1 artirmaqdir. Bu, hom resurslarin
effektiv bolgiisiinii nazaords tutan statik somaralilik, hom ds innovasiya va texnoloji yeniliklori tasviq
edon dinamik somaralilik baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Kommunal xidmatlords inhisargiliq tosadiifi deyil, iqtisadi tobiotdon gaynaglanir. Ciinki bu
sahalordo bdyiik hocmdos ilkin (sabit) investisiya tolob olunur va istehsal artdiqca hor olave istehsal
vahidino diison xorclor azalir. Beloliklo, eyni infrastrukturun paralel olaraq bir neg¢o miiossiso
torofindon qurulmasi iqtisadi baximdan somorasiz olur. Bu xiisusiyyat homin sahoslori “tobii inhisar”
kimi xarakterizo edir.

Tobii inhisar nazariyyasi ¢or¢ivasinds dovlst tonzimlomani iki osas formada hoyata kegira bilor.
Birinci forma birbasa tonzimlomodir: dovlot xidmotlori bilavasito 6zii gostorir vo ya dovlot
miiossisolari vasitasilo tomin edir (masalon, “Azorsu”, “Azoriqaz”, “Azarisiq”). Ikinci forma iso dolayi
tonzimlomadir. Bu halda xidmatlor 6zal vo ya qarisiq miilkiyyotli miiassisolor torofindon toqdim
olunur, dovlet iso onlarin faaliyyatino qiymat vo keyfiyyot lizro nozarot edir. Bu yanagsmada dovlot
bazarin birbasa istirakcis1 kimi deyil, ictimai maraqlar1 qoruyan nozarst¢i vo koordinator kimi ¢ixis
edir.

Qiymat vo tarif tonzimlonmosinin iqtisadi osaslart “ictimai xidmatlorin odalotli doyori”
prinsipine sdykaonir. Bu prinsip XX asrin avvallorinde ABS-da tonzimlayici qurumlarin formalagmasi
ilo sistemli sokilds totbiq olunmaga baslamisdir. Tarif tonzimlonmaosinin osas moqsadi {i¢ osas tarazligi
qorumaqdan ibaratdir: [11]

» xidmat gostoron toskilatlarin maliyys dayanigligini tomin etmok (xorclorin vo investisiya
ehtiyaclarinin 6donilmasi),

= istehlakcilar iigiin ol¢atan qiymatlori qorumagq

" imumi iqtisadi somorsliliys nail olmaq (resurslarin diizgiin boliisdiiriilmosi vo israfin
garsisinin alinmast).
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Bu tarazlig1 tomin etmok tigiin Xorc + monfoot modeli (Cost-Plus), Tavan qiymot (Price-Cap) vo
Miiqayisoli giymotlondirmo (Benchmarking) kimi tonzimlomso {isullarindan istifado edilir vo onlar
noazari prinsiplorin praktik totbiq formalar1 hesab olunur. Azorbaycan soraitindo bu yanasmalar “Tarif
(Qiymot) Surast hagqinda 9Osasnamoa” vo “Borpa olunan enerji manbolorindon istifado hagqinda”
Qanun vasitasilo hiiquqi osas qazanmisdir. Belaliklo, dovlet kommunal xidmsetlords hom sosial
sabitliyi tomin edon, hom do sektorun somorali islomasine nozarat edon funksiyani dasiyir.

Kommunal xidmatlor sektorunun institusional qurulusu Slkenin tohliikasizliyi, iqtisadi inkisafi,
investisiya calbediciliyi vo xidmot keyfiyyoti baximindan hoalledici shomiyyato malikdir. Su, gaz,
elektrik vo digor kommunal xidmotlorin istehsal/tochizat, 6tiirmo vo paylama morhalalorinds dévlat vo
0zal istirakin nisboti 6lkolor lizro doyisir. Bu forqlor tarixi inkisaf, igtisadi model vo milli sektor
strategiyasindan irali golir.

Cadval 1
Olkalar iizra elektrik sektorunda dovlat vo 6zal miilkiyyati

Olko Istehsal/idxal Otiirmo Paylama
Azarbaycan Dovlot (Azarenerji ASC) Doévlot (Azarenerji ASC) Dovlot (Azarisiqg ASC)

. P . ; Ozal (amoliyyat, aktivlor Dovloto
Tiirkiya Qarisiq (6zal iistiin) Dovloat (TEIAS) —
Rusiya Qarisiq (Dovlat {istiin) B Egl)gt (Rosseti, FGC Dovlat nozarati (Rosseti regional)
Giirciistan Qarisiq Dévlat (GSE) Ozal (Energo-Pro, Telasi)
Iran Qarisiq (Dovlat listiin) Déovlst (TAVANIR) Dovlat (TAVANIR sirkatlori)
Qazaxistan Qaris1q Dovlat (KEGOC) Qarisiq (esason regional 6zal)
Qirgizistan Dévlat Dévlat (NESK) Dovlot (regional DSO-lar)
Ozbakistan Qarisiq (IPP-lar artir) Dovlat (NEGU) ;)S()C\;lat (RegomlIElesire N s
Tiirkmonistan Dévlat Dovlot Dovlat
Macaristan Qarisiq (MVM Dovlatin Dovleat MAVIR (MVM Qarisig (MVM + E.ON, OPUS

! pay1 Ustiin) grupunda) TITASZ)

Mbanba: [15-38]

Region oOlkolorindo elektrik enerjisi sektorunun togkilinds forglor mdévcud olsa da, imumi
monzora beladir: Otlirmo  sobokolori osason dovlot nozarotindo saxlanilir, istehsal vo paylama
morhalalorinds iso 6zal sektorun istiraki G6lkodon-6lkoys doyisir. Azorbaycan, Tirkmonistan vo
Qurgizistanda sistem tamamilo dovlst miilkiyyati osasinda morkozlosdirilmis model {izro foaliyyot
gostarir. Tiirkiys, Giirciistan, Qazaxistan vo Macaristanda iso qarisiq yanasma totbiq edilir. Bu
Olkolords istehsal vo paylama marhalalorinds 6zal istirak daha yiiksokdir, 6tiirms iso dovlot torafindon
idaro olunur. Rusiya vo Iramin institusional konteksti forgli olsa da, elektrik enerjisinin istehsali,
otlirlilmoasi vo paylanmasi zoncirindo tonzimlomo modeli oxsardir. Hor iki dlkads bu sektor iizro
dovlatin dovlst miidaxilosi yiiksokdir va 6zal istirakin mohdud sokilds yer aldig1 qarisiq qurulus da
miisahidos olunur.

Movcud miixtsliflik 6lkslarin iqtisadi prioritetlori, enerji tohliikasizliyi hadaflari vo institusional
secimlori ilo izah olunur. Xarici adobiyyatda genis yayilmis yanasma elektrik enerjisi zoncirindo
rogabato uygun saholori tobii inhisar xarakterli soboko morhalolorindon ayirir. Bu baximdan istehsal vo
roqabotli tender mexanizmlori ilo toskil edildikde semaralilik vo innovasiya artira bilor. Otiirmo vo
paylama iso paralel soboko qurmagin igtisadi baximdan somorasiz oldugu saholor kimi qiymatlondirilir
vo adoton tariflorin ciddi tonzimlonmosi va miistoqil idareetmo prinsipleri ilo ¢argivalenir. Otiirmado
sistemin koordinasiyas1 vo tohliikosizliyi holledici olduguna goro bir ¢cox model giiclii dovlot
nozarating, bazi hallarda isa dévlet miilkiyyatino iistiinliik verir. Institusional miihit uygun olduqda iso
saboko layiholorindo miiqavilo asasli 6zal istirak formalar1 da totbiq olunur.
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Cadvelds yer alan TDT tizvlori va qonsu olkalor {izro monzara gostarir ki, elektrik sektorunda
idaroetmo “bir model hamiya uygundur” prinsipi ilo formalagmir. Miisahido olunan on sabit niimuno
Otlirmo morhalasidir vo bu saho demak olar ki, biitiin 6lkolordo morkozlosdirilmis qurumlar vasitasilo
dovlotin nozarotindo saxlanilir. Istehsalda iso tam ddvlet modeli ilo yanasi qarisiq quruluslar genis
yayilib vo bazi Olkolordo miistoqil elektrik enerjisi istehsalgilarinin paymnin artmas: bu morholonin
daha cevik togkil oluna bildiyini gostorir. Paylama sahasindo forglor daha koskindir vo burada garisiq
miilkiyyat, eloca da aktivler dovlstde qalmaqla 6zal operatorlarin foaliyyot gostormasi kimi miixtolif
modellor mévcuddur.

Olkolorin segdiyi model iqtisadi inkisaf soviyyesi, enerji tohliikosizliyino dair prioritetlor vo
institusional soraitdon asili olaraq formalasir. Qarisiq modellor investisiya vo innovasiyalar1 togviq
etdiyi halda, tam dovlst nozaratine asaslanan yanagsma koordinasiya iistiinliiyii vo sosial yoniimlii tarif
siyasatino imkan yaradir.

Qaz sektorunun idareetma strukturu da enerji tohliikasizliyi, tarif formalasmasi, infrastrukturun
modernlosmosi vo bazar rogabotino tosir edon miihiim sahodir. Tiirkiye, Giirciistan, Qazaxistan,
Ozbokistan vo Macaristan iizro molumatlar gdstorir ki, qaz sektorunun institusional modeli {imumi
enerji strategiyast ilo six baglidir vo bu miixtslif formalarin totbiqi ilo xarakterizo olunur.

Cadval 2
Olkalar iizra tabii qaz sektorunda dovlat va 6zdl miilkiyyati
Olko Hasilat/Idxal Otiirmo Paylama
Qarisiq (PSA i ” C e
Azarbaycan konsorsiumlari: BP, gﬁ:?;;i?ioﬁfgrﬁzzggﬁz) Dovlot (SOCAR/“Azoriqaz”)
SOCAR va's.) gistrat s
.o .. Dovlat (BOTAS - yegana Qarisiq (EMRA noazarati
LUTE G0 Qi {IRAQ) == 57l transmissiya lisenziya sahibi) | ilo/6zal tistiin)
- i . Dovlot nozaroti (Gazprom
Rusiya Qarlgq.(Gazprom iistiin, Dovlat nazarati (Qazprom Mezhregiongaz/Gazoraspredel
homginin Novatek va b.) Transgaz sobokasi) -
enie grupu)
Giirciistan Qarisiq (yerli hasilat ciizi, | Dovlet (GGTC - GOGC Qarisiq (SOCAR Georgia Gas,
osason idxal) grupunda TSO) Thilisi Energy vo s.)
. . i Dovlat (NIGC-nin vilayat
Iran Dévlat (NIOC) Dovlat (NIGC/IGTC) DSO-larr)
" i . Dovlat noazarati/Qarisiq
Qazaxistan Qarisiq (KMG + xarici) DEet(Qre(Ce = egmiy (QazaqGaz Aimak vo regional
KazTransGas)
operatorlar)
< Qarisiq (hasilat gox az; Dovlat nozarati (Gazprom Dovlat nozarati (Gazprom
Qirgizistan idxal) Kyrgyzstan) Kyrgyzstan)
- . Qarisiq (Uzbekneftegaz + " ) Dovlot (Hududgazta’minot -
Dy K xarici/IPP layiholori) Dot Uinsisgs - 10 moisot/kommersiya DSO)
Tiirkmonistan | Dovlot (Tirkmengaz) Dovlat Dovlat
Qarisiq (TSO: FGSZ - MOL Qarisiq (E.ON, OPUS TIGAZ,
A YT A Qi (IO T 1) grupunun toromasi) MVM sabakalari)

Mbonba: [15-38]

Miiqayiso gostorir ki, demok olar biitiin 6lkolordo gazin oOtiiriilmosi {izro osas infrastruktur
strateji ochomiyyot dasidig: iiclin dovlot nozarstindo saxlanilir. Bu, sistemin tohliikasiz, dayaniqli vo
fasilosizliyi tomin edon osas institusional yanasmadir. Olkolor arasindaki osas farglor iso daha gox
qazin hasilat1 vo paylanmast marhalolorinds ortaya ¢ixir.

Hasilat/Idxal sahosindo Tiirkiys, Qazaxistan, Ozbokistan vo Macaristanda qarisiq model
movcuddur. Dovlotlo yanasi 6zal vo ya xarici sirkotlor do proseso calb edilir. Bu yanagma sektora
olavo kapitalin daxil olmasina, miiasir texnologiyalarin totbigina vo daha somaorali istehsalin
qurulmasina imkan yaradir. Giirciistanda ise qaz hasilati cox mohdud oldugundan, sistem idxal olunan
tobii gqaz osasinda formalagir.
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Paylama morhalasinds do bir ¢ox 6lkalords qarisiq model miisahids olunur. Tiirkiyads paylama
sobokosi osason 0zal lisenziyali sirkotlor torofindon idaro olunur. Giirciistanda SOCAR, Georgia Gas
vo Thilisi Energy kimi operatorlar bazarda miihiim rol oynayir. Qazaxistanda dovlot nozarati davam
etso do, bolgolor iizro miixtolif operatorlarin istiraki nozera ¢arpir. Ozbokistanda paylama osason
dovlat torofindon hoyata kecirilir, lakin aparilan islahatlar fonunda yaxin goalocokde 6zal sektorun
rolunun artacagi gozlonilir.

Bu forglor hor bir 6lkenin iqtisadi prioritetlori vo enerji tohliikesizliyi magsadlori ilo yanasi,
resurs imkanlar1 vo institusional se¢imi ilo baglidir. Yerli qaz ehtiyatlar1 genis olan 6lkolords hasilatda
qarisiq struktur daha cox totbiq edilir. Eyni zamanda, infrastrukturun moévcudlugu vo miilkiyyoti
boyiik ohomiyyot dasimasi sobobindon Otiirma gobokosinin ddvlot nozarotindo galmasi biitiin
niimunslords ortaq mogamdir.

Umumilikds, geyd olunan &lkolor {izro tobii qaz sektorunun institusional modeli “hibrid
yanagma” ilo xarakterizo olunur. Bu struktur hom sistemin tohliikosizliyini qorumaga, hom do 6zol
sektorun istiraki ilo investisiya vo somoroaliliyin artmasina sorait yaradir. Golocokdo, xiisusilo
Ozbokistan vo Qazaxistan kimi 6lkolorde 6zl investisiyalarm daha ¢ox tosviqi, Giirciistan vo Tiirkiys
kimi 6lkslords iso tarif tonzimlonmosinin tokmillogdirilmosi 6nomli istigamatlor kimi qiymatlondirilo
bilor.

Su tochizati xidmatlorinin idare olunmasi hor bir 6lkenin sosial rifahi, ictimai saglamligi vo
davamli inkisafi baximindan on miihiim sahadir. Suyun emali, Gtiiriilmasi vo sobokalora paylanmast
morhololorindo dovlst vo ya 6zal istirakin soviyyasi - xidmatin keyfiyyotino, investisiya imkanlarina
va idaroetmo effektivliyino birbasa tosir gostarir.

Cadval 3
Olkalar iizra icmali su tachizatinda dovlat va 6zal miilkiyyati
Olka Emal Otiirmo Paylama
Azarbaycan Dovlat Dévlat Dévlat
Tiirkiya Dovlst/Baladiyya Dovlat/Boaladiyya Dovlot/Boladiyya
. Qaris1q (baladiyys + 6zal . . Dévlat/Baladiyys, bazi

Rusiya konsessiyalar) Dovlat/Boladiyya regionlarda 6zal sirkotlor
Giirciistan Qaris1q Qaris1q Qaris1q
iran Dovlot Dovlot Dovlot
Q t DI B Dovlot/Boladiyya Boladiyyas/SCE-lar (Qarisiq)

azaxistan istiinliikli (Qaris1q) Yy vy 319
Qirgizistan Dévlat/Baladiyys Dévlat/Baladiyys Boladiyya (vodokanal)
Ozbokistan Ecg;lst (Uzsuvtaminot | py 1 Dévlat
Tiirkmoanistan Dovlat Dovlat Dévlat/Boaladiyys
Macaristan Dovlst/Baladiyya Dévlat/Boaladiyya Dovlot/Boladiyya

Mbanba: [15-38]

Aparilan tohlil gosterir ki, bu dlkalarin oksariyystinde suyun 6tiiriilmasi vo paylanmasi tizro 9sas
infrastruktur dovlatin va ya baladiyyslorin nazaratindadir. Bu yanasma su ehtiyatlarinin strateji resurs
kimi doyarlondirilmoasi, xidmatlorin universal sosial tominat xarakteri dasimasi vo tariflorin sosial
hossasligla tonzimlonmosi ilo baghdir. Bu sobobdon su sektorunda tam bazar liberallasmasi
modelloring rast golinmir.

Tirkiyado su tosorriifat1 osason bolodiyyslorin miilkiyyotindadir. Suyun tomizlonmaosi, magistral
otlirlilmosi vo paylanmast yerli idarslorin tabeliyindo olan kommunal miisssisalor torofindon hoyata
kecirilir. Bu model suyun bdlgalorin spesifik ehtiyaclarina uygun idars olunmasina sorait yaradir.

Giirciistanda qarisiq togkilati model movcuddur. Boylik soharlorde 6zal operatorlarin foaliyyati
xidmat keyfiyyastinin artmasina tohfo verso do, regionlarin boyiik hissasindo dovlot strukturlar: aparic
movgedadir. Bu yanasma morkozlosdirilmis tonzimloms ilo 6zal idarsetmo elementlorinin miisyyon
balansini tomin edir.
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Qazaxistanda suyun tomizlonmesi vo Otiiriilmasi osason dovletin vo ya baladiyyalarin
nozaratindodir. Lakin paylama morholosindo bolgalar iizra forqlilik mévcuddur. Bazi orazilordo xidmot
balodiyye miiossisolori torofindon, bozilorinde iso qarisiq strukturlar torsfinden gostorilir. Bu
miixtoliflik 6lkonin bdyiik oraziyo malik olmasi vo sohorlosmo soviyyasinin regionlar lizro forqli
olmas ilo izah olunur.

Ozbokistanda su sektoru daha ¢cox morkozlosdirilmis model {izro foaliyyot gdstorir. Su tochizati
vo paylanmast dovloat sirkotlori torafindon hoyata kegirilir. Bu yanagma idarsetmonin vahid struktura
toplandigin1 gostarir, lakin investisiya calbi vo xidmatlorin modernlasdirilmasi baximindan miioyyan
mohdudiyyatlor yarada bilor.

Macaristanda su sektorunda dovlet vo bolodiyyo miilkiyyati ganunvericiliklo ciddi sokildo
gorunur. Suyun tomizlonmosi, Otiirlilmosi vo paylanmasi osason dovlot vo bolodiyys qurumlar
torafindon tomin edilir. Qanunvericilik sababils 6zal istirak cox mohduddur. Bu model tohliikasizlik vo
ictimai nozarot baximindan Ustiinliilk yaratsa da, maliyys sabitliyi vo investisiya risklori ilo bagh
problemlor yarada bilor.

Umumilikds, toqdim edilon 6lkoalor iizro su sektorunda publik idarsetmo modelinin iistiinliik
toskil etdiyi goriiniir. ©ksor hallarda suyun tomizlonmasi vo paylanmasi dovlet vo ya baladiyyslorin
nazaratindadir, 6zal sektorun faaliyyati iso on ¢ox Giirciistanda lokal soviyyado miisahids olunur. Bu
yanagma suyun sosial shomiyysto malik olmasi, milli tohliikasizlik tolablori vo sosial barabarlik kimi
osas prinsip vo mogsadlorlo izah edilir. Genis monada, bu dlkoalor iiglin optimal yanasma ictimai
tominat + mohdudlasdirilmis 6zal istirak hibrid modeli ola bilor. Belo model xidmaotin keyfiyystinin
artirllmasint mimkiin etso do, suyun olcatanliginin vo odalatli tarif siyasatinin qorunmasina imkan
yaradir.

Noazori yanasmalar va sektorlar {izra institusional miiqayisolor gostarir ki, kommunal xidmatlorin
idars olunmasinda asas moqsad yalniz togkilati strukturun miisyyanlosdirilmasi deyil, hom do somaorali
va adalatli tonzimlomo mexanizminin formalagdirilmasidir.

Elektrik, qaz vo su tochizati sahslorinin hor biri tobii inhisar xiisusiyyatlori dasisa da, onlarin
iqtisadi ¢okisi, texnoloji toloblori vo idaroetmo modellori forglonir. Su tochizatinda sosial xarakter 6n
plana c¢ixir, qaz sektorunda strateji tohliikesizlik amili osas rol oynayir, elektrik enerjisi iso
igtisadiyyatin biitiin saholorinin islokliyini tomin edon baza resurs kimi forqlonir vo digor kommunal
xidmatlorin dayaniqligi {igiin asas sort rolunu oynayir.

Umumilikda, hazirki struktur tarif siyasotinin sosial yoniimlii oldugunu gostorso do, y1gim
soviyyosi va sabaka itkilori kimi problemlar holo do qalmaqdadir vo sistemin maliyys somaraliliyine
tosir edir. Bu sobabdon, islahatlarin hayata kegirilmasi ham sobokonin dayanigliginin artirilmasi, hom
do gqiymatlorin daha soffaf vo iqgtisadi esaslara uygun formalasdirilmas1 baximindan vacibdir.

Kommunal xidmatlor sistemi ¢oxsaxali olsa da, enerji dasiyicilart igarisinda elektrik enerjisi on
strateji seqment kimi segilir. Bunun baglica sobabi elektrik sobokosinin iqtisadiyyatin vo sosial
infrastrukturun fasilosiz islomasi tiglin asas dayagi toskil etmosidir. Miiasir sonaye, nagliyyat, sohiyya,
tohsil vo informasiya-kommunikasiya sahoslorinin foaliyyati elektrik enerjisindon birbasa asilidir.

Elektrik enerjisinin digor kommunal xidmatlordon on miihiim texnoloji forqi genis y18im
imkaninin olmamasidir. Bu sababdon istehsal, otlirma vo paylama proseslori eyni anda tarazliqda
saxlanilmali, sistem operativ sokilds idars olunmalidir. Qaz va sudan forqli olaraq, elektrik enerjisinin
sobakasinda yaranan kosinti dorhal iqtisadi faalligin dayanmasina vo ciddi itkilors sabab ola bilor. Bu
159 sektorun yiiksok koordinasiya vo miiasir tonzimloms tolablorini aktuallagdirir.

Elektrik homginin qiymat signallarinin iqtisadi davraniglara on giiclii tesir gostordiyi kommunal
xidmat sahadir. Tarif mexanizmloari istehlak¢t davranigini doayisdirir, somaraliliyi artirir vo texnoloji
yeniliklori stimullagdirir. Bu sahado 6zal investisiyanin calbi, barpa olunan enerji monbalorinin
inteqrasiyasi, sobokalorin yenilonmasi vo ragomsallasma kimi proseslor digar kommunal saholordon
daha siiratlo inkisaf edir.

Sektorun institusional strukturunun formalasdirilmasinda da elektrik xiisusi ¢okiyo malikdir. Bir
cox Olkolordo Otlirmo gsobokolori dovlot nozarotindo qalir, istehsal vo paylama marhololorindo iso
miixtolif dorocodo 6zal istirak totbiq edilir. Bu model sistem tohliikosizliyi ilo investisiya vo
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innovasiyani balanslagsdirmaga imkan verir. Regional miiqayisalor gostorir ki, igtisadi dayaniqligin
tomin edilmasinds elektrik sektorunun diizgiin toskili birmanali sokilds prioritet hesab olunur.

Qrafik 1-do 2022 vo 2024-cii illor {izro hom Spearman Kkorrelyasiyasi, hom do log-
transformasiyali Pearson korrelyasiyasi toqdim olunur. Spearman korrelyasiyasi konar miisahidolordon
daha az tosirlondiyi tglin Olkelor arasinda forqlor boOylik olduqda olagonin daha doqiq
giymatlondirilmosino imkan yaradir. Log-transformasiyali Pearson korrelyasiyasinin yiiksok olmasi
iso elektrik istehlaki ilo UDM arasinda logaritmik miqyasda daha aydin xatti alagenin movcudlugunu
gostarir. Bu yanasma, homginin, adambasina elektrik istehlakindaki hor faiz doyismonin adambasina
UDM-» tasirini tohlil etmayo sorait yaradir ki, bu da iqtisadi analiz vo siyasot formalasdirmada daha
praktik naticolor vers bilor.

Har iki metodun naticalarinin bir-birini tasdiqlomesi gostorir ki, elektrik enerjisi ilo iqtisadi
inkisaf arasinda giiclii alago mdévcuddur vo bu miinasibot hom monoton, hom dos log-miqyasda xotti
xarakter dasiyir.

Qrafik 1.
Adambasina elektrik istehsali va Adambasina elektrik istehlaki va
Adambagsina UDM arasindaki slago (2024) Adambagina UDM arasindaki alaga (2022)
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Log-transformasiyal Pearson Log-transformasiyal Pearson
korrelyasiyasi - 0.8924 korrelyasiyasi - 0.898
Spearman korrelyasiyasi (siralama asasli)) | Spearman korrelyasiyasi (siralama asash)
- 0.8876 - 0.937

Monba: Diinya Banki. World Development Indicators. 2022, 2024.

Bu notico iqtisadi nozoriyys ilo do ist-iisto diigiir. Adambasina elektrik istehlakinin yiiksok
olmasi, adaton, 6lkenin sonayelogmo saviyyasinin, texnoloji inkisafinin vo shalinin galir imkanlarinin
genigliyinin gostoricisi kimi qiymoatlondirilir. Basqa sozlo, miisahido olunan giiclii korrelyasiya
elektrik enerjisinin iqtisadi sistemlordo holledici rol oynadigmi tosdiqloyir. Bu xiisusilo inkisaf
etmokdo olan Olkalor {i¢lin miithiimdiir. Belo ki, enerji infrastrukturuna vo elektrik sobsakalorinin
modernlogdirilmasine yonoldilon investisiyalar iqtisadi artimi dostokloyir vo rogabst qabiliyyatini
artirir.

Bu baximdan, kommunal xidmatlor arasinda elektrik enerjisi sektoru yalniz bir xidmet sahaosi
kimi deyil, digar biitiin sahalarin fasilosiz faaliyyastini tomin edon “baza infrastruktur” rolunu oynayir.
Buna gors do, dovlot tonzimlonmasi ¢orgivasinds sektorun institusional modeli vo tarif siyasoti xiisusi
ohomiyyaot dasiyir.

Azorbaycanin elektrik enerjisi istehsali strukturu gostorir ki, enerji sisteminin osas yikil
yanacaqla calisan istilik elektrik stansiyalarinin iizorindodir. Miivafiq diagramda da oks olundugu
kimi, IES vo ES-lor {imumi istehsalin 86,5%-ni toskil edir. SES-lorin payr 10,6%, giinos elektrik
stansiyalarimin pay1 2,0%, kiilok elektrik stansiyalarimin payi iso comi 0,2% toskil edir.
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Qrafik 2.
Elektrik enerjisinin istehsali, milyon kVt.st
0.2 2,0 0818
= yanacagla isloyan ES va IES-lor = SES-lar
kiilak elektrik stansiyalart m giinas elektrik stansiyalari

® tullantilarin yandirilmasindan alinan elektrik enerjisi
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Istilik elektrik stansiyalar1 (IES) 6lkonin enerji istehsalinda osas paya malikdir. Bilindiyi kimi bu
vaziyyat ilk ndvbado Azorbaycanin tobii qaz ehtiyatlarindan genis istifado olunmasi vo mdvcud
infrastrukturun uzun illor arzindo formalasmasi ilo baglidir. IES-lorin iistiinliiklori arasinda fasilosiz vo
cevik istehsal giicii xiisusi qeyd edilir. Bu stansiyalar enerji tolobat1 artdigi halda da sobokoyo dostok
verir, sistemin sabitliyini qoruyur. Eyni zamanda, movcud kadr potensiali, logistika imkanlar1 vo
soboka infrastrukturunun uygunlugu onlarin istismarini1 daha asan edir.

Bununla belo, IES-lorin yiiksok paya malik olmasi bir sira monfi noticolor do dogurur. Dsas
catismazliglardan biri karbon emissiyalarmin yiiksok olmasidir ki, bu da 6lkenin iqlim 6hdsliklorinin
icrasin1 ¢otinlogdirir. Digor mohdudiyyat enerji balansinin zoif diversifikasiyasidir. Alternativ
monbolorin ¢ox kicik paya malik olmasi sistemi yanacaq qiymotlorindoki doyisikliklora vo tochizat
risklorino daha hassas edir. Yanacagin maya doyori vo xarici iqtisadi amillor elektrik tariflorinin
sabitliyini risk altina sala bilor. Bundan basqa, bir enerji monbayindon yiiksok asililigin fovgolade
hallarda tochizatin dayaniqligini azaltdigina dair miisahidaler var.

Azorbaycanin elektrik istehsalinda su elektrik stansiyalarinin (SES) pay1 10,6% toskil edir. SES-
lorin osas istiinliiyii onlarin barpaolunan vo ekoloji cohotdon daha tomiz enerji monbayi olmasidir.
Bundan olava, SES-lor pik tolobat dovrlorinds ¢eviklik tomin etmoklo sobokonin timumi sabitliyino
dastak verir. Yerli su ehtiyatlarina osaslanmalari idxaldan asililig1 azaldir.

Ancaq SES-lorin do miioyyon mohdudiyyatlori var. Su va iqlim soraitindon asililiq sobabindon
istehsal soviyyasi sabit deyil vo cografi mohdudiyyetlor bundan istifadonin geniglonmasinin qarsisini
alir. Yeni SES layiholorinin otraf miihito tosir riski vo sosial naticolori do nozero alinmalidir. Iglim
dayisikliyi fonunda su ehtiyatlarinin azalmasi galocak ti¢iin mithiim risk yaradir.

Gilinos enerjisinin payl hazirda imumi istehsalin 2%-1 soviyyesindadir. Bu, mdvcud giinos
potensiali ilo miiqayisodo halolik asag1 gostoricidir. Glinos enerjisinin osas Ustilinliiklori emissiyasiz
istehsal vo asagr omoliyyat xorcloridir. Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi regionlarda gilinos
radiasiyasinin yiliksok olmast bu sahonin genislondirilmasi ii¢iin olverisli sorait yaradir. Giinog
enerjisinin  inkisafi Olkonin “yasil enerji” strategiyasina uygun olaraq enerji balansinin
saxalondirilmasina tohfa verir. Bununla yanasi, payin asagi olmasi, yliksok ilkin investisiya tolobi vo
sobokoyo inteqrasiya ilo bagl texniki ¢otinliklor asas problemlordir. Giinos enerjisinin doyiskonliyi
istehsalin sabitliyini pozaraq olavo balanslasdirma mexanizmlorino ehtiyac yaradir. Investisiya
risklorindon biri  kapital qoyulusunun uzunmiiddotli geri doniis tolob etmasi vo soboke
uygunlasmasimin longimosidir. Iglim doyisikliklori noticosindo giinoslonmo vaxtinin azalmasi da
potensial risk yarada bilor.

Kiilok enerjisinin payr comi 0,2% toskil edir vo on asagi soviyyadadir. Halbuki Xozaoryam
regionlarda kiilok resurslar1 yiliksokdir. Kiilok enerjisinin {stiinliiyii emissiyasiz istehsal vo

36



iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

uzunmiiddatli dovrds asag1 xarclorls enerji tominatidir. Bu sahads inkigaf hoam enerji tohliikasizliyinin
giiclondirilmosino, hom do diversifikasiyaya tohfo vero bilor. Kiilok enerjisinin do sobokoyo
inteqrasiyasi v yliksak investisiya tolabi kimi ¢otinliklori movcuddur. Bu sahads asas risklor mévcud
potensialin reallasdirilmamasi va investisiya axininin mahdudlugu ilo baglhidir.

Umumilikds, tohlil gdstarir ki, elektrik enerjisi istehsalinda faydali qazint: tipli yanacaga yiiksok
asililigin hom iistiin, hom do zoif toroflori var. IES-lor hazirda sistemin dayanigligini tomin etso do,
uzunmiiddatli perspektivdo ekoloji vo iqtisadi risklorin artmasina sobob olur. Qeyd etdiyimiz kimi
barpaolunan enerji monbalorinin paymin asagi olmasi enerji tohliikasizliyinin giiclondirilmosi, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi vo iqlim 6hdsliklarinin yerina yetirilmosi baximindan islahatlar zoruridir.

Bu yanasmalar g¢orgivasindo enerji istehsalinin yanacaq strukturu yalmiz ekoloji gostoriciloro
deyil, hom do sektorun maliyys dayaniqligina vo tariflorin formalasmasina birbasa tosir edir. Xiisusilo
istehsal xorclorindoki doyisikliklor, soboko itkilori vo yigim soviyyasi kimi amillor yekun tarif yiikiinii
vo monfasti miioyyonlosdiron asas mexanizmlordir.

Asagidaki codvaldo elektrik enerjisi lizro istehlakg¢r qruplart iiglin totbiq olunan tariflorin vo
y1gim soviyyasi, soboko itkilori nozors alindiqdan sonra formalagan faktiki dayerlorin miiqayisasi
toqdim olunur.

Cadval 4
Azarbaycanda elektrik enerjisinin 6lkadaxili tariflori vo
y181m v zarard gora tonzimlonmis qiymati

istehlakgl qrupu Tarif (qapik/kVts) Tarif (Y18im va itkilor Farq/zarar (qapik/kVts)
nazard alindiqda)
(qopik/kVts)

Ohali <200 kVt.st 8.4 7.12 1.28

Ohali 200-300 kVt.st 10 8.47 1.53

Ohali >300 kVt.st 15 12.71 2.29

Qeyri-ahali (sanaye va 10.6 8.98 1.62

kand tasarriifatr)

Qeyri-ahali (digor 12.5 10.59 1.91

miiassisalor)

Monba: “Azorisiqg ASC. 31 dekabr 2023-cii il tarixindo tamamlanan il iizro Maliyya Hesabatlar: vo Miistaqil
Auditorlarin Hesabati” va “Beynalxalq Enerji Agentliyi (IEA). Azerbaijan Energy Profile. Paris: IEA, 2023.” asasinda
miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Cadvelds goriindiiyii kimi “Forq/zeror” gdstaricisi 1,28-2,29 qopik/kVts intervalinda dayisir ki,
bu da toxminon 15,3% azalmaya uygundur. Bu natico gostorir ki, mévcud tarif strukturunda texniki vo
kommersiya problemlarinin aradan qaldirilmasi yalniz sosial yoniimlii giizostlore deyil, iimumilikda
tarif siyasotinin effektivliyino do ciddi tosir gostora bilor. Yigim mexanizminin tokmillosdirilmosi,
borclarin  idaro olunmasmin giiclondirilmasi, itkilorin azaldilmas1 vo saygaclasdirmanin
genislondirilmasi kimi tadbirlor natica etibarilo faktiki y1§im soviyyasinin yiiksalmasine vo bununla da
sektorun maliyys dayanigliliginin gliclonmasina sabob ola bilor.

Elektrik enerjisinin paylanmasinda tariflorin formalasdirilmasi, amoliyyat xarclorinin diizgiin
strukturlagdirilmasi vo kapital qoyulusunun geri qaytarilmasi mosololori hom maliyya sabitliyi, hom do
istehlaker rifah1 baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Xiisusilo doyiskon iqtisadi sorait, soboko
infrastrukturunun kéhnalmasi, texniki itkilorin hocmi va y1gim soviyyasinin geyri-sabitliyi bu sektorun
uzunmiiddatli sabitliyini miioyyan edon asas amillardir.

Bu ndqteyi-nozordon miixtalif foaliyyat ssenarilorinin modellogdirilmosi hom sirkotin 1 kVt.st
izra xarclorini, hom do tarif siyasatinin sosial tasirlorini qiymatlondirmak ii¢lin vacib vasitadir. Tahlil
edilon ssenarilor - mdéveud vaziyystin doyismoz saxlanilmasi, real xorclorin tam tariflosdirildiyi model
vo yiiksok somaoraliliyo osaslanan innovativ yanasma sektorun inkisaf istigamotino dair miigayisali
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manzora yaradir.

Hor bir ssenari xorclorin barpasi, investisiya tolobati, monfoatlilik soviyyasi vo istehlaker yiikii
prizmasindan qiymstlondirilorak, hom tonzimlayici qurumlar, ham ds potensial investorlar ii¢lin
gorarvermo prosesindo miihiim molumat monboyi rolunu oynayir. Noticolor gdostorir ki, xorc
strukturunda edilon nisbaton kigik dayisikliklor belo hom sirketin maliyye gostoricilorine, ham do
istehlakgilarin 6donislorino ciddi tosir gostoro bilor. Buna goro do, modellorin detalli miiqayisasi
elektrik paylayict sisteminin institusional vo iqtisadi inkisaf istigamatlorinin miioyyon olunmasi iigiin
osas baza hesab edilir.

1-ci Ssenari: Heg bir dayisiklik edilmadiyi halda sirkatin vaziyyati

Bu ssenari elektrik enerjisinin son istehlakgiya catdirilmasi prosesindo formalasan vahid maya
dayarinin vo movcud tarif strukturunun hom paylayici sirkotin maliyys sabitliyino, hom do ohalinin
0domo qabiliyyatino tosirini giymotlondirir. Maya doyori hesablanarkon sirkotin osas xorc
komponentlori - enerji alis qiymati, otiirmo vo paylama zamani bas veron texniki itkilor, kapital
goyuluslar1 vo amoliyyat xorclori nozors alinmisdir.

Ilkin marholods istehsalgidan alinan elektrik enerjisinin alis giymoati 6,2 qopik/kVts, dtiirma
tarifinin pay1 iso 1,3 qopik/kVts qobul olunmusdur. Sabokado bas veron texniki itkilor (Gtiirmodo
1,5%, paylamada 7,5%) nozoro alindigda, bu gostorici imumilikdo toxminon 8,23 qopik/kVts
soviyyasina yliksalir.

Paylayici infrastrukturun doyori osas gotiiriilorok, beynoalxalq maliyyo hesabati standartlarina
uygun sokilds saboke qurgularinin amortizasiya vo kapital xarclori 1,56 qopik/kVts olaraq miioyyon
edilmisdir. Omoliyyat xorcloring - amokhaqqi, texniki xidmat, saygaclarin idars olunmasi, informasiya
dastayi, inzibati idarsetmo vo digor xidmaotlor daxildir vo bu xorc iimumilikds 0,83 qopik/kVts toskil
edir.

Bu xorclorin comine asason, elektrik enerjisinin paylanmasi iizro vahid maya doyori toqribon
10,62 gopik/kVts saviyyasindo formalasir. Bu da gostorir ki, maya doyarinin osas hissasi enerji alisina
va kapital xarclorino baghdir.

Ohali istehlakgilari lizro tarif bolgiisii asagidaki kimidir:

— 65% istehlake1: 8,4 qopik/kVts

— 20% istehlake¢r: 10 qopik/kVts

— 15% istehlakei: 15 qopik/kVts

Bu bolgiiyo osason satisin ¢okili orta doyori 9,71 qopik/kVts olur. Lakin sirkotin maliyya
naticaloring bilavasito tosir gdstoran asas amillordon biri y1gim soviyyesidir. Yigim daracasinin 93%
olmasi faktiki goliri asag1 salir vo naticoda ¢okili orta golir togriban 9,03 qopik/kVts toskil edir. Bu iso
vahid maya doyori (10,62 qopik/kVts) ilo miiqayisado toxminon 1,59 qopik/kVts hacminda zoror
demaokdir.

Istehlak¢1 gruplarina nozor yetirdikdo goriiniir ki, yiiksok tariflo enerji alan seqment {izro
miioyyan monfoot oldo edilso do, asag1 vo orta tarif qruplarinda zorar yaranir. Umumi natico ¢okili orta
gostarici ilo Olgiildiiylinden, sirketin biitlin goalirlori vo xorclori yekun olaraq bu gostorici osasinda
balanslagir. Notico etibarilo, mdvcud tarif vo 93% yigim soviyyesi ilo sirkot imumilikds zororlo
foaliyyot gostorir.

Ohalinin 6denis yiikiinli qiymatlondirmok {igiin 200 kVt.st ayliq istehlak soboti asas
gotlirlilmiigdiir. Satis morhalasinds totbiq olunan asag: istehlak qrupunda ayliq 6donis 16,8 AZN toskil
edir. Bu moblog minimum omokhaqqinin (400 AZN) miivafiq olaraq toxminon 4,2%-o barabordir. Bu
gostarici xiisusilo asag galirli istehlakgilar tiglin elektrik qiymaotinin sosial yoniimlii oldugunu gostarir.

Sirkotin foaliyyot gostora bilmasi {igiin satigin ¢okili orta gqiymotinin (©DV-siz) on az1 11,43
qopik/kVts soviyyasinds olmasi talob olunur. Bu, ya omaliyyat vo kapital xarclorinin azaldilmasini, ya
texniki itkilorin vo y1gim problemlorinin hallini, ya da tariflorin artirilmasini nazords tutan todbirlorin
gOriilmosini zoruri edir.

Maliyyo dayanmiqligi baximindan monfi marjanin uzun miiddot davam etmosi xidmot
keyfiyyotinin agag1 diigmosi, texniki itkilorin azaldilmasi {igiin tolob olunan investisiyalarin gecikmasi,
avadanliglarin kéhnolmosi vo fasilosiz enerji tochizatinin risk altina diismosi ilo naticolono bilor.
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Moévcud tarif strukturu ¢argivasinda paylayici sirkstin rentabellik alds etmasi miimkiin deyil vo yalniz
zararsiz foaliyyot tiglin belo olava vosait tolob olunur.

Umumilikdo bu ssenari gdstarir ki, heg bir doyisiklik edilmadiyi halda, elektrik paylayici sirkot
zararlo foaliyyot gdstormoyo davam edocok vo uzunmiiddotli dovrdo maliyys dayanmiqliligi tomin
olunmayacag.

2-ci Ssenari: Sirkatin rentabelliyi iigiin talob olunan mablagin va xarclarin satis qiymatina tam
aks olunmast

2-ci ssenarinin asas forqi ondan ibaratdir ki, avvalki tarif bolgiisiinds (65%, 20%, 15%) nazards
tutulan sosial seqmentlosma burada totbiq olunmur. Bu modelin mogsadi paylayicr sirkotin maliyys
sabitliyini tomin etmok vo minimum tolob olunan golirliliyo nail olmaqdir. Buna goro do tariflor
istehlakcilara goro forqlondirilmir, avozinds vahid orta satis qiymaeti miioyyan edilir. Bu satig qiymati
sirkoto xalis 12,2% monfast qazandirmalidir.

[lkin enerji doyeri istehsalgidan alman giymot vo &tiirmo tariflori osasinda hesablanmigdir.
Istehsalgidan alinan elektrik enerjisinin alis giymoti 5,254 qopik/kVts, otiirmo haqq iso 1,1017
qopik/kVts gobul edilmisdir. Bu baza gostoricisine Otiirmodo 1,5%, paylamada iso 7,5% texniki
itkilorin tosiri ilo elektrik enerjisinin effektiv vahid doyari toxminon 6,94 qopik/kVts togkil edir.

Paylayici sobokonin osas aktivlori yiiksok kapitalliliga malik oldugundan amortizasiya vo
kapitalin gaytarilmasi {izro illik yiikk 1,56 qopik/kVts olaraq gobul edilir. Omoliyyat xorclori -
omokhaqqi, texniki xidmat, saygac idaragiliyi, informasiya dostoyi v inzibati idaroetmo daxil olmagla
- 0,83 qopik/kVts toskil edir. Bu xarclor nazors alindiqda paylama iizro vahid maya doyari 9,325
gopik/kVts olur.

Bu ssenarido sirkot sosial yonlimlii tariflori deyil, maliyyo naticalorine osaslanan qiymot
formalagdirma siyasatini totbiq edir. Moagsad yalniz maya doyorini kompensasiya etmok deyil, hom do
xalis 12,2% monfost oaldo etmokdir. Bu hodofo ¢atmaq liciin tolob olunan minimum satig qiymati
(©DV-siz) togribon 11,831 qopik/kVts toskil edir. (Maonfoot vergisi daxil)

Nozoro almaq lazimdir ki, sirkst hesablanan iimumi moblogin deyil, yalniz 6donilon hissasini
golir kimi taniya bilir. Bu sababdon y1gim gostaricisi paylayicr sirkatin maliyys sabitliyi baximindan
osas amillordondir. Yigim doracasi 93% qobul edildikds, effektiv satis doyari toqriben 11,003
qopik/kVts olur. Bu doyor maya doyori ilo miigayisado toqribon 1,678 qopik/kVts manfoot
(vergiqabag) yaradir.

Monfoat vergisi (20%) totbiq edildikdon sonra xalis monfoot toqribon 1,342 qopik/kVts olur ki,
bu da effektiv satis doyorinin 12,2%-ns borabordir. Bu natico gostorir ki, sirkat tolob olunan minimum
xalis galirlilik saviyyasina ¢atir vo bu ssenari maliyys baximindan davamli hesab oluna bilor.

O©DV-ni do nazors aldiqda, istehlak¢inin ddadiyi mablog bir qodor artir. Satis qiymoti ©ODV ilo
birlikdo toxminan 13,961 qopik/kVts olur. Ayliq 200 kVt-saat istehlak edon bir ails {i¢iin bu, toxminon
27,92 AZN ayliq 6donis demokdir. Minimum amakhaqqr 400 AZN gotiiriildiikds, elektrik xarci ailo
biidcasinin toxminan 6,98%-ni toskil edir. Bu pay 1-Ci ssenari ilo miigayisads bir az yiiksokdir, ¢iinki
burada sosial giizostlor totbiq edilmir vo qiymot daha ¢ox sirketin maliyys dayanigligini tomin etmoya
hesablanir.

Bu ssenarinin montiqi ondan ibarotdir ki, paylayict sirket gdstordiyi xidmotin real doyeorini
tarifdo tam oks etdirir. Yoni tarif elo qurulur ki, sirkot hom biitiin xorclorini qarsilasin, ham do
miloyyon saviyyado monfost oldo edib foaliyyotini davam etdiro bilsin. Noticodo sirkot sobokonin
saxlanmasina vo yenilonmosino vosait ayira bilir, rogomsallasma vo kadr inkisafi kimi istiqgamotlors
yatirim etmok imkani qazanir, eloco do kdhnolmis aktivlorin doyerini borpa edib yeni layiholori
maliyyoalosdirmok {i¢iin daha giiclii maliyys baza formalasdirir. Bununla yanasi, maliyyo gostoricilori
sabitlogdikco kredit gotiirmok asanlasir, borclanma sortlori nisboton yaxsilasir vo uzunmiiddotli
dayaniqliliq giiclonir.

Lakin bu ssenarinin oan hassas torafi mohz sosial yiikiin artmasidir. Tarif yiliksoldikds slave xorc
birbasa ailo biidcosino oturur vo xiisusilo asag1 golirli qruplar ii¢iin bu, sadoco “bir ne¢o manat artiq
0donis” deyil, giindalik xarclordon kosinti demakdir. Naticada:
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» enerji yoxsullugu riski artir (ailolor istilik, is1q vo maisat ehtiyaclarini minimuma endirmoyo
maocbur qalir),

» Odonis intizamu zaifloya vo borclanma hallar1 ¢oxala, bu da y1gim daha da azalmasina gotirib
¢ixarda biler,

* on Onomlisi is9, tarif artimi miivaqqoeti “maliyys diizolisi” kimi goriinse do, golir soviyyasi
doyismadiyi li¢iin ohali {izorindo uzunmiiddatli tozyiq yaradir.

Bu sabobdan, tariflorin real xorclora yaxinlasdirilmasi texniki baximdan sistemi daha saglam
etso do, sosial qoruyucu mexanizmlor (hodofli subsidiyalar, hossas qruplar {liciin kompensasiya,
marhalali kegid) olmadan tatbiq edildikds, shalinin iizorine diison yiikiin artmasi bu ssenarinin osas
monfi torofi kimi 6n plana ¢ixir.

3-cii Ssenari: Yigimin 98% va itkilarin 2% olmasi - innovativ idaraetma modeli

3-cii ssenari paylayici sirkotin hom maliyyo baximindan sabit foaliyyot gostormasini, hom do
sosial hassasligi qorumagqla istehlak¢i yiikiinii optimallagdirmasini nozordo tutur. Bu modelds osas
mogsad tokco tariflori artirmaq deyil; xorclorin azaldilmasi vo texniki somoraliliyin yiiksaldilmasi
liclin innovativ hallorin totbiqidir. Buna goro do 3-cii ssenari hom iqtisadi, hom do sosial baximdan
balanslagdirilmis yanagma kimi qiymaetlondirilir.

[lkin hesablamalarda istehsalgidan alinan elektrik enerjisinin alis qiymoti 5,254 qopik/kVts,
otlirmo haqqi iso 1,1017 qopik/kVts gobul edilir. Daha sonra texniki itkilor nozora alinir. Bu ssenarido
osas forz budur ki, sirkot innovasiya va texnoloji yenilonmalor sayasindo sistem samaraliliyini artirir
va Otlirma-paylama lizro timumi texniki itkilor 4%-o qador endirilir. Bu iso ovvalki ssenarilordoki 9%
ilo miiqayisodo ¢ox asagidir. Noticodo, texniki itkilor nozoro alindigdan sonra elektrik enerjisinin
effektiv vahid doayari toxminon 6,610 qopik/kVts soviyyasindo formalasir.

Novboti morhalodo paylayict sobokonin kapitalla baglt xorclori nozoro alnir. Ovvalki
ssenarilordo oldugu kimi, amortizasiya vo kapitalin qaytarilmasi 1,56 qopik/kVts kimi gétiiriiliir. Bu
xorclor yarimstansiyalar, elektrik xotlori, qoruyucu avadanliglar vo Olgmo-nozarst sistemlorinin
doyerinin barpasini ohato edir. ©moliyyat xorclori - amokhaqqi, texniki xidmot, saygaclasdirma,
informasiya sistemlori vo inzibati idaraetma - imumilikds 0,83 qopik/kVts toskil edir.

Bu ssenarini forglondiron osas cohotlordon biri innovasiyaya olava 0,6 gopik/kVts hocminds
sormayo ayrilmasidir. Bu investisiya rogomsal soboko idarogiliyi, agilli saygaclasdirma, xotlorin
texniki monitoringi vo itki-ogurluq risklorinin azaldilmasi kimi todbirlora ydnoldilir. Innovasiya maya
doyorini artirsa da, texniki itkilorin azalmasi vo yigimin yiiksalmasi natico etibarilo timumi tosiri
miisbot edir.

Beloliklo, imumi maya doyori (istehsal + oOtiirilmo haqqi + itkilor + kapital + omoliyyat +
innovasiya) toxminan 9,6 qopik/kVts toskil edir. Bu gostarici ovvalki ssenarilorlo miiqayisods ciddi
forqlonmir, lakin sistem itkilorinin shomiyyatli doracads azalmasi maya strukturunu daha effektiv edir.

Sirkot maliyyo sabitliyini tomin etmok iiclin y1gim (98%) vo monfost vergisi (20%) nozors
alinmaqla yigilan golira nisbotdo minimum 8% xalis monfoot hadofi miioyyanlosdirir. Bu hadafa
catmagq {li¢iin tolob olunan minimum satig qiymati (©DV-siz) toqribon 10,884 qopik/kVts hesablanir.

Bu ssenarinin mithiim istiinliiklorindon biri yiiksok yigim soviyyssidir - 98%. Bu gostarici
hesablanan satis mobloginin daha bdyiik hissasinin real galiro ¢evrilmasino imkan verir vo sirkotin
maliyyo axinini sabit saxlayir. Y1gim nazars alindiqda faktiki satis doyari toxminan 10,667 qopik/kVts
olur. Umumi maya dayari (9,6 qopik/kVts) ¢ixildigdan sonra vergigabagi monfoot 1,067 qopik/kVts
toskil edir.

Monfoat vergisi totbiq olunduqdan sonra xalis monfast toqribon 0,853 qopik/kVts olur. Bu da
effektiv satis doyarinin 8%-no borabordir vo ssenarinin nozordo tutulan hodofo tam uygun oldugunu
gostorir.

Bu ssenarido, orta satis qiymoti (©DV daxil olmagla) toxminon 12,843 qopik/kVts olur. 200
kVt.st ayliq istehlak iiclin 6donis 25,69 AZN toskil edir ki, bu da minimum amakhaqqinin (400 AZN)
togriban 6,42%-1 demokdir. Bu gostorici 2-ci ssenari ilo miiqayisado daha asagidir vo ohali {i¢iin daha
yumsagq tarif yiikii yaradir.

Bu ssenarido sirkot:
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»  ompoliyyat vo kapital xorclorini tam sokildo barpa eds bilir,

= yiiksok y181im sayosindo sabit pul axin1 formalasdirir,

= smart-grid texnologiyalari hesabina sobokonin idarsolunmasini yaxsilasdirir,
= gabagqlayici texniki xidmaot sayasindo nasazliq risklorini azaldir,

* yeni investisiyalar ii¢iin maliyyo imkanlar1 yaradir.

Ssenarinin monfi torofi odur ki, innovasiya xorclori ilkin morhoalodo sormayo ylikiinii artirir.
Lakin orta vo uzunmiiddotli dévrdo bu sormays hesabina oldo edilon gonaot bu yiikii kompensasiya
edir vo imumi rentabellik miisbat olaraq qalir.

Notico olaraq, 3-cii ssenari hom sirkotin maliyys sabitliyini tomin edir, hom do istehlakgilar iiglin
daha yumsaq tarif siyasoti yaradir. itkilorin azalmasi vo y1gimin 98%-o catmasi likvidlik risklorini
minimuma endirir. Bu xiisusiyyotloro goro 3-cii ssenari hom sirkot, hom do istehlakg¢ilar {igiin oan
balansli vo davamli model kimi forqlonir.

Asagidaki codvaldo elektrik paylayict sirkotin hor {i¢ ssenari iizro osas maliyys vo omoliyyat
gostaricilori iimumilogdirilmis sokildo toqdim olunur. Bu miigayiso 1 kVt.st enerji lizro xorclorin
formalagsmasini, tolob olunan golir soviyyelorini, satis qiymotini, moanfoot gostoricilorini vo
dayaniqliliq parametrlorini ardicil gostorir.

Cadval 5
Ssenarilar iizro miiqayisasi
Gostarici 1-ci ssenari 2-ci ssenari 3-cii ssenari
ilkin enerji xorci (istehsal + 6tiiriilmo +
itkilar), qapik/kVts 2 e e
Kapltal xarclari (amortizasiya + qurgular), 1,56 1,56 1,56
qapik/kVts
9mpliyyat xarelori, qapik/kVts 0,83 0,83 0,83
Innovasiya xorci, qapik/kVts - - 0,6
Comi maya dayari, qopik/kVts 10,62 9,325 9,6
Y181m saviyyasi, % 93% 93% 98%
Tarif modeli sosial Vahid (monfaet Vahid ('1tk1 Vo yigim
. . - hadofli somaralilik
diferensiallagdirilmis modeli) -
modeli)

Hodoaflonan xalis manfaat, % - 12,2% 8%
Zararsiz va ya talob olunan satis qiymati
(ODV-siz), qopik/kVts 11,43 11,831 10,884
Effektiv satis qiymoati (y181m nazara
alinmagqla), qapik/kVts 9,03 11,003 10.667
Moanfaat / zarar (vahid), qapik/kVts -1,59 1,678 1,067
Xalis manfoot (vergidan sonra), qapik/kVts ) 1,342 0,853
Xalis monfoat marjasi, % -17,6% 12,2% 8%
Satig qiymati (9DV-1i), qapik/kVts seqmentlosdirilmis 13,961 12,843
Ayhgq istehlak sabati (200 kVt.st), AZN 16,8 27,92 25,69
Minimum amokhaqqinda pay, % 4,2% 6,98% 6,42%

Moanba: Miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Caodvoldon do goriindiiyli kimi, xorclorin somorali idaro olunmasi, itkilorin azaldilmasi vo
innovasiyaya yonaldilon investisiyalar sirkotin hom monfast aldo etmoasi, hom do uzunmiiddatli
dayanigligini tomin etmasi baximindan miihiim rol oynayir.

Elektrik enerjisinin paylanmasi {izra aparilan ii¢ ssenari gostorir ki, mévcud tarif qurulusu ilo
texniki vo idaroetmo amillori arasinda diizgiin balansin yaradilmasi hom paylayici sirkstin maliyys
sabitliyi, hom do istehlakg¢ilarin sosial miidafissi iigiin vacibdir. Analiz gostorir ki, maya doyarinin osas
hissasi enerji alis qiymati, sobokonin kapitalla bagli xarclori vo giindolik idareetma-emaliyyat xorclori
ilo formalasir. Bu komponentlords bas veran doyisikliklor sirkstin maliyys naticalorini shomiyyatli
doracods doyisir va tarif siyasoting birbasa tosir gostorir.
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Movcud voziyyati oks etdiron 1-ci ssenari, hazirki tariflor vo yigim soviyyesi ilo sirkstin
timumilikds zororlo foaliyyot gdstordiyini gostorir. Xiisusilo asag1 vo orta istehlak qruplar iigiin totbiq
edilon sosial yOniimlii tariflor sirketin maliyys sabitliyini zoiflodir vo investisiya imkanlarini
mohdudlasdirir. Bu yanagma sosial baximdan vacib olsa da, paylayici sirkotin modernlosmo, texniki
yenilonmo vo sobokonin etibarli iglomosi iiglin tolob olunan investisiyalari maliyyslogdirmasini
¢otinlosdirir.

2-ci ssenarido tarif siyasoti sosial seqmentlogsmodon uzaqlasib maliyye moagsadlorine yonalir.
Burada xalis monfoat normasinin hadof kimi miioyyon olunmasi sirkotin maliyys baximindan davamli
foaliyyetini tomin etmoys imkan yaradir. Lakin eyni zamanda bu yanasma istehlakgilar iiciin xorc
yiikiinii artirir vo xiisusilo hassas sosial qruplar iigiin olava risk yaradir. Bu ssenari gostorir ki, yalniz
maliyyo yoOniimli tarif siyasoti uzun miiddotdo sosial noticolori nozoro almasa, asagt golirli
istehlakeilarin yiikiinii artiraraq enerji xidmotlorinin ol¢atanligina monfi tosir gostors bilor. Buna goro
tonzimloyici qurumun tarazlasdirict miidaxilosi zoruridir.

3-cii ssenarido innovasiya vo idaroetmo somoraliliyinin artirilmasi sayasindo texniki itkilorin
azaldilmasi vo yigim soviyyesinin yiiksaldilmasi timumi maliyys yiikiinii ohomiyyetli doracads
azaldir. Noticodo maya doyerinin strukturunda daha olverisli balans formalasir: enerji, kapital vo
omoliyyat xorclorinin payr optimallagir. Yigim soviyyosinin yiiksolmosi sirkotin pul dovriyyesini
sabitlosdirir, texniki itkilorin azalmasi isa uzunmiiddotli dovrds hom tariflorin sabit saxlanmasina, hom
do sobokonin etibarliliginin artmasina tohfa verir. Bu ssenari gostorir ki, maliyys dayaniqligina yalniz
tarif artim1 ilo deyil, daxili idarsetmo somoroliliyinin yiiksaldilmosi yolu ilo do nail olmaq
miimkiindiir. Bu iso hom sirkat, hom do istehlak¢ilar ti¢lin optimal balans yaradir.

Cadval 6
Ssenarilor iizra naticalor
Ssenari Maliyys dayamighgi Sosial hassashq Innovasiya
1-ci zoif yiiksok zoif
2-Ci M yiiksok zoif zoif
3-cii M orta M orta M yiiksok

Moanba: Miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Umumilikdo aparilan tohlil gdstorir ki:

1-ci ssenari - sosial yoniimlii tarif siyasoti sosial baximdan vacib olsa da, sirkstin maliyya

dayanigligini tomin etmir.

2-Ci ssenari - maliyya yoniimlii qiymat siyasoti sirkatin sabit foaliyyatino imkan yaradir, lakin

ohali {iglin 6donis yiikiinii artiraraq sosial baximdan ¢atinlik yaradir.

3-cli ssenari - innovasiya vo somaraliliyo osaslanan model hom maliyys sabitliyini, hom do

sosial hassaslig1 tomin etdiyi {i¢iin an balansli vo magsadouygun yanagsma hesab olunur.

Notica

1. Sektorun qurulusunun tohlili gostorir ki, dlkods elektrik enerjisinin osas hissosi IES-lordo
istehsal olunur. Bu struktur hazirda sistemin sabitliyini tomin etss do, uzunmiiddatli dévrdo
yanacaq qiymotlorinin doyismosi, karbon emissiyalarina dair O6hdoliklor va texnoloji
yenilonma taloblori baximindan miioyyon problemlor yaradacagq.

2. Somoaralilik saviyyasina asaslanan tonzimlomo mexanizmlori vo “yiiksok itki zonalar1” ii¢lin
nazards tutulan xiisusi proqramlar totbiq edildikdo, hamin orazilords enerji itkilorini 3-4 faiz
bondi azaltmaq, y1§im soviyyasini 98%-o yaxinlasdirmaq vo pul dovriyyosini sabitlosdirmok
miimkiin olur. Borc portfelinin bir dofalik restrukturizasiyasi sirkatin likvidliyini artirir. Agiq
va raqabatli satinalma mexanizmlori is9 xarclorin azalmasina va investisiya miihitinin daha
alverisli olmasina sorait yaradir.

3. Hesablamalar gostorir ki, yalniz maliyyo qaynaqlarini artirmaq mogsadilo tariflorin
yiiksaldilmasi sirkotin dayanighiligin1 tomin etso do, sosial yiikii artirir vo bu haossas
istehlak¢ilar1 ¢otin voziyyata sala bilor. Bu sababdon maliyys sabitliyinin yalniz tarif artimi
yolu ils tomin edilmasi optimal deyil.
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1.

4. Kommunal sektorda xorc strukturunun tohlili gdstorir ki, innovasiyaya yonoldilon olavo
vosait ilkin morholodo xorclorin artmasina sobab olsa da, y1§im soviyyosinin artirilmasi vo
itkilorin azaldilmasi hesabina orta vo uzun miiddotli dovrdo timumi baza xorclorinin
azalmasina gotirib ¢ixarir.

Taklif

Dovlat 3-5 illik miiddat iiglin paylayici sirkot qarsisinda doqiq hodoflor miioyyonlosdirir. Bu
hadoflor texniki itkilorin azaldilmasi, yigim soviyyesinin artirilmasi, xidmot keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo tolob olunan investisiyalarin yerino yetirilmosini ohato edir. Sirkot
miioyyon edilmis hadoflore catdigi halda, slave maliyys stimulu vo ya miikafat ala bilor.
Masalon, y1gim saviyyesinin an azi 98%-o yliksaldilmosi, paylama itkilorinin 2030-cu ils qodar
7,5%-don 5%-o endirilmasi va elektrik kosinti miiddstini 6lgon SAIDI-SAIFI gostaricilorinin
har il yaxsilasdirilmasi nozords tutulur.

. Dovlot torofindon kommunal sektorda yigimin asagi, itki soviyyosinin yiiksok oldugu

bolgolorin miisyyonlogdirilmasi vo bu bolgalords xiisusi proqramlarin totbiqi baslica istigamaot
kimi gabul olunur. Paylayici sirket {igiin bu zonalar {izra hodafli investisiya va texniki todbirlor
planinin hazirlanib tosdiq edilmosi zoruri sort hesab edilir. Bu mexanizmin totbiqi naticosindo
hamin zonalarda y1gimin 4-5 faiz artmasi, itkilorin 3-4 faiz bondi azalmasi vo sirkstin maliyyo
dovriyyasinin shamiyyatli doracods yaxsilasmast gozlonilir.

Dovlot kéhno borclarin vo mohkomoya godor olan taloblorin halli iiglin bir dofslik yenidon
qurma mexanizmi totbiq edir. Sirkot iso yeni borclarin yaranmasinin qarsisini almaq iigiin
daxili nozarat prosedurlari vo 6domo planlart hazirlayir. Bu yanasma kohno borc yiikiiniin
azalmasina, sirkotin likvidliyinin artmasina vo investisiya colbetmo imkanlarinin
genislonmosing gorait yaradir.

Sirkat iri soboks layiholorinin satinalmalarini agiq vo raqabatli sokilds hoyata kegirir. Layiholor
izra xarclor vo miiqavilalar soffaf gokilds togdim olunur vo lazim goldikds bazar qiymatlori ilo
miiqayisa edilir. Sirkst, homg¢inin, dovlots har riib maliyys vo faaliyyat hesabatlari togdim edir.
Bu yanagma hom xarclori azaldir, hom do ictimai etimadi vo investisiya miihitini giiclondirir.
Ozollosdirmo reallasdifr toqdirde elektrik paylayict sirkotin faaliyyata basladigr ilk illorde
yigimin istonilon soviyyads olmamasi vo texniki itkilorin yliksok olmasindan gaynaqlanan
maliyys zararlorinin dovlat torofinden kompensasiya edilmosi mogsedouygundur. Bu yanagma
sirkatin ilkin morhalods tariflori koskin artirmadan investisiya, rogomsallasma vo infrastruktur
yenilonmasine fokuslanmasina imkan verir. Eyni zamanda, istehlak¢i qruplarinin tizerindo
sosial yiikiin artmasinin qarsis1 almir. Ikinci morholodo iso dostok mexanizmlori todricon
azaldilaraq samoralilik indikatorlar1 (y1gim >98%, itkilor <3%) {izro hesablana bilor.

Dovlat, evlorindo gilinos paneli vo ya digor kicik enerji qurgulari quran istehsalgilarin artiq
enerjini sobokoys satmasina imkan veron qaydalart tosdiq edir. Eyni zamanda, ohalinin
elektrikdon ¢ox istifado olunan saatlarda istehlaki azaltmasini tosviq edon xiisusi proqramlar
totbiq olunur. Sirkot iso gilinilin forqli saatlarinda miixtolif tariflorin totbiqi vo istehlakin idaro
olunmasi kimi yanagmalari sinaqdan keg¢irir. Bu todbirlor pik saatlarda sobokonin yiliklonmasini
azaldir, yeni infrastruktur xorclorinin qarsisint alir vo qiymat artimina sabob olacaq tosirlori
zaifladir.
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