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Abstract: The main objective of this scientific article is to examine the role of cities in
ensuring the balanced socio-economic development of Azerbaijan and to identify ways to enhance
their significance. The paper analyzes key reform directions implemented in international practice to
support balanced regional development, drawing on OECD studies, the ESPON approach, and UN-
Habitat programs. Based on this analysis, several urban development concepts aimed at stimulating
regional growth and reducing territorial disparities are proposed, including the “smart city,”
“inclusive planning,” the “15-minute city,” and the concept of polycentric development.

Special attention is given to substantiating the applicability of the polycentric development
model in the context of Azerbaijan. Within this framework, alongside Baku, cities such as Ganja,
Sumgayit, Mingachevir, Lankaran, Shaki, Shirvan, and Nakhchivan are identified as regional
development centers, for which functional specialization is recommended.

The article also assesses the index of cities’ influence on the development of economic regions.
The assessment methodology is based on comparative relative indicators of the economic
development of cities and their corresponding economic regions (excluding urban areas). The results
indicate that Sumgayit and Ganja exert the strongest influence on regional development, while the
impact of other cities is relatively less significant.
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Xiilaso: Elmi mogalonin osas moqgsodi Azorbaycanin tarazli sosial-igtisadi inkisafinda
sohorlorin  ohomiyyatini aragsdirmaq vo onun artirilmasi istiqgamotlorini miioyyanlogdirmakdir.
Mogqalodo diinya tocriibasindo regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafin1 dostoklomok mogsadilo
hoyata kegcirilon islahatlarin osas istiqgamatlori dyronilib, OECD toadqiqatlari, ESPON yanasmasi vo
Habitat programlari arasdirilib vo onlarin osasinda regional inkisafin stimullagdirilmasi vo
qeyritarazligin azaldilmasi iiglin bazi sohor inkisaf konsepsiyalari irali siiriiliib. Bunlardan “Agill
sohor”, “Inklyuziv planlagdirma”, “Sohorlor 15 doqiqe” vo “Coxmorkazli inkisaf” konsepsiyalarmnin
mahiyyati vo metodologiyalart tohlil edilib vo, xiisusi olaraq “Coxmoarkaozli inkisaf” modelinin
Azorbaycanda totbiq edilmasi mogsadauygun sayilib. Bu model ¢or¢ivasinde Baki ilo yanasi, Genca,
Sumgqayit, Mingogevir, Lonkoran, Soki, Sirvan, vo Naxg¢ivan kimi sohorlor “regional inkisaf
moarkozlori” kimi miioyyan edilmsli vo onlarin hor biri tizro funksional ixtisaslagsma aparilmalidir.

Moqalads iqtisadi rayonlarin inkisafina sohorlorin tosir indeksinin qiymotlondirilmasi aparilib.
Qiymatlondirmonin  metodologiyasi soharin  vo rayonun gqalan (soharsiz) hissasinin iqgtisadi
gostaricilorinin miiqayisali nisbatine asaslanir, hansi ki, bu metodologiya Tatarkin A.L., Mirke A.A.,
Yevstigneev R.M.-nin oasarlorinds mokan inkisafinin tohlili ti¢lin (miigayisali indekslor vo pay
strukturlart sistemi) istifado olunmasi toklif edilmisdir. Qiymatlondirmonin noticosine gora,
Sumgay1t vo Gonca on giiclii tosirs malikdir, digor soharlor iso shamiyyaetli deracods geri qalir.

Acar sozlar: tarazli inkisaf, “coxmaorkozli inkisaf” konsepsiyasi, regional inkisaf morkazlori,
soharin regiona tosir indeksi, ekoloji davamliliqg.
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Giris

Regionlarin inkisaf soviyyesinin yiiksoldilmosi, onlarin inkisaf soviyyesinde olan kaskin
forglorin aradan galdirilmasi vo miioyyon doracados tarazliq yaradilmasi biitdvliikdo 6lkonin davamli
inkisafi li¢iin vacib amilo ¢evrilib. Lakin regionlarin inkisafi {i¢iin ilkin sortlori olan iqtisadi, sosial,
tobii, texniki-texnoloji, investisiya imkanlar1 borabor olmadigina goéro, onlarin inkisaf soviyyslorinin
tarazlagmasina nail olmaq ¢ox boylik ¢atinliklorlo tizlogir. Miiasir dovrds biitiin diinyada sohor hoyat
torzi siiratlo inkisaf edir. Urbanizasiyanin giiclondiyi Azarbaycanda tokco paytaxti inkisaf etdirmok
deyil, ham do tarazli inkisaf ii¢lin regional sshorlorin ohomiyyastini artirmaq vacibdir. Resurslarin
yenidon boliisdiiriilmasi, infrastrukturun modernlosdirilmasi vo milli  strategiyalarin  hoyata
kegcirilmasi gohorlorin regional inkisafi tonzimloyon samarali alstlore ¢evrilmosine imkanlar yaradir.

Soharlor tokcs iqtisadi deyil, hom do sosial, madoni va inzibati markoz kimi foaliyyat gostarir.
Onlar is¢i qiivvesini, investisiyalari, innovasiyalari, nagliyyat vo logistika infrastrukturunu, tohsil vo
tibb miiossisolorini 6zlindo comlosdirir. Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorinin borpasi vo
inkisafi, eloco do Baki ilo regionlar arasinda boraborsizliyin azaldilmasi zorurati bu baximdan
xtisusilo aktualdir.

Biitiin bunlar gohorlorin iqtisadi inkisafi ilo bagl ortaya ¢ixan problemlorin todqiqini obyektiv
zarurata cevirir. Miixtalif sabablorden 6lkanin iqgtisadiyyatinin tarazli inkisafinda nisbaton zaif istirak
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edon goharlor (regionlar) var ki, onlarin xeyli miqdarda istifade olunmamis vo ya samarasiz istifado
olunmus resurslart mévcuddur. Bu resurslarin movcudlugu sozii gedon orazilori iqtisadi artim
monbayi hesab etmoyo asas verir. [7] Bu baximdan zoif inkisaf etmis regionlara (sohorlora) dostok
Olkods igtisadi artimin stimullasdirilmasi siyasotinin elementi kimi doyarlondirila bilor.

Xarici tadqiqatlarin tohlili

Miiasir dovrdo tarazli sosial-igtisadi inkisafda sohorlorin rolunu arasdiran bir sira osas
beynolxalq todqiqatlar vo hesabatlar mévcuddur. Soharlor iqtisadi inkisafin, innovasiyalarin vo amok
bazarlarinin birbasa aparici qiivvesidir, lakin gohor artimi1 ¢ox vaxt orazi tarazsizligr ilo miisayiot
olunur. iqtisadi artim orazi cohotdon tarazli olmur vo bu qacilmazdir. Dovlotin siyasoti siini
“boraborliyi” tezlogdirmoyo yox, orazilorin inteqrasiyasi vasitosilo artimi daha inklyuziv etmoyo
(nogliyyat, omok bazarlari, rogomsal sobokalor) yonalmolidir. [29]

OECD gostaricilori, ESPON yanasmasi vo WDR c¢orgivasi — qgeyritarazligin azaldilmasi vo
inkliiziv inkisafi tosviq etmok Ttigiin praktiki siyasot tovsiyealori verir. Bu hesabatlarin naticolorine
goro, ikinci dorocoli morkozlor dostoklonmoli vo mogsadyonlii “yer osashi” («place-based»)
programlari hoyata kecirmolidir. Diqgotin yerli xiisusiyyotlordo comlonmosi timumi toyinath
sabokodonkanar hollordon daha yaxsi naticalor verir. [33].

Urbanizasiyanin regionlararasi tarazliga tosiri haqqinda Diinya Bankinin hazirladigi bir sira
digor todqiqatlart vo moruzolori var. Osas natica: iri sohar komorlori (dohlizlori) koordinasiyali
inkisafi stimullagdira bilor, lakin “periferiya”ya diqqoet yetirilmodikdo borabarsizliyin artmasi riski
qalir.

[OIT (OECD) -nin “ilk baxisdan regionlar va sohorlor” [33] adli todqigatinda miiqayisali
indikatorlu metodologiya totbiq edilib (40+ regionlar/sohorlor {lizro indikatorlar). Naticoya goro,
Olkoadaxili qgeyriborliklor davamli xarakter dasiyir vo ddvlot siyasatini xidmatlorin olgatanliginin
yaxsilagdirilmasina, gerido galmis regionlarda mohsuldarligin artirilmasina vo sohor klasterlorinin
inkisafina yonoltmok lazimdir.

Mokan Planlagdirma iizro Avropa Miisahids Sobokosinin (ESPON) “Avropada Polimarkozlik
Inkisaf Potensiallar”’adli todqgigatinda [35] vo diger olaqali todqiqatlarda; Hall, P. & Pain, K. (eds.)
The Polycentric Metropolis (Earthscan, 2006) adli todqiqatinda ¢oxmaorkozli inkisaf konsepsiyast
aragdirilir vo bu modelin totbiq edilmosinin tarazliga tosirlori todqiq edilir.[36] Toadqigatin naticasi:
ogor “qlitblor” arasinda keyfiyyatli infrastruktur vo iqtisadi olago mdvcuddursa, onda ¢oxmorkozli
model daha tarazli inkisafa aparir.

Habitat — davamh moskunlasmanin  togviqine vo hamui {iglin sohor hoyatinin
yaxsilagdirilmasina hosr olunmus BMT programidir. Onun osas missiyasi sosial vo ekoloji cohotdon
davamli gohorlori vo hami iiclin olverisli vo adekvat monzili tomin etmokdir. Habitat Diinya
Soharlorinin Hesabat1 [32] adli todqiqatin misllifidir. “Davamli Urbanizasiyanin Qiymatliliy1”-na
hasr edilmis World Cities Report 2020 metodologiyas1 soharlorin “dayer” yaradan merkoez kimi
sistemli tohlilino asaslanir. Diizgilin idars olunan ssharlor yiiksok olave doyor yaradirlar vo milli
inkisafin drayverlori ola bilirlor, lakin golirlorin béliisdiiriilmesi {iglin planlama, maliyyslosmo vo
institusional gabiliyyat talab olunur.

“Soharin zaofori” (Triumph of the City) adli todqiqatin miislliflori Edward L. vo Glaeser E.[37]
sohorlori — innovasiya vo artim drayverlori rolunda arasdirib vo hesab edirlor ki, sohor sixliginin
uistlinliiklori istifade edilmalidir, lakin eyni zamanda ol¢atanliq va geyribarabarlik problemloride hall
edilmalidir.

Xarici 6lkolordo regional inkisafi stimullasdirmaq {i¢iin yeni yanagmalar totbiq edilir. Al-na
daxil olan o6lkolords regional siyasstin asas elementlorindon biri problemin qoyulusudur. Biitiin
olkolordo bozi qoyulan problemlor eynidir: regionun (sohorin) inkisaf soviyyesi ilo Al iizro orta
gostorici arasindaki forq; kond vo sohor yerlori arasindaki disparitet (boraborsizlik); sohorlorin
monomarkaz strukuru va s. Polsa, Cexiya, Macaristan vo digor 6lkalorin regional programlarina kond
yerlorinin inkisaf siyasoti vo ayrica sohor yerlorinin inkisaf siyasati daxildir. Tadbirlorin hoyata
kegmosi markazi hakimiyyet orqanlar1 saviyyasindo, markazi va yerli (regional) hakimiyyst orqanlari
soviyyasindo, yalmiz yerli (balodiyyo) hakimiyyat organlari soviyyosindo bas verir.
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Miioyyon sabablordon zoif inkisaf etmis regionlarin (sohorlorin) inkisafina dévlot torsfindon
dostok verilir. Inkisaf etmis olkolordo dostok siyasoti bir ne¢o ndv dovlst proqraminda 6z oksini
tapmisdir:

* Milli regional inkisaf proqramai;

* Regional inkisaf proqramlari (yerli idaralor torafindon hazirlanmis inkisaf proqramlari);

* Miioyyon nov regionlar liciin mogsadli inkisaf programlar1 (masolon, depressiyaya ugramis
soharlora dastak proqramlar);

* innovativ inkisaf vo xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi proqramlar1 (bir gqayda olaraq,
innovativ potensialin inkisafina vo ayri-ayr1 regionlarin ixtisaslagmasina osaslanan klasterlorin
yaradilmas1 proqramlari);

* Mokan planlasdirilmasi programlari: miixtslif sahovi proqramlarin (menzil siyaseti, naqliyyat
siyasoti vo s.) olagolondirilmasino vo inteqrasiyasina yonoldilmis proqramlar vo regional inkisaf,
kond vo sohor orazilorinin tarazli inkisafinin tomin edilmosi, davamli inkisaf mogsodlorino nail
olunmasi magsadlori iigiin totbiq edilon todbirlor.

Gerido galmis regionlarin dostoklonmasi siyasatini hoyata kegirorkon 6lkolor hoyata kecirilon
tadbirlorin somaoraliliyini qiymatlondirmays vo regional siyasotin effektivliyini artirmaq ili¢lin lazimi
diizoliglor etmoys imkan veron xiisusi gostoricilordon istifado edirlor. Gostoricilor sisteminin
foaliyyoti regional inkisaf institutlart torofindon bu moqgsadlo yaradilmis regional inkisafin
dostoklonmosi tizra maliyya va digor tadbirlorin totbiqi liclin monitoring sisteminin elementidir.

Azarbaycanda regional siyasatin osasinit Dovlst regional inkisaf proqramlari togkil edir. 2004-cii
ildon bugiine kimi regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli 4 Dovlst Proqramlari hoyata kegirilib.
Bundan bagqa “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli prioritetlor” vo “Milli igtisadiyyat
vo iqtisadiyyatin osas sektorlari lizro Strateji Yol Xoritolori” kimi kompleks poqramlarin da adini
cokmok olar. Tadbirlorin maliyyslogsdirma manbalori asagidakilardir: dovlst biidessi, biidcodonkonar
fondlar, yerli vo xarici invesisiyalar, “Azorbaycan Investisiya sirkoti” ASC, Azorbaycan
Respublikasmin Sahibkarligin inkisafi Fondu, Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi. Dévlot Pograminin
tadbirlor planina 6lko ohamiyyatli tadbirlor, Baki sohari va gasobalari iizrs tadbirlor, inzibati rayonlar
iizro tadbirlor vo Naxcivan iqtisadi rayonu {izro tadbirlor daxildir. Programa daxil olan todbirlor
miivafiq olaraq yalniz morkazi hakimiyyat orqanlar: torafindon (Nazirliklor), vo yaxud Nazirliklor vo
Yerli icra hakimiyyatlori ilo birlikds icra olunur.

Sohorlorin inkisafi istigamotindo yeni atilan addimlardan biri Avropa Ittifagqt vo BMT-nin
Inkisaf Programi Azorbaycanda “Iqtisadi Inkisafi Dostokloyon Bolodiyys Sadrlori" programinin
icrasina baslamasidir. Proqramin icrasina 14 mart 2021-ci ildo baslanmis, 2024-cii ilo godor davam
etmis vo Sorq Torofdashigi (ST) regionunda dayamqli inkisafi hodoflomisdir. "Iqtisadi Inkisafi
Dostokloyan Balodiyya Sadrlori" programu ¢orgivesindo Azorbaycanm miixtolif soharlorino Al vo
BMTIP torofindon yeni nosil yerli igtisadi inkisaf planlariin islonib hazirlanmasinda, strateji
diisiinconin tosviqindo, strateji innovasiyalar vasitosilo inkisaf {iclin innovativ yanasmalarin
aragdirilmasinda vo sohor dayaniqliginin yaradilmasinda dostok verilocok.[27]

Diinya tocriibosindo regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafin1 dostoklomok maoqgsadilo
miioyyon asas istigamatlordo islahatlar hoyata kegirilir:

-Sohar infrastrukturunun inkisafi;

- Soharlorin iqtisadiyyatinin diversifikasiyast;

- Insan kapitalina investisiyalar;

- Ekoloji davamliliq

- Moarkozsizlosmo va vatondaslarin istiraki vo s.

Mosolon, Almaniyanin kigik soharlorinde biotexnologiya va masingayirma sahalorindo
startaplar1 dostokloyon klaster texnoparklar1 yaradilib. Rur vilayatindo miiossisolor dag-modon
sonayesindon avtomobil vo masingayirma, elektrotexnika vo yiiksok doqigli mexanika, xidmot
sektoruna c¢evrilib. Bu iso 0z ndvbasindo, igsizliyi azaldib, regionlarin ixrac potensialini artirib.
Fransanin Lion sohori anonovi sonayedon asilili1 azaldaraq kreativ sonayelori vo IT sektorunu faal
sokildo inkisaf etdirir. [13] Bu inkisafa {i¢ qlobal vo sokkiz milli klasterin yaradilmasi (sohar nagliyyati,
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idman mallari, video oyunlar, kino klasteri vo s.), kimya, biotexnolgiya, tohsil va elmi-tadqiqat
morkozlorinin inkisafi ilo “Kimya Vadisi” Dovlot Proqraminin  hoyata kegiriimosi hesabina nail
olunub.[14]

Finlandiyada pulsuz tohsil vo R&D-i faal dastokloyan sistem totbiq edilib. Estoniyada dovlot
rogomsal bacariglara erkon yasdan investisiya qoyur. [15]

Bozi 6lkolor iso borpaolunan enerji monbolorine {istlinliik verorok ekoloji davamliliga nail
olmaga calisirlar. Mosalon, Isvegrodo enerjinin 54%-i barpaolunan monbalarden almnir, Stokholmda
yasil nogliyyat vo binalara xtisusi digqet yetiron “Yagil Sohor” proqrami hoyata kegirilir, Almaniyada
“yasil” energetikaya kecid vo binalarin enerjisomoraliliyi iiclin Energiewende proqrami vo sort
standartlar totbiq olunur.[16]

Hollandiyada gerido qalmis sohorin (regionun) inkisafin1 tosviq etmok iiclin bes dovlot
investisiya sirkoti foaliyyot gostorir. Eyni zamanda, nizamnamo kapitalinin asas payr morkozi
hokumoto moxsusdur. Yerli suralarin  gohorsalmada genis solahiyyotlori var. Votondaslar
referendumlar vo onlayn platformalar vasitasilo gorarlarin gobulunda istirak edirlor. Berlin sohori
biidcolori va infrastrukturu idars edon rayon suralarini foal sokilds inkisaf etdirir. [17]

Soharlorin miiasir inkisaf modellori

Miiasir dovrdos regionlarin nisbaton tarazlasmasi mogsadilo sohorlor bir nego aktual istigamotdo
inkisaf etdirilir. Bu istiqgamatlor asagida verilon konsepsiyalarda (modellords) 6z oksini tapir:

1. Coxmoarkazli (polycentric) inkisaf (Al): Avropa ittifaq: bir region daxilinda bir nego sohorin
aparici funksiyalar1 yerina yetirdiyi ¢oxmorkozli urbanizasiya modelini totbiq edir. Niimuna: Polsada
ikinci doracoli gohorlor - Poznan, Vroslav, Qdansk inkisaf etdirilir (Varsavada olan giicli
tomorkiizlogsmayas alternativ olaraq) [8]

2. Agilli sohorlor (Singapur, Conubi Koreya): Nogliyyat, resurs vo sohor miihitinin idars
edilmasi texnologiyalarindan istifads olunur. Azarbaycanda bels konsepsiya Agdamda va Zangilanda
hoyata kegirilir.

3. Inkliiziv planlasdirma (Skandinaviya): Isve¢ vo Norvegda digqgati davamli inkisafa vo hoyat
keyfiyyatina yonoldon, shalininds istirak etdiyi planlasdirma istifads olunur.

4. Sohorlor 15 daqigos (Fransa): Biitiin zoruri xidmatlorin 15 doagigolik piyada vo ya nogliyyatla
mosafods olmasi konsepsiyasi infrastrukturun yiikiinii azaltmaga vo sohords yasayisin rahatligini
artirmaga imkan yaradir.[9]

“Agilli sohor” (Smart city) konsepsiyasi sohor infrastrukturunun, hayat keyfiyyatinin
somoraliliyinin artirilmasi igiin rogomsal texnologiyalarn va verilonlorin istifadasino osaslanir.
Modelin formalagsmasi ¢oxmarhalali xarakter dasiyir vo 1990-c1 ilds “elektron hokiimat”, “ragomsal
sohar” konsepsiyalari ilo yaranmugdir. 2005-2010-cu illordo IBM, Cisco, Siemens kompaniyalart
sohorlor {igiin texnoloji hallor (“Smart city” termini) irali siiriirlor vo sonra Al, BMT, Diinya banki,
Cin, Sinqapur “Smart city” konsepsiyasini dovlot strategiyasina daxil edirlor. 2015-ci ildon bugiino
odor standartlar yaramr (masolon ISO 37120), agilli sohorlor reytinglori, beynolxalq forumlar
kegirilir.

Bugiin “Smart city” - sohor xidmatlorinin somaraliliyinin artirilmasi, resurslarin davamli idars
edilmasi, votondaslarin hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi {igiin informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarini istifado edan sohordir.

“Inkliiziv planlasdirma” konsepsiyasi - sohorin hoyatinda va faaliyyatinds istirak etmok iigiin
ohalinin biitiin qruplarina (hassas qruplar daxil olmagla) barabor imkanlar yaradan bir yanagmadir.
Bu konsepsiyanin yaranmasi vo formalagsmast 1970-80-ci illordo gadinlarin, hassas qruplarin
hiiquglar1 ugrunda aparilan sohar horokatlarindan basladi.1996-c1 ildo “hami {igiin sohar” haqqinda
qlobal diskussiyalarin kegirilmosi (BMT, Habitat II, istanbul), 2000-ci illords inkliizivlik vo istirak
etmo prinsiplorinin hazirlanmasi, 2015-ci ildo Davamli inkisafin moagsadlorinin gabul edilmasi (DIM
11 “goharlori inkliiziv, tohliikesiz, davamli vo ekoloji etmok™) “inkliizivliyin” asas prinsip kimi
mohkomlonmoasine sobob oldu [11]. Inkliiziv planlamanin osas prinsiplori: miixtalif tolobatlarin
nozors alinmasi (gender, yas, bacariqlar, etnik grup); gorarlarin gobul olunmasinda sohor sakinlarinin
istiraki; infrastrukturun olgatanligi - nogliyyat, ictimai binalar, trotuarlar; sosial manzil vo borabarlik.
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“Soharlar 15 daqiga” konsepsiyasi fransiz urbanisti, Paris Panteon - Sorbonna universitetinin
professoru Karlos Moreno tarofindon 2016-c1 ildo hazirlanmis vo 2020-ci ildon sonra (pandemiya
COVID-19-dan sonra) genis yayilmisdir. Parisin meri Ann Idalqo bu modeli 6z seckigabagi
programimin moarkazina ¢evirdi vo sohordo onu totbiq etmoys basladi. 2020-2023-cii illords
konsepsiya biitiin diinyada sohor strategiyalarinda totbiq edilir, xiisusilo davamli nagliyyat, lokal
igtisadiyyat vo soharlorin postkovid yenidonqurulmasi kontekstinda. Parisdan sonra bu konsepsiya
Barselona, Melburn, Portlend, Buenos-Ayres va digar sohorlora yayildi. “Sohorlor 15 dogigqe”
konsepsiyasina asason har sakin biitiin zaruri infrastruktur obyektlorine 15 daqige arzinds piyada
yada velosiped vasitesilo ¢atmaq imkanina malikdir. Bu model sohor rayonlarinin lokalligini,
oziinoyetorliyini  vo avtomobillordon asililigin  azalmasim1  miioyyanlosdirir.Sahar elo  toskil
olunmalidir ki, sakinlor uzaq yollara zaman va resurs sorf etmasinlor. Har sey - yaxinda (moktab,
baxga, sohiyya, market, aptek, is yerlori, park, idman vo madaniyyat zonasi, ictimai nagliyyat, maisot
Vo sosial xidmatlar).

“15 doaqigalik sohor” konsepsiyasi iimumilikdo Azorbaycan {igiin, xilisuson Baki vo boyiik
soharlar kontekstinds aktualdir, lakin modelin yerli realliqlara uygunlagdirilmasini talob edon bir sira
regional xiisusiyyatlor vo mohdudiyyatlor mévcuddur. Konsepsiyanin prinsiplori 6lkanin ekoloji
moqsadlari, Azoarbaycanin Qarabag vo Xoazor donizi do daxil olmaqla “yasil layiholords™ istiraki vo
avtomobildon asililigin azaldilmasi masalolorilo ist-listo diigiir. Sumqayit vo Gonca sohorlori
kompakt olduqlarina gora pilot layihasi tigiin ¢ox uygundur. Eyni zamanda, postkonflikt saharlarin
“15 doqige” prinsipi ila tikilmasi ii¢iin unikal imkanlar var. Bu konsepsiyanin ugurla naticalonmasi
tciin planlasdirmada islahatlar, yerli infrastruktura investisiyalar vo noagliyyat prioritetlorinds
dayisikliklar talab olunur.

“Coxmarkazli inkisaf” konsepsiyasinin mahiyyati vo metodologiyasi

“Coxmorkazli inkisaf” modeli (polycentrik development) - 6lkonin inkisafi tok dominant
morkazlo deyil, bir birilo alagoali soharlor sabakasi ila dostoklonon moakan planlamasi konsepsiyasidir.
Hor bir gohar 6z funksiyalarini yerina yetirmaklo paytaxtin iizarina diison yiikii azaldir. Bu modelin
konkret bir miiollifi yoxdur, o, cografiya, urbanistika vo regional iqtisadiyyat sahslorinds olan
miixtolif yanagmalar naticasindo yaranib. Bu konsepsiyanin mongoyi 1960-1980-ci illoro aiddir.
Kristaller Valterin “markazi yerlor nazariyyasi (1933), Con Fridmanin “Core-periphery” konsepsiyasi
(1960-1970) vo Fransua Perrunun “bdyiima ndqtolori” modeli “goxmorkazli inkisaf” konsepsiyasinin
tomoli oldu. 1999-2000-ci ilordo bu model Al-nin mokan inkisafi siyasatinin rosmi hissasino vo
Avropanin tarazli inkisafi ii¢lin osas mogsads ¢evrildi (xiisusilo European Spatial Development
Perspective vasitasilo). 1k dofo bu modelin sohor planlamasina tosiri hagqinda yazan miialliflordon
on 6namlisi London universitetinin professoru Peter Halldir. P.Hall vo K.Peynin fikrincs, arazilorin
davamli inkisafi yalmz six olagali ¢coxmorkozli metropollara kegdikdon sonra miimkiindiir. Burda
todqgiqat obyekti ayri-ayr1 sohorlor (paytaxt) deyil, bir-biri ilo sosial-igtisadi va infrastruktur cohotdon
bagl ikinci daracali soharlor qrupunun inkisafidir. Saharlor vahid soboka kimi foaliyyat gostarir, vo,
belaliklo ham xaotik boytiimanin, homds haddindon artiq morkazlogmanin qarsist alinir. [10].

Modelin asas xiisusiyyatlori: coxsayli igtisadi vo inzibati morkozlorin yaranmast; kigik vo orta
soharlorin dastoklonmosi; bu markoazlorin slagaliliyi; regional inkisafin davamliliginin, barabarliyinin
Vo tarazliliginin artmasi. Masalan, Polsa - ¢oxmarkazlilik institutlagdirilmis vo maliyys, infrastruktur,
hiiquq aktlar1 ilo dostoklonan 6lka niimunasidir. Polsada Krakov, Poznan, Vroglav, Lodz, Truymyasto
sohorlori regional “bdyiimo qiitblori” rolunu oynayrr vo Al fondu torofindon foal sokildo
maliyyslosdirilir.[34] Coxmorkazliliyin soviyyasi orta-yiiksokdir, ¢linkii 2000-ci ildon rosmi
strategiya formasinda totbiq olunur. Strategiyaya uygun olaraq, sohorlor arasinda olagoliliyin
soviyyosi  yiiksalir, idaroetmo moarkozsizlogdirilir. Polsada Qdansk-Poznan-Krakov-Vroglav
soharlarinin ¢oxmorkazli sobokasi yaradildigdan sonra Varsava sohorinin tomarkiizlosma Saviyyasi
azalmis, regionlarda artim geyds alinmisdir. Almaniyada Berlin-Hamburg-Munich-Kolojne saharlori
arasinda vahid nogliyyat-logistik vo innovasiya sistemi yaradilmagla (“metropol sistemi” modeli)
regionlararas1 tarazligin saviyyasi yiiksolmisdir. Fransada “Orta gohorlorin arasdirilmasi™ (villes
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moyennes) modeli totbiq edilmis va, naticods kigik vo orta soharlor méhkomlonmis vo inkisaf
etmisdir.

Coxmarkazli inkisaf konsepsiyasini hoyata kegirmok ii¢iin coxistiqgamatli todbirlor hoyata
kecirilmolidir:

1. Inzibati vo planlagdirma todbirlori (idaroetma soaviyyasinde)[27]

- Regional inkisafin asas konsepsiyas: kimi “goxmarkozli sohor sabokoasi” anlayisinin gabul
edilmosi;

- Regional planlasdirma orqanlarinin (regional inkisaf agentliklori) salahiyyatlorinin artirilmasi;

- Hor iqtisadi rayon {izro “sohor iyerarxiyasi” modelinin miiayyonlosdirilmasi (masalon:
regional markaz — submarkaz — yerli markaz);

- Sohar vo rayon planlarinin inteqrasiyast — “Regional master-plan” formatinda.

2. Infrastruktur vo logistika todbirlori. Magsad: Orta sohorlori (villes moyennes) regionlararasi
olago qovsaqlarina ¢cevirmakdir.

- Nogliyyat dshlizlorinin (quru, hava, doniz, domir yolu) Gancs, Sumgayit, Mingagevir,
Lonkaran vo Saki istigamatlorinds modernlosdirilmasi;

- Siirotli avtomobil yollar1 vo domir yollart vasitasilo soharlor arasinda somorali mosafo
azaldilmasi;

- Regionlarda logistika markazlari va sanaye parklari sobokasinin yaradilmasi (masalon, Ganca
— Qazax — Tovuz koridoru).

3. Igtisadi vo maliyys todbirlori. Mogsad: Kapitalin vo investisiyalarin regionlarda
camlanmasini tamin etmok.

- Vergi giizastlori vo subsidiyalar — regional miiassisalars, startaplara va sonaye parklarina;

- Dovlat investisiyalarinin balanslagdirilmast — Baki paymin azaldilmasi, regionlara
yonaldilmasi;

- Maliyys resurslarinin bolgiisii — baladiyyslora daha ¢ox fiskal salahiyyat verilmasi;

- Orta soharlorde maliyys morkozlorinin yaradilmasi (masalon, Ganca vo Sumgqayit ii¢iin
regional inkisaf bank filiallari).

4. Insan kapitali vo sosial todbirlor. Mogsad: Regionlarda yasayis vo omok soraitinin
calbediciliyini artirmagq.

- Universitet filiallarinin vo texnoparklarin regionlarda agilmasi;

- Is yerlorinin regionlara kogiiriilmosi — dévlot idaralorinin, sirket filiallarinin bir hissasi;

- Tohsil va sohiyys infrastrukturu ilo yanasi, moadoni vo sosial xidmatlorin genisglondirilmasi;

- Agilli gahar texnologiyalarinin marhalali tatbiqi (xiisuson Mingagevir va Ganca iigiin).

5. Monitoring va giymatlondirms sistemi. Moagsad: Polisentrik inkisafin naticalorini 6lgmok va
idaraetmani tokmillogdirmak.

- Hor 3 ildon bir regional balans hesabatinin hazirlanmast;

- Inteqral tosir indeksinin rosmi gostorici kimi totbigi;

- Biitiin sohorlor izro molumat bazasinin formalasdirilmasi;

Azorbaycanda hoyata kegirilon bir sira tadbirlor, mosalon Agdamda, Gancads, Masallida tikilon
sonaye Vo texnoparklar, Horadiz-Zongilan-Lagin vo Baki-Ganco-Thilisi avtomobil yollari,
regionlarda universitetlorin tikilmasi ¢coxmarkazlilik konsepsiyasinin sortlorino uygun golir. Lakin bu
modelin naticalarini alds etmok ii¢lin onun zaruri elementlorini reallagdirmaq lazimdir: ikincidaracali
soharlorin  (Ganca, Sumgqayit, Soki, Lonkoran, Naxg¢ivan sohorlorinin mistagil markaz Kimi
dastoklonmasi) sobokasinin yaradilmasi; regionlarin ixtisaslasmasinin inkisafi (maSolon, Soki-turizm,
Lonkaran - agroixrac Vo s.); Qarabagin davamli barpasi (yeni “conub-gorb bdyiima qiitbiiniin
yaranmasi - Susa, Agdam, Fiizuli, Zongilan); ki¢ik vo orta soharlarin dastoklonmasi (agro-klasterlor,
sanaye Vo texnoparklar, universitetlor, biznes-inkubatorlar vasitasilos); idarsetmoanin moarkazsizlosmasi
(yerli 6ziintiidaraetmonin giiclonmasi, “sohar-region” modelina kegid). Biitiin bu todbirlar golocokds
Bakinin yiikiiniin azalmasina, paytaxtdan konarda hayat saviyyasinin yiiksalmasine, davamli regional
iqtisadiyyatin yaranmasina va 6lko arazisinin slagsliliyinin giiclonmasinas sorait yarada bilor.

14



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

Urbanizasiya saviyyasina gora saharin regiona tasiri

Regionlarin inkisafinda saharlorin rolu oksar hallarda urbanizasiya saviyyasi ilo 6l¢iiliir - 61ka
ohalisinda sohar ohalisinin xiisusi ¢okisi. Inkisaf etmis dlkolorda, masalon Hollandiyada sohor ohalisi
92%-dir, burda sohorlor - davamli iqtisadiyyatin aparici qiivvesidir. Kanada ohalisinin 81%-i
soharlorin payina diigiir. Burda sohorlor - innovasiya markazloridir, lakin boyiik saharlorlo yanasi
kicik yasayis montogolorido foal sokildo dastoklonir. Isvegroda bu gostorici 88%-dir, sohar vo kond
orazilori arasindaki tarazliq “yasil” texnologiyalar vasitasilo yaradilir. [18] Rusiyada (74,7%)
soharlorin rolu ¢ox boyiikdiir, xiisusi olaraq aqlomerasiyalarin. Lakin kigik vo iri sohorlor arasinda
giiclli natarazlig mévcuddur. [19]

Urbanizasiya xarakterino vo sohorlorin  ohamiyyatine goro igtisadiyyati Azorbaycan
igtisadiyyatina yaxin  olan 0lkolorlo miigayiso aparmagimiz daha dogru olar. Masalon,
Azorbaycanda sohoar ohalisinin xiisusi ¢okisi 56-58%-dir. Baki - igtisadi vo demografik morkazdir.
Ikinci doracali moarkazlorin va regionlarmn inkisafina istiqgamotlonma miisahido olunur. Giirciistanin
(60%) paytaxti osas aparici qiivvo olmagina baxmayaraq, davaml inkisaf vo regional morkazlorin
inkisafi dostoklonir. Tiirkmonistanda (52%) soharlor asason dovlat investisiyalart vo infrastruktur
layihalari hesabina inkisaf edir. Ukraynada (69%) iri sonaye morkoazlori olan Kiyev, Xarkov, Dnepr
sohorlorinin inkisafi vo kigik seharlarin zeif dostoklonmasi miisahida olunur.[20] Ozbokistanda (51%)
urbanizasiya zaman kegdikca artir, lakin buna baxmayaraq kond shalisinin say1 halodo tistiinliik togkil
edir. Ermoanistanda (63%) igtisadiyyat vo ohali paytaxtda tomorkiizlosib, vo digor soharlorin sobokasi
zoif inkisaf edib. Qirgizistanda urbanizasiyanin saviyyasi zoifdir, soharlor sobokasi mohduddur.[18].

Qazaxistan tocriibasi xiisusi diqqgat calb edir. Urbanizasiya saviyyasi 58,2%-o barabar olan
olkoado aglomerasiyalarla borabar kigik vo orta soharlorin vo monosshorlorin inkisafi “Qazaxistan-
2050 strategiyast corgivasindo dostoklonir. Qazaxistan idaro olunan urbanizasiya strategiyasini
hoyata kegirir vo bu strategiyada asagidakilara xiisusi digqot yetirilir:

- Orta va kigik soharlorin inkisafi - masalon, Simkent, Qaraganda, Ust-Kamenoqorsk, Kostanay,
Taraz;

- Iri sanaye vo logistika markazlorinin otrafinda aglomerasiyalarin yaradilmast;

- Igtisadiyyatin diversifikasiyas1 yolu ilo monosanaye soharlorino (bir senayesi olan soharlor)
dostok;

- Infrastruktur layihoalori - nogliyyat, monzil-kommunal tasorriifat1, rogomsallasma;

- "Giicli Regionlar - Giiclii Qazaxistan" proqrami hoyat keyfiyyotinin borabarlosdirilmasina
yonalib.

Mosolon, Simkent sohorinds Sonaye zonasmin inkisafi vo nogliyyatin modernlogmasi onu
golocokds tigiincli meqapolisa geviracok. Qaraganda sohorindo innovasiya Klasterlori vo tibb va
tohsilin inkisafi dastoklonir. Ust-Kamenoqorsk saharinds metallurgiyanin inkisafi, ekoloji layihalor,
sohor miihitinin modernlogdirilmasi tadbirlori hayata kegirilir. Kostanayda aqrosonaye komleksi vo
logistikanin inkisafi, Taraz sohorinds isa turizm, k/t mohsullarinin istehsali dostoklonir.[21]

Iqtisadi rayonlarin inkisafina soharlorin tasir indeksinin qiymotlondirilmosi

“Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli 1386 nomrali Formanina goro 6lko orazisi 14
iqtisadi rayona béliiniib. Iqtisadi rayon - 6lko daxilinde iimumi iqtisadi-cografi, istehsal, amok Vo
infrastruktur xiisusiyyatlorino goro bir ne¢o inzibati qurumu (rayon, sohor) birlogdiron orazi
vahididir. Iqtisadi rayonlar regional siyasatin hoyata kegirilmosi, iqtisadi inkisafin planlasdiriimas1 vo
idaro olunmasi ti¢iin yaradilir. Daha 6nco qeyd etdiyimiz kimi, regionlarin iqtisadi inkisafinda on
boyiik rol bura daxil olan sohorlorin payina diisiir. Miixtalif sosial-igtisadi gostaricilordan istifads
etmoklo gohorlorin daxil olduqlar1 iqtisadi rayonlarin iqtisadi inkisafina tosir indeksinin
giymotlondirilmasini apardiq. Qiymsatlondirmonin metodologiyast sohorin vo rayonun galan
(soharsiz) hissasinin iqtisadi gostaricilorinin miigayisali nisbatins asaslanir, hansi ki, bu metodologiya
Tatarkin A.l., Mirke A.A., Yevstigneev R.M.-nin oasarlorinds mokan inkisafinin tohlili tig¢iin
(miiqayisali indekslor va pay strukturlari sistemi) istifado olunmasi toklif edilmisdir. Bu metodun
qisa mantiqi asagidakilardan ibaratdir:
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- Ovval hor gostarici tizra (ciit) tasir indekslori hesablanir (ohali, investisiya, nominal galir,
imumi mohsul buraxilisi);

- fordi tosir indekslari normalagdirilir ki, onlari miiqayiss etmak olsun;

- ¢oki vasitasilo normalasdirilmis indekslar integral indekslara comlanir;

- etibarliliq testi kegirilir.

Asagidaki diistur osasinda statistik gostoricilori totbiq etmoklo soharlorin aid olduglari iqgtisadi
rayonlara tosir indeksini qiymatlondirmisik:

Igostorici= ($ohar/saharsiz iqtisadi rayon)*100  [30]

Hor bir gostoriciya gors tosir indeksi hesablandigdan sonra, orta tosir indeksi miioyyonlosdirilir.
Onuda geyd edok ki, bir soharin iqtisadi rayona tosir soviyyasinin indeks vasitasilo sorhi ciddi sokildo
miioyyon edilmis beynolxalq standarta malik deyil, miiqayisali tohlilin elmi asasli yanagmasina va
regional tarazsizligin tipologiyasina osaslanir. Miioyyoan montiqi miqyasa osaslanaraq interpretasiya
corgivosini tatbiq edirik: 1) <50 zoif tosir; 2) = 50-100 orta tosir; 3) I=100-200 giiclii tosir; 4) [>200
dominant tasir. [31]

Cadval 1
Saharlorin regionlarin iqtisadi inkisafina tasir indeksi (2023-cii il), %-13
Sohor Iqtisadi rayon Ohalinin UMB-na Ohalinin nominal Investisiya Orta tosir
sayia gora g0ra tosir golirino gbra tosir | qoyulusuna gora | indeksi
tosir indeksi indeksi indeksi tosir indeksi
Ganca Gonca-Dagkason 123,8 78 66,8 33,1 75
Saki Soki-Zakatala 41,6 33,2 34,1 32,5 35,4
Sumgqayit Abseron- Xiz1 95 179 58 126,5 114,6
Mingagevir | Markozi Aran 16,6 22,6 19,2 71 32,4
Sirvan Sirvan-Soalyan 20,9 39,5 21,7 56 34,5
Naftalan Goanca-Dagkasan 15 0,8 2,3 0,6 1,3
Lonkaran Lonkaran-Astara 32 38,3 31,2 80,3 45,5
Yevlax Morkazi Aran 21,8 16,1 18,7 21,8 19,6

Moanba: Cadval hesablamalar naticasinda miiallif torafindan qurulmusdur

Cadvoldon goriiniir ki, yalniz Sumgqayit sohorinin Abseron-Xizi iqtisadi rayonuna tosiri
giicliidiir (I=114,6%). Bu iqtisadi rayonda (Sumgqayitsiz) istehsal olunan mohsulun doyori yalniz
Sumgqayitda istehsal olunan mahsulun doyarindon 79% va investisiya qoyulusu 27% azdir. Sumqayit
nainki Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunun, homds o6lkonin iqtisadi cohotdon on ohamiyyatli ikinci
soharidir. Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunun ohalisinin toxminon 49%-1 bu sohardo moskunlasib vo
imumi mohsul buraxilisinin 64%-1 burda istehsal olunur. Eyni zamanda Gonco sohari ohalisinin
saymna goro miivafiq iqtisadi rayonun inkisafina ohomiyyatli tosir gdstorir (I=123,8%) vo regional
bdyiimo morkoazi rolunu oynayir. Lakin Gonco sohori UMB-na (I=78%) vo nominal golirloro goro
(I=67%) orta va investisiya qoyulusuna géra (1=33%) iqtisadi rayona zaif tosir etdiyino goro ortalama
tosir indeksi giiclii deyil (50-100 arast).

Lonkoran, Soki vo Sirvan - miivafiq iqtisadi rayonlara zoif tosir gostoron (I<50), lokal
iqtisadiyyati dostokloyan, lakin regionda dominant olmayan soharlordir. Soki-Zagatala iqtisadi
rayonunun 29% ohalisi Sokido yasamagina baxmayaraq, imumi mohsul buraxilisinin yalniz 25%-ni
tomin edir. Markozi Aran iqtisadi rayonunda Mingagevir vo Yevlax sohorlorinin birlikdos tosir pay1
toxminon 52%-9 borabordir (paylanan boyiimo modeli). iqtisadi rayonun ohalisinin 18%-i, mohsul
istehsalinin iso 14%-1 Yevlax sohorinin payma diisiir. Naftalan sohori Gonco-Dagkoson iqtisadi
rayonunun sosial- iqtisadi inkisafina minimal tosir gostarir, bu isa, 6z névbosinda dar ixtisaslagma vo
investisiya catismazliginin noticosidir. Mingoagevir, Lonkoran vo Sirvan sohorlorindo investisiya
qoyulusu gostaricisino gora 1=50-100%, yani soharin tosiri ortadir. Digor gdstoricilora géra 1<50.
Onuda geyd edok ki, tohlil etdiyimiz biitiin sohorlordo adambagina diigon golirlor miivafiq iqtisadi
rayonda adambasina diison golirdon 15-63% coxdur. Yalniz Naftalan sohorinds bu gostorici Ganco-
Dagkoson igtisadi rayonu iizro gostoricidon sadaco 4% bdyiikdiir.

Normallagdirilmis gostaricilor cadvalini hazirlamagq tiglin asagidak: diisturla hor bir sohorin tosir
indekslorini 0-1 intervalina gatiririk:
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Xi ‘= Xi — Xmin / Xmax = Xmin
Burda: Xi — 0 ilo 1 arasinda normallasdirilmis doyor
Xi — I-ci goharin gostaricisi (masalon ohalinin tosir indeksi);
Xmin — homin gostarici tizro minimum dayar;
Xmax — homin gostarici iizra biitiin gohorlor arasinda maksimum doyor.
Inteqral normallasdirilmis indeks dérd gostaricinin ortalamas1 osasinda hesablanir:
li= W, « Ni’ + wims » UMB?* + W * Gi’ + Winv Invi’
Burada: Ii - i-ci sohorin inteqral tosir indeksi;
W,; WiMB; WG; Winv - ¢akilar;
Ni’; UMB{’; Gi’; Invi’ — i-ci soharin biitiin gostericilora gora tosir indeksinin normallasdirilmis

doyari.

Soharlarin tasir indeksinin normallasdirilmis dayari

Cadval 2

Sohor Ohalinin | UMB | Ohalinin | Investisiya| Ekspert ¢okilor Borabor ¢okilor | Iqtisadi prioritetli

say1 nominal | qoyulusu osasinda osasinda ¢okilor asasimda

goliri normallagdirilmis | normallagdirilmis | normallagdirilmig

integral indeksi integral indeksi integral indeksi
Ganca 1,0 0,43 1,0 0,26 0,65 0,67 0,55
Soki 0,32 0,18 0,49 0,25 0,29 0,31 0,28
Sumgqayit 0,76 1.0 0,86 1,0 0,91 0,89 0,95
Mingogevir 0,12 0,12 0,26 0,56 0,24 0,26 0,28
Sirvan 0,16 0,22 0,30 0,44 0,27 0,28 0,29
Naftalan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonkaran 0,25 0,21 0,45 0,63 0,36 0,38 0,39
Yevlax 0,16 0,08 0,25 0,17 0,15 0,16 0,15

Moanba: miiallif tarafindon qurulmusdur.

Coki omsallarinin asaslandirilmasinda bazi nozari vo empirik amillor nozors alinmalidir: tadqiq
olunan obyekto gdstoricinin vacibliyi dorocesini nozors alaraq ¢oki miioyyenlosir; UMB va
investisiyalar iqtisadi 6zayi, ohalinin goliri iso sosial somorani oks edir; investisiya soharin golocokds
tosir potensialini gdstarir, lakin cari tosiro géro UMB va golir qoder dominant deyil.

Ohali sohoarin sosial vo amak potensialini gostorir, lakin iqtisadi tasiri oks etdirmak iigiin yetorli
olmadig iigiin orta ¢okisini 20% miioyyon etdik. UMB sohorin iqtisadi giiciinii birbasa gostorir.
Diinya Banki, OECD vo UN-Habitat arasdirmalarinda sohorin regional tosirini on ¢ox UMB ilo
olgitirlar, ¢iinki bu indikator iqtisadi morkazliyi vo resurs axinini gostorir. Ona goro bu gostoricinin
¢okisi 35% miioyyon olundu. Nominal golir UMB qodor iqtisadi intensivlik gdstarmosada, region
iqtisadiyyatina tosir vo vergitutma bazasi liclin vacibdir. Bu sobabdon ¢okisi 25% miioyyonlosdi.
Investisiya soharin golocok tosir potensialini gdstorir vo cari tosira goro dominant olmadima goro
¢okisi 20% miioyyon olundu.
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Saharlarin igqtisadi rayona tasirinin inteqral indeksi (ekspert cakiloari ila)

inteqral indeks (0-1 aras|)
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Sakil 1. Qrafik qiymatlondirms naticasinds qurulub

Yuxarida ekspert ¢okilori ilo normallasdirilmis inteqral indeks vo sohorlor tizra siralama codvali
togdim olunub. Qrafikdo goriiniir ki, Sumqayit vo Ganco an giiclii tosiro malikdir, digar soharlar iso
ohomiyyatli doracods geri qalir. Miiqayiss ii¢lin biitiin gostericilora barabor ¢oki (25%) vo iqtisadi
prioritetli ¢okilor miioyyonlosdirdik (ohali-10%, UMB-40%, investisiya-30%, golir-20%).
Umumilikds farglor bdyiik deyil, lakin liderlik sirasma tosir gdstora bilor. Sumgqayit ekspert ¢okilori
ilo bir gadar iistiin mévqeys kegir (+0,0118).

Gonco, Mingagevir, Soki, Sirvan sohorlorinin tosir indeksi borabor ¢okilordo nisbaton daha
yiiksokdir, ¢iinki sosial gostaricilor (ohali, galir) onlarin payina diisiir.

Ekoloji davamhihq

Daha o6nco qeyd etdiyimiz kimi, regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafini dostoklomok
moqsadilo hoyata kegirilon islahatlarin asas istiqgamatlorindon biri do ekoloji davamliliqdir. Miiasir
dovrds on aktual global problemlarden biri iqlim doayisikliyi, va soharlarin iglim dayisikliyine boyiik
tosiridir. Soharlor artan enerji istehlaki vo istixana qazi emissiyalar1 monbayidir. 2022-ci ildo
aciglanan Iqlim Doyisikliyi iizro Hokumatlorarasi Panelin (IPCC) hesabatina osason, soharlor osas
istixana qazlar1 sayilan karbon qazi (CO2) vo metan (CH4) emissiyalarinin 67-72%-ni toskil
edir.[12] Iglim dayisikliyini azaltmaq vo toraqqini izlomok iigiin sohorlords somoroli todbirlorin
hayata ke¢irilmasi zaruridir.

Iqlim doyisikliyi ilo miibarizodo sohor soviyyssindo gériilon soylor zaman kecdikco artir -
diinyanin 800-don ¢ox sohori karbon neytralligina nail olmag: qarsisina magsad qoyub [12] istixana
qazi emissiyalarinin azaldilmasi vo onlarin bas vermasinin sobablorini aradan galdirmaq magsadils
birge ohdoliklor nozards tutan beynolxalq sohor birliklori yaradilmigdir: C40 Qrupu vo Iglim vo
Enerji tizro Balodiyys Basgilarinin Qlobal Razilasmasi (GCoM).

Diinyanin meqapolis soharlorinde ekoloji davamliliq istigamotds ciddi todbirlor goriiliir.
Parisdo borpa olunan enerjiyo kecid iizro genis proqram hoyata kegirilir. ©sas mogsad 2030-cu ilo
qador barpa olunan enerjinin payint 40%-o ¢atdirmaq. 1996-c1 ildon baslayaraq Berlin hokiimati
Berlin Energetika Agentliyi ilo birlikdos ictimai binalar torafindon enerji istehlakinin somoraliliyinin
artirtlmasi {i¢iin xlisusi modernlogmo mexanizmi hoyata kegirir. Bu mexanizm binalarin sahiblori vo
enrji servisi gostoron kompaniyalar arasinda miiqavilolorin baglanmasina osaslanir. Miigaviloya
osason, kompaniyalar modernlogmoni 0z iizorino gotiiriir. Sonra iso, bu xorclor binalarin sahiblori
torofindon kommunal xorclordo qgonast edilmis hisso hesabina 8-12 il arzindo qaytarilir. Tocriibo
gdstorir ki, il arzindo enerji istehlaki xarclori 26%, IXQ emissiyalari isa 70 min ton azalir. San-Paulu
soharinds 1s9 istehlak olunan enerjinin 60%-1 barpa olunan enerji monbalorindon alinir. Enerjinin
boylik hissosi su va biokiitlodon (sokor cugundurunun tullantilarindan) alinir. Pekinds MaaS
platformas1 (Mobility-as-a-Service) foaliyyat gostorir. [25] Kartografik onlayn-servislorlo sohor
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hakimiyyetinin amokdaglig1 noticesinde miixtalif ndv sohar naqliyyati birlesdirilib. 2020-ci ildon
Platforma gorgivasindo sohordo soxsi avtomobilsiz — ictimai naqliyyat, velosiped vasitasilo vo yaxud
piyada horokot edonlorin miikafatlandirilmasi Proqrami totbiq edilir. Qeydiyyatdan kec¢mis
istifadogilor torofindon got edilmis mosafalor hesablanir vo karbon kreditlorine konvertasiya olunur
(karbon izinin azalma hocmini oks etdiron sorti vahid). Sonralar bu kreditlor istifadagilor torafindon
ictimai noqliyyatda gedis haqqi, endirimli kuponlarin oldo edilmasi, onlayn-servislora geydiyyat vo s.
bunun kimi moqsadler iigiin istifads edilo bilor. 2023-cii ilde aparilan giymatlondirmaya gora, ii¢ il
orzindo 3,5 milyon adam Proqrama qosulmus vo karbon qazi tullantilar1 400 min ton azalmisdir.
Moskva gohorindo yasil orazilorin sahasi soharin 50%-ni togkil edir. Buna nail olmanin sabaobi
Xiisusi Qorunan Tobii Orazilorin (XQTO) yaranmasidir. Qanuna goro bu orazilorin sahasinin
azalmasina vo votondaglarin (toskilatlarin) miilkiyyatino verilmasino goti qadaga qoyulub. Maisot
tullantilarinin yaranmasi sahasindos Seul soharinin tacriibasini arasdirdiq. Kegon asrin 90-c1 illorindon
votondaglar ticlin tullantilarin utilizasiyasina gora vergi sistemi totbiq olunur. 2009-cu ilds elektron
zibildon metallarin ayrilmasi iizro sohorlordo yeni proqram totbiq olunmaga basladi. Proqram
corgivoasindo tolobolor {iglin maliyys stimulu mexanizmi nozordo tutulub: onlar torofindon tohvil
verilmis mobil telefonlarin emali naticosinds olds olunan galir stipendiyalarin {izorins slava olunur.
Qiymatlondirmoyo gora, 2009-2021-ci illor arzinde bu program IXQ emissiyalarin1 120 min ton
azaltmaga imkan verdi.

“Tolobatin idars olunmasi v Pik odonislorin yumusadilmasi” vo ya “peak shaving /
demand response” konsepsiyast beynoslxalq enerji idaroetmasi praktikasinda yaranmig bir
yanagmadir. Onun formalagmasi vo genis totbiqi ilk dofo ABS vo Avropa 6lkolorindo bas verib.
1970-1980-ci illordo ABS-da enerji bohranlar1 zamani elektrik sobokolorinin yiiklonmasi problemi
ortaya ¢ixdi. Bu dovrdo PJM Interconnection, California 1SO, New York I1SO kimi operatorlar
“demand response vo peak shaving” proqramlarini totbiq etmoyo basladilar. Burada miiossisolors vo
istehlakgilara pik saatlarda enerjini azaltmaq {igiin maliyya 6donislori toklif olunur. Noticado saboko
yiikii azaldilir, yeni enerji stansiyalarma ehtiyac azalir.[40] Avropa ittifagr 2010-cu ildon “Smart
Grids and Demand Response Directive (2012/27/EU)” gargivasindo bu modeli rosmi siyasato gevirdi.
Almaniya, Niderland, Danimarka, Isve¢ vo Fransa bu programi iri sonaye miiossisolorinds vo
kommunal sektorda hoyata kecirir. Sinqapur Enerji Bazarlari Idarosi (EMA) “Demand Response
Programme” adi ilo 2016-c1 ilden totbiq edir. Yaponiya “Smart Energy Cities” layihasi ¢or¢ivasinda
“peak shaving” proqramlarin1 2011 Fukusima hadisasindon sonra genislondirdi. [41]Azarbaycanda
halalik bu model tam sistemli sokilds totbiq olunmayib, amma enerji effektivliyi strategiyasi (2022—
2030) vo yasil enerji programi ¢argivasindo “agilli sobokalor”, “enerji qonasti todbirlori” vo “tolob
torofli idaroetmo” ideyalar1 artiq Energetika Nazirliyinin planlarinda yer alir.

Diinya Banki va Beynoalxalq Enerji Agentliyinin “enerji auditlori + naticoyoa goro 6donis”
layihosini regionlarin sonaye vo kommersiya miiossisolorindo totbiq etmoklo orta hesabla ilk illordo
~10% enerjiyos gonaat edilib. Kaliforniya, Nyu-York, Vasinqgton va digor sohorlords asason binalarin
enerji somoraliliyinin artirilmasi vo sonaye miiossisolorinin enerji auditi layihslorinds totbiq olunur.
Miisssisalorde ISO 50001/enerji auditlori, investisiya togviqi (doyorin bir hissesinin subsidiyasi),
enerji idaraetmo sistemlorinin totbiqi hayata kecirilir. Miiossiso vo ya bina enerji auditindon kegir —
enerji itkilori, avadanliglarin somaraliliyi vo qgonast potensiali hesablanir. Audit naticasindo
gozlonilon gonaot plani (baseline) hazirlanir. Enerji qonaati todbirlori hoyata kegcirilir (izolyasiya,
LED isiglandirma, avtomatik idaroetmo vo s.). Real gonaot (mosoalon, illik 15% enerji azaldilmasi)
olgiiliir vo yoxlanilir. Dovlat vo ya enerji sirkati yalniz real aldo olunmus gonasto gora 6donis edir.
[39]

DSK-nin moalumatlar1 asasinda moalum olur ki, istilik vo elektrik enerjisinin istehsalinda on ¢ox
istifado edilon enerji mohsulu — tobii qazdir (98,4%). Azorbaycanda istehsal olunan elektrik
enerjisinin 86%-i yanacaqla isloyon ES vo [ES-da, 6%-i SES-da, 0,2%-i kiilok ES-da, 0,3%-i giinos
ES-da va 0,8%-i tullantilarin yandirilmasindan alinir. [1]

On boyiik istilik elektrik stansiyasi1 Mingogevir sohorindo yerloson “Azorbaycan” IES-dir
(istehsal giicii 2400 mVt). 11 arzinds bu IES faaliyyati noticosinds 2 mlyn.tondan ¢ox CO; tullantilari
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atmosfer havasma atilir. Mingogevirdo homginin istehsal giicii 425 MVt olan SES-s1 foaliyyot
gostorir. Baki vo Sumgayit sohorlorindo miixtolif istehsal giiciino malik dord IES-lar1  foaliyyot
gostorir vo onlarin il orzindo COz emissiyalar1 1,61-3,51 mlyn.tona barabordir. Sirvan gohorinds illik
CO2 emissiyast 0,01-0,1 mlyn ton olan “Conub” IES-s1 foaliyyat gostorir. Bu sohorlora nisboton,
Gonco vo Naftalan sohorlorindo tobii qaz ohomiyyotli doracodo az istehlak olunur vo onun da
Goncads - 82,2%-1, Naftalanda iso 62,6%-1 ohali torafindon istehlak olunur.

2022-ci ildo Azorbaycanda comi 59 mlyn ton istixana qazi emissiya edilmisdir ki, buda biitiin
diinyada yaranan istixana qazinin 0,1%-1 toskil edir. Elektrik enerjisi istehsali1 28,988 milyard kilovat-
saat togkil edib. Onun 24,218 milyard kilovat-saati (yoni 83,5%-i) Baki, Sumgayit, Sirvan vo
Mingagevir soharlorinds istehsal olunub. Elektrik enerjisi istehlakinda iso (comi 6lko iizro 22,617
milyard KVt/saat) bu sohorlorin pay1 69%-dir.[6] Tobii ki, on bdyiik IXQ emissiyalar1 da burda
yaranir.

Hor bir enerji monboyindon yaranan iXQ emissiyalar1 emissiya omsalindan istifado iisulu ilo
hesablanir [28] Ogor nozoro alsaq ki, yandirilan hor min kubmetr tobii gqazdan 1,85 ton CO2e
atmosfer havasina atilir, onda sohorlords tobii qazdan alinan CO>

Cadval 3
2022-ci ilda soharlords tabii qaz istehlakindan yaranan CO;
Baki Sumgqayit Gonco Naftalan Mingoagevir Sirvan
Tobii qaz 5315,4 1708,2 177,5 16,4 1263,3 1161,2
Milyon m®
CO; ekv.emissiyas: | 9833490 3160170 328375 30340 2337105 2148220
Ton

Moanba: DSK Azarbaycanin energetikast 2023

Codvalden goriiniir ki, 2022-ci ildo &lko iizro IXQ emissiyalarin toxminon 31%-i (18 milyon
ton) sohorlorda tobii qaz istehlaki naticasindo yaranib. Olko iizra biitiin ilkin enerji mohsullarmin 47,5
faizini xam neft (qaz kondensat1 da daxil olmaqla), 52,1 faizini tobii qaz, 0,4 faizini iso barpa olunan
enerji monbalori lizrs istehsal olunmus enerji mohsullart togkil etmisdir.

“Enerji resurslarindan somorali istifado vo enerji effektivliyi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunu bir iyul 2022-ci ildon qiivvoyo minmis vo enerji effektivliyi iizro
todbirlorin totbiqi noticasinds istehlak olunan enerji miqdarinin azaldilmasi, yoni enerjiyo gonaot
mosalalarinads baxilmisdir. “Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji manbalorindaen istifado
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2021-ci il 31 may tarixli 339-VIQ némrali Qanunu tosdiq
edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinin 5-ci bandindo
(“Tomiz otraf miihit” vo “Yasil artim 6lkasi”) iqlim dayisikliyi vo onunla miibarize istigamatindo,
eloco do 6lkomizdo yasil enerji mokani prinsiploring osaslanan barpa olunan enerjidon iqtisadiyyatin
biitlin sahalorinda totbiqi masalalori 6z oksini tapmisdir. “Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-
iqtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor tigiin Dovlst Programi”nin 2023-2024-cii illor iizro
Tofsilatli Todbirlor Plani”nina asason, burada "Yasil Enerji Zonasi"nin yaradilmasi, Konsepsiya vo
Tadbirlor Planinin hazirlanmasi nozords tutulur.

Soharlords ixg-nin yaranmasinin asas sabablorindon biri naqliyyat sektorudur. 2023-cii ilin
gostaricilorino goro 6lkodo comi 42461 hibrid vo 3138 elektrik miihorrikli avtomobil vo 15 elektrik
mihorrikli avtobus movcuddur. Bu iso yalniz Baki gohorindo olan sornisin minik avtomobillorinin
7,3%, avtobuslarin iso toxminon 0,1%-1 demokdir. Dovlat Statistika Komitasindo sohor elektrik
nogliyyati olaraq yalniz metro nozordos tutulur. Bakida 2022-ci ildo 208,7 mlyn.nofor sornisin metro
ilo daginmisdir. Azorbaycanda 2022-ci ildo biitiin daxili sornigin dagimalarmin 12,9%-i metro
vasitasilo hoyata kegib.[1]

Azorbaycanda elektrik enerjisinin monbayi osason moadon yanacaglari oldugu {i¢iin, “tomiz”
saydigimiz, yoni elektrik miihorrikli nogliyyat vasitolori dolay: yolla IXQ emissiyasinda istirak edirlor
(forq ondan ibaratdir ki, tobii qazin yandirilmasindan yaranan CO2 emissiyasinin amsali daha kigikdir
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(1,85ton CO2/min kub metr), noinki avtomobil benzinindon vo yaxud dizel yanacagindan yaranan
CO2 emissiyast (3,0 tonCO2/t vo 3,15 tonCO2/t)).[24]

30 yanvar 2025-ci ilde “Baki gohorinde vo otraf orazilords nogliyyat infrastrukturunun
tokmillosdirilmasine dair 2025—-2030-cu illor ii¢lin Dovlot Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami imzalanmisdir. Daha 6nca isa, 2024-cii ilin fevral
aymin 7-do Azorbaycan Prezidenti ilham ®Oliyev “Elektrik miihorrikli nogliyyat vasitolorindon
istifadonin tosviq edilmoasi haqqinda” Soroncam imzalayib.

Ekoloji balansin barpa edilmosinin on aktual vo real yolu - yasil orazilorin genislondirilmasidir.

Soharin yasil orazilori karbon qazinin udulmasi vo saxlanmasi li¢lin tobii vasitolor kimi
ohomiyyatli potensiala malikdir. Yasil orazi sahosi sohorin iglim giindoaliyi ¢orgivasindo dovlot
todbirlori ilo aradan qaldirila bilmoyon istixana gqazlari emissiyalarini kompensasiya etmok
gabiliyyatini miioyyonlosdirir. M.V.Lomonosov adina MDU-nun is¢i qrupu miixtolif cografi
bolgalords, inkisaf etmis vo inkigaf etmokdo olan dlkalords yerlogson 20 meqapolis se¢ib vo onlarin
iglim doyisikliyino tosirini azaltma imkanlarinin hoartorofli gqiymotlondirilmasini apariblar. Sohaorlor
bes saho {lizro giymotlondirilib. Onlardan biri - yasil orazilordir (osas gostorici: sohor orazisindo
yasilliglarin pay1, %)

Yasil sahalorin payr hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lko soharlorindo miivafiq
olaraq 33 vo 29 faizdir. Bu gostarici tizra Pekin vo Moskva sohorlorinin tocriibasi 6na ¢ixir — miivafiq
olaraq arazisinin 60% va 51% - i yasil sahalordir. 1980-ci illordon bari Cinds har il Milli Agacokmo
Glinili geyd edilir vo homin giin 6lko votondaslar1 vo liderlori 6z soharlorinin kiigalorine ¢ixaraq 6z
ollari ila agac okirlar. Bu bayram geyd olundugu miiddoat orzinds Pekinds gohor yasilliginin soviyyasi
iki dofodon ¢ox artmisdir [25].

Cadval 4
Azarbaycan saharlorinds yasil arazilarin xiisusi ¢okisi
Baki Sumgayit | Ganco Naftalan | Mingogevir | Sirvan
Yasil orazilorin xiisusi ¢okisi, % | 0,43 6,9 6,1 1,6 5,7 9,2

Mboanba: Baki sohori Bas plami [5], Sumgayit sohori Yagsillasduvma idarasi va Google maps
https://lwww.google.com/maps/place/Naftalan/@40.7633428,46.951442,17349m/data=!3m1!1e314m6!3m5!1s0x403f2d71
2d6f92b1:0x1d4093cddf33cc8b!8m213d40.5128658!4d46.81894241165%2Fg%2F11flds3ryc?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI
OMTAYyMyAwIKXMDS0ASAFQAW%3D%3D

Baki sohorinin Bas planina asason, yasilliglarin (parklar, meydangalar vo Hibrid yasil dohlizlor)
sahosi 920 hektardir (2022-ci il), bu iso Baki orazisinin 0,43%-ni togkil edir. Lakin, Plana uygun
olarag 2040-c1 ilo goder yasil orazilorin sahasi 2757,3 ha ¢atdirilacaq (adambasina diison timumi
istifadodo olan yasilligin sahosi 8,7 kv.metr qodor artacaq). Plana Baki bulvarinin conubda
Bibiheyboto vo sorqde Ziga qodor morhaloali gokilds genislondirilmaesi daxildir. [5] Onuda qeyd edok
ki, rosmi gohorsalma sonadlorindo (mosolon, Baki gohorinin Bas planinda) sohorin urbanizasiya
olunmus hissosi asas gotiiriildiiyiino goro (senaye vo sohraliq torpaqlar yasil zona potensiali kimi
sayilmir), onun 920 hektar1 toxminan 9% toskil edir.

2022-ci ildo adambasina diison timumi istifadods olan yasilligin sahasi 3-4 kv.metrdir, bu iso
Umumdiinya Sohiyyo Taskilatinin qgoydugu minimal normadan 2-3 dofa azdir (adambasina 9m?).

Gonco sohori 2020-ci ildo Avropa Yenidenqurma vo Inkisaf Banki torofindon dostoklonon
“Yasil sohor” Foaliyyot Planina qosulub. Tadbirlorin ilk morhalasi {i¢ istigamotds hoyata kegirilir:
I.bork moigot tullantilarinin idaro edilmosi; 2.ictimai naqliyyatin yenilonmosi; 3.sohorin kiigo
isiqlandirma sisteminin yenilonmaosi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli saroncami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli sonadde bes milli prioritetindon
biri "Tomiz otraf miihit vo yasil artim Olkosi" kimi miioyyan edilmisdir. Homin prioriteto uygun
olaraq otraf miihitin saglamlasdirilmasi, yasilliglarin borpasi vo artirilmasi istiqgamatindo islor aparilir.
22 fevral 2021-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi vo BP sirkoti iri
miqyasda karbonsuzlasdirilmis vo inteqrasiya edilmis enerji vo noqliyyat sistemlori, o climlodon
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Azorbaycanin region vo sohorlorindo barpa olunan enerji layihoalori ii¢lin tolob olunan potensialin vo
soraitin qiymaotlondirilmosi tlizro omokdasliq etmok moagsadilo Anlasma Memorandumu imzalayiblar.
Memoranduma osason, Azorbaycanin miivafiq region vo ya soharlori ii¢lin karbonsuzlagsdirma iizro
“Bas Plan”nin hazirlanmasi nozardos tutulur. “Bas Plan” tomiz enerji layihalori, az karbonlu nogliyyat,
yasil binalar, tullantilarin idars olunmasi, tomiz sonaye, tobii iqlim hollori, inteqrasiyali torofdagliglar,
homg¢inin inteqrasiyali vo karbonsuzlagdirilmis enerji vo nogliyyat sistemlorinin hazirlanmasi
istiqgamatlorini ohato edocakdir.

2024-ci1 ilin avvalinds Kalbacar vo Lagin rayonlarinda yerlason 7 Kkicik su elektrik
stansiyalar iiciin karbon sertifikatlarinin ahinmasi va bununla karbon kreditlari iizra koniillii
bazarda istirakin gerc¢aklasdirilmasi maqgsadila “Azarenerji” ASC-nin “SOCAR Trading”ls
amokdash@r corcivasinds “Gold Standard” va eyni zamanda Qatar va isvecrads yerlason
“Global Carbon Council” qurumlarina miiraciat edilib. [28] Naticads il arzinds 45 — 50 min ton
karbon dioksid qazinin atmosfers atilmasinin garsisi alinacagq.

Natica va takliflor

Azorbaycan mithiim orazi transformasiyast maorhalosindodir.  Regional inkisafin
tonzimlonmasinds  soharlorin - rolunun artirilmast  morkozsizlogdirma, rogomsallagsma, strateji
planlagdirma va beynalxalq tocriibs daxil olmaqla kompleks yanagma tolob edir. Real tasir alatlorina,
investisiya potensialina vo sosial davamliliga malik sohorlor olmadan nisboton tarazli inkisaf
miimkiin deyil. Bunun {igiin ilk névbada sahar tasarriifatinin inkisaf etdirilmasi, daha doqiq desak,
sonaye Vo agrar-senaye parklariin yaradilmasi, kigik vo orta sahibkarligin dastoklonmasi, turizmin
Vo Kreativ Sonayenin inkisafi (xlisusilo Susa, Soki, Ganca soharlorinds); soharlorlo kond yerlori
arasinda noqliyyat alagalorinin yaxsilasdirilmasi, sohor idaroetmosinds “agilli hallor”in (Agilli sohar)
totbiqi, isgaldan azad edilmis orazilordo sohorlorin miiasir prinsiplor osasinda yenidon qurulmasi
(Agdam, Fiizuli va s.); sosial barabarlik, o ciimlodan rayon gaharlarinin shalisinin hayat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, orada sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosi; ekoloji davamliliga nail olmag;
sohorlorin idaroetma potensialinin giiclondirilmasi, o ciimladan baladiyyslarin salahiyyatlorinin
genislondirilmoasi, sohorlorin maliyys Vo inzibati muxtariyyatinin artirtlmasi, fordi sohor
strategiyalarinin hazirlanmasi zoruridir.

2026-c1 ildo Bakida Birlosmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya Soharsalma Forumunun
(WUF13) 13-cii sessiyasi kegirilocok. Azorbaycanda soharsalma foaliyysti Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 nomrali Sarancami ils tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do vo dovlotin sosial-igtisadi siyasstindo dayanigli
inkisafin asas strateji hadaflarindan biri kimi miisyyan olunmusdur.

Tadqiqatin sonunda miiayyan naticalar alda edilib vo bazi takliflar irsli siiriiliib:

1. Hazirda Azorbaycanin sosial-iqtisadi mokan qurulusu osason monosentrik model iizro
formalagsmigdir. Paytaxt Baki 6lko iizro imumi daxili mohsulun, investisiyalarin vo shalinin boyiik
hissosini comlosdirorak osas iqtisadi, maliyys vo innovasiya morkozino cevrilmisdir. Bu voziyyot
regionlarin iqtisadi foealliginin asagi, investisiya axminin zoif, ohalinin miqrasiyasinin iso paytaxta
yonalmasing sabab olur. Naticods sosial-iqtisadi inkisaf soviyyosi lizro morkoz vo regionlar arasinda
forglor dorinlosir, regionlarin potensiali tam istifads olunmur.

Toklif

Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisaf mogsodlori baximindan polisentrik (¢coxmorkozli) sohar
inkisaf modelinin totbiqi toklif olunur. Bu model ¢orgivasindo Baki ilo yanasi, Gonco, Sumqayit,
Mingogevir, Lonkoran, Soki, Sirvan, vo Nax¢ivan kimi soharlor “regional inkisaf morkozlori” kimi
miioyyon edilmali vo onlarm har biri iizro funksional ixtisaslasma aparilmalidir.

Masolon: Ganca — sonaye, tohsil vo innovasiya markazi; Sumqayit — kimya va enerji kompleksi;
Mingagevir — enerji, tekstil vo logistika qovsagi; Lonkoran — aqrosonaye vo turizm zonasi; Soki —
madoni irs vo ekoturizm istigamati va s.

Osaslandirma

Polisentrlik inkisaf modeli regional barabaorliyi vo iqtisadi dayaniqlilig1 gliclondirir. Beynolxalq
tocriibo (mosalon, Almaniya, Polsa vo Conubi Koreya) gostorir ki, ikinci daracali soharlorin
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giiclondirilmasi 6lke miqyasinda iqtisadi merkazlosmoni azaldir, regionlarda mosgullugu artirir vo
sosial xidmotlorin keyfiyyotini yiiksoldir. Azorbaycan iiglin bu model: regional iqtisadi foalligin
artmasina, investisiyalarin morkozdon konara yonalmosing, sohor vo rayonlar arasinda inteqrasiya
olunmus noqliyyat vo rogomsal sobokonin formalagmasina, insan resurslarinin 6lko daxilindo borabor
paylanmasina sorait yaradacaqdir.

Bununla yanasi, “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi’nda regionlarin
dayaniqlt inkisafi prioritet istigamot kimi miioyyon olunmusdur ki, bu da toklifin milli strateji
sonadlorlo uygunlugunu tomin edir. Hotta, bu strategiya ¢org¢ivasinda fikrimizco “Polisentrik inkisaf
2030 milli strategiyas1 hazirlanmalidir.

Qiymoatlondirmo

Coxmorkozli inkisaf modelini maliyys cohotdon giymotlondirilmosi asagidaki istigamotlordo
aparilmalidir: infrastruktur investisiyalari, illik oamoliyyat xorclori, iqtisadi golir effekti, sosial fayda
vo xalis iqtisadi effekt. Bu konsepsiyani hayata kecirmok iiciin ilkin marhalods yiiksok investisiya
tolob edilsado, 10-15 illik dSvrdo UDM artimi1 va vergi galirlorinin artimi hesabia dziinii 6doyacok.
Xiisusilo Gonco-Sumgayit-Mingoagevir iigliiyll iqtisadi baximdan on boyiik fayda gotiron regionlar
kimi giymotlondirilir.

Umumilikda, polisentrik inkisaf yanasmas1 Azerbaycanin regional siyasatindo tarazlasdirilmus,
funksional vo innovativ mokan modelinin formalagsmasina gotirib ¢ixaracaq.

2.Azorbaycanda elektrik enerjisinin  83,5%-1 Baki, Sumgqayit, Sirvan vo Mingogevir
sohorlorindo istehsal olunur. Elektrik enerjisi istehlakinda iso (comi Olko tlizro 22,617 milyard
KVt/saat) bu soharlarin pay1 69%-dir. Bu o demokdir ki, yiik va istehlak giiclii morkoazlasib. Bu hoam
soboko tohliikasizliyi, hom do iqtisadi dayaniqliliq ti¢iin riskdir; tolobatin asagi salinmasi va pik
Odonislorin yumusadilmasi prioritet olmalidir. Enerji tochizatindaki moarkozlosmo ilo bagh risklori
azaltmaq ticlin an siiratli, sorfali vo asagikarbonlu yol - Enerji effektivliyi (EE) vo tolobatin idara
olunmasidir. Azorbaycanda 2022-2024-ds enerjidon istifado vo EE qganunvericiliyinin giiclonmasi
misahido olunur; bu baza iizorindo konkret proqramlar totbiq edilmalidir.

Toklif

Pilot goharlords (Sumgqayit vo Mingagevirdo) kii¢a isiqlarinin LED-loro doyisdirilmasi; sonaye
vo kommersiya miiossisalori {iclin “enerji auditlori + miiracioto osaslanan maliyyo stimulu”
layihosinin totbiqi; tolobatin idars olunmasi kimi layihslorin hoyata kec¢irilmasi mogsadosuygundur.

Osaslandirma

- Los Anceles vo coxsayli Avropa soharlorindo LED lampalara vo idars olunan (smart control)
sistem layihosino kegidlo 40-60% enerji gonasti miisahido olunub (UNEP/World Bank). LED
lampalar HPS/halogen lampalardan daha somorslidir (daha qisa dévrdo, toxminon 2-6 il miiddstindo
xarclar geri qayidir), amaliyyat vo xidmat xarclori asagidir.

- Diinya Banki vo Beynolxalq Enerji Agentliyinin “enerji auditlori + naticoyo goro ddonis”
layihasini regionlarin sonaye vo kommersiya miiossisolorinds totbiq etmaklo orta hesabla ilk illords
~10% enerjiyo gonast edilib. Miiassisolordo ISO 50001/enerji auditlori, investisiya tosviqi (doyorin
bir hissosinin subsidiyasi), enerji idaroetmo sistemlorini totbiqi hoyata kecirilib. Sumgayit vo
Mingagevir soharlorinin prioritet sektorlarinda (kimya, energetika) audit + “pay-for-performance”
maliyyalosdirmas sisteminin totbiq edilmasi EE-ni artira bilor.

- ABS-da diinyanin on bdyikk vo miitogokkil bazar operatorlarindan biri olan PJM
interconnection LLC va Avropa pilotlar torafindon “Talabatin idars olunmasi (Demand Response /
peak shaving) + agilli hesablama” sistemi totbiq edilir. Osas prinsipi: pik saatlarda yiikiinii azaltmaq
ticlin istehlak¢ilara maliyya stimulunun yaradilmasi; smart hesablama vo idaroetmo sistemi ilo reaktiv
cavablarin aldo edilmasi. Noticods pik saatlarinin azalmasi vo soboko sabitliyinin artimi miisahido
edilir. Azorbaycanda totbiq liclin ovvalco boyiik sonaye vo ticarst abonentlori {i¢iin, sonra iso
porakondao istehlakeilar tigiin proqram hazirlanmalidir.

Maliyyslogdirmo prosesinds ilk addin Dovlat investisiya proqrami + Enerji Effektivliyi Fondu
torofindon atilmalidir. Eyni zamanda Beynolxalq maliyyo institutlari, xiisusi olaraq Diinya Banki
(region layihalori bu sahads tacriibalidir) maliyyalogsma prosesina calb oluna bilar.
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3. Azorbaycanda urbanizasiya, sohorlorin iqtisadi rolu vo regionlarin inkisafi milli
strategiyalarin asas prioritetlorindondir — buna “Azerbaijan 2030 vo Regionlarin 2019-2023 Dovlot
Programi niimunssidir. Dovlat proqramlari regionlarda infrastruktur, mosgulluq va sosial xidmaotlorin
inkisafin1 prioritet sayir. Eyni zamanda faktiki olaraq sohorlorde (xiisuson Baki vo onun zonasi)
iqtisadi vo sosial konsentrasiyanin yiiksok olmasi regionlararasi forqlorin qalmasina sabab olur. Bu
kontekstds idars olunan urbanizasiya va regional balansin tomin olunmasi aktualdir.

Toklif

Urbanizasiya saviyyasino goro soharin regiona tosiri masalosine goro Qazaxistan tocriibasi
xiisusi diggoet colb edir. Urbanizasiyanin idars olunmas: ii¢iin infrastruktur + orazi planlasdirmasi +
lokal idarsetmonin giiclondirilmoasi kompleks yanagmasi effektlidir. Bu yanasma Azorbaycanda
“Polisentrik strategiya”ya uygunlasdirila bilor.

Osaslandirma

Urbanizasiya soviyyasi 58,2%-0 borabor olan dlkods aqlomerasiyalarla borabar kigik vo orta
sohorlorin  vo monogohoarlorin inkisafi “Qazaxistan-2050” strategiyasi ¢orgivasindo dostoklonir.
Qazaxistanin morkozli infrastruktur paketlori vo regionlara investisiya yonoldilmasi tocriibasi bir sira
ugurlu noticolor vermisdir (mes.: “Nurly Jol” proqramu ilo yol, domir yolu, logistika va soher
infrastrukturu layiholorinin prioritetlogdirilmosi noticosindo regionlarin olagoliliyi artmisdir).
Qazaxistanin tocriibosi gostorir ki, infrastruktur vo dovloet proqramlari (transport, monzil, sonaye
zonalar1) sohor morkozlorinin funksional giiciinii siirotlondire bilor; amma bu proqramlarin
maliyyslosdirilmasi, straf miihit vo sosial xidmotlor baximindan risklori do var — buna gors dos totbiq
prosesi Azorbaycana adaptasiya olunmali va regional xiisusiyyatlor nazors alinmalidir.

4,415 dogigolik sohar” konsepsiyasi imumilikdo Azorbaycan iigiin aktualdir, lakin modelin
yerli realliglara uygunlasdirilmasini tolob edon bir sira regional xiisusiyyoatlor vo moahdudiyyatlor
moveuddur. Postkonflikt arazilords soharlorin “15 daqige” prinsipi ilo tikilmasi ti¢iin unikal imkanlar
var. Bu konsepsiyanin ugurla naticalonmosi ii¢lin planlagdirmada islahatlar, yerli infrastruktura
investisiyalar va nagliyyat prioritetlorinda doyisikliklar talob olunur.

5. Adambasina diigon yasil orazi sahosino goro Baki gohori kegmis Sovet respublikalarinin
paytaxtlarinm igindo on asagi pillolordon birindodir (3-4 kv.m). Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin
tovsiyyosino goro bu gostorici on az1 9 m? olmalidir. Optimal varianta goro iso adambasma 50 m?
yasil orazilor diismolidir. Fikrimizco sohorlordo yasil zonalarin artirilmasi istigamatindo Moskva,
“tomiz” naqliyyata ke¢id istigamatinds 1so Pekin tocriibasi totbiq edilmalidir.

6. Region soharlorindo, xiisusilo postkonflikt orazilords gonc ohalinin calb edilmasi iigiin
onlarin maraginda olan, masalon tohsil vo elm istigamoatinds (regionlarda universitet filiallarinin
acilmasi, Israil vo Tiirkiys universitetlori ilo omokdaslq, tocriibo imkanlarinin, startaplar {i¢iin
grantlarm verilmasi), moadani togabbiislor isigamotinds (muzeylar, kinoteatrlar, festivallar), “gonclorin
sahibkarlig1” konsepsiyasi istigamatinda layiholor hayata kegirilmolidir;

7. IXQ tullantilarmin azalmast iigiin igtisadi stimul yaradan amillorden biri karbon bazarlaridir.
“Tullantiya gors 6donis et” sistemi biznesi ekoloji tomiz texnologiyalara investisiya qoymagi macbur
edir. Karbon bazar1 qadagalarla deyil, bazar mexanizmlori vasitosilo miassisolorin davranigini
tonzimlomays komok edir.
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HanpagJieHus1 NOBbIILIEHUSI 3HAYUMOCTH I'OPOI0OB B COAJTAHCUPOBAHHOM
COLMATBHO-IKOHOMUYECKOM pPa3BUTHH A3epOauKaHa

Meraner AdnaJjioBa

Benymunii Hay4HbI COTPYAHUK OT/IE€NIa PETMOHAIBHOTO PAa3BUTHS
U po0JIEM HCTIONIb30BaHMSI IPUPOTHBIX PECYPCOB

HNucTuTyTa DKOHOMUKY MUHKCTEPCTBA HAYKU U 00pa30BaHus,

1.¢.5., TOIEHT.

Pe3tome: OCHOBHOH 1ie/Ibl0 HAy4HOM CTaThbu SBISETCA MCCIEOBAHUE POJIU TOPOAOB B
cOaJaHCUPOBAaHHOM  COLIMAJIbHO-3KOHOMMUYECKOM pa3BUTUU A3sepOaiipkaHa | ONpefesieHue
HaNpaBJICHUH TOBBIICHUS WX 3HAYUMOCTH. B cTaThe M3ydeHbI OCHOBHBIE HampaBieHUs pedopm,
peaiu3yeMblX B MHPOBOM MPAKTUKE C LEIbI0 MOIAEPKKU COANTaHCHPOBAHHOTO COIMAJIbHO-
HKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs PErHOHOB, poaHainu3upoBanbl uccienoanuss OOCP, nonxox ESPON u
nporpammbl UN-Habitat. Ha ocHoBe qaHHOTO aHann3a BBIABUHYTHI KOHIICTIIIUH PAa3BUTHS TOPOJIOB,
HampaBjICHHbIE HAa CTUMYJIMPOBAHUE PETHOHAIBHOTO PA3BUTUS M CHH)KEHUE TEPPUTOPHUATIBHOM
HecOaaHCUPOBAHHOCTH, B YAaCTHOCTH TaKW€ TMOAXOMbI, KaK «YMHBIM TOpOI», «UHKIIO3HUBHOE
TUTAHUPOBAHHUE», «15-MUHYTHBIN TOPOJI» U «IOJULIEHTPUYHOE PA3BUTHE.

Ocoboe BHUMaHHE yJEIECHO OOOCHOBAHUIO I€JIECOO0PA3HOCTH TMPUMEHEHUS MOJCIH
MOJUIIEHTPUYHOTO Pa3BUTHs B YCIOBHIX A3sepOaiipkaHa. B pamkax naHHOW MopaenH, Hapsay C
baky, Takue ropoma, kak I'sumxka, Cywmraitelr, Munrsuesup, Jlankspan, Illexu, IlupBan u
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HaxubIBaH, onpeneneHsl B KAUECTBE PETMOHAIBHBIX LIEHTPOB Pa3BUTHSL, ISl KOTOPBIX MpEAIaraeTcs
dhopmupoBanre GYyHKITMOHATHHON CIICIIHATIA3AIIH.

B crathe mnpoBeneHa OLIEHKA HHAEKCA BIUSHUSA TOPOJOB HA pa3BUTHE HKOHOMUYECKUX
palloHOB. MeToo0orus OLCHKM OCHOBAaHA HA CPAaBHUTCIIBHBIX OTHOCUTENBHBIX I10KA3aTEIX
SKOHOMMYECKOTO pPa3BUTUS TOpPOJOB U COOTBETCTBYIOUIMX 3KOHOMHYECKMX palloHOB (3a
UCKJIIOYEHUEM TOpOACKON TeppuTopuM). Pe3ynbTaThl OLIGHKM IOKa3bIBAIOT, YTO HauOOJIbIlIEe
BJIUSIHUE HA Pa3sBUTUE SKOHOMHUYECKUX DPAalOHOB OKa3blBatoT ropoja CymraibiT u I['sHIka, B TO
BpeMs KaK BIUSHHE APYTUX TOPOIOB SIBJISETCS OTHOCUTEIBHO CIIA0BIM.

KuroueBble cioBa: cOanaHCUPOBAaHHOE Pa3BUTHE; KOHLENIUS NOJUUEHTPUYHOIO Pa3BUTHUS;
PETHOHAJIBHBIE LEHTPbl Pa3BUTHs; HHICKC PETHMOHAIBHOIO BIHSHHA TOPOZA; 3KOJIOrMYecKas
YCTOMYUBOCTb.

27



