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Abstract: The article provides a scientific analysis of the production volume and wholesale
prices of agricultural products in Azerbaijan for 2020-2024. The study assessed the causes of
fluctuations in product production in the context of market demand, logistics and export
opportunities. The relationship between wholesale prices and production volume was investigated,
and the impact of price instability on producer incomes was determined. The article also analyzed the
impact of market infrastructure and logistics mechanisms on the turnover of agricultural products and
strategic planning. Based on the results obtained, recommendations were made to optimize domestic
market planning, price stability, strengthen logistics and sales networks, and increase export
opportunities for strategic products.
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Xiilasa: Moqalada 2020-2024-cii illor ilizro Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin
istechsal hocmi vo topdan satis qiymotlorinin elmi tohlili verilmisdir. Todqgigatda mohsul
istehsalindaki1 dalgalanmalarin sobablorini, bazar tolobi, logistika vo ixrac imkanlar1 kontekstindo
giymatlondirilmisdir. Topdan satis qiymatlori vo istehsal hocmi arasindaki olagelor arasdirilmis,
qiymatlordaki geyri-sabitliyinin istehsal¢i golirloring tasiri miioyyon edilmisdir. Maqalods homginin
bazar infrastrukturunun vo logistika mexanizmlorinin kond tosarriifati mohsullarinin dovriyyasine vo
strateji planlasdirmaya tosiri tohlil edilmisdir. Oldo olunan noticolor osasinda daxili bazar
planlasdirmasinin  optimallagdirilmasi, qiymot stabilliyi, logistika vo satis sobakolorinin
giiclondirilmasi vo strateji mohsullarin ixrac imkanlarinin artirilmasi istigamotindo tovsiyalor
verilmisdir.

Acar sozlor: kond tosorriifati, istehsal, topdan satis, qiymot dalgalanmalari, bazar
infrastrukturu, logistika, ixrac.

Giris

Miiasir dovrds bazar iqtisadiyyatinin toloblori kond tosorriifati sektorunun foaliyyati garsisinda
yeni iqtisadi vo toskilati sortlor qoyur [11; 12]. Bu, bir torofdon mohsuldarligin artirilmasini vo
resurslardan somorali istifadonin tomin edilmosini, digor torofdon iso aqrar sahoado institusional vo
innovativ idaraetma mexanizmlarinin formalasdirilmasini talob edir.

Azorbaycan Respublikasinda son illordo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar vo qobul edilon
strateji sonadlor, xiisusilo “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin 2019 - 2023-cii illords sosial-
iqtisadi inkisaft Dovlat Proqrami1”, bu istiqgamotds kompleks tadbirlorin hayata kegirilmosini nazards
tutur [1]. Senadds regionlarda, o climlodon kond yerlorinds iqtisadi foalligin artirilmasi, innovativ
texnologiyalarin tatbiqi, istehsal vo xidmat sahalorinin modernlosdirilmasi, qeyri-neft sektorunun vo
ixrac potensialinin genislondirilmasi asas prioritet kimi miioyyon edilmisdir.

E.©.Quliyev 06z todqiqatlarinda qeyd edir ki, “Agrar sahads ixtisaslasma diizgiin
apartlmadigindan va tasarriifatlarin zaif idara edilmasi sababindon istehsal resurslarindan va tabii
torpaq-igl/im amillorindon samoarali istifado olunmur, naticads kond tasarriifatinda mahsuldariiq
saviyyasi asagi hadda qalmaqda davam edir. Aparilan miisahidalor gostarir ki, son illorda aqrar
sahada biznes miihiti zaif inkisaf etmakdadir, bu isa istehsal olunan mahsulun emal olunaraq bazara
toklif  edilmasi tacriibasinin  mahdudlugu ilo baghdir. Bu hom da aqrobiznes faaliyyatinin
genislondirilmasina va satis bazarlarina ¢ixis imkanlarinin zamanatli sakilda tomin edilmasina mane
olur. Belo tasarriifatlar, bir qayda olaraq, “tarla — emal - istehlak¢i” tipli texnoloji zoncirlora
daxildir, onlarin bir ¢oxu oz satis sobakasini (hipermarketlorin tarkibinds) vo magazalarin
formalasdirmaga baslamisdir (ABAD tacriibasi). Bu yanasma ixtisaslasmanin inkisafi ticiin miihiim
amil olsa da, ondan samorali istifads olunmur.” [3, S. 375]

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal vo satis hocmlori yalniz daxili bazarin tomin
edilmosinds deyil, hom do 6lkonin ixrac potensialinin giiclondirilmasindo miihiim rol oynayir.
Dovlot Programinda gostarildiyi kimi, regionlarda sahibkarligin ve investisiya foalliginin artirilmasi,
rogabot miihitinin saglamlasdirilmasi, istehsal, sosial vo bazar infrastrukturunun miiasirlosdirilmosi,
tobii resurslardan somaorali istifads va ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi bu moagsadlora xidmaot
edir.

ovvalki tadqiqatlarimizda da qeyd etdiyimiz kimi, kond tosorriifati istehsal vasitalorinin
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tominatinda yaranan problemlarin halli mogsadilo dovlot texnika, giibra vo digar resurslarin alinmasi
ilo yanasi, onlarin istehsalgilara ¢atdirilmasini tomin edon infrastrukturun yaradilmasina da digqgot
yetirmigdir. Aqrar sahado bazar infrastrukturunun inkisafi istehsal itkilorinin azaldilmasima vo
mohsulun keyfiyyotinin qorunmasina sorait yaratsa da, bu sistemin somorali vo tam foaliyyot
gostormosi  holo tomin edilmomisdir. Movecud struktur vo texnoloji ¢atismazliglar bazar
infrastrukturunun modernlosdirilmasini vo institusional mexanizmlorin tokmillogdirilmasini zoruri
edir. Infrastrukturun inkisafi kond tosorriifat1 istehsalmin dayaniqliligi vo bazar miinasibatloring
uygunlagmasi li¢lin miihiim shamiyyat dasiyir [5, s 160].

Eyni zamanda, kond tosorriifati istehsalinin dayaniqli inkisafi, mohsul ¢esidinin
optimallasdirilmasi, qiymaetlorin stabilliyi vo logistika infrastrukturunun tokmillosdirilmosi iqtisadi
sabitliyin qorunmasi iigiin vacib sortlordir. Olkado kond tosorriifati mohsullarinin istehsal va satis
gostaricilorindo miisahido olunan dalgalanmalar vo qiymot geyri-sabitliyi istehsalg1 golirlorino
birbasa tesir gostordiyinden, iqtisadi vo institusional tadbirlorin giliclondirilmosi, subsidiya
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi vo strateji mohsullar iizro planlagdirmanin optimallagdirilmasi
zoruridir.

Beloliklo, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal va satis problemlorinin elmi tohlili, mévcud
tendensiyalarin giymatlondirilmasi va perspektiv inkisaf istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi 6lko
iqtisadiyyatinin davamli inkisafinin tomin edilmosinds miihiim oshamiyyat kasb edir.

Kond tasarriifati mohsullarinin topdan satis qiymotlori

2020-2024-cii illor lizro osas kond tosorriifatt mohsullarinin topdan satis orta qiymatlori
asagidaki meyarlara osaslanir. Topdan satis qiymotlori istehsalgidan topdan satisa kegid zamam
formalagir vo mohsulun porakondo satis giymatino nisboton daha asagi olur. Bu qiymaotlor bazar
tolobi, istehsal hocmi, movsiimi amillor vo logistika xarclori ilo birbasa slagodardir.

Molumatlardan goriindiiyii kimi:

e Qiymat dalgalanmalari: Bugda vo arpa kimi strateji mohsullarin giymaetlorindo miioyyon
enis vo artim miigahids olunur. Bu, daxili bazarda istehsalg1 galirlorinin sabitliyino tosir gostorir.

« Istehsal vo qiymat olaqasi: Coltik vo pomidor kimi mohsullarda topdan satis qiymotlori
istehsalin artimi ilo paralel olaraq yliksalmisdir. Digor torafdon, bugda vo arpa istehsalinda azalma
topdan satis qiymotlorinds do azalma tendensiyasina sabab olmusdur.

e Meyva va taravaz mohsullari: Uziim, nar vo digor strateji mohsullarin giymotlorinds xeyli
dalgalanmalar bas vermisdir ki, bu da istehsal planlamasinda vo bazara ¢ixis strategiyalarinda
cotinliklor yaradir.

e Topdan va parakonds satis arasindaki farqlar: Topdan satis qiymatlori mohsulun doyor
zancirindo istehsalgidan topdan satisa kegid morholosini oks etdirir, poarakonds satis qiymatlori iso
bazar vasitogilori vo logistika xorclorini do nozero alir. Bu forq istehsalgt golirlorinin
optimallasdirilmasi tiglin miihiim gostoricidir.

Cadvel 1-do 2020-2024-cii illor iizro asas kond tosorriifatt mohsullarimin topdan satig orta
qiymatlari togdim olunur.

Cadval 1
Kond tasarriifat mohsullarin 2020-2024-ci illor iizra topdan satis orta qiymatlori,
manat/kq

Mahsullar 2020 2021 2022 2023 2024
Bugda 0.43 0.44 0.60 0.42 0.37
Arpa 0.41 0.41 0.49 0.40 0.37
Caltik 2.36 2.36 242 2.73 3.00
Pambiq 0.63 0.64 0.71 0.77 0.76
Yasil cay 1.25 1.37 1.62 1.33 1.28
Tiitiin yas 0.18 0.20 0.24 0.27 0.27

quru 1.97 1.79 1.99 2.22 2.68
Kartof 0.59 0.75 0.87 0.84 0.90
Bas sogan 0.40 0.38 0.54 0.60 0.43
Pomidor 1.35 1.32 1.61 2.23 2.33
Xiyar 1.25 1.41 1.42 1.47 2.09
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Kalam 0.33 0.60 0.55 0.39 0.47
Siifra yerkokii 0.67 0.85 0.83 0.91 0.78
Alma 1.24 0.87 1.00 1.00 1.25
Xurma 0.78 0.54 0.57 0.90 0.99
Nar 1.37 1.38 1.02 1.07 2.99
Uziim 1.42 1.18 1.38 1.90 2.50
Findiq 5.10 5.20 3.73 3.97 4.70
Qoz 5.19 4.74 4.00 4.06 5.82

Mbnba: www.agrarbazar.az [17].

Mbolumatlardan goriindiiyli kimi cadval 1-do 2020-2024-cii illor ilizro osas kond tosorriifati
mohsullarinin topdan satis orta qiymotlori togdim olunmusdur. Molumatlardan goriniir ki,
mohsullarin qiymat dinamikast mahsul ndviindon va bazar talobatindan asili olaraq forqlonir.

Moasalon, ¢oltik vo pomidor giymatlorindo artim miisahido olunur. Caltik 2020-ci ildo 2,36
manat/kq, 2024-cii ilds iso 3,00 manat/kq saviyyasina yiiksalmisdir. Pomidorun qiymotindo do oxsar
artim bas vermisdir, bu da daxili istehlak vo ixrac imkanlarin genislonmaosi ilo izah olunur.

Buna qarsilig, bugda vo arpa kimi strateji taxil mohsullarinin qiymatlori 2020-2024-cii illords
azalma tendensiyasi gostormisdir. Bu, istehsal hocminin artmasi vo bazarda raqabatin gliclonmasi ilo
baghdir.

Meyva vo tarovoz mohsullarinda iss giymeot dalgalanmalari nozers garpandir. Uziim vo nar kimi
strateji mohsullarin qiymotlori 2024-cii ildo miivafiq olaraq 2,50 manat’kq vo 2,99 manat/kq
saviyyasing yiiksalmisdir. Bu dalgalanmalar istehsal movsiimiindon, ixrac imkanlarindan vo bazar
tolobatindan birbasa tasirlanir.

Umumilikds, kond tosorriifati mohsullarinin topdan satis giymatlorinde miisahido olunan
forqliliklor istehsalgt golirlorinin sabitliyine, bazar tonzimlomasing va strateji planlagdirmaya birbasa
tosir gostorir. Bu sobabdon qiymot dinamikasinin tohlili vo uygun iqtisadi todbirlorin goriilmasi
Olkonin kond tasarriifat: sektorunun davamli inkisafi tigiin aktualdir.

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hocmi vo satis qiymatlori bir-biri ilo six baghdir.
Topdan satis qiymotlori istehsalgilar {iciin osas gostorici olmagla, onlarin istehsal qorarlarini
formalagdirir. Qiymotlor yiiksok olduqda istehsalgilar olavo investisiya vo resurs sorf etmoklo
mohsulu artirmaga maraqlidirlar, oks halda istehsalin genislondirilmasi riskli hesab olunur.

L.H. Ibrahimov geyd edir ki, “Kond tosorriifati mohsullarmin todariikii 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinin qarsisinda qoyulmus vozifalordon, mévcud ehtiyatlardan vo istehsal soraitindon, iqtisadi
inkisaf soviyyasindon asili olaraq miioyyon edilmisdir” [2, s. 382-383].

Mbohsul qgiymaotlorinin  doyismosi hom daxili, hom do ixrac bazarinda tolob-toklif
minasibatindon asilidir [13; 14]. Qiymsotlorin artmasi istehsalgilar {iclin olverisli marja yaradir vo
istehsalin artirilmasini  stimullagdirir, qiymotlorin  diigmosi iso golir gozlontilorini azaldaraq
istehsal¢ilarin risklorini artirir.

Eyni zamanda, istehsal¢1 gorarlarina topdan vo porakendo satig arasindaki forq do tosir edir.
Topdan satis qiymatlori istehsalin planlasdirilmasinda asas gostarici olsa da, parakonds qiymatlor
bazar tolobini oks etdirir vo mohsulun reallagdirilmast imkanlarin1 miioyyon edir. Bu olaqo
istehsal¢cinin mohsul ¢esidinin se¢imi, hocmi vo bazara ¢ixis strategiyast baximindan onomli rol
oynayir.

Belalikls, cadval 2-do togdim olunan istehsal hocmi molumatlar1 topdan satis qiymatlori ilo
birlikds qiymatlondirilorak, mahsul névii v bazar tolobina uygun iqtisadi tohlil aparmaq miimkiindiir.

Cadval 2
Kond tasarriifat mohsullarin 2020-2024-ci illar iizra istehsal hacmi, ton
2020 2021 2022 2023 2024
Bugda 1867271,5 1885405,3 1736087,2 1833848,9 1685734,0
Arpa 1020054,9 1146698,3 1100754,2 1066682,0 1228175,8
Coltik 9922,6 10675,9 11570,3 14893,4 19599,7
Pambiq 336791,5 287040,8 322471,0 276310,9 310825,2
Yasil cay 931,5 1177,7 1000,9 1123,8 1069,5
Tiitiin 6949,3 6417,0 5067,0 6336,2 6478,3
Kartof 1037636,8 1061957,7 1074261,3 1010517,4 927381,7
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Bas sogan 274884,2 286375,0 2751947 3102594 364390,7
Pomidor 774876,9 807346,8 826492,9 8455248 812614,0
Xiyar 226929,3 245846,7 246572,3 219777,1 211235,3
Kslom 129618,7 132413,9 133517,3 125158,2 119954,6
Siifra yerkokii 30676,1 34532,3 38920,6 33733,2 30532,6
Alma 301410,5 308386,4 318197,2 301786,5 293263,4
Xurma 185247,0 192474,4 184290,9 187058,4 205597,5
Nar 182148,5 185295,6 187439,8 190452,2 192748,6
Findiq 49464,9 67630,2 72104,6 75409,3 72771,1
Qoz 12637,7 13136,2 13646,5 14344,1 15107,0
Uziim 208019,1 209843,2 212645,1 2245171 205105,2

Mbnba: https:/www.stat.gov.az/source/agriculture/ [16].

Cadval 2-do togdim olunan molumatlar gostorir ki, 2020-2024-cii illor arzindo kond tosarriifati
mohsullarinin istehsal hocmi mohsul néviindon vo bazar tolobatindan asili olaraq forgli dinamika
niimayis etdirir. Bu hacmlorin topdan satis qiymatlori ilo alaqgesi iqtisadi tohlil baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Taxil mahsullar::

e Bugda istehsali 2020-ci ildo 1,867,271 ton soviyyesindo olub, 2024-cii ildo 1,685,734 tona
godor azalmisdir. Bu azalma bugda qiymatlarinda 2020 — 2024 - cii illor arzindo miisahida
olunan enmays uygun golir. Belo ki, istehsalin azalmasi bazi illorde giymatlorin yiiksalmasing
tosir eds bilso do, bazarda diger faktorlardan (roqabet, ixrac imkanlari) asili olaraq qiymot
doyiskonliyi geydo alinmigdir.

e Arpa istehsali iso 2021-ci ildo 1,146,698 tonla maksimum haddo ¢atmisdir. Bu yiiksok istehsal
hocmi arpa qiymatlorinin 2021-ci ildon sonra azalma meyli gdstormasina sabob olmusdur, yoni
toklifin artmasi qiymatlorin diismasina tosir edir.

Caltik vo pambiq:

e Coltik istehsali 2020-ci ildo 9,922 ton soviyyasindo olub, 2024-cii ildo 19,599 tona
yiiksolmigdir. Eyni dévrds ¢oltik giymotlorindo do artim miisahids olunmusdur (2,36 — 3,00
manat/kq). Bu, daxili vo ixrac bazarindaki tolobin istehsaldan daha siiratlo artmasi ilo izah
oluna bilor.

o Pambiq istehsali dalgalanmalar gdstorir; 2020-ci ildo 336,791 ton, 2024-cii ilds 152 310,825 ton
soviyyosindo olmusdur. Qiymatlor iso todricon artaraq istehsal hocminin qiymoto tosirini bir
godor yumsaldir.

Toravaz mohsullari:

e Kartof vo xiyar istehsali 2020-2024-cii illordo azalma meyli gostorir. Masolon, kartof istehsali
1,037,636 tondan 927,381 tona qodor azalmigdir. Bununla belo, topdan satig qiymotlori
miloyyon dalgalanmalar niimayis etdirir (kartof: 0,59 — 0,90 manat/kq; xiyar: 1,25 — 2,09
manat/kq). Bu, toklifin azalmasi ilo bazar tolobinin {ist-iisto diigmasi naticasinde qiymat artimina
sabab olmusdur.

Meyva va qoz-findiq:

e Findiq istehsali 2020-ci ildo 49,464 ton, 2024-cii ildo iso 72,771 ton olmusdur. Istehsal
hocminin artmast qiymato do miisbot tosir gostormis, 2024-cii ildo findiq qiymoti 4,70
manat/kq soviyyasino yiiksolmisdir.

o Uziim vo nar kimi strateji mohsullarda da istehsal artimi1 giymot dinamikasi ilo six slagolidir;
narin topdan satis qiymati 2024-cii ilds 2,99 manat/kq, {iziimiin iss 2,50 manat/kqg saviyyasina
catmisdir. Bu, mohsulun yiiksok bazar talobi ilo izah olunur.

Umumilikde molumatlar gostorir ki, kond tesarriifat1 mohsullarinin topdan satis qiymatlori ilo
istehsal hocmi arasinda oks va birbaga slagolor mévcuddur:

e Istehsalin artmasi bozi hallarda qiymsotlorin azalmasina gatirib ¢ixarir (taxil mohsullarr),
e Bozi mohsullarda iso yliksok tolobin tosiri ilo ham istehsal, hom do qiymot artimi
miisahido olunur (¢oltik, meyvo vo qoz-findiq).

Qeyd edok ki, aparilan tohlil, kond tosorriifati sektorunda mosuliyyatli planlagdirma vo bazar
tonzimlomasi strategiyalarinin hazirlanmasi lig¢iin ochamiyyatlidir.
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Bazar infrastrukturu va loqistika amillori

Ovvalki bolmolordo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal vo topdan satis qiymotlori tohlil
edilmigdir. Eyni zamanda, bazar infrastrukturu vo logistika omoliyyatlar1 istehsalin somoraliliyine vo
mohsulun bazara ¢ixisina birbasa tosir gostorir [12]. Azarbaycan kond tosorriifati sektorunda mohsul
istehsalinin somorsliliyini vo satig imkanlarini artirmaq ti¢lin loqistika vo bazar infrastrukturu mithiim
rol oynayir. ©Ononavi idaroetmo yanasmalarindan forqli olaraq, logistika nozoriyyasi material vo
informasiya axinlarmi istehsal daxilindo, istehsal ilo bazar arasinda, hamg¢inin miiassisalor arasinda
sistemli sokilda togkil etmoya yonoaldilmisdir. Bu yanasma mohsulun fasilosiz harokatini tomin etmok,
istehsal vo satig prosesindo yaranan gecikmolori, disproporsiyalart vo digor maneolori aradan
galdirmaq mogsadini dasiyir.

Mikro-, mezo- vo makrologistika saviyyolorindo totbiq edilon idaroetmo sistemlori material
axinlarinin koordinasiyasin1 vo informasiya inteqrasiyasini tomin edorak, istehsal proseslorinin
elastikliyini vo ¢evikliyini artirir. Logistik amaliyyatlar yalniz material axilariin harakatini deyil,
hom do onlarin miivoqqati saxlanmasini vo transformasiyasini ohats edir, bu da istehsalin ¢evikliyini
va istehlakei talablorine operativ uygunlasmani miimkiin edir.

Azarbaycan kontekstinds bu prinsiplorin praktik totbiqi on yaxsi niimunosi olaraq paytaxtdaki
“Meyvali” meyvo-toravoz bazarini gostormok olar [6]. Burada 6lkonin miixtolif regionlarindan vo
xarici Olkolordon gotirilon mohsullar topdansatis vo porakonds satis licilin sistemli sokilds paylanir.
Bazarin yiiksok standartlara uygun infrastrukturuna 80 satis anbari, 36 soyuducu anbar, yiiklomo-
¢ixarma terminallart vo elektron torozilor daxildir. Bu imkanlar mohsullarin keyfiyyatini qoruyaraq,
fasilosiz todariik zonciri yaratmaga vo qiymatlorin stabil qalmasina sorait yaradir.

E.©.Quliyev vo C.N. Soforov geyd edirlor ki, aqrar islahatlarin baslangicindan etibaron kond
tosorriifatt mohsullarinin satis mexanizmlori 6lko {iciin aktual problem olaraq galmaqdadir. Satis
infrastrukturu istigamoatindo miioyyon todbirlor (masolon, “Meyvali” topdansatis bazasinin
yaradilmasi, yarmarkalarin togkili, “Aqrar todariik vo tochizat” ASC-nin formalagdirilmasi) hoyata
kecirilsa do, bu sahado sistemli vo davamli bazar mexanizmlori tam formalasmamisdir. Naticoda
regionlarda satis prosesi nizamsiz sokildo, soraiti uygun olmayan mokanlarda aparilir vo bu,
istehsalgilarin golirlorino monfi tosir gostormoklo ixtisaslasma prosesini longidir [4, s 39].

Kond tesorriifatt mohsullarinin istehsali vo satisinda doyor zonciri modeli prosesin biitiin
moarhololorinin qarsiliqli slagesini oks etdirarok mohsulun ilkin istehsalindan son istehlak¢iya
catdirilmasinadok formalasan iqtisadi alagolori sistemlogdirir. Bu qarsiligli alagolor vo marhalolor
Sxem 1-do oyani gokildo gostorilmisdir.

Sxem 1-do toqdim olunan doyor zonciri modeli gostorir ki, kond tesarriifati mohsullarin
somorali dovriyyesi yalmiz istehsal morholosindo deyil, hom do todariik, loqistika, satis vo
informasiya axinlarinin koordinasiyasinda formalagir. Bu inteqrasiya istehsal¢1 golirlorini vo bazar
sabitliyini tomin edon asas iqtisadi mexanizm kimi ¢ixis edir.

Apardigimiz aragdirmalar gostorir ki, bazarda nazarot mexanizmi topdansatis qiymatlorine tosir
gostorarak istehsale il istehlakei arasindaki vasitagilar torafindon siini qiymat artiminin qarsisini alir
vo istehlakcilar {iglin olverigli qiymot siyasotini tomin etmoys calisir. Bununla bels, son qorari
bazarda tolob vo toklif sortlori miioyyon edir. Praktiki miisahidslor gostorir ki, paytaxt bazarlari ilo
miiqayiseda “Meyvali”do mohsullarin qiymotlori orta hesabla 10 - 20% ucuzdur, topdansatis
qiymatlori is9 25 - 30% qadar endirils bilir. Qeyd edok ki, bu forq elmi baximdan dayar zoncirinin
diizglin qurulmasi ilo olagadardir vo bazarin logistika vo koordinasiya sisteminin somaraliliyini, eyni
zamanda istehlake1 biidcosine gonaoti tomin edir.

Dinamik bazar soraitinds infrastrukturu adaptiv sokilde tonzimlomak, obyektlorin yerlosmasi,
resurs bolgiisii vo ehtiyatlarin idars olunmasin1 davamli yenilomak logistika sisteminin somaraliliyini
artirir. Makroiqtisadi saviyyado torafdas alagoalorinin va igtisadi maraqglarin koordinasiyast mohsulun
bazara ¢ixisini va logistika omaliyyatlarinin somaraliliyini giiclondirir.
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Tabii-iqlim va resurs amillori |

istehsal marhoalosi

(3kingilik, heyvandarhq, ilkin emal)

Tadariik vo dasinma

(logistika, soyuducu sistemlor, nagliyyat)

Topdansatis bazalari va satis markazlori

(“Meyvali” bazari, yarmarkalar, ASC
sistemi)

Parakando satis va ixrac
(hipermarketlor, ixracat kanallar)

istehlakgl va son bazar

Gerid alagd vo bazar molumati
(qiymat signallari, tolobat gostaricilori)

Sxem 1. Kond tasarriifati mahsullarinin dayar zanciri modeli, Miidllif tarafindon tortib
edilmisdir.

Notico etibarilo, somorali bazar infrastrukturu vo logistika Azorbaycan kond tesorriifati
mohsullarinin rogabatqabiliyyatini yiiksaldir, istehlakg¢r tolobloring operativ cavab vermaoyi tomin edir
vo iqtisadi faydanin maksimallagdirilmasina miihiim tohfs verir. “Meyveli” bazar1 bu prinsipin
ugurlu praktiki totbiqi kimi 6lkado kond tosorriifatt mohsullarinin optimal paylanmasi, qiymat
stabilliyi vo bazar istirak¢ilarinin iqtisadi maraqglariin tomin edilmosinds niimunavi rol oynayir.

Problemlar va Tahlil

2020-2024-cii illor tizro kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal vo topdan satis qiymatlori {izro
aparilan tohlil gostorir ki, sektor bir sira struktur vo bazar problemlori ilo {izlosir:

1. Qiymat dalgalanmalari: Bugda vo arpa kimi strateji mohsullarin qiymatlorinde ciddi
dalgalanmalar miisahido olunur. Masalon, bugda qiymotlori 2020-2024-cii illorde doyiskonlik
gostororok istehsalgilarin golirlorinde qgeyri-sabitlik yaratmigdir. Qiymot enislori daxili bazarda
istehsalgilarin iqtisadi riskini artirir vo uzunmiiddoatli investisiya planlarinin hazirlanmasim
cotinlosdirir.

2. istehsahin qeyri-borabarliyi: Tohlil gosterir ki, c¢oltik vo findiq kimi bozi mohsullarin
istehsal hocmi artan tendensiya niimayis etdirir, lakin kartof, xiyar vo bazi torovoz mohsullarinda
azalma miisahido olunur. Bu geyri-boraborlik mohsul todariikiiniin sabitliyino vo bazar balansinin
pozulmasina sabab olur.

3. Bazara c¢ixisin mohdudlugu: Topdan satis qiymatlorinin sabit olmamasi, bazara ¢ixis
imkanlariin mohdudlugu vo marketinq sobokolorinin zoifliyi istehsalgilart risk altinda qoyur. Bu
voziyyat xiisusilo kigik vo orta sahibkarlar iiclin bazar payr vo modvqe qazanma soviyyasini
cotinlosdirir, mahsullarin dayarinin tam reallagdirilmasina manes yaradir.

4. Mahsullarin ixrac potensiali vo logistika problemlori: Meyvo vo qoz-findiq kimi
mohsullar ixrac tiglin boyilik perspektivloro malikdir. Lakin daxili bazarin tolobatina uygun
planlagdirma va logistika infrastrukturunun hals do kifayst qoder inkisaf etmomaosi ixrac imkanlarimi
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mohdudlasdirir. Bu da strateji mohsullar iizra slave doyar yaradilmasi va roqaboat qabiliyyatinin
artirilmasina mane olur.

Natica va tovsiyalor

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsal vo satisinda bas veron dalgalanmalar strateji
planlasdirma vo bazar mexanizmlorinin tokmillogdirilmosini zoruri edir. Tohlillor gostorir ki,
istehsalin artim1 vo topdan satis qiymaetlorinin stabilliyi Gi¢iin kompleks todbirlor tolob olunur.
Tovsiya olunan osas istigamotlor asagidakilardir:

e Daxili bazar iigiin istehsal planlarimin optimallasdirilmasi: Mohsul c¢esidliliyi vo
hacmlorin bazar tolobatina uygun tonzimlonmasi.

e Qiymoat stabilliyi mexanizmlori: Subsidiyalar, giizostli kreditlor vo maliyys dostoyinin
tatbiqi ilo istehsal¢t golirlorinin qorunmasi.

o Logistika vo marketinq infrastrukturunun giiclondirilmosi: Mohsullarin bazara ¢ixisi,
keyfiyyotin qorunmasi vo satis sobakolorinin inkisaf etdirilmasi.

e Strateji mohsullar iizro ixrac imkanlarimin artirilmasi: Meyvo, qoz-findiq vo digor
yiiksok ixrac potensialli mohsullarin ixrac imkanlarinin planli sokildo genislondirilmasi, ticarot
olagoalarinin vo logistikanin tokmillasdirilmasi.

Bu todbirlor totbiq olunduqda kond tosarriifati sektorunda istehsalin sabitliyi tomin edilor, bazar
tolobat1 6dons va strateji mohsullar tizrs iqtisadi somaoralilik artirila bilor.
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IIpo6s1eMbl MPOU3BOACTBA M PeATU3AIMHU CEJILCKOX03AMCTBEHHOM NMPOAYKIIMU B
A3epOaiikane
Myu¢pura Mamenosa
J.¢p.5.1, doyenm
Hentp Arpapubix UccnenoBanuit

Pe3iome: B cratbe npeicTaBieH HayYHBIM aHamu3 00bEMa MPOU3BOJICTBA U ONTOBBIX IIEH Ha
CEJIbCKOXO3SICTBEHHYIO MPOIYKIHI0 B AsepOaiimxkane 3a 2020 —2024 roasl. B uccnenoBanuu
OIICHEHBI MPUYNHBI KoJieOaHU 00BEMa MPOU3BOICTBA MPOIYKIIUU B KOHTEKCTE PHIHOYHOTO CIIPOCA,
JIOTUCTUKU U 3KCIOPTHBIX BO3MOKHOCTEH. MccaenoBana B3aMMOCBS3b MEK/y ONTOBBIMU LIECHAMU U
00BEMOM TPOU3BOJICTBA, & TAKKE OMPEICIICHO BIIMSHHE I[ICHOBOW HECTAOMILHOCTH Ha JOXOIBI
npousBoauTeNeld. B cratbe Takke MpPOaHAIM3UPOBAHO BIUSHUE PHIHOYHOW HHPPACTPYKTYPHI U
JIOTUCTUYECKUX MEXaHU3MOB Ha TOBApOOOOPOT  CEIbCKOXO3SUCTBEHHOW TMPOAYKIUH U
CTpaTernyeckoe IIaHupoBaHue. Ha OCHOBE MOJNy4EHHBIX pPE3yJbTAaTOB JIaHbl PEKOMEHJALUM 110
ONTHUMU3AIMKA  TUIAHUPOBAHMSI BHYTPEHHETO  pbIHKA, CTaOWIM3allMM  1E€H, YKPEIJICHUIO
JIOTUCTUYECKUX M COBITOBBIX CETECH, a TaKKe PACHIMPEHHUIO SKCIOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH IS
CTPATETNYECKON IPOLYKLIUH.

KuroueBble ci10Ba: CeNbCKOE X0341CTBO, TPOM3BOACTBO, OMTOBAsE TOPTOBIIS, KOJCOaHUS 1IEH,
pBIHOYHAsI MHPPACTPYKTYpPA, JJIOTUCTUKA, IKCTIOPT
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