W
¢ “') )
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIYI
IQTISADIYYAT INSTITUTU

ISSN 2707-9309 (Print)
ISSN 2707-9317 (Online)

IQTISADI ARTIM
VO ICTIMAI RIFAH

ELMI JURNAL

2025, xusus1 buraxilis

JOURNAL OF ECONOMIC GROWTH AND
SOCIAL WELFARE



Jurnalin indekslonmasi / Indexed by

A

0
S (G LA

Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komisstyast

ARCHIVE

I}

INTERNET
S
===
L
S

DIRECTORY
OF OPEM ACCESS
HOLARLY
RESOURCES !
A

& Academia.edu

d

C" Academic
\, Resource
Index

SLRIED ResearchBib



Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2025, xiisusi buraxilig

IQTiSADI ARTIM vo ICTIMAI RIFAH
Elmi jurnal. 2011-ci ildon nosr edilir.

ISSN 2707-9309 (Print)

ISSN 2707-9317 (Online)

Azorbaycan Respublikasinin Odliyys Nazirliyinde matbu nasrlorin reyestrina daxil edilmisdir.
Reyestr Ne 3402

"[qtisadi Artim va Ictimai Rifah" jurnali iqtisadiyyat sahosinda elmi-nazori moqalolorin, arasdirma
materiallarinin mitiasir dovriin toloblorine uygun formatda nesrini hoyata kecirir. Jurnalda
Azorbaycanda vo diinyada mikroiqtisadiyyat, makroiqtisadiyyat, iqtisadi siyasat, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi, otraf miihitin iqtisadiyyati, aqrar iqtisadiyyat, bank isi, vergi, audit, menecment,
marketing, miihasibat ugotu, gémriik vo digar igtisadi masalalor elmi-nozari baximdan tohlils calb
olunur. Azarbaycanin, eloco do diinyanin aparici iqtisadgr alimlarinin elmi nazariyyslorine, bu
nazoriyyslorin hoyatimizin miixtolif saholorino totbiqinin fundamental naticaloring, toklif vo
tovsiyalorino genis yer verilir. Magalslor Azaorbaycan, rus, tiirk vo ingilis dillorindo, ildo 4 dofs dorc
olunur. Jurnalda miolliflorin soxsi maraqlarini oks etdiron, elmi- nazari, praktik naticasi olmayan
mogqalalor gobul edilmir. Jurnal Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasinin tovsiys etdiyi elmi nogrlor sirasindadir.

© 2025 Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah

ECONOMIC GROWTH and SOCIAL WELFARE
Scientific journal. This journal has been published since 2011.
ISSN 2707-9309 (Print)

ISSN 2707-9317 (Online)

The journal is included in the register of publications in the Ministry of Justice of the Republic of
Azerbaijan. Register Ne 3402

Journal of “Economic Growth and Social Welfare” publishes scientific and theoretical articles,
research materials in the field of economics in a format in accordance with modern requirements.
The journal analyzes microeconomics, macroeconomics, economic policy, socio- economic
development of the regions, environmental economics, agrarian economy, banking, taxation, audit,
management, marketing, accounting, customs and other economic issues in Azerbaijan and the
world from a scientific and theoretical point of view. This journal covers the scientific theories of
leading economists of Azerbaijan, as well as the world, the fundamental results, proposals and
recommendations for the application of these theories to various areas of our lives. Articles are
published in Azerbaijani, Russian, Turkish and English 4 times a year. The journal does not accept
articles that reflect the personal interests of the authors and do not have scientific-theoretical or
practical results. The journal is one of the scientific publications recommended by the Supreme
Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan.

© 2025 Economic Growth and Social Welfare

www. egswjournal.az 3



Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2025, xiisusi buraxilig

Tosisci
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ELM VO TOHSIL NAZIRLIY1
IQTISADIYYAT INSTITUTU

Bas redaktor .
Nazim Miizaffarli (Imanov) — igtisad elmlori doktoru, professor

Bas redaktorun miiavini

Masul katib
Yunus Sadiqov — igtisad elmlori doktoru, dosent

Redaksiya heyati

Abdullayeva R.S. — dosent (Azarbaycan)

Aykac A.E. — professor (Tiirkiyo)

Oliyev T.N. — professor (Azaorbaycan)

Yiizbasiyeva G.Z. — professor (Azarbaycan)

Gtlaliyev M.G. — dosent (Azarbaycan)

Haciyev S.H. — professor (Azarbaycan)

Hiiseynov T.H. — professor (Azarbaycan)

Ismayilov E.M. — professor, Giirciistan MEA-nin Xarici {izvii (Giirciistan)
Meznik Ivan — professor (Cex Respublikasi)

Muradov A.N. — dosent (Azarbaycan)

Muradov O.C. — professor (Azarbaycan)

Muradov S.M. — professor, AMEA-nin miixbir {izvii (Azarbaycan)
Miisliimov S.Y. — professor (Azorbaycan)

Novruzov V.T. — professor (Azarbaycan)

Nuriyev 9.X. — professor, AMEA-nin miixbir tizvii (Azarbaycan)
Pey Changhonq — professor (Cin Xalq Respublikasi)

Petr Stepanovi¢ — professor (Ukrayna)

Satibaldin A.A. —akademik (Qazaxistan)

Somadzads Z.9. — akademik, AMEA-nin hoqiqi lizvii (Azorbaycan)
Sultanova R.P. — professor (Azorbaycan)

Tsvetkov V.A. — professor, Rusiya EA-nin miixbir tizvii (Rusiya)
Vladimir Papava — akademik (Girciistan)

Dizayner va texniki redaktor:

I.e.d., dos. Yunus Sadiqov

Redaksiyanin invani: AZ 1143, Baki sohari, H.Cavid
prospekti, 115 E-mail: econspaper@gmail.com
http://www. egswjournal.az



1qtisadiyyat institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, xiisusi buraxihs

Founder
SCIENCE AND EDUCATION MINISTRY OF AZERBAIJAN REPUBLIC
INSTITUTE OF ECONOMICS

Editor-in-Chief
Nazim Muzaffarli (Imanov) — doctor of economic sciences, professor

Deputy Editor-in-Chief

Executive Secretary
Yunus Sadigov — PhD in Economics, associate professor

Editorial Board

Abdullayeva R.S. —associate professor (Azerbaijan)

Aykach A.E. — professor (Turkey)

Aliyev T.N. — professor (Azerbaijan)

Yuzbashiyeva G.Z. — professor (Azerbaijan)

Gulaliyev M.G. — associate professor (Azerbaijan)

Hajiyev S.H. — professor (Azerbaijan)

Huseynov T.H. — professor (Azerbaijan)

Ismayilov E.M.— professor, Foreign Member of the Georgian NAS (Georgia)
Meznik Ivan — professor (Czech Republic)

Muradov A.N. — associate professor (Azerbaijan)

Muradov A.J. — professor (Azerbaijan)

Muradov S.M. — professor, Corresponding member of ANAS (Azerbaijan)
Muslimov S.Y. — professor (Azerbaijan)

Novruzov V.T. — professor (Azerbaijan)

Nuriyev A.K. — professor, Corresponding member of ANAS (Azerbaijan)
Pei Changhong — professor (People's Republic of China)

Petr Stepanovich — professor (Ukraine)

Satibaldin A.A. —academician (Kazakhstan)

Samadzade Z.A. — academician, Full Member of ANAS (Azerbaijan)
Sultanova R.P. — professor (Azerbaijan)

Tsvetkov V.A. — professor, Corresponding member of the Russian AS (Russia)
Vladimir Papava — academician (Georgia)

Designer and technical editor: Ph.D in economics,
Assoc. prof. Yunus Sadiqov

Address: 115 H. Javid avenue, Baku, Azerbaijan 1143
E-mail: econspaper@gmail.com

http://www. egswjournal.az

www. egswjournal.az 5



1qtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2025, xiisusi buraxilis

MUNDORICAT / xiisusi buraxihs, 2025

Matanat Abdalova
Azorbaycanin tarazli sosial-iqtisadi inkisafinda

sohorlorin ohomiyyatinin artirilmasi istiqamatlori 8
Ilqar Sadiqov

Kommunal xidmatlorin tonzimlonmasi

mexanizminin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori 28

Minars Agayeva
Azorbaycanda startaplarin ohato dairssinin genislondirilmosi 46

Vafa Hasimova
Azarbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin
dayanigliginin tomin edilmasi yollar 61

Yunus Sadiqov
Agrar sahonin dayaniqli vo ragabaetli inkisafinda aqgroemal sektorunun
tonzimlonmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi istigamatlori 73

Samira Abasova
Innovasiya sahasinda Tiirk dovlotlori ilo
omakdasligin genislondirilmasi istigamatlori 91

Firdovsi Sahbazov
Azarbaycanda inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmosi yollari 112

Tanriverdi Pasa
Azorbaycan Respublikasinda vergi miihitinin
yaxsilasdirilmasi istigamatlorinin miisyyan olunmasi 129

Dilman 9sadov
Azarbaycanda idman xidmatlorinin inkisafinin
tonzimlonmosi istigamatlori 152

Isgandar Babazada
Azarbaycanda biidcs sistemi gostaricilarinin beynaslxalq
g metodoloji taloblora uygun tokmillosdirilmasi istiqamatlori 172



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2025, xiisusi buraxilig

CONTENTS / special edition, 2025

Metanet Abdalova
Directions for enhancing the role of cities in the balanced
socio-economic development of Azerbaijan

Ilgar Sadigov
Directions for improving the regulatory mechanism of utility services

Minara Agayeva
Expanding the scope of startups in Azerbaijan

Vafa Hashimova
Ways to ensure the sustainability of the pension
system in the Republic of Azerbaijan

Yunus Sadigov

Directions for improving the regulation mechanism
of the agro-processing sector in the sustainable and
competitive development of agriculture

Samira Abasova
Directions for expanding cooperation with Turkic states in the field of innovation

Firdovsi Shahbazov
Ways to ensure inclusive social protection in Azerbaijan

Tanriverdi Pasha
Identifying the directions for improving the tax
environment in the Republic of Azerbaijan

Dilman Asadov
Directions for regulating the development of sport services in Azerbaijan

Isgandar Babazade

Directions for improving the indicators of

the budget system in Azerbaijan in accordance with
international methodological standards

28

46

61

73

91

112

129

152

172



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

DOl https://doi.org/10.36719/2707-9317/118/8-27

Directions for enhancing the role of cities in the balanced socio-economic
development of Azerbaijan

Metanet Abdalova
Leading Researcher, Department of Regional Development
and Natural Resource Use Issues
Institute of Economics, Ministry of Science and Education,
Doctor of Philosophy, Associate Professor
https://ORCID.org/0000-0003-3272-3089

Abstract: The main objective of this scientific article is to examine the role of cities in
ensuring the balanced socio-economic development of Azerbaijan and to identify ways to enhance
their significance. The paper analyzes key reform directions implemented in international practice to
support balanced regional development, drawing on OECD studies, the ESPON approach, and UN-
Habitat programs. Based on this analysis, several urban development concepts aimed at stimulating
regional growth and reducing territorial disparities are proposed, including the “smart city,”
“inclusive planning,” the “15-minute city,” and the concept of polycentric development.

Special attention is given to substantiating the applicability of the polycentric development
model in the context of Azerbaijan. Within this framework, alongside Baku, cities such as Ganja,
Sumgayit, Mingachevir, Lankaran, Shaki, Shirvan, and Nakhchivan are identified as regional
development centers, for which functional specialization is recommended.

The article also assesses the index of cities’ influence on the development of economic regions.
The assessment methodology is based on comparative relative indicators of the economic
development of cities and their corresponding economic regions (excluding urban areas). The results
indicate that Sumgayit and Ganja exert the strongest influence on regional development, while the
impact of other cities is relatively less significant.

Keywords: balanced development; polycentric development concept; regional development
centers; city-to-region impact index; environmental sustainability.

JEL:R13 UOT:332
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Azarbaycanin tarazh sosial-iqtisadi inkisafinda soharlorin shamiyyatinin
artirllmasi istiqamatlori

Matanat Abdalova
Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun
“Regional inkisaf va tabii sarvatlordan istifads problemloari” s6basinin
aparici elmi isgisi, 1.f.d., dosent
e-mail: metanet.abdalova@mail.ru
https://ORCID.org/0000-0003-3272-3089

Xiilasa: Elmi moqgalonin osas moqsadi Azorbaycanin tarazli sosial-igtisadi inkisafinda
sohorlorin  ohomiyyatini aragsdirmaq vo onun artirilmasi istiqgamotlorini miioyyanlogdirmakdir.
Moqalado diinya tocriibasinds regionlarin tarazli sosial-igtisadi inkisafini dostoklomok mogsadilo
hoyata kegcirilon islahatlarin osas istiqgamatlori dyranilib, OECD tadqiqatlari, ESPON yanasmasi vo
Habitat programlari arasdirilib vo onlarin osasinda regional inkisafin stimullagdirilmasi vo
qeyritarazligin azaldilmasi iiglin bazi sohor inkisaf konsepsiyalari irali siiriiliib. Bunlardan “Agill
sohor”, “Inklyuziv planlagdirma”, “Sohorlor 15 doqgiqe” vo “Coxmorkazli inkisaf” konsepsiyalarmin
mahiyyati vo metodologiyalart tohlil edilib vo, xiisusi olaraq “Coxmarkaozli inkisaf” modelinin
Azorbaycanda totbiq edilmasi mogsadsuygun sayilib. Bu model ¢orgivasinde Baki ilo yanasi, Gonca,
Sumgqayit, Mingogevir, Lonkoran, Soki, Sirvan, vo Naxg¢ivan kimi sohorlor “regional inkisaf
moarkozlori” kimi miioyyan edilmali vo onlarin hor biri tizro funksional ixtisaslagsma aparilmalidir.

Moqalads iqtisadi rayonlarin inkisafina sohorlorin tosir indeksinin qiymotlondirilmasi aparilib.
Qiymatlondirmonin  metodologiyasi soharin  vo rayonun gqalan (soharsiz) hissasinin iqgtisadi
gostaricilarinin miqayisali nisbatine asaslanir, hansi ki, bu metodologiya Tatarkin A.I., Mirke A.A.,
Yevstigneev R.M.-nin oasarlorindo mokan inkisafinin tahlili Gglin (muqgayisali indekslor vo pay
strukturlar1 sistemi) istifado olunmasi toklif edilmisdir. Qiymatlondirmonin naticosino goro,
Sumgay1t vo Gaonca on giiclii tosirs malikdir, digor soharlor iso shomiyyaetli deracods geri qalir.

Acar sozlor: tarazli inkisaf, “gcoxmarkozli inkisaf” konsepsiyasi, regional inkisaf morkazlori,
soharin regiona tosir indeksi, ekoloji davamliliqg.

JEL:R13 UOT:332

Giris

Regionlarin inkisaf soviyyesinin yiiksoldilmosi, onlarin inkisaf soviyyesinde olan kaskin
forglorin aradan galdirilmasi vo miioyyon doracados tarazliq yaradilmasi biitdvliikdo 6lkonin davamli
inkisafi li¢iin vacib amilo ¢evrilib. Lakin regionlarin inkisafi {i¢iin ilkin sortlori olan iqtisadi, sosial,
tobii, texniki-texnoloji, investisiya imkanlar1 borabor olmadigina gora, onlarin inkisaf soviyyolorinin
tarazlagmasina nail olmaq ¢ox boylik ¢atinliklorls tizlogir. Miiasir dovrds biitiin diinyada soher hoyat
torzi siiratlo inkisaf edir. Urbanizasiyanin giiclondiyi Azarbaycanda tokco paytaxti inkisaf etdirmok
deyil, ham do tarazli inkisaf ii¢lin regional sshorlorin ohomiyystini artirmaq vacibdir. Resurslarin
yenidon boliisdiiriilmasi, infrastrukturun modernlosdirilmasi vo milli  strategiyalarin  hoyata
kegcirilmasi gohorlorin regional inkisafi tonzimloyon samarali alstlore ¢evrilmosine imkanlar yaradir.

Soharlor tokcs iqtisadi deyil, hom do sosial, madoni va inzibati markoz kimi faaliyyat gostarir.
Onlar is¢i qiivvesini, investisiyalari, innovasiyalari, nogliyyat vo logistika infrastrukturunu, tohsil vo
tibb miiossisolorini 0zlindo comlosdirir. Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorinin borpasi vo
inkisafi, eloco do Baki ilo regionlar arasinda borabarsizliyin azaldilmasi zorurati bu baximdan
xtisusile aktualdir.

Biitiin bunlar gohorlorin iqtisadi inkisafi ilo bagli ortaya ¢ixan problemlorin todqiqini obyektiv
zarurato cevirir. Miixtolif sobablordon 6lkonin iqtisadiyyatinin tarazli inkisafinda nisboton zoif istirak
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edon goharlor (regionlar) var ki, onlarin xeyli miqdarda istifade olunmamis vo ya samarasiz istifado
olunmus resurslart mévcuddur. Bu resurslarin movcudlugu sozii gedon orazilori iqtisadi artim
monbayi hesab etmoyo osas verir. [7] Bu baximdan zoif inkisaf etmis regionlara (sohorlora) dostok
Olkodo igtisadi artimin stimullasdirilmasi siyasatinin elementi kimi doyarlondirila bilor.

Xarici tadqiqatlarin tohlili

Mdasir dovrdo tarazli sosial-iqtisadi inkisafda sohorlorin rolunu arasdiran bir sira osas
beynolxalq todqiqatlar vo hesabatlar mévcuddur. Soharlor iqtisadi inkisafin, innovasiyalarin vo amok
bazarlarinin birbasa aparici qiivvesidir, lakin gohor artimi1 ¢ox vaxt orazi tarazsizligl ilo miisayiot
olunur. iqtisadi artim orazi cohotdon tarazli olmur vo bu qacilmazdir. Dovlotin siyasoti siini
“boraborliyi” tezlogsdirmoyo yox, orazilorin inteqrasiyasi vasitosilo artimi daha inklyuziv etmoyo
(nogliyyat, omok bazarlari, rogomsal sobokalor) yonolmolidir. [29]

OECD gostaricilori, ESPON yanasmasi vo WDR c¢orgivasi — qgeyritarazligin azaldilmasi vo
inkliiziv inkisaft tosviq etmok tigiin praktiki siyasot tovsiyealori verir. Bu hesabatlarin naticolorine
gora, ikinci dorocali morkozlor dostoklonmoli vo mogsadyonlii “yer osashi” («place-based»)
programlar1 hoyata kecirmolidir. Diqgetin yerli xiisusiyystlords comlonmosi {imumi toyinath
sabokodankanar hollordon daha yaxs1 naticalor verir. [33].

Urbanizasiyanin regionlararasi tarazliga tosiri haqqinda Diinya Bankinin hazirladigi bir sira
digor todqiqatlart vo moruzolori var. Osas natica: iri sohor komorlori (dohlizlori) koordinasiyali
inkisafi stimullagdira bilor, lakin “periferiya”ya diqqoet yetirilmodikdo borabarsizliyin artmasi riski
qalir.

[OIT (OECD) -nin “ilk baxisdan regionlar va sohorlor” [33] adli todqigatinda miiqayisali
indikatorlu metodologiya totbiq edilib (40+ regionlar/sohorlor {lizro indikatorlar). Naticoya goro,
Olkodaxili qgeyriborliklor davamli xarakter dasiyir vo ddvlot siyasatini xidmatlorin olgatanliginin
yaxsilagdirilmasina, gerido galmis regionlarda mohsuldarligin artirilmasina vo gohor klasterlorinin
inkisafina yonoltmok lazimdir.

Mokan Planlagdirma iizro Avropa Miisahids Sobokosinin (ESPON) “Avropada Polimarkozlik
Inkisaf Potensiallari”adli todqgigatinda [35] vo digar alagoli todgiqatlarda; Hall, P. & Pain, K. (eds.)
The Polycentric Metropolis (Earthscan, 2006) adli tadqgiqatinda ¢oxmerkazli inkisaf konsepsiyasi
arasdirilir vo bu modelin totbiq edilmosinin tarazliga tosirlori todqiq edilir.[36] Toadqigatin naticasi:
ogor “qlitblor” arasinda keyfiyyatli infrastruktur vo iqtisadi olago mdvcuddursa, onda ¢oxmorkozli
model daha tarazli inkisafa aparir.

Habitat — davamh moskunlasmanin  togviqine vo hami {iglin sohor hoyatinin
yaxsilagdirilmasina hosr olunmus BMT programidir. Onun osas missiyasi sosial vo ekoloji cohotdon
davamli gohorlori vo hami iiclin olverisli vo adekvat monzili tomin etmokdir. Habitat Diinya
Soharlorinin Hesabat1 [32] adli tadqiqatin misllifidir. “Davamli Urbanizasiyanin Qiymatliliy1”-na
hasr edilmis World Cities Report 2020 metodologiyas1 goharlorin “doyer” yaradan merkez kimi
sistemli tohlilino asaslanir. Diizgilin idars olunan ssharlor yiiksok olave doyor yaradirlar vo milli
inkisafin drayverlori ola bilirlor, lakin golirlorin béliisdiiriilmesi {iglin planlama, maliyyslosmo vo
institusional gabiliyyat talab olunur.

“Soharin zaofori” (Triumph of the City) adli tadqiqatin mislliflori Edward L. vo Glaeser E.[37]
sohorlori — innovasiya vo artim drayverlori rolunda arasdirib vo hesab edirlor ki, sohor sixliginin
uistlinliiklori istifade edilmaolidir, lakin eyni zamanda ol¢atanliq va geyribarabarlik problemloride hall
edilmalidir.

Xarici 6lkolordo regional inkisafi stimullasdirmaq {i¢iin yeni yanagmalar totbiq edilir. Al-na
daxil olan olkolords regional siyasstin asas elementlorindon biri problemin qoyulusudur. Biitiin
olkolordo bozi qoyulan problemlor eynidir: regionun (sohorin) inkisaf soviyyesi ilo Al iizro orta
gostorici arasindaki forq; kond vo sohor yerlori arasindaki disparitet (boraborsizlik); sohorlorin
monomarkaz strukuru va s. Polsa, Cexiya, Macaristan vo digor 6lkalorin regional proqramlarina kond
yerlorinin inkisaf siyasoti vo ayrica sohor yerlorinin inkisaf siyasoti daxildir. Tadbirlorin hoyata
kegmosi markazi hakimiyyet orqanlar1 saviyyasindo, markazi va yerli (regional) hakimiyyst orqanlari
soviyyasindo, yalmiz yerli (balodiyyo) hakimiyyat organlari soviyyosindo bas verir.

10
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Miioyyon sabablordon zoif inkisaf etmis regionlarin (sohorlorin) inkisafina dévlot torsfindon
dostok verilir. Inkisaf etmis olkolorda dostok siyasoti bir ne¢o ndv dovlet proqraminda 6z oksini
tapmigdir:

» Milli regional inkisaf proqramai;

* Regional inkisaf proqramlari (yerli idarslor torafindon hazirlanmis inkisaf proqramlari);

* Miioyyon ndv regionlar liciin mogsadli inkisaf programlar1 (masolon, depressiyaya ugramis
soharlora dastok proqramlar);

* innovativ inkisaf vo xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi proqramlar1 (bir gqayda olaraq,
innovativ potensialin inkisafina vo ayri-ayr1 regionlarin ixtisaslagmasina osaslanan klasterlorin
yaradilmas1 proqramlari);

* Mokan planlasdirilmasi programlari: miixtslif sahovi proqramlarin (menzil siyaseti, naqliyyat
siyasoti va s.) olagolondirilmasino vo inteqrasiyasina yonoldilmis proqramlar vo regional inkisaf,
kond vo sohor orazilorinin tarazli inkisafinin tomin edilmosi, davamli inkisaf mogsodlorino nail
olunmasi magsadlori iigiin totbiq edilon todbirlor.

Gerido galmis regionlarin dostoklonmasi siyasatini hoyata kegirorkon 6lkolor hoyata kecirilon
tadbirlorin samaoraliliyini qiymatlondirmays vo regional siyasotin effektivliyini artirmaq ili¢lin lazimi
diizolislor etmoys imkan veron xiisusi gostoricilordon istifado edirlor. Gostoricilor sisteminin
foaliyyoti regional inkisaf institutlart torofindon bu moqsadlo yaradilmis regional inkisafin
dostoklonmosi tizra maliyya va digor tadbirlorin totbiqi liclin monitoring sisteminin elementidir.

Azarbaycanda regional siyasatin osasint Dovlst regional inkisaf proqramlari togkil edir. 2004-cu
ildon bugiine kimi regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli 4 Dovlst Proqramlari hoyata kegirilib.
Bundan bagqa “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli prioritetlor” vo “Milli igtisadiyyat
va iqtisadiyyatin osas sektorlari lizro Strateji Yol Xoritolori” kimi kompleks poqramlarin da adini
cokmok olar. Tadbirlorin maliyyslosdirma manbalori asagidakilardir: dovlst biidessi, biidcodonkonar
fondlar, yerli vo xarici invesisiyalar, “Azorbaycan Investisiya sirkoti” ASC, Azorbaycan
Respublikasmin Sahibkarligin inkisafi Fondu, Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi. Dovlot Pograminin
tadbirlor planina 6lka shomiyyatli tadbirlor, Baki sshari vo gasabalori lizra tadbirlar, inzibati rayonlar
iizro todbirlor vo Naxcivan iqtisadi rayonu lizro todbirlor daxildir. Programa daxil olan todbirlor
miivafiq olaraq yalniz morkazi hakimiyyat orqanlar: torafindon (Nazirliklor), vo yaxud Nazirliklor vo
Yerli icra hakimiyyatlori ilo birlikds icra olunur.

Sohorlarin inkisafi istigamotindo yeni atilan addimlardan biri Avropa Ittifagi vo BMT-nin
Inkisaf Programi Azorbaycanda “Iqtisadi Inkisafi Dostokloyon Bolodiyys Sadrlori" programinin
icrasina baslamasidir. Proqramin icrasina 14 mart 2021-ci ildo baslanmis, 2024-cii ilo godor davam
etmis vo Sorq Torofdashigi (ST) regionunda dayamqli inkisafi hodoflomisdir. "Iqtisadi Inkisafi
Dostokloyan Balodiyya Sadrlori" programu ¢orgivesindo Azorbaycanm miixtalif soharlorino Al vo
BMTIP torofindon yeni nosil yerli igtisadi inkisaf planlarinin islonib hazirlanmasinda, strateji
diisiinconin tosviqindo, strateji innovasiyalar vasitosilo inkisaf iiclin innovativ yanasmalarin
aragdirilmasinda vo gohor dayaniqliginin yaradilmasinda dostok verilocok.[27]

Diinya tocriibosindo regionlarin tarazli sosial-igtisadi inkisafin1 dostoklomok mogsadilo
miioyyon asas istigamatlordo islahatlar hoyata kegirilir:

-Sohor infrastrukturunun inkisafi;

- Soharlorin iqtisadiyyatinin diversifikasiyast;

- Insan kapitalina investisiyalar;

- Ekoloji davamliliq

- Moarkozsizlosmo va vatondaslarin istiraki vo s.

Mosolon, Almaniyanin kigik soharlorinde biotexnologiya vo masingayirma sahalorindo
startaplar1 dostokloyon klaster texnoparklar1 yaradilib. Rur vilayatindo miiossisolor dag-modon
sonayesindon avtomobil vo masingayirma, elektrotexnika vo yiiksok doqiqli mexanika, xidmot
sektoruna c¢evrilib. Bu isa 0z ndvbasindo, igsizliyi azaldib, regionlarin ixrac potensialini artirib.
Fransanin Lion sohori anonovi sonayedon asililif1 azaldaraq kreativ sonayelori vo IT sektorunu faal
sokildo inkisaf etdirir. [13] Bu inkisafa {i¢ qlobal vo sokkiz milli klasterin yaradilmasi (sohar nagliyyati,
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idman mallari, video oyunlar, kino klasteri vo s.), kimya, biotexnolgiya, tohsil va elmi-tadqiqat
morkozlorinin inkisafi ilo “Kimya Vadisi” Dovlot Proqraminin  hoyata kegiriimosi hesabina nail
olunub.[14]

Finlandiyada pulsuz tohsil vo R&D-i faal dastokloyan sistem totbiq edilib. Estoniyada dovlot
rogomsal bacariglara erkon yasdan investisiya qoyur. [15]

Bozi 6lkolor iso borpaolunan enerji monbolorine {istlinliik verorok ekoloji davamliliga nail
olmaga calisirlar. Mosalon, Isvegrodo enerjinin 54%-i barpaolunan monbalarden almnir, Stokholmda
yasil nogliyyat vo binalara xtisusi digqet yetiron “Yasil Sohor” proqrami hoyata kegirilir, Almaniyada
“yasil” energetikaya kecid vo binalarin enerjisomoraliliyi iiciin Energiewende proqrami vo sort
standartlar totbiq olunur.[16]

Hollandiyada gerido qalmis sohorin (regionun) inkisafin1 tosviq etmok iiclin bes dovlot
investisiya sirkoti foaliyyot gostorir. Eyni zamanda, nizamnamo kapitalinin asas payr morkozi
hokumoto moxsusdur. Yerli suralarin  gohorsalmada genis solahiyyotlori var. Votondaslar
referendumlar vo onlayn platformalar vasitasilo gorarlarin gobulunda istirak edirlor. Berlin sohori
biidcoalori va infrastrukturu idars edon rayon suralarini foal sokilds inkisaf etdirir. [17]

Soharlarin miiasir inkisaf modellori

Miiasir dovrdos regionlarin nisbaton tarazlasmasi mogsadilo sohoarlor bir nego aktual istigamatdo
inkisaf etdirilir. Bu istiqgamatlor asagida verilon konsepsiyalarda (modellords) 6z oksini tapir:

1. Coxmorkazli (polycentric) inkisaf (Al): Avropa ittifaq: bir region daxilinds bir nego sohorin
aparici funksiyalar1 yerina yetirdiyi ¢oxmorkozli urbanizasiya modelini totbiq edir. Niimuna: Polsada
ikinci doracali gohorlor - Poznan, Vroslav, Qdansk inkisaf etdirilir (Varsavada olan giicli
tomorkiizlogsmoayas alternativ olaraq) [8]

2. Agilli sohorlor (Singapur, Conubi Koreya): Nogliyyat, resurs vo sohor mihitinin idars
edilmasi texnologiyalarindan istifads olunur. Azarbaycanda bels konsepsiya Agdamda va Zangilanda
hoyata kegirilir.

3. Inkliiziv planlasdirma (Skandinaviya): Isve¢ va Norvecda digqgoti davamli inkisafa va hoyat
keyfiyyatino yonoldon, shalininds istirak etdiyi planlasdirma istifads olunur.

4. Soharlar 15 doagigo (Fransa): Butin zaruri xidmatlarin 15 dagigolik piyada va ya nagliyyatla
mosafods olmasi konsepsiyasi infrastrukturun yiikiinii azaltmaga vo sohords yasayisin rahatligini
artirmaga imkan yaradir.[9]

“Agilli sohor” (Smart city) konsepsiyasi sohor infrastrukturunun, hayat keyfiyyatinin
somoraliliyinin artirilmasi igiin rogomsal texnologiyalarn va verilonlorin istifadasino osaslanir.
Modelin formalagsmasi ¢oxmarhalali xarakter dasiyir vo 1990-c1 ilds “elektron hokiimat”, “ragomsal
sohar” konsepsiyalari ilo yaranmugdir. 2005-2010-cu illordo IBM, Cisco, Siemens kompaniyalart
sohorlor Ggtin texnoloji hallor (“Smart city” termini) irali strlirlor vo sonra Al, BMT, Diinya banki,
Cin, Sinqapur “Smart city” konsepsiyasini dovlot strategiyasina daxil edirlor. 2015-ci ildon bugiine
odor standartlar yaramir (masolon ISO 37120), agili sohorlor reytinglori, beynolxalq forumlar
kecirilir.

Bugiin “Smart city” - sohor xidmatlorinin somoraliliyinin artirilmasi, resurslarin davamli idars
edilmasi, votondaslarin hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi {igiin informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarini istifado edan sohordir.

“Inkliiziv planlagdirma” konsepsiyasi - soharin hoyatinda va foaliyystindo istirak etmok Ugiin
ohalinin biitiin qruplarina (hassas qruplar daxil olmagla) borabor imkanlar yaradan bir yanagmadir.
Bu konsepsiyanin yaranmasi vo formalagsmast 1970-80-ci illordo gadinlarin, hassas qruplarin
hiiquglar1 ugrunda aparilan sohar harokatlarindan basladi.1996-c1 ildo “hami {igiin sohar” haqqinda
qlobal diskussiyalarin kegirilmosi (BMT, Habitat II, istanbul), 2000-ci illords inkltzivlik v istirak
etmo prinsiplorinin hazirlanmasi, 2015-ci ildo Davamli inkisafin moagsadlorinin gabul edilmasi (DIM
11 “goharlori inkliziv, tohlikasiz, davamli vo ekoloji etmok™) “inkliizivliyin” asas prinsip kimi
mohkamlonmasina sobob oldu [11]. Inkliiziv planlamanin osas prinsiplori: muxtolif tolobatlarin
nozors alinmasi (gender, yas, bacariqlar, etnik grup); gerarlarin gobul olunmasinda sohor sakinlarinin
istirak1; infrastrukturun olgatanligi - nogliyyat, ictimai binalar, trotuarlar; sosial manzil va baraborlik.
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“Soharlar 15 daqiga” konsepsiyasi fransiz urbanisti, Paris Panteon - Sorbonna universitetinin
professoru Karlos Moreno tarofindon 2016-c1 ildo hazirlanmis vo 2020-ci ildon sonra (pandemiya
COVID-19-dan sonra) genis yayilmisdir. Parisin meri Ann Idalqo bu modeli 6z seckigabagi
programimin moarkoazina cevirdi vo sohordo onu totbiq etmoys basladi. 2020-2023-cu illords
konsepsiya biitiin diinyada sohor strategiyalarinda totbiq edilir, xisusilo davamli nagliyyat, lokal
igtisadiyyat vo soharlorin postkovid yenidonqurulmasi kontekstinda. Parisdon sonra bu konsepsiya
Barselona, Melburn, Portlend, Buenos-Ayres va digar sohorlora yayildi. “Sohorlor 15 doqige”
konsepsiyasina asason har sakin butin zaruri infrastruktur obyektlorina 15 dagige arzinds piyada
yada velosiped vasitesilo ¢atmaq imkanina malikdir. Bu model sohor rayonlarinin lokalligini,
Ozlnoyetorliyini  vo avtomobillordon asililigin  azalmasim1i  miioyyanlosdirir.Sahar elo  togkil
olunmalidir ki, sakinlor uzaq yollara zaman va resurs sorf etmasinlor. Har sey - yaxinda (moktab,
baxca, sohiyys, market, aptek, is yerlori, park, idman va madoniyyat zonasi, ictimai nagliyyat, maisot
Vo sosial xidmatlar).

“15 doaqigalik sohor” konsepsiyasi iimumilikdo Azorbaycan Uglin, xlsuson Baki vo boylk
soharlar kontekstinds aktualdir, lakin modelin yerli realliqlara uygunlagdirilmasini talob edon bir sira
regional xususiyyatlor vo mohdudiyystlor mévcuddur. Konsepsiyanin prinsiplari 6lkanin ekoloji
mogsadlari, Azoarbaycanin Qarabag vo Xazor donizi do daxil olmaqla “yasil layiholords™ istiraki vo
avtomobildon asililigin azaldilmasi masalolorilo Ust-Usto diigiir. Sumqayit vo Gonca soharlori
kompakt olduqlarina gora pilot layihasi tigiin ¢ox uygundur. Eyni zamanda, postkonflikt saharlarin
“15 doqige” prinsipi ila tikilmasi ii¢iin unikal imkanlar var. Bu konsepsiyanin ugurla naticalonmasi
tciin planlasdirmada islahatlar, yerli infrastruktura investisiyalar vo nogliyyat prioritetlorinds
dayisikliklar talab olunur.

“Coxmarkazli inkisaf” konsepsiyasinin mahiyyati vo metodologiyasi

“Coxmoarkazli inkisaf” modeli (polycentrik development) - 6lkonin inkisafi tok dominant
morkazlo deyil, bir birilo alagoali soharlor sabakasi ilo dostoklonon makan planlamasi konsepsiyasidir.
Hor bir gohar 6z funksiyalarini yerina yetirmoklo paytaxtin iizorins diison yiikii azaldir. Bu modelin
konkret bir muollifi yoxdur, o, cografiya, urbanistika vo regional iqtisadiyyat saholorindo olan
muxtolif yanagmalar naticosindo yaranib. Bu konsepsiyanin mongoyi 1960-1980-ci illoro aiddir.
Kristaller Valterin “markazi yerlor nazariyyasi (1933), Con Fridmanin “Core-periphery” konsepsiyasi
(1960-1970) vo Fransua Perrunun “bdyiima ndqtolori” modeli “goxmorkazli inkisaf” konsepsiyasinin
tomoli oldu. 1999-2000-ci ilordo bu model Al-nin mokan inkisafi siyasatinin rosmi hissasino vo
Avropanin tarazli inkisafi ii¢lin osas mogsads cevrildi (xisusilo European Spatial Development
Perspective vasitasila). 1k dofo bu modelin sohor planlamasina tosiri hagqinda yazan miialliflordon
on 6namlisi London universitetinin professoru Peter Halldir. P.Hall vo K.Peynin fikrinca, arazilorin
davamli inkisafi yalniz six olagali ¢oxmorkoazli metropollara keg¢dikdon sonra mumkinddr. Burda
todqgiqat obyekti ayri-ayr1 sohorlor (paytaxt) deyil, bir-biri ilo sosial-igtisadi va infrastruktur cohotdon
bagl ikinci daracali soharlor qrupunun inkisafidir. Ssharlor vahid soboka kimi foaliyyat gostarir, vo,
belaliklo ham xaotik bdyiimanin, hamda haddindon artiq markozlogmonin qarsist alinir. [10].

Modelin asas xususiyyatlori: ¢oxsayli igtisadi vo inzibati morkoazlorin yaranmasi; kigik vo orta
soharlorin dastoklonmasi; bu markazlorin slagsliliyi; regional inkisafin davamliliginin, barabarliyinin
Vo tarazliligiin artmasi. Masalan, Polsa - coxmarkazlilik institutlagdirilmis vo maliyys, infrastruktur,
hiiquq aktlar1 ilo dostoklonan 6lka nlimunasidir. Polsada Krakov, Poznan, Vroglav, Lodz, Truymyasto
sohorlori regional “bdyiimo qutblori” rolunu oynayrr vo Al fondu torofindon foal sokildo
maliyyslosdirilir.[34] Coxmorkazliliyin soviyyasi orta-ylksokdir, ¢lnki 2000-ci ildon rosmi
strategiya formasinda totbiq olunur. Strategiyaya uygun olaraq, sohorlor arasinda olagoliliyin
soviyyasi  yuksalir, idaroetmo moarkoazsizlogdirilir. Polsada Qdansk-Poznan-Krakov-Vroglav
soharlorinin goxmarkazli sobokasi yaradildigdan sonra Varsava soharinin tomorkizlosmo Saviyyasi
azalmis, regionlarda artim geyds alinmisdir. Almaniyada Berlin-Hamburg-Munich-Kolojne saharlori
arasinda vahid nogliyyat-logistik vo innovasiya sistemi yaradilmagla (“metropol sistemi” modeli)
regionlararas1 tarazligin soviyyasi yuksalmisdir. Fransada “Orta soharlorin aragdirilmasi” (villes
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moyennes) modeli totbiq edilmis va, naticods Kigik vo orta soharlor méhkomlonmis vo inkisaf
etmisdir.

Coxmarkazli inkisaf konsepsiyasini hoyata kegirmok 0cun coxistigamatli todbirlor hoyata
kecirilmalidir:

1. Inzibati vo planlagdirma todbirlori (idaroetma saviyyasinde)[27]

- Regional inkisafin asas konsepsiyas: kimi “goxmarkozli sohor sobokoasi” anlayisinin gabul
edilmasi;

- Regional planlasdirma orqanlarinin (regional inkisaf agentliklori) salahiyyatlorinin artirilmasi;

- Hor iqgtisadi rayon Uzro “sohor iyerarxiyasi” modelinin miiayyonlosdirilmasi (masalon:
regional markaz — submarkaz — yerli markaz);

- Sohar va rayon planlarinin inteqrasiyast — “Regional master-plan” formatinda.

2. Infrastruktur vo logistika todbirlori. Magsod: Orta sohorlori (villes moyennes) regionlararasi
olago qovsaqlarina ¢evirmoakdir.

- Nogliyyat dshlizlorinin (quru, hava, doniz, domir yolu) Goancs, Sumgayit, Mingagevir,
Lonkaran vo Soki istigamatlorinds modernlosdirilmasi;

- Suratli avtomobil yollar1 vo domir yollar1 vasitasilo soharlor arasinda somarali mosafo
azaldilmasi;

- Regionlarda logistika markazlari va sanaye parklari sobokasinin yaradilmasi (masalon, Ganca
— Qazax — Tovuz koridoru).

3. Igtisadi vo maliyys todbirlori. Mogsad: Kapitalin vo investisiyalarin regionlarda
camlanmasini tamin etmok.

- Vergi guizastlori vo subsidiyalar — regional miiassisalars, startaplara va sonaye parklarina;

- Dovlst investisiyalarinin balanslagdirilmast — Baki paymin azaldilmasi, regionlara
yonaldilmasi;

- Maliyys resurslarinin bolgiisii — baladiyyslora daha gox fiskal salahiyyat verilmasi;

- Orta soharlorde maliyys morkozlorinin yaradilmasi (masslon, Ganca vo Sumgqayit iigiin
regional inkisaf bank filiallar1).

4. Insan kapitali vo sosial todbirlor. Mogsad: Regionlarda yasayls vo omok soraitinin
colbediciliyini artirmagq.

- Universitet filiallarinin vo texnoparklarin regionlarda agilmasi;

- Is yerlorinin regionlara kocguriilmosi — dovlot idaralorinin, sirket filiallarinin bir hissasi;

- Tohsil va sohiyys infrastrukturu ils yanasi, modoni vo sosial xidmatlorin genisglondirilmasi;

- Agilli sohar texnologiyalarinin marhalali totbigi (xtisusan Mingagevir vo Ganca Uglin).

5. Monitoring va giymatlondirms sistemi. Magsad: Polisentrik inkisafin naticalarini 6lgmok va
idaraetmani tokmillogdirmak.

- Hor 3 ildon bir regional balans hesabatinin hazirlanmast;

- Inteqral tosir indeksinin rasmi gostorici kimi totbigi;

- Biitiin sohorlor lizro molumat bazasinin formalasdirilmasi;

Azorbaycanda hoyata kegirilon bir sira todbirlor, mosalon Agdamda, Gancads, Masallida tikilon
sonaye Vo texnoparklar, Horadiz-Zongilan-Lagin va Baki-Ganco-Thilisi avtomobil yollari,
regionlarda universitetlorin tikilmasi goxmorkazlilik konsepsiyasinin sortlorino uygun golir. Lakin bu
modelin naticalarini aldo etmok Gglin onun zaruri elementlorini reallagdirmaq lazimdir: ikincidaracali
soharlorin  (Ganca, Sumgqayit, Soki, Lonkoran, Naxg¢ivan sohorlorinin mistagil markaz Kimi
dastoklonmasi) sobokasinin yaradilmasi; regionlarin ixtisaslasmasinin inkisafi (maSalon, Soki-turizm,
Lonkaran - agroixrac Vo s.); Qarabagin davamli barpasi (yeni “conub-gorb boyims qutblnuin
yaranmasi - Susa, Agdam, Fiizuli, Zongilan); kigik vo orta sohoarlarin dastoklonmasi (agro-klasterlor,
sanaye Vo texnoparklar, universitetlor, biznes-inkubatorlar vasitasilos); idarsetmoanin moarkazsizlosmasi
(yerli 6zlnuidarosetmanin giiclonmasi, “sohor-region” modelina kegid). Bitln bu todbirlor galocokda
Bakinin yiikiiniin azalmasina, paytaxtdan konarda hayat saviyyasinin yiiksolmasina, davamli regional
iqtisadiyyatin yaranmasina va 0lka arazisinin olagsliliyinin gticlonmasinas sorait yarada bilor.

14



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

Urbanizasiya saviyyasina gora saharin regiona tasiri

Regionlarin inkisafinda saharlorin rolu oksar hallarda urbanizasiya saviyyasi ilo 6lcullr - 6lka
ohalisinda sohar ohalisinin x(isusi ¢okisi. Inkisaf etmis dlkolords, masalon Hollandiyada sohor ohalisi
92%-dir, burda sohorlor - davamli iqtisadiyyatin aparici qiivvesidir. Kanada ohalisinin 81%-i
soharlorin payina diigiir. Burda sohorlar - innovasiya markazloridir, lakin bdyiik saharlorlo yanasi
kicik yasayis montogolorido foal sokildo dostoklonir. Isvecrada bu géstorici 88%-dir, sehar vo kond
orazilori arasindaki tarazliq “yasil” texnologiyalar vasitasilo yaradilir. [18] Rusiyada (74,7%)
soharlarin rolu ¢ox boyiikdiir, xiisusi olaraq aqlomerasiyalarin. Lakin kigik vo iri sohorlor arasinda
giiclii natarazlig mévcuddur. [19]

Urbanizasiya xarakterino vo sohorlorin  ohamiyyatine gbro igtisadiyyati Azorbaycan
igtisadiyyatina yaxin  olan olkolorlo muqayiss aparmagimiz daha dogru olar. Masalon,
Azorbaycanda sohoar ohalisinin xususi ¢okisi 56-58%-dir. Baki - iqtisadi vo demografik morkazdir.
Ikinci doracali moarkazlorin va regionlarmn inkisafina istiqgamotlonma miisahido olunur. Giirciistanin
(60%) paytaxti osas aparici qiivvo olmagina baxmayaraq, davaml inkisaf vo regional morkazlorin
inkisafi dostoklonir. Tlrkmonistanda (52%) sohoarlor asason dovlst investisiyalar1 vo infrastruktur
layihalari hesabina inkisaf edir. Ukraynada (69%) iri sonaye morkoazlori olan Kiyev, Xarkov, Dnepr
sohorlorinin inkisafi vo kigik soeharlarin zeif dostoklonmasi miisahida olunur.[20] Ozbokistanda (51%)
urbanizasiya zaman kegdikca artir, lakin buna baxmayaraq kond ohalisinin say1 halads Gstunliik toskil
edir. Ermoanistanda (63%) igtisadiyyat vo ohali paytaxtda tomorkiizlosib, vo digor soharlorin sobokasi
zoif inkisaf edib. Qirgizistanda urbanizasiyanin saviyyasi zoifdir, soharlor sobokasi mohduddur.[18].

Qazaxistan tocribasi xususi diqgat calb edir. Urbanizasiya saviyyasi 58,2%-2 barabar olan
6lkodo aglomerasiyalarla borabar Kigik vo orta soharlorin vo monosshorlorin inkisafi “Qazaxistan-
2050 strategiyast corgivasindo dostoklonir. Qazaxistan idaro olunan urbanizasiya strategiyasini
hoyata kegirir vo bu strategiyada asagidakilara xiisusi digqot yetirilir:

- Orta va kigik soharlorin inkisafi - masalon, Simkent, Qaraganda, Ust-Kamenoqorsk, Kostanay,
Taraz;

- Iri sonaye vo logistika moarkazlorinin otrafinda aglomerasiyalarin yaradilmast;

- Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi yolu ilo monosonaye soharlorino (bir sonayesi olan sohorlor)
dostok;

- Infrastruktur layihoalori - nogliyyat, monzil-kommunal tasorriifat1, rogomsallasma;

- "Gulclu Regionlar - Giiclii Qazaxistan" proqrami hoyat keyfiyyotinin borabarlasdirilmasina
yonalib.

Mosolon, Simkent sohorinds Sonaye zonasmin inkisafi vo nogliyyatin modernlogmasi onu
golocokda Gglincii megapolisa geviracok. Qaraganda sohorindo innovasiya Klasterlori vo tibb va
tohsilin inkisafi dastoklonir. Ust-Kamenoqorsk saharinds metallurgiyanin inkisafi, ekoloji layihalor,
sohor muhitinin modernlosdirilmasi todbirlori hoyata kegirilir. Kostanayda aqgrosenaye komleksi va
logistikanin inkisafi, Taraz sohorinds isa turizm, k/t mohsullarinin istehsali dostoklonir.[21]

Iqtisadi rayonlarin inkisafina soharlorin tasir indeksinin qiymatlondirilmosi
“Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli 1386 nOmrali Formanina goro 0lko orazisi 14
iqtisadi rayona béliiniib. iqtisadi rayon - 6lko daxilinde Umumi iqtisadi-cografi, istehsal, amok Vo
infrastruktur xdsusiyyatlorina goro bir ne¢o inzibati qurumu (rayon, sohor) birlosdiron  orazi
vahididir. Iqtisadi rayonlar regional siyasatin hoyata kegirilmosi, iqtisadi inkisafin planlasdiriimas1 vo
idaro olunmasi ti¢iin yaradilir. Daha 6nco qeyd etdiyimiz kimi, regionlarin iqtisadi inkisafinda on
boyiik rol bura daxil olan sohorlorin payina diisiir. Miixtalif sosial-igtisadi gostaricilordan istifads
etmoklo goharlorin daxil olduqlart iqtisadi rayonlarin iqtisadi inkisafina tosir indeksinin
giymotlondirilmasini apardiq. Qiymsatlondirmonin metodologiyast sohorin vo rayonun gqalan
(soharsiz) hissasinin igtisadi gostaricilorinin mugayisali nisbating asaslanir, hansi ki, bu metodologiya
Tatarkin A.l., Mirke A.A., Yevstigneev R.M.-nin asarlorindo mokan inkisafinin tohlili tgin
(magayisali indekslar vo pay strukturlart sistemi) istifado olunmasi toklif edilmisdir. Bu metodun
qisa mantiqi asagidakilardan ibaratdir:
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- ©vval hor gostarici Uzra (cit) tasir indekslori hesablanir (ohali, investisiya, nominal galir,
Umumi mohsul buraxilisi);

- fordi tosir indekslori normalagdirilir ki, onlari miiqayiss etmak olsun;

- ¢oki vasitasilo normalasdirilmis indekslar integral indekslara comlanir;

- etibarliliq testi kegirilir.

Asagidaki diistur osasinda statistik gostoricilori totbiq etmoklo soharlorin aid olduglar1 iqtisadi
rayonlara tosir indeksini qiymatlondirmisik:

Igsstorici= (sohar/saharsiz iqtisadi rayon)*100  [30]

Hor bir gostoriciya gors tosir indeksi hesablandigdan sonra, orta tosir indeksi miioyyonlosdirilir.
Onuda geyd edok ki, bir soharin iqtisadi rayona tosir saviyyasinin indeks vasitasilo sorhi ciddi sokildo
miioyyon edilmis beynoslxalq standarta malik deyil, miiqayisali tohlilin elmi asasli yanagmasina va
regional tarazsizligin tipologiyasina osaslanir. Miioyyoan montiqi miqyasa osaslanaraq interpretasiya
corgivosini tatbiq edirik: 1) 1<50 zoif tasir; 2) = 50-100 orta tosir; 3) I=100-200 giiclii tosir; 4) [>200
dominant tasir. [31]

Cadval 1
Saharlarin regionlarin iqtisadi inkisafina tasir indeksi (2023-cU il), %-la
Sohor Igtisadi rayon Ohalinin UMB-na Ohalinin nominal Investisiya Orta tosir
sayia gora g0ra tosir golirino gora tasir | qoyulusuna goro | indeksi
tosir indeksi indeksi indeksi tosir indeksi
Ganca Gonca-Dagkason 123,8 78 66,8 33,1 75
Saki Soki-Zakatala 41,6 33,2 34,1 32,5 35,4
Sumgqayit Abseron- Xiz1 95 179 58 126,5 114,6
Mingagevir | Markozi Aran 16,6 22,6 19,2 71 32,4
Sirvan Sirvan-Soalyan 20,9 39,5 21,7 56 34,5
Naftalan Gonca-Daskasan 15 0,8 2,3 0,6 1,3
Lankaran Lonkaran-Astara 32 38,3 31,2 80,3 45,5
Yevlax Moarkazi Aran 21,8 16,1 18,7 21,8 19,6

Moanba: Cadval hesablamalar naticasinda miiallif torafindan qurulmugsdur

Cadvoldon goriiniir ki, yalniz Sumgqayit sohorinin Abseron-Xizi iqtisadi rayonuna tosiri
giicliidiir (I=114,6%). Bu iqtisadi rayonda (Sumgqayitsiz) istehsal olunan mohsulun doyori yalmz
Sumgqayitda istehsal olunan moahsulun doyarindon 79% va investisiya qoyulusu 27% azdir. Sumqayit
nainki Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunun, homds o6lkonin iqtisadi cohotdon on ohamiyyatli ikinci
soharidir. Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunun ohalisinin toxminon 49%-1 bu sohards moskunlasib vo
imumi mohsul buraxilisinin 64%-1 burda istehsal olunur. Eyni zamanda Gonco sohari ohalisinin
saymna goro miivafiq iqtisadi rayonun inkisafina ohomiyyatli tosir gdstorir (I=123,8%) vo regional
bdyiimo morkoazi rolunu oynayir. Lakin Gonco sohori UMB-na (I=78%) vo nominal golirloro goro
(I=67%) orta va investisiya qoyulusuna géra (1=33%) iqtisadi rayona zaif tosir etdiyino goro ortalama
tosir indeksi giiclii deyil (50-100 arast).

Lonkoran, Soki vo Sirvan - miivafiq iqtisadi rayonlara zoif tosir gostoron (I<50), lokal
igtisadiyyati dostokloyan, lakin regionda dominant olmayan sohorlordir. Soki-Zagatala iqtisadi
rayonunun 29% ohalisi Sokido yasamagina baxmayaraq, imumi mohsul buraxilisinin yalniz 25%-ni
tomin edir. Markozi Aran iqtisadi rayonunda Mingagevir vo Yevlax gohorlorinin birlikds tasir pay1
toxminon 52%-o borabordir (paylanan boyiimo modeli). iqtisadi rayonun ohalisinin 18%-i, mohsul
istehsalinin iso 14%-1 Yevlax sohorinin payma diisiir. Naftalan sohori Gonco-Dagkoson iqtisadi
rayonunun sosial- iqtisadi inkisafina minimal tosir gostarir, bu isa, 6z ndvbosinda dar ixtisaslagma vo
investisiya catismazliginin noticosidir. Mingagevir, Lonkoran vo Sirvan sohorlorindo investisiya
qoyulusu gostaricisino gora 1=50-100%, yani soharin tosiri ortadir. Digor gdstoricilora géra 1<50.
Onuda geyd edok ki, tohlil etdiyimiz biitiin sohorlordo adambagina diigon golirlor miivafiq iqtisadi
rayonda adambasina diison golirdon 15-63% coxdur. Yalniz Naftalan sohorinds bu gostorici Ganco-
Dagkosan igtisadi rayonu tizro gostoricidon sadaco 4% bdyiikdiir.

Normallagdirilmis gostaricilor codvalini hazirlamaq tigiin agsagidak: diisturla har bir sohorin tosir
indekslorini 0-1 intervalina gatiririk:
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Xi ‘= Xi = Xmin / Xmax = Xmin
Burda: Xi — 0 ilo 1 arasinda normallasdirilmis doyor
Xi — I-ci goharin gostaricisi (masalon ohalinin tosir indeksi);
Xmin — homin gostarici tizro minimum dayar;
Xmax — homin gostarici iizra biitiin gohorlor arasinda maksimum doyor.
Inteqral normallasdiriimis indeks dérd gostaricinin ortalamas1 osasinda hesablanir:
li = W, * Ni’ + wome * UMB#’ + we * Gi” + Winv = Invi’

Burada: Ii - i-ci sohorin inteqral tosir indeksi;

Wa; WUMB; WG; Winv - ¢akilar;

Ni’; UMB/’; Gi’; Invi' — i-ci sohorin biitiin gostoricilora gora tosir indeksinin normallasdirilmis
doyari.

Saharlarin tasir indeksinin normallagdirilmis dayari

Cadval 2

Sohar Ohalinin | UMB | Bhalinin | Investisiya| Ekspert ¢okilor Borabor ¢okilor | Iqtisadi prioritetli
say1 nominal | gqoyulusu osasinda osasinda ¢okilor asasinda
goliri normallasdirilmis | normallagdirilmis | normallagdirilmig
integral indeksi integral indeksi integral indeksi
Ganca 1,0 0,43 1,0 0,26 0,65 0,67 0,55
Soki 0,32 0,18 0,49 0,25 0,29 0,31 0,28
Sumgqayit 0,76 1.0 0,86 1,0 0,91 0,89 0,95
Mingogevir 0,12 0,12 0,26 0,56 0,24 0,26 0,28
Sirvan 0,16 0,22 0,30 0,44 0,27 0,28 0,29
Naftalan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonkaran 0,25 0,21 0,45 0,63 0,36 0,38 0,39
Yevlax 0,16 0,08 0,25 0,17 0,15 0,16 0,15

Moanba: miiallif toarafindon qurulmusdur.

Coki omsallarinin asaslandirilmasinda bozi nozari vo empirik amillor nozors alinmalidir: tadqiq
olunan obyekto gdstoricinin vacibliyi dorocosini nozoro alaraq ¢oki miioyyenlosir; UMB va
investisiyalar iqtisadi 6zoy1, ohalinin galiri iso sosial somarani oks edir; investisiya soharin galocokds
tosir potensialini gdstarir, lakin cari tosiro géro UMB va golir qodor dominant deyil.

Ohali sohoarin sosial vo amok potensialin1 gostorir, lakin iqtisadi tasiri oks etdirmak iigiin yetorli
olmadig iigiin orta ¢okisini 20% miioyyon etdik. UMB sohorin iqtisadi giiciinii birbasa gostorir.
Diinya Banki, OECD vo UN-Habitat arasdirmalarinda sohorin regional tosirini on ¢ox UMB ilo
olgitirlar, ¢iinki bu indikator iqtisadi morkazliyi vo resurs axinini gostorir. Ona goro bu gostoricinin
¢okisi 35% miioyyon olundu. Nominal golir UMB qodor iqtisadi intensivlik gdstarmosada, region
iqtisadiyyatina tosir vo vergitutma bazasi liclin vacibdir. Bu sobabdon ¢okisi 25% miioyyonlosdi.
Investisiya soharin golocok tosir potensialini gdstorir vo cari tosira goro dominant olmadigma goro
¢okisi 20% miioyyon olundu.
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Saharlarin igtisadi rayona tasirinin inteqral indeksi (ekspert cakilari ila)

inteqral indeks (0-1 aras|)
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Sakil 1. Qrafik qiymatlondirms naticasinds qurulub

Yuxarida ekspert ¢okilori ilo normallasdirilmis inteqral indeks vo sohorlor {izra siralama codvali
togdim olunub. Qrafikdo goriiniir ki, Sumqayit vo Ganca an giiclii tosiro malikdir, digar soharlar iso
ohomiyyatli doracods geri qalir. Miiqayiss ii¢lin biitiin gostoricilora barabor ¢oki (25%) vo iqtisadi
prioritetli ¢okilor miioyyonlosdirdik (ohali-10%, UMB-40%, investisiya-30%, golir-20%).
Umumilikda farglor bdyiik deyil, lakin liderlik sirasma tosir gdstora bilor. Sumgqayit ekspert ¢okilori
ilo bir gadar iistiin mévqeys kegir (+0,0118).

Gonco, Mingagevir, Soki, Sirvan sohorlorinin tosir indeksi borabor ¢okilordo nisbaton daha
yiiksokdir, ¢iinki sosial gostericilor (ohali, galir) onlarin payina diisiir.

Ekoloji davamlihq

Daha o6nco qeyd etdiyimiz kimi, regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafin1 dostoklomok
mogsadilo hoyata kegirilon islahatlarin asas istiqamotlorindon biri do ekoloji davamliliqdir. Miiasir
dovrdo an aktual global problemlordon biri iglim doyisikliyi, vo soharlorin iglim doyisikliyino boyuk
tosiridir. Soharlor artan enerji istehlaki vo istixana qazi emissiyalar1 monboyidir. 2022-ci ildo
aciglanan Iqlim Doyisikliyi iizro Hokumsotlorarasi Panelin (IPCC) hesabatina osason, soharlor osas
istixana qazlar1 sayilan karbon qazi (CO2) vo metan (CH4) emissiyalariin 67-72%-ni toskil
edir.[12] Iglim dayisikliyini azaltmaq vo toraqqini izlomok iigiin sohorlords somoroli todbirlorin
hayata ke¢irilmasi zaruridir.

Iqlim doyisikliyi ilo mibarizado sohar soviyyssinda goriilon soylor zaman kecdikco artir -
diinyanin 800-don gox sohari karbon neytralligina nail olmag: qarsisina mogsad qoyub [12] Istixana
qazi emissiyalarinin azaldilmasi vo onlarin bas vermasinin sobablorini aradan galdirmaq magsadils
birgo 6hdoliklor nozords tutan beynalxalq sohor birliklori yaradilmisdir: C40 Qrupu vo iglim vo
Enerji Gzro Baladiyys Bas¢ilarinin Qlobal Razilasmasi (GCoM).

Diinyanin megqapolis soharlorinde ekoloji davamliliq istigamotds ciddi todbirlor goriiliir.
Parisda borpa olunan enerjiyo kecid iizro genis program hoyata kecirilir. 9sas mogsad 2030-cu ilo
qodor barpa olunan enerjinin payint 40%-o ¢atdirmaq. 1996-c1 ildon baslayaraq Berlin hokiimati
Berlin Energetika Agentliyi ilo birlikdos ictimai binalar torafindon enerji istehlakinin somoraliliyinin
artirtlmasi {i¢iin xlisusi modernlogmo mexanizmi hoyata kegirir. Bu mexanizm binalarin sahiblori vo
enrji servisi gostoron kompaniyalar arasinda miiqavilalorin baglanmasina osaslanir. Miigaviloys
osason, kompaniyalar modernlogmoni 0z iizorino gotiiriir. Sonra iso, bu xorclor binalarin sahiblori
torofindon kommunal xorclordo gonast edilmis hisso hesabina 8-12 il orzindo qaytarilir. Tocriibo
gdstorir ki, il arzindo enerji istehlaki xorclori 26%, IXQ emissiyalari isa 70 min ton azalir. San-Paulu
soharinds 1s9 istehlak olunan enerjinin 60%-1 barpa olunan enerji monbalorindon alinir. Enerjinin
boylik hissosi su va biokiitlodon (sokor cugundurunun tullantilarindan) alinir. Pekinda MaaS
platformas1 (Mobility-as-a-Service) foaliyyat gostorir. [25] Kartografik onlayn-servislorlo sohor
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hakimiyyatinin amokdaglig1 noticesinde miixtalif ndv sohar noaqliyyati birlosdirilib. 2020-ci ildon
Platforma ¢orgivasindo sohordo soxsi avtomobilsiz — ictimai naqliyyat, velosiped vasitosilo vo yaxud
piyada horokot edonlorin miikafatlandirilmasi Proqrami totbiq edilir. Qeydiyyatdan kec¢mis
istifadogilor torofindon got edilmis mosafalor hesablanir vo karbon kreditlorine konvertasiya olunur
(karbon izinin azalma hocmini oks etdiron sorti vahid). Sonralar bu kreditlor istifadagilor torafindon
ictimai noqliyyatda gedis haqqi, endirimli kuponlarin aldo edilmasi, onlayn-servislors geydiyyat vo s.
bunun kimi moaqgsadler iigiin istifads edilo bilor. 2023-cii ilde aparilan giymatlondirmayas gora, ii¢ il
orzindo 3,5 milyon adam Proqrama qosulmus vo karbon qazi tullantilar1 400 min ton azalmisdir.
Moskva sohorinds yasil orazilorin sahasi soharin 50%-ni togkil edir. Buna nail olmanin sabobi
Xiisusi Qorunan Tobii Orazilorin (XQTO) yaranmasidir. Qanuna goro bu orazilorin sahasinin
azalmasina vo votondaglarin (toskilatlarin) miilkiyyatino verilmasino goti qadaga qoyulub. Maisot
tullantilarinin yaranmasi sahasindo Seul soharinin tocriibasini aragdirdiq. Kegon asrin 90-c1 illarindon
votondaglar ticlin tullantilarin utilizasiyasina gora vergi sistemi totbiq olunur. 2009-cu ildo elektron
zibildon metallarin ayrilmasi {izro sohorlordo yeni proqram totbiq olunmaga basladi. Proqram
corgivasindo tolobalor {iglin maliyys stimulu mexanizmi nozordo tutulub: onlar torofindon tohvil
verilmis mobil telefonlarin emali naticosinds olds olunan galir stipendiyalarin {izorine slava olunur.
Qiymatlondirmoyo gora, 2009-2021-ci illor arzinde bu program IXQ emissiyalarin1 120 min ton
azaltmaga imkan verdi.

“Tolobatin idars olunmasi v Pik odonislorin yumusadilmasi” vo ya “peak shaving /
demand response” konsepsiyast beynoslxalq enerji idaroetmasi praktikasinda yaranmig bir
yanagmadir. Onun formalagmasi vo genis totbiqi ilk dofo ABS vo Avropa Olkolorindo bas verib.
1970-1980-ci illordo ABS-da enerji bohranlar1 zamani elektrik sobokolorinin yiiklonmasi problemi
ortaya ¢ixdi. Bu dovrdo PJM Interconnection, California 1SO, New York ISO kimi operatorlar
“demand response vo peak shaving” proqramlarin totbiq etmoyo basladilar. Burada miiossisalors vo
istehlakgilara pik saatlarda enerjini azaltmaq {iglin maliyya 6donislori toklif olunur. Noticado saboko
yiikii azaldilir, yeni enerji stansiyalarma ehtiyac azalir.[40] Avropa ittifagr 2010-cu ildon “Smart
Grids and Demand Response Directive (2012/27/EU)” ¢argivasindo bu modeli rosmi siyasato gevirdi.
Almaniya, Niderland, Danimarka, Isve¢ vo Fransa bu programi iri sonaye miiossisolorindo vo
kommunal sektorda hoyata kecirir. Sinqapur Enerji Bazarlari Idarosi (EMA) “Demand Response
Programme” adi ilo 2016-c1 ilden totbiq edir. Yaponiya “Smart Energy Cities” layihasi ¢arcivasinda
“peak shaving” proqramlarin1 2011 Fukusima hadisasindon sonra genislondirdi. [41]Azarbaycanda
halalik bu model tam sistemli sokilds totbiq olunmayib, amma enerji effektivliyi strategiyasi (2022—
2030) vo yasil enerji proqrami ¢argivasindo “agilli sobokalor”, “enerji qonasti todbirlori” vo “tolob
torofli idaroetmo” ideyalar1 artiq Energetika Nazirliyinin planlarinda yer alir.

Diinya Banki vo Beynoalxalq Enerji Agentliyinin ‘“enerji auditlori + naticoys goro 6donis”
layihosini regionlarin sonaye vo kommersiya miiossisolorindo totbiq etmoklo orta hesabla ilk illordo
~10% enerjiys gonaat edilib. Kaliforniya, Nyu-York, Vasington va digor sohorlords osason binalarin
enerji somoraliliyinin artirilmasi vo sonaye miiossisolorinin enerji auditi layihslorinds totbiq olunur.
Miisssisalorde ISO 50001/enerji auditlori, investisiya togviqi (doyorin bir hissesinin subsidiyasi),
enerji idaraetmo sistemlorinin totbiqi hayata kecirilir. Miiossiso vo ya bina enerji auditindon kegir —
enerji itkilori, avadanliglarin somaraliliyi vo gonast potensiali hesablanir. Audit naticasindo
gozlonilon gonaot plani (baseline) hazirlanir. Enerji qonasti todbirlori hoyata kegcirilir (izolyasiya,
LED isiglandirma, avtomatik idaroetmo vo s.). Real gonaot (mosoalon, illik 15% enerji azaldilmasi)
olgiiliir vo yoxlanilir. Dovlat vo ya enerji sirkati yalniz real aldo olunmus gonasto gora 6donis edir.
[39]

DSK-nin moalumatlar1 asasinda moalum olur ki, istilik vo elektrik enerjisinin istehsalinda on ¢ox
istifado edilon enerji mohsulu — tobii qazdir (98,4%). Azorbaycanda istehsal olunan elektrik
enerjisinin 86%-i yanacaqla isloyon ES vo [ES-da, 6%-i SES-da, 0,2%-i kiilok ES-da, 0,3%-i giinos
ES-da va 0,8%-i tullantilarin yandirilmasindan alinir. [1]

On boyiik istilik elektrik stansiyas1 Mingogevir sohorindo yerloson “Azorbaycan” IES-dir
(istehsal giicti 2400 mVt). il orzindo bu IES faaliyyati naticosindo 2 mlyn.tondan ¢ox CO; tullantilart
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atmosfer havasma atilir. Mingogevirdo homginin istehsal giicli 425 MVt olan SES-s1 foaliyyot
gostorir. Baki vo Sumgayit sohorlorindo miixtolif istehsal giiciine malik dord IES-lar1  foaliyyot
gostorir vo onlarin il orzindo CO; emissiyalar1 1,61-3,51 mlyn.tona barabordir. Sirvan gohorinds illik
CO2 emissiyas1 0,01-0,1 mlyn ton olan “Conub” IES-s1 foaliyyat gostorir. Bu sohorlora nisboton,
Gonco vo Naftalan sohorlorindo tobii qaz ohomiyyotli doracodo az istehlak olunur vo onun da
Goncads - 82,2%-1, Naftalanda iso 62,6%-1 ohali torafindon istehlak olunur.

2022-ci ildo Azorbaycanda comi 59 mlyn ton istixana qazi emissiya edilmisdir ki, buda biitiin
diinyada yaranan istixana qazinin 0,1%-1 toskil edir. Elektrik enerjisi istehsal1 28,988 milyard kilovat-
saat togkil edib. Onun 24,218 milyard kilovat-saati (yoni 83,5%-i) Baki, Sumgayit, Sirvan vo
Mingagevir soharlorinds istehsal olunub. Elektrik enerjisi istehlakinda iso (comi 6lko iizro 22,617
milyard KVt/saat) bu sohorlorin pay1 69%-dir.[6] Tobii ki, on bdyiik IXQ emissiyalar1 da burda
yaranir.

Hor bir enerji monboyindon yaranan iXQ emissiyalar1 emissiya omsalindan istifado iisulu ilo
hesablanir [28] Ogor nozora alsaq ki, yandirilan hor min kubmetr tobii gqazdan 1,85 ton CO2e
atmosfer havasina atilir, onda sohorlords tobii qazdan alinan CO>

Cadval 3
2022-ci ildo soharlords tabii qaz istehlakindan yaranan CO;
Baki Sumgayit Gonco Naftalan Mingogevir Sirvan
Tobii qaz 53154 1708,2 177,5 16,4 1263,3 1161,2
Milyon m®
CO; ekv.emissiyas: | 9833490 3160170 328375 30340 2337105 2148220
Ton

Moanba: DSK Azarbaycanin energetikast 2023

Codvoldon goriiniir ki, 2022-ci ildo &lka iizro IXQ emissiyalarin toxminon 31%-i (18 milyon
ton) sohorlorda tobii qaz istehlaki naticasindo yaranib. Olko iizra biitiin ilkin enerji mohsullarmin 47,5
faizini xam neft (qaz kondensat1 da daxil olmaqla), 52,1 faizini tobii qaz, 0,4 faizini ise barpa olunan
enerji monbalari iizro istehsal olunmus enerji mohsullar togkil etmisdir.

“Enerji resurslarindan somorali istifado vo enerji effektivliyi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunu bir iyul 2022-ci ildon qiivvoyo minmis vo enerji effektivliyi iizro
todbirlorin totbiqi noticasinds istehlak olunan enerji miqdarinin azaldilmasi, yoni enerjiyo gonaot
mosalalorinads baxilmisdir. “Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji manbalorindaen istifado
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2021-ci il 31 may tarixli 339-VIQ némrali Qanunu tosdiq
edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinin 5-ci bandindo
(“Tomiz otraf miihit” vo “Yasil artim 6lkasi”) iqlim dayisikliyi vo onunla miibarize istigamatindo,
eloco do 6lkomizds yasil enerji mokani prinsiploring asaslanan barpa olunan enerjidon iqtisadiyyatin
biitlin sahalorinda totbiqi masalalori 6z oksini tapmisdir. “Naxcivan Muxtar Respublikasinin sosial-
iqtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor tigiin Dovlst Programi”nin 2023-2024-cii illor iizro
Tofsilathh Todbirlor Plan1”nina asason, burada "Yasil Enerji Zonasi"nin yaradilmasi, Konsepsiya vo
Tadbirlor Planinin hazirlanmasi nozords tutulur.

Soharlords ixg-nin yaranmasimin osas sabablorindon biri naqliyyat sektorudur. 2023-ci ilin
gostoricilorino goro 6lkodo comi 42461 hibrid vo 3138 elektrik miihorrikli avtomobil va 15 elektrik
mihorrikli avtobus movcuddur. Bu iso yalniz Baki gohorindo olan sornisin minik avtomobillorinin
7,3%, avtobuslarin iso toxminon 0,1%-1 demokdir. Dovlat Statistika Komitasindo sohor elektrik
nogliyyati olaraq yalniz metro nozordos tutulur. Bakida 2022-ci ildo 208,7 mlyn.nofor sornigin metro
ilo dasinmisdir. Azorbaycanda 2022-ci ildo biitiin daxili sornigin dagimalarmin 12,9%-i metro
vasitasilo hoyata kegib.[1]

Azorbaycanda elektrik enerjisinin monbayi osason moadon yanacaglari oldugu {i¢iin, “tomiz”
saydigimiz, yoni elektrik miihorrikli nogliyyat vasitolori dolay: yolla IXQ emissiyasinda istirak edirlor
(forq ondan ibaratdir ki, tobii qazin yandirilmasindan yaranan CO2 emissiyasinin amsali daha kigikdir
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(1,85ton CO2/min kub metr), noinki avtomobil benzininden vo yaxud dizel yanacagindan yaranan
CO2 emissiyast (3,0 tonCO2/t vo 3,15 tonCO2/t)).[24]

30 yanvar 2025-ci ilde “Baki gohorinde vo otraf orazilords nogliyyat infrastrukturunun
tokmillosdirilmasino dair 2025-2030-cu illor ii¢lin Dovlot Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami imzalanmisdir. Daha 6nca isa, 2024-cU ilin fevral
aymin 7-do Azorbaycan Prezidenti ilham ®Oliyev “Elektrik miihorrikli nogliyyat vasitolorindon
istifadonin tosviq edilmoasi haqqinda” Soroncam imzalayib.

Ekoloji balansin barpa edilmosinin on aktual vo real yolu - yasil orazilorin genislondirilmasidir.

Soharin yasil orazilori karbon qazinin udulmasi vo saxlanmasi li¢lin tobii vasitolor kimi
ohomiyyatli potensiala malikdir. Yasil orazi sahosi sohorin iglim giindoaliyi ¢orcivasindo ddvlot
todbirlori ilo aradan qaldirila bilmoyon istixana qazlari emissiyalarini kompensasiya etmok
qabiliyyatini miioyyonlosdirir. M.V.Lomonosov adina MDU-nun is¢i qrupu miixtolif cografi
bolgalords, inkisaf etmis vo inkigaf etmokds olan dlkalords yerlogson 20 meqapolis sec¢ib vo onlarin
iglim doyisikliyino tosirini azaltma imkanlarinin hoartorofli gqiymotlondirilmasini apariblar. Soharlor
bes saho {lizro giymotlondirilib. Onlardan biri - yasil orazilordir (osas gostorici: sohor orazisindo
yasilliglarin pay1, %)

Yasil sahalorin payr hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lko soharlorindo miivafiq
olaraq 33 vo 29 faizdir. Bu gostarici tizro Pekin vo Moskva saharlorinin tocriibasi ona ¢ixir — miivafiq
olaraq arazisinin 60% va 51% - i yasil sahalordir. 1980-ci illordon bari Cinds har il Milli Agacokmo
Glinili geyd edilir vo homin giin 6lks votondaslart va liderlori 6z soharlorinin kiigalorine ¢ixaraq 6z
ollari ila agac okirlar. Bu bayram geyd olundugu miiddat arzinds Pekinds sohor yasilliginin soviyyasi
iki dofoadon ¢ox artmigdir [25].

Cadval 4
Azarbaycan saharlorinds yasil arazilarin xiisusi ¢okisi
Baki Sumgayit | Gonca Naftalan | Mingagevir | Sirvan
Yasil orazilorin xiisusi ¢okisi, % | 0,43 6,9 6,1 1,6 5,7 9,2

Moanba: Baki sohori Bas plami  [5], Sumqgayit sohori Yasullasdirma idarasi ve Google maps
https://www.google.com/maps/place/Naftalan/@40.7633428,46.951442,17349m/data=!3m1!1e314m6!3m5!1s0x403f2d71
2d6f92b1:0x1d4093cddf33cc8b!8m?2!3d40.512865814d46.81894241165%2Fg%2F11flds3ryc?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI
OMTAYMy4wlKXMDS0ASAFQAW%3D%3D

Baki sohorinin Bas planina asason, yasilliglarin (parklar, meydangalar vo Hibrid yasil dohlizlor)
sahosi 920 hektardir (2022-ci il), bu iso Baki orazisinin 0,43%-ni togkil edir. Lakin, Plana uygun
olarag 2040-c1 ilo goder yasil orazilorin sahasi 2757,3 ha ¢atdirilacaq (adambasina diison timumi
istifadodo olan yasilligin sahosi 8,7 kv.metr qodor artacaq). Plana Baki bulvarinin conubda
Bibiheyboto vo sorqde Ziga qodor morhaloali gokilds genislondirilmaesi daxildir. [5] Onuda qeyd edok
ki, rosmi gohorsalma sonadlorindo (mosolon, Baki gohorinin Bas planinda) sohorin urbanizasiya
olunmus hissosi asas gotiiriildiiyiino goro (senaye vo sohraliq torpaqlar yasil zona potensiali kimi
sayllmir), onun 920 hektar1 toxminon 9% toskil edir.

2022-ci ildo adambasina diison timumi istifadods olan yasilligin sahasi 3-4 kv.metrdir, bu iso
Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin qoydugu minimal normadan 2-3 dofo azdir (adambasima 9m?).

Gonco sohori 2020-ci ildo Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki torofindon dostoklonon
“Yasil sohor” Foaliyyot Planina qosulub. Tadbirlorin ilk morhalasi {i¢ istigamotds hoyata kegirilir:
I.bork moaigot tullantilarinin idaro edilmosi; 2.ictimai naqliyyatin yenilonmasi; 3.soharin kiigo
isiqlandirma sisteminin yenilonmaosi.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli soroncamui ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli sonadds bes milli prioritetindon
biri "Tomiz otraf miihit vo yasil artim Olkosi" kimi miioyyan edilmisdir. Homin prioriteto uygun
olaraq otraf miihitin saglamlasdirilmasi, yasilliglarin borpasi vo artirilmasi istiqgamatindo islor aparilir.
22 fevral 2021-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi vo BP sirkoti iri
miqyasda karbonsuzlasdirilmis vo inteqrasiya edilmis enerji vo noqliyyat sistemlori, o climlodon

21



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

Azorbaycanin region vo soharlorindo barpa olunan enerji layihoalori ii¢lin tolob olunan potensialin vo
soraitin qiymaotlondirilmosi tlizro amokdasliq etmok moagsadilo Anlasma Memorandumu imzalayiblar.
Memoranduma osason, Azorbaycanin miivafiq region vo ya sohorlori ii¢lin karbonsuzlagdirma iizro
“Bas Plan”nin hazirlanmasi nozardos tutulur. “Bas Plan” tomiz enerji layihalori, az karbonlu nogliyyat,
yasil binalar, tullantilarin idars olunmasi, tomiz sonaye, tobii iqlim hallori, inteqrasiyali torofdagliglar,
homg¢inin inteqrasiyali vo karbonsuzlagdirilmis enerji vo nogliyyat sistemlorinin hazirlanmasi
istiqgamatlorini ohato edocakdir.

2024-cl ilin avvalinds Kalbacar vo Lacin rayonlarinda yerlasan 7 kicik su elektrik
stansiyalarn iiciin karbon sertifikatlarinin alinmasi va bununla karbon kreditlari tizra konallu
bazarda istirakin gerc¢oklasdirilmasi maqgsadila “Azarenerji” ASC-nin “SOCAR Trading”ls
amokdashgr coarcivasinds “Gold Standard” va eyni zamanda Qatar vo isvecrada yerlason
“Global Carbon Council” qurumlarina miiraciat edilib. [28] Naticads il arzinds 45 — 50 min ton
karbon dioksid qazinin atmosfers atilmasinin garsisi alinacagq.

Natica va takliflor

Azorbaycan mihim  orazi transformasiyast morhalosindodir.  Regional inkisafin
tonzimlonmasinds  soharlorin - rolunun artirilmasi  morkozsizlogdirma, rogomsallagma, strateji
planlagdirma va beynalxalq tocriibs daxil olmaqla kompleks yanagma tolob edir. Real tasir alatlorina,
investisiya potensialina vo sosial davamliliga malik sohorlor olmadan nisboton tarazli inkisaf
mimkun deyil. Bunun tgun ilk ndvbads sohor tasarriifatinin inkisaf etdirilmasi, daha dagiq desak,
sonaye Vo agrar-senaye parklariin yaradilmasi, kigik vo orta sahibkarligin dastoklonmasi, turizmin
Vo Kreativ Sonayenin inkisafi (xlisusilo Susa, Soki, Ganca soharlorinds); soharlorlo kond yerlori
arasinda noqliyyat olagalorinin yaxsilasdirilmasi, sohar idareetmasinds “agilli hollor”in (Agilli sohar)
totbiqi, isgaldan azad edilmis orazilordo sohorlorin muasir prinsiplor osasinda yenidon qurulmasi
(Agdam, Fiizuli va s.); sosial barabarlik, 0 cimladan rayon gaharlarinin shalisinin hayat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, orada sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosi; ekoloji davamliliga nail olmag;
sohorlorin idaroetma potensialinin giiclondirilmasi, o clmladoan boladiyyalarin salahiyyatlorinin
genislondirilmoasi, sohorlorin  maliyys vo inzibati muxtariyyatinin artirtlmasi, fordi sohar
strategiyalarinin hazirlanmasi zoruridir.

2026-c1 ildo Bakida Birlosmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya Soharsalma Forumunun
(WUF13) 13-cii sessiyasi kegirilocok. Azorbaycanda soharsalma faaliyysti Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 ndmrali Sorancami ils tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do vo dovlotin sosial-igtisadi siyasstindo dayaniqli
inkisafin asas strateji hadaflarindan biri kimi miisyyon olunmusdur.

Tadgiqatin sonunda miiayyan naticalar alda edilib va bazi takliflor irali stralib:

1. Hazirda Azorbaycanin sosial-iqtisadi mokan qurulusu osason monosentrik model iizro
formalagsmigdir. Paytaxt Baki 6lko tizro imumi daxili mohsulun, investisiyalarin vo shalinin boyiik
hissosini comlosdirorak osas iqtisadi, maliyys vo innovasiya morkozino ¢evrilmisdir. Bu voziyyot
regionlarin iqtisadi foealliginin asagi, investisiya axminin zoif, ohalinin miqrasiyasinin iso paytaxta
yonalmasinog sabab olur. Naticods sosial-iqtisadi inkisaf soviyyosi lizro morkoz vo regionlar arasinda
forglar darinlosir, regionlarin potensiali tam istifads olunmur.

Toklif

Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisaf mogsodlori baximindan polisentrik (¢coxmaorkozli) sohar
inkisaf modelinin totbiqi toklif olunur. Bu model ¢orgivasindo Baki ilo yanasi, Gonco, Sumqayit,
Mingogevir, Lonkoran, Soki, Sirvan, vo Nax¢ivan kimi sohorlor “regional inkisaf morkozlori” kimi
miioyyon edilmali vo onlarm hor biri iizro funksional ixtisaslasma aparilmalidir.

Masolon: Ganca — sanaye, tohsil vo innovasiya markazi; Sumqayit — kimya va enerji kompleksi;
Mingagevir — enerji, tekstil vo logistika qovsagi; Lonkoran — aqrosonaye vo turizm zonasi; Soki —
madoni irs vo ekoturizm istigamati va s.

Osaslandirma

Polisentrlik inkisaf modeli regional barabarliyi vo iqtisadi dayaniqlilig1 gliclondirir. Beynolxalq
tocriibo (mosalon, Almaniya, Polsa vo Conubi Koreya) gostorir ki, ikinci dorocali sohorlorin
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giiclondirilmasi 6lke miqyasinda iqtisadi merkozlosmoni azaldir, regionlarda mosgullugu artirir vo
sosial xidmatlorin keyfiyyotini yiiksoldir. Azorbaycan iiglin bu model: regional iqtisadi foalligin
artmasina, investisiyalarin morkozdon konara yonalmosing, sohor vo rayonlar arasinda inteqrasiya
olunmus noqliyyat vo rogomsal sobokonin formalagmasina, insan resurslarinin 6lko daxilindo borabor
paylanmasina sorait yaradacaqdir.

Bununla yanasi, “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi’nda regionlarin
dayaniqlt inkisafi prioritet istigamot kimi miioyyon olunmusdur ki, bu da toklifin milli strateji
sonadlorlo uygunlugunu tomin edir. Hotta, bu strategiya ¢or¢ivasindo fikrimizco “Polisentrik inkisaf
2030 milli strategiyas1 hazirlanmalidar.

Qiymoatlondirma

Coxmorkozli inkisaf modelini maliyys cohotdon qiymotlondirilmosi asagidaki istigamotlordo
aparilmalidir: infrastruktur investisiyalari, illik omoliyyat xorclori, iqtisadi golir effekti, sosial fayda
vo xalis iqtisadi effekt. Bu konsepsiyani hayata kecirmok iiciin ilkin marhalods yiiksok investisiya
tolob edilsado, 10-15 illik dSvrdo UDM artimi1 vo vergi golirlorinin artimi hesabia dziinii 6doyacok.
Xiisusilo Gonco-Sumgayit-Mingagevir tigliiyll iqtisadi baximdan on boyiik fayda gotiron regionlar
kimi giymotlondirilir.

Umumilikda, polisentrik inkisaf yanasmas1 Azerbaycanin regional siyasotindo tarazlasdirilmas,
funksional vo innovativ mokan modelinin formalagsmasina gotirib ¢ixaracaq.

2.Azorbaycanda elektrik enerjisinin  83,5%-1 Baki, Sumgqayit, Sirvan vo Mingogevir
sohorlorindo istehsal olunur. Elektrik enerjisi istehlakinda iso (comi Olko tlizro 22,617 milyard
KVt/saat) bu soharlarin pay1 69%-dir. Bu o demokdir ki, yiik va istehlak giiclii morkoazlasib. Bu ham
soboko tohliikosizliyi, hom do iqtisadi dayaniqliliq iigiin riskdir; tolobatin asagi salinmasi va pik
Odonislorin yumusadilmasi prioritet olmalidir. Enerji tochizatindaki morkozlosmo ilo bagh risklori
azaltmaq ticlin an siiratli, sorfali vo asagikarbonlu yol - Enerji effektivliyi (EE) vo tolobatin idara
olunmasidir. Azarbaycanda 2022-2024-do enerjidon istifado vo EE qganunvericiliyinin giiclonmasi
misahido olunur; bu baza iizorindo konkret proqramlar totbiq edilmalidir.

Toklif

Pilot goharlords (Sumgqayit vo Mingagevirdo) kii¢o isiqlarinin LED-loro doyisdirilmasi; sonaye
vo kommersiya miiossisalori {iclin “enerji auditlori + miiracioto osaslanan maliyyo stimulu”
layihosinin totbiqi; tolobatin idars olunmasi kimi layihslorin hoyata kec¢irilmasi mogsadsuygundur.

Osaslandirma

- Los Anceles vo coxsayli Avropa soharlorinds LED lampalara vo idars olunan (smart control)
sistem layihosino kegidlo 40-60% enerji gonasti miisahido olunub (UNEP/World Bank). LED
lampalar HPS/halogen lampalardan daha somorslidir (daha qisa dévrdo, toxminon 2-6 il miiddstindo
xarclar geri qayidir), amaliyyat vo xidmat xarclori asagidir.

- Diinya Banki vo Beynolxalq Enerji Agentliyinin “enerji auditlori + naticoyo goro ddonis”
layihasini regionlarin sonaye vo kommersiya miiossisolorinds totbiq etmaklo orta hesabla ilk illords
~10% enerjiyo gonast edilib. Miisssisolordo ISO 50001/enerji auditlori, investisiya tosviqi (doyorin
bir hissosinin subsidiyasi), enerji idaroetmo sistemlorini totbiqi hoyata kecirilib. Sumgayit vo
Mingagevir soharlorinin prioritet sektorlarinda (kimya, energetika) audit + “pay-for-performance”
maliyyalosdirma sisteminin totbiq edilmasi EE-ni artira bilor.

- ABS-da diinyanin on bdyikk vo miitogokkil bazar operatorlarindan biri olan PJM
interconnection LLC va Avropa pilotlar: torafindon “Taslabatin idars olunmasi (Demand Response /
peak shaving) + agilli hesablama” sistemi totbiq edilir. Osas prinsipi: pik saatlarda yiikiinii azaltmaq
ticlin istehlak¢ilara maliyya stimulunun yaradilmasi; smart hesablama vo idaroetmo sistemi ilo reaktiv
cavablarin aldo edilmasi. Noticods pik saatlarinin azalmasi vo soboko sabitliyinin artimi miisahido
edilir. Azorbaycanda totbiq liclin ovvalco bodyiik sonaye vo ticarost abonentlori {i¢iin, sonra iso
porakondao istehlakeilar tigiin proqram hazirlanmalidir.

Maliyyslogdirmo prosesinds ilk addin Dovlat investisiya proqrami + Enerji Effektivliyi Fondu
torofindon atilmalidir. Eyni zamanda Beynolxalq maliyyo institutlari, xiisusi olaraq Diinya Banki
(region layiholori bu sahado tocriibalidir) maliyyalogsma prosesina calb oluna bilor.
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3. Azorbaycanda wurbanizasiya, sohorlorin iqtisadi rolu vo regionlarin inkisafi milli
strategiyalarin asas prioritetlorindondir — buna “Azerbaijan 2030 vo Regionlarin 2019-2023 Dovlot
Programi niimunssidir. Dovlat proqramlari regionlarda infrastruktur, mosgulluq va sosial xidmaotlorin
inkisafinm1 prioritet sayir. Eyni zamanda faktiki olaraq sohorlorde (xiisuson Baki vo onun zonasi)
iqtisadi vo sosial konsentrasiyanin yiiksok olmasi regionlararasi forqlorin qalmasina sabab olur. Bu
kontekstds idars olunan urbanizasiya va regional balansin tomin olunmasi aktualdir.

Toklif

Urbanizasiya saviyyasino g0ro soharin regiona tosiri masalosino goro Qazaxistan tocriibasi
xiisusi diggoet colb edir. Urbanizasiyanin idaro olunmast ii¢iin infrastruktur + orazi planlasdirmas: +
lokal idaroetmonin giiclondirilmoasi kompleks yanagmasi effektlidir. Bu yanasma Azorbaycanda
“Polisentrik strategiya”ya uygunlasdirila bilar.

Osaslandirma

Urbanizasiya soviyyasi 58,2%-o borabor olan dlkods aqlomerasiyalarla borabar kigik vo orta
sohorlorin  vo monogohoarlorin inkisafi “Qazaxistan-2050” strategiyasi ¢orgivasindo dostoklonir.
Qazaxistanin morkozli infrastruktur paketlori vo regionlara investisiya yonaldilmasi tocriibasi bir sira
ugurlu noticolor vermisdir (mes.: “Nurly Jol” proqramu ilo yol, domir yolu, logistika va soher
infrastrukturu layihoalorinin prioritetlogdirilmosi noticosindo regionlarin olagoliliyi artmisdir).
Qazaxistanin tocriibosi gostorir ki, infrastruktur vo dovloet proqramlari (transport, monzil, sonaye
zonalar1) sohor morkozlorinin funksional giiciinii siirotlondire bilor; amma bu proqramlarin
maliyyslosdirilmasi, straf miihit vo sosial xidmotlor baximindan risklori do var — buna gors dos totbiq
prosesi Azarbaycana adaptasiya olunmali va regional xiisusiyyatlor nazaors alinmalidir.

4,415 dogigolik sohar” konsepsiyasi imumilikdo Azorbaycan iigiin aktualdir, lakin modelin
yerli realliglara uygunlasdirilmasini tolob edon bir sira regional xiisusiyyatlor vo moahdudiyyatlor
maovcuddur. Postkonflikt arazilords sohoarlorin “15 daqige” prinsipi ils tikilmasi tGgln unikal imkanlar
var. Bu konsepsiyanin ugurla naticalonmosi ii¢lin planlagdirmada islahatlar, yerli infrastruktura
investisiyalar va nagliyyat prioritetlorinds doyisikliklar talab olunur.

5. Adambasina diison yasil orazi sahosino goro Baki sohori ke¢gmis Sovet respublikalarinin
paytaxtlarinm igindo on asagi pillolordon birindodir (3-4 kv.m). Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin
tovsiyyosino goro bu gostorici on az1 9 m? olmalidir. Optimal varianta goro iso adambasma 50 m?
yasil orazilor diismolidir. Fikrimizco sohorlordo yasil zonalarin artirilmasi istigamatindo Moskva,
“tomiz” naqliyyata ke¢id istigamatinds 1so Pekin tocriibasi totbiq edilmalidir.

6. Region soharlorindo, xususilo postkonflikt orazilords gonc ohalinin calb edilmasi Ugun
onlarin maraginda olan, masalon tohsil vo elm istigamoatinds (regionlarda universitet filiallarinin
acilmasi, Israil vo Tulrkiyo universitetlori ilo omokdashq, tocriibe imkanlarinm, startaplar {iciin
grantlarm verilmasi), moadani togabbuslor isigamotinds (muzeylor, kinoteatrlar, festivallar), “gonclorin
sahibkarlig1” konsepsiyasi istigamotinda layiholor hayata kecirilmolidir;

7. IXQ tullantilarmin azalmast iigiin igtisadi stimul yaradan amillorden biri karbon bazarlaridir.
“Tullantiya gors 6donis et” sistemi biznesi ekoloji tomiz texnologiyalara investisiya qoymagi macbur
edir. Karbon bazar1i qadagalarla deyil, bazar mexanizmlori vasitosilo miiossisolorin davranigini
tonzimlomays komak edir.
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HanpasieHusi noBbIIEHUS 3HAYMMOCTH T'OPOI0B B COAJIaHCUPOBAHHOM
COIMATBHO-IKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH A3epOaiiKaHa

MeTaner A0JaJ10Ba

Benymunii Hay4HbI COTPYAHUK OT/IENa PETMOHAIBHOTO PAa3BUTHS
1 ipo0JIeM UCTIOIb30BaHUS PUPOIHBIX PECYPCOB

HNucTuTyTa DKOHOMUKY MUHKCTEPCTBA HAYKU U 00pa30BaHus,
1.¢.5., TOIEHT.

Pe3tome: OCHOBHOW LIE€IBI0O HAay4HOW CTaThbU SIBISIETCS HCCJIEAOBAHUE POJIM TOPOAOB B
cOQJIaHCUPOBAHHOM  COIIMAIBHO-)KOHOMHUYECKOM DPa3BUTHH  A3epOaiijpkaHa ¥  OINpECIICHHE
HaMpaBJICHUH TOBBIIICHHUS] UX 3HAYUMOCTU. B cTaThe M3ydeHBI OCHOBHBIE HAIpaBICHUS pedopM,
peann3yeMblX B MHUPOBOM TMPAKTUKE C IEIbI0 TOMJIEPKKHA COAIaHCUPOBAHHOTO COIMAJIBHO-
HKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUS PETUOHOB, ITpoaHann3upoBanbl uccienoBanus ODCP, nongxoq ESPON u
nporpammbl UN-Habitat. Ha ocHoBe qaHHOTO aHain3a BBIIBUHYTHI KOHIICTIIIUH Pa3BUTHS TOPOJIOB,
HampaBlIEHHBIE Ha CTUMYJIMPOBAHUE PETHOHAIBHOTO PA3BUTUS W CHUXKCHHE TEPPUTOPUATBHON
HecOaTaHCUPOBAHHOCTH, B YAaCTHOCTH TaKW€ TIOJIXOJbI, KaK «YMHBIH TOPOI», «HUHKIIO3UBHOE
IUTAHUPOBAHUEY, «15-MUHYTHBIN TOPOI» U «IOTUIEHTPUIHOE PA3BUTHEN.

Ocoboe BHUMaHHE yIEIECHO OOOCHOBAHUIO IE€JIECOOOPA3HOCTH MPUMEHEHUS MOJCIN
MOJIMIIEHTPUYHOTO PAa3BUTHUS B yclnoBHsX AszepOaiimxkana. B pamkax naHHOW Monenu, HapsIy C
baky, Ttakue ropoma, kak ['snmxka, Cywmraitbit, MunrsueBup, Jlsuksapan, [llexu, IIlupan wu
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HaxuysbiBan, onpeneneHsl B KaUeCTBE PETMOHAIIBHBIX IEHTPOB PA3BUTHs, AJI1 KOTOPBIX IIPEIIaracTcs
(dbopmupoBaHre GYHKIMOHATIBHOM ClIelMaIN3alHH.

B crarbe mnpoBeneHa OLIGHKAa HWHACKCA BIUSHUAA TIOPOJOB HA pPa3BUTHE 3KOHOMMYECKHUX
pailoHOB. MeToo0rusl OLICHKM OCHOBAaHAa HAa CPAaBHUTCIBHBIX OTHOCUTENBHBIX I10KA3aTEIAX
SKOHOMMYECKOTO pPAa3BUTUS TOpPOJOB U COOTBETCTBYIOUIMX 3KOHOMHMYECKMX palloHOB (3a
UCKJIIOYEHHUEM TOpOACKOM TeppuTOopuM). Pe3ynbTaThl OLIEHKM IOKa3bIBAIOT, YTO HauOOJbIlEe
BJIUSHUE HA PAa3sBUTUE HSKOHOMHUYECKMX DPAalOHOB OKa3blBatoT ropoja CymraibiT u I['sHIka, B TO
BpeMs KaK BIUSHHUE APYTUX TOPOJIOB SIBJISETCS OTHOCUTEIBHO CIIA0BIM.

KuroueBbie cioBa: cOanaHCUPOBAaHHOE Pa3BUTHE; KOHLENIUS NOJULEHTPUYHOIO Pa3BUTHUS;
PETHOHAIBHBIE LEHTPBl Pa3BUTHs; HHICKC PETHMOHAIBHOIO BIHAHHA TOPOZA; 3KOJIOrMYecKas
YCTOMYUBOCTb.
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Directions for improving the regulatory mechanism of utility services

Ilgar Sadigov
Institute of Economics of MSE
E-mail: ilgarsadigov@hotmail.com

Abstract: Utility services are a strategic sector that plays a central role in safeguarding social
welfare, energy security, and environmental sustainability. In Azerbaijan, a state-led model can
preserve social stability, yet persistent challenges remain, including aging infrastructure, high losses,
rising costs, and limited attraction of private investment. This study uses cross-country comparison
and scenario-based modeling to examine three potential development pathways for the electricity
distribution sector. The results suggest that a transition to a more sustainable system is achievable not
only through tariff increases, but more realistically and manageably through efficiency-oriented
incentives and digital modernization.

Keywords: Utility regulation, tariff design, electricity distribution, loss reduction.
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Kommunal xidmatlarin tanzimlanmasi mexanizminin takmillasdirilmasi
istigamatlari

Ilqar Sadiqov
ETN Iqtisadiyyat Institutu
e-mail: ilgarsadigov@hotmail.com

Xiilasa: Kommunal xidmotlor sosial rifahin, enerji tohliikosizliyinin vo ekoloji dayanigliligin
gorunmasinda osas rol oynayan strateji sahadir. Azarbaycanda dovlotin aparict oldugu model sosial
sabitliyi qoruya bilso do, k6hnolmis infrastruktur, yiiksok itkilor, artan xorclor vo 6zal investisiyanin
zoif colbi kimi c¢agirislar halo do qalir. Bu todqiqatda Olkolorarast miiqayiso vo ssenari osasl
modellosdirmo ilo paylama sektorunda ii¢ miimkiin inkisaf istigamot tohlil edilir. Noticolor gostorir ki,
dayanigli sistemo kegid tokco tariflorin yiiksoldilmosi ilo deyil, somaraliliyi artiran tosviglor vo
rogomsal modernlosmo hesabina daha real vo idaroolunan sokildo miimkiindyir.

Acar sozlor: Kommunal xidmotlorin tonzimlonmosi, tarif dizayni, elektrik enerjisinin
paylanmasi, itkilorin azaldilmasi.

Giris / Introduction

Miiasir dovrdo kommunal xidmatlor milli iqtisadiyyatin strateji dayaqlarindan biri olmagqla,
sosial rifahin, enerji tohliikosizliyinin vo ekoloji tarazligin qorunmasinda holledici rol oynayir. Bu
xidmatlorin somarali idars olunmasi yalniz istehlak¢ilarin tominati baximindan deyil, hom do dovlatin
makroigtisadi sabitliyi vo resurslarin rasional istifadasi néqteyi-nazorindon mithiim shomiyyat dasiyir.

Azorbaycan iqtisadiyyatti uzun middst bu saholordo dovlst-inzibati model osasinda
formalagmigdir. Elektrik enerjisinds “Azorenerji” vo “Azarisiq”, qazda “SOCAR” va “Azariqaz”, suda
159 “Azorsu” ASC kimi dovlst qurumlari osas rol oynayir. Arasdirmalar naticosindo miioyyon
olunmusdur ki, mévcud model sosial sabitlik baximindan effektiv olsa da, igtisadi baximdan bir sira
mohdudiyyatlor 1izo ¢ixir: infrastruktur kéhnolmaesi, enerji vo su itkisi saviyyalorinin yiiksokliyi,
xorclorin yliksok olmasi vo 6zal investisiyalarin mohdudlugu.

Movcud tonzimlomao sistemi asason subsidiyalasmis vo inzibati qorarlara sdykonon bir ¢argivoado
foaliyyot gostorir. Halbuki, qlobal tendensiyalar gostorir ki, yaxin onilliklorde kommunal xidmatlorin
idars olunmas1 yeni enerji reallig1 ilo {iz-iizo qalacaq. Buna misal olaraq, fordi barpaolunan ener;ji
monbolorinin (glinos panellori, mini kiilok turbinlori vo s.) genislonmasi noticosinds votondaslarin artiq
yalniz istehlake¢1 deyil, eyni zamanda mikroistehsalgi vo paylayict kimi faaliyyot gostoracayi yeni bir
bazar realliginin formalasmasini gostara bilorik. Goalocokds fordi soxslorin artiq istehsal etdiyi enerjini
qonsularina vo ya yerli sobokoloro satmasi {iglin qanunvericilikdo mikroenerji dovriyyssi vo
balanslagdiric1 bazar mexanizmlori nazards tutulmalidir. Bu iso dovlatin tonzimlayici rolunu tamamila
yeni ¢or¢ivodo - rogomsal, cevik vo soffaf nozarot modeli ilo miioyyonlosdirir. Belo soraitdo
tonzimlomo mexanizmlori yalniz tariflor izorinds deyil, hom do enerji paylasimi, balanslasdirma vo
soboko inteqrasiyasi kimi masaloalori ohato etmolidir.

Eyni zamanda, iqlim doayisikliyi va su qithig1 seraitinds su tochizati xidmatlarinin tonzimlonmaosi
do yeni realliglara uygunlasdirilmalidir. Azarbaycan kimi yarimsshra iqlimino malik &lkalords su
ehtiyatlarinin azalmasi, artan tolobat vo kohnolmis infrastruktur, dovlotin su tariflori, israfin
azaldilmasi vo tokrar su istifadesi sahosindo daha kompleks mexanizmlor formalagdirmasini tolab edir.
Bu problemlor artiq sadoco iqtisadi deyil, hom do ekoloji vo sosial dayaniqliliq aspektinds strateji
masaladir.

Moveud inzibati tonzimlomo sistemi hom enerji, hom do su sektorlarinda yeni texnoloji vo
ekoloji realliglara uygunlagmaqda c¢otinlik ¢okir. Bu sobabdon, bir ¢ox ddvlotlorin rolu “nozarst
edan”dan ¢ox “koordinasiya edon va bazari yonlondiron” funksiyaya cevrilir.

Metodologiya

Todqgigatin metodoloji ¢orgivosi kommunal xidmotlorin tonzimlonmosi prosesini hortorofli
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qiymatlondirmok magsadils formalasdirilmisdir. Bu yanagsma miixtslif informasiya monbalorindon va
analitik tisullardan istifado etmoklo sektorun struktur xiisusiyyatlorini, institusional mexanizmlorini vo
miimkiin inkisaf istigamotlorini miioyyanlogdirmays imkan verir.

Todgigatda beynolxalq miiqayisali tohlilo genis yer verilir. Bu yanasma miixtolif 6lkalorin
kommunal idarsetma vo tonzimlomo modellorini miiqayiss edorak onlarin iistiin vo zaif cohatlorini
miloyyonlosdirmoys, homginin  yerli soraito uygun totbiq oluna bilocok variantlarin
giymotlondirilmasine xidmat edir.

Elektrik istehsali vo istehlakinin iqtisadi foaliyyotlo olagesini qiymotlondirmok mogsadilo
statistik korrelyasiya yanagmalarindan istifade olunmusdur.

Islahatlarm miimkiin noticolorini proqnozlasdirmaq va struktur doyisikliklorinin tasirini
giymotlondirmok {i¢lin ssenari osasli modellogsdirmo totbiq edilmisdir. Bu metod miixtalif iqtisadi
sortlordo gorarlarin naticolorini miiqayiso etmoya vo sistemin sabitliyini qiymotlondirmoys imkan
vermigdir.

Aragdirmada elektrik paylayici sirkotin foaliyystinin maliyys-iqtisadi dayaniqlilig1 ii¢ alternativ
inkigaf ssenarisi osasinda qiymatlondirilmisdir. Metodoloji yanagma ¢orgivasindo hom cari (mdvcud)
omoliyyat gostoricilori, hom do struktur islahatlarina osaslanan modellor miiqayisali sokilds tohlil
edilmisgdir.

Umumilikdo isdo, kommunal xidmotlorin tonzimlonmoesindo mévcud voziyyatin hortorafli
monzorasini ¢okmoyo vo tokmillosdirmo istiqgamotlorini elmi osaslarla miioyyan etmoys xidmot
etmisdir.

Osas hissa

Kommunal xidmatlorin tonzimlonmasi nozoriyyasi iqtisadiyyatda “ictimai fayda” vo “bazar
ugursuzlugu” anlayislarina osaslanir. Iqtisadi odobiyyata goro, bazar mexanizmi bozi sahalordo,
xlisusilo enerji, qaz vo su kimi tabii inhisar xarakterli sektorlarda resurslarin somorsli bolgiisiinii vo
odalotli giymot formalasmasini tomin etmir. Bu sobobdon, homin saholordo dovlot miidaxilosi vo
tonzimloms zoruri hesab olunur.

Neoklassik yanagmaya gors tonzimlomonin asas moagsadi bazar istirak¢ilarini somoarali davranisa
yonaltmok, inhisar¢iligin qarsisini almaq vo timumi ictimai rifahi artirmaqdir. Bu, ham resurslarin
effektiv bolgiisiinii nazords tutan statik somaralilik, hom ds innovasiya va texnoloji yeniliklori tasviq
edon dinamik somaralilik baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Kommunal xidmotlords inhisargiliq tosadiifi deyil, iqtisadi tobiotdon gaynaglanir. Ciinki bu
saholordo bdyiik hocmdos ilkin (sabit) investisiya tolob olunur va istehsal artdiqca har olave istehsal
vahidino diison xorclor azalir. Beloliklo, eyni infrastrukturun paralel olaraq bir neg¢o miiossiso
torofindon qurulmasi iqtisadi baximdan somorasiz olur. Bu xiisusiyyat homin saholori “tobii inhisar”
kimi xarakterizo edir.

Tobii inhisar nazariyyasi ¢orgivasinds dovlst tonzimlomani iki osas formada hoyata kecira bilor.
Birinci forma birbasa tonzimlomodir: dovlot xidmotlori bilavasito 6zii gostorir vo ya dovlot
miiossisolari vasitasilo tomin edir (masalon, “Azorsu”, “Azoriqaz”, “Azarisiq”). Ikinci forma iso dolayi
tonzimlomadir. Bu halda xidmatlor 6zal vo ya qarisiq miilkiyyotli miiassisolor torofindon toqdim
olunur, dovlat iso onlarin foaliyystino qiymot vo keyfiyyat iizro nozarst edir. Bu yanagsmada dovlat
bazarin birbasa istirakcis1 kimi deyil, ictimai maraqlar1 qoruyan nozarat¢i vo koordinator kimi ¢ixis
edir.

Qiymat vo tarif tonzimlonmosinin iqtisadi osaslart “ictimai xidmatlorin odalotli doyori”
prinsipine sdykaonir. Bu prinsip XX asrin avvallorinde ABS-da tonzimlayici qurumlarin formalagmasi
ilo sistemli sokildo totbiq olunmaga baslamisdir. Tarif tonzimlonmasinin osas mogsadi {i¢ osas tarazligi
qorumagqdan ibaratdir: [11]

» xidmat gostoron toskilatlarin maliyys dayanigligini tomin etmok (xaorclorin vo investisiya
ehtiyaclarinin 6donilmasi),

= istehlakgilar iigiin ol¢atan qiymatlori qorumagq

* imumi iqtisadi somorsliliys nail olmaq (resurslarin diizgiin boliisdiiriilmosi vo israfin
garsisinin alinmast).
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Bu tarazlig1 tomin etmok tigiin Xorc + monfoot modeli (Cost-Plus), Tavan qiymot (Price-Cap) vo
Miiqayisali giymoatlondirmo (Benchmarking) kimi tonzimlomso {isullarindan istifado edilir vo onlar
noazari prinsiplorin praktik totbiq formalar1 hesab olunur. Azorbaycan soraitindo bu yanasmalar “Tarif
(Qiymaot) Surast hagqinda 9Osasnama” vo “Borpa olunan enerji moanbolorindon istifado hagqinda”
Qanun vasitasilo hiiquqi osas qazanmisdir. Belaliklo, dovlet kommunal xidmsetlords hom sosial
sabitliyi tomin edon, hom do sektorun somorali islomasine nozarat edon funksiyani dasiyir.

Kommunal xidmatlor sektorunun institusional qurulusu Slkenin tohliikssizliyi, iqtisadi inkisafi,
investisiya calbediciliyi vo xidmot keyfiyyoti baximindan hoalledici shomiyyato malikdir. Su, gaz,
elektrik vo digor kommunal xidmotlorin istehsal/tachizat, 6tiirmo vo paylama morhalslorinds dévlat vo
0zal istirakin nisboti 6lkolor lizro doyisir. Bu forqlor tarixi inkisaf, igtisadi model vo milli sektor
strategiyasindan irali golir.

Cadval 1
Olkalar iizra elektrik sektorunda dovlat vo 6zal miilkiyyati

Olka istehsal/idxal Otiirma Paylama
Azarbaycan Dovlot (Azarenerji ASC) Dovlot (Azarenerji ASC) Dovlot (Azarisiq ASC)

. P . ; Ozal (smoliyyat, aktivlor Dévloto
Tiirkiya Qarisiq (6zal iistlin) Dovlat (TEIAS) —
Rusiya Qarisiq (Dovlat {istiin) B Egl)gt (Rosseti, FGC Dovlat nozarati (Rosseti regional)
Gurcustan Qarisiq Dovlot (GSE) Ozol (Energo-Pro, Telasi)
iran Qarisiq (Dovlot iistiin) Dovlot (TAVANIR) Dovlat (TAVANIR sirkatlori)
Qazaxistan Qarisiq Dovlst (KEGOC) Qarisiq (osason regional 6zal)
Qirgizistan Dovlot Dévlot (NESK) Dovlat (regional DSO-lar)
Ozbokistan Qarisiq (IPP-lar artir) Dovlat (NEGU) ;)Sc():\;lat (RegomlElesire N s
Tiirkmonistan Dovlat Dévlat Dovloat
Macaristan Qarisiq (MVM Dovlatin Dovleat MAVIR (MVM Qarisiq (MVM + E.ON, OPUS

! payt iistiin) grupunda) TITASZ)

Mbonba: [15-38]

Region oOlkolorindo elektrik enerjisi sektorunun togkilinds forglor mdévcud olsa da, imumi
monzora beladir: Otlirmo  sobokolori osason dovlst nozarstindo saxlamilir, istehsal vo paylama
morhoalalorinds iso 6zal sektorun istiraki G6lkodon-6lkoyos doyisir. Azorbaycan, Tirkmonistan vo
Qurgizistanda sistem tamamilo dovlst miilkiyyati osasinda morkozlosdirilmis model {izro foaliyyot
gostarir. Tiirkiys, Giirciistan, Qazaxistan vo Macaristanda iso qarisiq yanasma totbiq edilir. Bu
Olkolords istehsal vo paylama marhalalorinds 6zal istirak daha yiiksokdir, 6tiirms iso dovlot torafindon
idaro olunur. Rusiya vo Iramin institusional konteksti forgli olsa da, elektrik enerjisinin istehsali,
otlirlilmoasi vo paylanmasi zoncirindo tonzimlomo modeli oxsardir. Hor iki 6lkods bu sektor iizro
dovlatin dovlat miidaxilosi yiiksakdir va 6zal istirakin mohdud sokilds yer aldig1 qarisiq qurulus da
miisahidos olunur.

Movcud miixtsliflik 6lkslarin iqtisadi prioritetlori, enerji tohliikasizliyi hadaflari vo institusional
secimlori ilo izah olunur. Xarici adobiyyatda genis yayilmis yanasma elektrik enerjisi zoncirindo
rogabato uygun saholori tobii inhisar xarakterli soboko morhalolorindon ayirir. Bu baximdan istehsal vo
roqabotli tender mexanizmlori ilo toskil edildikde semaralilik vo innovasiya artira bilor. Otiirmo vo
paylama iso paralel soboko qurmagin igtisadi baximdan somorasiz oldugu saholor kimi qiymatlondirilir
vo adoton tariflorin ciddi tonzimlonmasi vo miistoqil idareetmo prinsiplori ilo ¢orgivalonir. Otiirmado
sistemin koordinasiyas1 vo tohliikosizliyi holledici olduguna goro bir cox model giicli dovlot
nozarating, bazi hallarda isa dovlot miilkiyyatino iistiinliik verir. Institusional miihit uygun olduqda iso
soboko layiholorindo miiqavilo asasli 6zal istirak formalar1 da totbiq olunur.
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Cadvelds yer alan TDT tizvlori va qonsu olkalor {izro monzara gostarir ki, elektrik sektorunda
idaroetmo “bir model hamiya uygundur” prinsipi ilo formalagmir. Miisahido olunan on sabit niimuno
Otlirmo morhalasidir vo bu saho demak olar ki, biitiin 6lkoslordo morkozlosdirilmis qurumlar vasitasilo
dovlotin nozarotindo saxlanilir. Istehsalda iso tam ddvlet modeli ilo yanasi qarisiq quruluslar genis
yayilib vo bazi Olkolordo miistoqil elektrik enerjisi istehsalgilarinin paymnin artmas: bu morholonin
daha cevik togkil oluna bildiyini gostorir. Paylama sahasindo forglor daha koskindir vo burada garisiq
miilkiyyat, eloca da aktivler dovlstde qalmaqla 6zal operatorlarin foaliyyot gostormasi kimi miixtolif
modellor mévcuddur.

Olkolorin segdiyi model iqtisadi inkisaf soviyyesi, enerji tohliikosizliyino dair prioritetlor vo
institusional soraitdon asili olaraq formalasir. Qarisiq modellor investisiya vo innovasiyalar1 togviq
etdiyi halda, tam dovlst nozaratine asaslanan yanasma koordinasiya iistiinliiyii vo sosial yoniimlii tarif
siyasotino imkan yaradir.

Qaz sektorunun idareetma strukturu da enerji tohliikasizliyi, tarif formalasmasi, infrastrukturun
modernlosmosi vo bazar rogabotino tosir edon miihiim sahodir. Tiirkiye, Giirciistan, Qazaxistan,
Ozbokistan vo Macaristan {izro molumatlar gdstorir ki, qaz sektorunun institusional modeli {imumi
enerji strategiyast ilo six baglidir vo bu miixtslif formalarin totbiqi ilo xarakterizo olunur.

Cadval 2
Olkalar iizra tabii qaz sektorunda dovlat va 6zdl miilkiyyati
Olko Hasilat/Idxal Otiirmo Paylama
Qarisiq (PSA . ” e
Azarbaycan konsorsiumlari: BP, gﬁ:?;;i?ioﬁfgrﬁzzggﬁz) Dovlot (SOCAR/“Azoriqaz”)
SOCAR va's.) gistrat s
.o .. Dovlat (BOTAS - yegana Qarisiq (EMRA noazarati
LUTE G0 Qi {IRAQ) == 57l transmissiya lisenziya sahibi) | ilo/6zal tistiin)
- i . Dovlot nozaroti (Gazprom
Rusiya Qarlgq.(Gazprom iistiin, Dovlat nazarati (Qazprom Mezhregiongaz/Gazoraspredel
homginin Novatek va b.) Transgaz sobokasi) -
enie qrupu)
Giirciistan Qarisiq (yerli hasilat clizi, | Dovlet (GGTC - GOGC Qarisiq (SOCAR Georgia Gas,
osason idxal) grupunda TSO) Thilisi Energy vo s.)
. . i Dovlat (NIGC-nin vilayat
Iran Dévlat (NIOC) Dovlat (NIGC/IGTC) DSO-lar1)
" i . Dovlat nozarati/Qarisiq
Qazaxistan Qarisiq (KMG + xarici) DEe(Qre(Ce = egmiy (QazaqGaz Aimak vo regional
KazTransGas)
operatorlar)
- Qarisiq (hasilat gox az; Dovlat nozarati (Gazprom Dovlat nozarati (Gazprom
Qurgizistan idxal) Kyrgyzstan) Kyrgyzstan)
.. . Qarisiq (Uzbekneftegaz + . ) Dovlot (Hududgazta’minot -
Py K xarici/IPP layiholori) Dl (Uatming - 1Y) moisot/kommersiya DSO)
Tiirkmonistan | Dovlot (Tirkmengaz) Dovlat Dovlat
Qarisiq (TSO: FGSZ - MOL Qarisiq (E.ON, OPUS TIGAZ,
Rlacauisan Qe (IO Yo 1) grupunun toromasi) MVM sabakalari)

Mbanba: [15-38]

Miiqayiso gostorir ki, demok olar biitiin 6lkolordo gazin oOtiiriilmosi {izro osas infrastruktur
strateji ohomiyyot dasidig: iiclin dovlot nozarstindo saxlanilir. Bu, sistemin tohliikesiz, dayaniqli vo
fasilosizliyi tomin edon osas institusional yanasmadir. Olkolor arasindaki osas farglor iso daha gox
qazin hasilat1 vo paylanmast marhalolorinds ortaya ¢ixir.

Hasilat/Idxal sahosindo Tiirkiys, Qazaxistan, Ozbokistan vo Macaristanda qarisiq model
moveuddur. Dovlotlo yanasi 6zal vo ya xarici sirkotlor do proseso calb edilir. Bu yanagsma sektora
olavo kapitalin daxil olmasina, miiasir texnologiyalarin totbigino vo daha somarali istehsalin
qurulmasina imkan yaradir. Giirciistanda ise qaz hasilati cox mohdud oldugundan, sistem idxal olunan
tobii gqaz osasinda formalagir.
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Paylama morhalasinds do bir ¢ox 6lkalords qarisiq model miisahids olunur. Tiirkiyads paylama
sobokosi asason 0zal lisenziyali sirkotlor torofindon idaro olunur. Giirciistanda SOCAR, Georgia Gas
vo Thilisi Energy kimi operatorlar bazarda miihiim rol oynayir. Qazaxistanda dovlot nozarati davam
etso do, bolgolor iizro miixtolif operatorlarin istiraki nozera ¢arpir. Ozbokistanda paylama osason
dovlat torafindon hoyata kecirilir, lakin aparilan islahatlar fonunda yaxin golocokde 6zal sektorun
rolunun artacagi gozlonilir.

Bu forglor hor bir 6lkenin iqtisadi prioritetlori vo enerji tohliikesizliyi magsadlori ilo yanasi,
resurs imkanlar1 vo institusional se¢imi ilo baglidir. Yerli qaz ehtiyatlar1 genis olan 6lkolords hasilatda
qarisiq struktur daha cox totbiq edilir. Eyni zamanda, infrastrukturun moévcudlugu vo miilkiyyoti
boyiik ohomiyyot dasimasi sobobindon Otiirma gobokosinin ddvlot nozarotindo galmasi biitiin
niimunslords ortaq mogamdir.

Umumilikds, geyd olunan &lkolor {izro tobii qaz sektorunun institusional modeli “hibrid
yanagma” ilo xarakterizo olunur. Bu struktur hom sistemin tohliikosizliyini qorumaga, hom do 6zol
sektorun istiraki ilo investisiya vo somaoroaliliyin artmasina sorait yaradir. Golocokdo, xiisusilo
Ozbokistan vo Qazaxistan kimi 6lkolords 6zl investisiyalarin daha cox tosviqi, Giirciistan vo Tiirkiyo
kimi olkslords is9 tarif tonzimlonmosinin tokmillogdirilmasi 6nomli istigamatlor kimi qiymatlondirilo
bilor.

Su tochizati xidmatlorinin idare olunmasi hor bir 6lkenin sosial rifahi, ictimai saglamligi vo
davamli inkisafi baximindan on miihiim sahadir. Suyun emali, Gtiiriilmasi vo sobokoalora paylanmast
morhololorindo dovlst vo ya 6zal istirakin soviyyasi - xidmatin keyfiyyotino, investisiya imkanlarina
va idaroetmo effektivliyino birbasa tosir gostarir.

Cadval 3
Olkalar iizra icmoali su tachizatinda dovlat va 6zal miilkiyyati
Olka Emal Otiirmo Paylama
Azarbaycan Dovlat Dovlat Dovlot
Tiirkiya Dovlest/Baladiyya Dovlst/Baladiyya Dovlot/Boladiyya
. Qarisiq (baladiyys + 6zal . . Dévlat/Baladiyys, bazi

Rusiya konsessiyalar) Dovlat/Boladiyys regionlarda 6zal sirkotlor
Gircustan Qaris1q Qaris1q Qarisiq
iran Dovlot Dovlot Dévlot
Q t e Dovlat/Boaladiyya Boaladiyya/SCE-lar (Qarisiq)

azaxistan istlinliiklii (Qarisiq) Yy Yy 319
Qirgizistan Dovlat/Baladiyys Dévlat/Baladiyya Boladiyya (vodokanal)
Ozbakistan gcglet (Uzsuvtaminot | ;) Dévlot
Tiirkmoanistan Dovlat Dovlat Dévlat/Boaladiyya
Macaristan Dovlest/Baladiyys Dovlst/Baladiyya Dovlot/Boaladiyya

Mbonba: [15-38]

Aparilan tohlil gosterir ki, bu dlkalarin oksariyystinde suyun 6tiiriilmasi vo paylanmasi tizra asas
infrastruktur dovlatin va ya baladiyyslorin nazaratindadir. Bu yanasma su ehtiyatlarinin strateji resurs
kimi doyarlondirilmoasi, xidmotlorin universal sosial tominat xarakteri dasimasi vo tariflorin sosial
hossasligla tonzimlonmosi ilo baghdir. Bu sobobdon su sektorunda tam bazar liberallasmasi
modelloring rast golinmir.

Tirkiyado su tosorriifat asason bolodiyyslorin miilkiyyotindadir. Suyun tomizlonmasi, magistral
otlirlilmoasi vo paylanmasi yerli idarslorin tabeliyindo olan kommunal miisssisalor torofindon hoyata
kecirilir. Bu model suyun bdlgalorin spesifik ehtiyaclarina uygun idars olunmasina sorait yaradir.

Giirciistanda qarisiq togkilati model movcuddur. Boylik soharlorde 6zal operatorlarin foaliyyati
xidmot keyfiyyatinin artmasina tohfo verso do, regionlarin boyiik hissasindo dovlot strukturlar: aparic
movgedadir. Bu yanagsma morkozlosdirilmis tonzimloms ilo 6zal idarsetmo elementlorinin miisyyon
balansini tomin edir.
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Qazaxistanda suyun tomizlonmesi vo Otiiriilmasi osason dovletin vo ya baladiyyalarin
nozaratindodir. Lakin paylama morhoalosindo bolgalar iizra forqlilik mévcuddur. Bazi orazilordo xidmot
balodiyye miiossisolori torofindon, bozilorinde iso qarisiq strukturlar torsfinden gostorilir. Bu
miixtoliflik 6lkonin bdyiik oraziyo malik olmasi vo sohorlosmo soviyyasinin regionlar lizro forqli
olmasi ilo izah olunur.

Ozbokistanda su sektoru daha ¢ox morkozlosdirilmis model {izro foaliyyot gdstorir. Su tochizati
vo paylanmast dovlot sirkotlori torafindon hoyata kegirilir. Bu yanagma idarsetmonin vahid struktura
toplandigin1 gostarir, lakin investisiya calbi vo xidmatlorin modernlasdirilmasi baximindan miioyyan
mohdudiyyatlor yarada bilor.

Macaristanda su sektorunda dovlot vo bolodiyyo miilkiyyati ganunvericiliklo ciddi sokildo
gorunur. Suyun tomizlonmosi, Otiirlilmasi vo paylanmasi osason dovlot vo bolodiyys qurumlar
torafindon tomin edilir. Qanunvericilik sababils 6zal istirak ¢ox mohduddur. Bu model tohliikasizlik vo
ictimai nozarot baximindan Ustiinliilk yaratsa da, maliyys sabitliyi vo investisiya risklori ilo bagh
problemlor yarada bilor.

Umumilikds, toqdim edilon 6lkolor iizro su sektorunda publik idarsetmos modelinin iistiinliik
toskil etdiyi goriiniir. ©ksor hallarda suyun tomizlonmasi vo paylanmasi dovlet vo ya baladiyyslorin
nazaratindadir, 6zal sektorun faaliyyati iso on ¢ox Giirciistanda lokal soviyyado miisahids olunur. Bu
yanagma suyun sosial shomiyysto malik olmasi, milli tohliikasizlik talablori vo sosial barabarlik kimi
osas prinsip vo mogsadlorlo izah edilir. Genis monada, bu dlkalor iiglin optimal yanasma ictimai
tominat + mohdudlasdirilmis 6zal istirak hibrid modeli ola bilor. Belo model xidmaotin keyfiyystinin
artirllmasini mimkiin etso do, suyun olcatanliginin vo odalatli tarif siyasotinin qorunmasina imkan
yaradir.

Noazori yanasmalar va sektorlar {izra institusional miiqayisolor gostarir ki, kommunal xidmatlorin
idars olunmasinda asas moqsad yalniz togkilati strukturun miisyyanlosdirilmasi deyil, hom do somaorali
va odalatli tonzimlomo mexanizminin formalagdirilmasidir.

Elektrik, qaz vo su tochizati sahslorinin hor biri tobii inhisar xiisusiyyatlori dasisa da, onlarin
iqtisadi ¢okisi, texnoloji tolablori vo idaroetma modellori forqglonir. Su tochizatinda sosial xarakter 6n
plana cixir, qaz sektorunda strateji tohliikesizlik amili osas rol oynayir, elektrik enerjisi iso
igtisadiyyatin biitiin sahalorinin islokliyini tomin edon baza resurs kimi forqlonir vo digor kommunal
xidmatlorin dayaniqligi {igiin asas sort rolunu oynayir.

Umumilikda, hazirki struktur tarif siyasotinin sosial yoniimlii oldugunu gostorso do, y1gim
soviyyosi va sabaka itkilori kimi problemlar holo do qalmaqdadir vo sistemin maliyys someraliliyine
tosir edir. Bu sobabdon, islahatlarin hoyata kegirilmasi hom sobokonin dayanigliginin artirilmasi, hom
doa gqiymatlorin daha soffaf vo iqgtisadi esaslara uygun formalasdirilmasi baximindan vacibdir.

Kommunal xidmatlor sistemi ¢oxsaxali olsa da, enerji dasiyicilart igarisinda elektrik enerjisi on
strateji seqment kimi segilir. Bunun baglica sobabi elektrik sobokosinin iqtisadiyyatin vo sosial
infrastrukturun fasilosiz islomasi tiglin asas dayag toskil etmosidir. Miiasir sonaye, nagliyyat, sohiyyo,
tohsil vo informasiya-kommunikasiya sahoslorinin foaliyyati elektrik enerjisindon birbasa asilidir.

Elektrik enerjisinin digor kommunal xidmatlordon on miihiim texnoloji forqi genis y1§im
imkaninin olmamasidir. Bu sobobdon istehsal, otlirmo vo paylama proseslori eyni anda tarazliqgda
saxlanilmali, sistem operativ sokilds idars olunmalidir. Qaz va sudan forqli olaraq, elektrik enerjisinin
sobakasinda yaranan kosinti dorhal iqtisadi faalligin dayanmasina vo ciddi itkilora sabab ola bilor. Bu
159 sektorun yiiksok koordinasiya vo miiasir tonzimloms tolablorini aktuallagdirir.

Elektrik homginin qiymat signallarinin iqtisadi davraniglara on giiclii tesir gostordiyi kommunal
xidmat sahadir. Tarif mexanizmloari istehlak¢t davranigini doayisdirir, somaraliliyi artirir vo texnoloji
yeniliklori stimullagdirir. Bu sahado 6zal investisiyanin calbi, barpa olunan enerji monbaolorinin
inteqrasiyasi, sabokalorin yenilonmasi vo ragomsallasma kimi proseslor digar kommunal saholordon
daha siiratlo inkisaf edir.

Sektorun institusional strukturunun formalasdirilmasinda da elektrik xiisusi ¢okiyo malikdir. Bir
cox Olkolordo Otlirmo gobokolori dovlot nozarotindo qalir, istehsal vo paylama marhololorindo iso
miixtolif dorocodo 6zl istirak totbiq edilir. Bu model sistem tohliikosizliyi ilo investisiya vo
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innovasiyani balanslasdirmaga imkan verir. Regional miiqayisalor gostorir ki, igtisadi dayaniqligin
tomin edilmasinds elektrik sektorunun diizgiin toskili birmanali sokilds prioritet hesab olunur.

Qrafik 1-do 2022 vo 2024-cii illor {izro hom Spearman Kkorrelyasiyasi, hom do log-
transformasiyali Pearson korrelyasiyasi toqdim olunur. Spearman korrelyasiyasi konar miisahidolordon
daha az tosirlondiyi tUglin Olkelor arasinda forqlor boOylik olduqda olagonin daha doqiq
giymatlondirilmosino imkan yaradir. Log-transformasiyali Pearson korrelyasiyasinin yiiksok olmasi
iso elektrik istehlaki ilo UDM arasinda logaritmik miqyasda daha aydin xatti alagenin mévcudlugunu
gostarir. Bu yanasma, homginin, adambasina elektrik istehlakindaki hor faiz doyismonin adambasina
UDM-o tosirini tohlil etmoya sorait yaradir ki, bu da iqtisadi analiz va siyaset formalasdirmada daha
praktik naticolor vers bilor.

Har iki metodun naticalarinin bir-birini tasdiqlomesi gostorir ki, elektrik enerjisi ilo iqtisadi
inkisaf arasinda giiclii alago mdévcuddur vo bu miinasibot hom monoton, hom do log-miqyasda xotti
xarakter dasiyir.

Qrafik 1.
Adambasina elektrik istehsali vo Adambagina elektrik istehlaki vo
Adambagsina UDM arasindaki slago (2024) Adambagina UDM arasindaki alaga (2022)
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" By o8
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0 20000 40000 60000 0 20000 40000 60000
Log-transformasiyal Pearson Log-transformasiyali Pearson
korrelyasiyasi - 0.8924 korrelyasiyasi - 0.898
Spearman korrelyasiyasi (siralama asasli)) | Spearman korrelyasiyasi (siralama asash)
- 0.8876 - 0.937

Monba: Diinya Banki. World Development Indicators. 2022, 2024.

Bu notico iqtisadi nozoriyys ilo do ist-iisto diigiir. Adambasina elektrik istehlakinin yiiksok
olmasi, adaton, 6lkenin sonayelogmo saviyyasinin, texnoloji inkisafinin vo shalinin golir imkanlarinin
genigliyinin gostoricisi kimi qiymoatlondirilir. Basqa sozlo, miisahido olunan giiclii korrelyasiya
elektrik enerjisinin iqtisadi sistemlordo holledici rol oynadigmi tosdigqloyir. Bu xiisusilo inkisaf
etmokdo olan Olkalor {iglin miihiimdiir. Belo ki, enerji infrastrukturuna vo elektrik sobsakalorinin
modernlogdirilmasino yonoldilon investisiyalar iqtisadi artimi dostokloyir vo roqabat qabiliyyetini
artirir.

Bu baximdan, kommunal xidmatlor arasinda elektrik enerjisi sektoru yalniz bir xidmot sahasi
kimi deyil, digar biitiin sahalarin fasilosiz faaliyyastini tomin edon “baza infrastruktur” rolunu oynayir.
Buna gors do, dovlot tonzimlonmasi ¢orgivasinds sektorun institusional modeli vo tarif siyasoti xiisusi
ohomiyyaot dasiyir.

Azorbaycanin elektrik enerjisi istehsali strukturu gostorir ki, enerji sisteminin osas yikil
yanacaqla calisan istilik elektrik stansiyalarinin iizorindodir. Miivafiq diagramda da oks olundugu
kimi, IES vo ES-lor {imumi istehsalin 86,5%-ni toskil edir. SES-lorin payr 10,6%, giinos elektrik
stansiyalarimin pay1 2,0%, kiilok elektrik stansiyalariin payi iso comi 0,2% toskil edir.
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Qrafik 2.
Elektrik enerjisinin istehsali, milyon kVt.st
0.2 2,0 0818
= yanacagla isloyan ES va IES-lor = SES-lar
kiilak elektrik stansiyalart m giinas elektrik stansiyalari

® tullantilarin yandirilmasindan alinan elektrik enerjisi
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Istilik elektrik stansiyalar1 (IES) 6lkonin enerji istehsalinda osas paya malikdir. Bilindiyi kimi bu
vaziyyat ilk ndvbado Azorbaycanin tobii qaz ehtiyatlarindan genis istifado olunmasi vo mdovcud
infrastrukturun uzun illor arzindo formalasmasi ilo baglidir. IES-lorin iistiinliiklori arasinda fasilosiz vo
cevik istehsal giicu xiisusi geyd edilir. Bu stansiyalar enerji tolobati artdigi halda da sobokoya dostok
verir, sistemin sabitliyini qoruyur. Eyni zamanda, movcud kadr potensiali, logistika imkanlar1 vo
soboka infrastrukturunun uygunlugu onlarin istismarini1 daha asan edir.

Bununla bels, IES-lorin yiiksok paya malik olmasi bir sira monfi noticolor do dogurur. Dsas
catigmazliglardan biri karbon emissiyalarmin yiiksok olmasidir ki, bu da 6lkenin iqlim 6hdsliklorinin
icrasin1 ¢otinlogdirir. Digor mohdudiyyat enerji balansinin zoif diversifikasiyasidir. Alternativ
monbalarin ¢ox kigik paya malik olmasi sistemi yanacaq qiymatlorindoki doyisikliklors vo tochizat
risklorino daha hossas edir. Yanacagin maya doyori vo xarici iqtisadi amillor elektrik tariflorinin
sabitliyini risk altina sala bilor. Bundan basqa, bir enerji monbayindon yiiksok asililigin fovgelado
hallarda tochizatin dayaniqligini azaltdigina dair miisahidolor var.

Azorbaycanin elektrik istehsalinda su elektrik stansiyalariin (SES) pay1 10,6% toskil edir. SES-
lorin osas tiistiinliiyii onlarin barpaolunan vo ekoloji cohotdon daha tomiz enerji monbayi olmasidir.
Bundan olava, SES-lor pik tolobat dovrlorinds ¢eviklik tomin etmoklo sobokonin timumi sabitliyino
dastak verir. Yerli su ehtiyatlarina ssaslanmalari idxaldan asililig1 azaldir.

Ancaq SES-lorin do miioyyon mohdudiyyatlori var. Su v iqlim soraitindon asililiq sobabindon
istehsal soviyyesi sabit deyil vo cografi mohdudiyyetlor bundan istifadonin genislonmasinin qarsisini
alir. Yeni SES layiholorinin otraf miihito tosir riski vo sosial naticolori do nozero alinmalidir. Iglim
dayisikliyi fonunda su ehtiyatlarinin azalmasi galocak ti¢iin mithiim risk yaradir.

Gilinos enerjisinin payr hazirda imumi istehsalin 2%-1 soviyyesindadir. Bu, mdvcud giinos
potensiali ilo miiqayisado halslik asag1 gostoricidir. Giines enerjisinin asas Ustiinliiklori emissiyasiz
istehsal vo asagr omoliyyat xorcloridir. Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi regionlarda gilinos
radiasiyasinin yiliksok olmast bu sahonin genislondirilmasi ii¢lin olverisli sorait yaradir. Giinog
enerjisinin  inkisafi Olkonin “yasil enerji” strategiyasina uygun olaraq enerji balansinin
saxalondirilmosina tohfa verir. Bununla yanasi, payin asagi olmasi, yliksak ilkin investisiya tolobi vo
sobokoyo inteqrasiya ilo bagl texniki ¢otinliklor osas problemlordir. Giinos enerjisinin doyiskonliyi
istehsalin sabitliyini pozaraq olavo balanslasdirma mexanizmlorino ehtiyac yaradir. Investisiya
risklorindon biri  kapital qoyulusunun uzunmiiddotli geri doniis tolob etmasi vo soboko
uygunlasmasmnin longimosidir. Iglim doyisikliklori noticosindo giinaslonmo vaxtinin azalmasi da
potensial risk yarada bilor.

Kiilok enerjisinin payr comi 0,2% toskil edir vo on asagi soviyyadadir. Halbuki Xozaoryam
regionlarda kiilok resurslar1 yiliksokdir. Kiilok enerjisinin istiinliilyii emissiyasiz istehsal vo
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uzunmiiddatli dovrds asagi xarclorls enerji tominatidir. Bu sahads inkigaf ham enerji tohliikasizliyinin
giiclondirilmosino, hom do diversifikasiyaya tohfo vero bilor. Kiilok enerjisinin do sobokoyo
inteqrasiyast vo yliksak investisiya tolabi kimi ¢otinliklori mévcuddur. Bu sahads asas risklor mévcud
potensialin reallasdirilmamasi va investisiya axininin moahdudlugu ilo baglidir.

Umumilikds, tohlil gdstarir ki, elektrik enerjisi istehsalinda faydali qazint: tipli yanacaga yiiksok
asililigin hom iistiin, hom do zoif toroflori var. IES-lor hazirda sistemin dayanigligini tomin etso do,
uzunmiiddatli perspektivdo ekoloji vo iqtisadi risklorin artmasina sobob olur. Qeyd etdiyimiz kimi
barpaolunan enerji monbalorinin paymin asagi olmasi enerji tohliikasizliyinin giiclondirilmosi, karbon
emissiyalarinin azaldilmasi vo iqlim 6hdsliklarinin yerina yetirilmosi baximindan islahatlar zoruridir.

Bu yanasmalar g¢orgivasindo enerji istehsalinin yanacaq strukturu yalmiz ekoloji gostoricilora
deyil, hom do sektorun maliyys dayaniqligina vo tariflorin formalagsmasina birbasa tosir edir. Xiisusilo
istehsal xorclorindoki doyisikliklor, soboko itkilori vo yigim soviyyasi kimi amillor yekun tarif yiikiinii
vo monfasti miioyyonlosdiron osas mexanizmlordir.

Asagidaki codvaldo elektrik enerjisi lizro istehlak¢1 qruplar iiglin totbiq olunan tariflorin vo
y1gim soviyyosi, soboko itkilori nozors alindigdan sonra formalagan faktiki doyerlorin miiqayisasi
toqdim olunur.

Cadval 4
Azarbaycanda elektrik enerjisinin 6lkadaxili tariflori vo
y181m v zarard gora tonzimlonmis qiymati

Istehlakel qrupu Tarif (qapik/kVts) Tarif (Y18im va itkilor Farq/zarar (qapik/kVts)
nazard alindiqda)
(gapik/kVts)

Ohali <200 kVt.st 8.4 7.12 1.28

Ohali 200-300 kVt.st 10 8.47 1.53

Ohali >300 kVt.st 15 12.71 2.29

Qeyri-ahali (sonaye vo 10.6 8.98 1.62

kond tasarriifatr)

Qeyri-ahali (digor 12.5 10.59 1.91

miiassisalor)

Monba: “Azorisiq ASC. 31 dekabr 2023-cii il tarixindo tamamlanan il iizro Maliyya Hesabatlar: vo Miistaqil
Auditorlarin Hesabati” va “Beynalxalq Enerji Agentliyi (IEA). Azerbaijan Energy Profile. Paris: IEA, 2023.” asasinda
miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Cadvelds goriindiiyii kimi “Forq/zeror” gdstaricisi 1,28-2,29 qopik/kVts intervalinda dayisir ki,
bu da toxminon 15,3% azalmaya uygundur. Bu natico gostorir ki, mévcud tarif strukturunda texniki vo
kommersiya problemlarinin aradan qaldirilmasi yalniz sosial yoniimlii giizostlore deyil, iimumilikds
tarif siyasotinin effektivliyino do ciddi tosir gostora bilor. Yigim mexanizminin tokmillosdirilmasi,
borclarin  idaro olunmasmin giiclondirilmasi, itkilorin azaldilmas1 vo saygaclasdirmanin
genislondirilmasi kimi tadbirlor natica etibarilo faktiki y1§im soviyyasinin yiiksalmasine vo bununla da
sektorun maliyys dayanigliliginin gliclonmasina sabob ola bilor.

Elektrik enerjisinin paylanmasinda tariflorin formalasdirilmasi, amoliyyat xarclorinin diizgiin
strukturlagdirilmasi vo kapital qoyulusunun geri qaytarilmasi mosololori hom maliyya sabitliyi, hom do
istehlaker rifah1 baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Xiisusilo doyiskon iqtisadi sorait, soboko
infrastrukturunun kéhnalmasi, texniki itkilorin hocmi va y1gim soviyyasinin geyri-sabitliyi bu sektorun
uzunmiiddatli sabitliyini miioyyan edon asas amillordir.

Bu nogteyi-nozordon miixtolif foaliyyat ssenarilorinin modellogdirilmasi hom sirkotin 1 kVt.st
izra xarclorini, hom do tarif siyasatinin sosial tasirlorini qiymatlondirmak ii¢lin vacib vasitadir. Tahlil
edilon ssenarilor - mdéveud vaziyystin doyismoz saxlanilmasi, real xorclorin tam tariflosdirildiyi model
vo yiiksok somaoraliliyo osaslanan innovativ yanasma sektorun inkisaf istigamotino dair miigayisali

37



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

manzora yaradir.

Hor bir ssenari xoarclorin barpasi, investisiya tolobati, monfaatlilik soviyyasi vo istehlaker yiikii
prizmasindan qiymotlondirilorok, hom tonzimloyici qurumlar, hom do potensial investorlar Ugln
gorarvermoa prosesindo miihiim molumat monboyi rolunu oynayir. Noticolor gdostorir ki, xorc
strukturunda edilon nisbaton kigik doyisikliklor belo hom sirketin maliyye gostoricilorine, ham do
istehlakgilarin 6donislorino ciddi tosir gostoro bilor. Buna goro do, modellorin detalli miiqayisasi
elektrik paylayict sisteminin institusional vo iqtisadi inkisaf istigamatlorinin miioyyon olunmasi iigiin
osas baza hesab edilir.

1-ci Ssenari: Heg bir dayisiklik edilmadiyi halda sirkatin vaziyyati

Bu ssenari elektrik enerjisinin son istehlakgiya catdirilmasi prosesindo formalasan vahid maya
dayarinin vo movcud tarif strukturunun hom paylayici sirkotin maliyys sabitliyino, hom do ohalinin
0domo qabiliyyatino tosirini giymotlondirir. Maya doyori hesablanarkon sirkotin osas xorc
komponentlori - enerji alis qiymati, otiirmo vo paylama zamani bas veron texniki itkilor, kapital
goyuluslar1 vo amaliyyat xarclori nozors alinmisdir.

Ilkin marholods istehsalgidan alinan elektrik enerjisinin alis giymoati 6,2 qopik/kVts, otiirma
tarifinin pay1 iso 1,3 qopik/kVts qobul olunmusdur. Sabokado bas veron texniki itkilor (Gtiirmodo
1,5%, paylamada 7,5%) nozoro alindigda, bu gostorici imumilikdo toxminon 8,23 qopik/kVts
soviyyasina yliksalir.

Paylayici infrastrukturun doyori osas gotiiriilorok, beynoalxalq maliyyo hesabati standartlarina
uygun sokilds saboke qurgularinin amortizasiya vo kapital xarclori 1,56 qopik/kVts olaraq miioyyon
edilmisgdir. Omoliyyat xorcloring - amokhaqqi, texniki xidmat, saygaclarin idars olunmasi, informasiya
dastayi, inzibati idarsetmo vo digor xidmaotlor daxildir vo bu xorc iimumilikds 0,83 qopik/kVts toskil
edir.

Bu xorclorin comine asason, elektrik enerjisinin paylanmasi iizro vahid maya doyori toqribon
10,62 qopik/kVts saviyyasindo formalasir. Bu da gostorir ki, maya doyarinin osas hissasi enerji alisina
va kapital xarclorino baghdir.

Ohali istehlakg¢ilar tizra tarif bolgiisii asagidaki kimidir:

— 65% istehlakci: 8,4 qopik/kVts

— 20% istehlakei: 10 qopik/kVts

— 15% istehlake¢r: 15 qopik/kVts

Bu bolgiiyo osason satisin ¢okili orta doyori 9,71 qopik/kVts olur. Lakin sirkotin maliyya
naticaloring bilavasito tosir gdstoran asas amillordon biri y1gim soviyyesidir. Yigim daracasinin 93%
olmasi faktiki goliri asag1 salir vo naticoda ¢akili orta golir togriban 9,03 qopik/kVts togkil edir. Bu iso
vahid maya doyori (10,62 qopik/kVts) ilo miiqayisado toxminon 1,59 qopik/kVts hacminda zoror
demaokdir.

Istehlak¢1 gruplarina nozor yetirdikdo goriiniir ki, yiiksok tariflo enerji alan seqment {izro
miioyyan monfoot oldo edilso do, asag1 vo orta tarif qruplarinda zorar yaranir. Umumi natico ¢okili orta
gostarici ilo Olgiildiiylindon, sirketin biitlin goalirlori vo xorclori yekun olaraq bu gostorici osasinda
balanslagir. Notico etibarilo, mdvcud tarif vo 93% yigim soviyyesi ilo sirkot imumilikds zororlo
foaliyyot gostorir.

Ohalinin 6denis yiikiinli qiymatlondirmok {igiin 200 kVt.st ayliq istehlak soboti asas
gotlirlilmiigdiir. Satis morhalasinds totbiq olunan asag: istehlak qrupunda ayliq 6donis 16,8 AZN toskil
edir. Bu moblog minimum omokhaqqinin (400 AZN) miivafiq olaraq toxminon 4,2%-o barabordir. Bu
gostarici xiisusilo asagi galirli istehlakeilar tiglin elektrik qiymaotinin sosial yoniimlii oldugunu gostarir.

Sirkotin foaliyyot gostora bilmasi {igiin satigin ¢okili orta gqiymotinin (©DV-siz) on az1 11,43
qopik/kVts soviyyasinda olmasi talob olunur. Bu, ya omaliyyat vo kapital xarclorinin azaldilmasini, ya
texniki itkilorin vo y18im problemlorinin hallini, ya da tariflorin artirilmasini nazords tutan todbirlorin
gOriilmosini zoruri edir.

Maliyyo dayanmiqligi baximindan monfi marjanin uzun miiddot davam etmosi xidmot
keyfiyyotinin agag1 diismosi, texniki itkilorin azaldilmasi {igiin tolob olunan investisiyalarin gecikmasi,
avadanliglarin kéhnolmosi vo fasilosiz enerji tochizatinin risk altina diismosi ilo naticolono bilor.
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Movcud tarif strukturu gargivasinda paylayicrt sirkatin rentabellik aldo etmosi miimkiin deyil vo yalniz
zararsiz foaliyyot liglin belo olava vosait tolob olunur.

Umumilikdo bu ssenari gdstarir ki, heg bir doyisiklik edilmadiyi halda, elektrik paylayici sirkot
zararlo foaliyyot gdstormoyo davam edocok vo uzunmiiddotli dovrdo maliyys dayanmiqliligi tomin
olunmayacag.

2-ci Ssenari: Sirkatin rentabelliyi iigiin talob olunan mablagin va xarclorin satis qiymatina tam
aks olunmast

2-ci ssenarinin asas forqi ondan ibaratdir ki, ovvalki tarif bolgiisiinds (65%, 20%, 15%) nazards
tutulan sosial seqmentlosma burada totbiq olunmur. Bu modelin mogsadi paylayicr sirkotin maliyys
sabitliyini tomin etmok vo minimum tolob olunan golirliliyo nail olmaqdir. Buna goro do tariflor
istehlakcilara gore forqlondirilmir, avozinds vahid orta satig qiymati miioyyan edilir. Bu satig qiymati
sirkato xalis 12,2% monfast qazandirmalidir.

Ilkin enerji doyeri istehsalgidan alman giymot vo &tiirmo tariflori osasinda hesablanmigdir.
Istehsalgidan alinan elektrik enerjisinin alis giymoti 5,254 qopik/kVts, otiirmo haqq iso 1,1017
gopik/kVts gobul edilmisdir. Bu baza gostoricisine otiirmodo 1,5%, paylamada iso 7,5% texniki
itkilorin tosiri ilo elektrik enerjisinin effektiv vahid doyari toxminon 6,94 qopik/kVts togkil edir.

Paylayici sobokonin osas aktivlori yiiksok kapitallilia malik oldugundan amortizasiya vo
kapitalin gaytarilmasi {izro illik yiikk 1,56 qopik/kVts olaraq gobul edilir. Omoliyyat xorclori -
omokhaqqi, texniki xidmat, saygac idaragiliyi, informasiya dostayi v inzibati idaroetmo daxil olmagla
- 0,83 qopik/kVts toskil edir. Bu xarclor nazors alindiqda paylama iizro vahid maya doyari 9,325
qopik/kVts olur.

Bu ssenarido sirkot sosial yonlimlii tariflori deyil, maliyyo naticalorine osaslanan qiymot
formalagdirma siyasatini totbiq edir. Moagsad yalniz maya doyorini kompensasiya etmok deyil, hom do
xalis 12,2% monfoot oldo etmokdir. Bu hodofo ¢atmaq li¢iin tolob olunan minimum satig qiymati
(©DV-siz) togriban 11,831 qopik/kVts toskil edir. (Maonfost vergisi daxil)

Nozoro almaq lazimdir ki, sirket hesablanan iimumi moblogin deyil, yalniz 6donilon hissasini
galir kimi taniya bilir. Bu sabobdon y1gim gostaricisi paylayicr sirkatin maliyys sabitliyi baximindan
osas amillordondir. Yigim doracasi 93% qobul edildikdo, effektiv satis doyari toqriben 11,003
qopik/kVts olur. Bu doyor maya doyori ilo miigayisado toqribon 1,678 qopik/kVts maonfoot
(vergiqabag) yaradir.

Monfoat vergisi (20%) totbiq edildikdon sonra xalis manfoot toqribon 1,342 qopik/kVts olur ki,
bu da effektiv satis doyorinin 12,2%-ns borabordir. Bu natico gostorir ki, sirkat tolob olunan minimum
xalis galirlilik saviyyasina ¢atir vo bu ssenari maliyys baximindan davamli hesab oluna bilor.

O©DV-ni do nazors aldiqda, istehlak¢inin ddodiyi mablog bir qodor artir. Satis qiymoti ©ODV ilo
birlikdo toxminan 13,961 qopik/kVts olur. Ayliq 200 kVt-saat istehlak edon bir ails {i¢iin bu, toxminon
27,92 AZN ayliq 6donis demokdir. Minimum amakhaqqr 400 AZN gotiiriildiikds, elektrik xarci ailo
biidcasinin toxminan 6,98%-ni toskil edir. Bu pay 1-Ci ssenari ilo miigayisads bir az yiiksokdir, ¢iinki
burada sosial giizostlor totbiq edilmir vo qiymot daha ¢ox sirketin maliyys dayanigligini tomin etmoya
hesablanir.

Bu ssenarinin montiqi ondan ibaratdir ki, paylayict sirket gostordiyi xidmetin real dayerini
tarifdo tam oks etdirir. Yoni tarif elo qurulur ki, sirkot hom biitiin xarclorini qarsilasin, ham do
miloyyon saviyyado monfost oldo edib foaliyyotini davam etdiro bilsin. Noticodo sirkot sobokonin
saxlanmasina vo yenilonmosino vosait ayira bilir, rogomsallasma vo kadr inkisafi kimi istiqgamotloro
yatirim etmok imkani qazanir, eloco do kdhnolmis aktivlorin doyerini borpa edib yeni layihoalori
maliyyoalosdirmok {i¢iin daha giiclii maliyys baza formalasdirir. Bununla yanasi, maliyyo gostoricilori
sabitlogdikco kredit gotiirmok asanlasir, borclanma sortlori nisboton yaxsilasir vo uzunmiiddotli
dayaniqliliq giiclonir.

Lakin bu ssenarinin on hassas torafi mohz sosial yiikiin artmasidir. Tarif yiliksoldikds slave xorc
birbasa ailo biidcosino oturur vo xiisusilo asag1 golirli qruplar iigiin bu, sadoco “bir ne¢o manat artiq
0donis” deyil, giindalik xarclordon kosinti demakdir. Naticada:
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» enerji yoxsullugu riski artir (ailolor istilik, is1q vo maisat ehtiyaclarini minimuma endirmoyo
macbur qalir),

» Odonis intizamu zaifloya vo borclanma hallar1 ¢oxala, bu da y1gim daha da azalmasina gotirib
¢ixarda biler,

* on Onomlisi is9, tarif artimi miivaqqoeti “maliyys diizolisi” kimi goriinse do, golir soviyyasi
doyismadiyi li¢iin ohali {izorindo uzunmiiddatli tozyiq yaradir.

Bu sabobdon, tariflorin real xorclora yaxinlasdirilmasi texniki baximdan sistemi daha saglam
etso do, sosial qoruyucu mexanizmlor (hodofli subsidiyalar, hossas qruplar {li¢iin kompensasiya,
marhalali kegid) olmadan tatbiq edildikdo, shalinin iizorine diison yiikiin artmasi bu ssenarinin osas
monfi torofi kimi 6n plana ¢ixir.

3-cii Ssenari: Yigimin 98% va itkilarin 2% olmasi - innovativ idaraetma modeli

3-cii ssenari paylayici sirkotin hom maliyyo baximindan sabit foaliyyot gostormasini, hom do
sosial hassasligt qorumagqla istehlak¢i yiikiinii optimallagdirmasini nozordo tutur. Bu modelds osas
mogsad tokco tariflori artirmaq deyil; xorclorin azaldilmasi vo texniki somoraliliyin yiiksaldilmasi
iclin innovativ hallorin totbiqidir. Buna goro do 3-cii ssenari hom iqtisadi, hom do sosial baximdan
balanslagdirilmis yanagma kimi qiymetlondirilir.

[lkin hesablamalarda istehsalgidan alinan elektrik enerjisinin alis giymoti 5,254 qopik/kVts,
Otlirmo haqqi iso 1,1017 qopik/kVts qobul edilir. Daha sonra texniki itkilor nozora alinir. Bu ssenarido
osas forz budur ki, sirkot innovasiya va texnoloji yenilonmalor sayasindo sistem samaraliliyini artirir
va Otlirme-paylama lizro timumi texniki itkilor 4%-o qador endirilir. Bu iso ovvalki ssenarilordoki 9%
ilo miiqayisodo ¢ox asagidir. Noticodo, texniki itkilor nozoro alindigdan sonra elektrik enerjisinin
effektiv vahid doayari toxminon 6,610 qopik/kVts soviyyasindo formalasir.

Novboti morhalodo paylayict sobokonin kapitalla baglt xorclori nozoro alinir. Ovvalki
ssenarilordo oldugu kimi, amortizasiya va kapitalin gaytarilmasi 1,56 qopik/kVts kimi gotiralir. Bu
xorclor yarimstansiyalar, elektrik xotlori, qoruyucu avadanliglar vo Olgmo-nozarst sistemlorinin
doyerinin barpasini ohato edir. ©moliyyat xorclori - amokhaqqi, texniki xidmet, saygaclasdirma,
informasiya sistemlori vo inzibati idaroetms - imumilikds 0,83 qopik/kVts toskil edir.

Bu ssenarini forqlondiron asas cohotlordon biri innovasiyaya alava 0,6 qopik/kVts hocmindo
sormayo ayrilmasidir. Bu investisiya rogomsal soboko idarogiliyi, agilli saygaclasdirma, xotlorin
texniki monitoringi vo itki-ogurluq risklorinin azaldilmasi kimi todbirlora ydnoldilir. Innovasiya maya
doyorini artirsa da, texniki itkilorin azalmasi vo yigimin yiiksalmasi natico etibarilo timumi tosiri
miisbot edir.

Beloliklo, imumi maya doyori (istehsal + oOtiirlilmo haqqr + itkilor + kapital + omoliyyat +
innovasiya) toxminan 9,6 qopik/kVts toskil edir. Bu gostarici ovvalki ssenarilorlo miiqayisods ciddi
forqlonmir, lakin sistem itkilorinin shomiyyatli doracads azalmasi maya strukturunu daha effektiv edir.

Sirkot maliyyo sabitliyini tomin etmok iiclin y1gim (98%) vo monfost vergisi (20%) nozers
alinmaqla yigilan golira nisbotdo minimum 8% xalis monfoot hadofi miisyyanlosdirir. Bu hadafa
catmagq {li¢iin tolob olunan minimum satig qiymati (©DV-siz) toqribon 10,884 qopik/kVts hesablanir.

Bu ssenarinin miihiim istiinliiklorindon biri yiiksak yigim soviyyssidir - 98%. Bu gostarici
hesablanan satis mobloginin daha bdyiik hissasinin real galiro ¢evrilmasine imkan verir vo sirkotin
maliyys axinini sabit saxlayir. Y1gim nazars alindiqda faktiki satis doyari toxminan 10,667 qopik/kVts
olur. Umumi maya dayari (9,6 qopik/kVts) ¢ixildigdan sonra vergigabagi monfoot 1,067 qopik/kVts
toskil edir.

Monfoat vergisi totbiq olunduqdan sonra xalis monfast toqribon 0,853 qopik/kVts olur. Bu da
effektiv satis doyarinin 8%-no borabordir vo ssenarinin nazordo tutulan hodofo tam uygun oldugunu
gostorir.

Bu ssenarido, orta satis qiymoti (©DV daxil olmagla) toxminon 12,843 qopik/kVts olur. 200
kVt.st ayliq istehlak iiclin 6denis 25,69 AZN toskil edir ki, bu da minimum amoakhaqqinin (400 AZN)
togriban 6,42%-1 demokdir. Bu gostorici 2-ci ssenari ilo miiqayisodo daha asagidir vo ohali {i¢iin daha
yumsaq tarif yiikii yaradir.

Bu ssenarido sirkot:
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* omoliyyat vo kapital xarclorini tam sokilds barpa eds bilir,

= yiiksok y18im sayosindo sabit pul axin1 formalasdirir,

= smart-grid texnologiyalar1 hesabina sobokonin idarsolunmasini yaxsilasdirir,
= gabagqlayici texniki xidmaot sayasindo nasazliq risklorini azaldir,

* yeni investisiyalar ii¢iin maliyyo imkanlar1 yaradir.

Ssenarinin monfi torofi odur ki, innovasiya xorclori ilkin morhoalodo sormayo ylikiini artirir.
Lakin orta vo uzunmiiddotli dévrdo bu sormays hesabina oldo edilon gonaot bu yiikii kompensasiya
edir vo timumi rentabellik miisbat olaraq qalir.

Notico olaraq, 3-cii ssenari hom sirkotin maliyys sabitliyini tomin edir, hom do istehlakgilar iiglin
daha yumsaq tarif siyasoti yaradir. itkilorin azalmasi vo y1gimin 98%-o catmas: likvidlik risklorini
minimuma endirir. Bu xiisusiyyotloro goro 3-cii ssenari hom sirkot, hom do istehlakg¢ilar {igiin on
balansli vo davamli model kimi forqlonir.

Asagidaki codvaldo elektrik paylayict sirkotin hor {i¢ ssenari ilizro osas maliyys vo amoliyyat
gostaricilori iimumilogdirilmis sokildo toqdim olunur. Bu miigayiso 1 kVt.st enerji lizro xorclorin
formalagmasini, tolob olunan golir soviyyslorini, satis qiymotini, monfoot gostoricilorini vo
dayaniqliliq parametrlorini ardicil gostorir.

Cadval 5
Ssenarilar iizro miiqayisasi
Gostarici 1-ci ssenari 2-Ci ssenari 3-cu ssenari
Ilkin enerji xorci (istehsal + otiiriilmo +
itkilor), qapik/kVts B2 B afet
Kapltal xdrclori (amortizasiya + qurgular), 1,56 1,56 1,56
qapik/kVts
Omoliyyat xarclori, qapik/kVts 0,83 0,83 0,83
Innovasiya xorci, qapik/kVts - - 0,6
Comi maya dayari, qapik/kVts 10,62 9,325 9,6
Y1g81m soviyyasi, % 93% 93% 98%
Tarif modeli sosial Vahid (monfoot Vahid (-1tk1 Vo y1gim
diferensiallagdirtlmis modeli) et samgrghhk

modeli)
Hodoaflonan xalis manfaat, % - 12,2% 8%
Zararsiz va ya talab olunan satis qiymati
(ODV-siz), qopik/kVts 11,43 11,831 10,884
Effektiv satis qiymati (y181m nazara
alinmagla), qopik/kVts 9,03 11,003 10,667
Moanfaat / zarar (vahid), qapik/kVts -1,59 1,678 1,067
Xalis manfaat (vergidan sonra), qopik/kVts ) 1,342 0,853
Xalis manfaat marjasi, % -17,6% 12,2% 8%
Satis qiymoti (9DV-li), gapik/kVts seqmentlosdirilmis 13,961 12,843
Ayhgq istehlak sabati (200 kVt.st), AZN 16,8 27,92 25,69
Minimum amakhaqqinda pay, % 4,2% 6,98% 6,42%

Manba: Miidllif torafindon tortib edilmisdir.

Caodvoldon do goriindiiyli kimi, xorclorin somorali idaro olunmasi, itkilorin azaldilmasi vo
innovasiyaya yonaldilon investisiyalar sirkotin hom monfast aldo etmoasi, hom do uzunmiiddatli
dayanigligini tomin etmasi baximindan miihiim rol oynayir.

Elektrik enerjisinin paylanmasi {izra aparilan ii¢ ssenari gostorir ki, mévcud tarif qurulusu ilo
texniki vo idaroetmo amillori arasinda diizgiin balansin yaradilmasi hom paylayici sirkstin maliyys
sabitliyi, hom do istehlakg¢ilarin sosial miidafiosi iigiin vacibdir. Analiz gostorir ki, maya doyarinin osas
hissasi enerji alis qiymati, sobokonin kapitalla bagli xarclori vo giindolik idareetma-emaliyyat xorclori
ilo formalasir. Bu komponentlords bas veran doyisikliklor sirkstin maliyys naticalorini shomiyyatli
doracodo dayisir va tarif siyasoting birbasa tosir gostorir.
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Movcud voziyyati oks etdiron 1-ci ssenari, hazirki tariflor vo yigim soviyyesi ilo sirkstin
timumilikds zarorlo foaliyyot gdstordiyini gostorir. Xiisusilo asag1 vo orta istehlak qruplar igiin totbiq
edilon sosial yOniimlii tariflor sirketin maliyys sabitliyini zoiflodir vo investisiya imkanlarini
mohdudlasdirir. Bu yanagma sosial baximdan vacib olsa da, paylayici sirkotin modernlogsmo, texniki
yenilonmo vo sobokonin etibarli iglomosi iiglin tolob olunan investisiyalari maliyyslogdirmasini
¢atinlosdirir.

2-ci ssenarido tarif siyasoti sosial seqmentlogsmodon uzaqlasib maliyye moagsadlorine yonalir.
Burada xalis monfoat normasinin hadof kimi miioyyon olunmasi sirketin maliyys baximindan davamli
foaliyyotini tomin etmoys imkan yaradir. Lakin eyni zamanda bu yanasma istehlakgilar iiciin xorc
yiikiinii artirir vo xiisusilo hassas sosial qruplar iigiin olava risk yaradir. Bu ssenari gostorir ki, yalniz
maliyyo yoOniimli tarif siyasoti uzun miiddotdo sosial noticolori nozoro almasa, asagir golirli
istehlakeilarin yiikiinii artiraraq enerji xidmotlorinin ol¢atanligina monfi tosir gostors bilor. Buna goro
tonzimloyici qurumun tarazlasdirict miidaxilosi zoruridir.

3-cii ssenarido innovasiya vo idaroetmo somoraliliyinin artirilmasi sayasindo texniki itkilorin
azaldilmasi vo yigim soviyyesinin yiiksaldilmosi timumi maliyys yiikiinii ohomiyyetli doracads
azaldir. Noticodo maya doyerinin strukturunda daha olverisli balans formalasir: enerji, kapital vo
omoliyyat xorclorinin payr optimallagir. Yigim soviyyosinin yiiksolmosi sirkotin pul dévriyyesini
sabitlosdirir, texniki itkilorin azalmasi isa uzunmiiddotli dovrds hom tariflorin sabit saxlanmasina, hom
do sobokonin etibarliliginin artmasina tohfo verir. Bu ssenari gostorir ki, maliyys dayaniqligina yalniz
tarif artim1 ilo deyil, daxili idarsetmo somoroliliyinin yiiksaldilmosi yolu ilo do nail olmaq
mimkunddr. Bu ise hom sirkat, ham do istehlakgilar ii¢lin optimal balans yaradir.

Cadval 6
Ssenarilar iizra naticalor
Ssenari Maliyys dayaniqhgi Sosial hassashq Innovasiya
1-ci X zoif yiiksok zoif
2-Ci M yiiksok X zoif zoif
3-cil M orta M orta M yiiksok

Moanba: Miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Umumilikdo aparilan tohlil gdstorir ki:

1-ci ssenari - sosial yoniimlii tarif siyasoti sosial baximdan vacib olsa da, sirkstin maliyya

dayanigligini tomin etmir.

2-Ci ssenari - maliyya yoniimlii qiymat siyasati sirkatin sabit foaliyyatino imkan yaradir, lakin

ohali {iglin 6donis yiikiinii artiraraq sosial baximdan ¢atinlik yaradir.

3-cl ssenari - innovasiya vo somoraliliys osaslanan model hom maliyys sabitliyini, hom do

sosial hossaslig1 tomin etdiyi ti¢lin on balansli vo mogsadouygun yanagma hesab olunur.

Notica

1. Sektorun qurulusunun tohlili gostorir ki, dlkods elektrik enerjisinin osas hissosi IES-lorda
istehsal olunur. Bu struktur hazirda sistemin sabitliyini tomin etss do, uzunmiiddatli dovrdo
yanacaq qiymotlorinin doyismosi, karbon emissiyalarina dair o6hdoliklor vo texnoloji
yenilonma talablori baximindan miioyyan problemlor yaradacagq.

2. Somoaralilik saviyyasina asaslanan tonzimlomo mexanizmlori vo “yiiksok itki zonalar1” ii¢lin
nazards tutulan xiisusi proqramlar tatbiq edildikds, hamin orazilords enerji itkilorini 3-4 faiz
bondi azaltmaq, y1§im saviyyasini 98%-o yaxinlasdirmaq vo pul dovriyyasini sabitlosdirmok
miimkiin olur. Borc portfelinin bir dofalik restrukturizasiyasi sirkatin likvidliyini artirir. Agiq
va raqabatli satinalma mexanizmlori i1s9 xarclorin azalmasina va investisiya miihitinin daha
olverisli olmasina sorait yaradir.

3. Hesablamalar gostorir ki, yalniz maliyye qaynaqlarin1 artirmaq mogsadilo tariflorin
yiiksaldilmasi sirkotin dayanighiligin1 tomin etso do, sosial yiikii artirir vo bu haossas
istehlak¢ilar1 ¢otin voziyyata sala bilor. Bu sabobdon maliyys sabitliyinin yalniz tarif artimi
yolu ils tomin edilmasi optimal deyil.
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4. Kommunal sektorda xorc strukturunun tohlili gdstorir ki, innovasiyaya yonoldilon olavo
vosait ilkin morholodo xorclorin artmasina sobab olsa da, y1§im soviyyasinin artirilmasi vo
itkilorin azaldilmasi hesabina orta vo uzun middstli dovrde {imumi baza xorclorinin
azalmasina gotirib ¢ixarir.

Taklif

Dovlat 3-5 illik miiddat iiglin paylayici sirkot qarsisinda doqiq hodoflor miisyyonlosdirir. Bu
hadoflor texniki itkilorin azaldilmasi, yigim soviyyesinin artirtlmasi, xidmot keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo tolob olunan investisiyalarin yerino yetirilmosini ohato edir. Sirkot
miioyyon edilmis hadoflore catdigi halda, slave maliyys stimulu vo ya miikafat ala bilor.
Masalon, y1gim saviyyesinin an azi 98%-9 yliksaldilmosi, paylama itkilorinin 2030-cu ilo qodar
7,5%-don 5%-o endirilmasi va elektrik kosinti miiddstini 6lgon SAIDI-SAIFI gostaricilorinin
har il yaxsilagdirilmasi nozords tutulur.

Dovlot torofindon kommunal sektorda yigimin asagi, itki soviyyosinin yiiksok oldugu
bolgolorin miisyyonlogdirilmasi vo bu bolgalords xiisusi proqramlarin totbiqi baslica istigamaot
kimi gabul olunur. Paylayici sirket ligiin bu zonalar {izro hodafli investisiya va texniki todbirlor
planinin hazirlanib tosdiq edilmosi zoruri sort hesab edilir. Bu mexanizmin totbiqi naticosindo
hamin zonalarda yi1gimin 4-5 faiz artmasi, itkilorin 3-4 faiz bondi azalmasi vo sirkstin maliyyo
dovriyyasinin shamiyyatli deracods yaxsilasmast gozlonilir.

Dovlot kéhno borclarin vo mohkomoya godor olan taloblorin halli iiglin bir dofslik yenidon
qurma mexanizmi totbiq edir. Sirkot iso yeni borclarin yaranmasinin qarsisini almaq iigiin
daxili nozarat prosedurlari vo 6domo planlari hazirlayir. Bu yanasma koéhno borc yikinun
azalmasina, sirkotin likvidliyinin artmasina vo investisiya colbetmo imkanlarinin
genislonmosing gorait yaradir.

Sirkat iri soboks layiholorinin satinalmalarini agiq va raqabatli sokildo hoyata kegirir. Layiholor
izra xarclor vo miiqavilalar soffaf gokilds togdim olunur vo lazim goldikds bazar qiymatlari ilo
miiqayisa edilir. Sirkst, homginin, dovloto har riib maliyys vo faaliyyat hesabatlari togdim edir.
Bu yanasma hom xorclori azaldir, ham ds ictimai etimadi va investisiya miihitini giiclondirir.
Ozollosdirmo reallasdign toqdirdo elektrik paylayici sirkotin foaliyyoto basladigi ilk illords
yigimin istonilon soviyyads olmamasi vo texniki itkilorin yliksok olmasindan gaynaqlanan
maliyys zararlorinin dovlet torofindon kompensasiya edilmosi mogsedouygundur. Bu yanagma
sirkatin ilkin morhalodos tariflori koskin artirmadan investisiya, rogomsallasma vo infrastruktur
yenilonmasine fokuslanmasina imkan verir. Eyni zamanda, istehlak¢i qruplarinin tizerindo
sosial yiikiin artmasinin qarsis1 almir. Ikinci morholodo iso dostok mexanizmlori todricon
azaldilaraq samoralilik indikatorlar1 (y1gim >98%, itkilor <3%) {izro hesablana bilor.

Dovlat, evlorindo gilinos paneli vo ya digor kicik enerji qurgulari quran istehsalgilarin artiq
enerjini sobokoys satmasina imkan veron qaydalart tosdiq edir. Eyni zamanda, ohalinin
elektrikdon ¢ox istifado olunan saatlarda istehlaki azaltmasini tosviq edon xiisusi proqramlar
totbiq olunur. Sirkot iso gilinilin forqli saatlarinda miixtolif tariflorin totbiqi vo istehlakin idaro
olunmasi kimi yanagmalari sinaqdan keg¢irir. Bu todbirlor pik saatlarda sobokonin yiliklonmosini
azaldir, yeni infrastruktur xorclorinin qarsisint alir vo qiymat artimina sabob olacaq tasirlori
zaifladir.
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Expanding the scope of startups in Azerbaijan

Minara Agayeva
Researcher, Institute of Economics, ETN of the Republic of Azerbaijan
minara.aghayeva@gmail.com

Abstract: This study examines the current state of Azerbaijan’s startup ecosystem in the context
of the leading role of startups in global economic development and innovation-driven transformations.
It provides a comparative assessment based on international indices and formulates a set of policy-
relevant recommendations adapted to national conditions aimed at expanding and strengthening the
ecosystem.

The scientific novelty of the research lies in demonstrating that existing international indices
primarily assess startup ecosystems through institutional and innovation-related criteria, while a
universal indicator that directly measures startup productivity and efficiency has not yet been
established in the academic literature.

As a practical outcome, differentiated recommendations are developed at the overall system
level, as well as specifically for government institutions and startup founders. Overall, the article
concludes that Azerbaijan’s startup ecosystem is at a transformational stage and that strengthening
institutional and financial mechanisms is crucial for achieving sustainable and globally oriented
development.

Keywords: startup, startup ecosystem, unicorn, startup productivity
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Azarbaycanda startaplarin shats dairasinin genislondirilmasi

~Minars Agayeva
AR ETN Iqtisadiyyat Institutu, Elmi is¢i
minara.aghayeva@gmail.com

Xulasa: Bu aragdirmada startaplarin qlobal iqtisadi inkisafda Vo innovasiya yonimli
transformasiyalarda aparict rolunu nozoro alaraq, Azorbaycanin startap ekosisteminin mdvcud
vaziyyatini tohlil edilir, beynolxalqg indekslor ¢orgivasinde mugayisali giymotlondirma aparilir vo
ekosistemin genislondirilmasi t¢lin 6lks realligina uygunlasdirilmis tokliflor paketi taqdim olunur.

Tadgigatin elmi yeniliyi beynolxalq indekslorin startap ekosistemlorini asasan institusional vo
innovasiya meyarlar1 ilo Ol¢diiyilinii, lakin startaplarin mohsuldarliq vo Somaraliliyini birbasa
giymatlondiran universal gostoricinin mévcud olmadigini osaslandirmasidir.

Tatbigi notics olaraq, ekosistemin inkisafi tiglin imumi sistem saviyyasinds, hokumat vo startap
tosisgilori tizro diferensiallagdiriims tokliflor islonmisdir. Umumilikda, magalo Azorbaycanin startap
ekosisteminin transformasiya moarhalasinds oldugunu va onun dayaniqli, qlobal yoniimlii inkisafi tiglin
institusional vo maliyys mexanizmlarinin giclondirilmasinin vacibliyini gostorir.

Acar sozlar: startap, startap ekosistemi, unicorn, startap moahsuldarlig

JELG6: L26, M13,UOT: 334.72

Giris

Son onilliklords diinyada iqtisadi inkisafin vo innovasiya yoniimlii transformasiyalarin osas
aparict qiivvalorindon biri kimi startaplar ¢ixis edir. ©Ononavi biznes modellorindon forgli olaraq,
startaplar yuksok riskli, lakin potensial olaraq yuksok galirli vo siratli b6yims imkanlarina malik
innovativ biznes strukturlaridir. Bu sobobdon bir ¢ox o6lkalor, xisusilo inkisaf etmokdo olan
igtisadiyyatlar, startap ekosistemlorinin inkisafin1 prioritet iqtisadi strategiya kimi gobul etmisdir.
Qlobal rogabot mihitindo bilik iqtisadiyyatina kecid, texnologiyanin vo rogomsallagmanin siirotli
inkisafi, eyni zamanda gonclorin innovativ tosobbiislors artan maragi, startaplarin iqtisadi vo sosial
hoyatdaki rolunu daha da 6na ¢ixarir.

Azaorbaycan da bu global trendlor fonunda son illords innovasiyaya osaslanan iqtisadi inkisaf
modelino kegid ligiin sistemli addimlar atmaqdadir. 2012-ci ildan etibaron hayata kegirilon “Startap
Azorbaycan” proqramlari, innovasiya morkoazlorinin yaradilmasi, ASAN xidmotin nozdinds faaliyyot
gostoron “INNOLAND” Innovasiya Morkozi vo digor tosobbislor startap madoniyyatinin
formalagmasinda mithiim rol oynayir. Bununla yanasi, “Azarbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” sanadinds bilavasito startaplarin vo texnoloji sahibkarligin dastoklonmasi xususi
vurgulanir. Biitiin bu todbirlor Azorbaycanin bilik vo innovasiya yonumli igtisadiyyata kecidinin
vacib elementlorindon biri kimi startap sektorunun inkisafin1 giindema gatirir.

Lakin movcud nailiyyatlorlo yanasi, Azerbaycanin startap ekosistemi bir sira struktur vo
funksional mohdudiyyatlarle garsi-qarsiyadir. Bu mahdudiyyatlora yetorli maliyyslasdirma alstlorinin
olmamasi, tonzimloyici muhitin yetkinlosmomasi, investor-startap omokdashiginin  zaifliyi,
universitetlorlo bazar arasinda innovasiya korpiilorinin kifayst godor inkisaf etmomasi vo kitlovi
sokilda sahibkarliq tahsilinin halo do formalasmamasi daxildir. Bunun naticasinds, 6lkods yaranan bir
¢ox innovativ ideyalar reallasdirilmadan itir vo ya Xarica axir. Bu da, 6z névbasinds, yerli intellektual
potensialin somarali istifadasine vo milli innovasiya strategiyasinin effektivliyino monfi tasir gostorir.

Bu arasdirmanin maQsadi, Azorbaycanda startaplarin shato dairasinin genislondirilmasi G¢in
movcud vaziyyati tohlil etmok, osas maneslori mioyyanlosdirmok Vo inkisaf istigamatlori Uzro
tovsiyalor irali stirmokdir. Elmi todgigatda homginin beynalxalq tocriiboys nozor salib, bir gox
Beynalxalq reytinlor gorgivasindo Azorbaycanin startap ekosistemini diinya Olkalori ilo migayiso
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etmok, catigmazliglart askarlamaq vo tohlil etmok, Azorbaycanda startap ekosisteminin
tokmillosdirilmasina elmi osaslara dayanan tokmil tokliflor vermakdir.

Tadqgiqatin  aktualligy ondan ibaratdir ki, post-neft dovrinds Azorbaycanin igtisadi
rogabatliliyinin artirilmasi ii¢iin innovasiya osasli bizneslorin vo bilik iqtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasi strateji zorurato gevrilib.

Tadgiqgatin metodu. Molumatlar induktiv vo migayisali tohlil metodu ilo islonarok Umumi
tendensiyalar vo qarsiya ¢ixan ¢atinliklor mioayyon edilmisdir. Bu yanagma ¢argivasindo,
Azorbaycanda movcud olan startap ekosisteminin dunya o6lkalorindon forgli - xUsusiyyatlori,
catismazliglar miioyyan edilmis vo diinya izro tacriibalordan 6lks realligina uygunlasdirilmis formada
tokliflor hazirlanmisdir.

“Startap” anlayisi va tarixi. “Startap” anlayisi yeni olsa da, onun koklari 20-ci asrin avvallorine
godor uzanir. “Startap” termini ilk dofa 1976-c1 ildo “Forbes” jurnalinda kicik, yeni yaradilmis va tez
inkisaf edan texnoloji sirkatlori tasvir etmaok Ugun istifads olunmugdur [4]. 1990-c1 illora gadar bu
termin genis sokildo yayilmasa da, Silikon Vadisinds bas veran texnoloji ingilab startap anlayisini
global migyasda moshurlagdirdi.

Internetin genis viisot aldig1 dévrda yiizlorlo texnoloji startap bazara daxil oldu. Amazon (1994),
eBay (1995) va Google (1998) bu ddvrin mohsullar: idi [1]. Startaplara yonolon risk kapitali hacmi
Koskin artdi.

2000-ci illarin ortalarindan baslayaraq Steve Blank va Eric Riesin togobbisu ilo “Lean Startup”
konsepti formalasdi. Bu model minimal mahsul (MVP), cevik planlama va miistari rayino asaslanan
davaml inkisaf prinsiplorina sOykonir [8]. Bu yanasma startaplarin daha sistemli va riska az moruz
qalan formada inkisaf etmosine imkan yaratdi.

2010-cu ildon etibaron startap anlayisi yalniz ABS-da deyil, Avropa, Asiya va Yaxin Sarq
Olkalarinda do suratlo yayildi. Diinya iizra startap akseleratorlari, inkubatorlar vo fondlar formalasdi.
Bu baximdan, Estoniya, Israil, Sinqapur vo Birlosmis Orob Omirliklori kimi 6lkslor startap dostu
ekosistemlari ilo segilirlor.

Bugunki dovrds startaplar stni intellekt, blokceyn, biotexnologiya vo yasil texnologiyalar
saholorindo muhim yenilikloro imza atirlar. Onlar hom iqtisadi, hom do sosial doyisikliklorin
morkazinds dayanirlar. Startaplar yalniz yeni mohsul yaradan deyil, ham do mdvcud sistemlori
dayisdiron strukturlardir [5].

“Unicorn” anlayist vo onun startap ekosisteminda rolu. Mduasir startap ekosisteminda
“unicorn” termini bazar doyori 1 milyard ABS dollarin1 asan 6zl texnoloji startap sirkotlorini ifado
edir. Bu anlayis ilk dafo 2013-cl ilds risk kapitali investoru Aileen Lee torafindon elma gotirilmisdir.
Muollif bu ifadani segorkon belo startaplarin ¢ox nadir rast golinon hadiso oldugunu vurgulamaq
moqsadilo mifik “yunicorn” obrazina istinad etmisdir [4].

Unicorn startaplar adston yilksok texnoloji yontmlu, sirstlo boyiyan vo global bazarlarda
foaliyyat potensialina malik sirkotlor kimi sociyyolondirilirlor. Onlarin dayarlondirilmasi birja
gostaricilorina deyil, asason risk kapitalina goro oldo olunan investisiya giymotlondirmoalarina
osaslanir. Belo startaplar siini intellekt, maliyys texnologiyalari (fintech), proqram tominati kimi
xidmaotlor, biotexnologiya va elektron ticarat kimi sahalords daha ¢ox tistiinliikk qazanirlar [9].

Unicorn fenomeni tokca yiiksok bazar dayari ilo deyil, ham da ekosistemin inkisaf saviyyasini
oks etdiran indikator kimi gabul olunur. Bels sirkatlorin yaranmasi adoaton 6lkads giicli innovasiya
infrastrukturu, maliyys resurslarina ¢ixis, istedad axini vo olverisli tonzimloyici mihit ilo
alagolondirilir [2]. Bu sababdon, unicornlarin say1 va dayari bir ¢ox beynalxalq hesabatlarda (masalan,
Global Startup Ecosystem Index vo Startup Blink Report) innovasiya ekosisteminin yetkinlik
gostoaricisi kimi istifads olunur.

Hazirda global miqyasda taninan unicorn niimunalorino SpaceX (kosmik texnologiyalar), Stripe
(rogomsal Gdonis sistemlori), ByteDance (TikTok-un ana sirkoti, media texnologiyalari), Revolut
(fintech), vo Canva (ragomsal dizayn platformasi) kimi sirkatlor daxildir. 10 milyard ABS dollarindan
yuxart doyara malik startaplar “decacorn”, 100 milyard dollardan yuxari olanlar ise “hectocorn”
adlandirilir.
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Dunyada startap ekosistemi ila baghh mévcud vaziyyat. 2025-ci ildo dunya (zro startap
ekosistemlari mixtalif igtisadi, texnoloji vo geosiyasi amillorin tasiri altinda inkisaf edir. Bu zamana
goadar diinya Gzra 150 milyondan ¢ox startap mdvcuddur. ABS bu sahados liderdir vo burada toxminon
1,14 milyon startap movcuddur. Hindistanda iss bu ragom 493 000 civarindadir. ABS diinya startap
foaliyyatinin toaxminan 46,6%-ni, Cin 9,2%-ni, BOyuk Britaniya 5,6%-ni, Hindistan isa 5,0%-ni toskil
edir. Qlobal saviyyads bir milyard dollardan ¢ox doyari olan startaplarin — yani unicornlarin — say1
1,200-don ¢oxdur. Lakin startaplarin uzunmuddstli ugur nisbati nishaton asagidir. Bels ki, toxminan
90%-i davamli olaraq foaliyystini davam etdirs bilmir vo hor 5-6 startapdan biri ilk ilinds
ugursuzlugla iizlosir.

Dinya Uzro startap ekosistemindo investorlarin maragi osason Sohiyys texnologiyalari
(healthtech), maliyys texnologiyalari (fintech) va suni intellekt (Al) kimi sahalora yénalmisdir. Bu
sahalords ham kapital yatirimi daha ¢oxdur, ham do bazar potensiali yiiksok giymatlondirilir.

2024-cu ilin global startap ekosistemlori hesabatina goro, Silikon Vadisi (ABS) halo do lider
movqeyini qoruyur, lakin yeni "unicorn"larin sayr 2021-ci ildon bori 87% azalib. Tokyo, Paris,
Miami, Shenzhen, Zirih vo Miinhen kimi saharlor isa reytinglordo shamiyyatli iraliloyislor alda
ediblor . 2023-ci ilds global startap investisiyalar1 son 5 ilin an asag1 saviyyasine enib.

2024-cU ilin birinci ribinds bu azalma davam edib, xUsusilo erkan morhals startaplarina olan
maraq azalib. Bununla bels, suni intellekt (Al) vo doarin texnologiya (deep tech) saholorino olan
investisiyalar artmaga davam edib .

2023-cll ildo yeni yaradilan unicornlarin yarisindan ¢oxu siini intellekt vo doarin texnologiya
sahalorina aiddir. Suni intellekto olan investisiyalar 2022-ci illo migayisads U¢ dofs artaraq, global
VC investisiyalarinin toxminan 20%-ni toskil edib .

Avropada yasil texnologiya (Cleantech) sahoasindoki startaplar, xisusilo A seriyasi
maliyyslosdirmalarinds ABS va Cini gerido qoyarag liderlik edir .

Diinyada 2025-ci ilds startap ekosisteminds bir sira shomiyyatli doyisikliklor vo inkisaflar bas
vermisdir. Bu doyisikliklor muxtalif regionlarda innovasiya va sahibkarliq faaliyyatlorinin artmasina,
yeni trendlorin yaranmasina va bazar dinamikalarinin doyismasina sabab olub. Asagida qlobal startap
ekosistemindaki asas tendensiyalar tagdim olunur:

e Avropada startap ekosistemlarinin siiratli inkisafi. Avropa soharlori, xtisuson Paris (+34.6%),
Barselona (+40.4%), Stokholm (+32.5%) vo Amsterdam (+31.7%) kimi saharlar, 2025-ci ilda
slirotlo  inkisaf edorok (qlobal reytinglordo iralilomigdir. Avropanin {imumi startap
ekosistemlori, ABS-daki soharlorlo mugayisads daha siiratli bir artim niimayis etdirib [12].

e Suni intellekta yonalmis investisiyalarin artmasi. CoreWeave, sini intellekt sahasinda
foaliyyat gostoron startaplara investisiya etmok Ucln yeni bir risk kapitali bolmasi olan
CoreWeave Ventures-i tosis edib. Bu tesobbiis, suni intellekt sahasindoki startaplara hom
maliyya, ham do texniki dostok tomin etmoyi hodoflayir.

e Hindistanda startap ekosisteminin genislanmasi. Hindistanin Uttar Pradesh oyaloti, 17000-
doan ¢ox startap vo 137 milyon rupi dovlat dastayi ilo "gorxusuz biznes™ markazino gevrilib. Bu
inkisaf, kond tosarriifati, biotexnologiya va atraf mihit sahalorindaki innovasiyalarin togviqino
yonalib.

Yiiksok faiz doracalori vo bazar qeyri-muloyyanliyi son illords risk kapitali axinlariin
azalmasina vo startap sektorunda investisiya foalliginin zsiflomasine sobab olmusdur. Qlobal maliyya
bazarlarinda artan risklor fonunda investorlar daha ¢ox sabit golirli aktivlors yonolmis, bu iso
innovativ vo yiiksok texnologiyali startaplarin maliyyslosma imkanlarimi mohdudlagdirmisdir [3].
Notico etibarilo, Avropa Ittifaq1 innovasiya ekosisteminin davamliligni qorumaq vo texnoloji
miistaqilliyini giiclondirmok mogsadils yeni togobbiislor hoyata kegirmoyo baglamigdir.

Bu istigamatdo “Choose Europe to Start and Scale” strategiyasi xiisusi shomiyyat kasb edir.
Strategiya gorgivasindos 10 milyard avrodan artiq kapital ilo “Scaleup Europe Fund” adli fondun
yaradilmas1 noazords tutulur. Fondun osas moqsadi yuksok texnologiyali startaplarin inkisafini
dostoklomak, onlarin miqyaslanma prosesini siiratlondirmok vo Avropa bazarimi qlobal innovasiya
morkazlarindan biri kimi méhkamlondirmakdir [3].
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“Scaleup Europe Fund” homginin dovlot vo 06zol sektor arasinda maliyya amokdasligini
guclandirarak, startaplarin sormays calbetms imkanlarini artirmagi hadsfloyir. Bu tasabbiis Avropanin
rogabatgabiliyyatliliyini artirmaqla yanasi, ABS vo Asiya startap ekosistemlorina qarsi strateji
alternativ formalagdirmaga yonalib. Beloliklo, ylksok faiz deracalori vo bazar geyri-misyyanliyi
soraitindo belo, fondun foaaliyyati Avropa startaplarinin innovativ potensialinin qorunmasi vo
genislondirilmasi tiglin miithiim mexanizm rolunu oynayacaqdir.

Startap ekosistemini giymatlandiran beynalxalq indekslar. Dlnyada startap ekosistemlarini
6lcon va Olkalari (goharlari) bir-biri ilo mugayiss edon bir nego beynslxalg indeks mévcuddur. Bu
indekslor muxtalif meyarlarla — innovasiya potensiali, maliyyo resurslarina ¢ixis, infrastruktur,
tonzimlayici muhit, insan kapitali vo bazar slgatanligi — Olkalori va soharlari giymotlondirirlar.

Global Startup Ecosystem Report (GSER) - diinyanin an genis miqyasli vo nufuzlu startap
ekosistemi hesabatlarindan biridir. Bu hesabat diinya tizro 300-don ¢ox innovasiya markazini vo 3
milyondan artiq startapi shato edon molumat bazasi asasinda hazirlanir. Hesabatin maqsadi global
miqyasda startap foaliyystinin trendlorini tohlil etmok, muxtalif regionlarda ekosistemlarin yetkinlik
soviyyasini migayise etmak Vo siyasst qurucularina, investor vo sahibkarlara subutlara ssaslanan
gerarverms Uguin analitik ¢argiva toqdim etmokdir. GSER metodologiyasi ¢oxolgiilii yanagma tizarindo
qurulmusdur. Qiymatlondirma zamani startap ekosistemlori alt1 asas gostarici qrupu tzra tahlil olunur
[9]:

e cra gostoricilori (Performance): Ekosistemdaki startaplarm {imumi bazar deyari, unicorn va
cix1s (exit) amoliyyatlarinin sayi, calb olunan investisiyanin hacmi.

e Bazar ¢ixisi (Market Reach): Startaplarin beynolxalq bazarlarda foaliyyst potensiali, ixrac
yonimlulik saviyyasi vo miistori bazasinin cografi miixtalifliyi.

e Sobokalogsmoa (Connectedness): Sahibkarlar, investorlar, universitetlor vo akseleratorlar
arasinda oalagoelorin sixlig1, innovasiya klasterlorinin inkisaf soviyyasi.

e Istedad vo insan kapitali (Talent): Texnoloji Vo sahibkarliq bacariglarmin mévcudlugu,
ixtisasl kadr axini, universitet—sonaye omokdasligi.

¢ Bilik bazas1 vo R&D potensiali (Knowledge): Elmi-tadgiqgat foaliyyatinin saviyyasi, patentlorin
say1, bilik vo texnologiya transferi mexanizmlarinin effektivliyi.

Hesabat, homginin, ekosistemlor arasinda qlobal miigayiso imkani yaradir vo regionlar tzra
gucli va zaif taroflari gdstormoklo siyasot islahatlari ti¢iin empirik osas tomin edir.

Global Startup Ecosystem Index — Qlobal miqyasda startap ekosistemlorinin monitoringi va
tohlili ilo mosgul olan beynolxalq tadgigat vo innovasiya platformasi olan StartupBlinkin mahsuludur.
[11]. Hor il hesablanan indeks diinyanin startap faaliyyatina dair an genis shatali vo migayiss oluna
bilon gostaricilor bazasindan biri hesab olunur. Bu indeks 100-dan ¢ox 6lka vo 1000-don artiq sohor
Uzra innovasiya faaliyyatini giymatlondirarak, ekosistemlorin global reytingini miayyanlosdirir.

Global Startup Ecosystem Index metodologiyasi {i¢ osas istigamot 0zro Olgmo vo
giymatlondirmoys asaslanir:

o Keyfiyyat (Quality): Ekosistemds foaliyyst goOstoron startaplarin doyari, onlarin qlobal
taninmasi, unicorn statusuna malik sirkstlorin say1 vo startaplarin innovativ yoniimliiliiyi.

o Komiyyat (Quantity): Startaplarin, akseleratorlarin, texnoparklarin vo digor innovasiya
qurumlarinin timumi say1; hamginin, startaplarin cografi paylanmasi vo artim dinamikasi.

o Biznes muhiti (Business Environment): Ekosistemin institusional vs iqtisadi dayaniqligi; vergi
Vo tonzimlomo siyasatlori, infrastrukturun slgatanligi, internet vo rogomsal texnologiyalara
¢ix1s, habela innovasiyaya dostok mexanizmlari.

StartupBlink — Global Startup Ecosystem Index (GSEI) global innovasiya ekosistemlorinin
muqayisali tohlilinds mihim elmi vo praktiki vasitadir. Onun metodologiyasi sadaCa startap sayina
deyil, hom do ekosistem keyfiyystino va biznes muhitinin slverisliliyino asaslandigindan, bu indeks
startap siyasatinin qiymotlondirilmasinds vo milli innovasiya strategiyalarinin tokmillogdirilmasinda
muhum analitik doyar kasb edir.
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Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan O6lkolor Gctn bu indeks beynalxalq tocriibadan
yararlanmag, yerli ekosistemin mévgeyini muayyanlasdirmok va global innovasiya xaritasinds strateji
movqe formalagdirmaq baximindan shomiyyatli gostarici rolunu oynaya bilar.

OECD Digital Entrepreneurship Index (DEI) — Toskilatin innovasiya vo ragomsal
igtisadiyyat sahasindo aparict gostaricilorindan biridir. Bu indeksin asas moagsadi 6lkalarin ragomsal
sahibkarliqg miihitinin yetkinliyini vo startap foaliyystino tosirini giymatlondirmakdir. DEI 6lkalarin
rogomsal transformasiya soaviyyasini, startaplar ti¢iin alverisli sorait va biznes imkanlarin1 miiqayisali
sokilds tagdim edir [7].

DEI, ham rogomsal innovasiyanin togviqina, hom do startap ekosistemlarinin ragomsal yonimli
inkisafina dair siyaset gorarlarinin asasim toskil edir. Bu indeks hom Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatina (I9IT) iizv dlkalorinds, ham do torofdas 6lkolordo ragemsal sahibkarliq iiciin strateji
planlasdirma va tohlil alati rolunu oynayir.

OECD Digital Entrepreneurship Index 6lkslorin rogomsal sahibkarliq potensialini ii¢ 9sas sutun
Uzra giymatlondirir:

e Rogomsal gargive sortlori (Digital Framework Conditions): Infrastrukturun inkisaf soviyyasi
(internet strati, mobil va geniszolaqli soboaka), ragomsal tonzimloma va vergi siyasati, elektron
hokumat va rogamsal xidmatlors ¢ixis imkanlari.

e Rogomsal startap mhiti (Digital Start-up Environment): Startaplar Gglin maliyys dostayi (risk
kapitali, qrantlar, akseleratorlar), texnoloji inkubatorlarin vo akseleratorlarin foaliyyati,
rogomsal mohsullar vo xidmatlor yaradan miiassisalorin say1 vo béyimas tempi.

e Rogomsal sahibkarliq bacariglart (Digital Entrepreneurial Capabilities): Insan kapitali vo
rogomsal bacariglarin soviyyasi, texniki tohsil vo hayatboyu 6yronmo imkanlari, istedad colb
etmo vo beynolxalg amokdasliq imkanlari.

DEI ham startap ekosistemlarinin tahlilinds, ham do milli vo beynalxalq innovasiya siyasatinin
formalasdirilmasinda  avozsiz  bir  resursdur. Lakin, Bu indeksdo Azorbaycan ayrica
giymatlondirilmayib.

Bu sababdon, Azobaycanin startap ekosistemi diinya 6lkolori miigayise etmok tgun on optimal
indeks Qlobal Startap Ekosistemi indeksi (Global Startup Ecosystem Index) vo Qlobal Startap
Ekosistemi Hesabatidir (Global Startup Ecosystem Report).

Azarbaycanda Startap ekosistemi ila bagli movcud vaziyyat. Azorbaycan Morkozi Avrasiya
regionunda yeni texnoloji morkoz kimi formalasir vo 6lko neftdon asili iqtisadiyyatdan uzaqlasaraq
ragomsal vo “Yasil Igtisadiyyat” istigamatine dogru kegid edir. 2026-c1 ilo godor geyri-neft ixracinin 5
milyard ABS dollarina ¢atdirilmasi vo 6zal sektorun UDM-do payinin 88%-o yiiksaldilmasi nozordo
tutulur. Bu hadaflor texnologiya sahasinda hallars tolabi artirir, startaplar {igiin genis imkanlar agir vo
innovasiya ekosisteminin inkisafina tokan verir.

Hazirda 6lkado 200-don artiq startap foaliyyot gostorir vo 2026-c1 ilo godor bu sayin 500-2
catdirilmasi, onlardan on az birinin doyarinin 50 milyon dollardan artiq olmasi planlasdirilir.

Startaplarin inkisafi istiqamotindo Azorbaycanda gucli dostok mexanizmlori mévcuddur: 13
yerli akselerasiya vo inkubasiya proqrami, eloco do 2025-ci ilds kegirilocok 16 hakaton vo ideaton bu
moqgsado xidmot edir. Startup Wise Guys, Viveka vo SABAH.Hub kimi beynalxalq va yerli
torofdaslarin hoyata kecirdiyi 10 program gonc sahibkarlarin yetisdirilmasina vo yeni sirkatlorin
yaranmasina tohfa verir. 2026-c1 ilo godar 100-don gox investisiya calb etmok hodaflonir. Olkanin ilk
iki yerli vengur fondu — Caucasus Ventures vo InMerge Ventures — innovativ layiholorin inkisafina
maliyys dastoyi verarok startap ekosisteminin boylmasina xidmat edir [10].

“Azerbaijan 2030” strategiyasi ¢argivasindo ddvlot rogomsal sahibkarligin genislonmasini
startap proqramlari, akseleratorlar vo vengur kapitali vasitasilo dostokloyir. 2025-ci ilin yanvarinda
gobul edilon “Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf Konsepsiyasi” iqtisadi artimi1 vo hoyat
saviyyasini rogomsal texnologiyalar vasitosilo ylksaltmoyi qarsiya mogsad qoyur. “Startup Visa”
programi isa Xarici sahibkarlara 6lkads biznes qurma prosesini asanlagdiraraq innovativ tagabbislarin
calb olunmasina imkan yaradir.
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“Siini Intellekt Strategiyas1 2025-2028" sanadino asasan, sahibkarlara giizastli kreditlor va alavo

dostok mexanizmlori tagdim edilocok, bu da siini intellektin tatbigini stiratlondiracok. Ug il arzindos
yaradilacaq Siini intellekt Innovasiya Morkozi Azorbaycanin bu sahodo movgeyini daha da
guclondiracak. 2024-cii ilin oktyabrinda agilan Azorbaycan innovasiya Morkozi startap ekosisteminin
inkisafin1 inkubasiya, akselerasiya, investisiya Vo amokdasliq istiqamatlori izro dastokloyacok. 2025-
ci ildo istifadoys verilocok SABAH.city innovasiya klasteri iso miasir data morkozlori, gabaqcil
todgigat infrastrukturu vo ylksok soviyyali omok mihitina malik ko-working mokanlar ilo
ekosistemin asas dayaq nogtalarindon biri olacaq [10].

Azorbaycanda Startap ekosistemi ilo bagli movcud voziyyati tohlil edorkon on osas alt-

sektorlarin hansi tistiinliiklors malik olduguna nazar yetirok:
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e IKT (Iinformasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalary). Azorbaycan igtisadiyyatinda on

dinamik inkisaf edon saholorden biri IKT sektorudur. IT xidmatlorindan sldos edilon galirlor hor
il toxminon 18% artir. Dérdiincii Sonaye Ingilabi Morkozi (C4IR) 6lkoda rogomsal
transformasiyan1 giiclondirmak Uglin 100-0 yaxin togabbUlsu ohato edan besillik Ragomsal
Igtisadiyyat Strategiyasi iizorinds isloyir. 2025-ci ilin yanvarinda Microsoft, Innovasiya va
Rogomsal Inkisaf Agentliyi (IDDA) vo Strategeast torofdashiginda “Microsoft for Startups
Founders Hub” platformas: istifadoyo verilib. Bu tosobbiis IKT sahasinda foaliyyat géstoren
startap vo KOB-lara inkisaf {igiin asas resurs vo texnoloji alotlor tagdim etmayi mogsad qoyur.

GovTech (Hokumat texnologiyalary). IDDA-nm dostayi ilo faaliyyat gostoron MyGov portali
dovlat xidmatlorino ¢ixis1 asanlagdiraraq votondaslarla dovlet qurumlari arasinda qarsiligh
alagoni glclondirir. Portal vasitasilo 450-don ¢ox elektron xidmaot tagdim olunur. 2024-ci ilds
Azorbaycanda onlayn dovlst xidmatlorinin  vo telekommunikasiya infrastrukturunun
gostaricilori 21% yuksalib. Siini intellekt texnologiyalarinin totbigi sayasinds 0lkads biznes
proseslori sadalosdirilir, soffaf idarsetmo vo kagizsiz hokumot sistemi formalasir. Bu, hom
blrokratik maneslorin azalmasina, ham do informasiya texnologiyalarinin daha somarali
istifadasine sorait yaradir. Azarbaycan Kibertohllkasizlik Markazi isa dovlstin rogomsallagsma
prosesinda tohlikasizlik risklorini azaltmaq mogsadilo arasdirmalar aparir vo innovativ
kibertohliikasizlik mohsullari hazirlayir.

Oyun sanayesi (Gaming). Olkado oyun sektorunun da inkisafi diqqotolayiqdir. Hazirda 25
oyun studiyast vo 500-don artiq oyun tortibatgis1 faaliyyat gostorir. Xsolla, Innovasiya vo
Rogomsal Inkisaf Agentliyi vo StarNest torofdashgi ilo 2025-ci ildo Xsolla StarNest
Akademiyas1 vo Inkubasiya Programu istifadeys verilocok. Bu program Azorbaycan oyun
Sonayesinin potensialini artirmaq {igiin gonc istedadlara talim, mentorlug vo resurs dastoyi
toqdim edacok. Noticada 1000-dan gox yeni miitoxassis yetigdirilacok vo 30.000-60.000 ABS
dollar1 arasinda maliyya dostoyi ala bilacok 50-don ¢ox yeni oyun studiyasi yaradilacaq.
Bundan olava, GameSummit 2025 — Qafgaz vo Moarkozi Asiya regionunun on bdyik oyun
todbiri — yerli va beynalxalq oyun sonayesi mitoxassislorini bir araya gatirarok yeni oyun
texnologiyalariin inkisafina t6hfo verib.

Asagida Azorbaycanda startap ekosisteminin inkisafini vo olverigliliyini tomin edan oasas
amillor togdim olunur. Bunlar 6lkonin IT vo innovasiya sahasindo startaplarim siiratli inkisafi
ticiin yaradilmis miihitin asas elementlorini oks etdirir:

Olverigli vergi miihiti. 2022-ci ildo gobul edilon “Texnopark rezidentliyi haqqinda” ganun
corcivasinda Azorbaycan IT sirkotlorina 10 il middatine vergi imtiyazlar toqdim edir. Bu
imtiyazlara galir vergisinin 0-5% arasinda olmasi, monfoot vergisindon azadolma vo xarici
miitoxassislor Giclin vergi gizastlori daxildir. Eyni zamanda, xarici menecerlor vo IT sahasindo
calisan miitoxassislor is icazasine ehtiyac duymadan avtomatik sokildo yasayis icazasi oldo edo
bilirlor. Hazirda 80-don cox sirkat, 0 climlodon Tiirkiys, Israil, Kipr, Pakistan vo Birlosmis
Orob Omirliklorindan olan 15 sirkst bu proqramdan faydalanir.

Beynalxalq IT icmasimin giicii. Azorbaycanin IT sahosinds insan kapital siirotlo artir — 20
mino yaxin miiraciat¢i vo 90%-lik islo tomin olunma gostaricisi bunu subut edir. Technest
togaiid programu IT ixtisaslar1 iizra tohsil alan gonclorin Gdonislorini 70-100% nishatinda
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maliyyslosdirir va bu giina gadar 30-dan ¢ox bélgeds 3 minadak togaiid tagdim edib. Olkado
Google Developers Group, Product Tank vo Friends of Figma kimi beynslxalg texnoloji
icmalar aktiv foaliyyst gostorir. Onlarin togkil etdiyi 80-don artiq todbiro 3600-don ¢ox
istirak¢1 vo 100-doan artiq spiker qatilib. Bundan slavs, Azarbaycan Kibertohliikasizlik Moarkoazi
muasir infrastruktura malik tolim platformasi kimi qabaqcil kibertohliikasizlik proqramlari
hoyata kecirir.

e Qlobal bazarlarla alaga imkanlari. Azorbaycan Avropa Vo Asiya arasinda strateji movqeya
malik olub Qafgaz, Yaxin Sorq vo Morkozi Asiya bazarlarini birlogdiran osas korpi rolunu
oynayir. Olko eyni zamanda Cinin “Bir Komor, Bir Yol” tosobbisiiniin miihiim
istirak¢ilarindan biridir. Azarbaycan son illords bir sira beynoalxalq todbirlors vo niimayanda
heyatlorino ev sahibliyi edib. Onlarin arasinda InMerge Innovation Summit, Baku ID (Baku
Investment Day), M360 Eurasia vo 2024-cii ilin noyabrinda kecirilmis BMT-nin Iqlim
Dayisikliyi iizro COP29 Konfransi kimi niifuzlu tadbirlor yer alir.

Beynalxalg mugayisa. Azorbaycan 2025-ci ildo Global Startup Ecosystem Index qlobal
reytingdo 2021-ci il ilo migayisado 6 pillo irsliloyarok 74-cl yero yuksslib. Bu, Moarkozi Asiya
Olkalari arasinda qlobal reytingds an yilksak sigrayisdir.

Azorbaycanin ekosistem artim tempi 2025-ci ildo 2024-cii il ilo migayisods 24%-i 6tub ki, bu
da dord on boylk Markazi Asiya 6lkasi arasinda on yilksok gostaricidir (Diagram 1).

o &,
80 (7025

e 84  (2024)
® g5 (2023
(2022)

89
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Diagram 1. Azarbaycanin Global Startup Ecosystem Index iizra movgeyi (2021-2025-ci illar)
Moanba:Startap Blink - Global Startup Ecosystem Index, Annual Report 2025 asasinda miiallif torafindan tartib
edilmisdir.

Azorbaycan, neftdon asililigl azaltmaq mogsadilo iqtisadiyyatin1 saxoalondirir vo rogomsal
transformasiya prosesini suratlondirir. Bu garcivodo 0lko sahibkarlar1 vo startap tosiscilorini calb
etmok istigamatinds foal addimlar atir.

Transformasiyan1 dostoklomoak tgin Azorbaycan suni intellekt vo digor yeni texnologiyalar
sahasinds innovasiyalarin inkisafina yonalmis bir sira tosobbislor hoyata kecirib. Bu tosabbislor
sirasinda akademiya, sonaye vo dovlot arasinda omokdasligi giiclondirmak magsadilo Al Aragdirma
Morkazinin yaradilmasi, hamginin Microsoft vo Huawei kimi beynalxalq texnologiya nshanglari ilo
stini intellekt, blokgeyn vo 10T istigamatlorinds R&D torafdasliglarinin qurulmast xiisusi yer tutur.

Bununla yanasi, dovlat vo votondaslar arasinda qarsiligli alageni asanlasdirmaq ti¢iin “MyGov”
portalt istifadoyos verilib vo hazirda miixtolif dovlst qurumlari torafindon 450-don ¢ox elektron xidmot
tagdim olunur.

Azarbaycanin beynolxalq startap ekosistemins inteqrasiyasini giiclondiron mithiim addimlardan
biri do Startap Diinya Kuboku kimi global platformalarda istiraki olub. Qeyd etmak lazimdir ki, 6lka
2024-cu ildo bu yarismanin regional marhalasins ilk dofo ev sahibliyi edib. Azorbaycanin startap
mahitini digor postsovet Olkalori ilo muqayiso etdikds, bir sira institusional, igtisadi vo ekosistem
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saviyyasinds farglor miisahids olunur ki, bu da hamin 6lkalarin Global Startup Ecosystem Index Uzra
naticalarinds ciddi farglara sobab olur (Cadval 1).

Cadval 1

Global Startup Ecosystem Index lzra Azarbaycan va bazi postsovet 6lkalari
Olka Reytingdo yeri Reytingdo Ekosistemin 2024-2025

iimumi bah illik artim movqe forqi
Azorbaycan 74 1,057 +24,5% +6
Belarus 84 0,746 -10,7% -2
Ermonistan 54 3,226 +22,8% +3
Estoniya 11 30,722 +34% +1
Gurcustan 71 1,142 +8,9% -1
Qazaxistan 70 1,154 +21,3% +4
Latviya 49 4,765 -0,3% -2
Litva 19 17,517 +7,5% -3
Moldova 90 0,581 -18,3% -5
Ozbokistan 98 0,358 +89,9% +12
Rusiya 34 8,101 +19,7% +1
Ukrayna 42 6,196 +26,2% +4

Manbo: Startap Blink - Global Startup Ecosystem Index, Annual Report 2025 asasinda miiallif tarafindan tartib
edilmisdir.

Codvalda Azaorbaycan veo haqqinda statistik malumatlarin olyetor oldugu 11 postsovet 6lkasi
mugayise edilmisdir. Qirgizistan, Tacikistan vo Tirkmonistanin olkalorin migayise olundugu
siralamada molumatlar: olmadigi tigiin tohlil grupuna daxil edilmamisdir. Bu 6lkalor Reytingdo startap
ekosistemi Uzro soharlor Uzra 6lkalarin migayise olundugu siralamada yer almigdir. Ogor 6lkado
mdovcud olan startap ekosisteminin giymatlondirilmasi zro Reytingdoki ballarina goéra tahlil grupu
Olkalorini siralasaq, onda ilk beslikdo Estoniya (30,722), Litva (17,517), Rusiya (8,101), Ukrayna
(6,196) vo Latviya (4,765) yer almis olacaq. Latviya Reytinqda gerilomoayino baxmayaraq tmumi
siralamada ilk 50-likdadir.Siralamada Latviyanin gerilomasinin sababi burada mévcud olan startap
ekosisteminin pislogmosi deyil, Latviyaya nozaran digar 6lkalarin iraliloyarok onu geriys atmasidir.

Aparilan tohlillora asason yuxarida ilk beslikdo yer alan 6lkalorin na Uglin Azarbaycanla
mugayisadoa On siralarda olduqlari, hansi osas islahatlar1 hoyata kegirdiklori haqqinda detalli tohlil
tagdim olunur:

Estoniyada aparilan asas islahatlar:

e Estoniya “e-Residency” proqrami ilo Xaricdon sahibkarlarin onlayn olaraq olkado sirkot
yaratmasini vo Avropa Ittifaqi (Al) bazarma ¢ixmasii tomin edir.

e Dovlatin startaplara sermays qoyulusunu artirmaq {igin “SmartCap” milli investisiya fondu
vasitosilo 50 milyon avro soviyyasinds vosait ayirib.

e Dorin texnologiyalara (deep-tech) yonalmis strategiya: 2025-ci ilodok deep-tech startaplarinin
sayini iki dofos artirmagq, 2030-a godor bes dofs artirmaq plani hazirlanib.

Azarbaycanla miqayisada én siralarda olmasinin sabablori:

v’ Estoniya erkon doévrdon rogomsal dovlot (e-Estonia), “onlayn sirkot yaratma”, onlayn
idaraetma madoaniyyati kimi Ustiinliklara malik olub.

v Xaricdan giris tigiin sado mexanizmlar (e-Residency) vo xarici sahibkarlarin gokilmosi tgin
sorait yaradilib.

v Dovlat vo 6zal sektor torofindon risk kapitalina ¢ixig, investisiya mexanizmlori daha sistemli
qurulub.

Litvada aparilan asas islahatlar:

e Litvanmn Iqtisadiyyat vo Innovasiya Nazirliyi “Startuplarin ekosisteminin inkisafi”
konsepsiyasini tasdiglayib, hodof olaraq startup satiglarinin, xarici investisiyanin vo ixracin
ticgat artirilmasini qoyub.

e Sirkatlor Giglin huiqugi muhitds doayisikliklor: masslon, imtiyazli paylarinin (preference shares)
cixarilmasi daha asanlasdirilib, investisiya ii¢lin gorait yaradilib.
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Xarici akseleratorlarin 6lkoaya gotirilmosi: ABS-based Plugand Play akseleratoru ilo 5 ddvr
ticiin sazis baglanib, 60 startap Ucilin program taskil edilocak.

Azorbaycanla migayisads 6n siralarda olmasinin saboblori:

v

v

v

Litva konkret hadaflor qoyub va bu hadoflara ¢atmaq Uglin hiiqugi va institusional islahatlari
icra edib.

Investisiya miihitinin hom hiiqugi, hom struktur baximindan tokmillasdirilmasi — investisiyalar
Vo akseleratorlar, startaplara ¢ixis imkanlar1 formalagib.

Regionda niifuzlu startap ugurlar1 (unicornlar) yarandigi iigiin ekosistem 6ziinoinam gazanib.
Latviyada aparilan 2sas islahatlar:

Latviya hokumoti startap ekosistemino ddvlst vasaiti qoyulmasi sahasinds aktivdir: 2023-ci
ildo 4 milyon avrodan artiq vasait startaplara, todbirlara vo mivafiq tegobbislors ayrilib.
Startap vizasi proqrami, onlayn sirkot geydiyyati, tam raogomsallasmis biznes miihiti — masalan,
sirkot qurmag onlayn 10 doaqigs arzinds miimkiin oldugu bildirilir.

Vergi rogabotliliyi: IOIT 6lkolori arasinda vergi baximindan rogabet qabiliyyati yiiksok
giymatlondirilon 6lkadir.

Azarbaycanla miqayisada 6n sirada olmasinin sabablari:

Startaplara yonoalik dovlst dastoyi konkret va goriinon sokildadir — vosait, vizalar, ragomsal
biznes qurmaq imkani.

Vergi vo inzibati yiik baximindan sadslosdirilmis miihit — bu, startaplarin omaliyyata baslama
muddatini azaldir.

Regional ekosistemas ¢ixis vo beynalxalq investisiya maragi artir — xarici sahibkarlart calb edan
vizalar, rogomsal omoliyyatlar.

Ukraynada aparilan 23as islahatlar:

Ukrayna Startup Fondu — dovlat torafindon erkon morhalali texnologiya startaplarina dostok
veran qurumdur.

“Diia.City” — startaplara xtsusi huquqi rejim, vergilordo giizastlor va innovativ biznes tgun
sorait tomin edon struktur.

“Innovasiya Sandbox” programi — Al Vo blokgeyn startaplarina qanuni, texniki vo biznes
lazimli dastok taqdim edoan pilot program.

“WINWIN 2030” strategiyast — Ukraynani regional innovasiya markazina ¢evirmak mogsadi
ilo hazirlanmigdir.

Azarbaycanla migayisads 6n siralarda olmasinin sabablori:

Ukrayna mduharibs soraitina baxmayaraq (vo ya buna gora) c¢ox siratli innovasiya-
transformasiya marhalasina kecib vo beynalxalq amokdaslhiglara agiqdir.

Dovlatin va institusional strukturunun innovasiyalar1 dostoklomak {igiin aparilmasi — fondlar,
sandbox proqramlari, xiisusi hiiquqi rejimlar.

Startaplar t¢tin ham yerli, ham beynolxalq bazara ¢ix1s imkani va xarici investisiyanin artmasi
Uclin sorait yaranib.

Rusiyada aparilan asas islahatlar:

Rusiya “Milli Texnoloji Initiativas” proqrami qobul edib ki, bu da 2035-ci ilo godar 6lkoni
global texnologiya lideri etmok tiguin yol xaritasini misyyonlosdirir.

Siini intellekt sahosinds, masalon, “FASIE” (Kigik Innovativ Miisssisalors Yardim Fondu)
“Start AI” gqrant programini taqdim edib — erkan morhalali Al startaplari tigiin dastok.

Regional “eksperimental hiiquqi rejim” konsepsiyasit hazirlanir — regionlarda startap
inovasiyalari i¢lin vergitutma va investisiya togviqlori nazards tutulur.

Azorbaycanla miigayisads 6n siralarda olmasinin sabablori:

Rusiya ¢ox boyuk bazara, resurslara va yetarinca genis elm-texnologiya infrastruktura malikdir
— bu, startaplarda 6lgeklonmo imkanlarini artirir.

Ddvlatin texnologiya inkisafina strateji yanagsmasi var — 2035-0 godoar “qlobal texnoloji lider”
olmag hadofi qoyulub.
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v Hiqugi tosviq mexanizmlori (grantlar, investisiya togviglori) formalasmaga baslayib ki, bu da
startaplarin global saviyyays ¢ixmasina dastok verir.

Postsovet mokaninda startap ekosistemlorinin mugayisesi yalniz 6lko soviyyassinds deyil, ham
do sohar saviyyasinds aparilmalidir. Hor bir 6lkonin startap ekosistemi mixtalif soharlords foaliyyat
gOstoran innovativ markazlordon ibaratdir vo bu soharlorin say1r vo ekosistemlora tohfasi 6lkanin
umumi ragaboat gabiliyyastini mioyyanlosdirir. Masalon, StartupBlink-in “Global Startup Ecosystem
Index 2025 hesabatinda Olkolorin nego sohor vasitosilo tomsil olundugu molumati onlarin
ekosistemlorinin regional yayilmasini vo mixtolif sohorlorin innovasiya potensialin1 gostarir.
Hesablamalara goro, startap ekosistemlori 1 400-don artiq sohori ohato edir. Saharlorin bir-biri ilo
mugayisasi naticasinds hans1 markazlorin innovasiya, maliyys dastayi, infrastruktur vo insan kapitali
baximindan daha giiclii oldugu miioyyan edilir. Homginin sohorlorarast miiqayiso, regional sinerji vo
omokdasliq imkanlarini iizo ¢ixarir.

Bu molumatlar ssasinda biz tohlil qrupu o6lkslorinin hor birinin startap bazarinin regional
dinamizmini vo markazlosma daracasini mugayiss eds bilorik (Cadval 2).

Cadval 2
Toahlil grupu 6lkalarinin sartap ekosisteminin soharlar Uzra migayisasi

Olka Sohar Reytinqds yeri Reytinqda Ekosistemin illik | 2024-2025 mévqge
iimumi bah artimi forqi
Azorbaycan Baki 247 1,536 +44,8% +47
Belarus Minsk 364 1,111 -5,5% -1
Ermonistan Yerevan 181 3,627 +40,9% +19
Latviya Riga 195 3,208 +8,5% -9
Moldova Kisinyov 518 0,535 -4,4% -49
Ozbokistan Daskond 350 1,166 +132,3% +143

Manba: Startap Blink - Global Startup Ecosystem Index, Annual Report 2025 asasinda miiallif tarafindan tortib
edilmisdir

Codvaldo global startap ekosisteminds istiraki yalniz bir goharlo mohdudlasan tohlil grupu
Olkalori yer alib. Bu, Azarbaycanin startap ekosistemini odalotli mugayiss etmokdan otridir. Malumat
uciin geyd edak ki, global startap ekosisteminds Estoniya, Qazaxistan vo Gurcustan — 2, Litva — 3,
Rusiya va Ukrayna — 10 soharla tomsil olunur.

Codval gostarir ki, region Uzra startap ekosistemlori forqli inkisaf trayektoriyasina malikdir. Belo
ki, bozilorinda (xiisusilo Azorbaycan, Ermonistan va Ozbokistan) koskin yiiksalis, digarlorinde isa
(Moldova va Belarus) geriloma miisahids olunur.

Bak1 2025-ci ilda on diggoetgokan iraliloyislordon birini niimayis etdirib. Bu artim asasan vergi
guzostlori, texnopark rezidentliyi vo Innovasiyalar Agentliyinin destoayi ilo slagalondirilir.

Minsk bir zamanlar regionun lideri olsa da, son illordo siyasi geyri-sabitlik vo beynalxalq
sanksiyalar sabobindon tonoazziilo ugrayib. IT sektoru giiclii galir, amma investor etimadi zsifloyib.
2020-ci ildan sonra bir ¢ox startap foaliyystini Litva vo Polsaya kogiiriib.

Yerevan regionun on sirotli inkisaf edon sohorlorindon biridir. Bu artim angel investor
sobokalorinin vo venture fondlarmin aktivlosmosi ilo olagodardir. Startaplar osason global bazara
yonalib, bu da reytingds yiiksalisi tamin edib.

Riga ylksok skor saxlasa da, reytingdo bir godor geriloyib. Bunun sobabi digor soharlorin
(xususilo Sorqi Avropada) daha dinamik inkisafidir. Latviya AB fondlar1 hesabina innovasiyani
dostoklosa do, yeni startaplarin sayinda azalma var.

Kisinyov region {izro on asag1 gostariciloro malikdir vo bu, Moldovanin kapital vo beyin axini
problemini oks etdirir. “Moldova IT Park™ togabbiisti mévcud olsa da, real naticalor mohduddur.
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Dagkoandin gostaricilori regionda on ylksok sigrayisdir. Bu artim “IT Park Uzbekistan” vo
“Digital Uzbekistan 2030” proqramlar1 ilo six baglidir. Olko gonc sahibkarlari vo akselerator
programlarini aktiv sokilda dastoklayir.

Natica

Todgigat noticasindo muoyyon edilmisdir ki, mdvcud beynolxalq startap vo sahibkarliq
indekslori osason ekosistemin institusional inkisafini, innovasiya miihitini, investisiya axinlarini vo
sahibkarliq foalligin1 qiymotlondirir. Bununla yanagi, startaplarin birbasa mohsuldarligini vo
somaraliliyini  6lgcon vahid vo universal gostorici formalasmamisdir. Bu baximdan, startap
mohsuldarliginin ayrica tadqiqat obyekti kimi ¢ixis etdirilmasi elmi yenilik xarakteri dasiyir. Aparilan
analiz gostarir ki, beynoalxalg indekslords startaplarin faaliyyst naticolori daha ¢ox dolay: indikatorlar
vasitosilo (investisiya hacmi, bazar doyari, startap say1 va S.) giymatlondirilir. Todgiqatin naticalori
startap foaliyyatinin giymatlondirilmosinds mdvcud beynslxalq yanasmalarin mahdudiyyatlorini zo
cixarir vo startaplarin mohsuldarhigimmin 6lgiilmasi Uglin yeni indikatorlar sisteminin islonib
hazirlanmasimin zaruriliyini ssaslandirir. Bu yanasma startaplarin iqtisadi tosirinin daha obyektiv
giymatlondirilmasina vo innovasiya siyasatinin effektivliyinin artirilmasina tohfs vers bilor.

Bununla bels, aparilan tohlillor gostarir ki, postsovet mokaninda startap ekosistemlorinin inkisaf
dinamikas1 miixtalif istigamatlordo formalasir. 2025-ci il Ugln StartupBlink-in Global Startup
Ecosystem Index molumatlarina osason, Azorbaycan, Ermonistan vo Ozbokistan kimi 6lkolords
innovasiya foaliyyatinin intensivlosmosi miisahido olunur. Bu tendensiya hom dovlot dostoyinin
artmasi, hom do 0zal sektorun va beynoalxalq torafdaslarin ekosistems inteqrasiyasi ilo olagodardr.

Azaorbaycanin paytaxti Baki, son bir ildo Reytinqds 47 pilla irsliloyarok 247-ci yers yiksolib vo
44,8% artim niimayis etdirib. Bu, 6lkodo vergi imtiyazlari, texnopark rezidentliyi, venture fondlarinin
toskili vo startap inkubatorlariin geniglonmasi naticasinds alds olunub. Miigayiss Gglin, Ermonistanin
Yerevan gohari 181-ci pillada gorarlasaraq gqlobal bazarlara yonalmis strategiyast ilo iistiinliik gazanib,
Ozbokistanin Daskond sohori iso 143 pills iralilomaklo regionda on siiretli inkisaf gostoricisine sahib
olub.

Bununla yanasi, Belarus vo Moldova kimi Olkalords investisiya azligi, beyin axini sababindan
reyting gostoricilori asag1 diisiib. Umumilikda, Conubi Qafgaz vo Markazi Asiya regionunda startap
foaliyyotinin artmasi, Sorgi Avropa postsovet Olkalorino nisboton daha pozitiv innovasiya
trayektoriyasi formalagdirdigini gostorir.

Natico etibarilo, Azorbaycan ekosisteminin siratli inkisaf morholasinds olmasi, lakin beynolxalq
investisiya axini, spin-Off layihalorinin say1 vo kommersiyalagma soviyyasi baximimndan halo do inkigaf
potensialina malik oldugu miioyyanlosdirilib. Azorbaycanda startap ekosisteminin inkisafi
istigamotinds miitomadi olaraq islahatlar hoyata kegirilir. Bununla bels, aparilan tohlillor gostorir ki,
Olkalor lzro startap ekosistemlorinin beynolxalqg reytinglorindo Azorbaycan halslik ilk 50 0lko
sirasinda yer almir. Bu vaziyyatin formalagsmasina bir sira amillar tasir gostarir:

— Azorbaycanin reytinglordo yalniz Baki gohori ilo tomsil olunmasi, regionlarda innovasiya
foaliyyati va startap tosobbislarinin zaif inkisaf etmasi ilo naticalanir;

— Ugurlu startap ekosistemlarinin asas gostaricilorindan biri olan “unicorn”larin  6lkads mévcud
olmamasi, ekosistemin halo formalasma morhalssinds oldugunu gostarir;

— Azorbaycan startap ekosisteminin dmumi doyarinin 36,6 milyon ABS dollar toskil etmasi, bu
gostaricinin diinya Uzrs orta saviyys (20,4 milyard ABS dollar1) ilo miigayisads xeyli asagi
oldugunu niimayis etdirir;

— Xarici investorlar tiglin “Startap-Visa” programinin mévcud olmasina baxmayaraq, mosafodon
biznes foaliyyati iiclin vacib olan “e-Residence” sisteminin totbiq edilmomasi, 6lkoya
beynalxalq startaplarin vo investorlarin calb edilmasini mahdudlasdirir.

Bu amillor birgs sokildo Azorbaycanin startap ekosisteminin beynoalxalq rogabast gabiliyyatini
zoifladir vo ekosistemin daha dinamik inkisafi ii¢lin institusional, infrastruktur vo hiquqgi muhitin
tokmillasdirilmasini zaruri edir.
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Azorbaycanin startap ekosisteminin daha dinamik vo dayaniqli inkisafi ti¢iin tokliflor hom

Umumi sistem soviyyasinds, hom do dévlst vo sahibkar yonimli istigamatlor lzro asagidaki kimi
formalagdirila bilar:

58
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N

Umumi istigamatli takliflor:
Universitet va tadqgiqat yonumld spin-off modellorinin  tosviqi:  Azorbaycan
universitetlorinds yaradilan innovativ ideyalarin kommersiyalasdirilmasi tiglin “spin-off”
mexanizmlori formalagdirilmalidir. Bu, elmi noticoalorin  bazar yoénumlu startaplara
cevrilmasinag Vo elmtutumlu igtisadiyyatin inkisafina téhfs veracokdir.
Venture kapital bazarimin genislondirilmasi: Yerli vo xarici investorlar {igiin stimullasdirici
vergi siyasoti hazirlanmali, dovlstin birgs investisiya (co-investment) fondlarinda istiraki
tomin edilmalidir. Bu addim ilkin morhalali startaplarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini
artirar.
Inkubasiya vo akselerasiya sobokalorinin regionallagdirilmasi: Startap dostoyi yalmz
Bakida deyil, bolgalordo do aktivlosdirilmalidir. “Smart Region Hub” modelino osaslanan
regional inkubator vo akselerator morkoazlori innovasiyanin markoazlosdirilmosini azaldaraq
yeni innovasiya zonalar1 formalagdirar.
Qadin va gonc sahibkarh@inin innovasiyaya inteqrasiyasi: Qadin vo gonclor Gglin xUsusi
startap qrantlari, talim vo mentorluq programlari hazirlanmali, onlarin texnoloji sahibkarligda
pay1 artirilmalidir.
Innovasiya diplomatiyasmin giiclandirilmasi: Azorbaycan beynolxalq startap todbirlorinda
(masalan, Slush, WebSummit, VivaTech) daha aktiv istirak etmoli, yerli startaplarin xarici
bazarlara ¢ixisina dovlot saviyyasinda dostok vermalidir.
Texnoparklarda sinerji vo “Triple Helix” modeli: Texnoparklar, universitetlor vo 6zal
sektor arasinda omokdasliq giiclondirilmali, birgo R&D layihalori {iglin agiq innovasiya
platformalar1 yaradilmalidir. Bu model bilik—sanaye—ddvlat inteqrasiyasini tomin edacak.
Hokumata tokliflar:
Startap ekosistemi tgun illik vo uzunmiiddatli hodof gostoricilori muoyyon edilsin; (masalon,
2030-a godar startap satiglarinin artim tempi, xarici investisiya hacmi, “unicorn” say1 va S.);
Milli innovasiya va startap strategiyasi hazirlanaraq, dovlot proqramlarina inteqrasiya edilsin
Azaorbaycanda (svvalca pilot olaraq) Estoniyanin e-Residency modelino oxsar sistem totbiq
edilo bilor — xarici startap qurucular1 Azarbaycan bazarina daha asan ¢ixis imkani tapsin.
Azorbaycanda da “innovasiya sandbox” kimi pilot rejimlor totbig edilsin — suni intellekt,
blokceyn vo 10T sahslorinds startaplarin mohdud qonsuluqda (test zonasinda) sinagdan
kecmasi G¢lin hiiqugi gargiva yaradilsin.
Startaplar Gcglin dovlst-0zal investisiya fondlar1 yaradilsin; risk kapitalina dovlstin “co-
investor” kimi igtiraki tomin edilsin; Erkon morhalali startaplar Ucin qrant vo kredit
mexanizmlori genislondirilsin; Beynalxalg akseleratorlar vo investisiya platformalari ilo
omoakdasliq giiclondirilsin.
Beynolxalq akseleratorlar 6lkaya gotirilsin vo yerli startaplar ti¢iin onlarin programlarina ¢ixis
tomin olunsun.
Regionlarda startap morkozlori, inkubatorlar yaradilsin, yalniz paytaxtla mohdudlagmasin;
Rogomsal dovlot xidmatlori vasitesilo sahibkarliq iiglin tam onlayn ekosistem — geydiyyat,
vergi, hesabat — formalasdirilsin

Sahibkarlara (startap tasisgilaring) takliflar

Elmi va texnoloji amakdashq: Sahibkarlar tohsil vo todgigat institutlar1 ilo olagalori
guclondirmali, spin-off vo texnologiya kommersiyalagdirma layihalorindo aktiv istirak
etmalidirlor.

Beynolxalg programlara inteqrasiya: Startap tosisgilori beynalxalq akseleratorlara, “startup
exchange” proqramlarina vo innovasiya misabigalorina qosulmali, xarici bazarlara ¢ixmaq
ucun ragamsal marketing vo brendlogma strategiyalart hazirlamalidirlar.
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3. Komanda potensiahinin inkisafi: Komandalar daxilindo texnoloji, maliyys va idaroetmo
bacariglar1 inkisaf etdirilmali, mentorlug vo investor sobokalorindon somorali istifads
olunmalidir. Bu, startaplarin béyiima potensialini va investisiya calbediciliyini artirar.

Azorbaycan startap ekosistemi siratli transformasiya morhoalasindadir. Lakin inkisafin davaml
olmas tigiin dovlat dostoyi ilo yanasi, bazar yoniimlii innovasiya modaniyyati, risk kapitalinin artimi
Vo beynalxalq spin-off inteqrasiyasi vacibdir. Bu istigamatds atilacaq addimlar Azarbaycanin startap
mahitini regional liderliys dasiya bilar.

Bu tokliflorin hoyata kegirilmasi noticasinds Azarbaycanda daha inkliiziv, regionlara yayilmus,
spin-off asasli va global yoniimlii startap ekosistemi formalasa bilar.
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PacmmpeHue BO3MOKHOCTEH VISl CTAPTANOB B A3epOaiifxane

Mmunapa Araesa
Hayuwnsiit cotpynuuk, Uactutyt sxonHoMuku, ETN Asep6aiimxanckoit PeciyOonnku
minara.aghayeva@gmail.com

Pe3lome: B naHHOM uccleoBaHMM, € Y4ETOM BeIyILIeH pOJM CTapTamoB B TINI0OATBHOM
SKOHOMHMYECKOM DPa3BUTHH M MHHOBALIMOHHO OPUEHTHUPOBAHHBIX TpaHCHOpPMALMSIX, aHAIU3HPYETCS
TEKyIllee COCTOSIHHE CTapTam-3KocucTeMbl AszepOaiijkaHa, MPOBOJUTCS CpaBHUTENbHas OIEHKAa B
paMKax MEXIyHapOJHBIX HHJEKCOB M (OPMHUpPYETCsS IMaKeT PEeKOMEHIAlWW, aJalTUPOBAHHBIX K
HAI[MOHAJIbHBIM YCIIOBHSAM ISl pACIIMPEHUS YKOCUCTEMBI.

Hayuynasi HOBM3HA HCCleAOBaHUS 3aKIOYaeTcs B OOOCHOBaHMM TOTO, YTO CYHIECTBYIOILIUE
MEXIYHApOJHbIE  MHAEKCHl  OLICHMBAIOT  CTApPTal-3KOCUCTEMBI  INPEUMYLIECTBEHHO IO
MHCTUTYIIMOHAJIBHBIM U MHHOBAIMOHHBIM KPUTEPUSM, B TO BpPeMs KaK YHUBEPCAJIbHBIN MOKa3aTelb,
MO3BOJISIOMINN HAMPSIMYIO U3MEPSATH MPOU3BOJUTEIBHOCTh U 3PPEKTUBHOCTH CTAPTANOB, B HAYYHOU
JUTEpPAType OTCYTCTBYET.
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B kadecTBe mpHKIagHOTO pe3yiabTara pazpaboTaHbl AU depeHIUpOBaHHbIE TPEATIOKEHHS MO
Pa3BUTHIO SKOCHCTEMBl Ha YpPOBHE OOWICH CHCTEMBI, Ui TOCYIApCTBEHHBIX OpPraHOB W JUIA
OCHOBaTelel CcTapramoB. B 1ie1oM craThs MOKa3bIBaeT, YTO crapTam-3KocucreMa AsepOaiipxaHa
HAXOJUTCS Ha CTaAuM TpaHCPOpMAIMH, a Uil e€ yCTOWYMBOTO M TJI00aIbHO OPHEHTHPOBAHHOTO
pa3BUTHS KIIFOYEBOE 3HAUEHUE UMEET YCUIICHHE MHCTUTYLIMOHAIBHBIX U (PMHAHCOBBIX MEXaHH3MOB.

Ki1ioueBble c10Ba: cTapTal, cTapTan-3KOCHCTEMa, €MHOPOT, TPOU3BOANTEIBHOCTD CTapTarna

JELG6: L26, M13,UOT: 334.72
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the sustainability of the pension
system of the Republic of Azerbaijan in the context of contemporary demographic and economic
challenges. Using statistical comparative analysis and forecasting methods, the study examines key
indicators such as the ratio of pension expenditures to GDP, the ratio of active to passive insured
persons, the old-age dependency ratio, the pension replacement rate, the ratio of the minimum pension
to the subsistence minimum for pensioners, as well as projections of mandatory state social insurance
revenues and expenditures of the State Social Protection Fund through 2030.The findings indicate that
although the share of pension expenditures in GDP increased during 2006—2024, a 65% rise in the
number of insured persons and an improvement in the active-to-passive ratio from 2.4 to 4.7
significantly strengthened the financial sustainability of the system. The minimum pension exceeding
the subsistence minimum by 137.9% ensures the social adequacy of pension benefits. Forecast results
suggest continued growth in social insurance revenues; however, by 2030 these revenues are expected
to fall short of fully covering fund expenditures. The article emphasizes the importance of investing
pension fund assets and expanding digitalization as key policy directions for enhancing the long-term
sustainability of the pension system.

Keywords: pension, pension expenditures, sustainability, insured persons

61



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

Azarbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin dayanigh@inin tomin edilmosi
yollar:

Vofa Hosimova
i.f.d., AR ETN Igtisadiyyat Institutunun aparic1 elmi iscisi,
Azorbaycan Texniki Universitetinin bag miisllimi
vafahashimova86@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0392-1329

Xiilasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin dayaniqliligt miiasir
demogqrafik vo iqtisadi ¢agirislar fonunda kompleks sokildo tohlil edilir. Todqgiqatda statistik
miiqayisali tohlil vo prognoz metodlarindan istifads olunaraq pensiya xorclorinin UDM-o nisbati, aktiv
vo passiv sigortalilarin nisboti, yasliligdan asililiq omsali, pensiyalarin ovozetmo omsali, minimum
pensiyanin yasayis minimumuna nisbati, eloco do MDSSH galirlori vo DSMF xarclorinin 2030-cu ilo
godor prognozlari arasdirilmisdir. Noticolor gostorir ki, 2006—2024-cii illordo pensiya xorclorinin
UDM-5 nisbati artsa da, sosial sigortaolunanlarin saymin 65% yiiksolmasi vo aktiv-passiv nisbatin
2,4-don 4,7-ya catmasi sistemin maliyys dayaniqligin1 giiclondirmisdir. Minimum pensiyanin yasayis
minimumunu 137,9% iistolomosi sosial adekvathigi tomin edir. Prognozlar MDSSH galirlorinin
artacagini, lakin 2030-cu ildo DSMF xorclorini tam 6domoyocoyini gostorir. Moqgalodo pensiya
fondlariin investisiyalagdirilmast vo rogomsallagsmanin genislondirilmosi uzunmiiddostli dayanigliliq
liclin osas tovsiyalor kimi irali siiriiliir.

Acar sozlar: pensiya, pensiya xarclori, dayaniqliq, sigortaolunanlar

Problemin qoyulusu.

Azorbaycan Respublikasinda pensiya sistemi sosial miidafio sisteminin asas torkib hissasidir vao
ohalinin yaslandigi, omak bazarinin doyisdiyi miasir soraitdos onun maliyys dayanigliginin tomin
olunmas1 dovlet siyasotinin prioritet istiqamotlorindon biridir. Pensiya sistemlori ohalinin yaslanmasi,
dogum soviyyasinin azalmasit vo omok bazarmin doyigsmosi fonunda biitiin diinyada dayaniqliliq
problemlari ils iiz-lizadir. Dayaniqli pensiya sistemi uzunmiidotli maliyye sabitliliyi, sosial adalotlilik
va institusional davamliliq kimi meyarlarla qiymatlondirilir. ©halinin yaslanmasi, dogum saviyyasinin
azalmasi vo iqtisadi geyri-sabitlik soraitinds mdvcud pensiya sistemlorinin davamliligi ciddi sokilds
sinaga ¢aokilir. Bu sobabdon “dayaniqli pensiya sistemi” anlayis1 miiasir iqtisadi vo sosial siyasotlorin
osas prioritetlorindon biring ¢evrilmisdir.

Dayaniqliliq anlayis1 iqtisadi, sosial vo institusional sistemlorin uzunmiiddatli foaliyyst
qabiliyyastini ifade edir. Pensiya sistemindo iso bu termin maliyys sabitliyi, sosial adalst vo adekvat
tominat meyarlarinin birlogsmasi ilo xarakterizo olunur. Pensiya sistemindo dayanigliliq o zaman
movcud olur ki:

- Sistem uzunmiiddatli dovrds 6z 6hdaliklarini yerina yetira bilsin;
- Cari vo golocak nasillar ticilin adalatli vo sabit tominat tomin olunsun.

Pensiya sisteminin dayaniqliligi, ilk névbados, onun maliyys dayaniqligi ilo miioyyan edilir. Ogor
pensiya fondu 6z-6ziinli maliyyslosdira bilmirsa, dovlat biidcasi tizarinds olave maliyys yiikii yaranir.
Bu iso fiskal sabitliyi poza, biidco kosirini artira vo uzunmiiddoatli igtisadi sabitliyo monfi tosir gostora
bilor. Dayanaqli pensiya sistemi, oksina, galir va xarclor arasinda tarazlig1 qoruyaraq dovlotin maliyya
resurslarinin somarali boliisdiiriilmasini tomin edir. Dayanigli pensiya sistemi yalniz yasli shalinin
maddi tominatin1 deyil, hom do ddvlatin iqtisadi sabitliyini vo sosial adalat prinsipinin reallagsmasini
tomin edir. Pensiya sisteminin dayaniqliligi hom do 6lkads amok bazariin soffafligr ilo six baghdir.
Kolgo iqtisadiyyatt vo geyri-formal mosgulluq soviyyesinin yiiksok olmasi sosial sigorta haqlarinin
azalmasina, notico etibarilo pensiya fonduna daxilolmalarin zsiflomosino sobab olur. Bu problemi
aradan qaldirmaq {igiin vergi va sosial sigorta mexanizmlorinin sadolosdirilmasi, igogdtiiranlorin vo
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is¢ilorin rosmi omok miinasibatloring calb edilmasi, eloco do rogomsal ugot sistemlorinin totbiqi vacib
hesab olunur. Belo todbirlor uzunmiiddatli perspektivde pensiya fondunun golirlorini artirir vo sistemin
maliyys dayanigqligini giiclondirir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycanda pensiya sisteminin dayaniqliligt hom sosial, hom do
maliyys baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Azarbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin
dayaniqliigin1 giymatlondirmok iiciin pensiya xorclorinin UDM-2 olan nisbati, aktiv vo passiv
sigortali nisbati, pensiya yasli ohalinin oamok qabiliyyatli ohaliyo nisbati, pensiyalarin ovozetmo
omsali, minimum pensiya mobloginin pensiyagilar ii¢lin yasayls minimumuna nisbati, golir-xorc
nisbati, miiasir texnologiyalarin tatbiqi kimi gostaricilaring nazer salaq.

1. Metodologiya va tadqiqat iisullari.

Hesabat isinin yerino yetirilmoasi zaman statistik miigayisali tohlil vo prognoz metodlarindan
istifads edilmisdir. Todqiqat isindo Azerbaycan Respublikasi Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin, Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosinin, eloco do I9IT-in vo BOT-in
hesabatlarina istinad olunmusdur.

2. Pensiya xorclorinin UDM-s olan nisbati.

Pensiya sisteminin dayanigliginin on miihiim gostaricilorindon biri mohz pensiya xarclarinin
UDM-3 olan nisbotidir. Pensiya xorclorinin UDM-o nisboati iqtisadi vo sosial todqigatlarda cox
miihiim gostoricidir. Miiasir sosial tominat modellsrinds pensiya sistemlorinin maliyys dayaniglilig
vo iqtisadi adekvatlig1 osas hodaflordon biri kimi ¢ixis edir. Bu gorgivado pensiya xorclorinin UDM-2
olan nisboti hom xorclorin timumi iqtisadi yiikiinii, hom do sistemin dayaniqliliq soviyyosini oks
etdiron miithiim makroiqtisadi gostoricidir. Bu nisbat 6lkonin iqtisadi potensiali ilo pensiya sistemina
c¢okilan yiikii miigayiss etmoys imkan verir. Asagidaki qrafikdo Azorbaycanda pensiyalarin xorclorinin
UDM-o nisbati tosvir olunmusdur.

7,0%

8 63%
6.0% 54% 590,
5.0% 4,1% s o, 43%@ -8 i;é% $ 18% "1 89
= O% " 47% — -
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Qrafik 1. Azarbaycanda pensiya xarclorinin UDM-3 nisbati

Moanba: [2] malumatlar: asasinda miiallif torafindan hesablanmigdir.

Qrafik 1-o osason Azorbaycanda pensiya xarclorinin UDM-o nisbati 2006-2022-ci illor orzindo
2,8%-don 5,2%-0 yiiksolmisdir. IDIT 6lkolorindo iso ddvlet pensiya xorclorinin UDM-o nisbati an
yiiksok Yunamistanda (16,36%), italiyada (15,94%), Fransada (13,73%), Portugaliyada (13,26%),
Avstriyada (13,15%), on az iso Islandiyada (2,59%), Cilido (2,81%), Meksikada (3,1%), Koreyadadir
(3,07%) [8]. Belo miigayisalor pensiya sisteminin samaroliliyini vo sosial tominat soviyyasini
gqiymatlondirmays imkan verir.

Ogor UDM artir, amma pensiya xarclorinin nisbati do artirsa, bu o demokdir ki, pensiya xarclori
iqtisadi artimdan daha siirotlo artir. Pensiya xorclorinin UDM-2 nisboti sosial siyasotin iqtisadi
dinamika ilo uygunlugunu qiymotlondirmoys komok edir. Bu nisbatin yiiksok olmasi dovlet
bilidcasinds pensiya xorclorinin xiisusi ¢okisinin ¢ox oldugunu gostorir. Uzunmiiddotli dévrds iso bu,
dovlat maliyyesinin dayaniqligi tiglin risk yarada bilor.

63



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

3. AKktiv va passiv sigortalilarin nisbati.

Pensiya sistemlorinin dayanigliligini tomin edon osas gdostoricilordon biri aktiv va passiv
sigortahlarin nisbatidir. Bu nisbot sistemin hom maliyys sabitliyini, hom do demoqrafik
davamliligin1 giymotlondirmak ti¢iin acar indikator kimi ¢ixis edir.

Aktiv-passiv sigortali nisboti — pensiya sisteminin golocok taleyini miioyyon edon baslica
gostaricilordon biridir. Onun uzunmiiddstli olaraq optimal soviyyado saxlanmasi iiglin asagidaki
addimlar zoruridir:

» Rosmi moasgullugun togviqi vo geyri-formal amak bazarinin azaldilmasi;
» Omok qabiliyyatli shalinin sigorta sistemina calb olunmasi,
> lqtisadi islahatlarla is¢i qiivvesinin artirilmasi (gonclor, qadinlar, miqrantlar);
» Olava y18im sistemlarinin inkisafi va fordi hesablarin togviqi.
Cadval 1.
Azarbaycanda aktiv-passiv sigortali nisbati
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sigortaolunanlarm  sayl, | 445 | 335 | 353 | 371 | 393 | 438 | 46 | 48 | 50 | 52

milyon nafor

Pensiyagilarin b129 0 13 132 131 129 127 123 12 11 11
milyon nafor

Aktivpassiv  sigortall 5, 57 267 28 3 35 37 4 45 47
nisboti ' ' ' ’ ’ ’ ’ ’

Moanba: [2] vo [4] malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hesablanib.

Cadval 1-5 asason 2015-2024-cii illor orzinds sigortaolunanlarin say1 3,15 mln-dan 5,2 min-a
godor artib, yoni toxminon 65% artim olmusdur. Homginin pensiyagilarin sayinda toxminon 15%
azalma miisahido olunmusdur. 2015-do hor 1 pensiyagiya 2.4 isloyon diisiirdiiso, artiq 2024-do bu
rogom 4,7 olmusdur. Bu, pensiya sisteminin maliyys dayaniqliginin giiclondiyini gostorir, ¢linki daha
cox sigortaolunan az sayda pensiyag¢i liglin vosait yaradir. Artim osason asagidaki amillorlo
olagoalondirils bilar:

» Omok bazarinda rosmi moasgullugun artmasi (xiisusilo elektron miigavils sisteminin tatbiqi ilo);
» Qeyri-formal masgullugun azalmast;
» Pensiya yasinin morholali artirilmasi (naticads pensiyagilarin say1 bir qoder azalib).

Umumiyyatlo, sigortaolunanlarin artimi1 DSMF-in golirlorinin yiiksolmosi demokdir. Bu, pensiya
Odonislorinin maliyye manbalorinin giiclonmasi ilo naticalonir. Eyni zamanda, ohatoliliyin (coverage)
artmasi sosial adalot vo golocok pensiya tominatinin sabitliyino miisbat tosir gostorir.

Azorbaycan Respublikasinda sosial sigorta sistemi, shalinin sosial miidafisasinin giiclondirilmasi
vo omok bazarinin rosmillosdirilmasi baximindan osas institutlardan biridir. Son illor orzindo
sigortaolunanlarin sayinda miisahido olunan artim, bir torafdon dovloat siyasatinin naticasi olaraq sosial
tominatin genislonmosi ilo olagolondirilir, digor torofdon iso geyri-formal mosgullugun todricon
azalmasmin gostoricisidir. Hor bir sigortaolunan, DSMF-in molumat sistemlori vasitesilo 6zl
barasindoki fordi ugot molumatlarina ¢ixis imkani alds edir.

Votondaslarin sosial miidafio sistemino inteqrasiyasi onlarin amok bazarindaki hiiquqlarinin
gorunmasini v golocok pensiya tominatini gliclondirir. Sigortaolunanlarin aktivliyi sosial tominat
sobakasinin effektivliyini artirir. Dvlat orqanlart arasinda malumat miibadilasinin elektron sistemlorls
toskil olunmasi sigorta ucotunun doqiqliyini artirmig, hom igogdtiiron, hom do iscilor iigiin inzibati
yiikii azaltmigdir.

Sosial sigorta sisteminin effektivliyi tokco sigortaolunanlarin imumi say1 ilo deyil, ham do
onlarin yas qruplart iizro bolgiisii ilo miioyyon olunur. ©mok qabiliyystli ohali arasinda sosial
sigortanin shatsliliyi amak bazarinin leqallig1 vo galacak pensiya yiikiiniin idars olunmasi baximindan
mithiim shamiyyat dasiyir. 2019-2024-cii illor {lizro statistika gostorir ki, Azarbaycanda sosial sigorta
sistemina daxil olan fordlorin yas strukturu miihiim dayisikliklors moruz qalmisdir.
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Qrafik 2. Sigortaolunanlarin yas qrupu iizra bolgiisii

Moanba: [3] malumatlar: asasinda tortib olunmugdur.

Qrafik 2-yo osason sigortaolunanlarin artimi ardicil sokilde hor il miisahido olunub, xiisusilo
20202022 dovriinds elektron amok miigavilalorinin genis tatbiqi ilo bu artim siiratlonib. Bu, sosial
sigorta sisteminin ohatoliliyinin genislondiyini vo rosmi moggullugun artdigini gostorir. Osas yas
grupu 26-65 yas (emoak qabiliyystli ohali) arast homin dovr orzinds limumi sigortaolunanlarin 80%-
don coxunu toskil edir. Belo ki, 2019-2024-cu illordo 2665 yas arasi sigortaolunanlarin say1 3,3
milyondan 4,06 milyona, yoni 23% artmisdir. Bu artim pensiya sisteminin davamli maliyysalosmasi
liclin osas baza rolunu oynayir. Qeyd etmok lazimidr ki, omok bazarina colb olunan rosmi isgilorin
artmasi pensiya sisteminin golirlorini artirir. 2019-2024-cii illor orzindo 15-25 yas arasi gonclorin say1
48 mindon 355 min nofars, yoni 7,3 dofs artim miisahids olunmusdur. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir
ki, osason ilk dofo sigorta sistemino daxil olan gonclorin sayinin ¢oxalmasi uzunmiiddstli dayaniqliliq
baximindan ¢ox miisbot gostoricidir, ¢ilinki golocok pensiyac¢t nasil artiq erkon yasdan sistemo daxil
olur. Natico etibarilo gonclorin sosial sigorta sistemino qosulmast golocok dovrlorde maliyyo
sabitliyinin tominatidir. 65 yasdan yuxari olanlar (yash sigortaolunanlar) arasinda da artim miisahido
olunur. Belo ki, 2019-cu ildo 589 min nafordon 749 min nafors, yoni 27% artim olmusdur. Bu, pensiya
yasina ¢atmisg, lakin omok foaliyyatini davam etdiron vo sosial sigorta 6donislori edon soxslori ohato
edir. Onlarin saymin artmasi yaslilarin omok bazarinda aktivliyinin yiiksaldiyini gostarir.

BOT uzun miiddatdir ki, pensiya yasli shalinin amak foaliyyotini davam etdirmasi ilo slagadar
olaraq todbirlor hoyata kecirir. Belo ki, pensiyagilar arasinda islomayi secon vo ya islomayi davam
etdirmoali olan yasli insanlarin iso olan ehtiyaclar1 diqgat markezinds saxlanilir. Digor torafdon onlarin
pensiya, tibbi vo digor sosial miidafio ehtiyaclarinin 6donilmasine nazarat edilir.

Cadval 2.

Bozi 6lkalards amak faaliyyati ilo masgul olanlarin yas arahigi, %-Is
Olkalor 15-24 25-54 55-64 65+ 15-64
Almaniya 52,0 88,3 74,1 7,4 79,2
Fransa 35,6 86,9 57,1 3,4 71,0
Finlandiya 53,8 87,5 73,0 6,4 78,4
Danimarka 60,2 86,3 74,6 8,5 79,0
Cili 26,4 74,9 60,3 18,4 62,7
Kanada 61,9 86,2 65,7 13,8 77,4
Avstraliya 66,2 84,5 67,1 14,2 77,9
Yaponiya 48,6 87,9 78,7 25,5 79,6
Litviya 36,6 90,4 75,0 10,9 78,5
Niderland 68,7 87,6 73,0 9,3 80,9
Norveg 55,6 86,0 74,3 10,5 78,2
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Isveg 51,9 91,2 82,6 10,9 82,5
Isvecra 65,0 91,2 76,5 11,1 84,1
Tirkiyo 39,0 65,0 33,5 10,0 54,9
Boyik Britaniya 60,4 87,3 67,8 10,7 78,9
ABS 53,9 81,4 64,7 19,4 73
Rusiya 32,2 90,6 52,6 6,6 74,3

Mbonba: [8] malumatlar: asasinda tortib olunub.

Cadval 2-ys asasan Yaponiya (25,5%), ABS (19,4%) vo Cili (18,4%) kimi 6lkolords 65 vo daha
yuxar1 yasda omok foaliyyati ilo mosgul olanlar istlinliik toskil edir. Hotta bozi 6lkolor 65 yasdan
yuxari yasda olan is¢ilori islo tomin etdiklori zaman dovlat torafindon vergi giizostlori oldo edirlor. Ona
goro do miiossisalor 65 yasdan yuxari iscilori islo tomin etmokdo maraqli olur.

BOT vo AROOSMN tabeliyindo olan Dovlet Masgulluq Agentliyinin birgo istiraki ilo
“Ohalinin sosial cohatdon hassas qruplart iigtin inkliiziv va layiqli is yerlarinin yaradilmasi” layihosi
hoyata kecirilib. 2019-2024-cii illori ohato edon bu layihs ilkin olaraq Abseron rayonu, Zaqatala,
Mingagevir, Samaxi, Gonco, Somkir, Goyc¢ay, Bords, Sumgayit, Flizuli, Baki soharinin Sabungu vo
Binogodi rayonlarinda hoyata kegirilmoyo baslanilmisdir. Layiho osasinda segilmis pensiyagilara
tolimlor kegirilmisdir” [6].

Almaniya, yaslilara vo olil insanlar {i¢iin miivaqqgoti mosgulluga komok edon moggullugu tosviq
etmok haqqinda ganun qoabul etmisdir. Qanuna goro 50 yasdan yuxar iscilori isogdtiiron miiassiso, bu
is¢iloro 6donislor etmok tliglin subsidiya vo kreditlo tomin olunur. Amerikada bu yanagsma gonclors
totbiq edilir. Belo ki, dovlst gonclori dyrotmok {igiin gondorilon miiassisoni vergilordon tamamilo
uzaqlagdirir. Bundan oslave tolim kegon miiassisolor miioyyon olunmus vergilorin 6donilmosindon tam
va ya qismoan azad olunurlar.

4. Pensiya yash ohalinin amok qabiliyyatli ohaliya nisbati

Pensiya sisteminin dayanigligin1 qiymatlondirmak {i¢iin istifado olunan osas gdstoricilordon biri
do pensiya yash ohalinin amak qabiliyyatli ohaliys nisbati, yoni yashhiqdan asiiliq nisbatidir.
Pensiya yash ohalinin amok gqabiliyyatli ohaliys nisbatinin artmasina sabob dogumun azalmasi vo
dogulanda gdzlonilon Omiir uzunlugunun artmasidir. Bu iso dovlot iiglin maliyys problemlorinin
yaranmasina sobab olur. Hazirda diinya ohalisi qocalmaqdadir vo 65 yasdan yuxari olan ohali an
stiratli boyiiyon yas qrupudur. BMT-nin statistikasina goro 2020-ci ilds pensiya yasinda olan shalinin
omok qabiliyyatli ohaliya nisbetinin on yiiksok oldugu 6lko Yaponiya (48%), Finlandiya vo Italiya
(36,6%) olub.

—e— 2030 —e— 2050 'y
0 *.
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Finl andiya
Belgik
Niderland

Litksemburg

Qrafik 3. Pensiya yash (65+ yash) ohalinin amak qabiliyyatli (15-64 yash) shaliya nisbati (52
olka, 2020, %)

Moanba: [11] malumatlar: asasinda tortib olunub.
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BMT-nin prognozuna asason 2050-ci ildo homin gostarici artaraq yens do Yaponiyada 74,3%,
Italiyada 68,8% vo Finlandiyada 47,2% toskil edocokdir. Ispaniyada da yiiksok artim miisahida
edilocokdir. Belo ki, agor 2020-ci ildo Ispaniya 65+ yasda olan ochalinin omok qabiliyyetli chaliya
nisbati 30,4% idisa, 2050-ci ilds 72,2% nisbatindo olacaqdir. Qeyd etmak lazimdir ki, pensiya yasinda
olan ohalinin omok qabiliyyotli ohaliyo nisbotinin on asagi gostoricisi (5,2%) Conubi Afrika
Respublikasindadir. MDB 6lkalori arasinda on yiiksok gostariciys Giirciistan (23,6%) vo Rusiya (23,5)
malikdir. 2023-cii ildo Azarbaycanda miivafiq gostarici 11,5% olmusdursa, 2050-ci ilds artaraq 26,7%
toskil edacokdir. Qrafikdon goriindiiyli kimi, pensiya yasinda olan ohalinin omok gabiliyyatli ohaliyo
nisbati 2050-ci ilo kimi oksor dlkalords artacaqdir.

5. Pensiyalarin avozetmo amsal.

Pensiya sisteminin dayanigliligini giymotlondirmok ii¢iin pensiyalarin avazetma amsah
miihiim gostoricilordon biri hesab olunur. Pensiyalarin ovozetmo omsalindan, yani orta ayliq pensiya
moblaginin orta ayliq amokhaqqina nisbatindon pensiyagilarin galirlorinin amak faaliyyati dévrindaki
galirlarlo migayisada forgi muayyanlosdirmak tgln istifads edilir [9; 10]. Ovozetma amsali vasitasilo
pensiya sisteminin sosial adalatlilik va igtisadi somarslilik baximindan balansi giymatlondirilir.

BOT-in 102 sayli Konvensiyasina asason orta ayliq pensiyanin orta ayliq amokhaqqina nisbati
30 illik 6donis dovrii ii¢iin 40%-don az olmamalidir. Hazirda bu sort Danimarka, Ispaniya, italiya,
Fransa, Liikksemburq, Yunanistan, Portuqaliya, Xorvatiya, Ruminiya, Bolqgaristan, Sloveniya vo Kipr
kimi 6lkolorde 6zilinii dogruldur. Daha sonra BOT 128 sayli Konvensiyasinda bu hoddi 45%-o
yiiksaltmisdir. Finlandiya, Avstriya, Niderland, Cexiya, Slovakiya, Belcika vo Almaniyada orta ayliq
pensiyanin orta ayliq amokhaqqina nisbati bu tolobas cavab verir [9; 10].

Azorbaycanda orta ayliq pensiya mabloginin orta ayliq amokhaqqina nisboti 2014-cu ildo
38,3% idiso, 2024-cii ildo 47%-o yiiksalmisdir. Demali, 6lkomizdos orta ayliq pensiya mobloginin orta
ayliq amokhaqqina nisbati BOT-in 102 sayli, yasa goro omok pensiyasinin orta ayliq mabloginin orta
ayliqg omakhaqqina nisbati iso 128 sayli konvensiyasinin toloblorini 6doyir.

6. Minimum pensiya mablaginin pensiyacilar iiciin yasayls minimumuna nisbati.

Pensiya sisteminin dayanigligini qiymatlondirmok {igiin istifado olunan asas gostaricilordon biri
do minimum pensiya moblaginin pensiyacilar ii¢iin yasayls minimumuna nisbatidir. Minimum
pensiya mobloginin pensiyagilarin yasayls minimumuna nisbati — bu gdstarici pensiyacilarin aldigi on
asagl pensiyanin onlarin minimum yasayis xorclorini no dorocodo ddodiyini gdstorir. Bu, sosial
miidafis sisteminin effektivliyini vo pensiyagilarin maddi rifah soviyyasini qiymatlondirmak tigiin ¢ox
muhim bir sosial-igtisadi gostoricidir. ©gor bu nisbot > 100% olduqda pensiyagilarin aldiglar
minimum pensiya onlarin zaruri yasayis xarclorini qarsilaya bilir. ©gar bu nisbat < 100% olduqda 1s9
minimum pensiya yasayls minimumundan asagidir vo bu, sosial risklor dogura bilar.

Qrafik 4-0 asason 2006-2025-ci illor orzindo Azorbaycanda minimum pensiya mablogi vo
pensiyagilar iiclin yasayls minimumu ardicil artim niimayis etdirmisdir. 2018-ci ildon etibaron
minimum pensiya moblogi yasayls minimumunu listaloyorok pensiya tominatinin adekvatligini tomin
etmigdir. 2025-ci ilin avvelina osason, minimum pensiya mabloginin yasayls minimumuna nisbati
137,9 faiz toskil etmisdir ki, bu da sosial miidafis siyasatinin effektivliyini géstorir. Minimum pensiya
mabloginin yasayls minimumunu ardicil olaraq {istolomasi pensiya sisteminin sosial odalotlilik
prinsipina yaxinlagdigini1 vo pensiyagcilar {iciin minimum yasayis talabatinin tomin olundugunu siibut
edir.

Minimum pensiyanin yasayls minimumunu listolomasi sosial sabitlik va adekvatliq baximindan
miisbot haldir. Bu nisbotin yiiksok saxlanilmasi liclin pensiya moblaglorinin inflyasiya vo hayat
xorclori ilo uzlasdirilmis sokildo indekslosdirilmasi vacibdir. Bu gostorici dovlatin sosial siyasatinin
hadoafloring uygunlugunu va icra soviyyosini oks etdirir.
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Qrafik 4. Azoarbaycanda minimum pensiya mablaginin pensiya¢ilarin yasayis minimumuna
nisbati, %
Moanba: [2] malumatlar: asasinda miidllif tarafindan hesablanmusdir.

7. MDSSH iizra golirlorin vo DSMF iizrs xarclarin prognozlasdirilmasi

Azorbaycan Respublikasinda pensiya sisteminin dayanigligmin tomin edilmosi on miihiim
gostaricilorindon biri macburi dovlot sosialsigorta haglart (MDSSH) iizra golirlorin vo Dovlot Sosial
Miidafis Fondu (DSMF) {izra xarclarin prognozlasdiriimasidir. MDSSH {izre galirlorin vo DSMF iizro
xarclorin 2030-cu ilo gqodar prognozlasdirilmasi sosial sigorta sisteminin maliyys dayaniqlhigini, golir-
xorc tarazligim1 vo dovlstin sosial 6hdsliklorinin uzunmiiddstli icra potensialini giymatlondirmaya
imkan verir.

Asagidaki qrafikdo MDSSH iizra golirlorin vo DSMF {izro xarclorin 2030-cu ilo qodar prognozu
oks olunmusdur:
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Qrafik 5. MDSSH iizra daxil olmalarin 2030-cu ilo godar prognozu

Moanba: [4] asasinda miidllif tarafindan hesablanmigdur.
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Qrafik 5-do MDSSH iizra daxilolmalarin 2005—2030-cu illar orzinds doyismo tendensiyasi va
prognoz gostaricilori toqdim edilmisdir. Tohlil naticosindo miioyyon edilmisdir ki, daxilolmalarin
zamanla doyismosi logaritmik asililiq formasinda ifads olunur va bu olaqe y = 4104In(x) — 7834,7
tonliyi ilo xarakterizo edilir. Modelin determinasiya omsali (R* = 0,9967) olduqca yiiksokdir, bu da
daxilolmalarin zamanla doyismosinin demok olar ki, funksional asililiq soviyyasinds izah olundugunu
gostarir. Yiiksok korrelyasiya dorocosi modelin etibarliligini vo prognozlarin statistik osasliligini
tosdigloyir [7]. Modelo asason, 2005—-2021-ci illor arzindo MDSSH {izro daxilolmalarin artim tempi
sabit, lakin miilayim xarakter dagimisdir. 2022-ci ildon etibaron iso hom nominal amokhaglarinin, hom
do sigortaolunanlarin sayimnin artmasi naticosindo daxilolmalarin koskin yiiksolisi miisahido olunur. Bu
artim hom omok bazarinin rosmi seqmentinin genislonmosi, hom do elektron ugot vo soffafliq
mexanizmlorinin totbiqi ilo izah olunur. Proqnoz naticalori gostorir ki, MDSSH iizro daxilolmalar
2030-cu ilo godor sabit artim dinamikasi ilo inkisaf edocok vo homin ildo toxminon 4970,18 milyon
manat soviyyosino c¢atacaqdir. Bu gostorici 2024-cii illo miigayisodo toxminon 29,3 faiz artim
demokdir. Modelin yuxar1 vo asag etibar intervali (Upper vo Lower Confidence Bound) prognozlarin
statistik sabitliyini qorudugunu gostorir. Bu da golocok dovrdo daxilolmalarin risk soviyyasinin asagi,
artim tendensiyasinin iso dayanigh oldugunu tosdiq edir. Umumilikdo, aparilmis reqressiya tohlili
naticasindo mioyyon edilmisdir ki, sosial sigorta daxilolmalari uzunmiiddotli dovrds miisbot
logaritmik artim trayektoriyasi iizrs inkisaf edir. Bu dinamika sosial sigorta sisteminin golir bazasinin
genislondiyini, dovlstin fiskal dayaniqliq potensialinin isa giiclondiyini gostarir.
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Qrafik 6. DSMF-in xarclarinin 2030-cu ila gadar prognozu

Moanba: [4] asasinda miidllif tarafindan hesablanmigdur.

DSMF xarclori sosial tominat sisteminin maliyys dayaniqliginin asas gostoricilorindon biridir.
2005-2021-ci illari ohato edon molumatlar asasinda aparilan statistik tohlil gostorir ki, fondun xarclori
uzunmiiddatli dovrde ardicil artim tendensiyasi niimayis etdirir. Bu artim sosial ohdsliklorin
genislonmasi, pensiya vo milavinat mabloglorinin yiiksaldilmasi, hamginin shalinin sosial miidafio
tolobatinin artmasi ilo izah oluna bilor. Empirik molumatlarin modellasdirilmasi noticesinde DSMF
xorclari ilo zaman arasindaki olags logarifmik reqressiya modeli formasinda miisyyon edilmisdir:

y=1554.3In(x)—469.93

Burada y — DSMF xoarclorini (mln. manatla), x iso zaman doyisonini (illor {izra) ifado edir.
Modelin determinasiya omsali R?= 0,981 soviyyesinde olub, bu da doyisenlor arasinda yiiksok
korrelyasiyanin mdévcudlugunu gostorir. Yoni DSMF xorclorindoki doyismolorin toxminon 87 faizini
zaman amili izah edir ki, bu da modelin etibarliligin1 tesdiqloyir. Logarifmik modelin se¢ilmasi,
artimin uzunmiiddatli dovrds sabitlosmo meyline malik olmasini gdstorir. Basqa s6zlo, DSMF xarclori
illor lizro artmaqda davam etso do, artim tempi zaman kegdikcs todricon zsifloyir. Bu, sosial tominat
sistemindo maliyyo sabitliyinin formalagmasinin ilkin slamotlorindon biri kimi qiymotlondirilo bilor.
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Model osasinda aparilan prognoz hesablamalar1 2022-2030-cu illor iiciin DSMF xorclorinin
dinamikasin1 gostorir. Prognoz naticolorine gora, fondun xorclori 2030-cu ilo godor toxminon 7000—
7500 milyon manat diapazonunda doyiss bilor. Prognozun yuxar1 vo asag etibarliliq hadlori arasinda
forq mogbul soviyyadadir ki, bu da modelin statistik dayaniqligini tosdiq edir. Natico etibarilo, DSMF
xorclorinin artimi osason sosial 6hdoliklorin genislonmosi vo demoqrafik amillorlo slagodar olsa da,
logarifmik tendensiyanin formalagmasi sistemin golocok dovrds maliyys sabitliyine kegid potensialini
gostorir. Bununla belo, uzunmiiddstli perspektivdo sosial sigorta golirlorinin optimallagdirilmast,
geyri-neft galirlorinin diversifikasiyasi vo amok bazarinda geyri-formal moasgullugun azaldilmasi kimi
todbirlor bu artimin idarsolunan soviyyado saxlanmasina xidmot eds bilor.

Belalikls, ogor hazirda MDSSH {izro daxilolmalar on yaxs1 halda DSMF-in xarclorini 79,36%
0dadiyi halda, aparilan prognoz hesablamalara gors 2030-cu ildo MDSSH {izro daxilolmalar on yaxsi
halda DSMF-in xarclorini 71% 0doys bilocokdir. Aparilan todqiqat bizo gosterir ki, qeyri-formal
mosgullugun aradan qaldirilmasi {igiin hoyata kegirilon islahatlar naticosindo MDSSH {izro golirlorin
hacminin artirilmasina nail olunsa da, 2030-cu ildo MDSSH iizra daxilolmalar DSMF-in xarclorini
8,36% daha az 6doyacokdir [7].

Aparilan prognoz hesablama osasinda miioyyan olundu ki, MDSSH fizro golirlor DSMF-in
xorclorini 8,36% az 6docoyi halda, dovlot biidcosindon transfertin hocmi artacaqdir. Bu iso dovlotin
sosial yiikiiniin artimina sabab olacaqdir. Fikrimizce, dovlatin sosial yiikiinli azaltmaq tigtin MDSSH
tizro golirlor investisiyalagdirilmalidir ki, DSMF-in galirlilik soviyyesi artsin. Bununla da miioyyon
zamandan sonra DSMF 6z-6ziinii maliyyolosdiran quruma kegirilo bilar.

Lakin geyd edilmalidir ki, 17 aprel 2023-cii il tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
imzaladig1 “Doviat Sosial Miidafia Fondunun sarbast vasaitinin investisiyaya yénaldilmasi va
investisiya galirindan istifada edilmasi Qaydasi "nin tosdiq edilmosi haqqinda Forman qobul edilmisdir
va bu Forman fondun idarsetmo mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi vo sigorta ehtiyatlarinin somorali
istifadosinin tomin olunmasi baximindan xiisusi ohomiyyot kosb edir [5]. Yeni qanuna osason
investisiya golirlorindon asagidaki istiqamotlords istifado oluna biler: “investisiya faaliyyati ilo bagl
xarclorin maliyyalasdirilmasi va tokrar investisiyva maqsadlari; sosial miidafio ilo bagl islahatlarin
maliyyalasdirilmasi; miihariba ilo alagadar alilliyi miiayyan edilmis saxslorin va sahid ailalorinin
sosial miidafiasi va sosial tominati ilo bagli todbirlorin maliyyalasdirilmasi; Azarbaycan
Respublikasimin igsgaldan azad edilmis arazilorinds sosial infrastrukturun yaradilmasit ilo bagl
xarclor;, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon miiayyan edilon digar istiqamatlorda” [5].

Bu Qanun oslindo fondun sarbast vesaitlorinin maliyya alotlorine yonoldilmosi hesabina slave
gaolir monbalorinin formalasdirilmasini vo pensiya sisteminin uzunmiiddotli maliyys sabitliyinin
mohkomlondirilmosini nozords tutmali idi.

8. Miiasir texnologiyalarin tatbiqi

Pensiya fondlarinin dayaniqliligini tomin etmak U¢Un miiasir texnologiyalarin tatbiqi zoruridir.
Rogomsallasma pensiya sisteminin idaragiliyini effektivlosdirmoklo yanagi, omoliyyat xorclorini
azaltmaq vo golirliliyl artirmaq imkani yaradir. Pensiyalarin miioyyon edilmosi, pensiya sisteminin
idaro olunmasi vo pensiyalarin ohaliys catdirilmasi mexanizmi giiniin toloblorine cavab vermadiyi
iclin islahatlarin hoyata kecirilmosini tolob edir. Fordi ucota osaslanan avtomatlasdirilmis sigorta-
pensiya sisteminin formalagdirilmasi1 6lkomizdo pensiya sahasindo aparilan osash islahatlardan biri
olmusdur. Olkomizdo ohalinin pensiya xidmaotlorino olgatanligini tomin etmok {iciin e-sosial mobil
totbiqi, elektron sonod dovriyyesi, pensiyalarin proaktiv qaydada toyini pensiya sistemini daha
dayaniqli hala gotirmisdi.

Qrafik 6-ya osason 2019-2023-cii illor iizro dinamika gostorir ki, proaktiv pensiya toyinati
mexanizmi Azorbaycanin sosial miidafio sistemindo miihiim struktur islahat kimi ¢ixig edir. Bu
yanagma vatondas-dovlat miinasibatlorinds etimadi artirmaqla yanasi, sosial xidmotlorin somaraliliyini
do yiiksaldir. Prosesin ardicil genislonmosi, golocokdo digor sosial tominat ndvlorinin do proaktiv
gaydada hoyata kegirilmosi ii¢ilin institusional baza formalagdirmigdir. Bu baximdan, 2023-cii ildo
geydo alinan koskin artim yalniz komiyyot gostoricisi deyil, eyni zamanda rogomsal idaroetmonin
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keyfiyyot gostoricisidir, ¢linki o, sosial tominat sahosindo dovlot xidmatlorinin miiasir texnoloji
standartlara uygunlasdirildigini niimayis etdirir.

20023 | 31800
2022 | 21212

2021 ] 20955

2020 [ 10437

2019 R 13216

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Qrafik 6. 2019-2023-cU illards proaktiv qaydada toyin olunan pensiyagilarin say1

Monba: [1] malumatlar: asasinda tortib olunub.

9. Natica.

Pensiya sisteminin dayaniqligi dedikds, uzunmiiddstli perspektivdo votondaslarin pensiya
tominatinin davamli maliyyo monboalori hesabina 6donilo bilmosi, sistemin iqtisadi sabitliya
uygunlagsma qabiliyyati vo sosial adalst prinsiplorinin qorunmast nozorde tutulur. Dayaniqliligin
gorunmast maqsadilo golocok dovrdo pensiya artimlarinin daha ¢ox sigorta O6donislori hesabina
maliyyologdirilmasi, geyri-rosmi mosgullugun azaldilmasi vo aktiv-passiv sigortaolunan nisbatinin
artirtlmasi zoruridir. Aparilan todqiqat gostarir ki, Azorbaycan Respublikasinda pensiya sistemi sosial
miidafio siyasotinin osas komponenti olmaqla, son illordo hom institusional, hom do maliyye
baximindan mithiim doyisikliklors moruz qalmisdir. 2006—-2024-cii illor orzinds pensiya xorclorinin
UDM-o nisbati artmus, sosial sigorta sistemina calb olunanlarin say1 isa 65% yiiksolmisdir. Bu, hom
omok bazarinin rosmilosmasi, hom do sosial si§orta mexanizmlorinin giiclonmasi ilo slagodardir.

Eyni zamanda, aktiv-passiv sigortali nisbotinin 2,4-don 4,7-yo yiiksolmosi sistemin maliyya
dayaniqliginin artdigini géstorir. Minimum pensiyanin yasayls minimumunu iistalomasi (137,9%) 1s9
sosial adalat vo adekvatliq baximindan miihiim nailiyystdir. Prognoz modellari gostarir ki, 2030-cu ilo
gador hoam MDSSH {izrs daxilolmalar, hom do DSMF xarclari ardicil artim dinamikas1 gdstoracokdir.
Bununla bels, uzunmiiddatli dévrde shalinin qocalmasi vo amak qabiliyyatli shalinin azalmasi risklori
movcuddur. Buna gora do pensiya sisteminin dayanigqliginin qorunmasi tigiin golirlorin strukturunda
diversifikasiya vo institusional islahatlarin davam etdirilmasi vacibdir.
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Pe3tome: B craTthe KOMIUIEKCHO aHaJIM3UPYETCS YCTOWYMBOCTb IEHCUOHHOH CHCTEMBI
AzepOaiixkanckoid PecryOnMKU B YCIIOBHSIX COBPEMEHHBIX JAeMOrpauyeckMX M SKOHOMHYECKUX
BBI30BOB. B HnccienoBannu ¢ NCnoib30BaHUEM METOJIOB CTATUCTUYECKOTO0 CPAaBHUTEIBHOIO aHAIN3a U
IIPOrHO3MPOBAHUS PaCCMaTPUBAIOTCS KIFOUEBbIE TOKA3aTENN: COOTHOIIEHNE IEHCUOHHBIX PACXO0/I0B K
BBII, cooTHOIIIEHNE aKTUBHBIX U MACCUBHBIX 3aCTPAXOBAHHBIX JIHI], KOAPPHUIIUEHT JeMOoTpaduuecKoi
Harpy3kM IMOXXHUJIOTO HacelleHus, K03()(UIMEHT 3aMenieHnus MEeHCUI, COOTHOLIEHHEe MHUHUMAabHOU
NEHCUH K MPOKUTOYHOMY MUHUMYMY MEHCHOHEPOB, a TaKXKe MPOTHO3bI JOXOJO0B M0 00s3aTEIbHOMY
rOCyJapCTBEHHOMY COLIMAJIbBHOMY CTPAaxOBaHUIO M pacxojoB ['ocynapcTBeHHOro GoHIa COLUATbHOM
3ammThl HaceneHus 10 2030 roga. Pe3ynpTarsl uccneqoBaHnus MOKa3bIBaloT, 4to B 2006—2024 rogax
J10J1s1 IEHCUOHHBIX pacxofoB B BBII yBennuunnack, ogHaKo pocT 4ncia 3acTpaxoBaHHbIX JIMI HA 65%
U TOBBIILIEHUE COOTHOIIEHUS! aKTUBHBIX U MMAaCCUBHBIX 3aCTPAaXOBaHHBIX € 2,4 10 4,7 cnocoOCTBOBAIH
YKpPEIUIEHUI0 (MHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH cHcTeMbl. llpeBblllieHHE MUHUMAaIbHONW NEHCUU Hal
IPOXKUTOYHBIM MUHUMYMOM Ha 137,9% oOecneunBaeT COIUAIBbHYIO aJ€KBATHOCTb MEHCHOHHOTO
obecrieyenus. IIporHo3bl CBUAETENBCTBYIOT O JajbHEUIIEM pPOCTE JOXOJOB IO COIHAIBLHOMY
cTpaxoBaHMIO, oAHako K 2030 roxy oHM HE CMOTYT MOJHOCTBIO MOKPBITH pacxoisl ¢poHaa. B crartbe
NOJUYEPKUBACTCS HEOOXOJUMOCTh HHBECTHPOBAHHMS MEHCHOHHBIX CPEACTB M PaCIHIMPEHUS
nupoBHU3alMM  KaK KJIIOYEBBIX HampaBieHUH oOecnedeHus JIOJITOCPOYHOM  yCTOMYMBOCTH
NIEHCUOHHOMN CHCTEMBI.

KiroueBble ciioBa: ICHCHS, ICHCUOHHBIC pacXo/bl, YCTOP'IHPIBOCTB, 3aCTpaxOBaHHBIC JTUIlA
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Abstract: The article examines the role of the agro-processing sector in ensuring the sustainable
and competitive development of agriculture and explores directions for improving state regulation
mechanisms in this field. The author substantiates the strategic importance of agro-processing in
creating added value to agricultural raw materials, enhancing employment, regional development,
food security, and export potential. Based on statistical data for 2013-2024, the current state of
Azerbaijan’s agro-processing sector is assessed, revealing growth trends in its contribution to GDP,
employment, and exports, alongside persistent structural imbalances and institutional gaps. A
comparative analysis of agro-processing policy models in the United States, the European Union,
Germany, and Turkey highlights the advantages of market-based regulatory instruments. The results
of econometric modeling demonstrate a strong impact of agricultural output, fixed assets, and
household incomes on agro-processing production volumes. The study concludes by proposing an
improved state regulation model grounded in strengthened institutional coordination, expansion of
cluster-based development, digitalization, and the adoption of green agro-processing principles to
enhance long-term sustainability and competitiveness.

Keywords: Agro-processing sector; state regulation; sustainable development; competitiveness;
agro-industrial complex; economic diversification.
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Xiilasa: Mogqalodo aqrar sahonin dayaniqli vo rogabatli inkisafinda aqroemal sektorunun rolu vo
bu sahodo dovlot tonzimlonmosi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlori arasdirilir. Miiollif
aqroemal sonayesinin kond tosorriifati xammalina olavo doyor yaratmaqla mosgullugun, regional
inkigafin, orzaq tohliikkasizliyinin vo ixrac potensialinin giliclondirilmosindo strateji ohomiyyot
dasidigini osaslandirir. Todqiqatda Azarbaycanin agroemal sektorunun moveud vaziyysti 2013-2024-
cii illorin statistik molumatlar1 asasinda qiymotlondirilmis, sektorun UDM-do, mosgulluqda v ixracda
paymin arttm meyillori, eyni zamanda struktur balanssizliglar1 vo institusional bosluglar miisyysn
edilmisdir. Miiqayisali tohlil vasitasilo ABS, Al, Almaniya vo Tiirkiyonin aqroemal siyasoti modellori
Oyronilmis, bazar stimullarina osaslanan tonzimlomo mexanizmlorinin Ustlinliiklori gdstorilmisdir.
Mogqalads riyazi-statistik modellogsdirmo naticalori aqroemal istehsalina kond tosorriifat istehsali, asas
fondlar vo shalinin galirlarinin giiclii tesirini ortaya qoyur. Natica olaraq, institusional koordinasiyanin
giiclondirilmasi, klaster yanagmasinin geniglondirilmosi, roqomsallagsma vo “yasil emal” prinsiploring
osaslanan tokmillosdirilmis dovlat tonzimlonmasi modeli toklif olunur.

Acar sozlor: Aqroemal sektoru; dovlst tonzimlonmasi; dayaniqlt inkisaf; rogabatqabiliyyatlilik;
agrar-sonaye kompleksi; iqtisadi diversifikasiya.

Giris

Miiasir iqtisadi sistemlordo dayaniqh inkisaf vo milli rifahin artimi tokcs bazar mexanizmlori ilo
deyil, hom do mogsadyonlii dovlot tonzimlonmaosi vasitosilo tomin olunur. Aqroemal sektoru bu
mexanizmin asas hoalqgoesidir — o, orzaq tominati ilo yanasi, mosgullugu, regional aktivliyi, ixraci vo
texnoloji yenilonmoni dastokloyir. Kond tosorriifati xammalinin emal marhalasine kegidi alave doyor
yaradir va iqtisadi multiplikativ tosir formalasdirir.

Azorbaycanda aqroemal sonayesinin tarixi inkisafi sonayelosmo prosesine paralel gedib. XIX—
XX osrlordo pambiqcilig, tiitiingiiliik, baramagiliq ve {iziimgiilik {izro emal miiassisalorinin
yaradilmasi hom kond tosorriifatinin, hom do sonaye strukturunun formalagsmasina tokan vermisdir.
Miistoqillik dovriinde bazar institutlar1 vo 6zol sektor inkisaf etso do, maddi-texniki baza vo
koordinasiya mexanizmlorinds par¢alanmalar qalmaqdadir.

Aqgroemal sektorunun strateji ohomiyyoti dovlet tonzimlonmesini zoruri edir. Bazar
ugursuzluqlar1 vo informasiya asimmetriyalari sobabindon dévlotin hodofli, soffaf miidaxilosi vacibdir.
Azorbaycanin praktikasinda bu miidaxilolor subsidiyalar, sigorta, kredit, vergi gilizostlori, ixrac
togviglori vo aqropark siyasati kimi alstlorlo hayata kegirilir. Lakin parcalanmis normativ baza va
institusional alaqasizlik sababils somaralilik bazon zaiflayir.

Sektorun dayanigli inkisafi iqtisadi, ekoloji vo institusional 6l¢iilords tarazliq tolob edir.

e Iqtisadi — istehsal-emal-satis zoncirinin sabitliyi vo maliyys dayanigligs;
e Ekoloji — resurslardan somorali istifado vo “yasil” texnologiyalar;
e Institusional — soffaf idaroetmo, standartlasdirma vo keyfiyyat infrastrukturu.

Roagabotqabiliyyotin artirilmasi beynolxalq keyfiyyot standartlarinin (HACCP, ISO) tatbiqi,
rogomsal hollorin geniglondirilmasi, klaster asasli istehsal modeli vo ¢evik maliyys mexanizmlorinin
inkisafini tolob edir. 2020-ci ildon sonra Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin barpasi da
bu strategiyanin miihiim torkib hissosidir.
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Tadgiqatin moagsadi aqroemal sektorunda dovlot tonzimlonmoasi mexanizmlarinin somoraliliyini
artirmaq, mdévcud bosluglart miioyyonlosdirmok va institusional, fiskal, texnoloji vo ekoloji siitunlara
osaslanan tokmillosdirilmis model toklif etmokdir.

Aqgroemal sektorun dovlot tonzimlonmosi ¢oxsoviyyali proses olub, iqtisadi vo institusional
yanagmalarin uzlagdirilmasini tolob edir. Bu todqiqatin nozari asaslart klassik iqtisadgilar (A. Smith,
D. Ricardo, J. M. Keynes) vo miiasir institusional yanasmanin niimayandolori (D. North, R. Coase, J.
Stiglitz) torofindon irali siiriilon konseptual ¢orgivolora sdykonir (Smith, 1776; Ricardo, 1817; Keynes,
1936; North, 1990; Coase, 1960; Stiglitz, 2002).

Metodologiya va todqiqat tisullar:

Metodoloji baza asagidaki asas yanasmalara sdykonir:

e Sistemli analiz: kond tosorriifati-emal-logistika zonciri {izro qarsihigh asililiglarin
miloyyonlosdirilmasi;

e Miiqayisali tohlil: Azarbaycan tocriibasinin Tiirkiye, Al vo ABS modellori ilo miiqayisasi;

e Statistik vo modellosdirmo yanagmasi: 2013-2023-cii illor lizro Dovlot Statistika Komitasinin
gostoricilori osasinda ¢oxamilli reqressiya vo indikator modellori qurulmus, dovlot dostoyi
tadbirlorinin mohsuldarliq, masgulluq vo ixraca tasiri qiymatlondirilmisdir.

Molumat bazasi ¢oxmonbolidir vo Azorbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitosi
(DSK), Kond Tosarriifati Nazirliyi, Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA), Igtisadiyyat
Nazirliyi, hom¢inin FAO, WTO, IMF vo Diinya Bankinin statistik gostoricilorine osaslanir (DSK,
2024; FAO, 2023; World Bank, 2024).

Tadqiqatin noazori-konseptual bazasi miollif (Sadiqov 2025) torofindon iglonmis “Aqroemal
siyasoti: dovlot tonzimlonmasi va inkisaf strategiyalar1” asarinin modeline asaslanir.

Beynoalxalq tacriibonin miisahidosi gostorir ki, inkisaf etmis Olkolordo aqroemal siyasati
inzibati nozaratdon iqtisadi stimullara kegid prinsipi ilo formalasir. ABS, Al vo Tiirkiye modellori bu
baximdan niimunovi istigamatlor toklif edir.

ABS modelindo “Farm Bill”* vo “Farm Credit System Insurance Corporation (FCSIC)”
(“Fermer Kredit Sistemi Sigorta Korporasiyasi”) mexanizmlori vasitasilo fermer golirlori vo bazar
sabitliyi qorunur (United States Department of Agriculture [USDA], 2023; Farm Credit System
Insurance Corporation [FCSIC], 2024). Federal biidconin asas hissasi arzaq va siorta progqramlarina
yonolir, beloliklo, dovlot bazarin birbasa istirak¢ist deyil, risklorin tonzimloyicisidir.

Avropa Ittifaq (AI) 1960-c1 illordon etibaron “Vahid Agqrar Siyasat” (Common Agricultural
Policy — CAP) cargivasinda istehsalgilarin golirlorini qorumag, ixract subsidiyalagdirmaq vo mohsul
qiymatlorinds sabitlik yaratmaq mogsadilo kompleks tonzimloms mexanizmi tatbiq edir (European
Commission, 2023; European Parliament, 2022; OECD, 2023). Son illordo CAP ¢oar¢ivasindo
subsidiya siyasoti daha ¢ox innovasiya va ekoloji istigamatlora yonaldilmisdir.

Almaniya modelindo aqroemal sektoru “Mittelstand” (orta miqyasli, texnoloji yoniimli ailo
miiassisalori) strukturuna asaslanir. Bu sistem regional ixtisaslagsma vo innovasiya klasterlori vasitosilo
yiiksok mohsuldarliq vo mosgulluq soviyyasini tomin edir (Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Action [BMWK], 2023; Deutscher Bauernverband, 2022).

Tiirkiyodo aqroemal siyasot dovlot—bazar balansina osaslanir. Kond Tosorriifatt Nazirliyi
nozdindo TMO, Ziraat Bankas1 vo Tarim Kredi Kooperativlori vasitosilo qiymat sabitliyi vo kredit
dostoyi tomin edilir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023). “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi” (KKYDP) cor¢ivosindo kond yerlorindo emal miisssisalorine 50%-o qodor

L “Farm Bill” - ABS-da kond tosarriifat1 vo orzaq sistemini tonzimloyan, adston taxminan 5 ildan bir yenilonoan omnibus
(coxsaxali) federal ganun paketidir. Qanunu asason Kongres goabul edir, icrasim iso USDA (Kond Tosorriifati Nazirliyi)
hoyata kegirir. “Farm Bill” — kond tosarriifatindan tutmus emal, ticarat, ekoloji mihafizo vo sosial gida tominatina qador
bitiin zanciri gargivays salan asas siyasat alatidir.
2 Mittelstand — Almaniyada osason ailo mulkiyystino osaslanan, yiiksok ixtisaslasmis vo ixraca yonolmis kicik vo orta
muossisalori ifado edon igtisadi modeldir; bu sirkstlor innovasiya, peso tohsili vo uzunmiddatli sabit idarsetmo ilo
farglanirlar.
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grant ayrilir. Eyni zamanda, KOSGEB? vo TUBITAK* agroemal innovasiyalarina vo rogomsallagsmaya
yonolik miixtolif dostok mexanizmlorini hoyata kecirir (KOSGEB, 2023; TUBITAK, 2023).

Asiya Olkolorindo, xiisusilo Yaponiyada vo Conubi Koreyada, aqroemal inkisaf texnologiya vo
keyfiyyoto osaslanir: yiiksok avtomatlasdirma, robotlagdirma vo “agilli kond” modellori istehsalin
somoraliliyini artirtr (FAO, 2023; Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries of Japan [MAFF],
2022). Braziliya vo Hindistan kimi 6lkolordo iso aqroemal siyasoti dovlot—6zal torofdasligi (PPP)
prinsipi iizoerindo qurulur (Ministry of Agriculture, Livestock and Food Supply of Brazil [MAPA],
2022; Government of India, 2023).

Bu o6lkaloarin tocriibalorini nozors alaraq Azarbaycan ii¢lin asagidaki naticolora golmok olar:

1. Subsidiyalar vo giizostli kreditlor mohsuldarliga vo ixraca bagh sokildo (output-based)
verilmolidir;
Klaster asasli regional inkisaf modeli genislondirilmalidir;
Faktoring, lizinq ve vengur kapital kimi innovativ maliyya alatlori totbiq olunmalidir;
ISO, HACCP vo PDO kimi keyfiyyot standartlart morhalali sokilds totbiq edilmalidir;
UTT-ys inteqrasiya ixrac bazarlarinin saxolondirilmosi iigiin siiratlondirilmoalidir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, ugurlu aqroemal siyasati sort inzibati miidaxilslora deyil, bazar
stimullarina, innovasiyalara vo regional sinxronizasiyaya asaslanmalidir. Azarbaycan ii¢lin moagsad, bu
mexanizmlari milli realliqlara uygunlasdirmaq vo dovlot-bazar harmoniyasini tomin etmokdir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinds aqroemal sektorunun rolu xiisusilo 2015-ci ilden sonra
ohomiyyatli dorocodo artmisdir. Neft golirlorinin azalmasi vo iqtisadiyyatin geyri-neft sahslorino
yonoldilmoasi siyasoti noticosindo kond tosorriifatt vo onunla olagoli emal sonayesi prioritet
istigamatlordon birina ¢evrilmisdir. Bu istigamatdo qabul edilon osas strateji sanadlor — “Azorbaycan
2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Administrasiyasi, 2021), “Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emalinin inkisafi lizro Dovlot
Program1 (2022-2026)” (Azerbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti, 2022) vo “Milli orzaq
tohliikosizliyi strategiyas1” layihosi (Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024) —
agroemal sahosing institusional dostoyin asas ¢or¢ivasini formalagdirmigdir.

Hazirda aqroemal sonayesi Azorbaycan sonaye kompleksinin toxminon 67 faizini, UDM-in iso
3-4 faizini toskil edir. Sektorun dinamikasi tokca istehsal gostaricilorinin artimi ilo deyil, hom do onun
sosial vo regional tosirlori ilo xarakterizo olunur. Aqroemal miisssisolorinin oksariyyoti kond vo
yarimkond yasayis montogolorinds foaliyyot gdstordiyindon, bu sahe hom do kond yerlorinds
mosgullugun vo golir manbalorinin davamliliini tomin edon mithiim mexanizms ¢evrilmisdir.

Agqroemal sektorunun iqtisadi shomiyyatini artiran osas amillordon biri onun doyor zaonciri
sinerjisi yaratmaq qabiliyyetidir. Bu sinerji kond tosarriifat: istehsalgilarini, logistika sistemini, ticarot
sobokolorini vo ixrac potensialini vahid iqtisadi axina birlosdirir. Beloliklo, emal sonayesi yalniz
xammalin emali ilo mohdudlasmir, hom do kond tesorriifati mohsullarina oslave doyer yaradir,
mohsulun bazar doyarini yiiksaldir vo valyuta golirlori formalasdirir.

Qlobal kontekstdo do aqroemal sonayesi dayanigli iqtisadi artimin vacib elementidir. Diinya
Banki vo FAO-nun molumatlarina gors, inkisaf etmokds olan o6lkslorde kond tosarriifati doyor
zoncirinde emal morhalasinin payr imumilikds 30-50% arasinda doyisir (FAO, 2025). Azorbaycan
ticlin bu gostarici, Dovlot Statistika Komitasinin 2023-cii il molumatlar1 osasinda, toxminan 16—18%
toskil edir ki, bu da sektorun istifads olunmamis potensialinin vo doyar zoncirinde agagi inteqrasiya
saviyyasinin gostaricisidir. Bununla bels, son illorde aqroparklarin yaradilmasi, emal miiassisalarinin
modernlogdirilmasi va ixracyoniimlii mohsul istehsalinin geniglonmasi sahado miisbot transformasiya
meyillorinin bagladigin1 gostarir.

Olkonin aqroemal sonayesi son on ildo 6lko sonaye kompleksindo struktur baximindan
nozoracarpacaq transformasiya morholosindon ke¢misdir. Bu dovrde dovlotin regionlarin iqtisadi

arwd

* Kiigiik ve Orta Olgekli Tsletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi — Kigik vo Orta Miiassisalorin Inkisafi vo
Dastoklonmosi Idarasi.
4 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu — Tirkiys EImi vo Texnoloji Tadgigatlar Qurumu.
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inkisafina yonolmis siyasati, investisiya tosviqi mexanizmlari vo emal miiassisalorinin yaradilmasina
verilon gilizostlor sektorun foaliyyot miqyasini genislondirmisdir. ©gor 2015-ci ildo 6lko lizro 1300-2
yaxin emal miossisasi foaliyyot gostorirdiso, 2024-cii ildo bu roqom 2100-i 6tmisdiir ki, bu da
toxminon 1,6 dofa artim demakdir. (DSK, “Sonaye” bolmasi, 2024).

Agroemal miisssisolorinin orazi paylanmasi ilizro aparilmig tohlil gostorir ki, sektorun osas
hissasi Aran (toxminan 20%), Baki—Abseron (toxminan 40%), Soki—Zaqatala (16%), Quba—Xag¢maz
(15%) vo Lonkoran—Astara (11%) iqtisadi rayonlarinda comlosmisdir. Qarabag regionunda bu
gostarici hololik 8%-don asagi olsa da, 2021-ci ildon sonra emal infrastrukturunun formalagmasi
stirotlonmisdir (Kond Tasorriifatt Nazirliyi, 2023). Bu bolgii tosadiifi deyil, ¢linki mahz bu arazilor
kond tosorriifati xammalinin osas istehsal monboyidir. Xiisusilo, Soki-Zagatala zonasinda findiq vo
meyvo emali, Lonkoran-Astara bolgosindo sitrus vo ¢ay emali, Aran zonasinda iso taxil, pambiq vo
siid mohsullar1 tizrs ixtisaslasma miisahids olunur.

Sektorun inkisaf dinamikasi hom miiossiso sayinda, ham do istehsal hocmlorinds sabit artim
meylini gostorir. Asagidaki codvoldo aqroemal sonayesinin 2019-2024-cii illor iizro osas istehsal
gostaricilori toqdim olunur.

Cadval 1.
Aqroemal sanayesinin asas istehsal gostaricilori (2019-2024)
Mllor Agroemal Umumi istehsal | UDM-da pay1 Mosgullugda | Ixracda pay1 %-
miiossisalorinin | hacmi mld. man %-ls pay1 %-la la
say1 odod

2019 1720 51 2,5 3,8 1,2
2020 1860 54 2,6 3,9 1,4
2021 1940 6,0 2,8 4,0 1,6
2022 2020 6,9 29 4,1 1,7
2023 2080 7,6 3,0 4,2 1,8
2024 2130 8,2 3,1 4,3 1.9

Moanba: DSK-min “Sonaye”, “Orzaq balanslart” va “Milli hesablar sistemi” malumatlar: asasinda miiallif

torafindan tortib edilmigdir.

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, istehsal hacmi bu dévrds 5,1 mlrd manatdan 8,2 mlrd manata
yiiksolmis, yoni toxminon 60%-lik artim bas vermisdir. Bu artim hom daxili istehlak bazarinin
genislonmoasi, hom do ixracyoniimlii istehsal miiossisolorinin sayinin ¢oxalmasi ilo baglidir.

2019-2024-cii illor orzindo aqroemal sonayesinin UDM-do payr toxminon 2,5%-don 3,1%-9
godor artmigdir. Bu dovrdo sektorun mosgullugda payr 3,8%-don 4,3%-o0 yliksolmis, xiisusilo
regionlarda yeni emal miiossisalorinin yaradilmasi ilo bagh artim miisahide olunmusdur. Bununla
yanasi, 2024-cii ildo aqroemal mohsullarinin ixracda xiisusi ¢okisi timumi ixracda comi 1,8%, geyri-
neft ixracinda iso 7-8% soviyyesindo qalmisdir ki, bu da emal dorinliyinin vo moahsul
saxolondirilmasinin holo tam formalasmadigini gostorir.

2020-ci ildon sonra miisahido edilon miisbot dinamikanin asas sobablori arasinda asagidakilar
xususilo digqetolayiqdir:

e Texnoloji yenilonmo vo modernizasiya — son bes ildo 30-dan ¢ox emal miiossisosi miiasir
avadanlglarla tochiz edilmisdir;

e Agroparklarim tasiri — 2024-cii ilin ortalarina qader 51 aqroparkda 20-don ¢cox emal kompleksi
foaliyyoto baglamisdir;

e Dovlot subsidiyalar1 vo giizestlor — ixrac vo istehsal {iglin vergi gilizostlori, lizing vo giizostli
kreditlor istehsalin intensivliyini artirmisdir.

Bununla yanasi, regionlar iizra istehsal strukturunda asimmetrik inkisaf meyllori galmaqdadir.
Bak1 vo Abseron otrafinda yerloson iri miiassisolor imumi istehsalin 35-40%-ni tomin edir, halbuki
oksor rayonlarda kigik vo orta miiossisolor asason ilkin emal marholasi ilo mohdudlagir. Bu, agroemal
sektorunda mokan barabarsizliyinin vo kapital comlonmasi probleminin mévcudlugunu gostarir.
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Umumilikdo 2015-2024-cii illor iizro aparilmis miiqayiso gostorir ki, aqroemal sonayesi
Azorbaycan iqtisadiyyatinda sabit artim, lakin struktur balanssizliq xiisusiyyatlori ilo inkisaf edir. Bu
balanssizligin  azaldilmasi {iglin golocok morholodo regionlarda texnoloji modernlogsmayo,
innovasiyalarin totbigine vo ixrac yOniimlii istehsalin genislondirilmosine daha c¢ox diqqgot
yetirilmolidir.

Agqroemal sektorun inkisaf tendensiyalar: va asas cagwrislar.

Olkodo kond tosorriifati vo emal sonayesinin inteqrasiyasina ydnolmis siyasot noticosindo
agroemal sektorunda davamli, lakin geyri-borabar artim templori miisahido olunur. 2015-2024-cii illor
orzinds aqroemal mohsullarinin istehsal hocmi orta illik 4-5% artim niimayis etdirmis, xiisusilo arzaq
sonayesindo dorin emal proseslorinin pay1 yiiksolmisdir. Bununla belo, struktur baximindan sektor
daxilinde asimmetrik inkisaf meyillori qalmaqdadir. Bels ki, orzaq vo icki istehsali sahalori dinamik
sokildo irolilodiyi halda, tekstil, geyim, ayaqqgabi, xalgagiliq vo tiitlin emal1 kimi yiingiil sonaye
istigamatlori nisbaton zaif inkisaf etmisdir.

Orzaq sonayesinin genislonmasi, bir torofdon daxili tolobin artmasi va ohalinin goalir soviyyosinin
yiikksolmasi ilo, digor torofdon iso “Made in Azerbaijan” brendinin ixrac tosviqi mexanizmlori ilo
baglidir. Bu dovrds siid vo siid mohsullari, meyva-torovaz konservlori, igkilor vo bitki yaglarinin
istehsalinda 2-3 dofolik artim qeydo alinmisdir. Buna qarsi olaraq, yiingilil senaye mohsullarinin,
xlisuson pambiq, yun, ayaqqabi va tekstil mohsullarinin emali sahasindo artim templori zoifdir. Bunun
osas soboblori kimi texnoloji gecikmo, xammal keyfiyyatinin qeyri-borabarliyi vo beynolxalq
bazarlarda roqgabat iistiinliiyiliniin asag1 soviyyasi gostarilo bilor.

Struktur doyisikliklor gostorir ki, emal sonayesi holo do mohsulun doyar zoncirinin asagi
morhololorindo comlogmisdir. Yoni osas arttm xammalin ilkin emali saviyyasinds bas verir, dorin emal
morhoaloalori (brendlogsma, gablasdirma, marketing vo ixrac logistikasina gador) iso tam formalagmayib.
Bu amil sektorun ixrac potensialinin tam reallagmasina mane olur vo golocok islahatlarin osas
istigamatlorindon biri kimi qalir. Ona gore do qarsidaki dovrdos asas ¢agiris dorin emal vo yliksok olava
doyor yaradan saholorin paymi artirmaqla sektorun daxili bazar sabitliyini vo ixrac dayanigligin
giiclondirmokdir.

Miiasir dovrdo aqroemal sonayesinin rogabat qabiliyyoti ononavi istehsal resurslarindan cox,
texnoloji yeniliklorin va ragomsal idarsetmonin saviyyasi ilo miioyyan olunur. Qlobal miqyasda “agilli
istehsal” (smart manufacturing) vo “dordiincii sonaye inqilab1” (Industry 4.0) anlayislarinin totbiqi
aqrar sahonin do struktur transformasiyasini sortlondirmisdir. Azorbaycan da bu tendensiyadan
konarda qalmamig, son illordo aqroemal miiossiselorindo rogomsal  texnologiyalarin,
avtomatlasdirilmis istehsal vo idaraetma sistemlorinin totbiqi istigamatinds ciddi addimlar atilmigdar.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilk ndvbado istehsal zoncirindo resurs somorsliliyinin
artirllmasi vo insan omoyind olan asililigin azaldilmasia yonolmisdir. “Agilli aqroemal” (“Smart
agroprocessing”) yanasmasi ¢orc¢ivasindo bazi siid, meyvo-torovoz vo igki emali miiassisalorindo
sensor asasli nozarat sistemlori, avtomatlasdirilmis qablasdirma xatlori vo ener;ji idarasetma proqramlari
totbiq edilir. Bu texnologiyalar mohsulun keyfiyyotini real vaxtda izlomoys, itkilori minimuma
endirmoya vo istehsalin rentabelliyini artirmaga imkan verir. Moasalon, Qobalo siid emali vo Imisli
sokor sonayesi miiossisolorindo avtomatlagdirilmis idarsetmo sistemlori istehsal prosesinin fasilosiz
monitoringini tomin edir vo insan faktoru ilo bagli sohvlorin azaldilmasina sorait yaradir.

Eyni zamanda, aqroemal sonayesinin roqomsal transformasiyasini siiratlondirmok magsadilo
hom yerli, hom do beynolxalq saviyyads bir sira layiholor hoyata kegirilir. Yerli soviyyado KOBIA va
Agrar Tadqiqatlar Morkozi kimi qurumlar emal miiessisalorinde rogomsal idareetms sistemlorinin
totbiqino dostok gostorir (KOBIA, 2023). Beynolxalq torafdaslardan FAO vo BMT Inkisaf Proqrami
(UNDP) ¢orgivosindo reallasdirilan “Aqrar Rogomsallasma vo Innovasiya” layihoalori iso regionlarda
foaliyyat gostoron miiassisalar tigiin elektron audit, ERP sistemlori® vo data-analitika platformalarmnin
tatbiqini tosviq edir (FAO, 2025). Bu yanagsma idaraetmonin somaraliliyini artirmaqla yanasi, qorar

5 ERP sistemlori (Enterprise Resource Planning — Muassiso Resurslarmin Planlasdirilmasi) — miessisenin bitiin osas
foaliyyat saholorini (maliyys, istehsal, anbar, satig, kadrlar vo s.) vahid regomsal platformada birlogdiren idareetms
sistemlaridir.
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gobuletms proseslorinin elmi asaslara sdykonmasini tomin edir.

Texnoloji modernizasiya ilo yanasi, son illords “yasil emal” vo enerji somoaraliliyi anlayislart da
sektorda strateji prioriteto ¢evrilmisdir. Qlobal iglim giindsliyino uygun olaraq, Azorbaycan 2030-cu
ilo godor “yasil igtisadiyyat” modelino kegid hodofini miioyyon etmisdir. Bu kontekstdo aqroemal
miiossisalorinds barpa olunan enerji monbalorinin istifadasi (xiisusilo biokiitlo vo giinos enerjisi asasl
sistemlor) artmaqdadir. Enerji somoraliliyi programlarinin totbiqi istehsal xarclorini 10-15% azaldur,
eyni zamanda ekoloji izlori minimuma endirir. Masolon, Lonkoran vo Soki zonalarinda foaliyyot
gostaran boazi ¢ay vo meyvo emal1 miiassisolori istehsal tullantilarindan biokiitlo enerjisi kimi istifado
etmaya baglamisdir ki, bu da “dovrii igtisadiyyat” prinsipinin totbigine real niimuna sayilir.

“Yasil emal” tendensiyalart hom do ekoloji sertifikatlasdirma vo beynolxalq bazarlara ¢ixis
baximindan ohomiyystlidir. ISO 14001 vo HACCP kimi standartlarin totbiqi artiq bir sira
miiossisolordo normaya ¢evrilmis, ixrac iiclin tolob olunan keyfiyyot vo tohliikasizlik toloblorino
uygunluq soviyyasini yiiksoltmisdir. Bununla bels, belo texnologiyalarin 6lko iizro totbiq soviyyasi
holo baraber deyil, xiisusilo ki¢ik miiossisolordo enerji auditi vo resurs optimallagdirmasi sistemlorinin
qurulmasi ii¢iin texniki vo maliyys imkanlar mohdud olaraq qalir.

Agqgroemal sonayesindo innovasiyalarin yayilmasinin digor miihiim istiqgamoti startap vo
innovasiya inkubatorlarinin sektora inteqrasiyasidir. Son illordo Aqrar Tadqiqatlar Markoazi, Kicik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vo “INNOLAND” Innovasiya Morkozi kimi platformalar
corgivosinda bir sira aqro-startap vo innovasiya yoniimlii layiholor hoyata kecirilmisdir (KOBIA,
2023; INNOLAND Innovasiya Markazi, 2018). Bu layiholoro mohsul izloma sistemlari, aqro-robot
texnologiyalari, resurs optimallagdirma alqoritmlori vo rogomsal marketing platformalar1 daxildir.
Bels tosobbiislor emal miisssisalorinds mohsuldarligin artirilmasi, bazar molumatlarinin toplanmasi vo
innovativ idaroetma gorarlarinin verilmasi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir.

Bununla yanasi, regionlarda foaliyyot gostoron aqroparklarin vo sonaye zonalarinin innovasiya
sistemlorina qosulmasi prosesi do giiclonir. Bu zonalarda texnoloji transfer mexanizmlari, laborator
stnaq morkozlori vo elmi-todqiqat institutlart ilo omokdasliq imkanlar1 genislondirilir. Noticodo,
todqiqatla istehsal arasinda alagolor méhkomlanir va innovasiyalarin praktik totbiqins sorait yaranir.

Agroemal sektorunda texnoloji modernizasiya artiq tokco istehsal prosesinin texniki
tokmillogdirilmasi deyil, biitov innovativ idaroetma ekosisteminin formalasdirilmas: marhalosine
gadom qoymusdur. Bu prosesin davamliligr ligiin osas hadof roqomsal texnologiyalar, yasil enerji vo
startap innovasiyalarin1 vahid sistems inteqrasiya etmaklo Azarbaycanin aqroemal sonayesini yiiksok
olava doyar yaradan vo qlobal bazarda rogabat aparan bir models ¢evirmokdir.

Agroemal sektorunun inkisafinda dévlatin rolu yalniz maliyya dastoyi ilo mahdudlagmir, ham da
institusional miihitin formalasdirilmasi, koordinasiya vo innovasiya tosviqi funksiyalarini shato edir.
Azorbaycan son illordo aqgrar-sonaye kompleksinin modernlosdirilmasi vo ixrac potensialinin
artirtlmas1 moagsadila ¢oxpilloli dovlat dostok mexanizmi formalagdirmigdir. Bu mexanizmo subsidiya
vo vergi giizostlori, glizostli kreditlor, ixrac togviglori, infrastruktur dostoyi vo dovlet—6zal sektor
torofdasligl (PPP) ¢orgivasindos investisiya togviqi kimi alotlor daxildir.

ovvola, subsidiyalar vo vergi giizostlori aqroemal miiossisolorinin maliyys sabitliyinin tomin
edilmosindo miihiim rol oynayir. Kond Tosorriifatt Nazirliyi vo Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi
(AKIA) xotti ilo istehsal vo emal miiossisalorine hor il milyonlarla manat mobloginda subsidiya ayrilir.
2023-cii ilds bu dostoyin imumi hocmi toxminan 210 milyon manat togkil etmisdir (Kond Tasarriifati
Nazirliyi, 2023). Bu mexanizmlar asasan enerji vo xammal xarclorinin azaldilmasina, mahsulun maya
dayerinin agag1 salinmasina va ixrac yoniimlii istehsalin stimullagdiriimasina yonalmisdir.

Bundan olava, “Ixracin tosviqi mexanizmi” corcivasinda qeyri-neft sektoru mohsullar1 ixrac
edon miiossisalors ixrac doyerinin 3-6%-i hocmindo giizostli ddonislor taqdim olunur (Igtisadiyyat
Nazirliyi, 2023). Bu siyasot “Made in Azerbaijan” brendinin beynslxalq bazarlarda tanidilmasima vo
ixrac cografiyasinin genislonmosino miihiim t6hfo verir (Inkisaf vo Iqtisadi ©laqolor iizro Milli
Avtonom Agentlik, 2025).

Agropark va sonaye zonalar1 siyasaoti iso aqroemal sektorunun regional inkisaf modelindo asas
institusional sutunlardan biridir. 2024-cti ils olan vaziyyats gora, 6lks tizro 51 aqropark vo 5 sonaye
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zonast foaliyyot gostorir, onlarin timumi investisiya doyari 3,5 milyard manatdan artiqdir. Bu
zonalarda foaliyyot gdstoron miiossisolor vergi vo gomriik giizostlori ilo tomin edilir, infrastruktur
(enerji, su, yollar) dovlot torofindon maliyyolosdirilir. Aqroparklar modelinin istiinliiyii ondan
ibarotdir ki, xammal todariikii, emal, gablasdirma vo logistika bir mokanda inteqrasiya olunur.
Bununla bels, bazi aqroparklarin tam giicii ilo islomomasi idarsetms mexanizmlorindoki koordinasiya
problemlori va kapital dévriyyasinin mohdudlugu ilo baghdir. Dévlotin qarsisinda duran osas vozifo
bu zonalarin samaraliliyini artirmaq ve ixrac yoniimliiliiyli derinlogdirmokdir.

Agroemal sonayesindo dovlat—06zal sektor torafdashigi (PPP- Public—Private Partnership) modeli
do getdikco aktuallagir. PPP layiholori ¢orgivosindo dovlot infrastruktur vo ilkin investisiyani tomin
edir, 6zol sektor iso texnologiya, idaroetmo vo bazar biliklorini gotirir. Bu mexanizm xiisusilo siid
emali, sorabeiliq, toxumguluq va logistika saholorinds totbiq olunur. Masolon, “Azarsokor” vo “Atena”
sirkatlorinin istehsal komplekslori dovlstin destoyi vo 6zal kapitalin birgo istirakinda yaradilmisdir.
Belo omokdasliglar resurs bdlgiisiinii optimallagdirmaqgla yanasi, bazar yoniimlii idaroetmonin
giiclonmosini do tomin edir.

Son illords hoyata kegirilon institusional islahatlar da sektorun dayaniql inkisafi tiglin miihiim
osas yaradir. KOBIA-nin yaradilmasi (2018), “Agrar Sigorta Fondu”nun foaliyyati vo “Aqrar Kredit
vo Inkisaf Agentliyi”nin maliyyo alotlori vasitosilo emal miiossisolorinin kapital tominati
genislondirilmigdir. Bundan olava, “Azorbaycan Respublikasinda 2025-ci ilodok kond tosarriifati vo
aqroemal sonayesinin inkigafi lizro Dovlot Proqrami” ¢orgivasindo rogomsallasma, ekoloji
standartlagdirma vo mohsul brendlosdirilmasi kimi istiqamatlor prioritet elan olunmusdur (Azasrbaycan
Respublikast Nazirlor Kabineti, 2022). Bu sonad aqroemal sektorunda innovasiya yoniimli inkigafin
institusional osaslarin1 formalasdiraraq, istehsal vo ixrac proseslorinin keyfiyyot standartlarina
uygunlasdirilmasini hadoflayir.

Umumilikds, dovlot dostok mexanizmlori vo institusional islahatlar aqroemal sektorunda
sistemli idaraetma, ragabatqabiliyyatlilik vo ixrac yoniimliiliik ii¢lin strateji baza formalasdirir. Lakin
bu mexanizmlorin tam effektivliyi {i¢iin biirokratik proseslorin sadolosdirilmasi, maliyyo resurslarina
cixisin genislondirilmasi vo innovativ layihalorin secici dostoklonmasi tolob olunur. Bu, yalniz iqtisadi
artim1 deyil, hom do struktur baximindan dorinlogmis, davamli vo sosial yoniimlii inkisaf modelinin
formalagmasini tomin edoacokdir.

Regional forqlar va isgaldan azad edilmis arazilarin potensiali

Azorbaycanin aqroemal sonayesinin inkisafi tokco iimumi makroiqtisadi amillordon deyil, hom
do regional struktur vo resurs forglorindon ohomiyyatli doracode asilidir. Olkonin miixtalif iqtisadi
rayonlar1 — Aran, Lonkoran-Astara, Quba-Xa¢maz, Soki-Zaqatala vo Qarabag—Sorqi Zongozur —
forqli iqlim, torpaq vo infrastruktur potensialina malik olmaqla aqroemal faaliyystinin
ixtisaslasmasinda miihiim rol oynayir. Bu bolgiilor iqtisadi balansin qorunmasi, istehsalin cografi
diversifikasiyasi vo ixrac yonlimliiliiyiin artirtlmas1 baximindan strateji shomiyyat kasb edir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 hazirda Azorbaycanin aqroemal sektorunun yeni
inkisaf mokanlar1 kimi qiymetlondirilir. Bu orazilor uzun illor iggal altinda oldugundan iqtisadi
foaliyyat tamamils iflic vaziyyatds idi. 2020-ci ildon sonra aparilan barpa vo reinteqrasiya tadbirlori
naticasinda bu regionlarda kond tasarriifati vo emal sonayesi li¢iin yeni marhals baglanmigdir. Qarabag
igtisadi rayonunda (Agdam, Fiizuli, Xocavand, Susa va Xocal) liziimgiiliik, sorabgiliq, taxilgiliq va ot-
stid emal1 tizro yiiksok potensial mévcuddur. 2023-2024-cii illords aparilmis ilkin qiymotlondirmalora
osason, kond tosorriifatina yararl torpaqlarin toxminon 95 min hektar1 iziimgiiliikk vo donli bitkilorin,
toxminon 40 min hektar1 iso yem bitkilorinin istehsalina uygun hesab olunur (Kond Tosarriifati
Nazirliyi, 2023). Bu gostoricilor Qarabag regionunun aqroemal inkisafinda strateji resurs bazasi
rolunu giiclondirir.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu (Lag¢in, Zongilan, Qubadli, Kalbocor vo Cabrayil) iso tobii-
cografi baximdan hom bitkicilik, hom do maldarliq iiciin istiin soraito malikdir. Burada ot vo siid
emalt miiossisolorinin, konservlogdirmo vo quru meyvo istehsali xotlori {igiin olverisli baza
formalasmaqdadir. Zongilan vo Cabrayil rayonlar1 boyunca salinan “Zongilan Yasil Enerji Zonas1”
golocokdo aqroemal sonayesinin enerji tominatini borpa olunan monbolor hesabina qarsilayacaq,
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istehsal xorclorini va karbon izlorini azaltmagqla ekoloji dayaniqligi giiclondiracakdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi reinteqrasiyasi kontekstindo infrastrukturun barpasi vo
logistika xatlori osas prioritet kimi miioyyon edilmisdir. Fiizuli Beynolxalq Hava Limaninin istifadoyo
verilmasi, Horadiz—Agbond domir yolu xottinin vo Zongozur dohlizinin tikintisi regionun ixrac
imkanlarini genislondiracak. Bu infrastruktur baglantilar1 Qarabag vo Sorqi Zongazurun mohsullarinin
hom daxili bazara, hom do Tirkiys, Giirciistan, Rusiya vo Yaxin Sorq istiqgamotlorine ixracini
asanlagdiracaq. Xiisusilo Fiizuli-Susa avtomobil magistrali vo Zongilan—Hacigabul domir yolu xatlori
emal sonayesinin logistika effektivliyini artirmaqla mohsulun bazara ¢ixis miiddstini 30%-o qodor
azalda bilor.

Bununla yanasi, bu regionlarin borpasi liclin investisiya ehtiyaclar1 da bdoyiikdiir. Dovlot
programlarina gora, 2030-cu ilodok Qarabag vo Sorqi Zongozurda kond tosorriifatt vo emal sektoruna
2,5 milyard manatdan artiq investisiya tolob olunur. Bunun 60%-1 infrastruktur va texnoloji
avadanliglarin yenilonmasi, 25%-i istehsal miossisalorinin qurulmasi, 15%-i iso kadr hazirligr vo
innovasiya saholorine yonalocok. Aqroparklar vo sonaye mohsllalarinin yaradilmasi bu investisiyalarin
colb edilmasinds asas rol oynayacaq. Artiq Agdam Sonaye Parki vo Zongilan Aqroparki kimi layihalor
foaliyyato baslayib; burada ilkin morhalado 40-dan ¢ox miiassisonin yaradilmasi nazards tutulur.

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi inkisafi hom do “yasil enerji” vo “agilli kond” modellori
osasinda formalasdirilir. Agali kondindo totbiq olunan rogomsal idaroetmo vo alternativ enerji
sistemlori artiq niimunavi model kimi gobul edilir. Bu yanagma aqroemal sonayesino do inteqrasiya
edilo bilor, yoni emal miisssisalori enerji baximindan miistaqil, resurs baximindan somarali vo otraf
miihito minimal tosirli sokildo foaliyyat gostora bilor. “Yasil emal” prinsiplorinin totbiqi regionun
ekoloji tohliikesizliyini qorumaqla yanasi, onun ixrac brendlogsmosini do giiclondiro bilor. Qarabag
sorabeiligl, Lacin siid mohsullart vo Kalbacar bali kimi mohsullar golocokds “ekoloji tomiz vo monsayi
gorunan moahsul” statusu ilo beynolxalq bazarlarda tanidilma potensialina malikdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi yalniz regional iqtisadi barpa prosesi deyil, hom da
Azarbaycanin agilli, yasil vo innovativ iqtisadiyyat modelino kecidindo miihiim strateji marhaladir.
Qarabag vo Sorqi Zongozurun aqroemal potensialinin reallagdirilmasi emal sonayesinin cografi
balansin1 borpa etmokls yanagi, 6lkonin imumi ixrac strukturunun da daha diversifikasiya olunmus vo
dayaniqli hala galmasini tomin edo bilor.

Miizakira va naticalor

Aparilmis riyazi-statistik analiz gostorir ki, aqroemal istehsalinin hacmi bir sira iqtisadi amillorlo
six qarsiligh asililigda inkisaf edir. Todqiqatda osas kapitala yonoldilon investisiyalar, alave doyer,
kond tosorriifat1 istehsali, kond tosorriifatina qoyulan investisiyalar, asas fondlarin hocmi va ohalinin
golirlori kimi gostoricilor miiqayise edilorok onlarin tasir giicli qiymatlondirilmisdir.

Analiz noticolori bu gostoricilor arasinda cox giiclii qarsiliglt slagenin moévcudlugunu iizo
cixarir. Bu, iqtisadiyyatin struktur baximindan bir-birins six bagli oldugunu gostorir. Kond tosorriifatt
istehsali vo asas fondlarin hacmi ilo aqroemal mohsul istehsali arasinda demak olar ki, birbasa vo
giiclii miisbat korrelyasiya movcuddur. Basqa sozlo, kond tosorriifatinda texnoloji vo infrastruktur
osaslarin gliclonmoasi emal sonayesinds do istehsal artimini stimullasdirir.

Agroemal sahasindo mohsul istehsalinin hocmino tosir edon amillorin miisyyonlosdirilmasi
mogsadilo on kicik kvadratlar iisulu (LS) ilo reqressiya modeli qurulmusdur. Modelin izahedici
dayisenlori agagidaki kimidir:

X; —aqroemal sektorunda asas kapitala yonoldilon investisiyalar (mln manatla);

X, —aqroemal sahasinde yaranmig slave doyar (mln manatla);

X3 — kond tosorriifatt mohsullari istehsalinin hocmi (mln manatla);

X4 — kond tosarriifatina yonosldilon investisiyalar (mln manatla);

Xs — kond tosorriifatinda osas fondlarin hacmi (mln manatla);

X — ohalinin pul golirlori (mln manatla).

Agroemal istehsalinin hocmina tosir edon bu amillor arasindaki qarsiligli slage asagidaki
korrelyasiya cadvalinds togdim olunur.
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 2
X1-X6 izahedici dayisonlorinin korrelyasiya analizi

X1 X2 X3 X4 X5 X6
X1 1
X2 0,7675 1
X3 0,8148 0,9677 1
X4 0,5653 0,1145 0.2286 1
X5 0.7887 0,9572 0.9911 0,2340 1
X6 0,8042 0,8959 0,9637 0,3561 0,9762 1

Monba: Miiallif torafindan EViews-10 programinda aparilmis hesablamalar asasinda.

Cadval 2-don goriindiiyli kimi, gostoricilor arasinda giiclii miisbat korrelyasiya movcuddur.
Xiisusilo kond tasorriifat: istehsali (X3), asas fondlar (Xs) vo shalinin galirlori (Xg) agroemal mohsul
istehsalinin asas determinantlar1 kimi ¢ixis edir.

Model naticalari gostarir ki, kond tosorriifat istehsalinin, asas fondlarin v ohalinin galirlsrinin
1%-lik artimi aqroemal mohsul istehsalinin hocmini orta hesabla 0,23% artirir. Osas kapitala
yonoldilon investisiyalar vo olavo doyorin artimi1 da miisbat tosir gostorir (miivafiq olaraq 0,19% va
0,22%). ©On zoaif tosir kond tasorriifatina yonaldilon investisiyalarda (0,04%) miisahids olunur ki, bu da
homin investisiyalarin naticolorinin daha ¢ox uzunmiiddoatli dévrds 6ziinii gostormosi ilo baghidir.

Sakil 1. Aqroemal sektorunda mohsul istehsalina tasir edon amillorin tasir giicii (%-19)

K/t-na investisiyalar X4

Osas kapitala investisiyalar X1 0,19

Olava dayar X2 0,22

K/t mahsullar1 istehsali X3 0,23

©Ohalinin pul galirlari X6 0,23

Osas fondlar X5 0,23

Moanba: Miiallif tarafindon EViews 10 programinda apariimis hesablamalar asasinda tortib edilmigdir.

Sokil 1-ds agroemal mohsul istehsalina tosir edon amillorin nisbaton tosir giiciinii aydin gostorir.
On giiclii tosir kond tosorriifati istehsali (X3), osas fondlar (Xs) vo ohalinin golirlori (Xs) lizro miisahido
olunur, on zaif tosir 150 kond tesarriifatina yonsldilon investisiyalar (X,) tizradir.

Modelin timumi noticalori (R* = 0,92) gostorir ki, se¢ilmis amillor aqroemal istehsalinin
doyiskonliyini 90%-don artiq izah edir. Bu, qurulmus modelin adekvat va iqtisadi reallifa uygun
oldugunu siibut edir.

Notico etibarilo, aqroemal istehsalinin genislonmasi tokco xammal artimi ilo deyil, hom do
istehsal fondlarmin modernlosmasi, kapital qoyuluslarimin yoniimlii olmasi vo ohalinin aliciliq
gabiliyyatinin yiiksalmasi ilo six baglidir. Belolikls, bu sahads struktur inkisafin davamliligi tiglin osas
prioritetlor — istehsal bazasinin modernlosdirilmasi, kapital investisiyalarmin derinlogdirilmasi va
daxili bazar tolobinin giiclondirilmasi kimi miioyyanlosdirils bilor.

Aparilan modellosdirma naticalori gostarir ki, istehsal v investisiya artimi1 yalniz daxili bazarin
tominatin1 deyil, eyni zamanda ixrac potensialinin genislonmasini do sortlondirir. Bu baximdan
ndvbati marhalods aqroemal moahsullariin xarici bazarlardaki movqelari tohlil olunur.

Aqroemal mohsullari, o ciimlodon qida, icki, tiitiin, ylinglil sonaye, trikotaj vo digor emal
olunmus kond tosorriifatt mohsullar1 hom daxili arzaq tohliikesizliyinin tominindos, hom do ixrac
golirlorinin saxolondirilmosindo strateji ohomiyyot dasiyir. Son illordo bu sahodo miioyyon miisbot
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dinamika miisahido olunsa da, ixrac strukturunun dorin tohlili gostorir ki, Azorbaycanin xarici
ticaratindo aqroemal mohsullarinin pay1 halo do mohdud qalmaqgdadir.

DSK vo Azexport.az molumatlarina osason, 2024-cii ildo 6lkonin {imumi ixract toxminon 34,1
milyard ABS dollar1, onun geyri-neft ixract iso 3,4 milyard dollar toskil etmisdir. Bu gostoricilor
icarisindo agqroemal mohsullarinin pay1 240-260 milyon dollar, yoni iimumi ixracin 1,8%-i, geyri-neft
ixracinin iso 7-8%-i soviyyesindodir (DSK “Xarici ticarot” bdlmasi, 2024; Inkisaf vo Igtisadi Dlaqolor
tizro Milli Avtonom Agentlik, 2025). Bu nisbot inkisaf etmokdo olan dlkalor iiglin orta gostoricidon
xeyli asagidir vo Azorbaycanin ixrac strukturunun holo do xammal yoniimlii xarakter dasidigini
tasdigloyir.

Aqroemal mohsullarinin ixrac cografiyasi nisboton mohduddur vo osason Rusiya, Tiirkiys,
Glirciistan, BOO, Qazaxistan, Ukrayna kimi anonovi bazarlarda comlonmisdir. DSK-nin 2023-2024-
cl illor lizro molumatlarina asason: Rusiya aqroemal ixracinin toxminon 38—40%-ni, Tiirkiyo togribon
20%-ni, Yaxin Sorq 6lkelori (BOO, Soudiyys Orabistani, Qatar va s.) birlikds 15%-ni, Giirciistan vo
Morkozi Asiya 6lkolori iso 10—12%-ni toskil etmisdir.

Bu cografi struktur bir torofdon bazar sabitliyi yaratsa da, digor torofdon ixracin yiiksok
konsentrasiyasini gostarir. Belo bir asililiq, xiisusilo Rusiya bazarina yonolmis mohsullar {igiin ticarot
mohdudiyyatlori vo valyuta dalgalanmalarina qarsi hossasligi artirir.

Son illards ixrac strukturunda aparici yer tutan mohsullar agagidakilardir:

e Qida mohsullari — meyvo-torovoz konservlori, siralor, sokor vo sokor mohsullari, siid
mohsullari;

e ickilor — sorab, mineral sular va spirtsiz ickilor;

¢ Tiitlin momulatlar1 — sigaret va tiitiin yarpaqlart;

o Tekstil vo geyim — pambiq ipliyi, gon-dori, trikotaj vo hazir geyim.

Bu mohsul gruplart {izro ixracin timumi hocmi 2019-2024-cii illordo toqribon 150 milyon
dollardan 260 milyon dollara yiiksalmis, yoni 73%-lik nominal artim qeydo alinmugdir. Lakin bu
artimin asas manbayi tokca mohsulun fiziki hacmi deyil, hom do qiymaet amilidir. Basqa s6zlo, mahsul
miixtalifliyinds vo dorin emal saviyyesinds ciddi iraliloyis holo do mohduddur.

Bu todqiqatda aqroemal mohsullarin xarici ticarst strukturundak: tarazligini qiymatlondirmok
mogsadilo Orzaq Asilihg indeksi (OAI) totbiq edilmisdir. Bu indeks dlkonin orzaq bazarmin xarici
monbalordon asililiq doracasini 6l¢on mithiim gostoricidir.

Indeks asagidaki formula ilo hesablanir:

. Id-ix
dAI e © 100 1)

Formula 1-da:

Id — agqroemal mohsullarmin illik idxal hocmi (mln ABS dollart il),

Ix — agroemal mohsullarinin illik ixrac hocmi (mIn ABS dollar1 ilo) gostarir.

Olds edilon natica 0-100 araliginda bal kimi qiymatlondirilir. GOstoricinin artmasi idxalin ixract
tistolodiyini vo daxili istehlakin daha ¢ox xarici manbolor hesabina 6donildiyini gostarir.

Qiymatlondirma skalasi bu qayda miisyyan edilmisdir: 0-20 bal intervali — ¢ox zaif asililig, 21-
40 bal intervali — zaif asililiq, 41-60 bal intervali — orta asililiq, 61-80 bal intervali — yiiksok asililiq vo
81-100 bal intervali — ¢ox yiiksok asililiq sayilir.

Cadval 3.
Aqroemal mahsullarinin ixrac—idxal balansi va arzaq asihihgi indeksi® (2020-2024)
Mllor Agroemal Agroemal Balans (min. Orzaq Asililig Zona
mohsullarinimn mohsullarinm ABS dol.) Indeksi (BAT) bal
ixract (mln. ABS | idxali (mln. ABS
dol.) dol.)

® Bu tadgiqatda “aqroemal ixrac” vo “aqroemal idxal” anlayislart FAO vo DOvlot Statistika Komitasinin tesnifatina uygun
olaraq kond tesorriifatt mongali xammalin sonaye emali naticasinds slds edilon orzaq vs geyri-orzaq mohsullarini ifades
edir. Buraya std va siid mohsullari, ot Vo ot mohsullari, meyva-toravaz konservlari, un-taxil mahsullari, bitki yaglari, sokar
va ickilor daxildir. Xam kand tesarriifat: vo geyri-agrar sanaye mahsullari bu gostaricilors daxil edilmir.
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2020 480 1350 -870 475 Orta asili
2021 545 1480 -935 45,7 Orta asilt
2022 615 1620 -1005 50,3 Orta asil1
2023 685 1700 -1015 47,3 Orta asil1
2024 720 1830 -1110 43,5 Orta asil1

Mbonba: DSK-nin “Xarici ticarat” va “Orzaq balanslari” malumatlar: asasinda miiallif tortibati.

Cadval 3 gostarir ki, 2020-2024-cii illorde aqroemal mohsullarinin ixract 480 min. dollardan
720 min. dollara (=50%) yiiksalib, lakin idxal da 1 350 miIn.-dan 1 830 mIn.-a artib. Noticado monfi
ticarat saldosu —870 min.-dan —1 110 mln. dollara gador genislonmisdir.

Oldo edilon OAI 43,5-50,3 intervalinda qalaraq “orta asililiq” soviyyesini qoruyur. Bu, daxili
istehsalin artsa da, xarici monbalordon asililigin tam aradan qalxmadigini1 gostarir.

Umumilikdo, yerli istehsal idxal asililigin1 bir qodor azaltsa da, emal derinliyinin vo mohsul
miixtalifliyinin mahdudlugu sobabindon struktur asililiq davam edir. Bu, texnoloji modernlogmo vo
yerli xammal bazasina osaslanan dorin emalin genislondirilmasini zoruri edir.

Diqqatgokon moagam odur ki, manfi ticarat saldosu artsa da, ©Al bir qador azalib. Bu iso ixrac
artiminin idxal artimini nisbaton iistolomasi ilo izah olunur vo daxili istehsalin todricon giiclondiyini
gostorir.

Ixrac hacminin artimi halo do mohsul miixtalifliyi vo texnoloji darinlik baximindan mohduddur.
Yiiksok olavo doyarli mohsullarin, xiisusilo brendlosdirilmis gida va icki mohsullarinin ixracda payi
halo do 15%-don azdir. Bu iso Azorbaycan aqroemal sonayesinin ixracyonimli —struktur
transformasiyasina ehtiyacini gostarir.

Azorbaycanin aqroemal sonayesindo ixrac artiminin miisahido olunmasina baxmayaraq, daxili
bazar strukturunun tohlili gosterir ki, bir ¢ox asas arzaq ve qeyri-orzaq mohsullart {izro idxaldan
asililiq hals do yiiksok olaraq qalir. Bu voziyyet aqroemal sektorunun ragabat gabiliyyatina vo orzaq
tohliikasizliyina bilavasits tosir géstoran miihiim amillordon biridir.

Umumi ixrac artimi fonunda idxal hocmlorinin do paralel sokildo yiiksolmosi paradoksal hal
kimi goriiniir: yerli istehsal genislonir, lakin bazar tolabi holo do xarici monbalor hesabina tomin
olunur. 2024-cii ilin molumatlarina goéro, 6lkonin @imumi idxali 21 milyard ABS dollarma yaxin
olmusdur ki, bunun toxminan 11-12%-1i arzaq mohsullari, 3—4%-1 iso kond tesarriifat: ilo slagali geyri-
orzaq emal1 mallarinin payina diisiir (DSK, DGK, 2024).

Belo voziyyat ilk ndovbado yerli istehsalin maya doyori, texnoloji soviyyasi vo keyfiyyot
standartlari 1lo baghdir. Qida sonayesinin bozi seqmentlorinds (sokar, bitki yagi, cay, orzaq bugdas: vo
stid mohsullar1) idxalin payr xiisusilo yiiksok olaraq qalir. Bu, daxili bazarin strukturunda tarazliq
problemlari yaradir va istehlak qiymatlorinin sabitliyini tohdid edir.

Ixaldan asililiq homginin istehlak¢inin davranmisinda vo bazar yoniimliilityiindo do oks olunur.
Masalon, 2024-cii ildo istehlakgilar torafindon alinan bitki yaglarinin 74%-1, sokerin 65%-1, ¢ayin
95%-1, bugda mohsullarinin iso 45%-1 idxal hesabina tomin olunmusdur. Bu, agroemal sonayesi tigiin
hom istehsal potensialinin tam istifads edilmadiyini, hom do yerli resurslarin dayer zoncirino tam
inteqrasiya olunmadigini gosterir.

Idxal asililig1 gdstoricisi asagidaki formula ilo hesablanmisdir:

A=—2_ %100 )
ls+ld—Ix

Formula 2-do: IA- idxal asililigy, 1g— idxal, Is — istehsal, Ix iso ixrac1 bildirir.

Burada moxracds 6lko daxilinds istehlak ii¢glin mévcud olan {imumi mohsul toklifini, suratdo iso
xarici monbolordon (idxaldan) asili hissoni gostorir. Bu metod FAO (Food and Agriculture
Organization) vo OECD-nin idxal asilili§i gostoricilori iiglin gobul etdiyi beynolxalq yanasmaya
asaslanir (FAO, 2023; OECD, 2022).
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 4
Osas aqroemal mahsullar iizra idxal asithihigi (% ils, 2020-2024)
Mal grupu 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Idxal monboolori
Bugda vo un mohsullari 48 47 50 46 45 Rusiya, Qazaxistan
Bitki yaglari 69 72 78 76 74 Rusiya, Tiirkiys, Ukrayna
Sokor vo sokor momulatlari 60 63 70 67 65 Braziliya, Tiirkiyo, Rusiya
Siid vo siid mohsullar: 54 52 51 49 47 Belarus, Rusiya
Cay vo gohvo 94 95 96 95 95 Keniya, Sri-Lanka,
Hindistan
Tutin va tiitiin momulatlar: 28 29 30 29 27 BOO, Almaniya,
Gurcustan
Qida konservlari va igkilor 36 34 33 32 31 Tiirkiys, Giirciistan

Monba: DSK-nin “Orzaq balanslari” va “Xarici ticarat” hesabatlari asasinda miiallif tortibati

Cadval 4-don goriindiiyii kimi, son bes ildo idxaldan asililiq bir ¢ox strateji mohsul {izro
azalmayib, oksino, bozi kateqoriyalarda sabit yiiksok soviyyado qalib. Xiisusilo bitki yaglari, sokor vo
cay lizra idxal pay1 70-95% intervalinda doyisir ki, bu da daxili istehsalin halo do texnoloji vo xammal
baximindan mohdudlugunu géstorir. Umumilikdo dinamika gostorir ki, Azerbaycanm orzaq
sonayesindo miiayyan istehsal artimi olsa da, asas strateji mohsullar iizro idxal asililig1 hals do struktur
xarakter dasiyir.

Bu voziyyot orzaq tohliikesizliyi strategiyasinin osas ¢agirislarindan biridir. Masalon,
Azorbaycan kond tosorriifati istehsalinda oziiniitominetmo soviyyosi bugda vo siid mohsullarinda
miioyyon qodor yiiksolso do, emal morhalosindoki somorssizlik vo iri istehsal miiossisolorinin
mohdudlugu naticasinds yerli mohsullarin bazara ¢ixis hocmi asagi olaraq qalir.

Eyni zamanda, idxal mallarinin bazarda iistiin mévqeyi qiymst dinamikasina da tosir edir. 2022—
2024-cii illordo diinya orzaq qiymsotlorinin artim1 fonunda idxal mohsullar1 daxili bazarda da
inflyasiyani siiratlondirmis, bozi mohsullar tizro (xiisusilo yag vo sokor) illik qiymet artimi 18-22%
araliginda doyismisdir.

Bu kontekstds idxalin ovozlonmasi yalniz kond tosorriifati istehsalini artirmaqla deyil, hom do
emal sonayesinin roqabat qabiliyystinin yiiksoldilmasi, yerli brendlorin moéhkomlondirilmasi vo
innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiindiir. Mahz bu istiqgamatlor ndvboti morhslods daxili
bazarin sabitliyini vo orzaq tohliikasizliyini tomin edon osas mexanizmlor kimi 6n plana ¢ixmalidir.

Umumi meyillorin tohlili gdstarir ki, agroemal sektorunda miioyyan sabit arttm miisahido olunsa
da, struktur baximindan holo do dorin emal morhalolori {izro bosluglar galmaqdadir. Bu voziyyat
texnoloji yenilonmonin, innovativ idarsetmo modellorinin vo resurs effektivliyinin artirilmasini zoruri
edir. Bu sobabdon do diqget morkazino texnoloji modernizasiya vo innovasiya proseslori ¢ixir ki, bu
da sektorun ragabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasindos asas halledici amil kimi ¢ix1s edir.

Tanzimlonma va idaraetmanin taokmillasdirilmasi perspektivlori

Azorbaycanin aqroemal sonayesinin son onillik inkisaf trayektoriyasi gostorir ki, dovlet
tonzimlonmoasi mexanizmlori sektorun formalagsmasinda holledici rol oynamigdir. Lakin yeni
moarhalade mogsad yalniz inzibati tonzimloms deyil, hom do iqtisadi stimullagdirma, institusional
koordinasiya vo innovativ maliyys mexanizmlarinin vohdatini tomin etmok olmalidir. Bu, dovlatin
rolu ilo bazar mexanizmlori arasinda tarazligin yenidon qurulmasini talab edir.

Miiasir morholods aqroemal sektorunun dovlst tonzimlonmasi ii¢ siitun {izerinds qurulmalidir:

Iqtisadi mexanizmlor — subsidiyalarin vo giizostli kreditlorin noticoys géro (output-based)
verilmasi, istehsal vo ixrac performansina osaslanan diferensial maliyyologsmo sistemi;

Inzibati mexanizmlor — icra vo nozarot organlari arasinda solahiyyatlorin optimallagdiriimasi,
gerarlarin soffaf monitoring sistemina inteqrasiyast;

Institusional mexanizmlor — dovlot vo 6zal sektorun koordinasiyasini giiclondiron platforma
idaraetmosi (governance platform) modelinin totbiqi.

Bu yanasma aqroemal sahasinds inzibati qorarlarin deyil, iqtisadi stimullarin asas harokatverici
qlivvays cevrilmasini nozords tutur. Noticado, dovlotin rolu daha ¢ox istigamotlondirici vo katalizator

xarakteri dastyir.
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Sektorun dayaniqli inkisafi ii¢lin an perspektivli istigamatlordon biri klaster osashi idarsetma
modelidir. Aqroparklar, sonaye vo logistika zonalar1 bu modelin ilkin formalar1 kimi ¢ixis edir, lakin
onlarin effektivliyi yalniz istehsal vo emal morhalslori arasinda doysr zonciri inteqrasiyast tomin
olunduqda yiiksolir. Bu moagsadls regionlarda “Agilli Aqroparklar” konsepsiyasi ¢or¢ivosindo:

e kond tosorriifati xammali istehsali, emali, gablasdirma va logistika morhalolorinin bir sistemda
birlosdirilmasi;

e startap vo innovasiya inkubatorlarinin klasterlors inteqrasiyasi;

e istehsal miiossisoalorinin dijital idaroetmo platformalarina qosulmasi nozordo tutulmalidir.

Bununla yanasi, Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi zonalarinda yaradilan yeni sonaye parklari
vo yasil enerji infrastrukturu regional klaster sisteminin strateji dayagina ¢evrilo bilar.

Agroemal miiossisolorinin innovativ inkigafini stimullasdirmaq ti¢iin ononovi subsidiyalardan
olavo yeni maliyyolosmo formalarina ehtiyac var. Buraya vencur kapitali, faktoring, aqro-sigorta,
“yasil kredit” vo “emal bondu™” kimi alstlorin totbiqi daxildir. Bu alstlor vasitssilo kigik vo orta
miiassisalorin maliyys dayaniqlig artirila, risklor boliisdiiriils bilor.

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, innovativ maliyyalosma sistemlori yalniz dovlot torafindon deyil,
hom do 6zal investisiya fondlar1 vo beynslxalq maliyys institutlarinin istiraki ilo formalagdiqda real
effekt verir. Bu baximdan, Diinya Banki vo FAO ila birgs layiholor ¢orgivasindo kond tosarriifatt vo
emal sektorunun birgs kreditlosdirilmasi proqramlarinin genislondirilmasi mogsadsuygundur.

Azorbaycanin  UTT-yo (Umumdiinya Ticarat Toskilat1) inteqrasiyasi prosesi aqroemal
sektorunun tonzimlonmaesinds yeni keyfiyyat moarhalosina kegidi tolob edir. Burada asas hadof — milli
keyfiyyat vao sertifikatlagdirma sistemlorinin beynslxalq standartlarla (ISO 22000, HACCP, PDO va
s.) uygunlasdirilmasidir (ISO, 2018; Codex Alimentarius Commission, 2020; WTO, 2024). Belo bir
uygunlagdirma hom ixrac bazarlarinda roqabot {stlinliiyli formalasdirir, hom do daxili bazarda
istehlak¢1 etimadinm1  vo orzaq tohliikosizliyini giiclondirir. Bu kontekstds sertifikatlasdirma
infrastrukturu, laborator analiz sistemlori vo texniki normativlor {izro islahatlar Azorbaycanin UTT-yo
tamhiiquqlu tizvliiyii ii¢lin vacib institusional sortlordon biridir.

Agroemal sektorunun institusional idaroetmosindo PPP  (Public—Private Partnership)
modellarinin totbiqi vacib istigamatdir. Xiisusilo, yeni aqroparklarin yaradilmasi, logistik morkozlorin
idaro olunmasi va istehsal zoncirinin rogomsallasdirilmas: sahasinds dovlst—6zal torofdasligi miihiim
naticalar vera bilor. Bu model ham ddvlst xorclorinin azaldilmasina, hom do 6zal investisiyalarin colb
edilmasing xidmat edir.

Umumilikds, aqroemal sektorunda dovlet tonzimlonmosinin yeni morholosi bazar yoniimli,
innovativ vo naticoyoniimlii idaroetmo sistemino kegidi nozordo tutur. Bu sistem iqtisadi somaraliliyi,
sosial inkliizivliyi vo ekoloji dayaniqligi eyni vaxtda tomin etmalidir.

Yekun natica va taokliflor

Aparilan tohlillor gosterir ki, son illordo Azorbaycan aqroemal sektoru miilayim, lakin davamh
artim meyillori niimayis etdirir. Orzaq sonayesindo mohsul darinlogsmasi, texnoloji modernizasiya va
ixrac yoniimlii istehsalin artmasi timumi sektor gostoricilorine miisbot tosir etmisdir. Siid vo siid
mohsullari, meyvo-torovoz emali, sorabgiliq vo un momulatlart kimi saholordo olavo doyor artimi
miisahido olunur. Bununla bels, struktur saviyyessinds balanssizliq halo do qalmaqdadir: orzaq
sonayesi siiratli inkisaf gostordiyi halda, yiingiil vo tekstil sanayesi, o ciimlodon ayaqqabi sonayesi
zoif dinamika ilo xarakterizo olunur. Bu, emal zoncirinin tam formalasmamasi vo texnoloji asililigin
davam etmosi ila baglidir.

Agroemal sektorunun inkisafi qarsisinda duran osas cagirislar vo risklor ii¢ osas istigamotdo
comlanir:

Igtisadi risklor — xammal bazasmin sabit olmamasi, investisiya aximlarmnin geyri-barabor
bolglisii vo ixrac bazarlarinda qiymot dalgalanmalari;

Ekoloji risklor — su resurslarinin azalmasi, torpaqlarin deqradasiyast vo iqlim doyisikliklorinin

" Emal bondu (ing. Processing bond vs ya Agro-processing bond) — dovlot vo ya maliyys qurumlan torsfindsn agroemal
muossisalorinin maliyyslasdirilmasi va investisiya calbi magsadils buraxilan istigraz noviidiir.
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mohsuldarliga tosiri;

Institusional risklor — idaroetmo sistemindo koordinasiya bosluglar;, dovlet dostoyi
mexanizmlorinin regionlar lizro borabor totbiq olunmamasi vo innovasiya siyasotinin zoif
sinxronizasiyasi.

Bu amillor gostarir ki, aqroemal sektorunda olds edilon artim komiyyst baximindan miisbet,
lakin struktur baximindan holo geyri-tarazlidir. Davamli inkisafin tomin olunmasi {igiin osas
istigamatlor doyar zoncirinin tam integrasiyast, texnoloji yeniliklorin regionlara barabor paylanmasi v
institusional idaroetmonin giliclondirilmosidir. Yalniz bu halda sektor iqtisadi artimi sosial vo ekoloji
sabitliklo uzlasdiraraq 6lkonin dayaniqli inkisaf modelinos real tohfs vers bilar.

Aparilmis elmi-todqgiqatin  noticolori  gostorir ki, Azorbaycanin aqroemal sektoru milli
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda, regional inkisafda vo ixrac potensialinin giliclondirilmasindo
miihiim strateji istigamot kimi formalagmisdir. 2015-2024-cii illor {izro dinamik miisahidolor agroemal
sonayesinin UDM-do paymin artdigini, mosgulluq vo olave doyar gostericilorinin sabit yiiksalis
tendensiyas1 gostordiyini tosdigloyir. Bununla bels, struktur asimmetriya, institusional parcalanma vo
texnoloji berabarsizliklor sektorun tam potensialdan istifadosine mane olan baglica amillor kimi
galmaqdadir.

Sektorun uzunmiiddstli dayanigliginin tomin edilmasi ti¢ asas prinsipo asaslanmalidir:

Inteqrasiya prinsipi — kond tosorriifat;, emal, logistika vo ticarat zencirlorinin qarsiliql
koordinasiyasini tomin edon vahid idarsetmo modelinin qurulmast;

Innovasiya prinsipi — roqomsal texnologiyalarin, yasil istehsal vo enerji somoraliliyi hollorinin
totbiqi,

Odalatli rogabst prinsipi — dovlst dostoyi mexanizmlorinin soffaf, naticoyoniimlii vo odalstli
bolgii asasinda formalagdirilmasi.

Bu prinsiplorin paralel icrasi aqroemal sonayesinin hom iqtisadi, hom sosial, hom do ekoloji
cohotdon davamli inkisafini tomin edos bilar.

Movcud tohlil gostorir ki, tonzimloyici vo bazar mexanizmlori arasinda bozon institusional
uygunsuzluq miisahido olunur. Buna goro do ddvlotin rolu inzibati nozarotdon daha ¢ox bazar
yoniimlii koordinasiya vo stimullagdirma istiqgametinds transformasiya edilmalidir.

Bu mogsadlo asagidaki addimlar toklif olunur:

e Noticoyo asaslanan diferensiallagsmis subsidiya sistemi (output-based subsidy) totbiq edilsin;

e Emal miiossisolorinin foaliyyot gostoricilori monitoringo daxil edilsin, yoni emal
miiassisalarinin istehsal hocmi, ixracda payr vo texnoloji inkisaf soviyyasi kimi gostaricilor
dovlot vo ya aidiyysti qurumlar torofindon davamli sokildo izlonilsin, qiymatlondirilsin vo
tohlil edilsin;

e Vergi vo gomriik giizostlori texnoloji modernizasiya vo ixrac yoniimlii istehsala fokuslansin;

e Bazar nozaroti orqanlari (KOBIA, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Qida Tohliikosizliyi Agentliyi)
arasinda moalumat miibadilasi vahid roqamsal platforma tizorindon aparilsin.

Belolikla, dovlat tonzimlonmasi ilo bazar mexanizmlori bir-birini tamamlayan, deyil, bir-birino
inteqrasiya olunmus sistem kimi foaliyyot gostors bilor.

Aqroemal sonayesinin golocok inkisafinda regional ixtisaslasma vo klasterlosmo asas rol
oynamalidir. Toklif olunur ki, dovlet proqramlarinda agagidaki istiqgamatlore iistiinliik verilsin:

e Soki-Zaqatala vo Quba-Xag¢maz zonalarinda meyvo, findiq vo gilomeyvo emali {izro ixrac
klasterlori;

e [onkoran-Astara bolgasindo ¢ayciliq va sitrus emali lizro yasil texnoloji klasterlor;

e Aran vo Qarabag—Sorqi Zongozur zonalarinda liziimgiiliik, pambiqgiliq, siid vo ot emali iizro
agilli aqgroparklar formalasdirilsin.

Bu klasterlords istehsal, emal, logistika vo ixrac infrastrukturunun bir sistemdo birlosdirilmasi
regionlarin doyar zoncirinds istirak soviyyasini artiracaq, ham do yerli mosgullugu genislondiracok.

Agroemal sonayesinin ixrac potensiali hazirda osason xammal yoniimliidiir. Buna gors do
mohsulun emal doracasinin artirtlmasi vo hazir mohsul ixraci ii¢iin institusional islahatlara ehtiyac var.
Asagidaki istiqgamaotlor prioritet hesab edilir:
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e Ixrac iiciin beynolxalq sertifikatlasdirma vo keyfiyyot idaroetmo sistemlori (ISO 22000,
HACCP) genislondirilsin;

e Azexport.az, Trade.az kimi platformalar vasitasilo rogomsal ixrac kanallar1 genislondirilsin;

e Dovlot dostayi yalniz fiziki hacmlors deyil, alavo doyar vo texnoloji soviyye ilizro meyarlarla
Olculsln;

o Dovlot-6zol omokdagligi (PPP) modeli asasinda ixrac logistik morkozlori, soyuducu terminallar
vo qablagdirma miisssisalori yaradilaraq 6zal sektorun idaragiliyino verilsin.

Bu todbirlor Azorbaycanin aqroemal mohsullarinin beynolxalq bazarlarda roqabot giicilinii
yiiksaldacok va geyri-neft ixracinin artim tempini sabitlosdiracok.

Agroemal sektorunun kompleks inkisafi {iclin golocok elmi arasdirmalar asagidaki
istigamotlords comlonmolidir:

e Igtisadi modellosdirmo: mohsuldarliq vo rentabellik gdstoricilorinin regionlar {izro forqlorini
izah edon ekonometriya modellorinin tokmillogdirilmasi;

e Rogomsal transformasiya: “smart agroprocessing” vo siini intellekt osashi idaroetmo
sistemlorinin mohsuldarlia tosirinin qiymatlondirilmasi;

e Yasil istehsal todqiqatlari: resurs somorsliliyinin, tullantilarin azaldilmasi vo borpa olunan
enerji istifadasinin iqtisadi tosirlori;

e Institusional somoralilik: dévlet tonzimlonmosi mexanizmlorinin idareetmo cevikliyi va
monitoring effektivliyi baximimdan miiqayisali tohlili.

Azorbaycanin UTT-ys iizvliiyil artiq se¢im deyil, zoruratdir, ¢iinki beynalxalq ticarat sistemina
tam inteqrasiya olunmadan aqroemal mohsullarin ixract ns miqyas, no do keyfiyyot baximindan
dayanigli ola bilmaz. Bu proses gecikdikeo, yerli istehsalin global bazarlarla uygunlasma imkanlari
daralir vo rogabat giicii itir. Ona goro do UTT-ys iizv olma prosesi tezlosdirilmalidir.

Tadqiqatin naticalori gostarir ki, aqroemal sektorunun ugurlu inkisafi iiglin osas sort — dovlot
tonzimlonmasi, institusional ¢eviklik vo bazar mexanizmlorinin harmonik sinxronizasiyasidir. Bu
sinxron model hoam milli orzaq tohliikesizliyini, hom do ixracda struktur diversifikasiyan: tomin edir.
Agrar sahonin dayamiqli vo rogabatli inkisafi aqroemal sektorunun tonzimlonms mexanizmlorinin
davamli tokmillogdirilmosini tolob edir. Dovlot dostoyi, innovasiya, roqomsallasma vo bazar
tosobbiislori arasinda diizgiin tarazliq yaradilarsa, bu saho hom daxili tolobatin 6donilmasindo, hom do
ixrac potensialinin genislonmasindo aparict rol oynaya bilor. Azorbaycanin beynolxalq ticarot
sistemina, o ciimlodon UTT-ya inteqrasiyasi iso aqroemal sektorunun diinya bazarlarina agilmasini va
uzunmiiddatli raqabat iistiinliiyli gazanmasini tomin edacokdir.
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HanpagBJyieHUus1 COBEPIIEHCTBOBAHUS MEXAHU3MA PeryJIupoOBaHUs
arponepepadarbIBalOIIEro0 CEKTOPAa B YCTOMYHUBOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
Pa3BUTHHU arpapHou cgepbl
KOnyc Caabiros
I[OKTOp OKOHOMHYCCKUX HAYK, JOLOCHT
Benymuii Hay4HbI COTPYAHUK OTETa
«DKOHOMUYECKHUE MPOOIEMBI arpapHOTO CEKTOPa»
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Pesrome: B crarbe uccrnenyercsa poib arporepepadaTblBaloOIIEro CEKTopa B oOecnedyeHuu
YCTOMYMBOIO U KOHKYPEHTOCHOCOOHOTO pa3BUTHUsI arpapHoi cdepbl, a TakKe HalpaBICHUS
COBEpUICHCTBOBAHUSA MEXAaHU3MOB TIOCYJapCTBEHHOI'O pEryJMpOBaHHs B JaHHOW OOJIACTH.
OO0oCHOBBIBaE€TCS ~ CTpPAaTErMUYeCKOe 3HAYCHHE arpomnepepadoTKM KaK HCTOYHUKA  CO3JaHUS
N00aBIIEHHOH CTOMMOCTH CEJIBbCKOXO3SIHCTBEHHOTO CBHIPhS, pPOCTa 3aHATOCTH, PETHOHAIBHOTO
pa3BUTHA, TPOJOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTM M AKCIOPTHOrO MoTeHnuana. Ha  ocHoBe
cTaTHUCTUYECKUX JaHHBIX 3a 2013-2024 roxpl mnpoBeneHa OLIEHKAa COBPEMEHHOIO COCTOSIHMS
arporepepadaThIBalOIIEro ceKkTopa AsepOaiijkaHa, BBISIBICHBI TEHICHIIMN pocTa ero aoiu B BBII,
3aHATOCTU M DKCIIOPTE, a TAKXKE CYIIECTBYIOIINE CTPYKTYPHBIC MUCOAIAHCHl U WHCTUTYLMOHAIbHbIC
npoOenbl. CpaBHUTENbHBIM aHamu3 Mojened  arponepepabateiBaromieit  mnoiautuku — CIIA,
EBpomneiickoro cor3sa, 'epmannu u Typiun nokassiBaeT IpeUMYILECTBA PHIHOYHO OPUEHTUPOBAHHbBIX
UHCTPYMEHTOB pErylupoBaHus. Pe3ynbTaTbl SKOHOMETPUYECKOTO MOJEIMPOBAHUS MOATBEPKIAIOT
3HAUUTENIBHOE BIIMSHUE CEIbCKOXO3SMCTBEHHOIO IPOU3BOJCTBA, OCHOBHBIX (DOHAOB M J0OXOJOB
HacelleHUWss Ha 0O0BeMBI arpormepepadaThiBalOIIed NPOAYKIHMU. B  3akirodeHne mpeiokKeHa
YCOBEPIICHCTBOBAHHASI MOJIEJIb T'OCY/IapCTBEHHOI'O pETyJIUPOBaHUs, OCHOBaHHAas Ha YCHJICHUU
UHCTUTYLMOHAIBHON KOOPJIMHALNY, PA3BUTUU KJIACTEPHOIO MOJX0/a, HU(POBU3ALMU U BHEAPECHUU
IPUHIIUIIOB «3€JIEHO» arponepepadoTKH.

KaoueBble ciioBa: ArpornepepaOaThIBAIOIIMKA CEKTOP; TOCYAApCTBEHHOE pEryJnpOoBaHUE;
YCTOMYMBOE Pa3BUTHE; KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTB; arpONpPOMBIIUICHHBIN KOMIUIEKC, SKOHOMHUYECKas
nuBepcudUKaIms.

90



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/118/91-111

Directions for expanding cooperation with Turkic states in the field of
innovation

Samira Abasova
Leader Researcher of the Department of “Regulation of Foreign Economic Activity” of the
Institute of Economics of the Azerbaijan Ministry of Science and Education, PhD in Economics,
Assoc.prof

Abstract: The purpose of the study is to analyze and assess the current state of cooperation
between Turkic states in the field of innovation, as well as the directions for its development and
expansion. In accordance with the purpose of the study, the following tasks are intended to be
fulfilled:

» Assessment of the innovation potential of the countries included in the Organization of
Turkic States (OTS);

» Assessment of intercountry cooperation in the green economy, which is a branch of
innovation activity of the TTS countries;

» Directions for expanding cooperation with Turkic states in the field of innovation.

This study used statistical indicators and their comparative analysis, grouping, as well as PEST
and SWOT expert assessment analyses.

Key words: Organization of Turkic States (OTS), innovation activity of OTS countries,
assessment of innovation potential of OTS countries, assessment of OTS countries' activities on green
economy, PEST and SWOT analysis of OTS countries' innovation activity, directions for expanding
cooperation with Turkic states in the field of innovation.
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Innovasiya sahasinds Tiirk dévlatlori ilo amokdashgin
genislondirilmasi istigamatlori

Samird Abasova
ETN Iqtisadiyyat institutunun “Xarici iqtisadi faaliyyatin tonzimlonmasi” $dbasinin aparici elmi
iscisi, i.i.f.d., dos.

Xiilasa: Todgigatin mogsadi innovasiya sahosindo Tiirk ddvlotlori omokdashigmmin miasir
voziyyetinin tohlili vo qgiymstlondirilmasi, eloca do inkisafi vo genislondirilmasi istigamatloridir.
Tadgigatin moagsadino uygun olaraq asagidaki vozifalorin yerino yetirilmosi nozordos tutulmusdur:

»Turk dovlotlori  toskilatina  (TDT) daxil olan oOlkolorin innovasiya potensialinin
giymatlondirilmasi;

»TDT olkelorinin innovasiya foaliyystinin bir qolu olan yasil iqtisadiyyat tizro O6lkolorarasi
omokdashiginin qiymatlondirilmasi;

> Innovasiya sahosindo Tiirk dovlotlori ilo omokdashgin genislondirilmasi istiqamotlori.

Bu todqiqatda statistik gostoricilor vo onlarin miiqayisali tohlili, qruplasdirma, eloco do PEST vo
SWOT ekspert qiymatlondirmo analizlorindon istifads edilmisdir.

Acar sozlor: Tiirk dovlstlori toskilati (TDT), TDT 6lkslorinin innovasiya foaliyyoti, TDT
Olkolorinin innovasiya potensialinin qiymstlondirilmasi, TDT olkolorinin yasil iqtisadiyyat iizro
foaliyyotinin qiymatlondirilmasi, TDT 6lkalorinin innovasiya foaliyystinin PEST vo SWOT analizi,
innovasiya sahasinds Tiirk dovlatlari ilo amokdasligin genislondirilmasi istigamatlori.

Giris

Innovasiya hom mohsul, hom proses, hom do marketing strateji hodoflarini 6ziinde comlosdiran
bir yenilik¢i siyasotidir. Tiirk dovllatlorinin beynolxalq iqtisadi olagolor sahasindo innovasiya
foaliyyati bir ne¢o sferani ohato edir. Bu sferalara: 1) Tiirk dovloatlori toskilatina (TDT) daxil olan
olkalarin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi; 2) TDT 6lkalorinin innovasiya faaliyyatinin bir
qolu olan yasil iqtisadiyyat tlizro Olkelorarast omokdaslhiginin qiymetlondirilmesi; 3) innovasiya
sahasinds Tiirk dovlatlori ilo amokdasligin genislondirilmasi istigamatlori aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tiirkdilli 6lkslor arasinda innovasiya foaliyysti daha ¢ox investisiya
tosviqi ilo baglidir. Yalnmiz 2020-ci ildon sonra azad olunmus orazilordo yeni sohorlorin salinmasi,
nogliyyat qovsagmin barpass, rabito vo IKT {izra infrastrukturub yaradilmasi investisiya-innovasiya
layiholori asasinda hoyata kecirilocokdir ki, bunlar 2023-25 illordo Azorbaycanin tiirkdilli 6lkslar ilo
bagladigi iki vo ¢oxtorofli Saziglor asasinda olacaqdir. Hazirda tiikdilli 6lkelords innovasiya proseslori,
osason, xidmatlor sahasindo - ali tohsil, IKT imkanlarmin genislondirilmosi ilo six baglidur.

Biitlin bunlar1 nozoro alaraq miiallif Tiirkdilli dovlatler teskilatin1 todqiqat obyekti se¢misgdir.
Tiirkdilli dovlatlor Taskilatt (TDT) 2009-da yaranmisdir va asas lizv kimi oraya Tirkiys, Azirbaycan,
Qazaxstan, Qirgizistan, Ozbokistan daxildir. Macaristan vo Tiirkmonistan miisahide¢i mdvaeyini
tutmuglar. TDT-nin osas omokdasliq foaliyyoti 2020-ci ildon miisahido olunur. Bu da Azorbaycan
orazilorinin iggaldan azad olmasi vo Tiirkiys ilo tranzit omokdasliq nagliyyatinin inkisafi ilo six
baghdir. Todgigatin predmeti innovasiya sahosindo Tiirk dovlotlori omokdashigimin  miiasir
vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi, eloca da inkisafi vo genislondirilmasi istigamatlaridir.

1. Tirk dovlatlori toskilatina (TDT) daxil olan o6lkalorin innovasiya potensialinin
qiymatlondirilmasi

Cadvel 1-don goriindiiyli kimi, an yiiksok qlobal innovasiya indeksinin mdvqeyi Tirkiyaya
monsubdur. Yenilik indeksino gora Ozbakistan ikinci, Qazaxistan iso iigiincii yerdadir. Amma qlobal
bilik indeksino gdro Qazaxistan ikinci yerds, Ozbokistan iso {igiincii yerdodir. Cadval 1-doki
molumatlardan goriindiiyii kimi Azorbaycan holo do asagi gostoriciloro malikdir.
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 1.
2022-25-ci illards TDT élkalorinds Qlobal innovasiya indeksi [5; 43-47]
2022 2025
movage Mdovage
|Azarbaycan 93 94
Qazaxstan 83 81
Qirgizistan 94 96
Ozbokistan 82 79
Tiirkiyo 37 43

Global innovasiya indeksi molumatlarina nozar salsaq gororik ki, 2022-2025 illor arasinda TDT
Olkolorinin movqelori ciizi olsa da doyismisdir. Belo ki, Tiirkiya 37-ci movgedon 43 movgeys kegid
almis vo GII indeksi 6 band asag diismiisdiir. Azorbaycan avvalki mévqeyindon (93-don 94) 1 bend,
Qurgizistan 2 band (94-don 96-ya) asagn diismiisdiir. Qazaxistan vo Ozbokistan 6z mdvqelorini
yaxsilagdirmislar. Qazaxistan (83-don 81 -0) 6z mdvqeyini 2 boand, Ozbokistan iso (82-don 79-a
ke¢mis) 3 band yuxartya qaldirmisdir.

Tiirkiyo davamli iqtisadiyyat imkanarina malik oldugu {i¢iin hi-tech mohsullar1 (30.3%) istehsali
sahosindo daha olverisli mévqeys malikdir (39 yer). Ikinci yerdo Ozbokistan durur — 2025-ci ildo hi-
tech mohsullarin istehsali 25.3% olmus vo Ozbokistanin tutdugu movqe iso 50-ci yer olmusdur.
Tiirkiyado istehsal vo ixrac miirokkobliyi 62,4%, diinya dlkelori arasinda bu gostoriciys gors tutdugu
yerin 41 olmasina baxmayaraq Qazaxistanda istehsal vo ixrac miirokkobliyi 40,9% olmusdur. Amma
kosmos ilo alagadar olaraq Qazaxistanin hi-tech mohsullart lizro imumi ticarotds ixrac payi 6,4%,
Tiirkiyonin iso hi-tech mohsullar1 lizro timumi ticaratds ixrac payi 2,2% olmusdur. Biliyin tasiri vo
yayilmasi iizro Tiirkiyo (33.6% va 18.1%) vo Ozbokistanin omsallar1 (33.3% vo 16%) va tutdugu
maovqe bir-birina yaxindir. Bu gostaricilorin Qazaxistan (19% va 100 yer) vo Azarbaycanin (18.6% va
102 yer) {izrs bir-birino yaxindir.

Klasterin inkisaf voziyyoti gostoricisine goro TDT 0Glkoalori arasinda Azaorbaycanin movqgeyi
yuxaridadir (30-cu yer va 72,2 %). Ikinci yerdo Ozbokistan (60,1 % vo 44 mdvqe) vo iigiincii yerdo
Tiirkiys (48,1% va 65 movqe) durur.

Cadval 2.
Tiirkiyonin 2025-ci ildo Gii —nin strukturunun elementlorinin qiymatlondirilmosi
Bond | Gostaricinin ad Qiymati/dayari Movgeyi
3.1. Informasiya vo Kommunikasiya texnologiyalari (IKT) 87 38
3.1.3. | Dévlatin online xidmatlori 90.7 13
3.3. Itraf miihitin davamhhgi 24.3 54
3.3.3. | ISO 140001 ostraf miihit, mlrd PPP&GDP 1 68
5.2. Innovasiya slagalori 33.4 44
5.2.1. | Pablik elIm-sonaye birgo nasrlori 1.4 67
5.2.2. | Universitet-sonaye E&T amokdaghigi 29.4 86
5.2.3. | Universitet&sonaye beynolxalq alagalori, on yiiksok 5* 69.3 26
5.2.4 | Klasterin inkigaf voziyyati 48.1 65
5.2.5. | Patent komplekslori, mlrd. PPP/GDP 03 39
5.3. Biliklorin monimsonilmasi 36 36
5.3.2. | Hi-tech mohsullarin iimumi ticaratds idxal pay1,% 8.8 55
5.3.3. | IKT xidmotinin iimumi ticaratdo idxal pay1,% 1.1 84
6.2. Biliyin tasiri 33.6 44
6.2.4. | Hi-tech mohsullarin istehsali 30.3 39
6.3. Biliyin yayilmasi 18.1 71
6.3.2. | Istehsal vo ixrac miirokkobliyi 62.4 41
6.3.3. | Hi-tech mohsullarin imumi ticaratds ixrac pay1, % 2.2 58
6.3.4. | IKT xidmotinin iimumi ticaratds ixrac pay1,% 0.9 87
6.3.5. | ISO 9001 keyfiyyot/ mird. PPP/GDP 2.5 77
7.2. Yaradiculiq mahsullar: va xidmotlari 13.6 64
7.2.4. | Yaradicilig mohsullarinin imumi ticaratdos ixrac payi, % 2.9 20

Monba:wipo.int/gii-ranking/en/turkey/section/economy-profile
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Universitet-sonaye E&T omokdasligina goldikdo birinci yerds Azerbaycan durur (51,8% va
dinyada 36-c1 movge). Bu da 200 illik neft bumu sababi ilo oslagodardir. Azarbaycanin Abseron
yarimadasinda fovqgolado sonaye-elm-universitet zonciri yaranmig vo bu konglemerat diinyada
tanmmusdir. Bu gdstarici {izra ikinci yer Ozbokistan (33,5 % va diinyada 75-ci mdvae), clincii yer iso
Tiirkiyays (29,4 % va diinya iizro 86-c1 mévqe) moxsusdur.

Cadval 3.

Azarbaycanin 2025-ci ilda GII —nin strukturunun elementlorinin qiymoatlondirilmasi

Bond | Gostaricinin adi Qiymati/dayari Movgeyi
3.1. Informasiya vo Kommunikasiya texnologiyalar (iKT) 75.7 70
3.1.3. | Dévlotin online xidmaotlori 68.6 66
3.3. Itraf miihitin davamhhg 7 126
3.3.3. | ISO 140001 otraf miihit, mlrd. PPP&GDP 0.6 85
5.2. Innovasiya slagalori 7.4 60
5.2.1. | Pablik elm-sonaye birga nasrlori 13 70
5.2.2. | Universitet-sonaye E&T amokdaghigi 51.8 36
5.2.3. | Universitet&sonaye beynolxalq alagolori, on yiiksok 5* 0 104
5.2.4 | Klasterin inkisaf voziyyati 72.2 30
5.2.5. | Patent komplekslori, mlrd. PPP/GDP 0..02 75
5.3. Biliklorin monimsanilmasi 15 134
5.3.2. | Hi-tech mohsullarin iimumi ticaratds idxal pay1,% 5.1 120
5.3.3. | IKT xidmotinin iimumi ticaratds idxal pay1,% 0.4 124
6.2. Biliyin tasiri 18.6 102
6.2.4. | Hi-tech mohsullarin istehsali 145 76
6.3. Biliyin yayilmasi 6 129
6.3.2. | Istehsal va ixrac miirokkabliyi 20.5 122
6.3.3. | Hi-tech mohsullarin imumi ticaratds ixrac pay1, % 0.2 116
6.3.4. | IKT xidmotinin iimumi ticaratds ixrac pay1,% 05 108
6.3.5. | ISO 9001 keyfiyyat/ mird. PPP/GDP 1.4 99
7.2. Yaradiculiqg mahsullar: vo xidmatlari 1.7 115
7.2.4. | Yaradicilig mohsullarinin iimumi ticarstds ixrac pay1, % 0.06 107
Mbonba:wipo.int/gii-ranking/en/azerbaijan/section/economy-profile
Cadval 4.
Qazaxistamin 2025-ci ildo GII —nin strukturunun elementlarinin qiymotlondirilmosi

Bond | Gostaricinin ad Qiymati/dayari Movageyi
3.1. Informasiya vo Kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) 89 27
3.1.3. | Dévlatin online xidmatlori 92.7 10
3.3. Otraf miihitin davamhihgi 6.7 127
3.3.3. | ISO 140001 otraf miihit, mlrd. PPP&GDP 0.3 111
5.2. Innovasiya slagalori 18.3 95
5.2.1. | Pablik elm-sonaye birgo nasrlori 13 73
5.2.2. | Universitet-sonaye E&T amokdaghigi 18.1 115
5.2.3. | Universitet&sonaye beynolxalq alagalori, on yiiksok 5* 33 51
5.2.4 | Klasterin inkigaf voziyyati 21.7 112
5.2.5. | Patent komplekslori, mlrd. PPP/GDP 0.01 83
5.3. Biliklorin manimsanilmasi 24.3 89
5.3.2. | Hi-tech mohsullarin iimumi ticaratds idxal pay1,% 9.8 46
5.3.3. | IKT xidmotinin iimumi ticaratdo idxal pay1,% 1 90
6.2. Biliyin tasiri 19 100
6.2.4. | Hi-tech mohsullarin istehsali 151 73
6.3. Biliyin yayilmasi 14.3 84
6.3.2. | Istehsal va ixrac miirokkabliyi 40.9 83
6.3.3. | Hi-tech mohsullarin iimumi ticaratds ixrac pay1, % 6.4 36
6.3.4. | IKT xidmotinin iimumi ticaratde ixrac pay1,% 0.9 90
6.3.5. | 1SO 9001 keyfiyyat/ mird. PPP/GDP 0.5 125
7.2. Yaradiculiq mahsullar: va xidmatlari 14.6 61
7.2.4. | Yaradicilig mohsullarinin imumi ticaratdos ixrac payi, % 0.5 66

Monba:wipo.int/gii-ranking/en/kazahkstan/section/economy-profile
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Qazaxstanmn IKT i{izro mévqeyi Tiirkiyo vo Azorbaycandan yiiksokdodir. Bu da Qazaxstanda
Baykonur kosmik morkozin olmasi ilo olagodardir. Eloco do dovlotin online xidmaotlori iizro
pozisiyasinin yiiksok olmasi onu top 10 inkisaf etmis dovlotlorin sirasina daxil olmasmna gatirib
cixarmisdir.

Otraf miihitin davamlilig1 gostericisine géra TDT 6lkolor arasinda Qirgizistan (23,8% va diinya
izra 56 movqe) Tirkiyadon (24,3% vo 54 movqe) sonra ikinci yerdadir. Digar 6lkslorin bu gostaricisi
asagidir. Azorbaycanin otraf miihitin davamliligi gostoricisi 2025-ci ildo 7 % olmus vo diinya 6lkalori

tizra 126-c1 yerdadir. Toassiif ki, bu gostorici TDT 6lkolori iizro on xosagolmozdir.

Cadval 5.

Qirgizistanin 2025-ci ildo Gil —nin strukturunun elementlarinin qiymotlondirilmasi

Bond | Gostoricinin adi Qiymaoti/doyori Movaeyi
3.1 Informasiya vo Kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) 71.1 82
3.1.3. | Déovlatin online xidmaotlori 52.7 87
3.3. Otraf miihitin davamhhigi 23.8 56
3.3.3. | ISO 140001 otraf miihit, mlrd. PPP&GDP 0.06 138
5.2. Innovasiya alagalari 14..9 115
5.2.1. | Pablik elm-sanaye birga nagrlori 0.6 121
5.2.2. | Universitet-sonaye E&T amokdasligi 21.5 108
5.2.3. | Universitet&sonaye beynolxalq slagalori, on yiiksok 5* n\a n\a
5.2.4 | Klasterin inkigaf voziyyati 34.1 96
5.2.5. | Patent komplekslori, mlrd. PPP/GDP 0 100
5.3. Biliklorin monimsanilmasi 23.2 84
5.3.2. | Hi-tech mohsullarm imumi ticaratds idxal pay1,% 11.7 26
5.3.3. | IKT xidmotinin iimumi ticarotdo idxal pay1,% 0.7 106
6.2. Biliyin tosiri 15.5 120
6.2.4. | Hi-tech mohsullarin istehsali 2.3 110
6.3. Biliyin yayilmasi 12.8 91
6.3.2. | Istehsal vo ixrac miirokkobliyi 50.2 60
6.3.3. | Hi-tech mohsullarm {imumi ticaratds ixrac pay1, % 2.1 60
6.3.4. | IKT xidmatinin iimumi ticarotdo ixrac pay1,% 0.5 105
6.3.5. | ISO 9001 keyfiyyot/ mlrd. PPP/GDP 0.2 136
7.2. Yaradiculiq mahsullar: vo xidmotlari 304 31
7.2.4. | Yaradicilig mohsullarinin {imumi ticaratds ixrac payi, % 0.5 65

Mbanba:wipo.int/gii-ranking/en/kyrgyzstan/section/economy-profile

Ozbokistanm IKT xidmeotinin iimumi ticarotdos ixrac payr digor TDT &lkolorindon yiiksokdir —
1.3%. Bu da Ozbokistanmin IKT sahosinde Cin ilo six olaqosi ilo olagedardir. Cin, homginin,
Ozbokistanin Hind-Cin orazisino daxil olan &lkolor ilo on miiasir IKT xidmetlorini toklif edir.
Ozbokistanin istehsal vo ixrac miirokkobliyi 2025-ci ildo 47,8% olmasina baxmayaraq hi-tech
mohsullarin imumi ticarstds ixrac pay1 0,8%-dir.

Cadval 6.

Ozbakistanin 2025-ci ildo GII —nin strukturunun elementlarinin qiymotlondirilmosi

Bond | Gostaricinin ad Qiymati/dayari Movgeyi
3.1. Informasiya vo Kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) 76.1 68
3.1.3. | Dévlatin online xidmatlori 71.7 59
3.3. Itraf miihitin davamhhg 16.6 89
3.3.3. | ISO 140001 otraf miihit, mlrd. PPP&GDP 4.2 23
5.2. Innovasiya slaqgalori 23 78
5.2.1. | Pablik elIm-sonaye birgs nasrlori 0.9 95
5.2.2. | Universitet-sonaye E&T amokdaghigi 33.5 75
5.2.3. | Universitet&sonaye beynalxalq slagalori, an yiiksok 5* 135 85
5.2.4 | Klasterin inkisaf voziyyati 60.1 44
5.2.5. | Patent komplekslori, mlrd. PPP/GDP 0 100
5.3. Biliklorin manimsonilmasi 24.1 81
5.3.2. | Hi-tech mohsullarm {imumi ticaratds idxal pay1,% 13.1 18
5.3.3. | IKT xidmotinin iimumi ticarotdo idxal pay1,% 0.7 104
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6.2. Biliyin tosiri 33.3 46
6.2.4. | Hi-tech mohsullarin istehsali 25.3 50
6.3. Biliyin yayilmasi 16 78
6.3.2. | Istehsal vo ixrac miirokkobliyi 47.8 65
6.3.3. | Hi-tech mohsullarin @imumi ticarotdo ixrac payi, % 0.8 85
6.3.4. | IKT xidmotinin iimumi ticarotds ixrac pay1,% 13 81
6.3.5. | ISO 9001 keyfiyyat/ mird. PPP/GDP 55 48
7.2. Yaradiculiqg mohsullar: vo xidmatlari 5 96
7.2.4. | Yaradiciliq mohsullarinin iimumi ticaratds ixrac payi, % 0.7 54

Monba:wipo.int/gii-ranking/en/uzbekistan/section/economy-profile

Islahatlar tokco iqtisadiyyatin daxili strukturunu deyil, hom do inkisafin postneft dovriinds onun
doyisikliklorini tokmillogdirir. Karbohidrogenlorin istehsali vo emali sahosindo koklii texnoloji
inkigafin inkisafina, onlarin optimal naqlino soy vo investisiyalarin yonoldilmasi zoruridir. Real
institusional islahatlar ilk ndvboado sonayeyo, yiiksok texnologiyali xidmotlor sahasino, nogliyyat
infrastrukturuna yonoldilmolidir. TDT 6&lkolori iizro sonaye mohsullarinin indeksino nozor salaq

(Cadval 7.).

Cadval 7.
TDT o6lkalari iizro sonaye mohsulunun indeksi,% (avvalki il nisbaton)
TDT 2010 2020 2021 2022
dovlatlori
Azorbaycan 102.6 96.0 105.0 98.9
Qazaxstan 109.6 99.5 103.6 101.2
Qirgizstan 109.8 93.4 109.0 -
Ozbokistan 105.9 100.9 108.8 105.3
Turkiya 113.2 102.2 116.4 106.2

Moanba: Azorbaycan statistik gostaricilari, 2024, 5.629.

2019-2021 1illor orzindo TDT o6lkolori arasinda yalmiz Tirkiyodo sonaye istehsali indeksi
ohomiyyatli dorocodo artmisdir [14, s.645]. Sonaye indeksinin artimi osasli innovasiyalarla six
olagoloadir. Senayedo radikal innovasiyalarin totbiqi ilo iqtisadi artimin keyfiyyst komponentinin
artirilmast miimkiindiir.

Tiirkiyonin 2020-ci ilds iqtisadiyyatin balanslagdirilmis strukturunu belo xarakterizo etmok olar:
sonaye milli iqtisadiyyatin 25,6%-ni, tokrar emal - 21,5%, xidmatlor - 32,7%, noqliyyat - 12,0% ticarot
- 16,3% va tikinti - 5,9% olmusdur. Kegmis Sovet Ittifaq: respublikalariin balanslasdirilmis strukturu
yoxdur: Qazaxistanda sonaye 2022-ci ildo toxminon 32,0%, Qirgizistanda 18,9%, Ozbokistanda
26,7%, Tirkmonistanda 36,8% paya malikdir (Codval 8.).

Cadval 8.
2015-2022 illar arzind»s iqtisadi sahalar iizra payin boliisdiiriilmasi
|  Sonaye | Tokraristehsal |  Xidmotlor | Nogliyyat | Ticarot | Insaat

Tlrkiya
2015 22.4 18.9 324 12.0 16.2 9.2
2022 25.6 21.5 32.7 12.0 16.3 5.9
Azorbaycan
2015 36.2 55 21.6 8.7 13.5 13.1
2022 55.2 5.4 15.8 8.0 10.6 5.2
Qazaxstan
2015 26.2 10.8 31.6 11.8 19.1 6.3
2022 32.0 14.5 29.1 8.8 18.8 5.7
Qirgizstan
2015 18.3 15.4 25.6 8.9 22.6 9.2
2022 18.9 14.1 30.5 6.9 21.6 8.4
Ozbokistan
2015 18.9 26.4 13.9 94 7.9 5.6
2022 26.7 27.5 20.5 7.0 7.0 6.7
* 2022 il statistikast
Monba: [17]
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Cadval 8-don goriindiiyii kimi, 2022-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda oan bdyiik
pay senayenin payina diisiir vo bu 55,2%-0 borabordir. iqtisadiyyatin dayaniqhigini artirmaq iigiin
istehsalin payini azaltmagq ii¢lin sonaye strukturunda emal payimnin artirilmasi moagsodouygundur [36-
38]. Bu moagsadlo Azarbaycanda ¢oxlu todbirlor hayata kegirilir, konsepsiya vo proqramlar gabul edilir
ki, onlarin hayata kegirilmasi yaxin galacokdo miisbot naticolor vermalidir.

Tiirkiyads igtisadiyyatin strukturunda sonaye artimi (emal) Olko iqtisadiyyatinin mdévcud
strukturunun miirokkoblogmasi, innovativ osasda noqliyyata diqqgetin artirilmasi, soraitde davamliliq
vo sabitliyo zomin yaradilmasi, tobii ehtiyatlarin tiikonmosi vo ekoloji voziyyotin pislosmosi
tendensiyasina malikdir.

Azorbaycanin istehsal etdiyi vo diinya oOlkolorino gondordiyi innovasiya mohsullarinin
statistikast gostorir ki, 2012-ci ildo 737,2 milyon manat mohsulun yalniz 0,1 milyon manati
innovasiya yonimli olmusdur. Amma 2023-cii ildo innovasiya yoniimlii mohsullarin say1 0-a
enmigdir (Cadval 9.) [49].

2012-ci ildo Qazaxistanin xarico gondordiyi mohsullarin oksoriyyori innovasiya yonimlii
olmusdur — 99, 6%. Son 3 ilds asasli innovasiyalara moruz qalmis mohsullar iso 85,4% toskil etmisdir.
Lakin Azarbaycan vo Qazaxistan lizra 2020-ci ildon yeni gostoricilor yoxdur.

Cadval 9.
MDB olkaloring aid tiirkdilli dovlatlorin xarico gondardiyi innovasiya mahsullari, milli
valyutada
Olkalar, Innovasiya xiisusiyyetlori 2012 2020 2021 2022 2023
valyuta
Istehsal etdiyi mohsullar xarico 737.2
gondorilmisdir:
Onlardan innovatisiya mohsullari, comi: 0.1
Azarbaycan, son 3 ilds yeni yaradilmis mohsul -
Milyon manat
Son 3 ilds tokmillogdirilmis mohsul 0.1
Digor innovativ mohsullar -
Istehsal etdiyi mohsullar xarico 182984.3| 308107.1 | 214490.2 | 286261.4 |420613.5
gondorilmisdir:
Onlardan innovativ mohsullar, comi: 182334.7
Qazaxistan, son 3 ilds yeni yaradilmig mahsul 126261.1
milyon tonga
Son 3 ilda tokmillogdirilmis mahsul 1352.2
Digor innovativ mohsullar 54721.4
Istehsal etdiyi mohsullar xarico 1003.5 24 15.9 164.0 -
gondorilmisdir:
Onlardan innovativ mohsullar, comi: 1003.5 2.4 12.7 163.9 -
Qurgizistan, son 3 ilds yeni yaradilmig mohsul - - - - -
milyon som
Son 3 ilda tokmillogdirilmis mahsul 1003.5 2.4 12.7 163.9 -
Digor innovativ mohsullar - - - - -
Istehsal etdiyi mohsullar xarico - 27959209.4 |43515911.3 (4281712.9 -
gondarilmisdir:
Onlardan innovativ mshsullar, comi: - 2053538.0 | 1544724.7 |11740809.9 -
Ozbokistan, son 3 ildo yeni yaradilmig mohsul - 835516.4 | 283155.3 |1059382.5 -
milyon sum
Son 3 ilda tokmillagdirilmis mahsul - 219122.5 |1077184.2 | 681427.4 -
Digor innovativ mohsullar - - - - -

Moanba: www.cisstat.org/web/guest/cis-stat-home?Frameld=98872

Qurgizistanin 2012-ci ildo istehsal etdiyi vo xarico gondardiyi mohsullarin hamisi innovasiya
yoniimliidiir vo son 3 ildo tokmillosdirilmis mohsuldur (bax codval 9).

2020-ci ilden 2023-cii ilo qodar Qirgizistanin son 3 ildo tokmillesdirilmis sortlorlo istehsal etdiyi
vo xarico gondordiyl innovasiya mohsulu 2.4 milyon somdan 164.0 milyon soma godor (68.33 dofo)

97



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

artmigdir. Ozbokistanin istehsal etdiyi vo xarico gondardiyi mohsul 2020-ci ildo 27959209.4 milyon
sumdan 2022-ci ildo 4281712.9 milyon suma qodor (6.5 dofs) azalmisdir. 2020-ci ildo innovativ
mohsullarin timumi mohsullarda pay1 0,73%, 2022-ci ilde iso innovativ mohsullarin xiisusi ¢okisi
40,66% olmusdur. Qeyd etmoliyik ki, TDT o6lkolori arasinda idxal vo ixrac omoliyyatlarinda osas
torofdaslarin xtisusi ¢okisi beladir (Codval 10.)

Cadval 10.

2023-24-cii illords Azarbaycanmin TDT 6lkalori arasinda idxal va ixrac omaliyyatlarinda asas
torafdaslarin xiisusi ¢okisi [14-15]

2023 2024
TDT o6lkelori Idxal Ixrac Idxal Ixrac
Xususi Yeri Xdisusi Yeri Xususi Yeri Xususi Yeri
¢okisi ¢okisi ¢okisi ¢okisi
Tiirkiya 13.3 3 15.8 2 11.0 3 14.4 2
Qazaxistan 1.2 15 0.3 23 1.6 12 0.5 25
Ozbakistan 0.8 20 0.1 30 1.0 20 0.2 35
Qirgizistan - - 0.2 29

Ixracyoniimlii mohsullar texnoloji yenilikloro osaslanaraq Azarbaycanin sanaye, eloco do milli
iqtisadiyyatinin gliclonmasina, xarici bazarlara ¢ixigini tomin edir.
Cadval 11.
TDT olkalarinds milli valyutada texnoloji (mahsul va proses), marketinq va toskilati
innovasiyalara xarclorin dinamikasi [48]

2010 2015 | 2020 2023 2023-cii ildo 2010-a nisbaton, %
Azorbaycan, min. AZN 8.1 35.1 35.9 11.7 143.3
Qazaxistan, mlrd tengo 235.5 662.9 783.2 1820.8 773.1
Qirgizistan, mln som - - 251.9 144.2 57.3
Ozbokistan, mird. sum 264.4 5528.3 6829.9 | 10616.5 4015.3
Cadval 12

TDT daxil olan MDB dlkalari miiassisalori tarafindan yeni texnologiyalar (texniki nailiyyatlar),
proqram vasitolorinin alinmasi, adad [48]

2011 2015 2020 2021 2022
Azorbaycan 16 - 58 - -
Qazaxistan 258 - - - -
Qirgizistan - - 50 - -
Ozbokistan - - 530 887 823

Codval 12- don goriindiiyii kimi kegmis SSRi-nin tiirkdilli &lkolorindo miiossisalor torafindon
yeni texnologiyalar (texniki nailiyyatlor), proqram vasitalorinin alinmasi geyri-stabil xiisusiyyot
dastyir vo yalniz dovlat torafindon qobul olunmus qgorarlar vo ayrilmis vesait iizra hayata kegirilir.

Cadval 13.
2023-25-ci illorda tiirkdilli 61kalords igtisadiyyat, tadqiqat vo IKT-don istifada iizra keyfiyyot
gostaricilorinin yeri va son iki ilda dayisilmasi [41]

2023 2025 Doyismo bandi: pislosma (-),
yaxsilagma (+))
Iqtisa ETKLI, IKT | Igtisa ETKLI, IKT | Igtisa ETKLI, IKT
diyyat | innovasiyalar diyyat | innovasiyalar diyyat | innovasiyalar
Azarbaycan 61 40 64 108 109 83 -47 -69 -19
Qazaxistan 62 103 62 60 108 62 +2 -5 0
Qirgizistan 96 96 90 105 119 80 -9 -23 +10
Ozbokistan 71 91 82 66 93 82 +5 -2 0
Ttrkiyo 61 40 64 59 46 59 +2 -6 +5
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Cadval 13-don gériindiiyii kimi, 2023-cii ildo keyfiyyat gdstoricilorinin igtisadiyyatda, ETKLI
(R&D) vo IKT-don istifadeds yeri hom Tiirkiya, hom do Azorbaycan iigiin eyni vo daha yaxsidir. ©gor
Qazaxistan iqtisadi sabitliyo goro Tiirkiyo vo Azorbaycandan sonra 62-ci yerdadirso, todgigat vo
inkisaf baximindan 103-cii yerdedir. Ozbokistan iso tadqiqat vo inkisafda orta, IKT-don istifado {izro
tiirkdilli 6lkolor arasinda ikinci yerdadir. Lakin 2025-ci il {i¢iin Azorbaycanda biitiin 3 gostorici tizro
pislosmo miisahido olunur. Qazaxistan vo Tirkiyado iqtisadiyyat {izro 2 bond yaxsilasdirma olubsa,
ETKLI iizro mdvqelorin pislosmasi ((-5) va (-6)), IKT iizra movqelorin yaxsilagdirilmas: Qirgizistan
(+10) vo Tiirkiyados (+5) miisahido olunur.

Azorbaycanin intellektual potensiali var, lakin 5.0. sanayeys ke¢id soraitinds 6lko daxili bazarda
innovativ texnologiyalar todariik¢iisii deyil. Innovativ texnologiyalarin todariikgiilori xarici innovativ
sistemlor, program tominati, yenilomalar, serverlor vo digor innovativ texnoloji mohsul vo xidmotlordir
[32]:

» oOlkodo innovativ texnologiyalarin totbiqi lgiin istehsalgt vo osas tochizatgr dovlet 6zii
olmalidir;

» xisusi sistem vo molumatlarin sobokolor {izorindo Otiiriilmosine nozarat tolob olunur
(hissalorda sifraloma vo kodlagdirma, sonra iso onlar1 vahid biitovliikds birlogsdirmok);

» innovativ sistemlorin totbiqi miioyyon soviyyads ixtisasli kadr hazirligini tolob edir, lakin bu
prosesi sadslogdirmak ii¢iin on sads interfeys modelindon istifads etmok mogsadouygundur;

» dovlet torofindon qorarlarin  gobulu sistemi vo dovlet sektorlarinda innovativ
texnologiyalarin inkisafi va totbiqi li¢iin sistemin 6zii ¢evik olmalidir.

Texnoloji vo togkilati imkanlarin milli iqtisadiyyata daxil edilmesindo homiso On siralarda
dayanan istehsal sahasidir. Mdvcud problemlorin hollinde hals do holledici ohomiyyat kasb edon
istehsal potensialinin artirilmasidir [33].

Bu gin Azorbaycan sonaye obyektlorinin tikinti sahasindo 100-don ¢ox elmtutumlu, eloco do
innovativ mohsul vo xidmot novlori ilo tomsil olunur; metalin emali vo qiisurlarin askar edilmosi;
mayelorin, yaglarin, yanacagin tomizlonmasi vo regenerasiyast sahosindo; tikinti avadanliginin
qurasdirilmasit vo tomiri sahosindo; tikinti texnikasi xidmotlorinin  gostorilmosi  sahosindo;
elektrotexnika sahosindo; gomiqayirma sahasindo; avtomobil istehsali sahosinds vo s. Onlarin arasinda
asagidakilar qeyd etmok olar [13]:

» Obyektlorin lazerlo skan edilmosi tigiin cihaz — “Laser Gulf” girkotinin mohsullari;

» Telekommunikasiya ii¢lin avadanliglarin icarasi, icarssi, kampaniyanin telekommunikasiya
sistemlorinin layiholorinin hazirlanmasi - “Fuadakva, BM”, “Granit, AS Company” kampaniyalarinin
mohsul vo xidmatlori; “Criogen, BM”, “Altun Temel, BM”, “4Comfort, BM”, “ABC Consulting,
BM”;

» “Berlin Wasser” sirkotindon SKD vo SKD avtomobil yi1gima;

» Kosfiyyat iglori — “Kongorli, BM” kampaniyasinin xidmati.

Olkodo bilik igtisadiyyatinin elementlori olan innovativ sahibkarligin inkisafi iiciin bir ¢ox
tadbirlor kegirilir. Noticado respublikada 4-cii sonaye inqilabindan istifads olunur. Azarbaycan indi
Sonaye 5.0-0 kecid prosesindadir. Azorbaycan sonayesi miixtalif texnologiyalarda rogomsallagsmanin
yaradict istigamatlorini formalagdirmaq, Qarabag zonasinda “Agilli sohor” vo “Agilli kond”, “Yasil
zona” enerji layihalorinin yaradilmasindan istifads edir [20]. Biitiin bunlar Senaye 5.0-a keciddo
dayaniql iqtisadiyyatin osaslarinin yaradilmasina vo sosial-igtisadi problemlorin hollino kdmok
edacakdir. PEST tohlili ilo Azarbaycan milli iqtisadiyyatina innovasiyalarin tatbiqins tasir edan xarici
amillori nozordon kegirok (Codvol 14). Azorbaycan 06zii innovativ texnologiyalarin respublikada
totbiqi liglin istehsalci vo asas tochizat¢t olmalidir. Senaye 5.0-a kecid prosesinds biitiin program
mohsullar1 yalniz hokumatin 6z miilkiyyotli miiassisalori torafindon istehsal edilmali, tochiz edilmali
vo xidmat gostorilmolidir.
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Cadval 14.
5.0. Sonayeya kecid soraitindo Azarbaycan milli iqtisadiyyatinda innovasiya dayisikliklorinin
PEST tohlili
Miisbat cohatlor | Manfi cohatlor
Siaysi faktorlar
» Siyasi sabitlik isgaldan azad edilmis » Qongu dovlotlor he¢ do homigo iqtisadiyyatin
torpaqlarda iri sonaye obyektlorinin yaradilmasina | miixtolif saholorinde - IKT vo kosmik todqiqatlar
sorait yaradir; sahasinds, avtomobil vo domir yolu kommunikasiyalarinin

»  Somorali yiik axinlari ii¢lin Sorqdon Qoarbo, | inkisafinda, isgaldan azad edilmis orazilordo agilli
hamginin Simaldan Conuba miiasir vo samarali domir | sohorlorin  yaradilmasinda  innovasiyalarda  maraqlt

yolu noqliyyat: marsrutu yaradilir. deyillar.
Igtisadi faktorlar
» Azorbaycan 6z milli  iqtisadiyyatinin »  Azorbaycan eyni zamanda milli iqtisadiyyatin

strukturunu xarici investisiyalar hesabina vo son 10 | miixtolif sektorlarinda ¢oxlu miixtolif innovativ layihslora
ildo iso 0z maliyyo monbolori hesabina yenidon | investisiya qoyur;
qurmusdur; > Innovativ transformasiyalar imitasiya xarakteri
»  Azorbaycanda elmi-texniki mohsullarin bazi | dasiyir vo erkon dividendlorin alinmasi ii¢lin investisiya
novlori tgiin giizostli gomrilk vergisindon istifado | colbediciliyi ilo xarakterizo olunur.
edilir;
»  Azorbaycanda iri vo orta biznes, xiisusils
metal emali, avtomobil vo moisat alotlorinin istehsali
sahosindo inkisaf edir.

Sosial faktorlar

»  Azorbaycan gonclorin xaricds tohsil almasina »  Yiiksok ixtisaslt miitoxassislorlo onlari islo tomin
vo gonc miitoxassislorin  yenidon hazirlanmasina | etmok imkanlart arasinda disbalans var.
investisiyalar xarclayir.

Texnoloji faktorlar

> IKT sektorunda xidmot dovriyyesinin pay1 >  Totbiq olunan yeniliklor yalmz IKT sektorunu vo
dunyada 14%-o borabordir; ya robotlagdirilmig sonaye miiossisalorini ohats edir;

»  Azorbaycan  roqabotqabiliyyatli  iqtisadi > Igtisadiyyatin  elmtutumlu  saholorindo -
infrastrukturu - e-bankeilig, elektron ticarot, e-ticarat | masingayirmada, xiisusi naqliyyat vasitalorinin
vo s. tomin etmok mogsadilo telekommunikasiya | istehsalinda, gomiqayirmada noinki radikal, hotta
sektorunda avadanliq vo program tominatin1 yeniloyir. tokmillogon yeniliklor miigahids olunmur.

Miollif qeyd edir ki, Azorbaycanin yerli mohsullarin ixracina nozarst edon dovlot orqanlar
mallarin Tirkdilli Dovlstlor toskilatina aid 6lkolorin inkisaf etmis 6lko bazarlarina c¢ixarilmasinda
bilavasits istirak etmolidir. Beynalxalq standartlara cavab veron mohsullarin sonaye istehsali sahasindo
tokco hiiquqi vo maliyys masololori deyil, ham do marketinq todqiqatlart vo reklam foaaliyyati ilo
mosgul olmahdirlar [32]. Vo bu todbirlor yiiksok texnologiyali mohsul ve xidmatlorin ixrac
potensialin1 shomiyyatli doracads yaxsilagdirir.

2. TDT olkalorinin innovasiya faaliyyotinin bir qolu olan yasil iqtisadiyyat iizra
olkalorarasi amakdashginin qiymatlondirilmasi

Hor bir TDT dovlsti innovasiya yoniimli iqtisadiyyatin yeni bir istigamati olan yasil
iqtisadiyyata osaslanan dovlst strategiyasini se¢mislor. Yasil iqtisadiyyat strategiyasina qosulan
Tiirkiyo, Azorbaycan, Qazaxistan, Ozbakistan va Qirgizistan innovativ inkisaf yolunu segorok 6lkonin
roqabot gabiliyyatinin artirilmasina dostok olur. Qeyd edok ki, son iki ildo Tiirkiys Azorbaycan ilo
idxal (3 yer) vo ixrac omoliyyatlarinda (2 yer) 6z movqgesini saxlasa da, idxalin xiisusi ¢okisindo pay1
2,3 %, ixrac omoliyyatlarinda iso payr 1,4% azalmisdir. Qazaxistan idxal {izro 15 movqgedon 12
movqeya kegid etmisdir, amma ixrac omoliyyatlarinda movqeyi 2 band pislosmisdir. Ozbokistanin
Azorbaycandan idxal omaliyyatlarinin xiisusi ¢okisi 0,2 % artmig, amma tutdugu movge eyni
galmigdir (20 —ci yer (Bax Cadval 10)). Ozbokistanin Azarbaycan ilo ixrac omoliyyatlarinon xiisusi
¢okisi 0,1% artmis, amma tutdugu movqge 5 bond pislogmisdir [29].
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Cadval 15
2022-ci ildo TDT o6lkalarinin vacib sonaye mohsullari iizra ixrac-idxal amoliyyatlarinin xiisusi
¢okisi

Azarbaycan Qazaxistan Qirgizistan Tiirkiyo Comi

ixrac | idxal | ixrac | idxal | ixrac | idxal | ixrac | idxal | ixrac | idxal
Comi: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Yanacaq istisna olmagqla, 49| 29.8 48| 15.9 1.0 8.9 34 15 34 9.1
geyri-orzaq xammali
Mineral yanacaglar, stirtkii 04| 184 05| 105 1.2 | 273 0.6 0.4 0.7 18.6
yaglar1 vo oxsar materiallar
Kimya vo oxsar mahsular 1.6 18.6 8.1 2.4 6.9 1.3 7.5 17.5 8.5 7.7
Sonaye mohsullar 457 173| 150 253 | 339 | 415| 814 | 16.7| 475 19.9
Masingayirma va naqliyyat 26.5 0.7| 346 6.2 4.2 6.8 2.6 47.8 13.0 18.7
avadanlig1
Miixtalif realizo olunmaga 4.1 0.3 51 05| 241 11 0.2 9.3 8.6 3.3
hazir mohsullar
Bagga mohsullar 0.0 0.0 0.0 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Xidmotlor 3.2 19| 131 1.4 2.4 2.8 2.8 3.5 8.2 2.1

Moanboa: Turkic states economy, 2023, p.285.

Codval 15-don goriindiiyii kimi 2022-ci ildo Azorbaycanin masingayirma vo naqliyyat
avadanlig1 ixrac1 26,5%, idxali isa 0,7%, eloco do xidmotlor sahosindo (IKT, sohiyya vo tohsil) ixrac
pay1 3,2%, idxal pay1 is9 1,9% olmusdur. Tiirkiys xidmaotlor sahosindo TDT o6lkalari icarisindo 8,2%
ixrac vo 2,1% idxal payina malikdir. Masinqayirma vo noqgliyyat avadanligi sahosindo TDT &lkalori
arasinda 2,6% ixrac vo 47,8% idxal payma malikdir vo bu da Tiirkiys iqtisadiyyatinin sonaye
miixtolifliyi vo yliksok texnoloji xiisusiyyatloro malik olmasimi siibut edir. Qazaxistan xidmaotlor
sahasindo 13,1% ixrac vo 1,4% idxal paymna malikdir vo bu qzaxistanin kosmik rabito {izro ixrac
xidmatlori sayoasindoadir. Masingayirma va naqliyyat avadanligi sahosindo Qazaxistanin ixrac potensilt
34,5%-dir vo bu gostorici idxal payindn toxminon 6 dofo ¢oxdur. Qirgizistana goldikds iso miixtalif
sonaye mohsullariin idxal (41,5%) pay1 ixrac payindan (33,9%) 7,6% coxdur. Son dovrdo Qirgizistan
Ozbokistan ila qarsiigh IKT xidmotlori sayasindo xidmatlor sferasinda artan ixrac (2,4%) vo idxal
(2,8%) ila segilir.

Yalniz 2020-ci ildon sonra Azerbaycanin azad olunmus orazilorinds yeni goharlorin salinmasi
(radikal innovasiyalar), nagliyyat qovsaginin barpasi (tokmillosdirici innovasiyalar), rabito vo IKT
lizro infrastrukturun (tokmillosdirici innovasiyalar) yaradilmasi investisiya-innovasiya layihalori
osasinda hoyata kecirilocokdir ki, bunlar 2023-24 illorde Azarbaycanin tiirkdilli 6lkalor ilo bagladig
iki vo coxtorafli Sazislor osasinda olacaqdir. Hazirda tiikdilli 6lkolords innovasiya proseslori , osason,
xidmatlor sahasinda - ali tohsil, IKT imkanlarinin genislondirilmosi ilo sax baglidir. Onu da qeyd edok
ki, Azorbaycan iqtisadiyyat: strukturunda IKT-nin payr 2024-cii ildo (2,0%) 2015-ci (1,9%) ilo
nisbaton 0,1% azalmisdir. Otraf miihiitiin qorunmasi iigiin Azorbaycanin xarclori 2024-cii ildo 2020 ci
ilo nisbaton 56,6% artmigdir. Amma otraf miihitin yaxsilagsdirilmasit indeksi 46.5-don 40.5-9, hoyat
indeksi 33.0-dan 30.0 —a, saglamliq indeksi 58.87-don 48.3 qodor diismiisdiir (Cadval 16).

Yiiksok keyfiyyotli iqtisadi artim vo inkisaf mosalolori yasil iqgtisadiyyati miisyyon edon
davamliliq vo sabitlik {i¢iin zomin yaradir [33]. Yasil iqtisadiyyatin gostoricilorindon biri hoyat
keyfiyyoti indeksidir. Hoyat keyfiyyati indeksi 8 gostoricidon ibarotdir: 1. PPI - aliciliq qabiliyyati
indeksi; 2. SI - tohliikasizlik gdstoricisi; 3.HCI - sohiyyo indeksi; 4. CLI - yasayis minimumu indeksi;
5.PPIR - omlakin qiymotinin golira nisbati; 6. TCTI - trafik icmasmin vaxt indeksi; 7. PI - ¢irklonmo
indeksi; 8. CI - iglim indeksi (Cadval 16). Qirgizistan vo Ozbokistan iizro molumatlar mévcud deyil.
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 16
2024-cii ilda hayat keyfiyyati indeksi [17]
Moévge | Indeks PPI Si HCI CLI PPIR | TCTI Pl Cl
Tiirkiye 123.6 39.3 59.1 70.7 33.8 12.5 44.1 64.7 | 93.3
Azorbaycan 63 109.8 29.4 68.4 47.7 31.1 14.4 39.1 731 | 914
Qazaxistan 72 98.4 36.8 54.1 60.1 33.5 10.4 35.8 73.6 | 39.8

Cadval 16-daki molumatlardan goriindiiyii kimi, Azorbaycan vo Qazaxistan bu indeks iizro orta
movqelori tutur (63 vo 72-ci yerlor). Azorbaycanda tohliikesizlik indeksi Tirkiye (59,1) veo
Qazaxistandan (54,1) yiiksokdir (68,4). Amma Azarbaycanda sohiyys indeksi (47,7) Qazaxistan (60,1)
vo Tirkiyodon (70,7) asagidir. Yasayis doyori indeksi ya biitiin birjadankonar dovlotlor {igiindir.
Azorbaycanda vo Qazaxistanda voziyyot yaxsilasib, lakin goriilosi islor holo ¢oxdur. Azorbaycan
hokumati bu istigamatde xeyli islor goriir ki, bu da hayat keyfiyyastinin bu indeksinds 6ziinli gostarir
(tohsils, sohiyyaya investisiyalarin artirilmasi, ekoloji problemlorin halli, horbi

Olko hokumoti torofindon hoyata kegirilon islor noticesindo iqtisadi  strukturu
miirokkoblosdirmok maqgsadilo davamliligin, rogabatqabiliyyatliliyin vo somarsliliyin artirilmasi {i¢iin
asaslar yaradilmigdir [1; 35-39]. Azorbaycanin inkisaf etmis 6lkoaya ¢evrilmosina sorait yaradan fond
yaradilib vo orta golirdon yuxari olan 6lkslor qrupuna daxil edilmisdir. Azorbaycan Prezidenti conab
[.Bliyevin COP 29 iclasinda (11-22 noyabr 2024-cii il) dediyi kimi - ... biz “yasil” kecidi qotiyyatlo
miidafis edocayik vo bunu edirik. Ancaq eyni zamanda, realist olmaliyiq” [40].

Cadval 17
Azarbaycanin yasil iqtisadiyyat iizra gostoricilorinin dinamikasi [11], [21-22]
2020 2021 2022 2023 2024
UDM, milyon $ 42693.0 54825.4 78807.5 72356.2 74.3 mird $
Xammal ixracinin hocmi, 13732.6 22208.0 38146.7 33898.6
milyon $
UDM-do otraf miihitin 0.33 0.27 0.23 0.29 0.30
miihafizo xorclori, %
Otraf mithitin mithafizo 240.6/1415 | 246.0/144.7 | 281.6/165.7 | 358.57/210.9 | 376.87/221.7
xarclari, milyon manat/milyon
$
UDM inkisafi -4.3 5.6 4.7 1.1 4.1
"Yagsil" UDM, milyon $ 28818.9 32472.7 40495.1 38246.7
UDM-do"yasil" UDM-in pay1, | 67.5 59.2 51.4 52.9
%
Insan inkisafi Indeksi (HDI) 0.756/88 0.745/91 0.750/92 0.760/89
Otraf miihir nailiyyati indeksi 46.5/72 - 88.60/104 40.4/121 40.5/121
Yagayis doyeri indeksi 33.0 30.9 39.6 31.2 30.9
Saglamliq Indeksi 58.87 44.0 32.0 47.1 48.3
Osas kapitala investisiyalar, 10.1 9.9 10.5 125
mird $
Sobokoya Hazirliq Indeksi 48.76/66 47.56/76 - - 46.08/75

Qeyd: Q.Imanovun maqalasina istinad olaraq iqtisadi inkisaf gdstoricilori

G.Yuzbashiyeva torafindon

hesablanmigdir. [21-22]

Qeyri-neft sektorunun artimi biidconin dolgunluguna, dayaniqliligin, somaraliliyin  vo
somoroaliliyin artirilmasma xidmot edir. Artimin komiyyat meyar1 davamli UDM artim templorinin
tomin edilmasidir. Azarbaycan hokumatinin hoyata kecirdiyi butiin todbirlor “yasil iqtisadiyyat”- n
osaslarinin yaradilmasma 6z tohfasini verir. “Yasil” UDM indeksi ekoloji tozyiq nazors alinmagla
iqtisadi artim1 gostarir (Cadval 17). Codval 17-do gostorildiyi kimi, igtisadi gostoricilor yaxsilasir.
Mosalon, UDM artib va onun soviyyasi 2024-cii ildo 4,1% toskil edib, insan inkisafi indeksi vo sobako
hazirh@ indeksi yaxsilasib. UDM-do tokco ekoloji Xarclorin artimi deyil, igtisadi artima ekoloji tozyiq
do artir [30].

“Yas1l” UDM-in istifadosi toriflorde aydinliq va basa diisiilmoys kémok edir ki, bu da muiayyan
ustinliklor yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, manfi doyarlor golirlilikdon daha ¢ox dayor itkilorini
gostorir. Homginin, “yasil” UDM indeksinin ekoloji komponentinin giymotlondirilmasi konseptual
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aparati sadologdiran vo asanlasdiran iqtisadi gostaricilordon istifads etmokls hayata kegirilir [7]; [32].

Beynolxalg Yenidanqurma va inkisaf Bankinin 2022-ci ilds toklif etdiyi islahatlar paketi 2050-ci
ilo godor Azorbaycanda UDM-in illik artimina orta hesabla 1,7 faiz bandi téhfo veracok. Azerbaycanin
uzunmuddatli arttmina A-dan E bands gadar tosir edocayini bildirmislar (Cadval 18).

Cadval 18
Yaxin galacak Uclin Azarbaycana tatbiq olunacag innovasiyalar [10]
Orta inkisaf omsali, %
2024-50-ci illor | 2024-2029 illor | 2030-cuillor [ 2040-c1 illor

1. UDM baslig
Osas xott | 0.5 | 1.1 | 05 | 0.1

Islahatlardan artan artim (bir-bir), ppts:
A. Qeyri-enerji TFP artimi 0.9 0.6 1.1 0.8
B. Insan kapitali artinm 0.4 0.0 0.3 0.6
C. Ozal investisiyalar 0.3 0.2 0.5 0.1
D. Dovlot investisiyalari 0.0 0.2 0.0 -0.1
E. Qadm istiraki 0.1 0.1 0.1 0.1
Birgo islahatlar paketi 1.7 1.0 2.1 1.6

I1.Qeyri-enerji UDM

Osas xott | 1.6 | 2.0 | 1.8 | 1.3

Islahatlardan artan artim (bir-bir), ppts:
A. Qeyri-enerji TFP artim 1.1 0.9 1.5 0.7
B. Insan kapitali artimn 0.5 0.0 0.5 0.8
C. Ozol investisiyalar 0.2 0.1 0.3 0.2
D. Dovlot investisiyalari 0.0 0.1 0.0 0.0
E. Qadm istiraki 0.1 0.2 0.2 0.0
Qarisiq islahatlar paketi 1.9 1.4 2.6 1.7
I11. Enerji UDM-i (Neft+Qaz) osas xott -2.3 -0.2 -2.2 -3.5

Islahatlardan artan artim (bir-bir), ppts:
A. Qeyri-enerji TFP artim -0.1 -0.1 -0.3 0.1
B. insan kapitali artinn -0.1 0.0 -0.1 -0.1
C. Ozol investisiyalar 0.4 0.2 0.9 0.1
D. Dovlot investisiyalari 0.0 0.3 0.1 -0.2
E. Qadm istiraki 0.0 0.0 0.0 0.0
Qarisiq islahatlar paketi 0.3 0.4 0.5 -0.1

[lkin molumatlar géstorir ki, UDM artim1 2030-cu illords - oksor islahatlarin yetisdiyi vo TFP
artimmin siirotlo artdigi bir vaxtda - 2,1 faiz ndqtesindo zirvoyo ¢atacaq, lakin 2040-ci ildo
uzunmiiddatli perspektivds bu, 1,6-ya yaxinlasir. Codval 2-don goriindiiyii kimi, 6zal investisiyalarin
yenidon formalagdirilmasi shomiyyatli slave iqtisadi artima gotirib ¢ixarir (2030-cu illords toxminan
+0,5 ortamiiddatli artim). Uzunmiiddotli perspektivdo geyri-enerji TFP va insan kapitali sahslorindo
todricon artim miisahido olunacaqdir.

Birincisi, islahatlar paketi azalan neft ehtiyatlar1 vo tabii ehtiyatlar problemini hall edo bilmaz.
Ikincisi, islahatlar enerji sektoruna nisboton qeyri-enerji sektorunun mohsuldarhigini artirir. Bu
mohsuldarliq forqi qeyri-enerji sektoruna slava investisiyalara sabab olur va bu, islahatlarin enerji
sektoruna tosirini getdikco azaldir.

Azorbaycanin TDT 6lkaloari ilo yasil igtisadiyyat tizra investisiya-innovasiya layihalorinin hoyata
kegirilmasi xiisusi yer tutur. 2005-ci ildo Azarbaycanin gobul etdiyi “Yasil inkisaf strategiyas1 dord
prioritet sahani ohats edirdi:

» istehsalin va istehlakin rasional modeli;

» miiossisolorin vo bazarlarin “yasillagdirmasi1™, yoni otraf miihitin qorunmasina dostok olan
sonaye obyektlorinin isladilmasi;

» davamli infrastruktur;

» vergi vo biidcs islahatlarin yasillagdirilmasi vo ya otraf miihitin qorunmasina dostok olmasi.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) 207 milyon ABS dollart moblogindo kredit
ayirmaqla AzQRES-in (6lkonin on boylik istilik elektrik stansiyasi) yenidon qurulmast vo
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modernlogdirilmasi iiclin imumi maliyyalosdirma hacmi 232 milyon ABS dollar1 olan investisiya
programinin hazirlanmasina yardim etmisdir [7].

Layihoyo asagidakilar daxildir: (1) AYIB vasaitlorindan istifade etmoklo biitiin turbinlorin va
gazanlarin yenidon qurulmasi vo nozarot vo monitoring sisteminin modernlosdirilmasi; (2) soyutma
qiillasinin bir hissasinin vo suyun soyutma sisteminin tomiri; vo (3) otraf miihit, saglamliq vo amayin
miihafizosi todbirlorinin hoyata kegirilmosi [18].

Golin tiirkdilli dovlatlorin qarsiligl investisiyalarina nozer salaq. Olkomiz sohorsalma, noqliyyat
infrastrukturu, rabito, sonaye miassisalori, iqtisadiyyatin baorpasi sahosinds boylik xorclor hesabina
isgaldan azad edilmis Azarbaycanin yeni torpaqlarina [2] foal sokilds xarici investisiya calb edir.

Azorbaycanin on miihiim torofdasi Tiirkiyadir vo hazirda Tiirkiyodon Qarabaga sormays qoymaq
ticiin 111 miiraciot var ki, bu da golocokdo otraf miihitin miihafizosi vo miiasir miihondislik
strukturlarinin yaradilmasin1 nozords tutur. SOCAR (Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti) Tiirkiyonin
neft-kimya sektorunda yeni investisiya layiholori hayata kecirmoyi planlasdirir: beynslxalq neft-kimya
ticaroti, elektrik enerjisi vo tobii qaz ixracimin artirilmasi, logistikanin etibarlilifinin vo saxlama
middatinin artirilmasina investisiyalar kimi artim layihalori. sistemlori vo davamli aviasiya yanacagi
omoliyyatlari. Giindesliye Tiirkiyads enerji somoraliliyinin artirilmasina yonolmis layihslorin saymnin
artirllmasi, o climlodon Tiirkiyado ekoloji tomiz mohsullarin inkisafi yolu ilo dekarbonizasiyanin
stiratlondirilmasi daxildir [9].

2024-cii ilin martinda Azorbaycan vo Qazaxistan niimayandslori miistorak investisiya fondunun
yaradilmasi, sonaye parklarinda birgo istehsalin togkili, ©lot limaninda taxil terminalinin tikintisi,
gomiqayirma sektorunda omokdasliq, habelo qazax sirkatlorinin isgaldan azad edilmis orazilords hoya-
ta kecirilon layiholords istirakinin miimkiinliiyii. Niimayondslor homginin neft-qaz sahasindo omok-
dashigin genislondirilmoasi, Qazaxistan neftinin miixtolif marsrutlar tizra tranzitinin hacminin artirilma-
st imkanlari, eloco do Orta Dohlizls yiikdasimalarin aparilmasi imkanlarin1 miizakirs ediblor [12].

Son 2 ildo Azarbaycan vo Ozbokistan arasinda qarsilight faydali ticarat olagolori yaxsilagib. iki
0lko prezidentlori qarsidaki bes il orzindo qarsiligh ticarotin hocmini 1 milyard dollara ¢atdirmagi
qarstya mogsad qoyublar. 2023-cii ilin fevralinda yaradilmis 500 milyon ABS dollar1 dayarinds birgo
investisiya fondu gaz-kimya, energetika, kond tosorriifati, yeyinti sonayesi saholorindo oamokdasgliq
perspektivlori yaradir, homginin ikitorofli vo tranzit yiiklorin giizostli vo istiinliiklori ilo dasinmasi
liciin alavo olverisli sorait yaradir. Azarbaycan infrastrukturu vasitasilo domir yolu dasimalar iiciin
50%-2 qodor. 2023-cii ilin noyabrinda Azorbaycan, Ozbokistan vo Qazaxistan niimayandalori arasinda
ke¢irilmis ligtorafli goriisiin yekunlarina asason miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, inkisafi vo ixraci
sahosindo omokdashiga diqqet yetirmoklo enerji miibadilosi masalalorini oks etdiron birgo kommiinike
gabul edilmisdir. ammonyak v yasil hidrogen, barpa olunan monbalor va s. [16].

Azorbaycan-Qirgizistan Inkisaf Fondu 2024-cl ilin payizindan faaliyyoto baslayacaq. Artiq
niimayandaslor daxili prosedurlar1 basa catdiriblar. Qirgizistandan Azorbaycana yaglar, kond tosorriifati
mohsullari, toxuculuq mahsullar1 ixrac edilir. Azarbaycan Qirgizistan sahibkarlarinin meyva-toravoz
emal1 vo tikinti sahasindo layihoalorine 850 milyon dollar sarmays qoyur, homginin torofdaslara neft
mohsullar todariik etmoyi vo turizmi inkisaf etdirmoyi planlasdirir [27].

Cadval 19.
Tiirkdilli dovlatlardon Azarbaycan sonayesina innovasiyalar iizra calb olunan investisiyalarin
SWOT tahlili
Giiclii cohatlar Z5if cohatlor

Azorbaycamin  osas  investorlari  Tiirkiyo  vo | Ozbokistan vo Qirgizistan 2024-cii ildo Azorbaycanin
Qazaxistandir ki, onlar goharlorin, sonaye obyektlorinin | isgaldan azad edilmis torpaglarinda sonaye obyektlorino
va noqliyyat-kommunikasiya obyektlorinin tikintisina | investisiya qoyulusu haqqinda sazis imzalamigdir.
bir ¢cox innovativ layihalora sarmays qoyurlar.
imkanlar Tohliikalor
IKT sektoru miiossisolorine, sonaye istehsali sektoruna, | Azorbaycanin  digor tiirk respublikalarina  yatirdig
soharsalma vo  turizm  sonayesi  subyektlorine | sormayslor Tiirkiys vo Qazaxistanin Azarbaycana qoydugu
investisiyalar goyulur. investisiyalardan ¢oxdur.

Manba: [4]
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Igtisadiyyatin inkisafi vo modernlosdirilmasi igtisadiyyatin strukturunun tokca daxili deyil, hom
do xarici investisiyalar hesabina dayisdirilmasi zarurati ilo baglidir (Cadval 19).

Azorbaycanin texnologiya bazarini inkisaf etmis o6lkalora minasibotdo “gonc” adlandirmag
mimkun olsa da, 6lkemiz inkisaf edir, guclonir, dinamizm xlsusiyyatini giclondirir. Yeniliklor
iqtisadiyyatin strukturuna birbasa tosir edir, bazon problemlor yaradir, ¢ox vaxt iso miisbot tosir edir.
Bu giin iqtisadi problemlar iqtisadi artimi vo inkisafi mohdudlasdiran osas amil kimi ¢ixis edir. Real
struktur doyisikliklori mohsuldarligin, somaraliliyin vo dayanighigin artmasina, shalinin golirlorinin
artmasina komok edir. Rogaboto davamli olmayan moévcud sonaye vo bazarlarin yaratdigi problemlor
iqtisadi artim potensialinin azalmasina tosir gostarir.

Son dovrde yasil iqtisdiyyat iizro yeniliklor bunlardir: 1)Azarbaycanda 2 siini peykin olmasi IKT
sektorunun inkisafina soraitin yaradilmasi, 2) ekoloji cohstdon tomiz noagliyyat vasitolorindon istifado,
3) yasil sohor ndvlorinin yaradulmasi — agilli vo ya smart sohar.

Olkado bilik igtisadiyyatin elementlori olan innovativ sahibkarlign inkisafi ii¢iin bir ¢ox
todbirlor kecirilir. Noticado respublikada 4-cii sonaye inqgilabindan istifado olunur. Azorbaycan indi
Sonaye 5.0-0 kecid prosesindadir. Azorbaycan sonayesi miixtolif texnologiyalarda rogomsallagsmanin
yaradici istigamotlorini formalagdirmaq, Qarabag zonasinda “Agilli sohar” vo “Agilli kond”, “Yasil
zona” enerji layiholorinin yaradilmasindan istifado edir. Biitiin bunlar Sonaye 5.0-a keciddo dayanigl
iqtisadiyyatin ssaslarinin yaradilmasina vo sosial-igtisadi problemlarin hollino kémok edocokdir.

3. innovasiya sahasinda Tiirk dovlotlori ilo omokdashgin genislondirilmasi istiqamatlori

Azorbaycan 0zii innovativ texnologiyalarin respublikada totbiqi iiglin istehsalgt vo osas
tochizatc1 olmalidir. Senaye 5.0-a kegid prosesinds biitiin program mohsullart yalniz hokumstin 6z
miilkiyyatli miiossisalari torafindon istehsal edilmali, tachiz edilmali vo xidmaot gostorilmalidir.

Azarbaycanin on miihiim torofdas: Tiirkiyadir vo hazirda Tiirkiyadon Qarabaga sormays qoymaq
ticiin 111 miraciot var ki, bu da golocokdo otraf miihitin miihafizosi vo miiasir miihondislik
strukturlarinin yaradilmasini nozords tutur. SOCAR (Azarbaycan Dovlot Neft Sirkoti) Tiirkiyonin
neft-kimya sektorunda yeni investisiya layihoalori hoyata kegirmoyi planlasdirir: beynolxalq neft-kimya
ticarati, elektrik enerjisi vo tobii qaz ixracinin artirilmasi, logistikanin etibarliliginin vo saxlama
miiddatinin artirilmasina investisiyalar kimi artim layihalari. sistemlari vo davamli aviasiya yanacagi
omoliyyatlar1. Azorbaycanin digor tiirk respublikalaria yatirdig1 sarmayaslor Tiirkiye vo Qazaxistanin
Azorbaycana qoydugu investisiyalardan coxdur. Azorbycan IKT sektoru miiossisaloring, sonaye
istehsal1 sektoruna, sohorsalma vo turizm sonayesi subyektloring investisiyalar qoyur.

Gilindoliys Tirkiyado enerji somaraliliyinin artirllmasina yonalmis layiholorin  sayimin
artirtlmasi, o climlodon Tiirkiyado ekoloji tomiz mohsullarin inkisafi yolu ilo dekarbonizasiyanin
stirotlondirilmosi daxildir. Qazaxistan-TUrkiyo omokdasligi corgivosindo 2 milyard tengelik 61
layiholor hoyata kegirmisdir. Investisiya-innovasiya layiholorinden “Swissgrow Tarim Gida Ambalaj”
organik mineral gilibro istehsali, “LC Waikiki” magaza sobokoalorinin agilisi vo “Anadolu Endustri
Holding” sorinlosdirici igki istehsali, “Nobel Pharmaceuticals” dorman istehsali, “Royal Hijyen ve
Sagliq Urunleri usaq bezi istehsali”, YDA hava limam tikinti vo istismar, “Aselsan Elektronic”
elektron va elektro-optik cihazlarin istehsali va s. gdstormak olar.

2024-cii ilin martinda Azorbaycan vo Qazaxistan niimayondslori miistorok investisiya fondunun
yaradilmasi, sonaye parklarinda birgo istehsalin togkili, ©lot limaninda taxil terminalinin tikintisi,
gomiqayirma sektorunda omokdasliq, habelo gazax sirkotlorinin isgaldan azad edilmis orazilordo
hayata kegcirilon layiholorde istirakinin miimkiinliiyli. Niimayandslor homginin neft-qaz sahosindo
omokdaghigin genislondirilmasi, Qazaxistan neftinin miixtolif marsrutlar iizro tranzitinin hocminin
artirtlmas1 imkanlari, eloca do Orta Doahlizle ylikdagimalarin aparilmast imkanlarint miizakirs ediblor.

Son 2 ildo Azorbaycan va Ozbokistan arasinda qarsiligh faydali ticarat olaqalori yaxsilasib. ki
Olko prezidentlori qarsidaki bes il arzinde qarsiliqlt ticarstin hacmini 1 milyard dollara gatdirmagi
qarstya magsad qoyublar. 2023-cii ilin fevralinda yaradilmis 500 milyon ABS dollar1 doyarinds birgo
investisiya fondu gaz-kimya, energetika, kond tosarriifati, yeyinti sonayesi saholorindo amokdasliq
perspektivlori yaradir, homg¢inin ikitorofli vo tranzit yliklorin giizostli vo tistlinliiklori ilo daginmasi
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liclin olavo olverigli gorait yaradir. Azorbaycan infrastrukturu vasitosilo domir yolu dasimalar {i¢lin
50%-2 qodor. 2023-cii ilin noyabrinda Azorbaycan, Ozbokistan vo Qazaxistan niimayandolori arasinda
kecirilmig tgtorafli goriisiin  yekunlarina osason miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, inkisafi,
ammonyak vo yasil hidrogen mohsullarin ixraci, barpa olunan monbalar iizro xidmotlorin yarailmasi
sahasindo amokdasliga diqqgat yetirmokls enerji miibadilasi masalalorini oks etdiran birgs kommdnike
qobul edilmisdir. “Yeni Ozbokistanin 2022-ci il {i¢iin Inkisaf Strategiyas1-2026” proqraminin magsodi
Orta Asiyada tohliikesizlik, ticarot-igtisadi, su, enerji, naqliyyat vo madoni-humanitar saholordo
innovasiya layihaloalrinin hoyata keg¢irilmosini nozordos tutur.

BMT-nin Davamli inkisaf Konfransinda Qirgizistan “RIO+20” 2012-ci ildo yasil igtisadiyyat
tosviqini gobul etmisdir. Hazirda Qirgizistan Respublikast hor bir iqtisadi potensialinin
formalasdirilmasi vo giiclondirilmasi istigamotindo kond tosorriifati, istehsal vo emal sonayesi, enerji,
madangilik, naqliyyat, tikinti vo turizm saholslrini inkisaf etdirir. Sonayenin enerji xorclorini azaltmagq,
resurslara qonast etmo, az tullantili texnologiyalar, yerli amok resurslarindan samarali istifads vo otraf
muhits tosirin azaldilmasi {izra totbiqi stimullasdirma mexanizmlori yaradilmisdir.

Yuxarida gostorilonlors osaslanaraq respublikanin TDT 6lkolori ilo qarsiliqlt investisiya-
innovasiya layiholorinin inkisafi nozaords tutulur:

» qloballagsma, regionallagsma soraitindo dovlot dostoyi noinki innovasiya yoniimlii layihalorin
yaranmasi, hotta sonraki dovrdo do mogsoadyonlii strategiyaya osaslanmasina nozarst
etmolidir;

> Tiirkiya, Ozbokistan vo Qazaxistandan forqli olaraq Azorbaycanda hazirda yeni istehsal
texnologiyalarin inkisafina vo totbigino komok edon kiitlovi sahibkarliq modoniyyati
yoxdur. Bu vaziyyat innovasiya bazarinin agagi saviyyads olmast ilo alagadardir;

» rogabot milli iqtisadiyyatin asagi soviyyo texnologiyalardan istifado edon saholori
(magazalar, restoranlar, tikinti, turizm vo s.) ohata edir. Olkonin galocok inkisafin1 miioyyon
edocok yiiksok texnologiyali sonaye saholorino (mikroelektronika, biotexnologiya,
gomiqayirma vo s.) dovlot dostoyinin formalasmasi vo onlarin totbiqi li¢lin xiisusi iqtisadi
fondlarin yaradilmasi vacibdir.

Tiirk dovlotlori Toskiat1 6lkolorinin daha bir omokdasliq sahosi ali tohsildir. Cadval 20-don
goriindiyi kimi, Tiirkiys vo Azorbaycanda tohsil indeksinin har 3 soviyyasi eynidir. Universitetogodor
tohsilin on yiiksok indeksino Ozbokistan, ali tohsil indeksi iso Qirgizistana moxsusdur.

Cadval 20.
2023-cii il iiciin tiirkdilli 61kalards tahsilin keyfiyyat gostoricilori indeksi [41]
Universitito godor tohsil Kollec, orta ixtisas tohsili Ali tohsil
|Azorbaycan 66.75 56.98 32.70
Kazaxstan 70.72 42.89 44.67
Qirgizistan 76.88 50.26 47.46
Ozbokistan 77.44 48.77 39.92
Tiirkiyo 66.75 56.98 32.77
Moanba: [https://www.knowledge4all.com/country-profile?Countryld=1007]
Cadval 21.

2015-2022-ci illar ii¢iin tiirkdilli 61kalar iizra dovlat sektorunun tahsil xarclari va tohsilo
dovlat xarclari [40]

Dovlat sektorunun tohsils xarclori, Tohsilo ayrilmis dévlat xarclori, UDM-in Gmumi
dovlat xarclarinin comi % faizi

2015 2020 2022 2015 2020 2022
Azorbaycan 8.27 9.80 13.00 2.95 4.33 291
Qazaxstan 12.19 18.60 - 2.79 4.45 4.21
Qirgizistan 15.72 20.69 - 5.99 6.09 7.96
Ozbokistan 24.52 21.85 21.9 5.49 4.95 5.28
Tiirkiyo 11.85 9.31 8.81* 4.32 4.01 2.85*

Qeyd: *2021
Moanba: [https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?view=chart]

106



iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

Son illords tohsilo investisiyalar iqtisadi artimm miihiim amilo ¢evrilmisdir [8]. Investisiya
performansi ali tohsil do daxil olmagqla tohsilo tosir gostorir. Tiirk dilli 6lkalorinds dévlat sektorunun
tohsilo ayirdigi xorclora nozor salaq (Coadval 21.). Cadval 21.-don goriindiiyli kimi, biitiin kegmis
SSRI respublikalar1 hom {imumi biidcodo, hom do UDM-ds ali tohsilo getdikco daha cox pul
xarclayirlor. Belo ki, Azarbaycanda dovlat sektorunun tohsila xarclori (imumi doévlat xarclorinin %-i)
2022-ci ildo 13,0%-9o yiiksalmisdir. 2022-ci ilds tiirk dilli 6lkalor arasinda biidcodon ali tohsilo an ¢ox
subsidiya ayiran Ozbokistan olmusdur. Qazaxistanda tohsilo dévlet xarcleri 2015-ci ilda 12,19%-don
2021-ci ildo 20,35%-0 godar artmisdir. Qirgizistan vo Ozbokistanda 2015-2022-ci illor {iciin UDM-o
miinasibotdo dovlot xarclori yiiksokdir. Qazaxistanda (2015-ci ildoki 2,79%-don 2022-ci ildo 4,21%-9
gadoar) va Qirgizistanda (2015-ci ildoki 5,99%-don 2022-ci ilds 7,96%-2 qodar) bu gostoricida artim
var.

Tiirkiyade biidco xorclorinds 3,04% azalma var. Ke¢gmis sovet respublikalarindan forqli olaraq,
Tiirkiyado ali tohsil 3 monbadon maliyyalosir: 6zal universitetlords tohsil alan tolobolorin 6zlorindon,
biidcadon vo VAGF (tokco tohsilo deyil, xiisuson do ali tohsilo subsidiya veron tarixi Islam sosial
fondu), ham do sohiyya va sosial layihalor). Bu baximdan biidcadan tohsil xarclarinin xiisusi ¢akisinin
azalmasi ali tohsilin maliyyslosdirilmasini pislogdirmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tohsilo xarclori artirmaq miimkiindiir, lakin onun toskilati komponenti
doyisdirilmadon bu xorclor effektiv olmayacaq. Masolon, Azorbaycanda tohsilo dovlot xorclorinin
artim1 var, amma holo ki, effektivlik asagidir. Avropa standartlarina goro tohsil xorclori UDM-in 5-
7%-don asag1 olmamalidir. Yalmz Qirgizistan (6,22%) vo Ozbokistan (5,28%) daha yaxs1 gdstaricilora
malikdir. Qazaxistan vo Qirgizistan universitetlori tohsilin inkigafina digqgoet yetiron Tempus EDUCA
“Morkozi Asiya Olkslorindo pedaqogika vo tohsilin idars edilmosindo tohsil programlarmin
modernlogdirilmasi vo inkigafi” layihosinds istirak edirlor [23].

Cadval 22.
Tiirkdilli 61kalarinin ali tohsil sahasindo SWOT tahlili [40-42]
Giiclii cohatlor Zsif cohatlor
>  lIxrac xidmeti kimi bazarin vo ali tohsilin > ETKLI xorclorinin asagi soviyyasi do o6lkonin

comlogmoasi movcuddur; Tirkiyodo peso azadliginin | rogabatqabiliyyatlilik soviyyasing tosir gostorir
keyfiyysti, ali tohsildo toloba-miisllim nisbati, | (Azarbaycan, Tiirkmonistan);
akademik azadliq vo maliyyo agiqligs; »  Tirkiyado natamam orta tohsilli iscilorin genis
»  Tirkdilli 6lkolor arasinda ali tohsilli shalinin | ohato dairasi var.
say1 an ¢ox Qazaxistanda (70,68%) vo Qirgizistandadir
(2020-ci ilds 46,45%).
imkanlar Tohliikalor
> Omok ixtisaslarmin artmasi Ozbokistanda »  Qazaxistan vo Qirgizistanda ali tohsil vo texniki
(2010-cu ildeki 26,85%-don 2020-ci ildo 66,41%-o | kollec tohsili, asasan. rus dilinds aparilir;
godor), Qazaxistanda (2010-cu ildoki 13,06%-don > IKT sahosinde Tiirkmenistan digor &lkolordon
2020-ci ilda 28,69%-a qoder); Azarbaycanda (2010-cu | geri qalir.
ildo 8,87%-don 2020-ci ildo 14,03%-0 qodor)
miisahids olunur.
Moanba: [https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?view=chart;
https://ru.theglobaleconomy.com/rankings/Education_spending_percent_of government_spend]

Azorbaycanda onlar dovlet torafindon maliyyolosdirilir vo UDM-do asag1 faizo malikdirlor,
baxmayaraq ki, potensial imkanlar mévcuddur ki, bu da inflyasiyanin artmasina, orzaq mohsullar
ticlin ohomiyyatli xarcloro, omok mohsuldarliginin asag1 soviyyasino sobab olur. Azorbaycan Dovlot
Igtisad Universiteti (UNEC) 2023-cii ildo 95 6lkaden 1403 universitetin daxil oldugu reytingds ilk
dofs yer almigdir. UNEC Azorbaycanda 1-ci, Asiyada 327-ci, dinyada 1051-1100-cii yer tutmusdur
[24].

Hazirda Ozbokistanin ali tohsil sistemi 65 tohsil miiassisasinden, o ciimlodon 19 universitetden,
bakalavr vo magistrlor hazirlayan 38 institutdan ibaratdir; o climlodon elmi akademiya, 7 xarici
universitetin filiali. Insan kapitalinin inkisaf soviyyesino goro Ozbokistan diinyanin 141 6lkosi
arasinda 35-ci, tohsil sisteminin inkisaf saviyyasina gors ise imumilikds ikinci yeri tutmugdur. Bu giin
Ozbokistanda iqtisadiyyat vo sosial saholar iiciin yiiksok ixtisasli kadrlarmn hazirlanmasi 6 bilik sahasi
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izra hayata kegirilir: humanitar saha; sosial saha, iqtisadiyyat v hiiqug; istehsal vo texniki saho; kond
tosarriifat1 vo su tosorriifati; saglamliq vo sosial rifah; xidmat sektoru [30]. Ozbokistanda tohsil, elm va
istehsalin daha da inteqrasiyasi {i¢iin Dagkonddo elmi-tadqigat vo tocriiba-konstruktor islori {igiin elmi-
texniki park toskil edilmisdir.

Naticd

Igtisadi inkisaf vo onun miiasirlosdirilmosi igtisadiyyatin strukturunun doyisdirilmasi zorurati ilo
baghdir. iqtisadi inkisafin son illorindo miisahide olunan doyisikliklorin tohlili osasinda keyfiyyatca
yeni struktur siyasatinin aparilmasi moqsodouygundur. Innovasiya bazarmin dostoklonmasi ilkin
morholodo vacibdir, ¢iinki bu, sonradan golocok inkisafa mane ola bilor vo innovasiya bazarinin
dinamizminin azalmasia sobob ola bilor. Bu, somoaroliliyin artirilmast vo real noticolorin oldo
edilmasine diggoetin yonaldilmasi ti¢lin foaliyystlorin ardicilligini vo davamliligini tolob edir.

Azorbaycanin Tiirk dovletlori togkilatina daxil olan 6lkslor igtisadiyyatinin idare olunmasinda
tokco investisiya vo innovasiya layihalorinin deyil, ham dos radikal innovasiyalarin tatbigi ti¢lin ilkin
sorait yaratmisdir. Olkodo innovativ texnologiyalarin tatbiqi iigiin istehsalg1 vo asas tochizatg1 dovlot
0zii olmalidir. Biitiin program mohsullar1 yalniz dévlstin 6z miilkiyyatinds olan miiassisolor torafindon
istehsal edilmali, tochiz edilmali vo xidmot gostorilmalidir.

Innovativ sistemlarin tatbiqi miioyyon soviyyads ixtisasl kadr hazirligini tolob edir, lakin bu
prosesi sadalagdirmok {i¢iin on sads interfeys modelindan istifads etmok mogsadouygundur. Homginin,
innovativ texnologiyalarin totbigindon ovvel onlarin diizglin texniki islomosi iiclin keyfiyyatco
siaqdan kegirilmasi vacibdir.

Dovlat torafindon qorarlarin gobulu sistemi vo dovlst sektorlarinda innovativ texnologiyalarin
inkigafi va totbiqi ti¢lin sistemin 6zii ¢evik olmalidir.

Olko biidcosindo qabagqcil ali tohsil prioritet olmalidir. Olkonin iqtisadi yiikselisi va inkisafi,
daxili vo diinya bazarlarinda rogabat gabiliyyati ali tohsilo qoyulan investisiyalardan asilidir. Tohsil
sistemi ilo omok bazari arasinda mdévcud qarsiligh slagonin asagi soviyyads olmasi, elmi-innovativ vo
tohsil foaliyyatinin inteqrasiyasinin asagi soviyyads olmasi kadr hazirligr sisteminds struktur
dayisikliklorine tosir edir vo buna goéra do 6lkenin rogabat qabiliyyatinin soviyyasini asag salir.

Keyfiyystli doyisikliklora nail olmaq ti¢lin mévcud voziyyati yaxsilasdirmagq iiglin real todbirlor
gérmok lazimdir:

» Biitiin tiirkdilli 6lkalorinds tohsil prioritet olmalidir;

> Olkonin igtisadi artim1 va inkisafi ali tohsilo qoyulan investisiyalardan asilidir;

» Tiurkdilli 6lkslor arasinda elmi, texniki, innovasiya va tohsil foaliyyatinin inteqrasiyasi ii¢lin
vahid portal yaratmaq lazimdir;

> Todris prosesindo, homginin IKT-don istifado etmoklo todgiqatlarda universitetlor arasinda
omokdaslhig1 inkisaf etdirmak;

» Tohsil sistemi ilo amok bazar1 arasinda biitiin 6lkolora xas olan moévcud asagl soviyyeli
olagoni yiiksaltmok lazimdir;

» Kadr hazirlig1 vo onlarin sonraki masgullugu sahasindo dovlatlor arasinda qarsiligh faaliyyat
strukturunu formalasdirmaq lazimdar.
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HanpagieHusi pacluMpeHusi COTPYAHUYECTBA C THOPKCKUMHU IOCyAapCcTBaMH B

00J1aCTH HHHOBALUI
Camupa AbacoBa
BEJYLINI HAYYHBIN COTPYAHUK OTIeNa «PerynupoBaHie BHEIIHEAKOHOMUYECKOM IEATEIBHOCTH
WNHucTuTyTa 3k0oHOMUKM MuHHCTEpCTBA HAyKH U oOpa3oBaHus A3epOaiiakaHa, KaHAUIaT
YKOHOMMYECKUX HAYK, JOLEHT

Pe3rome: llenpro wuccienoBaHus ABJSIETCS aHAIW3 M OLEHKA TEKYLIETO COCTOSHUSA
COTPYAHHUYECTBA MEXJY TIOPKCKMMHU rOCyJapcTBaMH B OOJIACTH MHHOBALMM, a TakXKe HaIllpaBlIeHUN
€ro pa3BUTHS U paCUIMPEHMs. B COOTBETCTBUM € LENIBIO UCCIEAOBAHUS MPEAIIOIATaeTCs BBIIIOJIHEHNE
CIIEYIOIINX 3a7a4:

» OneHka WHHOBAIIMOHHOTO TOTEHIMAjda CTpaH, BXOAAmuX B OpraHu3amuio TIOPKCKHX
rocynapcts (OTI);

» Omenka corpyaandectBa ctpad OTI B 3eieHO# SKOHOMUKE, SBISIFOIICHCS OJTHOM U3 BETBBIO
MHHOBAIIMOHHOW JIEATENIBHOCTH;

» HampaBneHuss pacmMpeHHsi COTPYJHHYECTBA C TIOPKCKUMH TOCYAapcTBaMH B 00JacTu
VHHOBAIUH.

B uccrienoBaHnM MCHOJIB30BANINCH CTATUCTUYECKHE MOKA3aTEIN U UX CPABHUTENIbHBIA AHAIIN3,
IpYNIMPOBKA JaHHBIX, a TAKXKE 3KcrepTHas oueHka ¢ nomomibo PEST u SWOT ananu3zos.

KaroueBble cioBa: Opranusanus TIopkckux —rocyaapcts  (OTIY), wuHHOBanmoHHAs
nestenbHOCTh cTpad OTI, onenka nHHOBannMoHHoro noreHuuana crpad OTI, ouenka nesTenbHOCTH
ctpan  OTI' B obOmactu «3enenoit» skoHomMukd, PEST uw SWOT anammu3pl WHHOBAIMOHHOU
nestenbHOCTH ctpad OTT', HanpaBneHus paclIMpeHHs COTPYAHUYECTBA C TFOPKCKUMHU IOCY1apCTBAMU
B 00JIaCTH MHHOBALIUH.
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycanda inkliiziv sosial miidafio sisteminin formalagdirilmasi vo
inkigaf etdirilmosi yollar1 aragdirilmisdir. Bu saho ilo bagli Beynolxalq toskilatlarin hesabat
sonadlorindo oksini tapan osas nozori gorcivolor nozordon kegirilmis, inkliiziv sosial miidafionin
konseptual osaslari sorh edilmisdir. Azorbaycanda son illordo sosial miidafio sahosindo aparilan
institusional vo hiiquqi islahatlarin inkliizivliya tosiri doyorlondirilmisdir. Unvanl sosial yardim
mexanizminin tokmillasdirilmoesinin inkliizivliyin artirilmasinda miithiim alot olmasi osaslandirilir.
Ohalinin sosial miidafis proqramlarina c¢ixis imkanlarinda movcud olan barabarsizliklor osas
problemlordon biri kimi geyd olunur. Inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmosi ilo bagli tokliflor
formalasdiriimisdir.

Acar sozlar: inkliiziv sosial miidafio, sosial miiavinot, UDSY, yoxsullug, geyri-formal
mosgulluq, toqaiid

UOT: 316.3 JEL: 138, H53

Giris

Ohalinin sosial miidafiosi sahasindo miiasir dovriin ¢agiriglarina uygun olaraq, son illords sosial
siyasotin prioritet istigamatlorindon biri kimi inkliiziv sosial miidafio sisteminin formalasdirilmasi
moasalasi Azarbaycan liglin do mithiim shomiyyat kasb edir. Comiyyatin dayaniqli vo odalstli inkisafi
yalniz iqtisadi artimla deyil, hom do biitiin sosial qruplarin sosial miidafio sistemindon boraber vo
odalatli sokilds faydalana bilmasi ilo tomin olunur. Miixtalif sosial qruplar arasinda golir, masgulluq
vo imkan forqlori artdiqca, sosial miidafionin yalniz invanli yardim vo kompensasiya mexanizmlori
tizorindo qurulmasi borabarsizliyi azaltmaq tigiin kifayst etmir. Homginin insan kapitalinin inkisafi,
baorabar imkanlarin yaradilmasi vo sosial adalotin tomin edilmasi vazifosinin icrasini da yalniz sosial
risklorin kompensasiyasina asaslanan oananavi sosial miidafio ilo hoyata kecirmok miimkiin deyildir.
Universal, qarsiliqlt olagali vo istirak yoniimlii paradigmalara osaslanan yeni mexanizmin
yaradilmasina ehtiyac yaranir. Belo bir mexanizm kimi inkliiziv sosial miidafio modeli ¢ixis edir.
Inkliiziv sosial miidafi» ohalinin biitiin tobaqolorinin, o ciimlodon, aztominatlh ailolorin, olilliyi olan
soxslorin, usaqlarin, yashlarin, issizlorin vo geyri-formal mosgul ohalinin sosial tominat vo sosial
xidmatlordon barabar sokildo yararlanmasina yonalmis miiasir konseptual yanasmadir.

Azorbaycan 2015-ci ildo BMT Bas Assambleyasi torofindon gobul edilon “Diinyamizin
transformasiyas: 2030-cu iladok dayanigl inkisaf sahasindo Giindalik”-o qosularaq, gobul olunan 17
magsad vo 169 hadofdon ibarot Dayanigh inkisaf Mogsadlorinin (DIM) reallagdiriimast istiqgamotindo
aktiv foaliyysto baslamisdir. Bu sahads icra olunan islorin slagslondirilmasi maqgsadils Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 oktyabr tarixli Formam ilo Dayaniglh Inkisaf iizro Milli
Olagolondirmo Suras1 yaradilmigdir [10]. DIM-lorin baslica hodoflorindon biri do inkliiziv sosial
miidafio sistemlori vasitasilo yoxsulluga va acliga son qoymaq, har kas iicilin layiqli hoyat soraitinin
tominina nail olmaqdan ibaratdir. Yoxsulluga son, acliga son, layiqli amok vo iqtisadi artim,
borabarsizliyin azaldilmas: kimi DIM mogqsadlori birbasa olaraq dlkalords inkliiziv sosial inkisafi
nozordo tutur. Olkomizda iso 2021-ci ildo gobul olunan “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” sanadinds oksini tapan bes milli prioritetdon biri dinamik, inkliiziv va sosial adalato
asaslanan comiyyat adlanir. Bu prioritetdo inkisafdan hor bir votondasin bohralonmosi, yiiksok vo
odalatli sosial tominat, inkliiziv comiyyat v paytaxt vo regionlarin tarazli inkisafi maqsadlori nozards
tutulub [4]. Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasinda
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dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto osaslanan comiyyet lizro miioyyaonlosdirilon strateji ¢arcive kimi
omokhaqlarinin artirilmasi, hami {i¢iin layiqli hoyat soviyyesinin tomin edilmosi, minimum
omokhaqqinin artirilmasi, 6zal sektorda yeni is yerlorinin yaradilmasi, mosgulluq soviyyesinin
yiiksoldilmasi, biitlin votondaslar iigiin odalatli vo ohatoli sosial miidafio sisteminin yaradilmasi, hami
liclin borabor istirak imkan1 yaradan sosial tominat vo sosial xidmatlor sisteminin inkisaf etdirilmosi 6z
oksini tapmusdir [3].

Azorbaycanda son illordo sosial miidafio sisteminin rogomsallagdirilmasi, tinvanli dovlat sosial
yardimi (UDSY) mexanizminin tokmillosdirilmoesi vo sosial xidmotlorin keyfiyyatinin artiriimasi
istigamotindo miihiim islahatlar hoyata kecirilmisdir. Lakin sosial miidafionin inkliizivliyinin tam
tomin edilmasi iiglin mévcud mexanizmlorin ohatoliliyi, ol¢atanlig1 vo diferensial yanagma soviyyasi
hala do kifayst qodor deyil. ©halinin miioyyan tobagolori holo do sosial tominat sistemindon konarda
galir vo bu da sosial adalstin tam borgorar olmasina mane olur.

Bu baximdan, inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmesi ilo bagli elmi todgiqatlarin
aparilmasina boylik ehtiyac vardir. Comiyyotds sosial adalotin, barabar imkanlarin vo sosial sabitliyin
tomin olunmas1 mohz inkliiziv sosial miidafio sisteminin formalasdirilmasini zoruri edir. Inkliiziv
sosial miidafio yalniz sosial siyasstin deyil, hom do iqtisadi idarsetmonin, smok bazarinin vo insan
kapitalinin inkisafinin ayrilmaz torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Azarbaycanin golocok sosial-iqtisadi
inkisaf strategiyasinda inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmasi hadafi comiyyatin biitiin iizvlorinin
layigli hoyat soraitino vo sosial inteqrasiyaya nail olmasinin vo homginin iqtisadi inkisafin sosial
effektinin yiiksoldilmasinin asas tominat¢isi kimi ¢ixis edir.

Tadqgiqatin metodologiyasi

Todqigatin metodologiyasi sistemli, institusional vo mugayissli yanasmalarin inteqrasiyasina
osaslanir. Arasdirmanin moagsadi 6lkods sosial midafio sisteminin mévcud vaziyystini elmi tohlil
etmok, onun inklizivlik daracasini giymatlondirmak vo beynslxalg tocriiboys osaslanaraq inkisaf
istigamatlorini muayyanlasdirmokdoan ibaratdir. Metodoloji ¢argivo olarag sosial mudafia sistemlarin
inkliiziv inkisaf modeli gobul edilir. Bu yanasma sosial miidafioni hom iqtisadi artimin sosial
komponenti, ham do sosial odalotin tominat mexanizmi kimi nazordon kegirir. Tadqigatin asas
konseptual asas1 Beynolxalq ©mok Togkilatinin (BOT) Sosial Miidafio Martobolori hagqinda 202 sayli
Tovsiyasi (2012), BMT-nin Dayaniqh inkisaf Moagsadlari (xtisusile, 1-ci, 3-cii va 10-cu) vo Birlosmis
Millatlor Toskilatmin Inkisaf Programinin inkliiziv sosial inkisaf modeli iizorinda qurulmusdur.

Aragdirmada elmi abstraksiya, miiqayisali tohlil, muxtolif monbolorin sintezi, empirik
gostaricilorin tohlili, milli vo beynolxalg normativ sanadlorin kontent-analizi kimi metodlardan istifados
edilir. Empirik baza kimi Azorbaycan Respublikasinin Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyinin (B9SMN), Dévlot Statistika Komitasinin, BOT-in, IDIT-in molumatlar1 osas gotirilir.

Inkliizivlik vo dayamqh sosial miidafis sistemi

Inkliizivlik sosial-igtisadi sistemda biitiin fardlorin, xiisusilo do sosial cohatdon hossas gruplarin
(aztominath ailolor, qadinlar, olilliyi olan soxslor, yaslilar vo gonclor) borabor imkanlara malik
olmasini nozordo tutur. Inkliizivlik yalniz sosial istirak¢iligin artirilmast deyil, hom da sosial odalotin
tomin olunmasi1 prosesidir. Sosial rifahin osas komponenti kimi miioyyan olunan inkliizivlik
Beynolxalq ©Omok Togkilatinin (BOT) sonadlorinds har bir insanin minimum golir vo sosial xidmatlors
¢ix1s hiiququnu tomin eds bilmasi kimi sorh olunur.

“Milli sosial miidafio martabalari an azi asagidaki dord tominati ahata etmoalidir:

— Osas sahiyya xidmatlorina universal ¢ixis;

— Usagqlar ti¢iin minimal galir tominati;

— Faal yas dovriinda kifayat gador galir alds eda bilmayan saxslar tigiin galir tominati;

— Yash insanlar iiciin baza saviyyasinda galir taminati” [26].

“Inkliiziv sosial miidafio sistemlori yoxsullugu azaltmagla yanasi, comiyyatin biitiin
tabagalarinin sosial va igtisadi hayatda barabar sakilda istirakini tamin edir” [30].

BOT sonadlorine asasan, inkliiziv sosial miidafio asagidaki osas xiisusiyyatlorlo sociyyolonir:
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— biitiin insanlar (he¢ bir istisna olmadan) sosial miidafio tominatina ¢ixis imkani oldo edo
bilirlar;

— sosial miidafio siyasotlori ayri-seckiliyi istisna edir, gender barabarliyini tomin edir vo hassas
gruplarin ehtiyaclarina cavab verir;

— sosial tominat yalniz yardim mexanizmi kimi deyil, ictimai istirak vo sosial odalotin tomali
kimi foaliyyot gostorir.

Sosial miidafis ohalinin hoyat dovrlori orzindo qarsilasa bilocoyi sosial risklora qarsi (xostalik,
igsizlik, qocaliq, olillik, golir itkisi vo s.) dovlot vo comiyyot torofindon hoyata kecirilon todbirlor
sistemidir. Sosial miidafionin iqtisadi funksiyasi ohalinin zoruri golir saviyyasini, sosial funksiyasi iso
odalotli bolgiinii vo sosial inteqrasiyani tomin etmokdir. Sosial miidafionin bu funksiyalarinin
reallagdirilmasi ilo comiyyotds yoxsullugun azaldilmasina, sosial barabersizliyin yumsaldilmasina,
insanlarin minimum yasayis standartlari ilo shato olunmasina nail olunur.

Bu sistem {i¢ asas komponenti ohats edir:

1. Sosial sigorta — goliro osaslanan sosial miidafio (pensiya, issizlik, xastalik sigortasi);

2. Sosial yardim — aztominatlilara tinvanl dostok;

3. Sosial xidmoatlor — qaygi, reabilitasiya, tohsil vo mosgulluga dostok kimi qeyri-pul
mexanizmlari.

Bu ii¢ elementin inteqrasiyasi sosial miidafis sistemini inkliizivlikls birlogdiron osas mexanizm
hesab olunur. Inkliiziv sosial miidafio mohz hor ii¢ elementin ohato dairasine vo inkisaf saviyyasing
osaslanir. Bunlarla yanasi aktiv omok bazari siyasatlori do sosial miidafio sisteminin aktiv elementi
kimi ¢ix1s edir.

BOT-in, BMT-nin Asiya vo Sakit Okean Iqtisadi vo Sosial Komissiyasin, Insan Haglar1 vo
Usaq Hiiquglar1 Sobesinin hesabat sonadlorindo inkliiziv sosial miidafionin asas cohotlori 6z oksini
tapmisdir. Inkliiziv sosial miidafio comiyyatin biitiin iizvlorinin, xiisusilo sosial cohotdon hassas vo
konarda qalmis qruplarin (azgolirlilor, qadinlar, usaqlar, olilliyi olan soxslor, geyri-rosmi sektorda
calisanlar vo s.) hoyat dovrlari boyunca sosial risklordon qorunmasini, sosial xidmatlora, resurslara vo
flirsotlora odalotli ¢ixisim1 tomin edon, hiiquga osaslanan, dayaniqli vo istirak¢i sosial tominat
sistemidir. Bu sistem ononovi sosial miidafionin daha odalotli, rasional vo “he¢ kosi konarda
goymayan” formasi kimi ¢ixis edir. ©gor sosial miidafionin osas vozifasi ohalini sosial risklordon
qorumaq sayilirdisa, inkliiziv sosial miidafio bununla yanasi hom do biitlin qruplarin sosial
istirak¢iligini vo onlar tigiin barabar imkanlar1 giiclondirmayi hadaflayir.

Inkliiziv sosial miidafio comiyyetin biitiin {izvlorinin sosial tohliikesizlik vo layiqli hayat
imkanlarma ¢ixisini tomin edir. Inkliizivlik sosial miidafionin hom magsadi, hom do naticasi kimi ¢ixis
edir. ©gor sosial miidafio yalniz ohalinin bir hissosini ohato edirss, bu zaman sistem borabarsizliyi
dorinlosdirir va inkliizivliys zidd tosir gostorir.

Sosial cohatdan inkliiziv inkisaf tokca adalatli va dayaniqli camiyyatlor yaratmir, ham da iqtisadi
transformasiyan va artimi siiratlondirir. Olkonin biitiin sakinlorinin saylorina asaslanan igtisadi
taraqqinin movcud olmast iigiin biitiin insanlar comiyyatin bir hissasi olduglarini, bu comiyyatin
adalatli oldugunu, onlara insan hiiquglarin tomin etdiyini va onlari miiayyan manada vatandas kimi
tamidigini hiss etmalidirlor [23].

Inkliizivlik fiziki inkisafda cotinlik ¢okon, o ciimloden olilliyi vo ya mental (psixi)
xiisusiyyetlori olan insanlarin comiyystin aktiv hayatina real daxil edilmasi prosesidir [24; 32].

Sosial inkluzivlik — comiyyoatds he¢ bir fordin vo ya qrupun iqtisadi, sosial, siyasi vo madoni
hoyatdan konarda qalmamasini tomin edon prosesdir. O, daha ¢ox sosial istirak¢iliq, borabor imkanlar
va diskriminasiyanin aradan qaldirilmasi ils baghdir [27; 17].

Bagqa sozlo, sosial inkliizivlik fordlorin comiyyatin biitiin sahslorinds (tohsil, amok bazari,
sohiyys, idaraetmo vo s.) aktiv va barabor istirakini tomin edon siyasst vo institutlarin foaliyyatini
ohato edir. Sosial inkliizivliyin osas moqsadi sosial tacridin aradan qaldirilmasi vo sosial istirak¢iligin
genislondirilmasidir. Gender barabarliyi, alilliyi olan soxslarin istiraki, regionlararasi barabarlik, sosial
adalat, tohsil vo moasgullugda barabar imkanlar sosial inkliizivliyin osas foaliyyat istiqgamatlorini togkil
edir.
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Inkliiziv sosial inkisaf iso sosial-igtisadi sistemin elo bir struktur saviyyado doyismosi vo
transformasiyasidir ki, bu inkisaf comiyyatin biitiin tobagolorinin rifahina barabor sokildo xidmat etsin
[20].

Bu anlayis sosial inkliizivlikdon daha genisdir. Burada moaqsad tokco fordlori comiyyato “daxil
etmak” deyil, hom do inkisaf modelinin 6ziinii barabarlik vo adalst prinsiplerine uygunlagdirmaqdir.
Inkliiziv sosial inkisafda osas mogqsod sosial odaloto osaslanan inkisaf modelinin qurulmasidir. Bu
mogsadin reallagdirilmast {i¢iin sosial miidafio sistemlorinin inkliizivlegdirilmosi, insan kapitalina
sormayo, sosial boraborlik gostaricilorinin inkisaf planlagdirmasina inteqrasiyasi istiqgamotlorindo
foaliyyat hodoflonir. Sosial inkliizivlik fordin comiyyoto daxil olmasini, inkliiziv sosial inkisaf iso
comiyyatin Oziinlin biitiin fordlori ohato edocok sokildo inkisaf etmasini nozords tutur. Basqa sizlo,
sosial inkluzivlik natico vo proses saviyyesinda sosial igtirak¢iliga yonalir, inkliiziv sosial inkigaf iso
siyasat, iqtisadiyyat vo idaroetmo soviyyesindo sistemli doyisiklikloro fokuslanir. Bu baximdan sosial
inkltizivlik inkliiziv sosial inkisafin torkib hissesidir. Inkliiziv sosial inkisaf yalmz sosial sahads deyil,
hom do iqtisadi artim, ekoloji sabitlik vo idaroetmo sferasinda borabor imkanlar yaradir.

Inkisaf etmis 6lkolordo sosial miidafioyo tokco sosial tohliikesizlik vasitasi kimi deyil, hom da
inkliiziv vo dayanigli inkisafin osas tominatgist kimi baxilir. “Inkliiziv sosial miidafia” anlayist
beynolxalq toskilatlarin sosial siyasot konsepsiyalarinda miihiim yer tutur vo sosial odaloat, baraborlik,
insan hiiquqlar1 vo iqtisadi istirak¢iliq prinsiploring osaslanir. Xiisusilo BOT, Birlosmis Millotlor
Toskilatinin inkisaf Programi (BMTIP) va Iqgtisadi ©®mokdashq va Inkisaf Toskilat1 (IDIT) torofindon
islonib hazirlanmis sosial miidafio ¢orgivalori ilo inkliiziv sosial miidafionin konseptual osaslari
miloyyonlosdirmisgdir.

Beynolxalqg ©Omok Taskilatinin konsepsiyasi sosial miidafioni insan hiiquqlariin torkib hissosi
kimi toqdim edir. Togkilatin 2012-ci ilds gobul etdiyi “Social Protection Floors Recommendation No.
202 sonoadi inkliiziv sosial miidafionin global normativ ¢orgivasini formalasdirmisdir. Bu
konsepsiyaya osason, “sosial miidafio martobalori” (Social Protection Floors) hor bir 6lkado minimum
soviyyoda tomin olunmali sosial tominat vo xidmotlor paketidir. BOT-in yanagmasina goéros inkliiziv
sosial miidafis {li¢ asas prinsipa sdykonir:

1. Universalliq prinsipi — hor bir fordin sosial tominat hiiququ vardir, bu hiiquq golir
saviyyasindon vo sosial statusdan asili olmamalidir;

2. 9hatalilik va borabarlik — sistem yalniz formal sektorda calisanlari deyil, geyri-formal
sektoru vo sosial cohatdon hassas qruplar1 da qorumaga yonslmalidir;

3. Hayat dovrlari iizra taminat — usaqliqgdan qocaliga qador hor morhalode minimum golir vo
sosial xidmatlora ¢ix1s tomin olunmalidir.

Bu ¢oarcive yalniz sosial yardimlart deyil, hom do aktiv amok bazar1 proqramlarini, sohiyys vo
tohsil xidmaotlorini ohato edir. BOT-in movqgeyina gora, sosial miidafio hom makroiqtisadi sabitliya,
hom do sosial inkliizivliys xidmot edir. Inkliiziv sosial miidafio modellori iqtisadi bohranlar zamani
“sosial bufer” rolunu oynayir vo uzunmiiddstli baximdan insan kapitalim gliclondirir [25].

BMTIP inkliiziv sosial miidafioni “inkliiziv inkisaf” modelinin ayrilmaz torkib hissosi kimi
qobul edir. Toskilatin Insan Inkisafi Hesabati vo Dayamqli Inkisaf iiciin Sosial Miidafio kimi
hesabatlarinda sosial miidafio insan inkisafinin osas aloti kimi togdim olunur. BMTIP-nin yanasmasi
daha c¢ox insan yoniimlii vo inkliiziv iqtisadi artim kontekstinde formalagmisdir. Bu modelds sosial
miidafio tokco risklora qars1 qorunma vasitesi deyil, ham do insanlarin potensialini reallasdirmaq va
iqtisadi foaliyyoto tamhiiquglu istirakini tomin edon transformativ mexanizmdir. BMTIP-nin
konsepsiyasinda asagidaki istiqgamatlor miihiim yer tutur:

* Sosial inkliizivlik: biitiin vatondaslarin — xiisusilo do qadinlarin, goanclorin, alilliyi olan soxslor
va kond ohalisinin — sosial xidmatlors vo moasgulluq imkanlarina barabor ¢ixist;

* Dayanigli maliyyologsma: sosial miidafionin uzunmiiddstli maliyys dayaniqliginin tomin
edilmosi li¢lin vergi vo resurs siyasatinin yenilonmasi;

+ Iqlim vo sosial siyasotin alagolondirilmasi: sosial miidafionin iglim doyismolorinin tosirino
qarst adaptasiya vo “odalstli kecid” (just transition) siyasstinin torkib hissesi kimi nozordon
kegirilmasi.
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Beloliklo, BMTIP-nin modeli sosial miidafiani igtisadi vo ekoloji davamliligla inteqrasiya edir.
Bu, sosial siyasoti yalniz “kompensasiya” aloti deyil, hom do inkisafin strateji tomoali kimi goron yeni
paradigmadir [31; 28].

[O1T-nin sosial siyasot gorgivasi osason “inclusive growth” (inkliiziv artim) modelina sdykonir.
Toskilat sosial miidafioni iqtisadi somoraliliklo sosial adalot arasinda kérpii kimi qobul edir. I9IT-nin
Sosial Siyasot Innovasiyalar1 vo Inkliizivlik hesabatinda vurgulanir ki, sosial miidafis sistemlori yalniz
sosial xorclorin deyil, hom do uzunmiiddstli iqtisadi mohsuldarligin stimullasdiricis1  kimi
doyarlondirilmalidir. I91T-nin konsepsiyasi ii¢ osas istiqgamati no ¢okir:

1. Sosial innovasiya — rogomsal texnologiyalar, malumat bazalart vo siini intellektin sosial
xidmaotlorin effektivliyinda totbiqi;

2. Odalotli vergi vo transfert siyasoti — sosial miidafio ilo fiskal siyasot arasinda inkliiziv
olagolorin yaradilmasi;

3. Ohalinin yaslanmasi vo yeni sosial risklor — sosial miidafio sistemlorinin gqlobal demoqrafik
va texnoloji doyisikliklors uygunlasdirilmasi.

[O1T-nin inkliiziv sosial miidafio modeli dovlatin, dzal sektorun vo vatondas comiyyatinin birgad
mosuliyyatino asaslanir. Bu, yalniz dovlot xorclorino deyil, ham do ictimai istirak¢iliga osaslanan
¢oxsaviyyali idaroetma yanagmasini toklif edir [16; 22].

Qeyd edilon yanasmalar1 timumilosdirarok inkliiziv sosial miidafio sistemini belo sorh etmok
olar: inkliiziv sosial miidafis sistemi har kasin, har yerdo, hor zaman zaruri sosial miidafio todbirlori ilo
ohato olundugu bir sistemdir.

BOT-in hiiquq osasli, BMTIP-nin inkisaf yoniimlii, I9IT-nin iso idareetmo vo somoralilik
yoniimlii modellori bir-birini tamamlayir. Bu ii¢ yanagsmanin ortaq noqtosi sosial miidafionin
universal, barabar vo transformativ xarakter dagimasidir.

Azarbaycanda inkliiziv sosial miidafionin yaradilmasi iigiin bu konsepsiyalardan har biri praktik
baximdan aktualdir. BOT modelino uygun olaraq sosial miidafio mortobolori (minimum golir vo
xidmoat tominati) prinsiplerinin totbigi; BMTIP-in “odalotli kegid” vo “insan yoniimlii inkisaf”
yanasmasina osason iglim va sosial siyasotin inteqrasiyasi; OECD-nin innovativ idaroetmo modelino
uygun olaraq rogomsal sosial xidmatlorin genislondirilmasi (“DOST” morkozlori, elektron sistemlor vo
s.) inkliiziv sosial miidafio strategiyasinin konseptual inkisafi {iclin miihiim nozori baza yaradir vo
milli inkliiziv sosial siyasatin formalagmasinda istiqamotverici rol oynayir.

Olkads sosial miidafio sisteminin inkliiziv osaslarda qurulmasi yoxsullugun garsisinin alinmasi
vo azaldilmasina, shalinin golirlorinin artirilmasina, 6lkads y1gim soviyyasinin yiiksoldilmasina, insan
kapitalinin inkisafina, sosial borabarliyin tomin olunmasina, sosial inteqrasiyanin yaranmasina birbasa
tosir gostorir [13].

Inkliiziv sosial miidafio konsepsiyasi sosial siyasotdo “universal ohatolilik” prinsipino asaslanir.
Bu prinsipo goro, sosial miidafio xidmatlori yalniz kasiblara deyil, hor bir votondasa ol¢atan olmalidir.
Belalikls, sosial miidafis comiyyatin biitiin iizvlerinin sosial tohliikasizliyini tomin etmokls inkliiziv
inkisaf {¢iin osas infrastruktur rolunu oynayir. Digor torofdon, inkliizivlik sosial miidafionin
effektivliyini do artirir. Comiyyatin sosial va iqtisadi hoyatinda biitiin qruplarin istirakinin tomin
olunmasi vergitutma bazasini genislondirir, qeyri-formal moasgullugu azaldir vo sosial adalst hissini
giiclondirir. Bununla sosial miidafis sisteminin legitimliyi vo davamliligi tomin olunur [33; 21].

Sosial miidafia programlarinin effektiv, inkliiziv va davamli olmasi ti¢iin, dogru zamanda, dogru
saxsa, diizgiin mablagds vasaitin 6donilmasi vacibdir. Bunun iigiin isa samarali faaliyyat gostoran
institutlar va inzibati sistemlor talob olunur ki, bunlar ictimai resurslarin saffaf idara olunmasini va
xidmoatlorin keyfiyyatli sokildo taqdim edilmasini tomin etsin. Somarali sikayat va apellyasiya
mexanizmlari ictimaiyyat iigiin a¢iq va algcatan olmalidwr ki, benefisiarlar (sosial miidafio alan saxslor)
miiraciat va sikayat prosedurlarindan xabardar olsunlar [19].

Inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmesi BMT-nin gobul etdiyi DIM-in 1-ci (yoxsulluga son),
2-ci (acliga son), 3-cli (yaxsi sohiyya vo rifah), 5-ci (gender boraborliyi), 8-ci (loyagotli amak vo
iqtisadi arttm) vo 10-cu (berabarsizliyin azaldilmasi) mogsadlorin reallagdirilmasi {igiin vacib
ohomiyyoto malikdir. Tohlillor gostorir ki, inkliizivliyin tomin edilmosi olkolor torofindon sosial
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sahads osas prioritet kimi elan olunsa da, bir sira problemlor halo do hallini gozlayir. Slillik toyinati
ilo bagli ganunvericiliklorin vo inzibati prosedurlarin sortlogdirilmosi sobobindon bu sahods yaranan
cotinliklor, pensiya toyinati {iglin yas haddinin qaldirilmasi, pensiya vo miiavinatlorin mabloginin
azlig1, sosial sahoyo kifayat godor maliyys resurslarinin ayrilmamasi inkliizivliyin tomin olunmasinda
osas maneolor kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanda inkliiziv sosial miidafis sisteminin formalasmasi

Sovet Ittifagmin dagilmasindan sonra yaranan yeni miistoqil dovletlor sosial miidafio
sistemlorini koklii sokildo yenidon qurmaq macburiyystinde qaldilar. Sovet dovriinde sosial tominat
“universal vo dovlot yoniimlii” xarakter dasiyirdi, hor bir votondasin islo tomin olunmasi dovlot
torofindon tomin edilirdi. Lakin 1990-c1 illorden etibaron bu sistem bazar miinasibatlorino kegid,
0zollogmo, yeni sosial risklorin yaranmasi vo maliyya mohdudiyyatlori ilo iiz-iizo qaldi. Noaticodo post-
sovet mokaninda sosial miidafio sistemlorinin transformasiyasi ke¢id dovrii modellorinin
formalagmasina gotirib ¢ixardi. Bu modellor bir torofdon sovet sosial irsinin elementlorini saxlayir,
digor torofdon Qarb tipli inkliiziv sosial siyasatin prinsiplorini todricon monimsayir.

Azarbaycanda son illordo sosial miidafio sisteminin inkisafi inkliiziv yanasma istigamatindo
miihiim addimlarla miisayiot olunur. UDSY toyinatinin raqomsallasdiriimasi, olilliyi olan soxslorin
sosial inteqrasiyas1 proqramlari ils ohato olunmasi, “DOST” morkozlori vasitasilo votondaslara barabor
xidmatin tomin edilmasi inkliiziv sosial miidafionin asas mexanizmlori kimi ¢ix1s edir. Eyni zamanda,
geyri-formal sektorda calisanlarin sosial miidafioya calbi, regionlararasi forqlorin azaldilmasi vo sosial
xidmotlordo gender balansinin qorunmast kimi mosalalorlo do baghh bir sira todbirlor icra
olunmaqdadir. Sosial sahays ayrilan vasaitlorin somorsliliyinin yiiksaldilmasi tolob edir ki, inklizivlik
prinsiplori biitiin sosial proqramlarda — pensiya, mosgulluqg, sohiyys vo tohsil sahoalorindo sistemli
sokildo totbiq olunsun. Sosial miidafis sistemi inkliizivliye osaslanmadiqda, o, borabarsizliyi azalda
bilmir vo sosial odalot mogsadine ¢atmir. Eyni zamanda, inkliizivlik prinsipi sosial miidafionin
effektivliyini vo ohatoliliyini artirir. Azorbaycanda inkliiziv sosial miidafionin inkisafi iiglin osas
istigamat universal ohatoliliyin tomin edilmasi, hossas qruplarin aktiv inteqrasiyast vo sosial
Xidmatlorin keyfiyystinin artirilmast olmalidir. Bu istigamatdo hoyata kecirilon islahatlar hom sosial
rifahin giiclonmasine, hom do dayanigli vo adalstli iqtisadi inkisafa tohfs veracokdir.

Inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmosi sahasindo bir sira ugurlu beynolxalq tocriibalor
moveuddur. Avropa Ittifaqi dlkolorinin sosial miidafio modellori (Kontinental model (Bismark),
Liberal model (Beveridge), universal sosial miidafio ilo xarakterizo olunan Skandinaviya modeli,
Araliq donizi (Mediterranean) bu baximdan daha qabaqcil olmas: ils forglonir.

Azorbaycanda sosial miidafio sistemi sosial sigorta prinsiplorine asaslandigina goro daha ¢ox
Kontinental (Bismark) modelino uygun golir. Bununla yanasi bozi sosial miidafio todbirlorinin,
xiisusilo UDSY sisteminin ailoys istiqgamotlonmosi burada Araliq donizi (Mediterranean) modelinin
elementlorinin do oldugunu gdstorir. Ona gors hom sigorta, hom do sosial yardim prinsipi olduguna
g0ra bu sistem qarisiq sistem kimi xarakterizo olunur.

Avropa Olkoalorindo inkliiizv sosial miidafio universalliq, odalotlilik, inklizivlik, istirak¢iliq
prinsiplorine asaslanmaqla, insanlarin sosial risklor qarsisinda minimum yasayis soviyyasino va sosial
tominata ¢ixisini tomin edir. Sosial miidafioys yardim vo xidmatlor kimi deyil, insan hiiquqglarinin
tominat1 vasitosi kimi baxilir.

Sosial miidafia ahalinin biitiin qruplarini, sosial tominat isa aztominatly qgruplarim ahato edir.
Sosial miidafia ahalinin maddi vo manavi talobatlarimin édanilmasina, sosial tominat isa aztominatl
ahali gruplarimin maddi rifah halimin yaxsilagsdiriimasina yonaldilon tadbirlarin macmusu olub, 6lkada
garginliyin va yoxsullugun azaldilmasina, sosial adalatin barqarar olmasina, iimumilikda inkliizivliyin
tomin olunmasina xidmat edir [1].

Skandinaviya (universal) modeli (Isveg, Norveg, Danimarka, Finlandiya) yiiksok vergi bazasi
hesabina universal sosial tominata, dovlstin biitiin votondaslara borabor sosial xidmatlor toqdim
etmoasino asaslanir. Bu modelo sosial barabarliyin yiliksok olmasi xasdir. Kontinental (Bismark-sigorta)
modelindo (Almaniya, Fransa, Avstriya, Belcika) sosial miidafio osason omok vo sosial sigorta
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prinsiplorine asaslanir, isogotiiron vo is¢i Odonislori ilo maliyyoslosir, dovlot iso yalniz zoif hossas
tobogodon olan insanlarin sosial miidafiosino diqqet ayirir. Anglosakson (liberal) modelds (Boyiik
Britaniya, irlandiya) dévlot miidaxilosi mohduddur, sosial miidafis yalniz hogiqi ehtiyaclilara yonalir,
bazar mexanizmlori vo fordi mosuliyyst daha ¢oxdur. Conubi Avropa (ailo yoniimlii) modelindo
(Italiya, Ispaniya, Portuqaliya, Yunamstan) ailo institutuna bdyiik énom verilir, dévlot yardimlari
nisbaton mohdud olsa da, lakin sosial slagalorin giiclii olmasi ilo farglonir. Post-kommunist model
(Cex respublikasi, Polsa) iiclin osas xarakterik cohotlor sosial proqramlara dovlotin asagi xorclori,
mohdud sohiyyo xidmaotlori, olilliyi olan soxslorin rifahi ilo bagli hazirlanmis ganunvericiliyin,
planlarin va strategiyalarin kifayst qader icrasi vo monitoringinin aparilmamasidir.

Yas qrupu kimi miiayyon bir ahali grupunda olan hor kas ii¢iin méveud olan universal sosial
miidafia sistemlari iinvanl sistemlor adlanan sistemlora nisbaton daha ahatalidir va ehtiyact olanlara
mahal goymamagq ehtimali daha azdir. Bununla bela, bir ¢cox élkalor, xiisusilo do inkisaf etmakda olan
olkalor, potensial benefisiarlarin sayint mahdudlasdirir va onlarin geyri-odanis sistemlarini yoxsullug
icinda yasayanlara yonaldir. Bu, pula qonaat etmok va yalniz ahalinin an hassas tabagalorina
miiavinatlar odamak iigiin siyasat qararidir [14].
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Diagram 1. Umumi dévlat sosial miidafioys xarclorinin UDM-a nisbati (%), 2023-ci il
Mbanbo: [18].

Avropada xalis timumi sosial xarclor toxminan élkalorin yarisimda UDM-in  20-26%-i
saviyyasindadir. ABS-da bu géstarici UDM-in toxminan 30%-ina barabardir, ciinki orada 6zal sosial
xarclor va sosial maqgsadli vergi giizastlori digar olkalorlo miiqayisada xeyli daha boyiikdiir. On yiiksak
sosial xarclor Skandinaviya olkalorinds miisahids olunur (UDM-in 25-30%-i saviyyasinds). Hom
iimumi (vergidon avvalki), hom da xalis (vergidan sonraki) sosial xarclor baximindan Fransa [9IT-d>
an boyiik sosial xarclayici 6lkadir — onun sosial xarclori UDM-in 30%-na catir [29].

Oton osrin 90-c1 illorindon baslayaraq, kegmis sovet respublikalarmin tocriibasinda sosial
miidafio sahasinds inkliizivliyin tomin olunmasi istigamotinda bir sira islahat niimunalori mévcuddur.
Rusiyanin Konstitusiyasinda “sosial dovlet” prinsipi 6z oksini tapmigdir. Slillorin sosial miidafissi,
pensiya va sigorta sahasinda 6lkads genis sistem mdévcuddur. Sosial miidafio xarclorinin toxminan 65-
70%-i pensiya tominatina yonoldilir. Sosial miidafio sahosindo regional forqlorin yiiksok olmasi
miisahido olunur. Rusiyada sosial miidafia xarclorinin UDM-do pay1 12-13% soviyyesindadir. Sahiyya
vo tohsil sahalarine xorclori iso miivafiq olaraq UDM-in 3,1 va 3,6 %-i soviyyesindadir [15].

Sosial miidafia sahosindos inkliizivliyin tomin olunmasi vo bu sahoayo ayrilan vasaitlorin blidcodo
payma goro Qazaxistan xiisusilo forqlonir. 2018-2021-ci illorde dovlstin sosial xorclori biidco
xarclorinin 20-23%-ni toskil etmisdir [13].

Sovet Ittifaqmin dagilmasindan sonra Azorbaycan iqtisadi vo sosial baximdan dorin
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transformasiya dovriine daxil oldu. 1990-c1 illor 6lks iiciin iqtisadi enis, inflyasiya, issizlik vo golir
boraborsizliyinin artmasi ilo sociyyolonirdi. Bu doévrdo sosial miidafio sistemi kegmis sovet
modelindon miras qalan universal tominat mexanizmlorini davam etdirs bilmadi, ¢iinki iqtisadiyyatin
0zal sektora kegidi ilo dovlotin sosial xarclari ti¢iin resurs bazasi daralmisdi.

Azorbaycanda sosial miidafio siyasati son illordo sosial adalot vo inkliiziv inkisaf prinsiplorine
osaslanan kompleks islahat morhalosine godom qoymusdur. Dovlotin sosial siyasotindo osas mogsad
comiyyetin biitiin tobagolorinin, xiisusilo do hassas sosial qruplarin sosial tominat sistemine borabor
cixisini tomin etmok, sosial risklori minimuma endirmok vo insan potensialini inkisaf etdirmokdon
ibarotdir.

Azorbaycanda sosial miidafio sisteminin formalasma morhalalorindon bohs edorkon, asagidaki 3
osas marhoaloni geyd etmak olar:

Birinci marhala: 1990-2000-ci illor. Sosial miidafio sisteminin bazar iqtisadiyyati prinsiplori
osasinda qurulmasi dovrii.

Ikinci marhoala: 2000-2010-cu illor. Institusional méhkemlonme ve modernlosmo dvrii.

Uciincii marhala: 2010-cu ildon sonraki dévr. Rogomsallagma, iinvanliliq vo inkliizivliyin
giiclondirilmasi dovrii.

1991-ci ildo Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra planli iqtisadiyyatdan bazar
iqtisadiyyatina kecid morhoslosino daxil olmusdur. Kecid dovriiniin 6z ¢atinliklori ilo yanasi, igtisadi
tonozzill, inflyasiya, issizlik, qagqin vo mocburi kockiin axini kimi sosial risklorin artmasi dlkodo
sosial miidafio todbirlorinin genislondirilmasi ehtiyacim1 yaradirdi. Bazar iqtisadiyyatt prinsiploring
uygun yeni sosial miidafio mexanizmlorinin yaradilmasi hom ganunvericilik, hom do institusional
sahado islahatlarin aparilmasina rovac verdi. “©halinin masgullugu haqqinda” (1991), “Vatondaslarin
pensiya tominatt haqqinda” (1992), “Olillorin sosial miidafiosi haqqinda” (1992), “Sosial sigorta
haqqinda” (1997) ganunlarin gobulu, Dovlat Sosial Miidafio Fondunun yaradilmast (1992), sosial
dovlat prinsipinin tosbit olundugu Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin gobulu (1995) sosial
miidafis sisteminin yeni asaslarda formalasdirilmasina imkan yaratdi. Lakin iqtisadi bohran soraiti vo
hiperinflyasiyanin olmas1 sosial sahonin maliyys tominatina osasli doracado monfi tesir gostorirdi.
Osas prioritet pensiya vo miiavinatlorin ddonilmesi idi. Bu dévrde geyri-formal mosgullugun artmasi
sosial sigorta bazasinin genislondirilmasi imkanlarint mohdudlasdirirdi.

Sosial miidafio sisteminin formalagmasinin ikinci marhalasi modernlogsmo xarakterli, tinvanh vo
sigorta osasli tominat modelino ke¢id morholasi kimi xarakterizo olunur. Bu dévrds sosial miidafionin
qarsisinda duran osas vozifs sosial miidafionin samaraliliyini yiliksoltmak, sosial yardim sistemindo
tinvanlilig1 artirmaq, yoxsullugun soviyyeosinin azaldilmasina nail olmaqgdan ibarat olmusdur. Bu dovr,
hom do Azorbaycan iqgtisadiyyatinda yiiksok igtisadi artimin miisahido olundugu dévr sayilir. UDM-in
vo dovlat blidcoasi golirlorinin artmasi sosial miidafioyo daha c¢ox biidco vasaitlorinin ayrilmasina
imkan yaratdi. Bu dovrdo sosial miidafio vo sosial tominat xarclori dovlat biidcasi xarclorinin 8-9%-ini
toskil edirdi.

Bu morhalodo “Ahillara sosial xidmat haqqinda” (2001), “Omak pensiyalar1 haqqinda” (2006),
“Unvanli dovlat sosial yardimi hagqqinda” (2005), “Sosial miiavinatlor hagqinda” (2006) Qanunlarn,
"2003-2005-ci illor ligiin Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi v iqtisadi inkisaf tizra
Déovlat Programi” (2003), “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi
vo davamli inkisaf Dovlot Programi”nin (2008) gobul edilorok, icra edilmoasi Azorbaycanda sosial
miidafio sistemini keyfiyyatco yeni morholoys qaldirmis oldu. Aparilan modernlogsma siyasatinin vo
genislonan sosial miidafionin mantiqi noticasi olaraq, 6lkads yoxsulluq saviyyasi 2001-ci ildoki 49%-
don 2010-cu ildo 9,1%-5 godar azalmis oldu. Sonraki illordo do yoxsullugun azalmasi tendensiyasi
davam etmis, 2015-ci ilda 4,9%, 2024-cii ilds 5,3% toskil etmisdir.
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Yoxsullug haddi vo yoxsullugun saviyyasi, cins va yasayis yeri iizra

2001 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Yoxsullug haddi,

manat 24,0 | 42,6 | 78,6 | 89,5 | 98,7 | 1356 | 194,9 | 204,7 | 229,6 | 247,1 | 270,1
Yoxsullug saviyyasi,
faizlo 49,0 {293 | 132 | 109 |91 |49 6,2 5,9 5,5 5,2 53
cins iizro  bdolgii,
faizla
kisi 6,1 5,9 5,6 5,3 55
gadin 6,6 6,0 5,1 4,8 51

yasayis yerlori iizro
bolgu, faizla
sohor 5,3 4,3 2,9 3,9 4,4
kond 7,3 7,8 8,6 6,8 6,2
Moanba: Yoxsullug haddi va yoxsullugun saviyyasi. https://www.stat.gov.az/

Sosial miidafionin toskilinin ikinci dovriinds 6lkads aztominatli ailalors {invanlanan vo ailslorin
golir testino osaslanan UDSY mexanizminin foaliyyoto baslamasi ohalinin sosial miidafissinin
giiclondirilmosindoe miihiim rol oynadi. UDSY-nin toyin olunmasi ii¢iin gobul olunan ehtiyac
meyarinin hoddi yardimin verilmosino baslanilan 2006-c1 ildo 30 manatdan artirilaraq, 2015-ci ilds
105 manat, 2020-ci ildo 160 manat, 2024-cii ildo 270 manat, 2025-ci ildon iso 285 manata
catdirilmisdir. Oton dévr orzinde UDSY-nin verilmosine 3 milyard manatdan ¢ox vosait
yonaldilmisdir.

UDSY Azorbaycanda sosial miidafis sisteminin osas hadoeflonmis komponentidir. 2006-c1 ildon
totbiq olunan bu sistemin moqsadi aztominath ailalorin golir saviyyesini minimum yasayis hoddins
catdirmaq vo sosial adalat prinsipi asasinda dovlot resurslarinin somaroli bdlgiisiinii tomin etmokdir.
UDSY mexanizmi “Golir testino osaslanan yardim modeli” iizorindo qurulmusdur: ailonin galirlori vo
sosial vaziyyati vahid elektron reyestr vasitosilo qiymotlondirilir. ©9SMN-nin son illords apardigi
rogomsallagma islahatlar1 noticosindos bu proses avtomatlagdirilmig, soffaf vo insan amilindon asili
olmayan idaroetmo soviyyesino gotirilmisdir. 2020-ci illordon etibaron UDSY programi sosial
inteqrasiya komponentlori ilo genislondirilmigdir: aztominath ailolorin mosgulluga colbi, sosial
sahibkarliga ¢ixis, sosial kreditlor vo ixtisasartirma tolimlori kimi salavo mexanizmlor totbiq olunur.
Belalikls, yardim sistemi artiq yalmiz “passiv dastok™ deyil, aktiv inkliiziv sosial

Inkliizivliyin artmasi ilo xarakterizo olunan ii¢iincii marhalods hoyata kegirilon todbirlori bir
nec¢o istigamoatdo qruplasdirmaq miimkiindiir. Birinci istigamat institusional islahatlar vo idaroetmonin
modernlogmasi ilo baglhidir. Sosial miidafie sahosinds moarkazi icra hakimiyyati orqant kimi ©mak va
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin (©9SMN) strukturunun modernlosdirilmasini, xidmatlorin
konsolidasiyasini vo rogomsallasdirilmasint bu morholonin osas institusional aspekti saymaq olar.
Olko Prezidentinin 9 avqust 2018-ci il tarixli formani ilo yaradilan DOST Agentliyi (“Davamli vo
Operativ Sosial Tominat Agentliyi”) sosial xidmatlorin “vahid pancors” prinsipi ilo gdstorilmasine
sorait yaratdi. “Sosial xidmat haqqinda” (2011) va “Olilliyi olan soxslarin hiiquqlar1 haqqinda” (2018)
Qanunlarin gobul edilmasi sosial siyasotds inkliizivliyin hiiquqi asaslarini giiclondirdi. Dovlstin sosial
siyasati artiq ‘“sosial yardim” modelindon “sosial rifah vo inkliiziv inkisaf” modelino kegid
istigamotinds transformasiya olunmusdur [3; 4].

Bu marhalonin ikinci istigamotini ragomsallagsma vo molumat sistemlorin inteqrasiyast kimi
ifado etmok olar. 2010-cu ildon sonraki dovrdon baglayaraq sosial miidafio sistemindo e-hokumaot vo
rogomsal idaraetmo texnologiyalar1 genis totbiq olunmaga basladi. “e-Sosial” portali (e-social.gov.az)
votondasin biitlin sosial siorta, miiavinot, pensiya vo amok molumatlarini bir reyestrdo birlogdirir.
Rogomsallagsma naticasinds sosial xidmotlorin  soffafligi, monitoring imkanlar1 vo votondas
momnunlugu shamiyyatli deracads yiiksalmis oldu.

Digor bir istiqgamaeti tinvanliliq, ehtiyac yontimliiliiylin giiclondirilmasi, inkliizivliyin va sosial
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odalotin tomin olunmasi kimi qeyd etmok olar. Bu morholodo UDSY mexanizmi bu morholodo
optimallagdirildi, ailo golirlorinin avtomatik qgiymotlondirilmosi, reyestrlorlo garsilighh yoxlama
mexanizmlori totbiq olundu. Yardimlarin toyinatinda siini intellekto osaslanan alqoritmlorin vo risk
osasli yoxlama sistemlorin totbiqi onlarin toyinatinda iinvanliligin yiiksoldilmosino imkan verdi.
Ehtiyac yoniimlii siyasat tokco pul yardimlarini deyil, masgulluq va reabilitasiya xidmatlorini do shato
etmoya basladi ki, bu da inkliizivlik baximindan bdyiik iroliloyis hesab oluna bilor. Inkliizivlik
baximindan on boyiik todbir kimi olilliyi olan soxslor, aztominath ailolor, miiharibo veteranlari,
yaslilar vo usaqlar G¢lin xUsusi programlarin yaradilmasi sosial miidafionin giiclonmasine sabab oldu.
2020-ci ildon sonra sosial miidafio sistemi pandemiya dovrii sosial dostok paketlori ilo biitiin ohali
gruplarin1 ohato edon daha c¢evik vo inkliiziv modelo ¢evrildi. Sosial miidafiado “layiqli hoyat
soviyyesinin tominati” konsepsiyasinin rohbar tutulmasi ovvalki dovrlorden forqli olaraq, yalniz
yoxsullugla miibarizoni deyil, sosial inteqrasiya va baraborliyin yaradilmasi moqsodi dasiyir.

Sosial programlarin effektivliyinin qiymotlondirilmasi iigiin totbiq olunan naticoyoniimlii biiddco
modeli sosial miidafia xarclorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasins imkan yaratmagla barabar, hom do
inkliizivliyin artirllmasina xidmet edir. Bu morholodo hom DSMF-nin golirlori hom do dovlot
bilidcosindon sosial miidafia vo sosial tominata ayrilan vosaitlorin hocmi ohomiyystli doracodo
artmigdir. ©gor 2010-cu ildo DSMF-nin golirlori 1,7 milyard manat soviyyasindo olmusdursa, 2024-cl
ildo bu rogem 4 dofadon ¢ox artaraq, 6,9 milyard manat toskil etmisdir. Bu dévrde DSMF-nin
biidcosinin balanslasdirilmast ti¢lin dovlet biidcesindon ayrilan vesaitin hacminin 533 milyon
manatdan 1,2 milyard manata qodar artmasina baxmayaraq, DSMF-nin biidcasinin dévlat biidcasinden
asililigr 31,3%-don azalaraq, 17,3%-o diismiisdiir [5; 10]. Bundan basqa 2010-cu ildo 11,7 milyard
manat olan dovlat biicasi xarclorinin 1,1 milyard manati, yoni 9,4%-1 sosial miidafis vo sosial tominata
yonoldiyi halda 2024-cii ildo bu rogemlor miivafiq olaragq,

Son illordo pensiya sisteminin inkisafina imkan veron roqomsal sistemlor — “e-sosial”, “e-
pensiya”, “elektron omok kitabgasi” va s. totbiq olunaraq soffafliq vo effektivlik tomin edilib. Bununla
yanasi, O©9SMN vo Ddvlot Sosial Miidafio Fondunun inteqrasiyasi sosial siorta xidmatlorinin
inkliiziv vo vahid idaroetmo modelini formalasdirmisdir. Olkado miioyyon edilmis minimum pensiya
2011-ci ildoki 85 manatdan artaraq, 2023-cii ildo 280 manat, 2025-ci ilin fevralin 1-don 320 manat
toskil edir. Toyin olunmus pensiyalarin orta moblagi isa 2011-ci ildo 112,86 manat, 2025-ci ilds iso
496,6 manat soviyyesindadir. Lakin 2011-2025-ci illorde pensiyagilarin sayinda azalma miisahido
olunur. Belo ki, bu dovrdo pensiyagilarin sayr 1292 min nofordon azalarag, 1098 min nofor togkil
etmigdir. Yasa goro pensiya alanlarin sayr 831 min nafordon 705 min nofors, olilliys gdroe pensiya
alanlarin say1 iso 324 min nofordon 255 min nafors qodor azalmisdir.

“2018-2025-ci illorda miiavinat va taqaiid odanislori iigiin ayrilan illik vasait 5 dafo artib.
Homin dovrds minimum pensiyada da 3 dafayadak, orta aylq pensiyada 2,6 dafs artim bags verib.
Pensiya 6danislorina har il ayrilan vasait 2025-ci il ii¢tin 7,2 mlrd. manati otiib ki, bu da 2018-ci ila
nisbaton 2 dafa ¢oxdur” [11].

Pensiyalarla yanasi ohalinin sosial miidafiosindo sosial miiavinatlorin do rolu bdyiikdiir.
Azarbaycanda asagidaki ayliq sosial miiavinatlorin névlori mévcuddur:

Dovlot qulluggularina dmiirliik sosial miiavinat

Yasa goro ayliq sosial miiavinot

Olilliys gors ayliq sosial miiavinot

Aila bagcisini itirmaya gors ayliq sosial miiavinot

3 yasinadok usaga qulluga gors ayliq sosial miiavinat

Miiddatli haqiqi harbi xidmat harbi qulluggularinin usaqlarina ayliq sosial miiavinat

Valideynlorini itirmis vo valideyn himayessindon mohrum olmus usaqlarin qoyyumlarina
(himayacilarina) ayliq sosial miiavinat

1 yasinadak usagi olan aztominatl ailolors ayliq sosial miiavinat

Vofat etmis Azorbaycan Respublikasinin ke¢mis Prezidentinin arvadina (orina) vo ya éhdosindo
olan usagina “Azorbaycan Respublikasinin ke¢mis Prezidentinin vo onun ailo {izvlorinin tominati
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin kegmis Prezidentinin vo onun ailo {izvlorinin tominati
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haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya Qanununa asason ddonilon ayliq sosial miiavinat

Besdon ¢ox usagi olan gqadinlara ayliq sosial miiavinaot

Ovladliga gbtiiriilon usaga, o ciimloden alilliyi olan usaga gors ayliq sosial miiavinat

Himayadar ailoys verilmis usagin, o ctimlodon alilliyi olan usagin torbiys edilmasina gors ayliq
sosial miiavinat [8].

2024-cii 1ldo 6lkodo sosial miiavinot alan soxslorin say1 442016 nofor, miiavinatlorin bir noforo
diison mablogi 189,63 manat togkil edib. Birdofolik miiavinat toyin olunmus soxslorin say1 63274
nofor, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin togatidlori toyin olunanlarin say1 iso 394080 nofor olub.
2015-2024-cii illor orzinds ohalinin galirlori 41,7 milyard manatdan artaraq, 83,1 milyard taskil edib
[2].

Hoyata kegirilon ¢oxsayli todbirloro baxmayaraq, Azorbaycanda inkliiziv sosial miidafionin
toskili sahasindo bir sira problemlar holo do qalmaqdadir. Belo ki, ohalinin sosial miidafis todbirlori ilo
ohatoliliyi, olillik vo sosial yardim toyinatlarinda adalstlilik bu problemlarin sirasinda yer alir. Sosial
xidmotlordo keyfiyyot vo algatanlig, eyni zamanda bu sahads regionlararasi ciddi forqlorin olmasi da
inkliizivliyin tominine manfi tosir gostarir.

Azarbaycanda sosial inkluzivlik daha ¢ox ohaliys barabar sosial xidmatlorin (DOST morkazlori,
sosial yardim, reabilitasiya, tohsil vo mosgulluq programlari) tomin olunmasi ilo olagolondirilir.
Inkliiziv sosial inkisaf iso daha genis — biitiin inkisaf strategiyalarinin (igtisadi, sosial, regional vo
ekoloji) inkliizivlik prinsipi osasinda planlagdirilmasini tolob edir. Masolon, “Azorbaycan 2030:
Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds sosial miidafia, masgulluq vo insan kapitali
siyasatinin inteqrasiyast artiq inkliiziv sosial inkisafin istiqgamatlorini miisyyon edir.

Azorbaycanda sosial miidafio sisteminin inkisafi Olkonin sosial-igtisadi modernlogsmao
morhololorinin ayrilmaz hissosi kimi formalagmisdir. Kecid iqtisadiyyati dovriindon baslayaraq bu
sistem todricon bazar prinsiplori ilo insan yonimlii sosial siyasot arasinda tarazliq yaradan bir
mexanizma ¢evrilmisdir. Sosial miidafionin osas moqsadi yalniz sosial risklora gars1 miidafio deyil,
hom do sosial adalot, berabor imkanlar vo inkliiziv inkisafin tomin olunmasidir. Inkliiziv sosial
miidafio modeli Azorbaycanda sosial siyasotin transformasiyasinin osas istigamatlorindon birina
cevrilmisdir. Bu modelin formalagmas1 morhalslorls bas vermis, hor dovr spesifik sosial-iqtisadi sorait
va islahatlarin xarakteri ilo forqlonmisdir.

Inkliiziv sosial miidafionin vacib istiqgamotlorindon biri ohalinin aktiv omok bazarina
inteqrasiyasidir. Azorbaycanda bu mogsadlo “Mosgulluq strategiyasi”, “Peso hazirhigi vo tolim
moarkazlori”, “Sosial omokdasliq platformalar’” kimi proqramlar hoyata kegirilir. ©mok bazarinin
inkliizivliyi hom do gonclorin, gadinlarin vo olilliyi olan soxslorin mosgullugu sahasinds xiisusi
programlarla tomin olunur. Bu proqramlar “layiqli amok™ konsepsiyasina osaslanaraq, sosial miidafia
ilo amok siyasati arasinda birbasa slagqe yaradir. Olilliyi olan goxslorin sosial miidafiasi sahasindo son
illorde aparilan islahatlar Azarbaycanin sosial siyasatinin inkliizivliyini giiclondirmisdir. 2018-ci ildon
qiivvade olan “Olilliyi olan soxslorin hiiquglar1 haqqinda” Qanun bu istigamotdo beynalxalq
normalara (BMT Konvensiyasi) tam uygunlasdirilmis hiiquqi baza yaratmisdir.

Ohalinin sosial miidafissinin giiclondirilmasi vo amoak ehtiyatlarindan daha somarali istifado
yolu ilo ohalinin mosgullugunu tomin etmok moagsadila 2006-2015-ci illor arzinde “Azarbaycan
Respublikasinin Moggulluq Strategiyasi” icra edilmisdir.

Mosgulluq Strategiyasinin icras1 dovriinds issizlik saviyyesi 7,3 faizdon 5 faizadok, yoxsulluq
soviyyasi 29,3 faizdon 4,9 faizodok azalmis, ohalinin golirlori 5,2 dofs, minimum amokhaqqr 3,5 dofo,
orta ayliq nominal omokhaqqr 3,8 dofs artmisdir. Issizlorin, iso diizolmokds ¢otinlik c¢okon
votondaglarin  sosial miidafiosinin giiclondirilmasi, omok bazarinin tokmillogdirilmasi, omok
ehtiyatlariin  keyfiyyatco yaxsilasmasi vo rogabastqabiliyyetliliyinin artmasi, iqtisadi foalligin
yiiksolmasi {igiin alverisli sorait yaradilmasi sahasinds miivafiq todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Mosgulluq sahasindo todbirlorin davam etdirilmasi moagsadi ilo 2018-ci ildo “2019-2030-cu illor
liclin Azorbaycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasi”nin tosdiq edilorak icrasina baglanilmigdir
[12].

Azorbaycanda sosial miidafio siyasotinin osas istiqamotlori artiq klassik “yardim sistemi”
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corgivesindan ¢ixaraq aktiv vo inkliiziv sosial inkisaf modelino ¢evrilmisdir. Unvanli yardim, sosial
sigorta, omok bazarina inteqrasiya, olilliyi olan soxslorin hiiquqlart vo gender boraborliyi kimi
programlar bir-birini tamamlayaraq biitiin ohali qruplarinin sosial tohliikesizliyini tomin edon
coxsoviyyali sistem yaratmigdir.

Azorbaycanda son onilliklordo hoyata kegirilon sosial miidafio islahatlar1 sistemin hom
institusional, hom do texnoloji baximdan ohomiyyatli dorocodo modernlogsmosino sobab olmusdur.
“DOST” morkozlari, elektron sosial xidmatlor, UDSY sisteminin roqomsallasmasi vo sosial sigortanin
genigslonmosi  kimi tosobbiislor sosial siyasotin inkliizivlik istigamotindo yeni morhalosini
formalasdirmigdir. Lakin beynalxalq tocriiba gostarir ki, sosial miidafio sisteminin inkliizivliyi yalniz
texnoloji yeniliklorlo deyil, hom do ohatolilik, odalstlilik, xidmot keyfiyyoti vo institusional
koordinasiya soviyyasi ilo dl¢iiliir. Bu baximdan Azarbaycanda alds olunan irsliloyiglorlo yanasi, halo
do bir sira struktur problemlor mévcuddur.

Azorbaycanda inkliiziv sosial miidafionin tomin olunmasi sahasinds alds olunan nailiyyatlorlo
yanasi bu sistemin inkisafi liclin bir sira maneslor do moévcuddur. Rogomsal platformalarin totbiqi
sosial xidmotlora ¢ixisda olgatanligr yiiksoltmoklo yanasi, bozi ¢otinliklor do yaratmisdir. Hor hansi
xidmotdon istifado zamani votondasin qarsilasdigi problemin hollindo miitoxassis dastoyini almasi
¢otinlosir. Bu da sonda ehtiyaci olan halda insanlarin sosial miidafiodon konar qalmasina sobab olur.
Normativ hiiquqi bazanm inkliizivliyin tomin olunmasi baximindan inteqrasiyasinin zoif olmasi da
osas maneolordon biri sayilir. Inkliiziv sosial miidafio anlayisinin rosmi konsepsiyalarda tam yer
almamasi onun strateji hodsfo ¢evrilmasini mohdudlagdirir.

Inkliiziv sosial miidafionin toskili {iciin digar vacib tadbirlorlo yanasi bu sahoya zoruri maliyya
resusrslarinin ayrilmasi tolob olunur. Azorbaycanda sosial miidafio vo sosial tominat xorclorinin
dinamik olaraq artmasina baxmayaraq, bu xarclorin dovlot biidcasi xarclorinds pay1 9-11% araliginda,
UDM-5 nisboti isa 3-4% saviyyasindadir. Magsadyonlii yardimlarin ohato dairasi holo do mohdudlugu
ilo secilir. UDSY yalniz on yoxsul tobageni ohato edir; lakin “yoxsulluq riski altinda olan” orta asag1
tobogo ¢ox zaman sistemdon konarda qalir. Bununla yanasi, UDSY alan soxslorin sayr son 10 ildo
ohomiyyoatli daracads azalmisdir. 2009-cu ildo UDSY alan soxslorin say1 750 min, 2014-cii ildo 625
min oldugu halda, 2024-cii ildo bu rogom 272 min nofor toskil etmisdir. Yardim alan ailolorin say1
geyd olunan illordo miivafiq olaraq, 144 min, 143 min vo 64 min togkil etmisdir. Gorindiyd kimi,
2014-cii illo miiqayisade 2024-cii ildo yardim alan alan ailolorin say1 2,2 dofodon ¢ox azalmisdir. Bu
gostaricilar sosial sahads inkliizivliyin tomin edilmasi vozifasi ilo

UDSY toyinati ilo bagli osas problemli mogamlardan biri ailonin omok qabiliyyatli iizviiniin
1gsiz oldugu halda homin ailoys yardimin toyin olunmasindan imtina edilmasidir. Ailods sonuncu
usagin 8 yas1 tamam olduqdan sonra ananin omok qabiliyyotli sayillmasi da osas problemli
moqgamlardandir. UDSY toyinati ilo bagl hazirki prosedura goro vatondas “Unvanli yardim”
altsistemino (VEMTAS-a) sonadlorini daxil etdikden sonra 15 is giinii orzinde ailoys yardimin toyin
olunmasi vo ya imtina edilmasi barado qorar gobul olunmalidir, lakin oksor hallarda bu vaxt he¢ bir
sobab gostorilmodon aylarla uzadilir. Bir ne¢o ay kegdikdon sonra sosial yardim iizro is¢i ailonin
maddi-maisat soraitini yoxlamaq ti¢iin ailonin yasadigi tinvana gedir, bu zaman tizo ¢ixardig1 hor hansi
kicik texniki xota barods belo ailoys he¢ bir molumat vermir, bunu osas gotirorak sistem ailoys yardim
verilmosindon imtina qgorar1 ¢ixarir. Belo olan halda ailoyo yardimin toyinatina ancaq ndvbaoti
miiraciati asasinda baxilir. Bu ciir siiriindiirmagilik hallar1 ehtiyaci oldugu halda bels ailalorin sosial
yardim almagq ii¢iin miiraciot etmomasine sobab olur. UDSY alanlarin sayinda koskin azalma da mohz
bu amills baghdir.

Omok bazarinda geyri-formal mosgullugun soviyyosinin yiiksok olmasi sosial siyasatin
effektivliyino osasli doracado monfi tosir gostorir. Belo ki, qeyri-formal sektorda calisanlarin sosial
sigorta sistemina daxil olmamasi golocokds onlarin pensiya vo sosial tominat hiiquglariin
mohdudlasmasina sabab olur.

Azaorbaycanda sosial miidafio sisteminin effektivliyl regionlar {izro borabar sokilda tomin
olunmur. Infrastrukturun inkisaf soviyyosi, mosgulluq imkanlar1 vo sosial xidmatlorin mévcudlugu
baximindan Baki vo Abseron iqtisadi rayonu ilo regionlar arasinda oshomiyyotli forq mdvcuddur.
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Regionlarda sosial xidmoat markazlaorinin say1 vo xidmot keyfiyysti paytaxtla miiqayisads azdir, kond
orazilorindo sosial xidmaotloro ¢ixis yollar1 (mosalon, “DOST” morkozlori vo ya reabilitasiya
miassisalori) halo do mohduddur. Regional mosgulluq proqramlarinin maliyyalosmasi geyri-barabar
paylanir. Bu forqlor sosial miidafio sisteminin orazi inkliizivliyini zoiflodir vo sosial xidmotloro
barabar ¢ix1s imkanlarint mohdudlasdirir. Bu sababdan regionlarda sosial infrastrukturlarin (mesgulluq
morkozlori, sosial xidmat morkozlori, tolim programlari) artirilmasi vo “DOST regional sobokosinin”
genislondirilmosi prioritet olmalidir. Hor bir votondasin e-xidmotlordon istifado imkani yoxdur,
xUsusilo yash vo kond ohalisi {i¢lin roqomsal bacariglar moahdud qalir.

Sosial miidafis sisteminin effektiv faaliyyati miixtalif dovlet qurumlarinin — ©moak vo Shalinin
Sosial Miudafiasi Nazirliyi (©99SMN), DSMF, Mosgulluq Agentliyi, QHT-lor vo baladiyyalarin
koordinasiyasindan asilidir. Lakin mdvcud sistemdo idaroetmo soviyyslori arasinda inteqrasiya vo
molumat miibadilosi halo tam somoroli deyil. Sosial siyasotin planlagdirilmast vo monitoring
mexanizmlorindo vahid molumat bazasinin mohdudlugu sosial siyasotin dayaniqligina 6z monfi
tosirini gostorir. Votondas comiyystinin vo 0zal sektorun sosial siyasotdo istirak soviyyesinin asagi
olmasi sosial miidafiodo hom iinvanliligin tomin olunmasi hom do sistemin maliyys dayaniqligi
baximindan slverisli deyildir.

Natico

Azorbaycanda inkliiziv sosial miidafio sisteminin formalasdirilmasi sosial odalst, barabor
imkanlar vo dayanigli inkisafin tomin edilmosi baximindan strateji ohomiyyat kosb edir. Aparilan
aragdirma gostorir ki, Azorbaycanda sosial miidafio siyasati artiq “kompensasiya yoniimli yardim”
modelinin hiidudlarini asaraq, inkliiziv rifah vo insan yoniimlii inkisaf trayektoriyasina godom qoyub.
Normativ osaslarin yenilonmosi, DIM-lora (xiisusilo, 1-Ci, 3-cii vo 10-cu) inteqrasiya, “Azorbaycan
2030” milli prioritetlori, habelo idarsetmo vo rogemsal transformasiya (DOST sobokosi, e-sosial
platformalarin genislondirilmasi, riskosaslt vo alqoritmik qiymotlondirmo, amok bazarina inteqrasiya
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi) inkliizivliyin institusional zominini formalasdirib. Azsrbaycanda
sosial midafio sisteminin inkisafinda ii¢ morholonin (1990-2000; 2000-2010; 2010-dan sonra)
forqlondirilmasi do onu siibut edir ki, sosial miidafio sistemi sovet irsinin universal tominatindan
sigorta-linvanlt qarisiq models, oradan iso morhalslorls inkliizivliys kec¢id etmisdir.

Bununla belo, inkliizivliyin tam reallagmasi qarsisinda bir sira sistemli maneolor qalir: (i)
ohatolilikdo bosluglar vo regionlararasi barabarsizlik, (ii) geyri-rosmi mosgullugun yiiksak soviyyasi
vo sigorta bazasinin dar olmasi, (iii) UDSY-nin (iinvanl yardimin) toyinatinda prosedur gecikmalori
vo sosial inteqrasiyaya zoif korpiilor, (iv) rogomsal platformalarda istifadoci dostoyinin yetorsizliyi
sobabindon hassas qruplarin “kenarda galma” riski, (v) idarsetmo soviyyolori arasinda molumat
inteqrasiyasinin vo ictimai torofdashgin mohdudlugu. Maliyyslosmonin UDM va biidcads payimin
artmasina baxmayaraq, sosial miidafionin transformativ hadoflorino nisbatdo biidco dayaniqliginin
gorunmasi sorti ilo ohali {i¢lin daha c¢ox adekvatligin tomin edilmasino imkan veron prioritetlorin
secilmosina ehtiyac vardir.

Aragdirma BOT-in hiiqugosasli “sosial miidafio mortobolori”, BMTIP-in inkliiziv inkisaf vo
“odalotli kecid”, IOIT-in somoralilik vo sosial innovasiya yanagmalarinimn bir-birini tamamladigimn,
milli kontekstds iso e-xidmatlorin, aktiv omok bazari proqramlarinin vo “qarisiq” (sigorta + tinvanh
yardim) modelinin sinxronlagdirilmasinin halledici oldugunu tesdiqloyir. Empirik faktlar yoxsullugun
kaskin azalmasini, DSMF golirlorinin artmasini va pensiya-miiavinat dinamikasini niimayis etdirsa do,
inkliizivliyin keyfiyyat gostoricilori (universal baza tominatina ¢ixig, xidmot keyfiyyati, istirak¢iliq vo
gender/alillik hassasligi) lizro slava iraliloyis zoruridir.

Arasdirma naticolori gostorir ki, inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmesi yalniz sosial
yardimin genislondirilmasi ilo deyil, hom do sosial sigorta, mosgulluq, olillik, gender boraborliyi vo
regional inkisaf siyasotlori arasinda qarsiliqli olagoelorin giliclondirilmesi ilo miimkiindiir. Bu
istigamoatds osas moagsad comiyyatin biitiin qruplarinin, o ctiimlodon, aztominath ailolorin, gadinlarin,
gonclorin, yaslilarin, olilliyi olan soxslorin vo kond ohalisinin sosial miidafio sistemina barabor ¢ixisini
tomin etmokdir. Inkliiziv sosial miidafio modelinin davamli inkisafi iiciin dovlot, dzol sektor va
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votondas comiyyeti institutlar1 arasinda sosial torsfdasligin yeni formalarinin qurulmasi vacibdir.
Sosial xidmatlorin gostorilmasindas ictimai toskilatlarin vo baladiyyslorin rolunun artirilmasi, homginin
beynolxalq toskilatlarm (BOT, BMTIP, I9IT) tocriibalorinin milli sistemo inteqrasiyas: inkliizivlik
doracasini yiiksaldo bilar.

Belolikla, Azorbaycanda inkliiziv sosial miidafionin tomin edilmasi uzunmiiddatli sosial-igtisadi
strategiyanin miihiim torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Bu model hom sosial barabarsizliyin azaldilmasina,
hom dos iqtisadi resurslarin daha somorali bdliisdiiriilmasi ilo istehsal potensialinin genislonmasing
xidmot edorok “he¢ kimin konarda galmamasi” prinsipini praktik soviyyado reallasdirmaga imkan
verir. Inkliiziv sosial miidafio homginin inkisafin tomol infrastrukturu olmagla, insan kapitalinin
dorinlogmasi va sosial etimadin méhkomlonmasi iiglin strateji investisiyadir.

Azarbaycanda inkliiziv sosial miidafionin tamin edilmasi ils bagh tokliflor

1. “Inkliiziv sosial miidafio haqqinda” konsepsiyanin qobul edilmosi. Sosial saho ilo bagh
movcud qanunvericilikdo sosial miidafio iimumi sokildo tonzimlonir, lakin inklUziya prinsipi ayrica
hilqugi senadla tosbit edilmomisdir. Yaxs1 olar “Inkliiziv sosial miidafio konsepsiyas1 (2025-2030)”
gobul olunsun vo bu sonoddo sosial odalot, boraborlik, olcatanliq vo votondas istirakgiligl osas
prinsiplor kimi tosbit edilsin.

2. Dovlat vo 6zal sektor arasinda sosial torafdasliq modelinin yaradilmasi. Sosial miidafio yalniz
dovlatin vozifosi kimi deyil, 6zal sektor vo QHT-lorin do mosuliyyst sahosi kimi gobul edilmalidir.
“Sosial Tarofdasliq Suras1” adli qrum yaradaraq dovlat, 6zal sektor vo vatondas comiyyati arasinda
sosial miidafis layihalorinin birgs icrasi tomin olunsun.

3. Sosial miidafis sisteminin universal vo odalatli ohatoliliyinin tomin edilmasi. Hazirda sosial
miidafio sistemi osason hadoflonmis yardimlara osaslanir. Inkliizivliyin tomin edilmosi iiciin biitiin
votondaslarin minimum sosial tominat hiiququ tomin olunmali, usaq, yash vo olilliyi olan soxslor {i¢iin
baza tominat soviyyasi totbiq edilmalidir.

4. Qeyri-formal sektorda ¢alisanlarin sosial sigorta sistemino inteqrasiyasi. Rosmi statistikada
muzdla calisanlarin, sahibkarlarin say1r vo mogsgul ohalinin say1 ilo bagli molumatlara osaslanaraq,
Azarbaycanda geyri-formal masgullugun saviyyasinin 30%-dan yiiksok oldugunu demoak miimkiindiir.
Onlarin sosial sigorta sistemino calbi iiglin sadolosdirilmis sigorta mexanizmlori, dovlst subsidiyali
ilkin sigorta paketi vo rogomsal geydiyyat sisteminin totbiqi zoruridir. Bu yanasma, hom onlarin
golocok pensiya hiiquglarin1  genislondiracok, hom do sosial miidafionin universalligini tomin
edacakdir.

5. Sosial miidafio vo mosgulluq siyasatinin inteqrasiyasi. Sosial yardim alan ailslorin omok
qabiliyyatli lizviiniin omok bazarina daxil olmasi {i¢lin “sosial yardim — tolim — mosgulluq” zonciri
formalasdirilmalidir. Yoxsullugla miibarize sahasinds tohsilin rolunu nazors alaraq, bu sahado osas
digget yardim alan ailonin usaqglarmin tohsilino yonoaldilmalidir. Aztominatli ailolorin usaqglarin
yiiksok tohsil almasma vo dlkodo sosial sahibkarligin inkisafina nail olmaq iigiin “Sosial Inkisaf
Fondu’nun yaradilmasi effektiv ola bilar.

6. UDSY mexanizminin ¢eviklosdirilmosi. Bu mexanizmin ehtiyachhifm diizgiin
giymatlondirilmasi vo digor sosial miidafio mexanizmlori ilo inteqrativ inkisafi istigamotindo
tokmillagdirilmasing nail olunmalidir.
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the formation of the tax
environment in the Republic of Azerbaijan and its impact on economic development and
entrepreneurial activity. The study examines the essence of the tax environment and evaluates key
factors such as tax burden, tax rates, tax administration, and the stability of tax legislation. It is
substantiated that an increase in the tax burden leads to a decline in economic activity, a reduction in
investment and savings levels, and an expansion of the shadow economy. At the same time, the article
demonstrates that reducing tax rates and applying tax incentives play a significant role in stimulating
entrepreneurship, improving the investment climate, and increasing employment. The study also
draws on international experience, particularly the examples of Estonia, Ireland, and Georgia, to
identify the main directions for improving Azerbaijan’s tax system. The findings suggest that the
establishment of a transparent, stable, and simplified tax system is a key prerequisite for sustainable
economic growth and long-term development.
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycan Respublikasinda vergi miihitinin formalasmasi, onun iqtisadi
inkisafa vo sahibkarliq foaliyyetine tosiri kompleks sokilda tohlil edilir. Toadqiqatda vergi miihitinin
mahiyyati agiglanir, vergi yiikii, vergi doracalori, vergi inzibatcilig1 vo qanunvericiliyin sabitliyi kimi
osas amillor qiymotlondirilir. Mioallif vergi yikiinliin artmasinin iqtisadi foallifin azalmasina,
investisiya va y18im saviyyosinin enmasing, kolgs iqtisadiyyatinin genislonmosinae sobab oldugunu
elmi arqumentlorlo osaslandirir. Eyni zamanda, vergi doracalorinin azaldilmasi vo vergi giizostlorinin
totbiginin  sahibkarligin stimullagdirilmasinda, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasinda va
mosgullugun artirilmasinda miithiim rol oynadigi gostorilir. Moqgalodo beynolxalq tocriibo, xiisusilo
Estoniya, Irlandiya vo Giirciistan niimunolori ilo miiqayiselor aparilaraq, Azerbaycanmn vergi
sisteminin tokmillosdirilmosi istigamotlori miioyyon edilir. Notico etibarilo, soffaf, sabit vo
sadolosdirilmis vergi sisteminin formalasdirilmasinin igtisadi artim vo dayaniqli inkisaf {igiin asas sort
oldugu gonastins golinir.

Acar sozlor: vergi miihiti, vergi yiikii, sahibkarliq, vergi glizostlori, kdlgs iqtisadiyyati, vergi
siyasati

1. Vergi muhitina tasir edan amillor va onun giymatloandirilmasinda istifada edilon
gostaricilar

Vergi muhiti — 6lkada, muoyyan orazilordo vo konkret mioassisalords totbig olunan vergilarin
cari novloarini va daracalarini, ham¢inin mévcud olan vergi sisteminin igtisadi vo hiquqi ¢argivasini
ohato edir. Vergi muhitinin slverisli olmasi investisiyalarin vo biznes foaliyystinin artmasina, oksina,
agir vergi yikil iso geyri-rosmi iqtisadiyyatin genislonmasina sobab ola bilar. [60, 5.6-8]

Vergi daracalorinin yiiksok olmasi miioyyan miiddotds biidca golirlorinin artimina sabab olsa
da, vergidon yayinmalar, golirlorin gizladilmasi hallar1 daha ¢ox olur va biitliin bunlar 6lkads iqtisadi
faallig1 zoiflotmaklo, biidca golirlorindo ohomiyyatli bir artimlla dayisikliye sobab olmur. Oziinii daha
qabariq monfi amil kimi gdstoran natico, biitovliikds iqtisadiyyatda vergi yiikiiniin artmasidir. Vergi
yiikiinlin artmasinin monfi effekti 6ziinii iqtisadi foalligin motiv vo stimullarinin zsiflomasindo, tokrar
istehsalin iimumi makroiqtisadi miihitinin pislogmosindo gdstorir. Vergi yiikiinlin yiiksok hadds
yaxinlasmasi bir sira proseslords 6ziinii biruza verir. Masalon, y1§im va investisiya normalarinin asagi
diismosi, gizli iqtisadiyyatin giliclonmasi, dovlot miiavinotlori hesabina yasayan ohali qruplarinin
artmasi vo s. bu amillorin tozahiirtidiir.

Azorbaycanda vergi yiikiiniin agagi hadds olmasi, he¢ do burada iqtisadi azadligin yiiksok,
dovlat tonzimlonmasinin zaif olmasindan irsli golmir. Osas amil - vergi yigimimin 6ziiniin asagi
soviyyodo olmasidir. Vergi doracolorinin 6lkodo nisboton mogbul vo getdikco azalmaga meyilli
olmasina baxmayaraq, vergidon yayimmalar holo do kifayat qodor bdyiik ¢okiya malikdir. Bunun da
osas sobabi - Vergi Macallosi vo biitovlikde vergitutma ilo alagedar qanunvericilik sisteminda
bosluglar, institusional problemlor, inhisar¢iligin vo korrupsiyanin mdvcudlugu va digor neqativ
hallardir.

Vergi sistemi mioyyan middot orzindo sabit olmalidir. Sabitlik o demokdir ki, vergi
ganunvericiliyina yeni vergilorin (riisumlarin), habelo vergi Gdayicisinin vaziyyatini pislogdiron
dayisikliklor vo alavalor, masalon, vergitutma bazasinin vo ya vergi doracalorinin artirtlmasi yolu ilo
daxil edilmamoalidir. Vergi ganunvericiliyinin geyri-sabitliyi hakimiyyat organlar ilo vergi subyektlori
arasinda ziddiyyatlori glclondirmoklo yanasi, golirlorin gizlodilmasi vo 06donisdon yayinma
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mexanizmlorinin yaranmasina da sabab olur ki, bu da vergi sisteminin 6zuni somorasiz edir.

Azorbaycanin vergi miihitini diinya olkalori ilo miqgayiso edarkon, mixtalif beynalxalq
toskilatlarin hesabatlar1 vo indekslori asas goturalur.

Vergi miihiti asagidaki amillordan asilidir:

o Vergi siyasati: dovlotin fiskal siyasstinin bir hissasi olaraq vergilorin yigilmast va
tonzimlonmasi Uglin misyyan edilon strategiya.

« Vergi ganunvericiliyi: igtisadiyyata tesir etmok (glin gobul edilon vergi ganunvericiliyi,
vergilorin yigilmasimi vo 6donilmasini tanzimlayan hiiqugi normalar. Vergi ganunvericiliyinin stabil
Vo soffaf olmasi, investisiya miihitinin inkisafina tohfs verir.

e Vergi inzibat¢iligi. Vergilorin yigilmasi vo nozaratinin hayata kecirilmoasini tomin edan doévlot
orqanlarmin faaliyyati, vergi toplama iisullart vo nazarat mexanizmlori.

e Igtisadi amillar: 6lkenin Umumi iqtisadi voziyysti, UDM, issizlik soviyyssi vo inflyasiya
gostaricilari.

o Vergi soffafligi vo prognozlasdiriimasi: vergi qanunlarinin aydinhigr vo doyiskonliyinin az
olmasi.

e Kblga igtisadiyyati va vergi qacaq¢iligi. Kolgs iqtisadiyyatinin yiiksok olmasi vergi
golirlorinin azalmasina vo adalatsiz rogabato sabob olur.

« Beynolxalq vergi rejimi: Qlobal igtisadiyyatla inteqgrasiya, beynalxalq vergi mugavilalari vo
xarici investorlar li¢iin vergi soraiti.

Bu corcivoda vergi mihiti 6lkonin igtisadi inkisafina tosir edon osas amillordon biridir va
dovlatin galir siyasatindo mihim yer tutur. Vergilar va biznes miihiti arasindaki alags har bir 6lkanin
igtisadi inkigafi Gi¢iin mithiim rol oynayir. Vergi sisteminin soffafligi, odalstliliyi vo biznes Ggln
alverigli olmasi sahibkarlarin faaliyystine birbasa tosir edir.

Vergi muhitinin giymatlondirilmasi tiglin bir sira gostaricilordon istifads olunur ki, bunlar vergi
sisteminin  somoraliliyini vo iqtisadiyyata tosirini 0lgmoys imkan verir. Osas gostaricilor
asagidakilardir:

1. Umumi vergi yiki: Bu gostorici vergi 6dayicilarinin galirlorinin vo ya sorvatlorinin vergi
Odanislori naticasinda na godor azaldigini ifada edir. Umumi vergi yiki iqtisadiyyatda miioyyon dévr
arzinds toplanan vergilorin macmusudur.

2. Fordi vergi yuki: Fordlorin 6dadiyi vergi mabloglorinin onlarin olds etdiyi galirlora nisbatini
gOstarir. Bu gostarici vergi 0dayicilorinin fordi vergi yukini giymotlondirmays imkan verir.

3. Vergi daracalori: Muxtalif vergi novlori Uzro totbiq olunan daracalor vergi mihitinin
olverigliliyini miiayyanlosdiron osas amillordondir. Vergi doracalarinin yuksakliyi vo ya asagiligi
igtisadi subyektlorin foaliyyatins birbasa tosir gostarir.

4. Vergi guzastlori Vo imtiyazlari: Iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinds totbig olunan vergi
glizastlori va imtiyazlari vergi miihitinin stimullasdirici tasirini gqiymatlondirmays kémok edir.

5. Vergi inzibat¢iligi: Vergi inzibat¢iligiin somaraliliyi, vergi ddoyicilorinin vergi orqanlart ilo
munasibatlari va vergi 6domas prosedurlarinin sadsliyi vergi mahitinin giymatlondirilmasinds mihim
rol oynayir.

6. Vergi qagaq¢iligt vo verdgidon yayinma saviyyaSi: Vergi miihitinin  saglamligini
giymotlondirmok iiciin vergi qagaq¢iligt vo vergidon yayinma hallarinin soviyyasi do nozors
alinmalidir.

Vergi siyasati vo iqtisadi muhit bir-biri ilo six baghdir. Effektiv vergi siyasoti iqtisadi inkisafi
sliratlondira, sahibkarliq miihitini yaxsilagdira vo dovlst galirlorini optimallagdira bilar. Buna gors do,
balansli va soffaf vergi sistemi igtisadi sabitlik va inkisaf ti¢iin asas sartlordon biridir.

2. Vergi yiikiiniin artmasinin iqtisadiyyata tasiri

Vergi yiikiiniin artmasi asason iqtisadi foalligin azalmasina, investisiya vo yigim saviyyasinin
enmasing, eloco do kolge iqtisadiyyatinin genislonmasine gotirib ¢ixarir. Vergi yiikiiniin artmasimnin
manfi tasirlorini asagidaki istiqgamatlor Gzra tahlil etmok mimkinddr:

1. Igtisadi stimullarin zaiflamasi - Vergi yiikiiniin artmasi biznes vo fordi sahibkarliq
foaliyyatino maragin azalmasma sabob olur. Belo ki, yiksok vergi doracalari kapital qoyuluslarimi
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mohdudlasdirir va galocakds iqtisadi artim ti¢iin zoruri olan innovativ tasobbislorin qarsisini alir. [24]

2. Tokrar istehsalin pislogmasi - Makroiqtisadi mahitin pislogsmosi 6zUni asasan istehlak vo
istehsal proseslorindo gostorir. Yuksok vergi doaracalori sahibkarlarin xorclorini artirir vo onlarin
istehsal prosesinds daha ehtiyatli davranmasina sabab olur.[50] Bunun naticasinds isa 6lkanin Gmumi
daxili mohsulu (UDM) azalma tendensiyasi gdstora bilor.

3. Investisiva va yigim saviyyasinin enmasi - Vergi yiikiiniin artmasi investorlarm golir
gOzlantilorini azaldir vo kapital qoyuluslarinin azalmasina sabob olur. Bu proses uzunmaddatli dovrds
igtisadi boylmoni longido bilor. Masalon, Laffer ayrisi nazariyyasino gors, yiksak vergi daracalori
muayyan haddoan sonra vergi galirlorinin azalmasina gatirib ¢ixarir.[43]

4. Kolga igtisadiyyatinin genislonmoasi - YUksok vergi yikl bizneslorin vergi 6domokdon
yayinmasina va qeyri-rosmi iqtisadi foaliyystlorin artmasina sobab olur. Diinya Bankinin
aragdirmalarina osasan, yiksak vergi yukiins malik 6lkalords kélgs igtisadiyyatinin pay1 daha yiiksaok
olur.[58]

5. Sosial asihiligin  giiclonmasi - Vergi yiikkiiniin artmasi bazi sosial qruplarin dovlat
muavinatlorindon asililigini artirir. Bu tendensiya, xiisusilo, asagi galirli ailolorin sosial yardimlara
daha ¢cox miracist etmasina Vo amok bazarinda istirak saviyyasinin agagi diismasina sabab olur.[36]

Vergi yiikiiniin artmasi iqtisadiyyat {igiin ciddi ¢agiriglar yaradir. ©sas manfi tosirlor sirasinda
igtisadi  foalligin azalmasi, investisiya vo yigim soviyyasinin diismasi, kolgs iqtisadiyyatinin
geniglonmasi vo sosial asililigin artmasi yer alir. Bu problemlorin holli Ggln hokumatlor vergi
siyasatini balanslasdirmali vo sahibkarliq miihitini stimullasdiracaq islahatlar hayata kecirmalidirlor.

Azorbaycanda vergi daracalori imumilikds magbul va hatta bazi sahalords azalma meyilli olsa
da, 6lkadoa vergi yigimi saviyyasi holo do asagidir. Bunun asas sabablori asagidakilardir:

1. Vergidon yayinma hallarinin genis yayilmasi - Iqtisadi faaliyyat gostoran bir ¢ox bizneslor,
xususila Kigik va orta sahibkarliq subyektlori vergidon yayimma praktikasina tistiinliik verirlar. Bunun
asas sobabi, geyri-rosmi iqtisadiyyatin genis yayilmasi va nazarat mexanizmlorinin yetarsizliyidir.

2. Vergi ganunvericiliyinda bosluglar va institusional problemlar - Vergi Macallasi va slagodar
qanunvericilik aktlarinda miisyyan bosluglar mévcuddur ki, bu da sahibkarlara miixtalif hiquqi
mexanizmlor vasitosilo vergidon yayinmaq imkani yaradir.

3. Inhisar¢ihig vo korrupsiya amili - Vergi yiikiiniin asag1 olmasina baxmayaraq, 6lkoda
inhisarlar vo geyri-rosmi igtisadi minasibstlor genis yayilib. Bu da, bozi iri biznes qurumlarinin
faktiki olaraq vergi 6domokdon yayinmasina gorait yaradir.

4. Kolga iqtisadiyyatinin genis yayilmas: - Azorbaycanin iqtisadiyyatinda kolgo iqtisadiyyati
ohomiyyatli paya malikdir. Bu iso vergi orqanlarmin real vergi potensialini tam sokildo Uzo
¢ixarmasina mane olur.

Igtisadi azadliq indeksi nozordon kegirildikdo, vergi yukinin asagi olmasi miisbot amil kimi
gobul edilso do, Azorbaycanda asagi vergi yigimi soviyyasi institusional zsifliklordon, vergidon
yayinma hallar, kolgo iqtisadiyyatt vo korrupsiya kimi problemlordon qaynaqlanir. Heritage
Foundation vo Fraser Institute kimi toskilatlarin iqtisadi azadliq indekslorino asason, Azorbaycanin
maovaeyi orta saviyyads galir. Azorbaycanin vergi miihitino dair miayyan irsliloyislor olsa da, mohz
biznes muhitinin geyri-muoayyanliyi, institusional zaifliklor, korrupsiya ve kolgs igtisadiyyatinin genis
yayolmasi, vergi inzibatciliginda qeyri-soffafligin moéveudlugu vurgulamr./[34]

Bu problemlorin halli {igiin vergi inzibatgiliginin tokmillogdirilmasi, vergi ganunvericiliyinin
bosluglarinin aradan qaldirilmasi va inhisargiliqla miibarizs tadbirlarinin gliclondirilmasi vacibdir.

3. Vergi doracasinin asagi salimmasimin  vo vergi guUzastlorinin sahibkarhgin
stimullasdirilmasinda rolu

Vergi muhiti vo vergi rejimi Olkodoki sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliying, investisiya
calbediciliyina va imumiyyatls biznesin inkisafina birbasa bir nega asas aspektds tasir edir:

1. Vergi daracalori va yuki - Yuksak vergi daracalori vo vergi yiikii sahibkarlarin galirini azaldir
vo kolgo iqtisadiyyatina yonalma riskini artirir, onlar {igiin alave Xorc yaradiraq investisiyalar1 da
mohdudlasdirir. Homginin, kolge iqtisadiyyatinin osas Sabablorindon biri nisbaton yiiksok vergi
daracalaridir. Bu, vergi ddayicilarini galirlarini gizlotmays tosviq edir.[68]
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2. Vergi inzibat¢iligr - Burokratik prosedurlarin ¢ox olmasi biznesin faaliyyatini ¢atinlosdira
bilor. Sadslosdirilmis vergi qaydalar1 vo rogomsal vergi sistemlori, e-fakturalar vo avtomatlasdirilmis
vergi giymatlondirmaloari vergi 6dayicilorinin uygunluq saviyyalarini shamiyyatli doracads artirmis vo
uygunluq xorclorini azaltmisdir.[68] Homgcinin vergi 0Odonislorinin elektronlasdirilmast vergi
Odayicilari ti¢lin uygunluq xarclorini azaldir, ¢ilinki bu, soyahat etma, ndvbada gdzloma va riigvat tolob
edo bilacok vergi momurlari ilo qarsiligh slags ehtiyacini minimuma endirir va ya aradan qaldirir.[67]

« Vergi guzastlori va stimullar - Mlayyan sahalora va ya yeni startaplara vergi glizastlori biznes
miihitini canlandira bilor. Vergi guzoastlori vo stimullar startaplar vs kigik sahibkarliq subyektlari Ugiin
vergi guzostlori innovasiyanin va investisiyanin artmasina sabob olur. Bu clr vergi tosviglori, biznes
miihitini canlandirmaq va iqtisadi inkisafi tosviq etmok moqsadi dasiyir.[38]

o Vergi soffafligi va sabitlik - Vergi ganunvericiliyindoki tez-tez doyisikliklor geyri-muoayyoanlik
yarada va bizneslor Gg¢in risklori artira bilar.

Sahibkarlig1 stimullasdira bilocok vergi doayisikliklarindan biri do galir vergisinin daracasinin
asag1 salinmasidir. Miiassisalorin vergi yiikiiniin azaldilmasi onlara innovasiyalar, inkisaf vo biznesin
geniglondirilmasi (giin alinan vasaitlori yenidon boliisdiirmoys imkan vera bilor. Bu, hom do,
igtisadiyyata investisiyalarin artmasina vo yeni is yerlorinin agilmasina sabab ola bilor. Sahibkarlar 6z
bizneslorini inkisaf etdirmok vo onun galirliliyini artirmaq ti¢lin stimullar alirlar.

Vergi siyasatinin optimallasdirilmasi sahibkarliq faaliyystinin inkisafina shamiyyatli tosir
gOstora bilor. Xisusila, galir vergisi daracasinin azaldilmasi miiassisalorin maliyys resurslarini daha
effektiv boliisdiirmasine vo biznesin inkisafina yonaltmasine imkan yaradir. Bu addim ham
sahibkarlar, ham do mumilikds igtisadiyyat ti¢iin bir sira tistiinliiklar taqdim edir.

Sahibkarliq faaliyyatini stimullasdirmaq tiglin vergi glizastlorinin totbiqi iqgtisadi inkisafin osas
tokanverici quvvelorindon biridir. Vergi guzoestlorinin dizgun hadaflonmasi tokco sahibkarligin
inkisafin1 deyil, hom doa ekoloji dayanigliligin tomin olunmasini vo innovasiyalarin siirotlonmasini
tomin edo bilor. Bu istigamotds dlinya tocriibasi vo yerli iqtisadi sorait nazoro alinaraq davaml
islahatlarin aparilmasi moagsadouygun olardi.

Azaldilmig golir vergisi doracasi sahibkarlar G¢tin slave maliyys resurslari ayirmaq imkani
yaradir. Yiksok vergi yUki miassisalorin galirlorinin ohamiyyatli bir hissasini ddvlst biidcasine
yOnaltmasina sobab oldugu halda, asagi vergi doaracalori bu vasaitlorin yenidon bizness sarmays
qoyulmasina sorait yaradir. Masolon, sirkatlor olavo vosaitlori innovasiyalara, yeni texnologiyalarin
totbigino vo mohsuldarligin artirilmasina yonolda bilor.[52]

Diinya Bankimin 2022-ci il hesabatina goro, asagi golir vergisi doracolori olan 6lkslords
biznesin inkisaf tempi daha siiratli olmusdur. Xiisusilo, Estoniya vo Irlandiya kimi 6lkalordo asag
korporativ vergi doracolori investisiya axinlarini artirmig vo startap ekosisteminin inkisafina t6hfa
vermisdir. Estoniya vo Irlandiya kimi 6lkalor, asag1 korporativ vergi doaracalori vo biznes dostu
mahitlari ilo taninir vo bu, onlarin startap ekosistemlorinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir. Bu
Olkalorin ugurlari, asag1 vergi doracalorinin vo alverisli tonzimlomo miihitinin biznes inkisafina neco
tohfo vera bilacayini gostarir.

Estoniya 2022-ci ildo “Tax Competitiveness Index”ds diinyanin on ragabatli vergi sistemina
sahib Olko kimi taninmisdir. Bu, asason: yenidan investisiya olunan vo saxlanilan moanfoatloro
korporativ golir vergisinin totbiq olunmamasi; omlak vergisinin yalniz torpaq doyarina totbiq
olunmasi; sads Vo sirkatlorin vergi hesabatlarini daha siiratli vo asan sokildo togdim etmosine imkan
veran soffaf vergi sistemi kimi xususiyystlors asaslanir ki, Estoniyanin mohz 2021-ci ildo UDM-in
8,3% artmasi ilo dastoklonir. [69] Irlandiya iso 12,5% korporativ vergi doracasi ilo taninir vo bu,
0lkaya ¢oxsayli beynoalxalq texnologiya vo maliyys sirkatlorini calb etmisdir.[65]

Bu nlmunolor goOstorir ki, asagr vo sado korporativ vergi doracalori, investisiya axinlarini
artirmaq vo startap ekosistemini giclondirmak Ugun shamiyyatli rol oynaya bilor. Vergi yikinin
azaldilmas1 vo ya vergi giizastlorinin totbiqi biznesin inkisafini siiratlondiron osas amillordon biridir.
Diinya Bankinin vo PwC-nin birgo hazirladigi “Paying Taxes” hesabatlari, alverigli vergi rejimlarinin
Kicik va orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafina miisbat tasir gostordiyini vurgulayir. Bu hesabatlar,
vergi sistemlorinin sadslosdirilmasi vo rogamsallasdirilmasi kimi islahatlarin biznes miihitina tasirini
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giymatlondirarok geyd edirlor ki, kicik vo orta Ol¢ult muassisalar igtisadi artim vo masgulluga tohfa
versalor do, yuksok vergi yiikii onlarin geyri-rosmi sektora kegcmosino vo ya foaliyyatlorini
dayandirmasina sobob ola bilor. Sadslosdirilmis vo slverisli vergi rejimlari Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin vergi Ohdsliklorini yerino yetirmosini asanlasdirir vo onlarin rosmi igtisadiyyata
kegidini tosviq edir. Bu ciir rejimlor, xususilo yiksok savadsizliq saviyyasi olan 6lkslards, mikro
miuoassisalor Ui¢lin daha slverisli ola bilar. [26]

Bunun oksins, ylksok vergi doaracalori vo geyri-miiayyon vergi ganunvericiliyi biznes Gglin
maliyys yikini artirir vo Xdsusilo Kicik vo orta sahibkarlarin ragabot qabiliyystini zaifladir.
McKinsey & Company-nin 2022-ci il arasdirmasina gors, YUksok korporativ vergi doracalori
investisiya qoyuluslarini 15-20% azalda bilor.[47]

Vergi yiikiiniin azalmasi bizneslorin daha c¢ox investisiya colb etmosino sorait yaradir.
Investorlar iigiin colbedici biznes miihiti asag1 vergi yiikii ilo birbasa olagalidir. Harvard Business
Review-un apardigi bir arasdirmaya goro, yuksok vergi daracalari olan 6lkslords xarici investisiyalarin
hocmi azalir, oksino, vergi guzostlori totbiq olunan 6lkalords bu gdstarici oshomiyyatli daracads
artir.[41]

Vergi yiikiiniin azalmasi bizneslorin daha ¢ox investisiya coalb etmasino sorait yaradir vo
investorlar Uglin calbedici biznes miihiti asag1 vergi yiki ilo birbasa olagslidir. Harvard
Universitetinin Beynolxalg Munasibatlor Morkazinin (Weatherhead Center for International Affairs)
nozdinds aparilan bir aragdirmada gostorilir ki, yiksok dolay1 biznes vergilori xarici filiallara
investisiyan1 azaldir vo sirkotlori yerli kapital istifadesini minimuma endiron istehsal metodlarina
kecmoya tosviq edir. Bu naticolor, dolayr vergi daracalarinin farglorinin istehsal foaliyyatinin
yerlosdiyi orazilora tasir edir va bu yolla, xarici birbasa investisiyalar1 (FDI) da mohdudlasdirir.[24]

Azaldilmig golir vergisi eyni zamanda yeni i yerlorinin yaradilmasina da miisbat tasir gostarir.
Vergi doracalorinin azaldilmasi, sahibkarlarin slave maliyys resurslarina malik olmasina vo naticada
is¢i qiivvasine daha ¢ox sarmays yatirmasina sabab olur. Bu, yeni is yerlorinin yaradilmasina va
issizliyin azalmasina miisbat tasir gostors bilor. Masalon, Forbes-in 2022-ci il hesabatinda gostarilir Ki,
goalir vergisi doracasini 5% asagi salan ABS statlarinda issizlik saviyyasi digor statlara nisbaton daha
sliratlo azalmigdir.[28]

NBER aragdirmagilari tarafindon aparilan bir aragdirmada, istehsal sektorundaki sirkatlorin galir
vergisi doracalorinin azaldilmasina cavab olaraq kapital xarclorini vo maggullugu artirdiglari miioyyon
edilib. Lakin, xidmot sektorundaki sirkotlor bu vergi endirimlorini osason dividend 6donislorini
artirmaq Uglin istifado edirlor vo is¢i saymi doyisdirmirlor.[46] (Diger moagalads, korporativ vergi
endirimlarinin hor zaman daha ¢ox is yeri yaratmadigi vurgulanir. Xiisusilo, Xidmat sektorundaki
sirkatlorin bu vergi endirimlorini asason dividend Odonislorini artirmaq ticiin istifado etdiklori geyd
olunur.[39] 2017-ci ildo ABS-da hoyata Kkegirilon vergi islahatlarindan sonra aparilan bir sorguda,
sirkotlorin yalniz 4%-nin bu vergi endirimlori naticasinds iso gobul proseslorini suratlondirdiklori
muoyyan edilib.[46]

Bu, vergi endirimlorinin mosgulluga tasirinin mohdud oldugunu gostorir. Vergi daracalorinin
azaldilmasi, xiisusilo istehsal sektorunda foaliyyoat gostoron sirkatlor Gglin kapital Xarclarinin va
mosgullugun artmasina sabab ola bilar. Lakin, xidmot sektorundaki sirkstlor bu vergi endirimlarini
asason dividend Odanislorini artirmagq ti¢iin istifads edirlor va is¢i sayin1 doyisdirmirlar. Bu sababdan,
vergi endirimlorinin mosgulluga tosiri sektorlar arasinda forgli ola bilar.

Umumilikds, azaldilmis golir vergisi doracasi biznes miihitinin canlanmasina, innovasiyalarin
inkisafina vo iqtisadi artima tohfo vera bilor. Bu yanagma xiisusils Kigik vo orta bizneslor tglin daha
olverisli sorait yaradaraq onlarin bazarda dayaniqhigini artirir. Dovlat Siyasoti ¢argivasinds bu cir
vergi dayisikliklarinin totbiqi sahibkarliq sektorunun inkisafina miihiim dostok ola bilar.

Sahibkarliga miisbat tosir gostora bilocok digor vergi doyisikliyi miioyyan Sonaye vo ya
foaliyyat ndvlori Ggln yeni vergi glzastlorinin totbiq edilmoasidir. Vergi glzostlori, azaldilmis vergi
daracalari va yeni sahibkarlara totbiq edilon stimullagdirict tadbirlor biznesin inkisafini siiratlondira
bilor. Bir cox 0lka KOB-larin inkisafini doestoklomak tigiin muayyan vergi guzastlori totbiq edir.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, vergi glzastlori vo xisusi vergi rejimlori innovativ sahibkarligin
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dostoklonmasi tigiin effektiv mexanizmlordon biridir. Masalon, Avropa Ittifaq: 6lkolorinds vo ABS-da
ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalara, startaplara va toadgigat fealiyyatlorine vergi guzastlori tatbiq
edilir. Bu yanagsma miiossisalori daha ¢ox investisiya qoymaga vo elmi arasdirmalara maliyyo
ayirmaga tosviq edir.

Bozi Olkalor startaplar vo texnoloji bizneslor Ugun vergi guzostlori togdim edarok rogomsal
transformasiyani stimullagdirir. Masalon, Estoniyada totbiq edilon sifir faizli reinvestisiya olunan
monfaat vergisi startap ekosisteminin inkisafina tokan vermisdir.[56]

Xarici vo daxili investisiyalar1 coalb etmok moagsadils totbig edilon vergi glizastlori sahibkarliq
foaliyyatinin genislonmoasine imkan yaradir. Mosolon, irlandiyada asagi korporativ vergi doracasi
(12,5%) texnologiya nahanglarinin bu 6lkays axinina sobab olmusdur.[37]

Azaorbaycan iqtisadiyyatinda da bu istiqgamatdo mixtolif addimlar atilir. Belo ki, Azarbaycanda
mikro va kigik sahibkarliq subyektlori ti¢un sadslosdirilmis vergi sisteminin totbiqi sahibkarlarin vergi
yiikiinii xeyli azaltmisdir.[1] Vergi Macallasing edilon son doyisikliklor gorgivasinds IKT sektorunda
foaliyyat gostoron startaplara vo kond tosorriifati sahasinds foaliyyat gostoran sahibkarlara miiayyan
vergi glzostlori totbiq edilir. Bunun naticasinds homin sahslords foaliyyat gostoron sirkatlor olave
doayar yarada bilir vo bazarda daha gucli mévqe tuta bilirlor.

OECD) [53] malumatlarina gors, inkisaf etmis 6lkalords vergi glizostlori iqgtisadi artima tohfa
versa do, golir borabarsizliyini artirmaq riski dasiyir. Giizostli vergi rejimlarinin totbigi istor yerli,
istarsa do beynalxalq soviyyada muhim fiskal alot olsa da, onlarin effektiv vo adalstli olmasi tigiin
soffafliq, tonzimloms va nazarst mexanizmlori guclondirilmalidir.

Homginin asagidak: tadbirlorin gorilmasi da vacibdir:

1. Vergi guzastlarinin igtisadi somaraliliyinin davamli qiymatlondirilmasi.

2. Soffafliq vo hesabatliliq ti¢lin beynoalxalq omokdasligin giiclondirilmasi.

3. Odalatli rogabst miihitinin qorunmast tigiin hiiquqi islahatlarin aparilmasi.

Azaorbaycanda vergidon azadolmalar muxtslif sahalords iqtisadi inkisafi togviq etmok vo sosial
rifah1 artirmaq moagsadils totbiq edilir. Asagida li¢ asas vergi azadolma sxemi va onlarin totbiq sahalori
hagqinda malumat verilir:

2018-ci ilin noyabr ayinda Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasino vo “Sosial Sigorta
Haqqinda” ganuna bir sira doyisiklar edilib. Burada mogsad - 6lkads biznes mihitinin alverisliyinin
artirllmasi, sahibkarligin inkisafinin  dostoklonmosi, kélgo iqtisadiyyatinin  azaldilmast  vo
igtisadiyyatin  sofffaflagdirilmasi,  vergitutma  bazasmmin  geniglondirilmosi,  inzibat¢iligin
tokmillagdiriilmasi vo vergi glzastlorinin igtisadi semoaraliliyinin yiksaldilmasi, gizli mosgullugun
ohatoaliliyinin aradan qaldirilmasi va sosial midafio mexanizmlarinin slgatanliginin artirilmasidir.

4. ikiqat vergitutma miiqavilalorinin vergi manhitine tasiri

Vergi muhitinin  Umumi soviyyasino 0Olkolor arasinda ikigat vergitutma miigavilolorinin
movcudlugu da tosir edir. Vergi sisteminin beynalxalq saviyyada tonzimlonmasi vo uygunlasdiriimasi
mogsadilo Olkalor arasinda ikigat vergitutma miiqavilalori baglanir. Bu miigavilolor beynalxalq
igtisadi foaliyyatin tosviqi, vergi yiikiiniin azaldilmasi vo Sarmays qoyulusunun stimullagdirilmasi
baximindan miihiim rol oynayir.

Vergi migavilalaori - galirin ikigat vergiys calb edilmosinin garsisini alan, hamginin galirlorin
Olkalor arasinda boliisdiiriilmosi zamani yaranan inzibati masalolori holl edon qaydalardir. Vergi
mudgavilalori xarici 6lkalarlo alagalari olan bir toskilatin 6z vergilorini planlagdira bilacayi bir sistem
tomin edir. Belo miqgavilolorin osas mogsadi yerli vo xarici vergi sistemlorinin totbiqini
alagolondirmakdir.

Ikiqat vergitutma miigavilalori galirlorin iki mixtalif 6lkada vergiys colb olunmasimin garsisini
alan, elaca do galirlorin 6lkslor arasinda boliisdiiriilmasi ilo bagli yaranan inzibati masalslari hall edan
hiqugi ¢arcivadir. Bu migavilalor xarici 6lkalorls igtisadi slagslori olan fiziki vo hiiquqi saxslors 6z
vergilorini daha effektiv planlasdirmaq imkani1 yaradir.

Ikigat vergitutma problemi osason, golirin olds edildiyi 6lka ilo onun sorancamg¢isinin yasadig
0lko arasinda yaranan fiskal mubahisalordan irali galir. Masalon, bir sirkat Xxarici 6lkado foaliyyat
gostordiyi zaman hamin 06lkanin vergi ganunvericiliyino asason, monfoat vergisi 6dayir. Eyni
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zamanda, manfaatin sahib oldugu 6lkads da vergiys calb edilmasi mumkindur.

Azorbaycan bir sira Olkalorlo ikigat vergitutma migavilalori baglamisdir. Bu miiqavilalor
igtisadi omokdasliq ii¢iin hiiquqi baza yaratmaqla yanasi, xarici investorlar {igiin vergi stimullari
togdim edir. Masalon, Azarbaycan OECD Model Vergi Konvensiyasina uygun olaraq bir ¢ox 6lka ilo
vergi migavilolori imzalamisdir.

Ikiqat vergitutma miiqavilolori beynolxalq biznes omoliyyatlarinda miihiim rol oynayir va
Olkalorin investisiya miihitini yaxsilasdirmasina komok edir. Bu mdugavilalor vergi sistemlarinin
effektivliyini artirir, vergidon yayinma hallarmin qarsisin1 alir vo beynoalxalq igtisadi amokdasliga
tohfo verir. Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan 6lkalor tiguin bu mugavilalor xarici kapitalin calb
edilmasinds va beynalxalq bazarlarda ragabast gabiliyystinin artirilmasinda shomiyyatli rol oynayir.

Azorbaycanin ikiqat vergitutma miiqavilolori ilo bagli siyasoti Olkoys xarici investisiyalari
tosviq etmoys Vo beynolxalq vergi standartlarina uygunlug tomin etmoays YyoOnalib. Vergi
ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasi vo mugavilalorin genislondirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
global iqgtisadiyyata inteqrasiyasini daha da darinlosdira bilar.

5. Vergi sisteminin sadalosdirilmasi va vergi muhitinin calbediciliyi.

Vergi sisteminin somorali islomasi Uglin onun oasas xususiyyatlorindan biri sabitlikdir. Vergi
sisteminin sabitliyi dedikda, mioyyan middst orzinds vergi ganunvericiliyinds ciddi doyisikliklorin
edilmoamoasi nozards tutulur. Burada sabitlik - vergi ganunvericiliyino yeni vergilorin (riisumlarin),
habelo vergi 6dayicisinin voziyyatini pislosdiron doyisikliklor vo olavalor, masalon, vergitutma
bazasiin vo ya movcud vergi daracalorinin artirilmamasi, vergitutma bazasinin genislondirilmomasi
va vergi 6dayicilorinin maliyys yiikiinii artiran digor doyisikliklarin edilmomasini nazards tutur.

Sabitlik talabi ham do o demokdir ki, vergi sistemi ganunla misyyan miiddst arzinds vergilorin
saymi va strukturunu mioyyan etmoli va tasbit etmalidir ki, bu da ganunla miayyan edilmis miiddato
alavalarin, dayisikliklorin va alavalarin edilmasini, yeni vergilorin vo slavs yiklarin daxil va ya totbiq
edilmasini istisna edir.

Vergi sisteminin sabitliyi iqtisadi inkisafin vo biznes miihitinin prognozlasdirila bilmasinin asas
sortlorindon biridir. Sabit vergi rejimi sahibkarliq subyektlorino uzunmiddstli maliyys planlamasi
aparmaga, investisiya miihitini yaxsilasdirmaga vo iqtisadi artimi dostoklomoys imkan yaradir.

Diinya tacriibasi gostarir ki, vergi siyasatinds tez-tez edilon doyisikliklor investorlarin va biznes
subyektlorinin  foaliyystino moanfi tosir gostorir. Vergi sabitliyi hamcinin ddvlet budcasinin
prognozlasdirila bilmasins vo vergi inzibatgiliginin somaraliliyina tohfs verir.

Vergi sabitliyi ham vergi 6dayicilorina, ham do dovlato bir sira istiinliiklor gazandirir. ©sas
ustinliklari asagidakilardir:

1. Investisiva miihitinin yaxsilasmas1 - Sahibkarlar vo investorlar vergi sisteminin stabil
olacagin1 bildikds, daha rahat vo uzunmiddatli planlar qurmag vo daha ¢ox Sarmays yatirmaq
imkanina malik olurlar. Vergi doracolorinin sabit qalmasi xarici va yerli investorlari colb edir.

2. Prognozlasdirila bilon iqtisadi mihit - Vergilorin vo vergi yiikiiniin stabil olmasi
muassisalora xarclarini va galirlorini daha diizgiin hesablamaga imkan yaradir.

3. Biznesin inkisafina dastok - Qanunvericiliyin tez-tez doyismosi muassisalorin faaliyyatinda
geyri-muoayyanlik yaradir. Bu isa biznesin genislonmasini va inkisafini ¢otinlogdirir.

4. Dovlat bldcasinin  davamhihigt - Vergi sabitliyi  dovlotin  vergi daxilolmalarini
prognozlasdirmasina va biidcs siyasatinin daha effektiv qurulmasina komok edir.

5. Vergi 0dayicilorinin hiiquglarinin gqorunmasi - Vergi doracalorinin vo vergi bazasinin
sabitliyi vergi 0dayicilorinin gozlontilorinin uygunlagmasina vo onlarin qanuni hiiquqlarinin
gorunmasina xidmot edir.

6. Vergi inzibatgiliginin tokmillogdirilmasi - Davamli vergi siyasoti dévlotin golirlorini sabit
saxlamag va biidca planlamasini asanlagdirmaq baximindan miithiim rol oynayir.

7. Korrupsiya va sui-istifado hallarimin  azaldilmas: - Vergi qanunvericiliyinin tez-tez
doyisdirilmasi vo geyri-miayyoanliklor bozi hallarda geyri-rosmi razilagmalarin vo sui-istifado
hallariin artmasina sobab ola bilor.

Azorbaycan bu istigamotds ciddi islahatlar hoyata kecirsa do, digar region 6lkalarinin tocriibasi
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ilo miqayiso aparmaq islahatlarin effektivliyini giymatlondirmak baximindan oshomiyyatlidir.
Giirctistan, Qazaxistan vo Estoniya kimi Olkolor vergi sisteminin sadsliyi vo rogomsallasma
saviyyasina gora regionda va hotta global migyasda nimuna kimi gostarilir. [71]
Cadval 1.
Vergi sisteminin sadalasdirilmasi Gizra Azarbaycanin Giirciistan, Qazaxistan va Estoniya ils
miqgayisasi [17, 33]

Gostarici / Olka Azarbaycan Gurcustan (2023) Qazaxistan (2023) Estoniya (2023)
(2023)

Vergi névlorinin say1 | 5 asas név (©DV, 6 osas nov 7 asas nov 3 osas név (ODV,
monfaat, golir, golir, sosial)
sadologdirilmis,

aksiz)

Sadslogdirilmis vergi | Movcuddur, KOS- | M®6vcuddur, ¢cox sada Md&vcuddur, lakin Praktiki olaraqg batiin

rejimi lar Ucln tatbiq prosedurlar daha cox sektorlar | KOS-lar ticiin e-vergi

olunur Uzra forglonir rejimi

Onlayn vergi | E-boayannamo, e- Tam “e-Salyq Azamat” Tam rogomsallagmis

inzibat¢iligi gaima, onlayn rogomsallagdirilib, mobil tatbigi ilo sistem, diinya Uizra

kassa sistemi “Revenue Service” ohatoli idaroetmo qabagqcil
platformasi

Vergilorin Togribon 159 saat 200 saat 182 saat Yalniz 50 saat

ddanilmasine sorf | (DB molumati)

olunan orta vaxt

(illik)

Vergi soffafligit  vo Orta saviyya Yiiksok (DB vo OECD

sadoalik lzra torafindon geyd olunur)

beynalxalq reyting

Estoniya diinyanin an sads vo rogomsal vergi sistemina sahibdir. Biitiin vergi hesabatlar1 vo
Odoanislori onlayn rejimds, comi bir nego Kkliklo hoyata kecirilir. Qazanilmamis golir vergiys calb
olunmur - yalniz paylanmis moanfost vergiys tabedir. Bu yanagma sahibkarlar1 reinvestisiya etmoyo
stimullagdirir.

Gurcustan da sadolosdirilmis vo soffaf vergi sistemino goro regionda musbat nimunadir.
“Sarbast ticarot zonalar1”, “mikro vo kigik sahibkar rejimi” vo vergi giizostlori sayasindo Glrcustan
Kicik bizneslor G¢lin calbedici mokana cevrilib.

Qazaxistan texnoloji hallori totbiq etsa do, holo do bazi saholords inzibati yiik qalir. Bununla
bels, mobil tatbig va bulud asasli sistemlor siiratls totbiq olunmagqdadir.

6.Azarbaycanda vergi mahitini  xarakteriza edan  g0staricilarin  tohlili  vo
giymatlandirilmasi

6.1. Vergi daxilolmalarinin birbasa va dolayt vergilar Uzra tohlili

Birbasa vo dolayr vergilorin nisboti vergi sistemini xarakterizo etmok (glin an vacib
gostaricilordan biri hesab edilir. Dévlat blidcasine vergi daxilolmalarinin tutulma manbalarina goro
strukturunu 2-ci cadvalin malunatlari asasinda tahlil etmays ¢alisaq.

Cadval 2.
2010-2023-ci illar arzinda dovlat bidcasinin vergi galirlarinin strukturu, %-I3[5]

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023

Comi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
vergilor

Birbasa | 44,96 | 50,77 | 49,70 | 47,79 | 44,01 | 40,72 | 40,45 | 41,90 | 38,99 | 37,66 | 38,33 | 39,27 | 52,36 (48,42
vergilor

Dolay1 55,04 | 49,23 [ 50,30 | 52,21 | 55,99 | 59,28 | 59,55 | 58,10 | 61,01 | 62,34 | 61,67 [ 60,73 | 47,70 |51,58
vergilor

Qeyd: Cadval muallif torafindon hesablanmuig va tortib edilmisdir
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Igtisadiyyat Institutu
Diagqram 1 va Qrafik 1. Vergi daxilolmalarinda birbasa va dolay vergilari pay, faizls
150
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Birbasa vergilor B Dolay1 vergilar
70
60 .............................................................................
504 y=0,294x- 536,8
10 R2=10,0597
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20 R?=0,0589
10
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Birbasa vergilor —&—Dolay1 vergilor

2000-ci ilo godor Azaorbaycan Respublikasinin vergi sistemindo vo blidco daxilolmalarinda
birbasa vergilor Ustlinllk toskil etdiyi halda, 2010-cu ilde onun pay1 44,9%-o diigmiis, 2011-ci ildo
50,77%-o yuksalsa do, sonraki illards hor il azalarag 2019-cu ildo an asagi gostorici ilo 37,6%-0
diismiig, lakin 2020-ci ildon baslayaraq yenidon artmagla 2022-ci ildo maksimal - 52,36%-o
yuksalmisdir. Dolay1 vergilorin pay1 isa tohlil olunan dovr orzinds 2011 va 2022-ci illor istisna
olmagla homiso Ustlinlilys malik olmusdur. Vergi daxilolmalarinin tutulma moanbayina goro
strukturundaki belo doyiskonliyi, osason, stabil vergi sisteminin tam formalasmamasi vo Vergi
islahatlarinin davam etdirilmasi ila alagalondirmak mimkuind(r.

Respublikamizda birbasa vergilorin strukturunun inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisasi gostorir ki,
formalasan vergi sisteminin osas forqlondirici cohatlorindon biri, fiziki soxslordon golir vergisinin
biidco daxilolmalarinda xiisusi ¢okisinin asagi olmasidir. Avropa 6lkalorinds vergi daxilolmalarinin
30%-o qadori fiziki soxslordon golir vergisinin payina diisiir. Respublikamizda bu raqom 2010-2023-
cw illor orzinds 24,92%-don 12,34%-o diismiisdiir.

6.2. Vergi yuku va vergi daracalari Uzra tohlil

Vergi yilki, Gmumi daxili mohsulda (UDM) vergi golirlorinin pay: ilo 6lgilir. Muxtolif
Olkalorda bu gostarici forglidir. Masalon, inkisaf etmis 6lkolords vergi yiki adston daha yiksokdir.
Hazirda Vergi Macallasinda biznes nlimayandalori i¢ctin 100-dan ¢ox giizast vo azadolma mdvcuddur.

Codval 3-do MDB vo qonsu 6lkalordo mixtolif név vergi daxilolmalarinin UDM-da pay1 vo
Diinya Bankinin tortib etdiyi reytinglords tutdugu yer haqqinda moalumatlar verilmisdir.

Cadval 3.
Miixtalif 6lkalorda vergi daxilolmalarimm UDM-da pay1, %-1a [51]

Mal Vo Golir, moanfoat va
Olkalor xidmoto rQeI;[E):(; Sggg}) I\)/(::gl lori rQeI;ttl):(I} kapital artimina 2;2?:(;

vergilor vergilor
Azarbaycan | 22,34 106 4,51 50 13,77 102
Ermonistan | 52,48 17 5,13 47 35,25 30
Belarus 49,76 22 16,39 15 5,61 113
Gurcistan 52,07 18 0,56 86 31,02 45
Qazaxistan 26,76 98 17,17 12 28,26 60
Qurgizistan | 42,65 49 13,29 20 12,94 104
Moldova 69,9 2 4,56 49 15,58 98
Rusiya 40,74 58 12,69 22 4,32 115
Tacikistan 46,24 33 5,18 46 8,26 110
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Igtisadiyyat Institutu
Tarkiyo 45,67 36 2,19 70 27,16 63
Ozbokistan | 45,9 35 4,04 53 32,55 41
Ukrayna 55,25 13 2,97 64 22,0 82

Gorundiyd kimi Mal va xidmato vergilor tzra: an ylksok pay (69,9%) Moldova, (55,25%)
Ukrayna vo (52,48%) Ermonistana; on asagi pay (22,34%) Azorbaycana (22,34) vo Qazaxistana
(26,76%) maxsusdur. 2021-ci il Ggln dlnya UGzrs orta gostarici 38,96% olub.

Beynolxalq ticarat vergilori (izra: an yuksak pay (17,17%) Qazaxistana vo (16,39%) Belarusa; an
asag1 pay (0,56%) Giirciistana, (2,19%) Tiirkiyaya Vo (2,97%) Ukraynaya moaxsusdur. 2021-ci il tgin
dinya Uzrs orta gostorici 7,43% olub. Azarbaycanin gostaricisi (4,51%) dunya Uzra orta gostericidon
asagidir.

Galir, monfoot vo kapital artimina vergilor Uzra: on yiksok pay (35,25%) Ermoanistana, (16,39%)
Ozbokistana vo (32,55%) Giirclistana; on asagi pay (4,32%) Rusiyaya vo (5,61%) Belarusa
moxsusdur. 2021-ci il tiglin diinya Uzrs orta gostorici 28,52% olub. Azarbaycanin gostaricisi (13,71%)
diinya Uzrs orta gostaricidon xeyli asagidir.

Azorbaycanda vergi yukinu tam xarakterizo etmok Uglin vergi doracalorinin soviyyasi do
ohamiyyatlidir.

Cadval 4.
Diinyanin miixtalif 6lkalarinda tatbiq olunan vergi daracalari, %0-19[54]
Olkolor Korporativ Golir Satis Sosial Sirkatlor  tigtin | Iscilorin Illor
vergi vergisi vergisi sigorta sosial sigorta sosial
haglari sigortasi
Azarbaycan 20% 25% 18% 25% 22% 3% 2023
(2022)
Gircistan 15% 20% 18% - - - 2023
Ermonistan 20% 36% 20% 5% 5% - 2022
(2018) (2018) (2019)
Belarus 18% 13% 20% 35% 28% 1% 2022
Qazaxistan 20% 10% 12% 9,5% 9,5% - 2023
Qirgizistan - - 12% - - - 2023
Moldova 12% 12% 20% 33% 24% 9% 2023
Rusiya 20% 13% 20% 30% 30% 0% 2023
Tacikistan 12% 15% 22% 20% 2% 2023
(2022)
Turkmonistan - 15% - - - - 2023
Ozbokistan 15% 12% 15% 12% 12% 0% 2023
Ukrayna 18% 18% 20% 22% 22% 0% 2023
(2019) (2019) (2019)
Tarkiys 25% 40% 20% 34,5% 20,5% 14% 2023
(2022) (2022) (2022)
Cin 25% 45% 13% 39,02% 28,52% 10,5% 2022
(2023) (2023)
Avrozona 23% 42,9% 20,8% - - - 2022
Avropa Birliyi 21,3% 37,8% 21% - - - 2022

4-cu cadvaldon gorindiyu kimi Korporativ vergi
Rusiya ilo eyni daracays (20%) malik olsa da, Turkiys,
muqgayisads 1-5 faiz arasi asagidir. Bu vergi novii tizro

Gurcistan vo Ozbokistandadir.

Uzro Azorbaycan, Ermonistan, Qazaxistan vo
Cin, Avrozona va Avropa Birliyi Olkalori ilo
on asagl daraca (12%) Moldovada, (15%-1s)

Golir vergisi Uzro Azorbaycan (25%) MDB 0lkalorindon on yiiksok doracoys malik (36%)
Ermonistandan sonra ikinci, Gurcustan vo Ukrayna mivafiq olaraq 20 va 18%-dir. Cinda bu géstarici
daha yiiksok (45%) Avrozona o6lkalorindo mivafiq olaraq 42,9%, Turkiyodo 40%, Avropa Birliyi
Olkalarinda isa 37,8%-dir.

Satis vergisi vo Yya alava doyar vergisi Uzro Azoarbaycan va Giirciistanda eyni -18%; Ermanistan,
Belarus, Moldova, Rusiya, Ukrayna va Tirkiyada eyni -20%; Avrozona va Avropa Birliyi 6lkalarinda
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toxminan barabor 21%-o yaxin; on asagi doroco - Qazaxistan vo Qirgizistanda 12%; Cindo 13%;
Tacikistan vo Ozbokistanda iso 15%-dir.

Sosial sigorta haqlarinin on ylksok doaracasi Cindoa - 39,02% (toxminan Ys-i isgilor torafindon
Odonilir); Belorusda — 35% (¢cox az, umumi moblagin toxminan 3%-o Qgodori is¢ilor torafindon
6danilir); Tlrkiyads - 34,5% (Umumi moablagin toxminan 40%-dan bir gadar artigl isgilor torafindan
0donilir); Moldovada — 33% (Umumi mablagin toxminan 27%-o godori isgilor torafindon ddanilir);
Rusiyadadir — 30% (isgilar torafindon he¢ noa 6danilmir). Nisboton asag gostarici ilo Azarbaycanda —
25% (Umumi mablogin 12%-i isgilor torofindon 6donilir); Tacikistanda — 22% (Umumi moblagin
toxminan 9%-i isgilor torafindon 6donilir); Ukraynada — 22% (iscilar torafindon he¢ na ¢danilmir);
Ermonistanda - on asag1 5% (iscilor torafindon he¢ no 6donilmir) vo Qazaxistanda — 9,5% (iscilor
torafindon he¢ no 6danilmir). Gurcustan, Turkmonistan, Avrozona va Avropa Birliyi 6lkalarinds bu
vergi ndvi imumiyystls yoxdur.

Codval 5-do Azorbaycan Respublikasinda 2000-2023-ci illor orzinds asas vergi novlari Uzro
daracalarin doyismasi haqginda molumatlar verilmisdir.

Cadval 5.
2000-2023-ct illar arzinda Azarbaycanda asas vergi novlari Gizra daracalarin doyismasi
[1,4]
illor dSSEr)a\(/:-ar;:n Moanfaat vergisinin doracasi | Fiziki soxslorin galir vergisinin doracalori
2000-2001 20% 27% 12%, 20%, 25%, 30%, 35%
2002-2003 18% 27% 12%, 25%, 35%
2004-2005 18% 24% 14%, 35%
2006-2009 18% 22% 14%, 35%
2010-2011 18% 20% 14%, 30%
2023 18% 20% 14%, 25%

Gorilindiiyti kimi ©DV 2000-ci ildoki daracasi 20% doaracasi 2002-ci ildon 18%-o; Monfoot
vergisinin doracasi muvafiq olaragq 27%-don 2004-2005-ci illarde 24%-o, 2005-2009-cu illarda 22%-9,
2010-cu ildon 20%-o, Fiziki soxslorin golir vergisindo mixtolif golir kateqoriyasindaki forglor
gotaralorak 2004-2009-cu illords 14-35%-5, 2010-2011-ci illordo 14-30%-5, 2023-ci ilds iso 14-25%-
o endirilmisdir.

6.3. Kommersiya golirlorinda vergi ylkinin saviyyasi

Azaorbaycan Respublikasinda korporativ vergi doracasi 20% toskil edir. Bu, regional vo global
miqyasda rogabstodavamli bir gostaricidir vo Olkonin investisiya colbediciliyini artirmaq mogsadi
dasiyir.[1] Vergi Macollosi) Azorbaycanda movcud vergi sisteminin geyri-rosmi iqtisadiyyatin genis
yayillmasina tosir edon osas amillordon biri, kommersiya golirlorino totbig olunan yiksak vergi
yukudir. Vergi yukid, miassisalorin oldo etdiyi monfostin hansi hissasinin vergi soklinda dovlato
Odanildiyini gostorir. Bu gostarici, 6lkonin vergi siyasatinin biznes mihitina tasirini giymatlondirmoak
ucun vacibdir. Yiksok vergi yiki, mioessisolorin sormays qoyuluslarini vo genislonmo planlarini
mohdudlasdira bilar, asag1 vergi yiikii iso investisiyalari togviq eds bilar.

Vergi yukuniin yiiksok olmasi, xiisusilo Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori tiguin ciddi maliyys
catinliklori yaradir. Bu miiassisalor, ragabat gabiliyyatini gorumaqg vo foaliyyatlorini davam etdirmok
uclin boazan geyri-rasmi igtisadiyyata yonalirlor. Bu da 6z ndvbasinds, iqtisadiyyatin soffafligini
azaldir va geyri-rosmi sektorun genislonmasina sobab olur.

Diinya Bankinin hesabatinda homginin geyd edilir ki, vergi inzibat¢iligimin tokmillosdirilmasi vo
vergi yikiinin azaldilmasi istigamatindo atilan addimlar, geyri-resmi iqtisadiyyatin hacminin
azalmasina vo dOvlot biidcesino daxilolmalarin artmasina tohfo vers bilor. Bu mogsadls, vergi
siyasotindo islahatlarin aparilmasi1 vo sahibkarliq subyektlori Ug¢ln olverisli vergi miihitinin
yaradilmasi vacibdir.

Asagidaki codval dinya Olkalori Uzro 2022-2023-cu illordo vergi yikinin kommersiya
galirlarina nisbatinin bazi nimunavi gostaricilarini taqdim edir.[7, 6]
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 6.
Diinyanin miixtalif 6lkalori Uzra vergi yukinin kommersiya galirlarina nisbati (%-12)

Olkalor 2022 2023
Azarbaycan 20,0 20,0

Turkiya 25,0 25,0
Gurcistan 15,0 15,0
Ermanistan 18,0 18,0

ABS 25,0 26,0
Almaniya 30,0 30,5

Bdylk Britaniya 28,0 28,5
Yaponiya 27,0 27,3

Kanada 26,0 26,8
Avstraliya 24,0 24,5

Fransa 32,0 33

Canubi Koreya 22,0 22,5
Hindistan 18,0 19,0

Braziliya 20,0 20,5

Diaqram 2 va Qrafik 2. 2023-cU ilda diinyanin miixtalif 6lkalari Uzra vergi yukiunin
kommersiya galirlarina nisbati (%-13)

Braziliya 20,5
Hindistan 19
Canubi Koreya 22,5
Fransa 33
Avstraliya 24,5
Kanada 26.8

Yaponiya 27.3
Boyiik Britaniva 28,5

Almaniya 30.5

ABS 26
Ermanistan 18
Tﬁrkiyg —— )5
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Notico etibarilo, Azorbaycanin méveud vergi sistemindoki yuksok vergi yiku, geyri-rosmi
iqtisadiyyatin genislonmasina sabab olan asas amillordon sayilir. Azarbaycanda kélgs igtisadiyyatinin
genis yayilmasinin sobablorini izah va siibut edan indikatorlardan biri kommersiya galirlarinds vergi
yukinin saviyyssidir. Diinya Bankmin «Azoarbaycan: 0Olko (Uzro iqgtisadi memorandumy» adli
hesabatinda qeyd olunur ki, son illordo vergi inzibatgiliginda bazi irsliloyislor miisahido olunsa da,
Azorbaycanda bu gostarici ham region 6lkalari vo ham dos karbohidrogen resurslari ilo zongin digear
Olkalorlo miigayisads yuksakdir. Bu vaziyyat, sahibkarlari vergi 6hdsliklorindon yaymmmaga va geyri-
rosmi foaliyyoat gostormays tosviq edir. Naticodos, geyri-rosmi igtisadiyyatin hacmi artir vo ddvlot

biidcasina daxilolmalar azalir.
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Igtisadiyyat Institutu
Cadval 7.
Region 6lkalarinds korporativ golir vergisi doracalorinin dayismasi [S4]

Mllor Vergi doracasi Qeyd

Azarbaycan 2000- 27-24 2000-ci illorde morhalali azalma hoyata kecirilmisdir
2005
2000- - 2000-ci illorde marhalali azalma hoyata kecirilmisdir.
2005
2006- 20 Osas stabil daraco - 20%.
2019
2020- 20 Doyisiklik yoxdur; bazi saholords giizestlor mévcuddur
2024 (mos., kond tosarriifati, texnoparklar).

Tirkiys 2000- 30— 20 2006-c1 ilden etibaron 20%-o endirilib.
2017
2018- 22 Miivoqqpoti artim.
2021
2022 23 Kegici artim.
2023- 25 2024-cii ildon rosmi olaraq 25% tosdiglonmisdir.
2024

Gurcustan 2000- 15 On asag1 regional doracalordan biri.
2016
2017- 15 (b6lusdiiriilmomis | Estoniya modelina banzer sistem totbiq olunur - yalniz
2024 monfaat vergidon azaddir) | monfoot paylandiqda vergi tutulur.

Qazaxistan 2000- 30 — 20 2009-cu ildon 20%-9 endirilib.
2008
2009- 20 Doyisiklik yoxdur.
2024

Rusiya 2000- 35 Ovvalki yiiksok saviyya.

Federasiyasi 2001
2002- 24 Endirim morhalosi.
2008
2009- 20 20% soviyyesindo sabitlogib (2% federal, 18%
2024 regional).

Qeyd: cadval miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Region Uzrs ortalama daraca toxminan 20% civarindadir. OECD ortalamasina nisbatan region,
nishoton rogabstadavamli korporativ vergi soviyyasino malikdir. ©ksar Olkalordo 2000-ci illarin
ovvallarinda vergi doracoalori 30%-don yuxart idi, lakin global vergi rogabati naticesinds azaldilib. Son
illorda glzastlar, investisiya tasviqlori vo amortizasiya siyasati sababindon effektiv vergi daracalori
(realligda 6danilon) ¢ox vaxt ganuni doracalardan asagi olur.

Cadval 8.
Azarbaycan Uzra vergi muhitinin giymatlondirilmasi gostaricilari[5, 23]
Gostarici 2020 2021 2022 2023
UDM-da vergi golirlorinin pay1 (%-1d) 13,5 14,2 15,0 16,1
Bizness vergi yiki (% galirs nishatan) 40,2 39,5 38,0 36,8
Vergi bayannamalarinin elektron tagdim olunma saviyyasi (%-19) 92,0 94,0 96,0 98,0
Kolgs iqtisadiyyatinin pay1 (%-19) 31,4 28,7 26,5 24,2
Vergi y1gim effektivliyi (OECD gostaricisi, bal ilo) 68,0 72,0 75,0 78,0
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Diaqram 3 va Qrafik 5. Azarbaycan tzra vergi muhitinin giymatlondirilmasi

Vergi yuki, olkslorin igtisadi siyasstindo muhim rol oynayir vo kommersiya foaliyystinin
inkisafina birbasa tosir edir. Asagi vergi doracalori, xarici investisiyalar1 colb edoarak iqtisadi artimi
sliratlondira bilar, yiksok vergi doracalari iso oks tasir gostoro bilor. Buna gors do, hor bir 6lks 0z
igtisadi prioritetlorine uygun olaraq balansli vo somorali vergi siyasati formalasdirmalidir.

7. Azarbaycanin vergi sistemi va vergi muhiti beynalxalqg reytinglorda

Azorbaycanin vergi sistemi beynolxalq reytinglordo do giymotlondirilir. Diinya Bankinin
“Doing Business” hesabatina gora, Olkonin «Vergi 6damo asanligi» Uzro moévgeyi son illordo
yaxsilagmigdir:

e 2019-cu ilds 28-ci yer;

e 2020-ci ildo 24-cl yer;

e 2021-ci ildo 22-ci yer;

e 2022-ci ildo 19-cu yer.

1. Umumi vergi daracasi: Umumi vergi doracasi, sirkatin monfastinin no godarinin vergi vo
mocburi 6danislara getdiyini gostorir. Diinya Bankinin «Doing Business” hesabatina gora, 2020-cCi
ildo Azorbaycanin @imumi vergi dorocosi 40,8% toskil etmisdir. Bu gostorici diinya Uzro orta
gostaricidon (40,5%) bir gadar yiksakdir.

2. Vergi 0doma asanligi: Vergi 0domo asanligi, vergi 6dayicilorinin vergi 6hdsliklorini yerina
yetirmak Ucln sorf etdiklori vaxt va prosedurlarin sayini shats edir. «Doing Business 2020» hesabatina
asason, Azorbaycanda vergi 6domok ticiin orta hesabla 159 saat talob olunur va bu middat diinya Uzra
orta gostaricidon (234 saat) shomiyyatli doracads azdir.

3. Vergi inzibat¢iligr va raQamsallasma. Azorbaycan, vergi inzibat¢iligimin tokmillosdirilmasi vo
rogomsallasma sahoasindo shomiyyoatli addimlar atmisdir. Elektron vergi boayannamalarinin togdim
edilmasi vo onlayn 6domalarin mumkdnliyu, vergi 6dayicilorinin isini asanlasdirir vo soffafligi artirir.

4. Beynolxalq vergi ragabatliliyi indeksi: ABS-in Vergi Fondunun 2024-ci il Beynolxalg Vergi
Rogabatliliyi Indeksindo Azorbaycan 35-ci yerds gorarlasmisdir. Bu indeks, &lkolorin vergi
sistemlorinin rogabat gabiliyystini vo neytralligin1 giymatlondirir. Magsad, iqtisadi artim1 togviq edon
vo mumkin godor az tohrif yaradan vergi sistemlorini muoyyan etmokdir. Masolon, Estoniya bu
indeksda illardir birinci yerds gorarlasir. Bu, Estoniyanin boliisdiiriilmamis manfooto 0% vergi totbig
etmosi va sads vergi sistemino malik olmasi ilo alagadardir.[62]
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5. Vergi galirlarinin UDM-5 nishati: Vergi golirlorinin Umumi daxili mahsula (UDM) nisbati,
Olkonin vergi bazasmin genisliyini vo vergi sisteminin effektivliyini gostorir. Azorbaycanin bu
gostaricisi 2023-cu ildo 14,5% olmusdur ki, bu da diinya tizro orta gostoaricidon (15,0%) bir godor
asagidir.

Bu gostoricilor vergi inzibatgiliginin sadslosdirilmasi vo soffafligin artirilmasi naticasinds aldoa
olunmusdur. Belalikla, Azarbaycanin vergi muhiti, bazi sahslords diinya (izra orta gostaricilora yaxin
olsa da, vergi 6domo asanlig1 va ragomsallagsma sahasinda misbat iralilayislor miisahids olunur. Vergi
daracalarinin optimallasdirilmasi va vergi bazasiin genislondirilmosi istiqgamatinds atilacaq addimlar,
6lkanin vergi mahitinin daha da rogabat gabiliyystli olmasina tohfs vers bilar.

8. Vergi miihitinin yaxsilasdirilmasi iizra beynalxalq tacriiba

Diinyada vergi sistemlori mixtolif strategiyalar osasinda formalasir: Isve¢ va Danimarkada -
yiiksok vergi doracalori vo genis sosial tominat sistemi méveuddur; /rlandiya va Singapurda - asag
korporativ vergi daracalari xarici investorlarin colb edilmasinds mihim rol oynayir.

Irlandiya uzun miiddoat 12.5% korporativ vergi dorocasi ilo taninib. Bu, dlkoya texnologiya vo
aczagiliq sahasinds foaliyyat gOstoron ¢oxsayli transmilli sirkatlori colb edib. 2022-ci ilds xarici
sirkatlor irlandiyada 19.6 milyard avro korporativ vergi 6dayarok timumi vergi galirlorinin 86.5%-ni
toskil ediblor. Bununla bels, Irlandiya igtisadiyyatinin bu ciir sirkotlorden asililig: narahatliq dogurur,
¢iinki bu asililiq igtisadi sabitliyi risk altina ala bilor.[66]

Singapurun 17% sabit korporativ vergi daracasi va yeni bizneslor tgln vergi giizastlori onu
global maliyya markazino cevirib. Xususilo, startaplar vo mioyyan sahslords foaliyyst gdstoran
sirkatlor alava vergi giizostlorindan yararlanirlar. Bu vergi siyasoti Singapura xarici investisiyalari calb
etmokds miihiim rol oynayir.[62]

Bu molumatlar gostorir ki, Irlandiya vo Singapurun asagi korporativ vergi dorocalori Xarici
investorlarin calb edilmasinds vo igtisadi artimin togviginde mithiim rol oynayir.

Estoniyada - monfoot vergisinin yalniz dividend 6donisi zaman1 yalniz boliisdiiriilon gazanca
totbig etmaklo biznesin reinvestisiya imkanlarini artirir. Estoniya, monfaat vergisi sisteminds unikal
bir yanasma totbiq edir: sirkotlor yalmiz monfooti bolisdirdiiklori zaman vergi Odayirlor. Bu,
sirkatlorin qazandigqlar1 monfaati yenidon bizness yatiraraq vergidon azad olmalarina imkan verir. Bu
sistemo osason, sirkotlor yalniz monfooti dividend vo ya digor formalarda bdliisdiirdiikdo vergi
Odayirlar; oks halda, reinvestisiya olunan vo ya saxlanilan monfoot vergidon azaddir. Vergi yalniz
bolisdiiriilon monfooto totbiq olunur: sirkotlor yalniz monfosti dividend, hadiyys, niimayondslik
xarclari vo ya digor geyri-biznes moagsadli 6daniglor soklinds boliisdiirdiikda korporativ galir vergisi
(CIT) ddayirlar. Bu, ham aktiv (ticarat) galirlora, ham da passiv (dividend, faiz, royalti) galirlora samil
olunur. Sirkatlor torafindon saxlanilan va ya yenidon investisiya olunan manfooto he¢ bir korporativ
golir vergisi totbiq edilmir. Bu, hom Estoniya rezident sirkatlori, ham do Estoniyada daimi
niimayandoliyi olan xarici sirkatlor t¢tin kegarlidir. Bu, bizneslorin bdyiimosina va inkisafina tokan
verir. Estoniyanin bu vergi modeli, bizneslarin manfooti reinvestisiya etmasini tosviq edarok onlarin
inkisafina sorait yaradir. Bu sistem, xususilo startaplar va siiratli bdyiima potensiali olan sirkatlor Ggln
calbedici bir miihit yaradir. Estoniyanin bu vergi siyasoti, sirkotloro monfaatlorini sorbast sokildo
yenidan investisiya etmoys imkan verir, bu da biznesin boylimasini va innovasiyani tosviq edir.[29]

Turkiya modeli: ixrac yoniimlii sirkotlor iglin vergi giizostlori totbiq edilir.[63] (DB Turkey,
2022) Turkiyados ixrac yoniimlii sirkatlor Gglin totbiq edilon vergi guzastlori vo togviglori bir nega osas
mexanizm vasitasilo hayata kegirilir. Bu togviglor, ixraci stimullagsdirmaq ve xarici investisiyalar colb
etmok mogsadilo mixtalif glizastlori ohato edir.

1. Azad Ticarat Zonalar: - Tilrkiyads foaliyyat gOstoron azad ticarst zonalar1 ixrac yonimlii
sirkotlor Gglin shomiyyatli vergi glzostlori togdim edir: istehsal foaliyyati ilo mosgul olan sirkotlor
uciin 100% korporativ vergi (20%) va galir vergisi (15%-35%) azadolmalari; mohsullarinin an azi
85%-ni ixrac edan sirkatlor {igiin is¢ilorin maaslar1 tizarindan galir vergisindon tam azadolma; 9DV,
gomruk riisumu va digor idxal vergilorindon azadolma; oaldo olunan monfastin Turkiyays va ya digor
Olkalora sorbast sokildo koglrilmasi imkani. Bu zonalar ixrac yonumli istehsal vo ticarot
faaliyyatlorini togviq etmoak moagsadilo yaradilmisdir .
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2. Olava Doayar Vergisi (ODV) giizastlori - Turkiya ©DV qanunvericiliyina osason, bozi
xidmotlor vo mallarin ixract ©DV-don azaddir: azad ticarot zonalarinda gostarilon Xxidmatlor vo
mallarin ixract ©DV-don azaddir; bazi mallar va xidmatlor tigiin ©DV daracalari 1% va ya 8% olaraq
totbiq edilir.

3. Xaricdaki filiallardan alda edilon galirlora vergi glzastlori - Turkiya ganunvericiliying
asason, mioayyan sartlor daxilinds sirkatlorin xaricdoki filiallarindan va ham yerli, ham da xarici ortaq
muassisalorindan oldo etdiklori galirlor vergidon azad edils bilar.

4. Investisiya tasvig sistemlari - Turkiyo hokumati torofindon togdim olunan investisiya tosviq
sistemlori garcivasindo, ixrac yonumli sirkstlor Gglin muxtalif vergi glzostlori vo doastoklor
movcuddur. Bu tosviglor arasinda vergi azadolmalari, sosial sigorta dostoklori vo digor maliyys
tosviqleri yer alir.

Vergi miihitinin yaxsilasdirilmasi tigiin asagidaki todbirlor gérilmasi vacibdir:[48]

Vergi daracalarinin optimallasdirilmas: - bizneslorin yikinl azaltmaq vo investisiyalar
artirmaq Ucun;

Elektron vergi xidmatlorinin genisiandirilmasi - burokratik maneslorin aradan qaldirilmasi {igiin;

Vergi soffafligimin artiriimasi - qanunvericiliyin sabitliyi va prognozlasdiriimasi yolu ils;

Vergidan yaymmma ilo mibarizo - vergi bazasinin genislondirilmasi vo dovlot galirlarinin
artirilmasi tigtlin.

Azorbaycanda aparilan islahatlar vergi inzibatciligini tokmillogdirorak vergi  yukini
optimallagdirmaga yo6nolmisdir. Bununla yanasi, beynolxalq tocriibadon istifade etmoklo vergi
siyasatinin daha da tokmillosdirilmasi mimkunddir.

9. Azarbaycanda vergi miihitinin yaxsilasdirilmasi iizrs tasobbuslar va perspektivior

7.1.Vergi mahitinin yaxsilasdirilmasimin qanunvericilik bazas:

Azorbaycan Respublikasi da son illordo vergi sisteminin modernlosdirilmasi vo soffafligin
artirilmast istigamotindo ciddi islahatlara start vermisdir. Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Moacallasinds bir sira doyisikliklor edilmis vo asagidaki istigamatlords yeniliklor tatbiq olunmusdur:

Elektron vergi inzibat¢iligi: Vergi Ohdaliklorinin yerino yetirilmosini asanlasdirmaq {igiin
elektron gaimo-fakturalarin totbiqi genislondirilmigdir (Vergi Mocallosino 2020-ci ildo edilon
doyisikliklar);

Kigik vao orta sahibkariigin dastoklonmasi: Sadoslosdirilmis vergi sisteminin tatbigi vo mikro
sahibkarlar G¢in vergi guizastlori nazards tutulmusdur;

oDV sisteminin tokmillagdirilmasi: Nagdsiz 6demolor {iglin ©ODV giizastlorinin totbigi vo
qaytarilma mexanizmi (2022-ci il doyisikliklori) faliyyotdodir;

Transfer giymatlondirmasi: Boyiik korporasiyalar iigiin soffafligin artirilmasi mogsadilo transfer
giymatlondirmasi mexanizmlari giiclondirilmisdir (Vergi Macallasina 2017-ci il dayisikliklori);

Agrar sektor Ugln vergi glzastlori: Kond tesarriifati mohsullart istehsalgilart 2026-c1 ilodok
monfaat va torpaq vergisindon azad edilmisdir.

Bu doyisikliklorin mogsoadi vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi, vergi 6doyicilorinin inzibati
yiikiiniin azaldilmasi va soffaf iqtisadi foaliyyatin stimullasdirilmasidir.

Vergi inzibat¢iligimin samoroliliyi - effektiv vergi inzibatgiligi, vergi qanunvericiliyinin diizgun
totbigi vo vergi ddayicilorinin 6hdsliklorini vaxtinda yerino yetirmosi ilo xarakterizo olunur. Bu, vergi
Odayicilorinin qeydiyyati, bayannamolorin iglonmasi, vergi yigmminin effektivliyi kimi gostaricilorlo
olgulir. Masalon, Azorbaycanda 2024-ci ildo manfoot vergisi boyannamalarinin 96,8%-i vaxtinda
togdim edilmigdir. [8]

Vergi 6dayicilarinin mamnuniyyati - vergi mahitinin olverisliliyi, vergi 6dayicilorinin vergi
orqanlart ilo muinasibatlorindon va gostorilon xidmatlarin keyfiyystindon asilidir. Momnuniyyat
saviyyasi, vergi 6dayicilorina gostarilon xidmotlorin keyfiyyati vo vergi inzibatgilarinin pesakarliq
soviyyasi ilo muoyyan edilir. Effektiv vergi inzibatgiligi tiglin vergi o6dayicilorino gostarilon
xidmoatlorin keyfiyyatinin artirilmasi vacibdir. [9]

Vergi siyasatinin diizgiin qurulmasi ham dovlst galirlorinin artirilmasina, hom do sahibkarligin
inkisafina t6hfs verir. Azorbaycan son illords vergi sisteminds rogomsallasmani artiraraq soffafligi vo
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vergi yigimlarinin samaraliliyini artirib. Elektron vergi xidmatlori vo onlayn kassa aparatlar1 vergidon
yayinmani azaltmaga komok edir.[4] Bununla bels, global rogabst soraitinds vergi siyasstinin davaml
olaraq yenilonmoasi vo beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi vacibdir.

Son 3-4 ilds vergi inzibat¢ilig1 sahasinds bir sira mithiim todbirlor hayata kegirilib:

RoQomsallasma va saffafliq: Vergi bayannamalarinin 96,89%-i elektron sokilda tagdim olunub.
Monfast, ODV, sosial vergi va tutumlar Gzra boyannamslorin hazirlanmasi vo 6donilmasi Ggun illik
orta vaxt 69,84 saat toskil edib.[12]

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi: Texnologiya Vo Sonaye parklarinin rezidentlari Gglin oslverisli
vergi miihiti yaradilmis, startaplar {i¢ il miiddatine galir vergisindon azad edilmisdir. Kond taSarriifati
sahoasinds vergi doracalorinin azaldilmasi va sahibkarliq faaliyyatinin tosviqi do bu istigamatds atilan
addimlardandir.[13]

Qeyri-rasmi iqgtisadiyyatla mibarizo va saffafliq: Son illordo aparilan islahatlar naticasinds
geyri-neft-qaz sektorunda vergi daxilolmalarinin nominal artim tempi 2022-ci ildo 27,9% toskil
etmisdir. Bu artim, sektorda UDM-in nominal artim tempini iistoloyorak, soffafligin vo geyri-rosmi
igtisadiyyatin azaldilmasinin naticasi Kimi giymatlondirilir.[14]

Beynalxalg standartlara uygunlasma: Azorbaycan 2021-ci ilds iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatinin (I91T) “Olkoloraras1 hesabatlarin miibadilosine dair salahiyyatli organlarin goxtorafli
sazisi’no qosulub. Bu, vergi inzibat¢iliginin beynoslxalq standartlara uygunlasdirilmasina xidmot
edir.[15]

Igtisadi zonalarda vergi giizostlori: Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi zonalarin
rezidentlori 10 il muddstino vergi va risumlardan azad olunublar. Bundan slavs, texnologiya va
sonaye parklarinin rezidentlori Ug¢lin olverisli vergi miihiti yaradilib, startaplar ¢ il middatino galir
vergisindon azad ediliblor.[16]

Vergi miihitinin daha da yaxsilagdirilmast iigiin asagidaki addimlar toklif olunur:

1. Vergi sisteminin soffaflign artirllmali vo vergi inzibat¢iliginin sadslosdirilmasi davam
etdirilmalidir;

2. Biznes Ugln olverigli vergi rejiminin yaradilmasi daima diqgat morkozinds olmali vo
innovativ sahalara giizastlor tatbiq edilmalidir;

3. Rogomsal texnologiyalarin vergitutma sistemino inteqrasiyasi, suni intellekt vo blokgeyn
texnologiyalarinin vergi inzibatciliginda totbiqi genislondirilmalidir;

4. Vergi molumatlari daha soffaf vo agiq formada toqdim olunmalidir;

5. Kigik vo orta biznes ugiin sadslogdirilmis vergi rejimlori genislondirilmalidir;

6. Vergi yiikiiniin optimallasdirilmasi, xiisusilo innovativ vo texnoloji bizneslor ugiin olave
stimullarin yaradilmasi, vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi ii¢lin sahibkarlarla foal dialoqun qurulmasi
tomin olunmalidir;

7. Kolgo iqtisadiyyati ilo mubarizo daha da guclondirilmoli, nozarst mexanizmlori
tokmillasdirilmalidir;

8. Dovlat vo vergi ddoayicilori arasinda etimad miihiti giiclondirilmalidir.

Vergi muhitinin stabil vo prognozlasdirila bilon olmasi biznes ti¢lin mithiim shamiyyat kasb
edir. Soffaf vo optimal vergi rejimi sahibkarliq subyektlorinin investisiya gorarlarina miisbat tosir
gostarir.

10. Daha takmil va dayamiqh vergi miihitinin yaradilmasi vo vergi siyasatinin strateji
uygunlugu

Vergi muahitinin takmillagdirilmasinin asas prinsiplari

1. Soffafliq va hesabatlilig - Vergi inzibatgilig1 aydin va soffaf olmalidir ki, sahibkarlar vo fordi
vergi 0dayicilari Ggln geyri-miayyanliklor minimuma endirilsin.

2. Roqgabatliliyin tamin edilmasi - Vergi yiikiiniin balanslagdirilmasi bizneslorin inkisafini togviq
etmoali vo geyri-formal iqtisadiyyatin qarsisini almalidir.

3. Odalatlilik va progressiv vergi yiku - Vergi sisteminin sosial-igtisadi balansi tomin etmasi va
daha yuksok golirli soxslarin va sirkatlorin adekvat vergi 6domasini tamin etmasi vacibdir.

4. Texnoloji integrasiya va raQamsallasma - Elektron vergi sistemloarinin totbigi vergi yigiminin

146



iqtisadiyyat institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025 - xiisusi buraxilis

somoaraliliyini artirir vo K6lgs iqtisadiyyatini azaldir.

5. Sabitlik vo prognozlasdirila bilonlik - Dovlotin vergi siyasotindo tez-tez doyisikliklor
etmomasi bizneslorin uzunmuddatli planlagdirmasina imkan yaradir.

Daha tokmil vergi miihitinin yaradilmasi tgiin dovlotlor vergi siyasstini makroiqtisadi
strategiyalarla uzlasdirmalidir. Effektiv vergi siyasoti investisiya muhitini glclondirir vo dovlst
golirlorini artirir.

Bunun iigiin asagidak: tadbirlarin gérilmasi tévsiya olunur:

- Vergi islahatlarinda uzunmiiddatli strateji yanasma totbiq olunmalidir;

- Elektron vergi sistemlori vo avtomatlasdirilmis nazarat mexanizmlari inkisaf etdirilmalidir;

- Vergi gulzostlori vo tosviq programlari rogabotli iqtisadi miihitin formalasmasina
yonaldilmalidir.

Qloballasan diinyada vergi sistemlori beynalxalq toloblors va normativlers uygunlasmalidir. Bu
xususile korporativ vergitutma sahasinds aktualdir:

- BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) tosebblsi — coxmillatli sirkstlorin vergidoan
yayinmasinin - qarsisini  almaq t¢iin OECD torofindon hazirlanmis qlobal vergi qaydalar
sistemidir.[49]

- Minimum qlobal korporativ vergi — 2021-ci ildo G20 Olkalori vo OECD torafindon
razilagdirilmig  15%-lik  minimum Kkorporativ vergi, Olkoloraras1 vergidon yaymma risklorini
azaldir.[50]

Bu todbirlor beynolxalq vergi rogabatini odalotli etmok vo vergi qagagmalgiligi hallarimi
mohdudlagdirmaq moagsadi dasiyir.
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Pe3lome: B crarbe KOMIUIEKCHO aHATU3UPYIOTCS (OPMHUpPOBAHUE HAJIOrOBOM Cpeasl B
AzepOaiipkanckord  PecriyOiimke w €€ BIMSHHME HAa  OKOHOMHUYECKOE  pa3BUTHE U
IIPEANPUHUMATENIBCKYIO AEATENBHOCTh. B HcCae10BaHUU PACKPBIBACTCS CYIIIHOCTh HAJIOTOBOM CpPE/bl,
OILICHUBAIOTCS KIIFOUEBbIE (haKTOPBI, TAKME KAK HAJIOrOBas HAarpys3Ka, HAJIOTOBBIE CTaBKH, HAJIOTOBOE
aJIMUHUCTPUPOBAHNE W CTAOMJIBHOCTH HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATeNhCTBa. OOOCHOBBIBAETCS, YTO POCT
HAJOTOBOM HAarpy3Ku IMPUBOJUT K CHUKEHUIO SKOHOMHUYECKON aKTUBHOCTH, YMEHBIICHUIO YPOBHS
MHBECTULMI U cOEpexEeHUI, a TaKKe pacIIUPEHUI0 TEHEBOW SKOHOMUKH. BMecTe ¢ TeM 1okas3aHo, uTo
CHIKEHUE HAJIOTOBBIX CTAaBOK M IPUMEHEHHUE HAJIOIOBBIX JIbIOT MIPAIOT BAXHYK pOJIb B
CTUMYJIMDOBAaHUH IPEAIPUHUMATENBCTBA, YJIYYIICHHH HWHBECTULIMOHHOIO KIMMara MW pPOCTe
3aHATOCTH. B cTaThe MHMPOKO UCIIONIB3YETCSI MEXTYHAPOIHBIH OIBIT, B YACTHOCTH MIPUMEPBI DCTOHUH,
Wpnanguum wu  I'py3un, Ha OCHOBE KOTOpPBIX OIpPEACISIIOTCS  OCHOBHBIE  HaIlpaBICHUS
COBEpIICHCTBOBAHUS HAJIOTOBOM cucTeMbl Azepbaiimxkana. B pe3ynpTaTe cienaH BBIBOJ O TOM, UTO
dbopMHupoBaHKE MTPO3PAUYHOM, CTAOMILHON M YNPOIIEHHOW HAJIOTOBOM CHUCTEMBI SIBIICTCS OJHUM U3
KITFOYEBBIX YCJIOBHM 00€CTeYeHHs] YCTOMYMBOTO YKOHOMUYECKOTO POCTa U JIOJITOCPOUYHOTO Pa3BUTHS
CTPaHBI.

KurroueBnble ci1oBa: HajaoroBasi cpeia, HAJIOTOBasi Harpy3Ka, NpeapPUHUMATENBCTBO, HAJIOTOBBIE
JIBIOTHI, TEHEBAsl DKOHOMUKA, HAJIOTOBas MMOJIUTUKA
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Directions for regulating the development of sport services in Azerbaijan
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Abstract: This paper assesses regulatory priorities for the development of sport services in
Azerbaijan in the context of international policy frameworks and proposes evidence-based governance
instruments. The study conceptualizes sport services not only as a social domain but also as a strategic
investment in human capital and public welfare. It argues that, despite visible progress in
infrastructure and institutional arrangements, outcome-oriented regulation remains insufficiently
embedded, which limits the conversion of public resources into measurable social benefits. The
empirical component indicates a positive association between public spending directed to sport-related
social areas and sporting achievements and participation, while the link to long-term health outcomes
appears comparatively weaker. Drawing on international experience, the paper highlights the local
adaptation of “Active Places” and “Active Prescription” approaches and recommends strengthening
digital governance through a unified sport data platform to improve transparency, monitoring, and
performance management. The conclusions emphasize performance-based budgeting and public—
private partnership mechanisms as core tools to increase financial efficiency, service quality, and the
social impact of sport policy.

Keywords: sport services; regulation; human capital; performance-based budgeting; public—
private partnership; digital governance; social inclusion.
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Azarbaycanda idman xidmotlorinin inkisafinin tanzimlonmasi istigamatlori

_ Dilman 9sadov
AR ETN Iqtisadiyyat Institutu, elmi is¢i
e-mail: dilmanasadov@gmail.com

Xiilasa: Todqiqat Azorbaycanda idman xidmotlorinin inkisafinin tonzimlonmasi istigamatlorini
beynolxalq siyasot corgivolori kontekstindo qiymaotlondirir vo idaroetmonin tokmillosdirilmasi iiglin
slibut-osasli mexanizmlor irali siiriir. Maqalodo idman xidmaotlorinin yalniz sosial saha kimi deyil,
insan kapitalinin formalagmasina tosir edon strateji iqtisadi investisiya aloti kimi rolu osaslandirilir.
Miiollif idman infrastrukturunun geniglonmosi vo institusional iroliloyislor fonunda idaroetmodo
noticoyoniimlii yanagmanin yetorinco formalasmamasinin dovlot resurslarinin sosial faydaya
cevrilmoasini mohdudlagdirdigini gostorir. Empirik giymatlondirmolor dovlatin idman vo slagali sosial
saholors yonoaltdiyi xorclorlo idman ugurlar1 va fiziki foalliq gostoricilori arasinda miisbat oalagonin
movcudlugunu, saglamliq naticolori ilo slagonin iso daha zoif xarakter dasidigini niimayis etdirir.
Beynolxalq tocriibo osasinda “Active Places” vo “Active Prescription” kimi yanagmalarin
lokallagdirilmasi, homginin rogomsal idaroetmoni giiclondiron vahid molumat platformasinin
yaradilmas1 tovsiya olunur. Notico olaraq, noticoyoniimlii biidcolosmo vo dovlot—6zal torofdasligi
mexanizmlarinin totbiqi tonzimlomanin asas prioritetlori kimi ¢ixis edir.

Acar sozlor: idman xidmatlori; tonzimloma; insan kapitali; noticoyoniimlii biidcolosmo; dovlot—
0zal torofdasligt; rogomsal idaraetmo; sosial inkliizivlik.

Giris

Problemin qoyulusu va aktualliq. idman xidmatlori sektoru miiasir iqtisadiyyatin sosial rifah,
sohiyya va insan kapitali istigamatlorinds miihiim rol oynayan ¢oxsahali faaliyyat sahasidir. Bu saha
tokco badon torbiyasi vo yaris foaliyyeti ilo mohdudlagsmir; o, hoamg¢inin tohsil, turizm, informasiya
texnologiyalar1 vo sosial inteqrasiya ilo six olagolidir. Idman xidmatlorinin inkisafi comiyyatin
saglamliq saviyyesini, amok mohsuldarligini vo sosial rifah gostericilorini artirmaqla insan kapitalinin
keyfiyyatini yiiksoldir. Buna goro do bu sahonin somorali tonzimlonmosi dovlotin sosial-igtisadi
siyasatinin osas istiqamotlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Qloballasma, rogomsallagsma vo ekoloji davamliliq ¢agiriglar: fonunda idman xidmatlorinin idars
edilmasi yeni yanagmalar tolob edir. Dovlatlorin qarsisinda duran osas vozifalordon biri yalniz idman
infrastrukturu yaratmaq deyil, hom do xidmatlorin keyfiyyatini yiiksoltmok, barabor ¢ixis imkanlarini
tomin etmok vo idaroetmods soffafliq mexanizmlorini giiclondirmakdir. Bu baximdan, idman
xidmatlorinin iqtisadi vo sosial tosir mexanizmlorinin elmi osaslarla Oyronilmesi va beynalxalq
standartlarla uygunlasdirilmasi miihiim aktualliq kasb edir.

Azorbaycanda idman xidmotlorinin inkisafi son illordo ddvlot programlart vo moaqsadydnlii
siyasat naticasindo ohomiyyatli nailiyyatlor gazanmisdir. “Bodon torbiyasi vo idman haqqinda” Qanun
(2009), “Idmanda doping vasitalorindon vo iisullarindan istifadoys qars: miibarizo hagqinda” Qanun
(2016), “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisaf iizro Milli Prioritetlor” vo “Badon torbiyesi vo
idmanin inkisafina dair D&vlat Programi (2013-2025)” kimi sonadler sahanin hiiquqi va institusional
bazasin1 formalasdirmisdir. Lakin movcud voziyyat gostorir ki, idarsetmo mexanizmlori halo do
beynoalxalq standartlarla tam harmonizasiya olunmayib, xidmot keyfiyyati, regionlararasi balans va
dovlat-6zal torafdasligi kimi istigamoatlords sistemli problemlor qalmaqgdadir.

Azorbaycanin idman xidmotlori sahosindo dovlst siyasoti son illorde infrastrukturun
genislondirilmasi va sosial proqramlarin hoyata kegirilmasi ilo miisahido olunur. Bununla bels,
dovlotin bu sahoyo ayrrdigi xorclorin UDM-do payr 2016-c1 ilden etibaron koskin azalma meyli
gostormisdir.
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Qrafik 1. Dovlatin istirahat vo idman xidmatlarina ¢okdiyi xarclor (UDM-in %-i ilv),
2015-2022
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Moanba: Diinya Banki, IMF COFOG tasnifati tizra gostoricilor - manba:
https://data360.worldbank.org/en/indicator/IMF_COFOG_GERS_GF0801?view=trend&country=AZE&maxYear=2022
&minYear=2015

Diinya Bankinin COFOG tosnifat1 {izro molumatlarina asason, Azarbaycanda dovlstin istirahot
vo idman xidmotlorine ¢okdiyi xarclorin UDM-da xiisusi ¢okisi 2015-2022-ci illor orzinds dalgalanan,
lakin iimumi trend {izro azalan soviyyado olmusdur. 2016-c1 ildo bu gostorici 0,74% soviyyasing
yiiksolmis, bu da homin dovrds kegirilon iri beynoslxalq idman todbirlori vo infrastruktur layihslorinin
maliyyalogmasi ilo olagodar olmusdur. Sonraki illords gostarici todricon azalmis vo 2022-ci ilds 0,03%
soviyyasinds geyds alinmisdir. Bu dinamika dovlstin sosial xarclor strukturunda idman xidmatlorine
ayrilan payin sabitlosmo morhalosine daxil oldugunu gostorir. Son il kimi 2022-nin gotiiriilmasi
COFOG tosnifat1 iizro acgiq monbolordo Azorbaycan iizro 2023-2024 gostoricilorinin halo tam
yayimlanmamasi ilo baghdir.

Aparilmis tadqiqat Azerbaycanda idman xidmotlori sisteminin mdveud voziyyatinin beynalxalq
tocriiba kontekstinda giymatlondirilmasine vo bu sahads tonzimlomo mexanizmlorinin elmi osaslarinin
miioyyanlasdirilmasina hasr olunmusdur. Arasdirma ¢argivasinda hiiqugi-institusional baza, idaroetma
somaraliliyi, rogomsal transformasiya, maliyyslosmo mexanizmlori vo sosial tosir gostoricilori kimi
osas istiqgamotlor digget markozinds saxlanilmisdir. Idman xidmotlorinin toskili vo tonzimlonmosi
sistemi dovloet qurumlari, idman federasiyalari, qeyri-hokumat togkilatlari, 6zal sektor vo icma osash
strukturlarin qarsiliglt faaliyyatini 6zlindo birlogdirir. Bu sistemin arasdirilmasi onun sosial vo iqtisadi
tosirinin genisliyi, homginin dovlet siyasotinin prioritet saholorindon biri olmasi ilo ohomiyyat kosb
edir. Todqgiqatda idman xidmatlori sektorunun sosial-iqtisadi inkisafinda hiiquqi, institusional, maliyys
vo rogomsal tonzimlomo mexanizmlorinin qarsiliqlt olagesi tohlil olunmug, bu prosesin insan
kapitalinin inkisafina, ohalinin saglamliq gostoricilorine vo Umumi iqtisadi somarsliliyo tosiri
miuoyyanlosdirilmisdir.

Bu ¢orgivados todqiqat asagidaki suallara cavab tapmaga ¢aligir:

e [dman xidmatlorinin inkisafina tosir edon asas normativ va institusional amillor hansilardir;

e Movcud tonzimlomo mexanizmlori beynalxalq tacriibs ilo hansi soviyyade uygunlasir;

¢ Xidmatlorin sosial va iqtisadi tasiri neca dlgiilo bilor.

Beloliklo, todqgiqatin problemi ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda idman xidmatlorinin
infrastruktur saviyyasinda inkisafi siirotli olsa da, bu sahonin idaraetmo vo tonzimlonmoe mexanizmlori
holo do tam formalagmayib. Bu, xidmaotlorin keyfiyyati vo sosial effektivliyinin istonilon soviyyado
olmamasina gatirib ¢ixarir vo dovlat siyasatinds yeni elmi osasli yanagmalarin totbiqini zoruri edir.

Metodologiya va tadqiqat iisullari
Bu todqiqat elmi-nazori vo empirik yanagmalarin inteqrasiyasina osaslanmig kompleks
metodoloji ¢orgivado aparilmisdir. Magsod idman xidmatlorinin tonzimlonmosi mexanizmlorini hom
normativ-hiiquqi, hom do sosial-iqtisadi aspektlordo qiymotlondirmok vo beynalxalq tocriiba ilo
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miigayisa etmoklo Azorbaycan {i¢iin yeni modellorin elmi osaslarini miioyyonlogsdirmakdir.

[lk morhalods nozeri-metodoloji baza formalasdiriimisdir. Burada insan kapitali nozoriyyasi [4;
13], ictimai rifah nozariyyasi vo dovlot idarsetmasi nozoriyyasi [9] asas konseptual dayaqlar kimi
istifado olunmusdur. Bu yanasmalar idman xidmotlorinin iqtisadi vo sosial tasirlorinin ¢oxsaxali
xarakterini izah etmoys imkan vermisdir. Insan kapitali nozoriyyesi baximindan idman xidmotlori
ohalinin saglamliq soviyyasini vo amok mohsuldarhigini yiiksoldon strateji investisiya sahosi kimi
doyorlondirilmis, ictimai rifah yanasmasi iso bu xidmotlorin sosial boraborlik vo inkliizivlik
aspektlorini tohlil etmoyo imkan vermisdir.

Ikinci morholodo empirik metodlar totbiq olunmusdur. Tadqiqatda 2010-2024-cii illori ohata
edon uzunmiiddotli zaman siras1 lizro gostoricilor istifado edilmis, osas molumat monbolori kimi
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi, Maliyys Nazirliyi, Genclor vo Idman
Nazirliyi, Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 (UST), UNESCO vo Avropa ittifagmnin idman siyasoti
hesabatlar1 gotliriilmiisdiir. Toplanmig gostoricilor osasinda idman infrastrukturu, fiziki foalliq,
dogulanda gozlonilon émiir uzunlugu, qadinlarin istirak pay1 vo dovlot xorclori arasinda olago tohlil
edilmigdir. Bu mogsadlo korrelyasiya vo reqressiya analizlori, struktur miiqayiso vo trend analizi
tisullarindan istifade olunmusdur.

Empirik morhslods aparilmis ¢oxolkali vo milli saviyyali tohlillor idman xidmatlorinin sosial-
iqtisadi tosir mexanizmini empirik sokildo tosdiqlomisdir. Analiz naticesindo asagidaki osas olagolor
miioyyan edilmisdir:

e Modoniyyat, incasonat, informasiya, badon torbiyasi, gonclor siyasati vo digor sosial foaliyyot
saholorina ¢okilon xorclor vo Azorbaycan idmangilarinin beynslxalq yarislarda qazandiglar
medallarin say1 gostaricilori arasinda korrelyasiya alagosi qurulmusdur.

e 54 ¢lko tizro istirahat vo idman xidmatlorine ¢okilon dovlst xarclori va 60 yasdan yuxari saglam
Omiir uzunlugu gostaricilori arasinda korrelyasiya tohlili aparilmisdir.

e Fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohali soviyyasi ilo dogulanda vo 60 yasda gdzlonilon saglam dmiir
uzunlugu gostaricilori arasinda korrelyasiya tohlili Umumdiinya Sohiyys Taskilatinin (WHO) “Global
Health Observatory” bazasi iizra 185 6lkonin gostaricilori asasinda hesablanmigdir.

Ugiincii morholode miiqayisoli tohlil aparilmigdir. Azorbaycan tocriibesi Bdyiik Britaniya,
Avstraliya vo Conubi Koreya kimi gabaqcil 6lkalorin idman tonzimlomo modellori ilo miiqayiso
edilmisdir. Bu miiqayiso zamani UNESCO-nun “Kazan Foaliyyat Plan1” (2017), UST-nin “Fiziki
Foalliq iizra Qlobal Foaliyyat Plan1” (2018-2030), Avropa Ittifaginin “2024-2027 Idman {izro Is
Plan1” vo “Good Governance in Sport” prinsiplori asas gotiiriilmiisdiir. Tohlil noticesinds beynalxalq
praktikalarin yerli soraito uygunlasdirila bilon istiqgamotlori (roqomsallasma, DOT, gender barabarliyi
va sosial inkliizivlik) miisyyon edilmisdir.

Doérdiincii moarhalods normativ-hiiquqi tohlil hayata kecirilmisdir. Burada “Badan torbiyasi vo
idman haqqinda” Qanun, “idmanda doping vasitolorindon vo iisullarindan istifadeyo qarsi miibarizo
haqqinda” Qanun, “Gonclor siyasati hagqinda” Qanun vo Dovlot Programlar sistemli sokildo analiz
edilorok normativ bosluglar vo tokrarlanan miiddealar miioyyon edilmisdir. ©ldo olunan naticolor
gostorir ki, idman xidmotlori haqqinda ayrica, xidmot keyfiyyoti vo rogomsal idaroetmo
mexanizmlarini tonzimlayan qanunun qobul edilmasi zaruridir.

Todgigatin metodologiyasinin osas istiinliiyii ondan ibarotdir ki, o, yalniz nozori
timumilosdirmoye deyil, real statistik baza vo beynolxalq miiqayisslora osaslanir. Bu yanasma
naticalorin obyektivliyini artirmaqla yanasi, tadqgigatin elmi yeniliyini vo praktiki shomiyyastini do
giiclondirir.

Beynoslxalq tacriibanin 0yranilmasi saviyyasi
Idman xidmotlorinin inkisafi iizro beynalxalq tocriibalorin dyranilmosi gostorir ki, bu saha artiq
bir ¢ox Olkalordo iqtisadi, sosial vo sohiyye siyasatinin ayrilmaz hissesing ¢evrilmisdir. Qlobal
miqyasda qobul olunmus strategiyalar — UNESCO-nun “Kazan Foaliyyat Plam1” (2017),
Umumdiinya Sohiyya Toskilatinin “Fiziki Foalliq iizro Qlobal Foaliyyat Plan1 2018-2030 (GAPPA)”,
Avropa lttifaqinin 2024-2027-ci illor iizro Idman Is Plani, hom¢inin B&yiik Britaniya “Get Active
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2030” vo Avstraliya “Sport 2030 strategiyalart — idmanin tonzimlonmaesi sahasinda universal
istigamotlor miioyyanlosdirmisdir. Bu sonadlorin ortaq mogami ondan ibarstdir ki, idman yalniz yaris
foaliyyati deyil, hom do insan kapitalinin, sosial rifahin vo iqtisadi inkisafin asas determinant1 Kimi
gobul edilir.

UNESCO - Kazan Faaliyyat Plam1 (2017): UNESCO-nun “Kazan Action Plan” sonadi idmani
Dayaniqli Inkisaf Magsadlori (SDG-lor) ilo birlosdiren ilk qlobal strategiyadir. Planin osas moqsadi
idman vasitesilo saglamliq, gender barabaorliyi, sosial inkliizivlik vo dayaniqli iqtisadi inkisafi togviq
etmokdir. Sonad ii¢ asas soviyyado foaliyyat istigamoti miioyyonlosdirir[15]:

1. Siyasot uygunlugu — idman proqramlarinin SDG-lorin hoyata kegirilmosino tosirinin

Olgiilmosi;

2. Institusional torafdasliq — dévlat, 6zal sektor vo vatondas comiyyati arasinda koordinasiyanin

giiclondirilmosi;

3. Monitorinq vo hesabatliliq — fiziki foalliq gostericilorinin Sl¢lilmesi vo milli molumat

sistemlorinin qurulmas.

Bu modelin Azarbaycan iiciin aktualli§i ondan ibarotdir ki, 6lkods idman xidmatlori {izro
indikatorlar halo SDG-lorls tam slagalondirilmomisdir. UNESCO-nun tdvsiyasine uygun olaraq fiziki
foalliq soviyyasi vo xidmot keyfiyyoti milli statistika sistemino ayrica gostarici kimi daxil edilmalidir.

UST - Fiziki Faalliq iizra Qlobal Foaaliyyat Plam (GAPPA 2018-2030): Umumdiinya
Sohiyya Taskilatinin GAPPA 2018-2030 sonadi global soviyyada boyiiklor vo yeniyetmolor arasinda
yetarsiz fiziki aktivliyin 15% nisbi azaldilmasini hadofloyir (yeni fiziki aktivlik gostericilorinin
yiiksoldilmasi). Plan “4 A” (Active societies, Active environments, Active people, Active systems)
prinsiplorine asaslanir [17]:

e Active societies — aktiv comiyyatlor: Fiziki aktivliyi doyar kimi gabul edon sosial norma
formalasdirmaq, molumatlandirma kampaniyalari, maariflondirmo, media, tobligat vo s.;

e Active environments — aktiv mihitlor: Sohor planlasdirilmasi, nogliyyat, mohallo
parklari, velosiped vo piyada infrastrukturunun elo qurulmasi ki, insanlar horokoto
“macbur” olsun — tohliikasiz parklar, idman mokanlar, ictimai yerlor vo s.;

e Active people — aktiv insanlar: Moktoblordo, is yerlorinds, sohiyys miiassisalarindo,
icmalarda konkret proqram vo imkanlar yaratmaq; miixtolif yas qruplart vo hossas
qruplar {i¢iin xiisusi togobbiislar;

e Active systems — aktiv sistemlor: Idaroetmo, liderlik, ganunvericilik, maliyyslosmo,
monitoring vo molumat sistemlorini giiclondirmok; sektorlararast omokdasliq, milli
strategiyalar vo indikatorlar sistemi.

Bu yanasma, miiasir idman siyasati sadoco idman qurgularinin tikintisi vo yliksak naticali
idmangilarin hazirlanmasi ilo mohdudlasmir. GAPPA ¢or¢givasindo Umumdiinya Sohiyys Taskilati
fiziki aktivliyl saglamliq, sohorsalma, noaqgliyyat, tohsil vo sosial miidafio siyasotlorinin kosisdiyi
strateji istiqgamat kimi miioyyan edir vo Olkolor {iglin “aktiv comiyyatlor — aktiv miihitlor — aktiv
insanlar — aktiv sistemlor” yanasmasini toklif edir [17]. Azerbaycan {igiin idman xidmatlorinin
tonzimlonmasindo normativ baza kimi ¢ixis eda bilar; xiisusilo do “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisaf tizro milli prioritetlor” sonadinds insan kapitalinin giliclondirilmasi vo saglam hoyat torzinin
tosviqi ilo bagl miiddealar GAPPA prinsiplari ilo mozmun baximindan {ist-iists diistir [1].

Avropa ittifaqn — 2024-2027 idman iizra Is Plani: Avropa ittifaqr — 2024-2027 Idman iizro s
Plani: Al-nin yeni Is Plan ii¢ osas prioritet sahoni miioyyonlosdirir. Osas prioritetlor asagidakilardir
[12]:

e idmanda biitovliik vo doyarloar;

e idmanin sosial-igtisadi va dayaniqliliq dl¢iilori;

e idmanda istirak vo saglamligi tosviq edon fiziki aktivlik

Planin yonoldici mogsadlori ¢or¢ivasinds yaxsi idarsetmonin giliclondirilmasi, innovasiya va
rogomsallagmanin tosviqi (o ciimlodon siibut-osash siyasotdo rogomsallasma vo e-idman), homginin
dayaniqli/ekoloji cohatdon masul idman todbirlari vo infrastrukturu xiisusi vurgulanir.

Boyuk Britaniya — Get Active 2030 Strategiyasi: Boyiik Britaniyanin “Get Active 20307
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strategiyasi fiziki foallig1 dovlst prioriteti soviyyasina qaldiraraq 2030-cu ilo gader 3,5 milyon olava
votondasin idmana coalb edilmasini hodofloyir. Bu modelin asas xiisusiyyatlori [16]:

e Community Sport Hubs (icma osasli idman morkozlori);

e Active prescription sistemi — hakimlorin reseptlo fiziki aktivlik yazmast;

e Funding for outcomes prinsipi — maliyyalogsmonin naticolora asaslanmas.

Britaniya modeli sosial inkllzivliyi vo naticoyonlii maliyyslosmoni birlogdirdiyine gora
Azarbaycan iiciin ¢ox uygun niimunadir. Golocokdo bu model osasinda “Icma Idman Morkozlori”
togobbiisiiniin genislondirilmasi 6lkodo kiitlovi idmani1 vo sosial inteqrasiyani giiclondiro bilor. Bu
yanagma idmani sohiyyo sistemino inteqrasiya etmoklo dovlotin sosial mosuliyyotini giiclondirir.
Azorbaycanda bu modelin lokallasdirilmas: {igiin “fiziki aktivlik resepti” (active prescription)
sisteminin totbiqi moagsedosuygundur — yoni hokimlorin pasiyentlora profilaktik todbir kimi idman
foaliyyatlorini toklif etmasi.

Avstraliya — Sport 2030 Plani: Avstraliya idman tonzimlonmasinds “dual balance” prinsipini
totbiq edir — hom kiitlovi idman (mass participation), hom do yiiksok noticoli idman (elite sport)
paralel sokilds inkisaf etdirilir. Bu strategiyada dovlot asason koordinator rolunda ¢ixis edir, icra vo
xidmet togdimati iso 0zal sektor vo federasiyalar torofindon hoyata kegirilir. Osas yeniliklorden biri
natica asaslt maliyyalogsmo (outcome-based funding) vo gender balansinin kvotalarla qorunmasidir. Bu
yanasma Azorbaycanin dovlot-6zol torofdashgn (DOT) mexanizmlorinin  tokmillosdirilmosi
baximindan doyarli istigamatlor toqdim edir [14].

Conubi Koreya — Smart Sport Ecosystem: Conubi Koreya modelinds idman xidmatlorinin
tonzimlonmasi rogomsal texnologiyalarin totbiqino osaslanir. “Smart Sports Data Platform” sistemi
vasitasilo 6lkado biitiin idman obyektlorinin doluluq saviyyasi, istirak¢i say1 vo tibbi gostaricilor real
vaxtda izlonilir.

Bu yanagma Al (siini intellekt), Big Data vo IoT texnologiyalarinin idarsetmoys inteqrasiyasini
tomin edir. Azorbaycan iigiin bu modelin adaptasiyasi — “Vahid Idman Molumat Platformasi
(VIMP)” layihasi — idaroetmonin somoraliliyini vo soffafligini yiiksoltmok baximindan strateji
ohomiyyat dagiyir [10].

Fiziki aktivliyin artirilmasi sahosindo beynolxalq soviyyade formalagmis siyasst ¢argivelorinin
tohlili gostorir ki, bir ¢cox inkisaf etmis 6lkolordo bu istigamoatds sistemli vo ¢oxsektorlu yanagmalar
totbiq olunur. Oldridge-Turner vo homkarlarmin (2022) Journal of Physical Activity and Health
jurnalinda dorc edilmis todgigatinda togdim olunan “MOVING Framework™ modeli bu sahodo on
mithiim tocriibolordon biri hesab olunur. Homin ¢orgive fiziki aktivliyin tosviqi vo siyasatlorin
monitoringi ti¢lin alt1 osas istigamati — moktob vo icma togobbiislori, is yeri aktivliyi, fiziki miihit vo
infrastrukturun inkisafi, aktiv noqliyyat, kiitlovi kommunikasiya vo saglamliq xidmotlorinda fiziki
aktivliyin togviqi — miioyyonlosdirir [11].

Azorbaycan kontekstindo bu tocriibo yliksok ohomiyyat dasiyir. Belo ki, 6lkomizde idman
xidmatlorinin idars olunmasi vo fiziki aktivliyin artirilmasi tizro hoyata kecirilon tadbirlor — “Bodon
torbiyosi vo idman haqqinda” Qanun, regionlarda Olimpiya vo Idman komplekslorinin sobokosinin
genislondirilmasi, “Saglam hoyat torzi” tosobbiislori vo gonclorin idmana calbi programlart —
MOVING ¢arg¢ivasinda miioyyan edilmis prinsiplorls struktur baximindan uygunluq toskil edir.

Bu istigamotdo beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi gdstorir ki, MOVING modelino bonzor
sistemli ¢orgivalarin totbiqi idaraetmo somaraliliyini artirir, fiziki aktivliyin monitorinqini asanlasdirir
vo 1dman xidmatlorinin sosial-igtisadi tosirini giliclondirir. Azorbaycan {ciin bu tocriibonin
adaptasiyasti, xiisusilo idman xidmatlorinin planlagdirilmasi, natica asasli maliyyslogma va sosial tasir
6lcmo mexanizmlorinin totbiqi baximindan yeni imkanlar yaradir. Belsliklo, MOVING c¢argivasinin
prinsiplorinin milli idman siyasatina inteqrasiyast 6lkonin insan kapitalinin inkisafina yonolmis strateji
mogsadlorlo  uzlasir vo beynolxalq tocriibonin totbiqi baximindan mihiim istigamot kimi
qiymatlondirils biler.

Aparilmis beynolxalq tohlil gostorir ki, idman xidmatlorinin somorali tonzimlonmasi yalniz
hiiquqi ¢or¢ivolorin movcudlugu ilo deyil, hom do idarsetmodo soffafliq, rogomsallasma vo sosial
inkliizivlik prinsiplorinin tatbiqi ilo miioyyon olunur. Qabaqcil dlkolorin — UNESCO, UST, Avropa
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Ittifaqi, Boyiik Britaniya, Avstraliya vo Conubi Koreyanin — modellori gdstorir ki, ugurlu idman
siyasotinin osas dayaq noqtosi dovlot, 0zol sektor vo votondas comiyyeoti arasinda balansl
omokdasligin tomin edilmoasidir. Bu tocriibalor hamginin gostorir ki, fiziki fealligin artirilmasi vo
idman xidmetlorinin keyfiyyotli toskili insan kapitalinin inkisafina vo sosial rifahin yiiksoalmosino
bilavasito tosir gostorir. Azorbaycanin movcud idarsetms sistemi beynolxalq standartlara gismen
uygunlassa da, xiisusilo noticoyonlii biidcologmo, rogomsal idaroetmo vo xidmot keyfiyyotinin
Ol¢iilmasi saholorinds tokmillosmaya ehtiyac qalir. Beynolxalq modellorin miiqayisesi gostorir ki,
Azorbaycan liglin  prioritet istigamatlor SDG-lorlo  uygunlasdirilmis milli  strategiyanin
formalasdirilmasi, federasiyalar iigiin soffaf hesabatliliq sistemlorinin totbiqi, Vahid Idman Moalumat
Platformasmim (VIMP) vyaradilmasi, gender balansmin qorunmasi vo ddvlot-6zal torafdashig
mexanizmlorinin genislondirilmosidir.

Cadval 1.
Aspekt Qabaqcil Model Azarbaycan iiciin uygunlasdirila bilon istigamat
Hiiqugi baza UNESCO Kazan Plant Idman x1d.n.19t19r¥ izro milli strategiyanin SDG-lorlo
olagolondirilmasi
idareetmo Al 2024-2027 Plant Federasiyalar vo GIN iiclin “good governance
standartlarinin totbiqi
Rogomsallagma Conubi Koreya modeli Vahid I[dman Molumat Platformasinin yaradilmasi
Sosial inklizivlik Boyik Britaniya Get Active Qadin va ganclorin igtirak soviyyasinin artirllmasi
Maliyyslogma Avstraliya Sport 2030 DOT vo notico osasli biidcolosmo mexanizmlori

Moanba: Miixtalif manbalor asasinda miiallif tarafindon tortib edilib.

Beloliklo, beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi gostorir ki, idman xidmotlorinin effektiv
tonzimlonmasi {i¢iin inteqrasiya olunmus idarsetmo, rogomsallasma, noticoydnlii maliyys vo sosial
inkliizivlik osas prinsip kimi gobul edilmslidir. Azarbaycan bu istigamotdo miihiim normativ vo
institusional baza yaratsa da, beynolxalq modellorlo tam uygunluq iicin halo do dlgiilo bilon
gostaricilorin vo rogomsal idaraetms sistemlorinin totbiqi vacibdir.

Azarbaycanda idman xidmatlarinin movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Azaorbaycanda idman xidmatlori sektoru son illorde ddvlet proqramlarinin icrasi, regional
infrastrukturun genislondirilmasi vo gonclorin idmana calb olunmasi istigamotindo ohomiyyatli
iralilayiglor oldo etmisdir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina osason, 2010-2024-cii illor
orzindo idman qurgularinin vo Olimpiya komplekslorinin sayr ardicil sokildo artmis, idmanla
miintozom mosgul olanlarin imumi say1 iso sabit, lakin doyiskon dinamika gostormisdir. Bununla
belo, xidmotlorin keyfiyyot gostoricilori, qadmnlarin istirak payi, eloco do regionlararasi tarazliq
baximindan forqlor holo do qalmaqgdadir.

Cadval 2
1 Idman Olimpiya Idman Idman seksiyalarinda Idmanla masgul olanlarin
qurgularinin sayi komplekslori idmanla mosgul olanlarin iimumi sayinda qadinlarin
say1, nafor pay1 (%)

2010 9.623 24 432.842 18
2015 10.798 39 420.967 19
2020 11.674 42 399.120 20
2021 11.770 44 394.824 17
2022 11.915 45 400.899 18
2023 12.156 45 402.408 17
2024 12.270 45 399.268 17

Moanba: Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindon tartib
edilmisdir.

Cadvelds oks olundugu kimi, 2010-2024-cii illor orzinds idman qurgularinin say1 9 623-don 12
270-5, Olimpiya idman komplekslorinin say1 iso 24-don 45-0 yiiksolmisdir. Bu dovrdos idman
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seksiyalarinda mosgul olanlarin iimumi say1 nisbaton sabit qalmis, 420400 min nofar intervalinda
doyismisdir. Qadinlarin idmanla masgul olanlar arasindaki pay1 orta hesabla 17-20% arasinda olub,
bu da hoalo do inkisaf etmis 6lkolorin gostoricilorindon (30-35%) asagi soviyyadadir [2].

Umumilikdo, bu dinamika gdstorir ki, Azorbaycanda idman infrastrukturunun komiyyotco
genislonmasi bas verso do, xidmaotlordon istifado soviyyasi vo sosial inkliizivlik baximindan holo do
optimallagsdirma potensiali mévcuddur.

2010-2023-cii illor orzinds idman obyektlorinin iimumi artim tempi orta illik toxminon 1,8%
toskil etmisdir ki, bu da dovlot investisiyalarinin davamli xarakter dasidigin1 vo infrastrukturun planl
sokildo genislondirildiyini gosterir. 2020-ci ildon sonra iso artim tempi sabitlosma morholosing
ke¢cmisdir. Bu sabitlosmo bir torofdon mdvcud infrastrukturlarin yetorli soviyyayo catmasi ilo, digor
torofdon pandemiya dovriindo idman foaliyystlorinin mohdudlagmasi ilo slagolondirils bilor.

Qrafik 2. idman qurgularinin say1 vo badan torbiyasi ilo masgul olanlarin say, 2010-2023
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon tortib
edilmigdir.

Idman infrastrukturu vo badon torbiyasi ilo mosgul olanlarin saymin dinamikasi 2010-2023-cii
illor orzindo miisbat artim tendensiyasi gostormisdir. Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina
osason, bu dovrde idman qurgularinin sayr 9,6 min vahidden 12,1 min vahide yiiksalmis, badon
torbiyosi ilo miitomadi mosgul olanlarin sayr ise toxminon 1,5 milyon noforden 1,9 milyon nafors
catmigdir. Bu paralel artim idman infrastrukturu ils shalinin fiziki aktivliyi arasinda qgarsiligl slagenin
movcudlugunu niimayis etdirir.

Xisusilo 2015-2020-ci illor dovriinde idman obyektlorinin sayinda koskin artim miisahido
olunmus, bu da regionlarda yeni Olimpiya Idman komplekslorinin vo gonclor morkozlorinin istifadoya
verilmasi ilo bagli olmusdur. 2020-ci ildon sonra artim tempi sabitlogse do, idmanla masgul olanlarin
imumi say1r artmaqda davam etmis, bu iso modvcud infrastrukturlardan daha intensiv istifado
olundugunu gostarir.

Regionlar iizro tohlil gostorir ki, idman infrastrukturunun paylanmasi 6lko orazisinds baraber
xarakter dagimir. Bozi iqtisadi rayonlarda — x{iisusilo Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 vo Markazi Aran
zonasinda — hor min nafors diison idman qurgularinin say1 respublika ortalamasindan shomiyyatli
doracado yiiksokdir. Oksina, Abseron-Xi1z1 vo Mil-Mugan kimi regionlarda bu gostaricilor nisbaton
asagl saviyyado qalir. 2015-2024-cii illor arzinds iimumi respublika iizro orta gostorici 1,15-don 1,21-
o yiiksalsa do, regionlararasi forqlorin derinliyi gosterir ki, infrastrukturun genislonmasi prosesi biitiin
orazilori eyni doracads ohato etmomisdir [2].
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Cadval 3
Hoar min nafors diisan idman qurgularinin sayi

Iqtisadi rayonlarin va inzibati | o415 | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
arazi vahidlarinin adlan

Baki sohori o,77 | 0,77 | 0,79 | 0,80 | 0,82 | 0,80 | 0,83 | 0,84 | 0,85 0,86
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi

Abseron-Xiz1 091 | 090 | 0,92 | 093 | 0,92 | 0,61 | 0,61 | 0,61 | 0,62 0,62
Daghq Sirvan 1,40 | 153 | 152 | 152 | 149 | 153 | 152 | 155 | 1,56 1,55
Goanca-Daskason 1,18 | 1,18 | 1,17 | 1,17 | 1,16 | 1,20 | 1,23 | 145 | 1,48 1,48
Qarabag 084 | 084 | 084 | 0,86 | 0,87 | 1,08 | 1,09 | 1,10 | 1,10 1,10
Qazax-Tovuz 134 | 132 | 135 | 1,34 | 1,33 | 1,37 | 1,36 | 1,36 | 1,35 1,37
Quba-Xa¢cmaz 124 | 127 | 1,29 | 1,26 | 1,28 | 1,32 | 1,31 | 1,31 | 1,30 1,30
Lonkoran-Astara 1,10 | 1,20 | 1,12 | 1,12 | 1,21 | 1,15 | 1,24 | 1,14 | 1,15 1,14
Morkazi Aran 194 | 193 | 193 | 1,92 | 192 | 200 | 1,98 | 1,99 | 197 1,91
Mil-Mugan 09 | 09 | 0,89 | 0,88 | 0,87 | 0,88 | 0,89 | 0,88 | 0,87 0,84
Saki-Zagatala 153 | 152 | 152 | 153 | 155 | 158 | 157 | 159 | 1,59 1,58
Sorqi Zangazur 0,41 0,44
Sirvan-Salyan 125 | 1,27 | 1,26 | 1,24 | 123 | 1,25 | 1,25 | 124 | 1,24 1,26
Azarbaycan Respublikasi 1,16 1,16 1,17 1,17 1,18 1,19 1,21 1,21

Moanba: Azarbaycan Respublikasinmin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miidllif torafindon tortib
edilmigdir.

Cadvoldaki gostoriciloro osason, 2024-cii ildo on yiiksok gostorici Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda (2,73), on asagi gostorici iso Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda (0,44) geydo
alimmigdir. Bu forq osason tarixi vo geosiyasi amillorlo baglidir. Sorqi Zongozur orazisi uzun illor
orzinds - toxminon 30 il miiddotindo Ermonistanin isgali vo horbi-siyasi miinaqiso soraiti altinda
galmis, naticads bu regionda sosial infrastruktur, o climlodon idman obyektlori tamamils dagidilmis vo
ya foaliyyatini itirmisdir.

Yalniz 2020-ci il Voton miiharibasindon sonra azad olunmus bu orazilordo idman vo sosial
xidmatlorin barpasi prosesi marhaloali sokilds hoyata kegirilir. 2020-2024-cii illor arasinda gostaricinin
0,28-don 0,44-9 yiiksalmaesi bu istiqamotda barpa islorinin baslandigini va ilkin naticalorin artiq 6zilinii
gostardiyini tosdigloyir. Bu regionun golocok illords infrastruktur gostoricilorinin artimi hom dovlot
investisiyalari, hom do barpa programlarinin ardicil icrast ilo birbasa bagli olacaq.

Qrafik 3. 2015 va 2024-cii illords har min nafors diison idman qurgularinin say, iqtisadi
rayonlar iizra miiqayisd

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000

2015 2024

mm—— Baly sahari i van M tar Respublikas: Abgeron-Xiz1 mm Daghg Sirvan
mmm——(janca-Dagkasan Qarabag — (}azai-Tonz e (Juba-Xacmar
m— ] ankaran-Astara 1 {orkari Aran m 1\i]-Ngan — ki Fagatala
— Sargi Zangamur m—Girvan-Salyan e 3 7arhaycan Respublikas:

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib
edilmisdir.
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Regionlar lizro miiqayisa naticalori gostarir ki, idman infrastrukturunun inkisaf tempi vo mévcud
soviyyasi Olko iizro borabor paylanmamigdir. Abseron—Xizi iqtisadi rayonu {iizro gostoricilorin
azalmast (2015-ci ilde 0,91-don 2024-cii ildo 0,62-ys) bu regionda oshali sixliginin siiratli artimi vo
yeni yasayls massivlorinin formalasmasi ilo izah olunur. Infrastrukturun genislonmosi ohali artim
tempino proporsional olmadigindan, hor min nofars diison idman obyektlorinin payr azalmisdir.

Azorbaycan {lizro orta gostorici 2024-cii ildo 1,21 olmusdur. Bu gostoricidon asagi qalan
regionlar - Baki sohori (0,86), Abseron—Xiz1 (0,62) vo Mil-Mugan (0,84) - osason yiiksok
urbanizasiya soviyyosino malik orazilordir ki, burada torpaq resurslarinin mohdudlugu yeni idman
obyektlorinin tikintisini mohdudlasdirir.

Umumilikda, 2015-2024-cii illor arasinda bas veran bu dayisikliklor gdstorir ki, Azarbaycanin
idman infrastrukturu {izro inkisaf istigamati regional borabarlogsmo vo barpa morkozli xarakter dasiyir:
isgaldan azad olunmus orazilords yliksalis, ohali six regionlarda iso stabillosmo miisahido olunur.

Umumilikdo aparilmis tohlil gdstorir ki, Azerbaycanda idman xidmatlori sektoru son on bes il
orzindos infrastrukturun genislondirilmasi, Olimpiya komplekslorinin saymin artmasi vo ohalinin fiziki
foalliginin  yiiksolmosi baximindan nozorogarpacaq iroliloyis oldo etmigdir. Bununla bels,
regionlararast balansin tam borqorar olmamasi, qadinlarin istirak paymin mohdudlugu vo xidmaot
keyfiyyatinin dl¢lilmasi mexanizmlorinin yetkin olmamasi sahanin davamli inkisafini mahdudlasdiran
osas amillor kimi qalmaqdadir. Mévcud voziyyot gostorir ki, 6lkods idman infrastrukturu iizro
komiyyat artim1 tomin olunsa da, keyfiyyat va sosial inkliizivlik baximindan beynoslxalq standartlara
uygunlagma holo do inkisaf morhalasindodir. Bu sababdon Azorbaycanin idman xidmatlori sisteminin
beynolxalq gostoricilor fonunda miigayisali qiymotlondirilmasi sahonin golocok istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasi baximindan xiisusi shomiyyast kasb edir.

Aparilmig tohlillor gosterir ki, Azorbaycanda idman xidmatlorinin inkisafi son illordo osason
dovlatin mogsadyonlii maliyys dastoyi hesabina tomin edilmisdir. Bununla yanasi, dévlatin idman vo
istirahot xidmotlorino yonoltdiyi vosaitlorin somorsliliyi hom sosial, hom do idman naticolori
baximindan 6z tosirini gostormisdir.

Bu mogsadlo 2003-2024-cii illor lizro dovlot biidcesindon idman sahasino ¢okilon xorclorlo
Azorbaycan idmangilarinin beynolxalq yarislarda qazandiglart medallarin say1 arasinda korrelyasiya
olagosi qurulmusdur. Tohlil naticasindo 1ki doyison arasinda miisbat vo orta giiclii slago (r = 0,68)
mioyyon edilmisdir ki, bu da dovletin idmana yonoltdiyi investisiyalarin idman ugurlarinin
yiiksalmasina tasir ehtimalini giiclondirir.

Qrafik 4. Madoniyyat, incasonat, informasiya, badan tarbiyasi, ganclar siyasati vo digar sosial
faaliyyat sahalorina ¢okilon xarclar va Azarbaycan idmancilarinin beynslxalq yarislarda
gazandiqlar1 medallarin say1
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasinin malumatlary asasinda miiallif torafindon
hesablanmisdrr.
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Qrafikdoki meyl xotti gostorir ki, biidco xorclorinin artmasi ilo beynolxalq arenada gazanilan
medallarin say1 da artma tendensiyasi niimayis etdirir. Xisusilo 2015-2020-ci illordo (Baki Avropa
Oyunlari, Islam Homrayliyi Oyunlari ve Tokio Olimpiadas1 dovrii) dovlet investisiyalarinin ¢oxalmasi
idman ugurlarinda yiiksolislo miisahido olunmusdur. Lakin 2020-ci ildon sonra xorclorin sabitlogsmasi
vo pandemiya dovriindo beynolxalq yariglarin  mohdudlasdirilmasi  naticolordo  miioyyon
dalgalanmalara sobob olmusdur. Bu iso gostorir ki, dovlotin maliyyos dostoyi idman ugurlarinin mithiim
harokatverici qiivvasidir, lakin uzunmiiddotli naticalorin tomin olunmast {igiin maliyys artimina paralel
olaraq idaraetmo somaraliliyi, idman elmi vo kiitlovi istirakin genislondirilmasi do asas rol oynayir.

Umumilikds, bu naticolor siibut edir ki, Azorbaycanin idman sektorunda dévlot siyasotinin
mogsadyonlii maliyyoslogmosi idman xidmaotlorinin keyfiyyotco inkisafi, beynoalxalq noticolorin artmasi
va insan kapitalinin formalagmasi tiglin mithiim tosiro malikdir.

Beynolxalq miiqayisalor vo Azarbaycanin idman xidmatlori sistemindo movgeyi

Bu bdlmads mogsad idman xidmeatlorinin inkisaf saviyyasini beynoalxalq gostoricilor fonunda
miigayisali sokildo tohlil etmok vo Azorbaycanin mdvcud voziyystini global tendensiyalarla
olagolondirmokdir. Beynolxalq toskilatlarin — xiisusilo Umumdiinya Sohiyys Taskilat1 (UST),
UNESCO va Diinya Bankinin — molumatlar1 gosterir ki, idman vo fiziki faalliq siyasstlori bir ¢cox
Olkolordo sosial rifahin, saglamligin vo insan kapitalinin inkisafinin osas komponenti kimi qabul
olunur. Bu kontekstdo Azorbaycanin gostoricilorinin tohlili sahonin maliyyslosmo soviyyasi, fiziki
foalligin dinamikasi vo idaroetmo mexanizmlorinin effektivliyi baximindan beynolxalq standartlara
uygunluq daracosini miioyyan etmays imkan verir.

Avropa Ittifaqr 6lkelorinin tocriibesi gdstorir ki, istirahot vo idman xidmatlorine ayrilan dévlot
vasaitlorinin hacmi Olkolorin iqtisadi inkisaf soviyyesi, sosial siyasot prioritetlori vo idarsetmo
modellori ilo birbasa baghidir. 2015-2023-cii illor {izro gdstoricilorin miiqayisesi Al mokaninda bu
sahayo ayrilan xorclorin iimumilikds artim meyli gostordiyini ortaya qoyur.

Molumatlara osason, Fransa, Almaniya vo Ispaniya kimi 6lkolor idman xidmaotlorinin
maliyyalosdirilmosinde lider mdévqedadirlor: 2023-cii ildo miivafiq olaraq 15,7 milyard, 11,0 milyard
vo 6,9 milyard avro vosait ayirmislar. Bu oOlkolordo dovlotin idmana dostoyi hom sosial rifah
Siyasotinin, hom do turizm va sohiyys sektorlarinin torkib hissosi kimi formalagmisdir.

Digor torofdon, Bolgariya (132 milyon avro) vo Estoniya (228 milyon avro) kimi nisbaton kicik
iqtisadiyyata malik 6lkolords bu xorclorin hocmi asag1 soviyyado qalmisdir. Umumilikda, 2015-2023-
cii illor ddvriinda Avropa Ittifaginda istirahot vo idman xidmotloring ydnoldilon dévlet xarclorinin
ortalama 35-40% artim géstormasi bu sahonin sosial siyasatds artan roluna dolalst edir.

Qrafik 5. Avropa ittifaq1 61kalarinin istirahat vo idman xidmatlorino iimumi dévlat xarclari
(milyon avro ild), 2015 va 2023
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Monba: Eurostat, COFOG tasnifati tizro malumatlar asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.
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Bu tendensiya gostorir ki, Al dlkolorindo idman xidmotlorinin maliyyalosmosi tokco biidco
mosalo kimi deyil, sosial kapitalin giiclondirilmasi, saglam hoyat torzinin tosviqi vo milli identiklik
siyasatinin elementi kimi doyorlondirilir. Azarbaycan ii¢lin bu modelin dyronilmasi dovlat biidcasinda
idman vo fiziki foalliq saholorinin davamli maliyyslosmo monbalorinin formalasdirilmasi vo 6zal
sektorun igtirakinin artirtlmast baximindan miihiim istiqgamat yaradir.

Idman xidmotlorino ayrilan dévlet xorclorinin UDM-doki paymin tohlili, iqtisadiyyatin real
miqyasina nisbotdo bu sahoys yonoldilon maliyys yiikiinii qiymsatlondirmays imkan verir. Avropa
Ittifaqr 6lkolorinin gdstoricilori 2015 vo 2023-cii iller iizro miiqayiso olunduqda, istirahat vo idman
xidmatloring ayrilan vosaitlorin oksor 6lkolords artim meyli gostordiyi miisahido olunur. Bu tendensiya
idman sektorunun yalniz sosial ohomiyyatli deyil, ham do iqtisadi cohotdon prioritet istiqgamoto
cevrildiyini siibut edir. Gostoricilorin UDM-lo miiqayisado 6l¢iilmosi, dlkolor arasinda forqli iqtisadi
Olciilori nozars alaraq, xorclorin real effektivliyini qiymotlondirmayo gorait yaradir.

Qrafik 6. Avropa ittifaq 61kolarinin Istirahot vo idman xidmotlorina iimumi dévlot xarclarinin

Istirahat va idman xidmatlarina Umumi Dévlat Xarclarinin UDM-dski pay1

—2015 2023
UDM-daki pay1 (2015 va 2023)

Moanba: Eurostat, COFOG tasnifati iizro malumatlar asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafikds oks olundugu kimi, 2023-cii ilds islandiya (1,5%), Isve¢ (0,7%) vo Xorvatiya (0,6%)
kimi 6lkolor idman xidmatlorino UDM-lorinin nisboton bdyiik hissasini yonaltmislor. Bu, homin
Olkolords idman vo fiziki foalligin saglamliq vo sosial rifah siyasatinin osas torkib hissosi kimi qabul
olundugunu gostarir.

Azorbaycan iiciin bu gostorici 2022-ci ildo 0,03% olmusdur ki, bu da Avropa ittifaq:
ortalamasindan toxminon 16 dofo asagidir. Bu forq, bir torofdon, idman sektorunun iqtisadi strukturda
holo tam formalagsmamasi ilo, digor torofdon iso son illordo dovlstin bu sahoni infrastruktur
soviyyasindo inkisaf etdirmoyo yonolmis morhalali siyasoti ilo izah olunur. Golocokdo dovlot-6zol
torafdasligi mexanizmlarinin totbiqi vo xidmatlorin keyfiyyat gostaricilorinin beynslxalq standartlarla
uygunlagdirilmasi bu forqin azaldilmasina xidmaot edos bilor.

Regional soviyyads aparilan miiqayiso gostorir ki, tiirkdilli dovlstlor vo Conubi Qafqaz 6lkalori
{izro idman vo istirahot xidmatlorina ydnaldilon dévlat xarclorinin UDM-da pay1 arasinda ohomiyyotli
forglor moveuddur. 2022-ci il molumatlarina asason, bu gostorici Giirclistanda 0,44%, Qazaxistanda
0,25%, Tiirkiys vo Qurgizistanda 0,19%, Ermonistanda 0,13%, Ozbokistanda 0,07%, Azarbaycanda isa
0,03% soviyyasindo olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir 6lko {izro son yenilonmis molumat 2022-ci ilo aiddir. 2023—
2024-cii illor liglin rosmi statistika hoals agigqlanmadigindan, miiqayiss 2022-ci il gostoricilori asasinda
apartlmisdir. Bu, molumat ¢atismazligi amilinin nozors alinmasi ilo naticolorin interpretasiyasinda
miioyyan mohdudiyyat yaratsa da, iimumi tendensiyani doyarlondirmok {igiin kifayot qodor etibarli
baza formalasdirir.
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Qrafik 7. Tiirkdilli dovlatlor vo Conubi Qafqaz"iilkelerinin dovlatin istirahat vo idman
xidmatlarina ¢akdiyi xarclor (UDM-in %-i ila), 2022

Dévlatin istirahot vo idman xidmatlerine ¢okdiyi xorclor (UDM-in %-i ilo)
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Moanba: Diinya Banki, IMF COFOG tasnifati tizra gostoricilori asasinda miidllif tarafindon tortib edilmigdir.

Qrafikdo oks olunan gostaricilor gostorir ki, regionda idman sektorunun maliyyslogmosi iizro
lider mévqe Giirciistana moxsusdur — bu, son illards gabul edilmis dovlat programlar1 vo beynoalxalq
idman todbirlorine yonolmis dovlot investisiyalari ilo baglidir. Qazaxistan vo Tiirkiys kimi 6lkslordo
do gostaricilorin sabit qalmasi idman xidmatlorinin dévlat prioriteti kimi qorundugunu tasdigloyir.

Azorbaycanin gostoricisinin 0,03% soviyyosindo olmasi, 6lkonin hazirda idman xidmatlorinin
infrastrukturun qurulmasi morholosinds oldugunu gostorir. Yoni digqget holo xidmot keyfiyyotinin
artirllmasindan ¢ox, infrastrukturun genislondirilmasinae yonalib. Bununla belo, son illordo dovlot-6zal
torofdasligt vo regional idman morkozlorinin yaradilmasi sahasindo hoyata kecirilon proqramlar
golacak illards bu gostaricinin yliksolmasi {iciin real potensial yaradir.

Idman xidmotlorino ¢okilon ddvlot xorclorinin ohalinin saglamliq gdstoricilorino  tosir
istigamotini qiymotlondirmok mogsadilo 54 6lko iizro korrelyasiya tohlili aparilmigdir. Analizds
Diinya Bankinin 2017-ci il lizra “istirahat vo idman xidmatlorinag ¢okilon dovlet xarclori” gdstaricisi ilo
Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin 2020-ci il {izro “60 yasinda gozlonilon saglam &miir uzunlugu”
molumatlarindan istifads olunmusdur.

Qrafik 8. Istirahat va idman xidmoatlarina ¢okilon dovlat xarclorinin UDM-doaki pay1 va 60
yasinda gozlonilon saglam omiir uzunlugu
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Monba: Diinya Banki vo Umumdiinya Sahiyya Taskilatimn gostoriciloring asasin miiallif tarafindon hesablanmusdir
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Tohlilin naticalori gostorir ki, bu iki doyison arasinda miisbot, lakin zoif korrelyasiya olagosi
movcuddur: xorclor artdiqca saglam 6miir uzunlugu da ciizi sokildo artir. Bu, idman sektoruna ayrilan
vasaitlorin sohiyya va sosial rifah gostaricilorine miiayyon daracads tesir etdiyini gostarir.

Qrafikdoki trend xotti (y = 1,9986x + 15,724; R? = 0,0497) gostorir ki, olagonin statistik giicli
zaifdir, homginin istirahot vo idman xidmotlorine ¢okilon xorclorin 0,1% artmasi saglam Omiir
uzunlugunda toxminon 0,2 illik olave yiiksalislo miisahido olunur. Bu meyl idman vo fiziki foalliga
yonalik dovlat siyasatinin sahiyya naticolorino miisbat istiqamatli tasir potensialint niimayis etdirir.

Bu natico onu gostarir ki, idman xidmatlorine ayrilan resurslar yalniz sosial rifahi deyil, hom do
ohalinin yaglanma dovriinde saglamliq saviyyasini qorumaga xidmat edir. Belalikls, dovlstin idman
siyasotino qoyulan investisiyalar uzunmiiddotli insan kapitali vo aktiv qocalma strategiyalarinin
iqtisadi asaslarint méhkomlondirir.

Qrafikdo gostorilon olago yalniz dovlotin idman va istirahot xidmotlorino ayirdigi vesaitlorlo
mohdudlagmir; bu tendensiya hom do sohiyyo sistemindo totbiq olunan fiziki foalligin
reseptlosdirilmasi (Physical Activity on Prescription) yanasmasi ilo bu xottin arxasinda dayana bilon
mexanizmlordon biri kimi goriiniir. Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin “Global Action Plan on
Physical Activity 2018-2030” sanadinds vurgulandigi kimi, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolorde hokimlor
pasiyentloro dormanla yanasi, fiziki aktivlik resepti do toyin edirlor. Bu praktika xiisusilo 60 yasdan
yuxar1 ohali arasinda geyri-infeksion xostoliklorin profilaktikasinda vo saglam Omiir uzunlugunun
artirtlmasinda miihiim rol oynayir.

Sokilde Conubi Qafqaz vo Tiirkdilli dovlatler {izro ii¢ gostorici miiqayise edilir: doguldugda
gozlonilon saglam omiir uzunlugu, 60 yasdan sonra saglam omiir vo yetarsiz fiziki aktiv ohalinin pay1.
Stitunlar gosterir ki, regionda gozlonilon saglam Omiir uzunluqlar1 esasan 62—66 il araligindadir, 60
yasdan sonra saglam Omiir iso toxminon 12—15 il civarindadir. Qirmiz1 xatt yetorsiz fiziki aktivliyin
paymni gostorir: Tiirkiyodo on yiiksok, Qir§izistanda on asagi, Azorbaycan vo Ozbokistanda orta
soviyyadadir. Bu miiqayiso tonzimlomo baximindan gostorir ki, infrastruktur yatirimlari ilo yanasi,
ohalinin giindslik horokatliliyini artiran siyasotlor vo ilkin sohiyyo ilo inteqrasiya saglam oOmiir
uzunlugunu yiiksoltmok ii¢iin holledicidir.

Qrafik 9. Tirkdilli dovlatlar vo Conubi Qafqaz 6lkslarinin fiziki aktivliyi yetarsiz olan shali vo
saglam 6miir uzunlugu gostaricilori
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Monba: Umumdiinya Sahivya Taskilatimn gostoricilori asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir

Qrafikin montiqi noticesi ondan ibaratdir ki, fiziki aktivliklo saglam omiir gézlontilori arasinda
sado vo birmonali tors olaga yoxdur; saglam Omiir uzunluguna sohiyys xidmatlorinin keyfiyysti,
qidalanma vo sosial-igtisadi faktorlar da ohomiyystli tosir gostorir. Lakin qeyri-aktivliyin yliksok
oldugu olkoalordo saglam Omiir gozlontilori nisboton zoif goriiniir vo bu, Azorbaycan {iiclin praktiki
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ipucu verir: kiitlovi idman proqramlari, aktiv mobillik infrastrukturu (piyada/velosiped), moktab va is
yerlorindo davranigsal miidaxilolor vo notico-osasli maliyyoslosmo mexanizmlori birlikdo totbiq
olunarsa, hom qeyri-aktivlik azalir, hom do saglam Omiir gdstaricilorindo arttm miimkiin olur. Bu
yanasma “idman xidmaotlorinin tonzimlonmosi” konsepsiyasini infrastrukturdan konara ¢ixarib real
saglamliq naticaloring yonoldir.

Fiziki foalligin ohalinin saglamliq gostoricilorine tosirini qiymotlondirmok mogsadilo 18 yasdan
yuxari ohali arasinda yetorsiz fiziki aktivliyin yayilma soviyyasi ilo dogulanda vo 60 yasda gozlonilon
saglam Omiir uzunlugu gostaricilori arasinda korrelyasiya tohlili aparilmisdir. Tohlil Umumdiinya
Sohiyys Toskilatinin (WHO) “Global Health Observatory” bazasi iizro 185 06lkoni ohato etmis vo
2017-2020-cii illori ohato edon molumatlar osasinda hoyata kegirilmisdir.

Fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohali gdstoricisi (insufficient physical activity) UST torofinden
hoftado on az1 150 doqigo orta intensivlikli fiziki foaliyyato riayot etmoyon soxslorin payini ifados edir
va bu gostarici 6lkalorin saglamliq va hoyat torzi forqlorini qiymatlondirmak {iglin mithiim shamiyyat
dastyir. Tohlil noticosindo, fiziki passivliklo hom dogulanda, hom ds 60 yasda saglam omiir uzunlugu
arasinda statistik baximdan zoif, lakin istigamatco miisbot oslago miisahido olunmusdur.

Qrafik 10. Fiziki aktivliyi yetarsiz olan dhali ilo dogulanda gozlonilon saglam 6miir uzunlugu
arasinda slaqd

Fiziki aktivliyi yetarsiz olan shali vo dogulanda gézlonilon saglam 6miir
uzunlugu
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Monba: Unmumdiinya Sahiyys Taskilatinin géstoriciloring asasin miiallif torafindon hesablanmigdir.

Qrafik 11. Fiziki aktivliyi yetarsiz olan shali ils 60 yasda gozlonilon saglam 6miir uzunlugu
arasinda slaqd
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Monba: Umumdiinya Sohiyya Taskilatinin géstoricilorina asasin miiallif tarafindon hesablanmigdir.
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Aparilmis empirik tohlilin naticalaring asason, dogulanda gozlonilon saglam 6miir uzunlugu ilo
fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohali arasinda zoif miisbot olago (R? = 0,1201) miisahido edilmisdir. Digor
torofdon, 60 yasda gozlonilon saglam dmiir uzunlugu {izro aparilmis tohlil daha zoaif miisbot olago (R?
= 0,0722) gostormisdir. Bu notico, ilkin gozlontilorin oksino olaraq, fiziki aktivliyin azalmasi ilo
saglam Omiir uzunlugu arasinda monfi deyil, statistik baximdan ohomiyyatsiz, zoif miisbat alagonin
movcudlugunu gostorir. Bu ziddiyyatli meyl bir sira sosial-iqtisadi vo metodoloji amillorle izah oluna
bilor.

o Olkolorarasi sosial-iqtisadi forqlor: Yiiksok golirli &lkolorde ohalinin fiziki aktivliyi asag1 olsa
da, tibbi xidmaotlorin soviyyesi, qidalanma keyfiyyoti vo sosial rifah gostoricilori yliksok
olduguna goro saglam omiir uzunlugu nisboton boylik qalir. Bu amil korrelyasiyanin istiqamatini
zoiflodorok bazon miisbat istigamato doyiso bilir.

e Molumatlarin struktur heterogenliyi: WHO molumat bazasinda 6lkolor ¢ox miixtolif inkisaf
soviyyasindo oldugundan, bozi regionlarda (mosolon, Skandinaviya vo Qorbi Avropa
Olkolorindo) fiziki aktivlik az olsa da, hoyat keyfiyyati vo sohiyyo gostoricilori yiiksokdir. Bu,
iimumi qlobal slagonin zsiflomasine vo miisbot meyl almasina sobab olur.

e Saglamliq gostoricilorine ¢oxfaktorlu tosir: Saglam dmiir uzunlugu tokcs fiziki aktivlikle deyil,
hom do sohiyya xarclori, tohsil saviyyasi, ekoloji sorait vo sosial miihit kimi ¢oxsayli amillorlo
miioyyanlosir. Bu amillorin birgo tasiri fiziki aktivliyin tosirini “6rt-basdir” eds bilir.

e Statistik alagenin zoifliyi (R* < 0,15): Korrelyasiyanin zoifliyi onu gostorir ki, fiziki aktivlik
gostoricilori saglam omiir uzunlugunu izah edon osas doyisonlordon biri olsa da, miioyyonedici
amil deyil.

Umumilikds, her iki olaqo siibut edir ki, fiziki passivliyin azaldilmas1 vo aktiv hoyat torzinin
togviqi Olkolorin saglam 6miir uzunlugunu artirmagq tigiin miithiim amildir. Bununla yanasi, bu prosesin
effektivliyi yalniz fordi davranislarla deyil, hom do sohor vo icma soviyyesindo fiziki foallig
dastokloyon miihitin — “Active Places” modelinin — yaradilmasi ils daha real natico vers bilor.

Belaliklo, dovlotin idman xidmatlorine ayirdigi resurslar sohiyys sisteminds bu ciir profilaktik
modellorlo birlogdirildikds, iqtisadi somarolilik vo ictimai saglamliq naticalori baximindan daha
yiiksok effekt verir.

Noatico

Naticalorin asaslandirilmasi va yeniliyi: Todqigat noticolori gostorir ki, Azorbaycanda idman
xidmatlori sahosinds aldo olunan infrastruktur vo institusional nailiyyotlora baxmayaraq, idaroetmo
somaraliliyl vo xidmat keyfiyyati lizro gostoricilor beynolxalq standartlarla halo tam uzlagmir. Empirik
vo miiqayisali tohlillor siibut edir ki, bu sahods osas inkisaf potensiali roqgamsal tonzimlomo, natico
osasli maliyyslosma vo sosial tosir 6lgmo mexanizmlorinin totbiqinds comlonir.

Empirik morhoalodo aparilmis korrelyasiya tohlillori idman xidmatlorinin sosial-iqtisadi tosir
mexanizmini praktik olaraq tosdiglomisdir. Tohlillor noticosindo asagidaki olagolor miioyyon
edilmisdir:

e Milli soviyyoads aparilan tohlil gosterir ki, Madoniyyat, incosonat, informasiya, badan torbiyasi,
gonclor siyasati vo digor sosial faaliyyat saholorinoe dovlot xorclori ilo Azorbaycan idmangilarinin
beynolxalq yarislarda qazandiqlari medallarin say1 arasinda miisbat korrelyasiya movcuddur (r =
0,68). Bu natico gostarir ki, sosial saholors, xiisusilo idman vo gonclor siyasatinoe yonolon dovlot
investisiyalarinin artmasi idman ugurlariin sayida da artima sobob olur.

o 54 06lko tizro aparilmis coxolkali tohlil naticosinda, istirahot vo idman xidmaotlorine yonolon
dovlat xarclari ilo 60 yasdan yuxari ohali arasinda saglam Omiir uzunlugu arasinda zsif, lakin
miisbat slago miioyyon edilmisdir (R? = 0,05). Bu natico idman vo istirahot xidmatlorine ¢okilon
xorclorin uzunmiiddatli saglamliq gostaricilorine pozitiv, lakin dolay1 tosir etdiyini gdstorir.

e dovlet xorclorinin hacmi artdigi halda, xorclor/medal nisbatinin yiliksalmasi idareetmado
somaralilik boslugunu gostarir (E = 0.53);

e Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin “Global Health Observatory” molumat bazasi asasinda 185
Olkonin gostaricilori lizro aparilmis tohlil naticosindo miioyyon olunmusdur ki: Fiziki aktivliyi
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yetarsiz olan shalinin payi ilo dogulanda gozlonilon saglam Omiir uzunlugu arasinda zaif, miisbot

olago movcuddur (R? = 0,12). Fiziki aktivliyi yetorsiz olan ohalinin pay1 ilo 60 yasda gbézlonilon

saglam omiir uzunlugu arasinda da zoif miisbot korrelyasiya moévcuddur (R? = 0,07).

Bu olagolor todqgigatin asas elmi noticasini formalasdirir: idman xidmatlorinin sosial vo iqtisadi
tasiri yalniz infrastruktur artimu ilo deyil, keyfiyyot vo idarsetmo mexanizmlori ilo miioyyan olunur.

Eyni zamanda, idaroetmo vo maliyyslosmo modellorinin tohlili gostorir ki, mdvcud dovlot
xarclori natica yoniimlii mexanizmlorls tonzimlonmoadikds resurs somoraliliyi azalir. Bu baximdan,
dovlot-6zal torofdashg (DOT) vo noticoys osaslanan biidcolosdirmo (performance-based budgeting)
yanagmalarinin totbiqi idman sektorunun tonzimlonmesinde somaroliliyi artiran elmi osash
mexanizmlor kimi ¢ixis eda bilor.

Bu isin elmi yeniliyi bir ne¢o istiqgamotdo 6ziinii gostarir:

1. Yeni konseptual yanasma: Ilk dofo olaraq idman xidmotlori Azorbaycan iqtisadiyyatinda insan
kapitalinin inkigafini tomin edon sosial-igtisadi sistem kimi tohlil edilmisdir. Bu yanagma idmani
sadoco fiziki foaliyyot sahasi kimi deyil, sosial rifah vo iqtisadi doyor yaradan mexanizm kimi
sorh edir.

2. Empirik osaslandirma: Azorbaycan iizro 2010-2024-cii illorin rosmi statistik molumatlari
osasinda idman xidmatlorine ayrilan dovlat xorclori, fiziki foalligin soviyyasi, dogulanda vo 60
yasda gozlonilon saglam Omiir uzunlugu gostoricilori arasinda komiyyat slagolori miioyyon
edilmisdir. Aparilmis korrelyasiya vo reqressiya analizlori idman xidmatlarinin insan kapitalinin
inkisafina vo sosial rifah gdstoriciloring tosirini empirik sokilde osaslandirmis, bu istigamotds
0lko iizrs aparilmis ilk kompleks tadqiqgatlardan biri kimi doyarlondirils biloar.

3. Sistemli miigayiso modeli: UNESCO, WHO, Al, Béyiik Britaniya, Avstraliya vo Koreya
tocriibolori osasinda beynoslxalg modellorin Azorbaycan {igiin lokal uygunluq matrisasi
(Compatibility Matrix) hazirlanmisdir. Bu, golacak tadqiqatlar tigiin metodoloji baza yaradir.
Noticalorin praktik ohomiyyati: Aparilmis todqiqatin naticalori  gostorir ki, idman

xidmatlorinin somorsli tonzimlonmasi insan kapitalinin inkisafinda, sosial rifahin yiikssldilmasinds vo
iqtisadi mohsuldarligin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu noticolor Azarbaycan Respublikasinin
2030-cu il sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori, eloco do “Saglam hoyat torzi vo dayaniqh rifah”
istigamatlori ilo tam uygunluq toskil edir. Todqiqatin praktik ohomiyysti bir neg¢o soviyyado 6ziinii
gostorir:

e Regional inkisaf vo sosial baraborlik soviyyesindo: Empirik noticolor gostorir ki, regionlar iizra
idman obyektlorinin balansli paylanmasi vo “Icma Idman Moarkozlori” tosobbiisiiniin
genislondirilmosi bdlgelords sosial inteqrasiyani vo shalinin fiziki foalligini artiracaq. “Active
Places” konsepsiyasinin totbiqi — yoni ictimai mokanda olgatan idman vo horokot zonalarinin
yaradilmas1 — gohor vo kond orazilorinde fiziki foalligin artimina, icma soviyyesindo saglam
hoyat torzinin togviqino sorait yaradacaq. Olilliyi olan soxslor, qadmlar vo gonclor iigiin
subsidiya asasli proqramlarin tatbiqi sosial inkliizivliyi tomin edas bilar.

e Saglamliq siyasotindo inteqrasiya: UST modelino uygun olaraq “Active Prescription”
mexanizminin totbiqi sohiyyo sisteminds profilaktik todbirlorin somorsliliyini artiracaq. Bu
yanagma, xiisusilo yasl ohali arasinda qeyri-infeksion xastoliklorin garsisinin alinmasinda va
saglam omiir uzunlugunun artirilmasinda shomiyyatli tasir gostora bilor.

e Elmi va analitik saviyyada: Aparilmis korrelyasiya va reqressiya modellori idman xidmatlorinin
sosial-igtisadi tosirinin dl¢lilmasi ti¢lin yeni empirik baza yaratmisdir. Bu metodologiya galacok
elmi todqiqatlarda idman, sohiyys vo sosial rifah gostericilori arasindaki slagslorin daha dorin
todqiqinos imkan verir.

Aparilmis todqiqatin noticolori gostorir ki, idman xidmatlorinin moqsadyonlii vo somaorali
tonzimlonmasi insan kapitalinin inkisafinda, sosial rifahin yiiksaldilmasinds vo saglam hoyat torzinin
formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Empirik analizloro osason, idman xidmatlorino dovlat
xorclorinin artmasi ilo fiziki foalligin saviyyssi, saglam Omiir uzunlugu va sosial istirak gostaricilori
arasinda miisbat korrelyasiya miioyyon edilmisdir.

Azorbaycan iizro 2010-2024-cii illori ohato edon statistik molumatlarin tohlili gostormisdir ki,
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idman xidmatlorine ayrilan investisiyalar tokcos idman ugurlarinin deyil, ham do shalinin saglamliq
soviyyasinin va sosial inteqrasiyanin artmasina sabab olur.

Beynolxalq miiqayisolor gostorir ki, Azorbaycan tirkdilli dovlstlor arasinda idman
infrastrukturu, dovlet xarclori vo fiziki foalliq gostericileri baximindan iralidedir. Eyni zamanda, UST-
iin “Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030” vo UNESCO-nun “Kazan Foaliyyot Plani
(2017)” kimi sonadlorde vurgulanan prioritetlorlo uygun sokildo, 6lkods idman xidmotlori saglam
hayat torzinin togviqi v sosial barabarliyin giliclondirilmasi istiqgamatinds strateji shamiyyat kasb edir.

Umumilikda, aparilmis todgiqat siibut etmisdir ki, idman sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinda
yalniz sosial foaliyyat sahosi deyil, ham ds insan kapitalina yonoslmis iqtisadi investisiya aloti kimi
cixis edir. Somorali idaroetmo, dovlot-6zol torofdashgi (DOT) vo notico osasli biidcolosma
mexanizmlarinin totbiqi bu sahodo dovlot siyasotinin effektivliyini artirmagqla, “Saglam hoyat torzi vo
dayaniqli rifah” milli prioritetlorinin reallagsmasina elmi osas yaradir.

Yekun Natico

1. Tadgigat naticosindo miioyyan edilmisdir ki, Azorbaycanda idman xidmatlorinin inkisafi
infrastruktur vo institusional soviyyado ohomiyyatli irsliloyislorlo miisayiot olunsa da, idaroetmonin
naticoyoniimlii mexanizmlorls tonzimlonmasi hals tam formalagmayib. Bu, ayrilan dovlat vesaitlorinin
sosial faydaya ¢evrilmasini mohdudlagdirir.

2. Empirik tohlillor siibut etmisdir ki, idman xidmatlorine yonolon ddvlot investisiyalarinin
hocmi ilo idman ugurlar1 vo ohalinin fiziki foalliq soviyyasi arasinda sabit miisbat alago movcuddur.
Bu, dovlet siyasotinin idman vasitasilo sosial rifah vo insan kapitalinin inkisafina birbasa tosirini
tosdiqgloyir.

3. Idaroetmado dovlet—6zal torofdashigmin (DOT) totbigi vo noticoydniimlii biidcolosma
yanagmasi idman sektorunda maliyys somaraliliyini vo xidmat keyfiyyatini artirmaq tiglin an optimal
mexanizmlor kimi qiymeotlondirilir.

4. Beynolxalq tacriibonin (UST vo UNESCO modellori) tohlili gdstorir ki, “Active Places” vo
“Active Prescription” kimi konsepsiyalarin lokal adaptasiyasi ictimai mokanda fiziki faalligin vo
saglam hoyat torzinin tosviqino miihiim téhfa veras bilor.

5. Umumilikdo, aparilmis todqigat siibut edir ki, idman xidmatlori Azorbaycanda yalniz sosial
foaliyyot sahasi deyil, ham do insan kapitalinin formalasmasina yonalmis strateji igtisadi investisiya
alotidir. Onun effektiv tonzimlonmosi “Saglam hoyat torzi vo dayaniqli rifah” milli prioritetlorinin
reallagdirilmasina elmi osas yaradir.

Takliflor
Todqgigat naticalorine osason idman xidmatlorinin effektivliyini vo sosial tosir giiciinii artirmaq
liclin asagidaki tokliflor iroli siiriiliir:

1. Noaticoyoniimlii biidcolosma vo idarsetmo mexanizmloari totbiq olunmali, dovlat xarclorinin idman
sahasinda sosial faydaya ¢evrilmosi sistemli sokilde qiymatlondirilmalidir.

2. Dovlot-6zol torofdashigit (DOT) modellori vasitosilo idman infrastrukturuna yatirimlar
diversifikasiya edilmali vo 6zal sektorun istirak pay: artirilmalidir.

3. “Active Places” vo “Active Prescription” konsepsiyalar1 yerli soraito uygunlasdirilaraq totbiq
olunmali, ictimai mokanda harakatliliyin artirilmasi vo hokimlorin fiziki aktivliyi togviq edon resept
yazmalar1 dostoklonmoalidir.

4, Regionlararas1 qeyri-boraborliyin azaldilmasi iigiin  “Icma Idman Morkozlori” sobokosi
genislondirilmali, qadinlar, gonclor va alilliyi olan soxslar tiglin subsidiya osasli proqramlar tatbiq
olunmalidir.

5. Fiziki foallig vo Omiir uzunlugu arasinda elmi osaslandirilmis korrelyasiya olaqgolori dovlot
siyasatindo nozero alinmali, saglam hoyat torzini tosviq edon todbirlorin effektivliyi statistik
gostaricilor asasinda 6l¢iilmalidir.
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Hanpagiienusi peryJinpoBaHusl pa3BUTHS CIIOPTUBHBIX YCJIYT B A3epOaiigxane

JlnnbmaHn AcaJioB
WucTtuTyT 5K0OHOMUKE MUHHCTEpCTBA HAYKH U 00pa3oBanus AzepOaiimkanckoit Pecriyonuku
E-mail: dilmanasadov@gmail.com

Pe3tome: Crarhsi MOCBSIIEHA OICHKE MPUOPUTETOB PETYIMPOBAHMS PA3BUTHS CIIOPTHBHBIX
ycayr B AszepOaiipkaHe B COIMOCTABICHWH C MEXIYHAPOAHBIMU TIOJUTHKAMH M TPAKTHKAMU H
000CHOBAaHHUIO HMHCTPYMEHTOB TIOBBIIIECHUS PE3YIbTAaTUBHOCTH YyrpaBiieHUs. CIOPTUBHBIE YCIyTH
paccMaTpuBalOTCS HE TOJNBKO Kak coluanbHas cdepa, HO W KaK CTPaTEerHYecKuid QaxTop
GbopMHpPOBaHMS YEITOBEYSCKOTO KamuTajia M 00ImecTBeHHOro OsarococrosiHus. [lokazaHno, 4ro Ha
done pacmuperuss UHPPACTPYKTYpbl U WHCTUTYIIMOHATBHBIX W3MCHEHUN B CHCTEME YIIPaBJICHHS
HEJOCTAaTOYHO 3aKpEIUICHbl pe3yJIbTaTUBHBIE MEXaHM3Mbl, UYTO OrpaHHuYMBaeT mpeoOpa3zoBaHUe
TOCYIapCTBEHHBIX PECYPCOB B H3MEPUMBI CONUANBHBIN AP (HEKT. DMIUPHUICCKIE OLICHKH YKa3bIBAIOT
Ha TIOJIOKUTENBHYIO CBSI3b MEXAY TOCYIapCTBEHHBIMHU pAacXoJaMH B CMEXKHBIX COIUAIBHO-
CIIOPTUBHBIX HAMPABIICHUSX M CIHOPTUBHBIMH JOCTHIXKEHUSMH W BOBJICUEHHOCTBHIO HACEIICHMS, TOTJA
KaK CBS3b C JOJNTOCPOYHBIMH TIOKa3aTeNIIMU 370POBBsl BBIpakeHa ciabee. Ha ocHoBe
MEXYHApPOJHOTO OIbITa Mpe[jaracTcs amantaimus mnoaxonoB “Active Places” u  “Active
Prescription”, a Taxke ycwieHHe OU(POBOrO YIpaBICHHUS 4Yepe3 CO3JaHUE CAMHOU IUIAT(OPMBI
CIIOPTUBHBIX JIAaHHBIX JJII MOHHMTOPHHTA, MPO3PAaYyHOCTH W OIEHKH 3ddekTuBHOCTH. HTOroBnie
BBIBOJIBI  MOMUYEPKUBAIOT 3HAYMMOCTh  PE3YJIBbTATHUBHOTO  OFO/DKETHPOBAHUS M MEXAHH3MOB
roCy1apCTBEHHO-YaCTHOTO  MapTHEPCTBA  KAaK  KIIOUEBBIX  HAMpaBICHUH  MOJEPHHU3AIUH
pEryIHpPOBaHHUS.

KiloueBble cj0Ba: CIOPTUBHBIE YCIYTH; pEryJUpPOBaHUE; UEJIOBEUYECKUN  KamuTal;
Pe3YJIbTaTUBHOE OFOJDKETHPOBAHUE; TOCYIAPCTBEHHO-YACTHOE MAPTHEPCTBO; MU(PPOBOE YIIPABICHUE;
colalibHasl UHKIIO3UBHOCTb.
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Abstract: The study is devoted to a systematic scientific analysis of the planning and execution
of state and consolidated budget indicators in Azerbaijan within the context of contemporary macro-
fiscal framework. Against the backdrop of fiscal risks arising from dependence on resource revenues,
the necessity of reliable medium-term and long-term forecasting of budget revenues and expenditures
is substantiated. The research evaluates the deviations observed between budget planning and
execution outcomes within the framework of institutional and methodological constraints of fiscal
governance. Particular attention is given to improving the quality of budget-related statistical data and
aligning them with the standards of Government Finance Statistics (GFS). The study analyzes the role
of a budget-rule-based macro-fiscal framework and fiscal rules in ensuring macroeconomic stability,
strengthening fiscal discipline, and enhancing economic resilience, drawing on international
experience. Consequently, scientifically grounded institutional, analytical, and practical
recommendations are proposed to enhance the efficiency of fiscal management in Azerbaijan.

Key words: fiscal management, state budget, consolidated budget, budget planning, budget
execution, macro-fiscal framework, fiscal rules, Government Finance Statistics (GFS)
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Azarbaycanda budca sistemi gostaricilarinin beynalxalq metodoloji talablara
uygun tokmillasdirilmasi istigamatlari
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XuUlasa: Todgigat Azorbaycanda dovlet vo icmal budca gostoricilorinin planlagdirilmasi va
icrasinin miiasir makrofiskal ¢ar¢ivada sistemli elmi tahlilina hasr olunmusdur. Resurs goalirlarindon
asililigin yaratdigi fiskal risklor fonunda biidca galir va xarclarinin ortamtddatli vo uzunmuddatli dovr
Uzrs etibarli prognozlasdirilmasinin zaruriliyi ssaslandirilir. Arasdirmada biidco planlasdirilmasi ilo
icra naticalori arasinda miisahids edilon konarlasmalar fiskal idaraetmonin institusional vo metodoloji
mohdudiyyatlori kontekstindo giymatlondirilir. Xususi diqgst budca gostaricilori Uzro statistik
molumatlarin keyfiyyatinin artirilmasina va onlarin Dovlat Maliyys Statistikas1 (GFS) standartlarina
uygunlasdirilmasima yo6noldilir. Todgigat bldcs qaydasina asaslanan makrofiskal ¢argive vo fiskal
qaydalarin makroiqtisadi sabitliyin, fiskal intizamin vo iqtisadi dayaniqliligin tomin edilmosinds
rolunu beynolxalg tocriibs osasinda tohlil edir. Notico etibarilo, Azarbaycanda fiskal idarociliyin
somaraliliyinin artirilmasina yonalmis institusional, analitik vo praktiki xarakterli elmi asaslandirilmis
tovsiyalor irali suruldr.

Acar sOzlar: fiskal idaraetmo, dovlat blidcasi, icmal blidca, budcs planlasdirilmasi, biidcs icrast,
makrofiskal gargivo, fiskal gaydalar, Dovlot Maliyys Statistikasi (GFS)

UOT: 336.14; JEL: H10, H60, H61

1. Problemin qoyulusu.

Miiasir dovrde biidco idaragiliyi kifayst qodor miirokkablosmis bir qavrayisdir. Dovlatlor biidca
idaraciliyindo kompleks yanagmalara tistlinliik vermoklo problemlori hall etmoyos ¢alisirlar, lakin
Olkolords yeni yanasmalarin totbiqi do kifayot qoder zaman alir. Azarbaycan resurs 6lkosi kimi biidca
idaraciliyino daha hassas yanagmali, bir ¢ox risklori vo tohdidedici amillori nozora almalidir. Dévlot
biidcasinin gostoricilori formalasdirilan zaman biidca golirlorinin, biidco xarclorinin, biidco kosirinin
maliyyslosmasi maenbalarinin hacmi vo yaxud onlarin doqiq soviyyesinin miioyyon edilmosi heg do
asan moasolo sayillmir. Olkalords osas xorc maddolori {izro béliisdiiriilmonin aparilmasi birbasa olaraq
6lkonin biidca siyasoti prioritetlorindon asilidir vo biidco xorclori iqtisadi vo siyasi faktorlarin tosiri
altinda formalagir. Biitiin hallarda biidco icrasi elo bir sokildo toskil olunmalidir ki, burada realizo
olunan bdtin programlar, tapsiriqlar vo iqtisadi siyasot ciddi noticolorin oldo edilmosino sorait
yaratsin. Miisahidslor onu gostorir ki, Azorbaycan da daxil olmaqla digor 6lkolor bu masalolorin hall
edilmosindo kifayst qodor problemlor yasaya bilirlor. Biitiin hallarda dovlot biidcosi gostaricilori
formalasdirilan zaman Azarbaycanda ortamiiddatli dovr (3 il) vo uzunmiiddatli dévr (minimum 5 il)
izro bu gostaricilorin daha yaxsi sokilde prognozlasdirilmasina ehtiyac vardir. Digor torofdon, dovlet
blidcosi gostoricilori lizro statistik hesabatlarin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin Azorbaycanda,
xtisusilo bu gostaricilorin Dovlot Maliyys Statistikasinin talablorine uygunlagdirilmas: {igiin Maliyya
Nazirliyinin apardigi islahatlar daha da dorinlogdirilmalidir. Belo ki, 2015-ci ildon etibaran
Hesablama Palatasinin dovlot budcasinin icrasi ilo bagli roylorindo biidca gostaricilori sisteminin
Dovlot Maliyya Statistikasinin taloblorine uygunlasdirilmasi baximindan Maliyys Nazirliyina coxlu
sayda c¢agirislarinin oldugunu gérmok olar.

Tadqiqat isinin aktuallig.
Todgigat movzusunun aktualligr ilk névbads global vo regional iqtisadi miihitdo miisahido
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edilon geyri-sabitlik, artan borclanma meyillori vo iqtisadi artimin tomin edilmasi masalalori fonunda
Azorbaycanda icmal biidco, dovlot biidcasi gostaricilorinin planlasdirilmasi vo icrasinin somorali togkil
edilmasi ilo six baglidir. Azarbaycan {igiin bu mévzu ham do onunla shomiyyatlidir ki, neft golirlorinin
azalmasi fonunda dovlot biidcosinin golirlorindo geyri-neft golirlorinin payinin artirilmasi vo hom do
icmal biidco baximindan daha doqiq reqlamentlosdirilmis fiskal gaydalarla imumon dévlst idaraetmo
sektorunun golir vo xarclorinin uzunmiiddotli dévr baximindan idaro edilmasi masalalori ilo do six
baglidir. Biidco sistemindo planlasdirma vo icra arasinda konarlagmalar, ortamiiddotli prognoz
gostaricilori ilo faktiki gostoricilor arasinda forqlorin coxlugu fiskal idaragiliyin institusional
osaslarinin tokmillagdirilmasini aktuallagdirir. Eyni zamanda, beynslxalq tocriiba gostorir ki, fiskal
qaydalarin totbiqi vo ortamiiddotli biidco g¢orgivalorinin formalasdirilmasi makroiqtisadi sabitliyin
tomin edilmosinds, fiskal intizamin giiclondirilmasindo vo iqtisadi soklara qarst dayanigliligin
artirilmasinda miihiim rol oynayir. Azorbaycanda da bu istigamotdo atilan addimlarin elmi cohotdon
osaslandirilmasi va praktik totbiq imkanlarinin aragdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Tadqgigatin magsadi.

Todgigatin asas moqsadi Azarbaycanda bidcanin galir vo xarc gostaricilori sistemini tahlil
etmokla, eyni zamanda bu gostaricilar sistemininin keyfiyyatli statistika vo ham da ugot, hesabatliliq
baximindan istifads edilon beynolxalg metodoloji standartlara (ssason Dovlst Maliyys Statistikasi)
uygun sokildo tokmillogdirilmasi istigamotindo institusional, analitik vo praktiki osaslarin
muoayyanlogdirilmasidir.  Eyni zamanda todgigatda makrofiskal cargive, Azorbaycanda biidco
qaydasina asaslanan makrofiskal ¢argiva ilo bagli vacib masalalolora nazar salinmis, ham do fiskal
qaydalarin totbigi ilo bagli da zoruri mosoalalora baxilmagla bu istigamatda tohlillor aparilmis vo
muvafiq toklif va tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Tadgiqatin informasiya bazasi.

Tadgiqatin informasiya bazasin1 Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin materiallari,
Maliyys Nazirliyinin 2022-2025, 2024-2027, 2025-2028, 2026-2029-cu illor Uzro hazirladig
Ortamuddotli Budco Corgivasi sonadi, 2003-2025-ci illor Gzro “Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Biidcosi Hagqinda Qanun” vo “Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Biidcosinin Icrast Hagqinda Qanun”
toplusu, Hesablama Palatasinin Azarbaycan Respublikasinin dévlst budcasinin ganun layihasine vo
icrasina verdiyi raylor, Diinya Bankinin vo Beynolxalg Valyuta Fondunun metodoloji sanadlori va
hesabatlari, “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illordo Sosial-iqtisadi Inkisaf Strategiyasi”
sonadi, Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin vo Morkozi Bankin materiallari,
elektron resurslar, digoer materiallar togkil edir.

Tadqiqatin aparilmasi iizr istifada olunan metodlar.

Tadqiqat isinds timumilesdirma, miiqayisali tohlil, statistik qruplasdirma metodlarindan istifado
edilmisdir.

2. Tadqgiqatin struktur bolmalari.

Biidconin tortibinda asas makroiqtisadi gostorici olan UDM-in shomiyyoti

Ictimai maliyyanin on osas funksiyalarindan biri do makroiqtisadi tarazligin tomin edilmosi
masalosidir. Mahz bu sobabdon do biidconin makrofiskal parametrlorinin tohlili birbasa bu
gostaricilora tosir edon makro amillarin tohlilindon baglanir. Makro parametrlorin soffaf tortibi biidco
gostaricilorinin prognozlasdirilmasi va planlagdirilmasinin rasionalligini artirir. Bu baximdan, dovlat
maliyyosinin makroiqtisadi ¢orgivada digor gostaricilorlo miimkiin olagesini askarlamaq vo bu
olagonin biidcoyas tesirini tohlil etmak olduqca vacibdir.

Makro prognoz aparilarkon ¢ox vaxt onun asastnt UDM-in xorclor metodu toskil edir ki, bu
tacriiba Olkalorin oksoriyyatinde totbiq edilir. Azarbaycanda biidco qanunvericiliyinds qlivvads olan
“Dévlot biidcosinin tortibi vo icras1” Qaydalari yalniz UDM-in istehsal metodunu 6ziindo ehtiva edir
[1]. Ancaq proqnozlarin xarclor metodu ssasinda tortib edilmosi iso makroiqtisadi ¢arcivani dsas
torkib elementlorino uygunlasdirmaq imkanmi verir. Mosolon, UDM-in xorclor iisulu ilo tortibi
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strukturda investisiya, istehlak, homg¢inin idxal-ixrac amaliyyatlarmin hocmi haqqinda informasiya
vermaklo, biidco prognozlasdirmasinin eyni adli komponentlori ilo slagosini tomin edir. Idxal-ixrac
ompliyyatlart ilo vergi vo gomriik riisumlart {izro potensial miioyyonlosdirilir. Dovlot istehlak: ilo
biidca istehlaki uzlasdirilir. Investisiyanin hacmi dévlot biidcasi ilo yanasi igtisadi inkisafa verilocok
tohfoni miloyyon etmoya sorait yaradir.

UDM-in xorc komponentlorindon biri olan osas fondlarin {imumi y1gimi {izro artima tosir edon
amillordon biri dovlot osash vesait qoyulusudur ki, bu vasaitlorin tohlili real sektorla fiskal sektor
arasinda olaqonin tohlili baximindan 6nomlidir. Azorbaycanda asas fondlarin iimumi yigiminin UDM-
9 nisbati nominal ifadods bozi illordo azalsa da, osas fondlarin imumi yigiminin 6ziiniin hocmindo
artimlar miisahido edilmisdir. Qeyd edilon nisbatin artmasi 6lkods asash vasait qoyulusuna yonosldilon
paym artimini gostorir. Bu iso iqtisadi aktivliyi stimullagdirmaq baximindan kifayat qodor vacib
moqgamdir.

Dovlat istehlaki iso 0ziindo fordi xidmatlor gostoron dovlst idarslorinin xarclori ilo kollektiv
xidmotlor gostoron dovlot idarolorinin faktiki son istehlak xorclorini ehtiva edir. Dovlot idaroetmo
orqanlarmin fordi omtos vo xidmotloro ¢okdiklori xorclor dovlet idaroetmo sektoruna aid edilon
toskilatlarin fordi istehlak {iclin nozords tutulmus amtoslorin alinmasina vo xidmatlorin 6donilmasino
¢okdiklori xorclordon ibarstdir. Bu xorclor dovlot biidcosi vo ya biidcodonkonar fondlar hesabina
maliyyologdirilir. Ddvlot idaroetmo organlarinin kollektiv xidmotlors ¢okdiklori xarclora biidco
togkilatlar1 torofindon biidco hesabina gostorilon vo ayri-ayri ev tosorriifatlarinin deyil, biitovliikkdo
comiyyatin tolobatini 6doyon xidmotlors ¢okilon xorclor daxil edilir. Bu xorcloro miidafis xorclori,
timumi dovlst xidmatloari, tohsil, sohiyya, iqtisadi faaliyyat xarclori daxil edilir.

UDM-in xorclor iisulu osasinda tortibi ilo biidconin funksional tesnifatina uygunluq vardir.
Funksional tosnifat tizra qruplasdirma eyni zamanda, iqtisadi tosnifat {izro torkibi do ehtiva edir. Belo
ki, fordi vo kollektiv xidmatlor {izro dovlst idarslorinin istehlaki iqtisadi tosnifatin torkibine uygun
omoyin 6donisi, mallarin (islorin vo xidmatlorin) alinmasi, icars vo muzdlu xidmatlorin 6donilmasi ilo
bagli xarclari, sair xarclori, bank va plastik kartlarin xarclarini 6ziinds oks etdirir

Cadval 1.
2015-2024-cii illarda Azorbaycanda UDM-in xarclar iisulu ils strukturu, milyon manatla
Gostaricilor 2012 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Umumi daxili mohsul (UDM) | 54743,7 | 54380 | 81896,2 | 72578,1 | 93203,2 | 133972,7|123128,4| 126337

Ev tasorriifatlarinin istehlaki | 21607,9 | 30828,1 | 47095,8 | 44189,8 | 48804,3 | 58094,2 | 66470,7 | 70035,7
Dovlot idaralorinin istehlaki | 57623 | 67476 | 9109,7 | 11771,4 | 12924,9 | 15597,3 | 17010,2 | 18150,5
Osas fondlarn iimumi yigim | 12292,8 | 15131,4 | 17304,3 | 16450,9 | 15124,2 | 16092,3 | 21425,1 | 21220,7

Osas dovriyya vasaitlorinin | 754 | 4g 673 | 7254 | 7936 | -106 | 4218 | 54142
dayismasi
Xalis ixrac 15156,5 | 1624,0 | 100594 | -559.4 | 15556,2 | 441995 | 178006 | 11515,9

- Mal vo xidmatlorin ixrac1 | 29000,3 | 20552,8 | 40170,5 | 25854,9 | 43329 80366 | 60328,5 | 57991,9
- Mal vo xidmoatlorin idxalhh | 13843,8 | 18927,9 | 30111,1 | 26414,3 | 27772,8 | 36166,5 | 42527,9 | 46476
Statistik uygunsuzluq 0 0 -1000 - - - - -

Manba: ARDSK va data.imf.org malumatlari asasinda tortib edilmisdir.

Azarbaycanda UDM-in xarclor iisulu iizro tohlili (bax: Cadval 1.) gostorir ki, UDM-in hor bir
xorc komponenti {izro artim miisahido edilmisdir. 2012-ci illo miiqayisodo 2019-cu ildo ev
tosarriifatlarinin istehlakinda toqribon 2 dofo artim misahido edilso do, 2015-ci il neftin dlnya
giymatinin tasiri ilo Azarbaycanda bas vermis devalvasiyadan sonra iqtisadiyyatda inflyasiya amilinin
olmasi ev tosarriifatlarinin istehlaki ilo bagli xorclorin bu soviyyoye catmasina sorait yaratmisdir.
2022-ci ildo mocmu tolob komponentlori iqtisadi artima tohfo vermis, neft-qaz qiymatlorinin
ohomiyyatli doracads artmasit mocmu talobin strukturunda xalis ixrac elementinin paymnin yiiksalmosi
ilo naticolonmisdir. 2022-ci ildo macmu tolob amillori arasinda shomiyyatli ¢okiys malik olan xalis
ixrac komponenti 2021-ci illo miiqayisade 2,8 dofo artmis, bu artim neft-qaz qiymsotlorinin illik
giymatlondirmados yiiksalmasi ilo bagli olmusdur. Naticads bu komponentin macmu toalobdo xiisusi
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cokisi 16,7%-don 33,0%-0 godar yliksolmigdir.

2023-cii vo 2024-cii illordo istehlak xorclorinin artimi mocmu tolobs tohfo veron osas
komponentlordon olmus, investisiya aktivliyi dovlet sektoru hesabina tomin edilmisdir. 2023-cii vo
2024-cii illorde ev tosarriifatlarinin istehlakinin artiminda ev tosorriifatlarina verilon kreditlorin tosiri
kifayot qodor giiclii olmusdur. Ev tosarriifatlarina verilon kreditlorin hacmi 2023-ci ilin sonuna 14,0
milyard manata yliksolmis, 2024-cii ilin sonunda iso avvalki illo miiqayisodo 3 milyard artaraq 17
milyard manata catmigdir ki, bu kreditlorin verilmosi ev tosorriifatlarinin istehlakina artirici tosir
etmisdir.

Dovloat idaralorinin istehlaki da 2023-cii vo 2024-cii illordo artmisdir ki, bu artim sonda da
mocmu tolobin artimina tokan vermisdir. Miivafiq illordo dovlst biidcosinin icras1 barado illik
hesabatlar gostorir ki, Azarbaycanda biidca xarclorinin iqtisadi tasnifatinda hom omoyin 6donising,
hom do mallarin (islorin vo xidmaotin) satin alinmasina yonoaldilmis vosaitdo arttm bu komponentin
hacminds son iki ildo artimi daha da siiratlondirmisdir. Belo ki, Azorbaycanda biidco xarclorinin
iqtisadi tosnifatinda hom omoyin 6donisine, hom do mallarin (islorin vo xidmaotin) satin alinmasina
yonoaldilmis vasaitlorin comi mablogi 2023-cii ildo 15,5 milyard manat, 2024-cii ildo iso 14,1 milyard
manat toskil etmisdir.

Dovlot Maliyyasi idaragiliyinin beynolxalq normalara uygunlagdirilmast vo hazirda aparilan
fiskal islahatlara tohfo baximindan Avropa Birliyi vo diinyanin bir ¢cox dovlstlorinds oldugu Milli
Hesablar Sistemi (MHS) ilo Vahid Biidco Tosnifatinin baza sonadi hesab edilon Dovlot Maliyys
Statistikas1 Telimati ilo uzlagsmasmin tomin edilmosi mogsodsuygundur. Belo ki, Milli Hesablar
Sistemi ilo Vahid Biidco Tosnifat1 arasinda slagonin tomin edilmasi har iki sistemds yer alan dovlot
istehlaki komponentlorinin miivafiq tosnifat kodlarinin doqiqlesdirilmasini do nozords tutur ki, bu da
biidcs tohlilinin va prognozlasdirilmast isini asanlasdirir. Qeyd olunanlar iso 6z ndvbesinde maliyys
axinlarinin izlonilmasi vo dovlst maliyyasinin soffafliginin artirilmasina xidmaot edir.

Perspektiv ligiin bilidco-maliyyo qiymotlondirilmosinin aparilmasi vo fiskal mogsadlorin
miioyyan edilmosi zamani onlar idarsetms orqanlart saviyyasinds bdliinmoli vo beynslxalq standarta
uygun “dovlat idarsetma sektoru” anlayisindan istifado edilmolidir. Dovlot Maliyyo Statistikasi
(DMS) metodologiyast osasinda hazirlanmig dovlst idaroetms orqanlarinin omaliyyat codvali dovlot
maliyyasinin vaziyystinin qiymatlondirilmasi ticlin osas alat hesab edilir vo burada biitiin galirlar,
xarclor vo ya masraflor, biidco kasirinin maliyyslosmo omaliyyatlar1 comlogdirilir. Dévlet idaroetma
organlariin amoliyyatlarinin qiymatlondirilmasi biidco-maliyys gostaricilor sistemini togkil edir ki, bu
da makroiqtisadi gostoricilor sisteminin asas torkib elementloridir. DMS-in analitik mogsodlorine
digor makroiqtisadi statistika sonadlari ilo slagenin tomin edilmasi, uzunmiiddatli dévra dayaniqliliq
perspektivlorini giymotlondirmok vo maliyyslosmoyo olan tolob vo likvidlik mohdudiyyatlorini
giymotlondirmok mogqsadlori daxildir. Umumiyyatlo, “Dévlat sektoru” anlayisina iqtisadi
odobiyyatda miixtolif yanasmalar, toriflor vardir, lakin bu yanagmalarin 6zii on dar monada dovleatin
oziiniin iqtisadiyyatda movcudlugunu ifado edir. Iqtisadiyyatin dévlet sektoru ddvlet biidcosindon
maliyyaloasdirilon vo dovlet miilkiyyatindos olan tasisat, qurum va toskilatlarin birliyidir.

Azarbaycanda dovlat biidcasi gostaricilorinin idars edilmasi ilo bagh miiasir meyillor

Biidco sonadlogmoasinin beynolxalq tocriiboyo uygunlugu mosalolori fonunda Azorbaycanda
Maliyys Nazirliyi uzun miiddstdon sonra dovlat biidcasinin layihasi ils birlikde hazirlanan ve toqdim
olunan sonadlarin siyahisimi artirmis, izahatlara daxil edilmis malumatlarin keyfiyystinn vo hacminin
yiiksoldilmosi istigamotindo miivafiq addimlar atmisdir. Umumiyyatlo, “Biidco sistemi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 11.5.-ci maddasinds qeyd edilir ki, cari ilin aprel ayinin 15-
dok miivafiq icra hakimiyyati orqani (Maliyys Nazirliyi) toraofindon ndvbati il {igiin dovlat biidcasinin
ilkin layihasi, biidca-vergi siyasotinin osas istigamatlori, biidco tosnifatinin bdlmalori soviyyasindo
golir vo xarclorin yuxart haddi, dovlat borclari, prioritet xorclor, ndvbati il va sonraki {ig il ti¢tin icmal
bilidco prognozu (icmal biidcanin xarclorinin yuxari haddi da daxil olmagla), dovlot biidcasinin tortibi
vo icrast prosesi 1lgilin zoruri olan qanunvericilik aktlarmin layiholori vo Azorbaycan
Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi torofindon dovlat investisiya programinin istiqgamatlor iizra ilkin
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layihasi hazirlanaraq baxilmagq ti¢lin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetino toqdim olunur
[2]. Onu da geyd etmok lazimdir ki, “Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 11.5.-ci maddesino uygun olaraq Hesablama Palatasina dovlst biidcosinin vo icmal
blidconin layihosi vo sonraki ii¢ il ii¢lin icmal blidconin gostoricilori ilo yanasi, Maliyys Nazirliyi
tarafindon hom do “Ortamiiddatli biidca gargivasi (2022-2025)” adli sanad do toqdim edilmisdir [3].
“Ortamiiddotli biidco ¢orgivasi (2022-2025)” adli sonodds beynolxalqg vo qabaqcil tocriibo
Oyranilmaklo bir sira yanasmalardan istifado edilmasi hallarina rast golinir. Yuxaridan-agagi biidco
planlagsdirmasimin totbiqi zamani vacib olan “Ortamiiddstli fiskal g¢or¢ive™, “Ortamiiddotli biidco
gorgivasi”, “Ortamiiddatli xorclor ¢orgivasi” barodo molumatlar burada 6z oksini tapmisdir. Biidco
idaragiliyindo biidco gostoricilorinin formalasdirilmasinda 1+3 illik planlasdirilma hazirda genis
istifado olunan yanasmadir ki, hazirda Azorbaycanda Maliyyos Nazirliyi névbati il vo sonraki ii¢ il
iiciin dovlat va icmal biidcalarinin ortamiiddatli prognoz gostaricilarini hazirlamaqla biidco icrasini
nozaratdo saxlamaga calisir.

Qeyd edilon masalalor fonunda onu geyd edok ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ci il 24 avqust tarixli 235 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Ortamiiddstli xorclor gorgivasinin
hazirlanmas1 Qaydasi”na uygun olaraq hazirda 2026-2029-cu illor iiciin Ortamiiddatli Biidco
Corcivasi (OMBC) sonodi do hazirlanmigdir [4]. Ortamiiddatli Biidco Corcivasi — Biideo
sondadlosmasi illik biidco ilo eyni osasda ortamiiddatli dovr iiciin galir, xorc vo Kkasirin
maliyyalosdirilmasi iizra natica vo progqnozlari ehtiva edir. Hazirlanmigs Ortamiiddatli Biidca
Carcivasi sonadi 6ziinds biidcs siyasatinin asas istigamat vo hadoflorini, makrofiskal ¢or¢iveni, Milli
Xorc Prioritetlorini, Ortamiiddotli Resurs Zorfini, icmal biidconin vo dovlot biidcosinin golir vo
xorclorinin prognozlarini, habelo dovlat biidcasi xarclorinin funksional tosnifatinin biidco islahatlarina
calb olunan bdlmalarine daxil olan sektorlarda nozords tutulan proqramlarin hoyata kecirilmosi tigiin
ddvlat biidcasindon ayrilan vosaitlorin yuxari hadlori molumatlarini ehtiva edir.

Azarbaycanda makrofiskal ¢arcivonin formalasdirilmas1 ortamiiddatli biidco siyasatinin
asas istiqgamatlorindon biri kimi

Resursa malik olan 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, bu 6lkelords iqtisadi artimin oldo edilmasi
miimkiin olsa da, bu yalmiz qisa bir miiddoati, dovrii shats etmokdadir, ¢linki uzunmiiddstli dévrds
resursun diinya qiymotindo bas veron doyisikliklor 6lks iqtisadiyyatinda ciddi bir fosadlar yarada bilir.
Sirr deyildir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft-qaz sektorundan golon golirlor tadiye balansinda
yarana bilocak asas problemlori aradan qaldirmaqla, xiisusilo mazonna sabitliyinin alde edilmasina yol
acmis, hom do idxalin neft golirlori ilo maliyyolosdirilmasini olduqca stimullagdirmigdir. Dovlot Neft
Fondunda (DNF) toplanan bu golirlor, icmal biidco balansinda daima profisit yaratmaqla birbasa
olaraq dovlat sektorunun maliyyalogdirilmasini do asanlasdirmisdir. Digor torafdon, yiiksok neft
qiymatlori soraitindo iqtisadiyyatda kredit qoyuluslarinin hocmi miixtalif illorde daha yiiksok
gostaricilorlo miisahids edilmis, ham ds tadiys balansinin vacib bolmasi olan Maliyys Hesab: (MH)
vasitasilo xarico yonoaldilon birbasa investisiyalarin vo Azorbaycana yonoldilon xarici investisiyalarin
hocmini do artirmigdir.

Qisamiiddatli dovr baximindan biidce siyasstinin asas mogsadi fiskal alstlor vasitasilo iqtisadi
artimin, inflyasiyanin va tadiys balansinin sabitliyinin tomin edilmasino yol agmaqgla makroiqtisadi
tarazliin qorunmasina nail olmaqdir. Azarbaycanda resurs amili 6no ¢ixdigindan an vacib mogam
odur ki, xiisusilo ortamiiddotli dovr lizro biidco siyasotini somarali togkil etmokls, blidco kosirini vo
dovlat borclanmasini idars olunan soviyyado saxlamaqla biidce tarazligina, makroiqtisadi vo fiskal
dayanigliga nail olsun. Bu mogsodo ¢atmaq iiglin tokmillosdirilmis biidco gaydasina vo yenilonmis
borclanma strategiyasina osaslanan makrofiskal c¢arg¢ivonin formalasdirilmasi ortamiiddstli biidco
siyasotinin osas istiqgamotlorindon biri olmalidir. Makrofiskal funksiyanin icrasi makrofiskal
¢ar¢ivonin hazirlanmasina osaslanir ki, bu ¢orgiva fiskal risklorin nozora alinmasi ilo fiskal vo borc
dayaniglilig1 baximindan biitlin hodoflors ¢atmaga sorait yaradir. Makrofiskal siyasot daxilindo golir,
xarc, kosir vo aktivlorin idaro edilmosi ilo bagli siyasotlorin gobulu bas verir ki, bu siyasatlatlo
makrofiskal idaragiliyin hadaflaring nail olunur.
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Moanba : Hesablama Palatasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Azorbaycanda biidco TUgiin 6nomli olan makrofiskal c¢argiva gostaricilorindon ovval
makroiqtisadi ¢arcivays do baxmaq lazimdir ki, burada makroiqtisadi dayanigliligin tomin edilmosi
moagsadilo 6lka igtisadiyyati ii¢iin ohomiyyatli ekzogen gostorici kimi qiymotlondirilo biloan neftin
giymoti osasinda 6lko iqtisadiyyatinda bozi makroiqtisadi gostoricilorin inkisaf meyillori digqotdo
saxlanilir. Masalon, 2022-ci ilo dair tasdiq edilmis “Biidco zorfi”nds neftin qiymatinin 50 ABS dollar1
gobul edilmasi fonunda 2022-ci ilin yanvar-may aylarinda “Azeri Light” markali neftin bir barelinin
giymetinin 106,3 ABS dollara catmasi ilo Azorbaycanda adst halin1 alan biidco parametrloring, eloca
do bu parametrlorin asaslandigi makroiqtisadi ¢or¢ivoys yenidon baxilma tomin edilmisdir ki, neft
giymatlorinin doyiskonliyi fonunda biidco gostoricilorinin tez-tez doyisdirilmasi resurs olkolorinin
biidco idaragiliyi baximindan miisbat cohat kimi giymatlondirilmir va xiisusils, biidco xorclori icrasi
lizro soffafliga tosir edos bilor.

Diinya bazarlarinda neft-qaz giymotlorindo koaskin artimlarin qeyds alinmasi fonunda 2022-ci
ildo Azorbaycanda neft UDM iizro nominal moblogin 2,0 dofs artaraq, yoni 26,2 milyard manatdan
52,8 milyard manata ¢atmasi, UDM-in iso 33,3 milyard manat artaraq, 119,9 milyard manata
yiiksalmasi ilo naticolonmisdir (bax: Sakil 1.).

2023-cii ilo dair blidco parametrlori layiholondirildiyi zaman hom fiskal, hom do makroiqtisadi
car¢ivonin bir ¢cox elementlorino birbasa tosir edon neftin qiymati ehtiyatli yanagma totbiq edilmokls
50 ABS dollar1 nazards tutulmus, manatin mazannasinin sabit qalacagi fonunda orta illik inflyasiyanin
nisbaton zoifloyacoyi proqnozlasdirilirdi. Sadalanan ekzogen parametrlor iizro dinamika nozors
alinmagqla, novbati ildo do iqtisadi artimin osason geyri-neft sektoru hesabina tomin olunacagi, ovvalki
illo miiqayisodo nisbaton zosifloyacayi prognoz edilmisdi. 2023-cii ildo UDM-in nominal ifadodo
togribon 106,0 milyard manat olacagi prognozlasdirilsa da, 2023-cii ildo UDM-in nominal 123,1
milyard manat toskil etdi. 2022-ci ildo yaranmis UDM-lo miiqayisado 2023-cii ildo UDM-do amalo
golon nominal ifadodo azalma 2023-cii il makroiqtisadi ¢orgivodo neftin qiymotindo noazords tutulan
40 ABS dollar1 azalma ils izah edilir.

2024-cii ilin blidco parametrlorinin hazirlanmasi tiglin baza kimi ¢ixig edon makroiqtisadi
cor¢ivado iqtisadi artim, avvalki ilo nisbaton zoif inflyasiya nozordo tutulmaqla tortib edilmis,
makroiqtisadi cor¢ivonin hesablanmasi iiglin ekzogen gostorici olan manatin mozonnosinin sabit
qalacagi, xam neftin diinya bazar qiymatinin 60 ABS dollar1 olacag1 prognozlasdirilmigdir.

Azirbaycanda UDM strukturunda neft UDM-in hacmi homiso kifayat qoder yiiksok olsa da, bazi
illords geyri-neft UDM-in do &lks igtisadiyyatinda pay1 kifayat godor yiiksok olmusdur. Lakin neft
giymotlorinin yiiksok olmas1 halinda xiisusilo, qeyri-neft UDM iizro real artim templori daha yaxst
gostoricilorlo miisahido olunmus, masolon, 2010-2024-cii illords neftin illik orta ¢okili satis qiymoti
minimum 80 dollar otrafinda olmussa, qeyri-neft UDM iizrs illik real artim templori togriban 3,7-10 %
araliginda doyigmisdir. Lakin 2010-2024-cii illords neftin diinya qiymatinds azalmalar fonunda neftin
illik orta ¢okili satis giymoti 40-55 araliginda doyisdiyindon, qeyri-neft UDM {izro real artim
templorinds ciddi gerilomolor bag vermis vo albatto ki, bu voziyyotdo miivafiq illor iizra (2016, 2020)
Azorbaycanda UDM-in real artim tempinds ciddi gerilomalorin bas vermosi on gozlonilon hal idi.

Azorbaycan Respublikasmin Igtisadiyyat Nazirliyi torofindon 2025-ci il vo sonrak iig il iizro
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hazirlanmis igtisadi vo sosial inkisaf prognozlarmin baza ssenarisine asasen, 2025-ci ildo 6lkado UDM
real ifadoda 3,7 % artaraq 130,7 milyard manat, o ciimlodon geyri-neft-qgaz UDM-in real ifadods 4,9
% artaraq 93,4 milyard manat togkil etmosi gozlonilir. Prognozlara asason, 2025-ci ildo neft-qaz
sektoru {izro UDM real ifadoda 1,2 % artacaqdir. 2026-c1 ilin sonuna iso UDM-in hacmi 135,7 milyard
manat, o ciimlodon geyri-neft/qgaz UDM-in hocmi 101,3 milyard manat toskil edocayi, 2029-cu ildo iso
UDM-in 162,6 milyard manata qodor, o ciimlodon geyri-neft/gaz UDM-in hocmi 129,1 milyard
manata qodar artacagi gozlonilir ( bax : Sakil 2.) .
Sokil 2. UDM-in real artim tempi (faizls), UDM-in strukturu (milyard manatla) va xiisusi

¢okisi (faizlo)
2025 2026 2027 2028 2029 180.0 162.6
151.7
12.0 P 143.9
&0.0 130.7 135.7
10.0 140.0 .
8.0 120.0 =
6o 49 5.0 5.0 5.3 5.1 - n&
! .____.___.__-.-._‘__'4.9 . a8
4.0 > - I R 80.0
3.7 —-® - T 3s 3.6 PR
2.0 o 3.2 - - , 60.0 ﬁ
0.0 1.2 ~ _ P - - 40.0 E‘E
2.0 .2 -0.3 =~ -1.; 20.0
4.0 — &= [UDM-in real artimi 0.0
— e Neft-gaz sektoru 2025 2026 2027 2028 2029
— = Qeyri-neftigaz sektoru mQeyri-neftigaz UDM B MNeft-gaz sektoru @ UDM

Monba: Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

UDM-in 2025-2028-ci illordo proqnozlasdirilan gostoricilori fonunda onu qeyd edok ki,
Azorbaycanda 2025 vo sonraki illordo  dovlot biidcesi golirlorinin torkibinds geyri-neft-qaz
galirlarinin osas paya malik olacag prognozlasdirilir. Ortamiiddotli dovrde Iqtisadiyyat Nazirliyi
torofindon 2024-cii ilin avqust ayinda togdim olunan prognozlara osason baza ssenarido neftin bir
barelinin orta illik ixrac qiymati 2025-ci il t¢tin 70,0 ABS dollar1 vo 2026-2028-ci illor iigiin 65,0
ABS dollar forz edilmisdir. Dovlot biidcasinin xarclorin strukturuna baxsaq gororik ki, 2025-ci ildon
etibaron dovlot borcuna xidmaotlo bagli xorclorin soviyyasi artmis olacaqdir. Digor bir problem iso
2024-cii ildon etibaron biidco xarclorinin torkibinds cari xorclor lizro artimin olmasidir ki, golocokds
bu xarclorin maliyyalosdirilmasi iizro hokumat ciddi problemlor yasaya bilar.

Belolikla, baza ssenarids prognozlasdirilmis makroiqtisadi ¢argive “Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda miioyyonlogdirilmis hodoflora uygun
olmus, strateji mogsadlor iizro osas indikatorlarla bagli miioyyonlosdirilmis makrohodaflor dovlot
bilidcasinin layihslondirilmasi zamani baza kimi istifado olunan makroiqtisadi gostaricilorin
prognozlasdirilmasi zamani diqqotds saxlanmisdir [5].

Ortamiiddatli dovr iizra biidca gostaricilorina makroiqtisadi ¢orcivanin dayigsmasi fonunda tez-
tez dayisikliklorin edilmasi hallart miisahida edilir ki, bunu miisbat hal kimi qiymatlondirmak
olmaz. Belo ki, 2022-2025-ci illordo dovlot biidcesinin layihosi ilo birlikdo toqdim edilmis
molumatlarda 2025-ci il {iglin oks etdirilmis golir vo xarc progqnozlart ilo hazirki “Biidco zorfi’nds
2025-ci il giin verilmis proqnozlarin tohlili miivafiq gostericilor arasinda ohomiyyatli forglorin
oldugunu gostorir. Miivafiq illorin “Biidco zorf’lori ilo miiqayisado 2025-ci ilin “Biidco zorfi’ndo
golirlor lizra prognoz gostaricilori 2,7 -11,3 milyard manat, xarclor iizro iso 2,8-12,7 milyard manat
mabloginda korrekts ilo prognozlasdirilmisdir (bax : Sakil 3.).
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Igtisadiyyat Institutu
Sakil 3. 2022-2025-ci illorin “Biidca zarf’larinda 2025-ci il iiciin proqnoz gostaricilari, min.
manatla
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Moanba: Hesablama Palatasinin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

2025-ci ildo golirlorin prognozu 2024-cii ildo 2025-ci il dgiin verilmis golir prognozundan
(togribon 2,7 milyard manat) ciddi sokildo forqlonmaso do, 2025-ci ildo verilmis goalir prognozu 2022-
ci ildo 2025-ci il tglin verilmis golir prognozundan (taqribon 11,2 milyard manat) ciddi sokildo
forqlonmokdadir. Eyni hal biidco xarclori prognozlarinda da miigsahids edilir. Beloaliklo, biidconin galir
vo xarc hissolorinin ortamiiddatli dovr (3 il iizr) prognozlasdirilmasi iizro daha dorin islahatlarin vo
tokmillosdirma islorinin aparilmasina ehtiyac var .

Biidco xorclori vo biidco golirlori iizro planlasdirilma elo aparilmalidir ki, dovlset biidcesinin
icrasinda problemlor miisahido edilmosin. Bu baximdan, bilidco planlagdirilmasi zamani biidco
golirlorinin -~ hacminin  miioyyanlogdirilmasi  zoruri  biidco  xorclorinin  hocmi  osasinda
miioyyonlosmalidir. Umumiyyatlo, biidco sistemindo planlasdirilma zamani ilkin olaraq biidco
golirlorino yoxsa biidco xorclorino {istlinlik verilmosi maosalosi miirokkob bir masolodir. Biidca
quruculugunun “yuxaridan-asagr” yanasmasinda biidca planlasdirilmasinin ilkin sarti comi biidca
xarclorinin iimumi hacminin miiayyanlasdirilmoasidir [6, s.5]. Fikrimizco, Azorbaycanda biidco
xorclori lizra planlagdirilma aparilarkon, uzunmiiddoatli dovr liclin nazors alinan xorc 6hdsliklsrindon
(expenditure commitments), yoni qobul edilmis xorc 6hdsliklori (cari il {igiin) vo gabul edilacok
(ndvbati il tiglin) xorc 6hdsliklorinin 3 illik biidco layihosinds istifado etmok magsadouygun hal hesab
edilo bilor. Masalon, Fransada biidca xarclarinin planlasdirilmasinda xorc 6hdsliklorindan, xiisusilo
istifado edilir vo investisiya xorclori iizro xorc 6hdaliklori limitlori uzunmiiddatli dovr {i¢iin nozora
alinir. Xorc 6hdoliklori {izra tolob olunan biidco vasaitlorinin bir qismi cari ildo, digor qismi iso ndvbati
ilds istifado edilir.

Xarici tocriilboys baxsaq gororik ki, Rusiya Federasiyasiyasinin Biidca Macallasinds biidco
layihasi hazirlanan zaman biidco xorclori gostaricilorinin ilkin olaraq hazirlanmasina prioritet verilir
[7]. Biidco Macollosinin 169-cu maddosi gostorir ki, biidco layihasi sosial-iqtisadi inkisafa gotirib
¢ixaran biidco xorclorinin maliyyslosdirilmoesi osasinda aparilir. Yoni, biidco golirlori yalniz zoruri
xorclomoalorinin aparilmasi vasitosidir. Xorclorin golirlordon gabaq planlasdirilmasi prinsipindo osas
hadof 6lkonin iqtisadi, sosial va siyasi voziyyatinin ehtiyac duydugu xarclomolorin toxmin edilmosi vo
bu xorclomoalori qarsilayacaq moadaxillorin sonradan tosbit edilmesidir [8, s.116]. Azarbaycanda
xorclorin, xiisusilo asash (kapital qoyuluslart) xorclorin uzunmiiddotli dovr iizro nozors alinmast vo
planlasdirilmasi aparilmalidir.

2003-2024-cii illor (22 il) iizra biidcs icrasini imumilosdirarok deys bilorik ki, comi icra edilon
blidco xorclori toqribon 378,8 milyard manat togkil etmisso, comi icra edilmis biidco golirlori iso
togribon 370,4 milyard manat icra edilmisdir. Bu illor arzinds icra edilon comi biidco kasiri toqriban
8,4 milyard manat toskil etmisso, proqnoz biidca iigiin bu illor arzindo comi biidco kosiri toqribon 29,4
milyard manat togkil etmisdir. 2003-2024-cii illor (22 il) iizro prognozlasdirilan vo icra edilon biidco
galirlari lizra profisit (tagriban 8,5 milyard manat), prognozlasdirilan va icra edilon biidco xarclori tizra
159 kasir (togribon 12,5 milyard manat ) miisahido edilmisdir (bax: Cadval 2.).
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Cadval 2.

2003-2025-ci illarda dovlat biidcasi galir va xarclorinin prognozu va icrasi miigqayisasi, milyon
manat vd % ilo

Bideo | Bideo | Biidco Biideo : Budea |~ Bidea
; cr . . roqnoz cr . . Icra golirlori xdrclori
Ilor golirlori xarclari . galirlori xarclari . o .o

rognozu | prognozu forqi icrasi icrasi forqi uzrs iera uzrs 1era

P (faizlo) (faizlo)

2003 1218,4 1284,6 -66,2 1220,9 1234,5 -13,6 100,2% 96,1%
2004 1503,7 1566,7 -63 1509,5 1502,1 7,6 100,4% 95,9%
2005 2044,4 2203,2 -158,8 2055,2 2140,7 -85,5 100,5% 97,2%
2006 3836,8 4024,8 -188 3868,8 3790,1 78,7 100,8% 94,2%
2007 5771 6315 -544 6006,6 6086,2 -79,6 104,1% 96,4%
2008 10484 11060,6 -576,6 10762,7 10774,2 -11,5 102,7% 97,4%
2009 12177 12355 -178 10325,9 10503,9 -178 84,8% 85,0%
2010 11505 12275,3 -770,3 11403 11765,9 -362,9 99,1% 95,9%
2011 12061 12748 -687 15700,7 15397,5 303,2 130,2% 120,8%
2012 16438 17072 -634 172815 17416,5 -135 105,1% 102,0%
2013 19159 19850 -691 19496,3 19143,5 352,8 101,8% 96,4%
2014 18384 20063 -1679 18400,6 18709 -308,4 100,1% 93,3%
2015 19438 21100 -1662 17498 17784,5 -286,5 90,0% 84,3%
2016 16822 18495 -1673 17505,7 17751,3 -245,6 104,1% 96,0%
2017 16766 17941 -1175 16516,7 17594,5 -1077,8 98,5% 98,1%
2018 22149 23100 -951 22508,9 22731,6 -222,7 101,6% 98,4%
2019 23168 25190 -2022 24218,1 24425,9 -207,8 104,5% 97,0%
2020 24124 27492,2 -3368,2 24681,7 26416,3 -1734,6 102,3% 96,1%
2021 25427 28543 -3116 26396,3 27422,4 -1026,1 103,8% 96,1%
2022 29197,8 32303,8 -3106 30679,6 32064,6 -1385 105,1% 99,3%
2023 33890,5 36624,8 -2734,3 35236,4 36457,9 -1221,5 104,0% 99,5%
2024 36388 39742,3 -3354,3 37161,8 37713,6 -551,8 102,1% 94,9%
2025 38356 41407 -3051 -- -- -- -- --
Comi 361953 391350,3 -29397,7 370434,9 | 378826,7 -8391,6

Moanba: Maliyya Nazirliyinin materiallart asasinda mallif torafindan tortib edilmisdir.

Aparilmis tohlil gostorir ki, Azarbaycanda aksar illards prognozlasdirilan va icra edilon biidcods
kasir miisahido edilmisdir. Biidco kasiri bir ¢ox 6lkalords iqtisadiyyatin zaif olmasi ilo deyil, oslindo
dovlatin iqtisadi siyasotindo bir alot kimi giymotlondirilmokdadir. Azorbaycanda biidconin uzun
zaman kosirlo icra olunmasin1 maliyys siyasatinin noticesi kimi qiymatlondirs bilorik. Onu da qeyd
edak ki, 2009 va 2015-ci il yaranan biidco kasirlorini digar illordon forqli olaraq diinyada bas vermis
igtisadi voziyyetla, 2020-ci ildo genislonmis biidco kosirini iso diinyani ohato edon pandemiyanin tasiri
ilo miiayyon godar alagslondirmak olar.

Biidco golirlorinin tohlilinds goriiniir ki, oksar illords biidco golirlorinin icrasi prognozlasdirilmis
roqomlori Gistolomisdir. 2011-ci ilo nozar salsaq gormok olur ki, biidca goalirlori 130 %-1o icra olmusdur
va bu gostarici biidco golirlorinin icrasinda on yliksok gostorici hesab olunur. ©n asagi gostarici is9
2009-cu ildo miisahido olunmusdur ki, burada biidco golirlorinin icras1 84,8% toskil etmigdir. Buna
oxsar bir voziyyot 2015-ci ildo do miisahido olunmusdur vo burada biidco golirlori biidco
prognozlarina nisbaton 90%-1o icra olunmusdur. Qlobal vo regional iqtisadi béhranlara baxmayaraq
aparilmig tadbirlorin noticosi kimi 2016-c1 ilds biidea golirlori 2015-ci illo miiqayisade artimla va
104,1% saviyyasinda icra edilmisdir ki, bunu miisbat cahat kimi qeyd etmak lazimdir.

Biidco xorclorinin tohlilini aparsaq goriintir ki, biidco xorclori 2011 va 2012-ci illorde
prognozlardan daha ¢ox icra miisahido edilmis, icra faizlori miivafiq olaraq 120,8% vo 120% toskil
etmisdir. Biidco xorclorinin oksar illorindo prognozlara nisboton daha az icra faizi miisahido edilmis,
xiisusilo on asag: icra faizlori 2009-cu ilda 85%, 2015-ci ildo iso 84,3% toskil etmisdir. Umumiyyatla,
2009-cu vo 2015-ci illords biidce golirlari va biidco xarclari lizra proqnozlasdirilan gostaricilorin daha
az gostaricilarls icra edilmasinin sababi 2009-cu ilda global maliyys béhraninin bas vermasi, 2015-Ci
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ildo iso 6lkomizdo bas vermis iki devalvasiyanin olmasi hesab edilir.

2015-ci il devalvasiyasindan sonra 2016 vo 2017-ci illorde biidconin prognozlasdirilan vo icra
edilon golir vo xarc hissasindo gerilomalor olsa da, 2018-2020-ci illor orzinde ovvalki geyd olunan
illorlo miigayisads prognozlasdirilan vo icra edilon blidco golirlori vo xarclori gostaricilori lizro artim
miisahido edilmis, 2021-2024-cii illordo iso 2020-ci illo miiqayisodo icra edilon biidco golirlori vo
biidca xarclari lizro daha ciddi artimlar miisahids edilmisdir.

Azorbaycanin biidco icrasi sistemindo olan biidco gostoricilorinin tohlili gostorir ki, biidco
golirlori ¢ox vaxt hor il prognozlasdirildan kimi yigilir, lakin biidca xorclori iso ¢ox vaxt prognozlara
nisbaton azaldilaraq biidca golirlorine uygunlasdirilir [9]. Biidconin icrasi sisteminda samaralilik
deyilorkon, bu rogomlor arasinda boylik konarlasmanin olmamasi nozordo tutulmamalidir. Fikrimizco,
miixtolif istiqamotlor lizro biidco xorclorinin zoruriliyinin osaslandirilmasi ilo biidce xarclorinin
planlasdirilmasinin aparilmasi vo daha sonra biidco golirlorinin planlasdirilmas1 Azorbaycanda biidco
planlasdirilmasinda aparilmali olan on Onomli islahat olmali vo miivafiq maosalolor golocokdo
Azorbaycanda qobul edilocok “Biidco Macallasi”nds 6z yerini tutmali vo sorh edilmalidir.

Yuxarida geyd olunan masalalor fonunda onu geyd edok ki, Azorbaycanda saglam makroiqtisadi
cor¢ivoys uzunmiiddotli iqtisadi artimi1 dostoklomok baximindan genis imkanlar toqdim edon,
dayanigliga vo etimada malik, qarsiligli anlagsmaya osaslanan asagidaki 3 siyasot corgivosi daxil
edilmolidir [10]:

- Dovlat xarclomalarinin dayaniqliligi, golirlorin sofarbarliyinin tokmillosdirilmosi, ARDNF-don
vasaitlorin gotiiriilmasini tonzimloyan prinsiplorin formalasdirilmas: vo iqtisadi artimi giiclondiron
xorclorin togviqi ilo dostoklonon hortorafli fiskal siyasot ¢orgivasi;

- Inflyasiya ilo bagl toxiresalinmaz narahatliglar1 aradan qaldiran, lakin Moarkozi Bankin
potensialini va ya etibarini sarsitmayan pul ¢or¢ivosi;

- Olkonin banklarmin saglam maliyyo voziyyatini barpa etmok vo real iqtisadiyyata maliyyo
axinina nail olmaq ii¢lin maliyys sektoru {izro ¢orgiva.

Azarbaycanda biidco qaydasina asaslanan makrofiskal ¢ar¢iva va onun zoruriliyi.

Dovlat maliyyosi alatlorindon son 10 ilds ¢evik sokilds istifado makroiqtisadi ¢ar¢ivonin bir sira
hallarda makrofiskal ¢or¢ive ilo avozlonmasing sobab olmusdur. Bu hal iso miisbat noticalorlo yanasi,
miixtolif fosadlar da dogurur. Osas diqqet ¢okon moqgam diinya {lizro borcun davamli olaraq kaskin
sokildo artmasidir. Azorbaycanda azalan neft golirlori fonunda orta vo uzunmiiddotli makroiqtisadi
sabitliyin vo fiskal dayaniqligin giiclondirilmasi {iglin bilidco qaydasina osaslanan makrofiskal
corcivonin formalasdirilmast mithiim ohomiyyst kosb edir. Azorbaycanda qobul edilon “Azarbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illorde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda “Fiskal tonzimlomonin
tokmillogdirilmasi  foaliyyoat istiqamoti”  lizro “Tokmillogdirilmis biidco qaydasina osaslanan
makrofiskal ¢argivonin totbiqi” adli todbir miioyyanlosdirilmis, bu tadbir iizra konkret olaraq 2023-
2026-c1 illorda icmal biidconin geyri-neft baza kasirinin geyri neft-Qaz UDM-na nisbatinin har il
azalmasi hadaflonmisdir. 2026-c1 ilda isa konkret olaraq icmal biidcanin qeyri-neft baza kasirinin
geyri-neft/qgaz UDM-a2 nisbat gostoricisinin ortamiiddatli dovriin sonuna, yani 2026-c1 il iiciin
hadaflanan yuxart haddi 17,5 % miiayyan edilmigdir [5].

Yuxaridaki geyd olunan masalo ham do “Biidcs sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda da ayrica olaraq 0z oksini tapir vo osason, iki 9sas qayda iizro yuxart hadlor miioyyon
edilir ki, burada icmal biidconin qeyri-neft baza kasirinin geyri-neft iimumi daxili mahsula nisbat
gostaricisi vo dovlat borcunun iimumi daxili mahsula nisbat géstaricisi diqqotds saxlanilir vo yuxari
hadlar hor 4 ildon bir ortamiiddstli dévriin sonu {i¢iin miioyyan edilir.
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Sakil 4. 2025-ci il iizrs “Biidca qaydas1” ¢arcivasinda “fcmal biidcanin geyri-neft baza kasirinin
hesablanmasi qaydas1”

m Biidce gaydasi

icmal biidcenin geyri-neft baza kesiri = icmal biidcanin galirleri = icmal biideanin neft galirlari

(DNF galirlari, neft sektoru dzra vergilar va bilidca sanadlagmasina asasan neft sekiorundan
dividendlar) - icmal biidcanin baza xarclari
lemal biideanin baza xsrclari = icmal bidcanin xarclari- dovist borcu Uzrs faiz ddanislari
43910,5 (icmal bidcanin galirlari) —‘15?44,5 {icmal bidcanin neft galiriari)
(14452,5+3830,0+462,0)-46288, 9 (icmal bldcanin baza xarclari) (47589,4-1300,5) =
=.21122,9 (femal biidcanin qeyri-neft baza kesiri)
femal biidcenin geyri-neft baza kesirinin geyri-neft UDM-8 nisbeti= -21122,9/92166,5 =
-22,9%

Mbanba: Hesablama Palatasinin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Icmal biidconin qeyri-neft baza kasirinin geyri-neft UDM-o nisbat gdstaricisindon asasen neft va
qazdan asili olan 6lkolords istifade olunur. Azarbaycanda 2025-ci il iizro icmal biidconin geyri-neft
baza kasirinin geyri-neft UDM-o nisbati 22,9% proqnozlasdiriimisdir ki, bu da 2025-ci il {i¢iin biidco
qaydasi tizra hadof gostaricisinin alds olunmasi ehtimalini artirir (bax: Sakil 4.).

fcmal biidconin geyri-neft baza kesirinin geyri-neft UDM-o nisbot gdstaricisinin 2022-2024-ci
illor lizro hadoflonan hodlarini sorh etsok goriiriik ki, 2022-ci ilde hodof gostaricisi 27,5% nazords
tutulmusdursa, 2022-ci ildo faktiki olaraq bu gostorici 22,4% toskil etmisdir. 2023-cii ildo iso geyri-
neft baza kosirinin qeyri-neft imumi daxili mohsula nisbat gostoricisi 22,5% toskil etmokls
hadoflonon gostoricidon 2,5 faiz bondi az olmusdur. 2024-cii ildo icmal biidconin qeyri-neft baza
kosirinin geyri-neft UDM-o nisbot gostaricisi 20,6% vo yaxud hodof gdstoricidon 3,4 faiz bond az
icra olunmusdur. (bax: Cadval 3.) D6vlat borcunun UDM-2 nisbat gdstaricisine nazor salsaq gororik,
bu gdstorici nozords tutulan hadlor ¢or¢ivasinds olmusdur.

Cadval 3.

Biidca qaydasinin hadaf va icra gostaricilor
icmal blidcanin geyri-neft baza

kasirinin geyri-neft UDM-a Daviet borcunun ODM-o

in il nisbati
Hadaf icra Hadaf icra
2022 27.5% 22.4% 20,0% 11,6%
2023 25,0% 22,5% 21.,8%
2024 24 ,0% 20,6% 21,7%
2025 20,0% 30,0%
2026 17.5%
2027 17.5%
2023 || 2024 |  Migayise
Sestericter e YIRS e 9900 Do
| Qeyri neft-gaz UDM || 789903 || B84700,0* | 857124 | 67221 | 10124
[ icmal budcanin galirlari || 50049.0 || 435150 || 479655 || -2083,5 || 44505
[ icmal budcsnin neftgaliferi || 280807 || 19097,2 || 232274 || -48563,3 || 4130,2
| lcmal budcanin geyri-neft galirlari || 219683 || 244178 || 247381 || 27698 | 3203
[lcmal biidcanin xarclari |7 40348,1 || 456268 || 428402 || 24921 || -2786.6 |
[ Dévlst borcu Uzrs faiz &danislari || ee86 || 4456 || 4455 || 4231 || 01 |
| lemal budcanin baza xarclari || 304795 || 45181.2 || 423947 | 29152 || -2786.5 |
[ Icmal budcsnin geyri-neft baza kasiri Il -17811,2 || -20763,4 || -17656,6 || -1454 || 31068 |
[ femal biidcanin geyri-neft baza If .22.2% 0 -24.5% ] -20.6% | 1,6 faiz || 3,9 faiz |

kasirinin geyri-neft UDM-ns nisbati bandi . bandi

| Gostarici iizra hadaf I 25,0% | 24,0% ;
Mbonba: Hesablama Palatasinin malumatlar: asasinda tortib edilmigdir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinda movcud olan son problemlordon biri do inflyasiyadir ki,
inflyasiyanin garsisinin alinmasit mogsadilo makrofiskal ¢orgivodo biidco xorclorinin artirilmasi
inflyasiya soviyyesinin do yiiksok olmasima gatirib cixara bilor (inflyasiya spirali). Icmal biidconin
geyri-neft baza kosirinin geyri-neft UDM-da xiisusi ¢okisinin todricon azaldilaraq tonzimlonmosi
mosalasi inflyasiyaya azaldici tasir edon faktorlardan biri kimi nozors alinmalidir.

Dayaniqh igtisadi artim tigiin 6lkods makroiqtisadi sabitlik daim digqgotdo saxlanilmali, maliyyo
sektorunun biitlin seqmentlorinin sabitliyi giiclondirilmalidir. Makroiqtisadi sabitliyin vo maliyyo
sabitliyinin giiclondirilmesi iqtisadi artimin davamlilig1 {iciin vacibdir. Irihacmli strateji ehtiyatlarinin
moveudlugu  milli  iqtisadiyyatimizin ~ xarici  miihitdoki  doyisikliklora  dayanigli  olmasim
giiclondiracokdir. Fiskal sabitlik T{i¢lin tonzimlomo ¢orgivasi daim nozarotdo saxlamilmali vo
tokmillogdirilmoalidir. Bu baximdan, icmal biidcenin qeyri-neft baza kosirinin geyri-neft/qgaz UDM-o
nisbat gostaricisinin yuxari haddi 2026-c1 ilin sonunda 17,5% toskil etmasi gozlonilir ki, bu soraitdo
Dovlat Neft Fondunun aktivlari dayaniqli saviyyads saxlanilacaqdir (bax: Cadval 3.)

Resursdan asililigr yliksok olan bilidconin resurs qiymotlorindon asili olaraq tez-tez
doyisdirilmosi “protsiklik™ biidco siyasotidir ki, Azorbaycanda miixtolif illordo mohz bu siyasotdon
istifads edilmisdir. Xiisusils, 2005-2010-cu illor orzindo Azaorbaycanin neft vo qaz golirlorindo artim
miisahido edilmis, ¢iinki neft hasilatinin siiratli artimi xammal giymatlorinin do on yiiksok oldugu
dovrlo ist-listo diigmiisdiir. Azorbaycanda resurs golirlorini toplamaq iiglin Dovlot Neft Fondunu
(ARDNF) yaradilmisdir, lakin bu fondun vasaitlorinin istifadosini tonzimloyon maocburi qayda
miioyyan edilmomisdir. Biidecs xarclomalori faktiki olaraq sldo olunan neft golirlorinin hacmina goro
tortib edilmis, yoni yliksok galirlor dovriinds biidco xarclori artmig, 2009 vo 2015-ci illords iso neft
golirlorinin azalmasi fonunda biidco xarclorinin do azalmasi ilo paralel bas vermisdir. Bu baximdan,
biidca golirlori tobii resurslardan formalasan 6lkalor sirasinda olan Azorbaycan iiciin fiskal qaydalarin
totbigini oldugca 6nomli masalo hesab etmok olar.

Fiskal gayda deyildikdo biidco parametrlorino rogom limitlorinin totbiqi vasitosilo fiskal
siyasoto uzunmiiddotli mohdudiyyatlorin qoyulmasi nozords tutulur. Askardir ki, tobii resurslar
satildigr diinya birjalarinda qiymoatlor yiiksok volatilliys malikdir vo ddvri olaraq bu bazarlarda
qiymatlorin keskin galxib-enmosi bas verir. Fiskal qayda miivafiq sokildo tortib olunarsa vo hoyata
kecirilorsa, tobii sarvat golirlorinin idars edilmasi ilo bagli yaranacaq makroiqtisadi problemlor {izro 3
osas problemin Ohdosindon golmoys komok edo bilor ki, bu problemlora qisa vo ortamiiddatli
protsiklik fiskal siyasot problemi, uzunmiiddotli dovrdoki qalxma vo enmolorin voziyyati ilo bagh
yaranan problemlor, “Holland sindromu” problemi daxildir. Yiiksok neft giymatlorinin mdévcud
oldugu soraitds boyiik xorclomalor resurslardan somarasiz istifade riskini artirir, asagi qiymatlor
soraitindo iso biidco xorclorinin koskin azalmasi iqtisadiyyatda ciddi sarsintilar yarada bilor. Bu
baximdan, fiskal qaydalarin tatbiqi protsiklik xorc siyasotindon qagmaq ii¢lin mithiim mexanizm
olaraq diqgoati ¢okmokdadir. Son illorin tocriibosi gostorir ki, bdhran zamani golirlorin azalmasinin
monfi makroiqtisadi fosadlarini azaltmaq t¢lin Azorbaycanda hokumot bir ¢ox hallarda xorclorin
sekvestri barado qorar qobul etmisgdir vo burada asason biidco xorclori iizra investisiya xarclorinin
ixtisarina Ustiinliik verilmisdir.

Fiskal qaydalar adoton fiskal maosuliyyoti vo borc dayanmiqhilifini tomin etmok {igiin artiq
xorclomonin (xiisuson iqtisadi inkisaf dovrlorindo) qarsisini almaq mogsoadi dasiyir. Beynolxalq
tacriibado fiskal qaydalarin 4 novii mévcuddur: biidca balansi qaydasi (geyri-resurs fiskal balansi vo
struktur balans1), borc qaydasi, xarc qaydasi va galir qaydas: [11].

Olkolor miixtolif fiskal qaydalardan istifado edir, lakin biidco balansi qaydasi vo borc gaydasi
daha ¢ox istifado edilir . Biidco balansi qaydast miixtalif formalarda istifado edilir ki, bu formalara
biidco kosiri UDM-in 3%-don cox olmamasi, struktur biidco balansinin UDM-in 0,5-1%-don cox
olmamasi, dovlat borcuna xidmatlo bagli xarclor nozers alinmadan biidce balansinin totbiq edilmasi,
kapital xorclori nazors almmadan biidco balansinin totbiqi (qizil qayda) daxildir. Biidco balansi
qaydasi torkibindo qeyri-resurs fiskal balans qaydasi resurs golirlorinin sabit pay nisbatinin
istifadasi prinsipine asaslanir va resurs golirlorinin biidcoye transfer olunan hissosinin geyri-resurs vo
ya imumi UDM:-in sabit faizi nisbatindo miioyyanlosdirilmosini nozordos tutur.
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Fiskal dayamiqhihq dovlot sektorunun els bir maliyys vaziyystidir ki, burada dovlstin hazirki
mogsadlorinin, o climlodon regionlar vo yerli organlar iizro hoyata kegirilon cari hodoflorinin aldo
edilmosi  golocokdo oldo edilmosi gozlonilon hoadoflorinin icrasini siibho altina qoymamalidir.
Azorbaycan ti¢lin on vacib fiskal dayaniqliliq gostoricisi qeyri-neft biidco kosiri gostaricisidir Ki,
geyri-neft biidco kasirinin hesablanmasi icmal biidconin neftdon asililigi 6lgmok {igiin istifado edilon
vacib bir fiskal dayanigliliq gostoricisidir [12].

Biidca gaydasi — orta vo uzunmiiddotli makroiqtisadi dayaniqligi, maliyys vo borc intizamin
tomin edon biidco siyasatinin hoyata kecirilmasi {i¢iin makroiqtisadi vo biidco gostaricilorindon ibarot
corgivadir. Biidco qaydasi ¢oargivesinda dovlot borcunun UDM-o nisbati gdstericisi vacib gdstarici
kimi diqgoti ¢akir ki, fiskal dayanigligin digor elementi mohz borc dayaniqligidir.

Azorbaycan resurslarla zongin olan dlkslor sirasindadir vo neft ixracatgisidir vo qeyd edildiyi
kimi Azorbaycanda da bilidco qaydalarinin todbiqi xiisusilo ohomiyyeotlidir. Bu qaydalar biidco
intizammin vo fiskal dayanigligin tomin edilmosi Ugun vacibdir. Bu baximdan, Azarbaycanda
makroigtisadi dayanmiqligi, maliyys va borc intizamini tomin edon biidca siyasatinin hayata
kegirilmasi iiciin makroigtisadi va biidca gostoricilorindan ibarat cargivani ahata edon biidca
qaydasimin tatbigi 2022-ci ilin 1 yanvar tarixindan barpa olunmugdur. Biddco qaydasinin totbiqi
fiskal intizam1 giliclondirmokls yanasi fiskal dayaniqliligin tomin edilmasi ii¢lin giiclii institut rolunu
oynayacaqdir. Qabagqcil tocriibads totbiq edilon biidco gaydalari neft golirlorindon istifads iizro biidco
resurslarinin rasional bolisdiiriilmasine do sorait yaratmis olar.

Qeyri-neft biidco kosirinin hesablanmasi tli¢iin Hesablama Palatasi torofindon 4 miixtalif
metodoloji yanasmadan istifads edir ki, bunlardan biri biitiin komponentlor nozars alinmaqla
hesablanan geyri-neft biidca kasiridir [12]. Biz do mahz bu qayda osasinda hesablamalar apararaq
goriiriik ki, 2017, 2018 vo 2020-ci illordo geyri-neft biidco kosiri artmis vo geyri-neft biidco kosirinin
geyri-neft UDM-doa pay1 30%-don yuxari olmusdur ki, bu Azarbaycan Ugtin arzuolunan hal deyil (bax:
Sakil 5.) .

Sokil 5. Azorbaycanda 2015-2023-ci illarda geyri-neft biidca balansinin geyri-neft UDM-da pay,

%
. Dovlat Neft Biitiin . .

. Qeyri-neft icmal icmal Fondu ARDNS-in | Hasilatin pay komponentlor Qeyri-neft budc‘e
. Nominal | gaz sektoru . . . . o : o balansinn qeyri-
1llbr . .. . biidconin | biidconin |  galirlori, vergi bolgiisii iizro | ndzoro alinmagla .

UDM | iizro nominal . . X . R . . N neft UDM-da pay,
DM golirlori | xarclori milyon odonislori |manfoat vergisi| qeyri-neft biidca %
manatla balansi

2015 | 54380 37920,4 18416 21014,7 77211 1409,5 680,4 -12409,7 -32,7%
2016 | 60425,2 39975,8 21573 214257 9410,2 1252 358 -10872,9 -27,2%
2017 | 70337,8 44061,9 24076 25183 121375 13175 467 -15029 -34,1%
2018 | 80092 46671,3 30924,7 | 26456,9 17614,1 14251 1016,4 -15587,8 -33,4%
2019 | 81896,2 50391,8 33966,7 | 26506,1 19030,6 1448,6 854,3 -13872,9 -27,5%
2020 | 72432,2 50792,5 24465,2 | 29160,1 9360,8 11984 603,7 -15857,8 -31,2%
2021 | 93203,2 57432,4 33904 29991 15985,7 11417 1044,6 -14259 -24,8%
2022 | 133826 69826 43097,6 | 35073,6 16866,5 2012,7 5393,7 -16248,9 -23,2%
2023 | 123006 77661,8 50049 40348,1 21661,9 1835,8 4583 -18379,8 -23,7%
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Monba: Hesablama Palatasinin materiallar: asasinda mallif tarafindon tortib edilmigdir.

Azorbaycan Maliyys Nazirliyi tarafindon 2022-2025, 2024-2027, 2025-2028, 2026-2029-cu illor
tiglin hazirlanan ortamiiddotli Xorclor gorgivasi sonadinds do qeyri-neft baza kasiri anlayisi istifado
edilmis, lakin xarclana bilan neft galirlari komponenti geyri-neft baza kasirinin hesablanmasinda
istifado edilmomisdir ki, bu bir torafdon neft golirlorinin xarclonmasi ilo bagli limitlorin muayyan
edilmomasina, digor torafdon homin gostoricinin hesablanmasindaki risklorin (protsiklik siyasatlo
bagli) aradan galxmasina da Sabab olmusdur. Maliyys Nazirliyinin nozards tutdugu qaydada icmal
bldcanin xarclarinin tmumi moablagins do birbagsa mohdudiyyst aradan qaldirilmigdir ki, bu yanasma
ciddi problemlorin yaranmasina sobob ola bilor. Bu baximdan, geyri-neft blidca kasirinin mutlaq
ragem ifadasinds nazera alinmasi faizlo (UDM-2 nishaton) miioyyan edilmasinden daha énamlidir.
Belo ki, faizlo toklif olunan gayda inflyasiya riskini nazoro ala bilmir. Masalon, tutaq ki hokumat
geyri-neft biidca kesirinin geyri-neft UDM-o nisbati {iciin yuxar1 hodd kimi 25% miioyyon etmisdir.
Ogor 6lka uzunmiiddatli dévrds yiiksok inflyasiya soraitindo yasamaq macburiyystinds galarsa, geyri-
neft UDM deflyatorunun soviyyasi illik 115-120% toskil edorss, nominal UDM-in inflyasiya hesabina
bdyumasi naticasinds geyri-neft biidcs kasirinin do nominal ifadods hocmi artacaq, zencirvari gaydada
homin kosiri gapamaq tgun coalb olunacag neft vosaitlorinin do moblogi boyiiyacok. Bu riskdon
gagmaq Uglin geyri-neft budca kasirinin mobloginin miitlaq rogom ifadesinde muoyyan edilmasi
onamlidir.

Resurs Olkolorinin (mosalon, Cili, Rusiya) tocriibasindo fiskal qayda biidco xorclorine tobii
resurslarin diinya bazar qiymotlori asasinda mohdudiyyat qoyur. Bu notico etibart ilo neft-qaz
golirlorino mohdudiyyat qoymagqla yekunda xorclorin limitlogdirilmasi tisuludur. Masoalan, on pis
ssenarido dovlot biidcosinin hazirki xorc vo golir parametlorini saxlamaq sortilo biidco hesablamalari
Ucln neftin istifado olunan baza qiymoti 45-50 dollardan yiiksok goétiiriilo, bu haddon artiq qiymat
soraitinda aldo olunan neft galirlori Neft Fondunun y1gim hissasine yonoldils biler. Basqa bir tisul neft
golirlorinin blidcado xiisusi ¢okisinin miioyyon edilmosi ola bilordi (masolon, 30-35%). Neftin hor
hans1 qiymet soviyyasi movcud biidco parametrlori ¢orgivosindo neft golirorinin biidcods payinin
normativdon yiiksok olmasi ilo noticalonirss, artiq vosait yigim fonduna yonsldils bilor.

Sakil 6. Dovlot borcunun illor iizrs dinamikasi
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Daxili dovlat borcunun illor iizra gostaricisi (milyard manat)
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Moanba: Maliyya Nazirliyinin malumatlar: asasinda tartib edilmisdir.

Azorbaycanda biidca gaydasinin digar gostaricisi - dovlet borcunun UDM-2 nisbatidir. 2025-ci
ilin dovlat bldcasi haqqinda ganun layihasino dair izahata asason 2025-ci ilin sonuna Azarbaycan
Respublikasimin dévlat borcunun (xarici va daxili) tmumi moblaginin 30,0 mlrd. manata vo ya UDM-
in 23,0%-ns catacagl prognozlasdirilir ki, bu da miivafiq nisbatin ortamiddatli dovr Uzro hodaflonan
yuxar1 hadd garcivasinds oldugunu gostarir ( bax: Sakil 6.). Bu gostaricinin (dovlat borcunun UDM-2
nishati) 2024-cii illo miiqayisodo artmasi dévlat borcu Gzra artimin UDM-doki artimi iistolomasi ilo
baglidir. Belo ki, 2025-ci ildo dovlat borcunun 2024-ci ilin gozlonilon icrasi ilo migayisada 5,6%
artmas1 fonunda UDM {izro nominal ifadods 3,9% artim proqnozlasdiriimisdir. Ortamiiddatli (2025-
2028-ci illar) dovrin sonuna dovlet borcunun Umumi mablaginin 33,8 milrd. manata ¢atacagi vo
UDM-in 23,0%-don asag1 olacagi gdzlonilir.

2025-2026-c1 illordo tolob olunan maliyyslogsmolorin daxili borcalmalar hesabina  tomin
edilmosi yolu ilo 2026-c1 ilin sonuna iimumi doévlat borcunun UDM-do paymin 20%, o ciimloden
xarici dévlat borcunun UDM-do paymin iso 10% otrafinda saxlanilmasi hadoflonir.

Borclarla bagli asas meyil daxili borclarin soviyyasinin artmasi ilo baghdir. Bels ki, 1 yanvar
2024-cii il tarixi voziyyatino daxili ddvlet borcu togribon 15,9 milyard manat vo ya UDM-in 12,9
faizini togkil etmisdir. 1 yanvar 2024-cii il tarixino daxili dévlet borcunun 6339,9 milyon manati
dovriyyado olan dovlst istigrazlarinin, 175,5 milyon manati buraxilmig veksellorin, 9351,0 milyon
manati 159 hokumaotin tizorino gotiirdiiyii dovlot zomanstli 6hdsliklorin payma distir. Daxili déviat
borcunun artmasinin sababi “Aqrarkredit” QSC tarafindon buraxilmis dovilat zomanatli qiymatli
kagizlar iizro 9351,0 milyon manat mablaginda ohdaliklaorin dioviat borcuna aid edilmasi olmugdur.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2024-cii il 1 yanvar tarixino dovlot zomanatli borcun moblagi (daxili
vo xarici bore) 11434,4 milyon manat va ya 2023-cii il {izro UDM-in 9,3 faizini toskil etmisdir. Dévlot
zomanotinin 10208,8 milyon manati (6005,2 milyon ABS dollar1) vo ya 89,3 faizi xarici kreditlorin,
1225,6 milyon manat1 vo ya 10,7 faizi iso daxili kreditlorin payma diigiir. Xarici dovlst zomanatli
borcun 4440,0 milyon ABS dollarin1 vo ya 73,9 faizini (7548,0 milyon manat1) Conub Qaz Doahlizi
QSC-nin 6hdaliklari lizra verilmis dovlot zomanati togkil edir.

Azorbaycanda mocmu dovlst borcunun, xiisusilo Maliyye Nazirliyi yanasmasi ilo ifade edilon
xarici dovlat borcunun saviyyasi tohliikali hadds deyil. Lakin Diinya Banki metodologiyasinda dovlot
sektorunu tam ohato edon Azarbaycanin xarici borclarinin soviyyasi kifayat qodor yiliksokdir vo xarici
borclarin qiymatlondirilmasinds “dévlat zamanati ils calb edilmis borclar” biitiin dovlot sektoru
izro nozors alinir. Azorbaycanin Maliyye Nazirliyi dovlat borclart idaragiliyinde mohz bu amili nazors
almali vo dovlat borclar statistikasini toskil edorkon, Dovlot Maliyys Statistikasi iizra  gostorilon
dovlot sektorunun torkibino daxil olan hom mocmu hékumot (blidco sektoru), hom do dovlot
miiossisalari lizra formalasan dovlst zomanatli borclar1 nozara almalidir. Azarbaycanda homisa dovlot
sektorunun asas hissasi olan macmu hokumaot sektoru (general government) Gzro dovlst zomanati ilo
alimmis borclara xiisusi diqqet yetirilir, lakin dovlstin pay1 olan sirkatlor, qurumlar, toskilatlar
(masalan, Dovlat Neft Sirkati vo digorlari) olan hissanin dovlst zomanati ilo alinmig borclart borc
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statistikasinin torkibinds nazars alimmr ki, fikrimizcs, bu yanasma sohv yanasmadir vo golocokda
ciddi problemlor yarada bilar [13].

Yuxaridaki masalo fonunda fiskal gaydalarla bagli olan tacriibalorin tohlili asasinda onu da
ifado edok ki, borcla bagli limit qaydalarinin istifadesi biidco kasirinin soviyyesi ilo bagli olan
qaydalarla miigayisodo daha somarolidir. Bu onunla baghdir ki, borc o6zii biidco kosirin
maliyyalosdirilmosi monbayi kimi ¢ixis edir vo albatto ki, biidca kasiri mévcud olmayacagsa o zaman
borcun soviyyesindo artim bas vera bilmoz. Biitiin hallarda hor iki qaydanin eyni anda istifadasi
mosalasi kifayat godor vacib metodoloji problem hesab edilir. Dovlet borcu vo biidco kosiri
gostoricilori arasinda qarsiliglt alago daim tohlil edilmalidir. Biidco kosirinin geniglonmasi ilo borc
vosaitlorin calb olunmasi zorurati yarana bilor ki, bu zaman borcun soviyyasindo artim bag veracokdir.
Digor torafdon, bilidco kosirinin mohdudlasdirilmasi ilo borcun soviyyasinds olan artimin qarsisi alina
bilor. Amma biidco kosiri tizro mohdudiyyatin olmasi borcun soviyyesindo azalma yaratmaya da bilor
ki, bu amil miitloq nazors alinmalidir. Borcun soviyyasinds azalmanin olmamasi birbasa olaraq boyiik
hocmdo borcun colb olunmasi, yenidon maliyyolosdirilmonin istifado olunmasi, faiz 6donislorinin
hocminin boyiik olmasi ilo olaqodardir. Bu fakt onu géstarir ki, borcla bagh daqiq limitlorin
miidyyanlagdirilmasi qaydast ilo samarali borc idaracgiliyina nail olunmast biidca kasiri iizra
moahdudiyyatlarin tatbiqi qaydasi ilo miiqayisada bazon daha énamli qayda olaraq qabul edilir.

Biidco balansi qaydasi (qeyri-resurs fiskal balanst va struktur balansi) vo borc qaydasi on ¢ox
istifado olunan fiskal qaydalar sirasinda olsa da, xorc qaydasi ¢orgivasindo mohdudiyyatlordon do
istifado olunmasi kifayat qodor aktualdir. Masslon, Xorvatiyada istifado olunan xorc qaydasinda
dovlot biidcesi xorclorinin artim tempi prognozlasdirilan nominal UDM-in artim templorini
istolomomoalidir. Artim templori elementini 6ziindo oks etdiron biidco qaydast Colan xare
qaydalarinda adoton miioyyon olunan xarclor iizro artim templori yalniz konkret (mosolon, 3-5 illik)
zamana yonoldilir. Xorc qaydalarmin UDM-o faiz ifadesinda totbiginda osas mogqsodlordon biri
dovlatin igtisadiyyata miidaxilo soviyyesinin azaldilmasidir ki, burada an vacib masalo xarc qaydalari
he¢ bir halda biidco protsikliliyini artirmamalidir. Bu masalo fonunda onu qeyd edok ki, neft
qiymatlorinin yiiksok oldugu zaman Azarbaycanda biidco xorclorinin illik artim tempi bazi illords elo
bir gostoricilorlo ifado olunmusdur ki, burada iqtisadiyyatin arttm tempi (UDM-in nominal artim
tempi) blidco xorclorinin artim tempindon shomiyyatli doracads geri qalmisdir. Masalon, 2018-ci ildo
biidco xarclorinin illik artim tempi nominal UDM-in artim tempini (29,2 %-13,9% = 15,3 %) 15,3 %
bond iistolomisdir. Biidco xorclorinin artim tempinin UDM-in nominal artim tempini {istolomasi onu
gostorir ki, biideo iqgtisadiyyatdan daha stiratlo artir ki, belo bir voziyyatin yaranmasi arzuolunan hal
deyil.

Dovlat biidcasi gostaricilorinin formlasadirilmasinda asas metodoloji baza kimi Dovlat
Maliyys Statistikasindan istifads

DMS-do qgarsiligl alagoys malik omoliyyat balanst vo natico balansinin movcudlugu biidconin
icrasindan sonra hokumat sektorunda aktivlorin xalis doyari lizro doyisikliklor barads informasiyanin
oldo olunmasina sorait yaradir (bax: Sokil 7.). ©Omoliyyat balansinda golirlor vo xorclor iizra forq
izlonilir, natica balansinda isa faktiki olaraq hokumatin igtisadiyyatda macmu tolabi formalagdirmaga
yonolon addimlarindan sonra meydana golon gostoricilor sistemi, yoni investisiya xorclori, fiskal
risklorin asas maliyys monbayi hesab edilon sorti 6hdsliklor (daxili vo xarici borclar), 6zallosdirma
proseslori (blidco kosirinin baglanmasi zamani istifado edilon 6zollosmodon daxilolmalar) {izro
molumatlar 6z oksini tapir.

DMS-do golirlor vo cari xorclor iizro miioyyonlogsmis omoliyyat saldosu ilo osasli (kapital)
xarclor arasinda yaranmis forqden ddvlst bilidcosinin profisitini vo ya kosirini miioyyon edo bilorik.
Kosir yarandiqda, ya maliyya aktivlori lizro yaranmis ehtiyatlarin ixtisar1 aparilir, (yoni, maliyya
aktivlorinin avvalki illorde yaranmis ehtiyatindan istifade vo ya 6zsllogsmodon daxilolamar) ya da yeni
borclanmalar vasitasilo bu kosir baglanilir. Profisit yarandiqda iso albatto ki, dovlotlor bu vosaitlor1 ya
maliyyas aktivlori lizro ehtiyatlarin artimina gorait yaradan vesaitlor kimi, ya da maliyye 6hdasliklorinin
ixtisarini aparmaga imkan veron vasaitlor kimi baxirlar [14].
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Sakil 7. DMS-da hokumat idaraetmasi sektorunda biidconin icrasinin miihasibat balansinin
taskilinin xiisusiyyatlori

N
Omoliyyat balansi ( ilkin Tsiklik korrekta
(galirlor vo xarclor .| omsliyyat edilmis ilkin
Qeyri-maliyya arasinda olan forq) balansi / ampliyyat balansi
aktivlori iizra )
xalis/macmu \_
investisiyalar ( -)
Biidcanin tsiklik
Déviot komponenti
Kredit verilmasi borcuna gﬁrg (bbhran dévri
(+) yaxud odonilon faiz — artir, iqtisadi
o borclanma () — odonislori (+) artim dovrii
Dovlat siyasating \_ azalir)
uygun sorti 6hdsliklor \ )
iizra amoliyyatlar ~\
(-) § Tsiklik korrekta
ilkin natica \ edilmis ilkin
Natica balans1 > balansi natico balansi
J

Mbanba: Government Finance Statistics Manual (GFSM 2014), International Monetary Fund, 2014

Azorbaycanda DMS-daon istifade olunmaqdadir, lakin DMS-in toloblorine tam riayst etmok vo
ondan daha somorali istifads {li¢lin miioyyan qorarlar gobul edilmali, hotta biidco qanunvericiliyindo
bozi doyisikliklor aparilmali vo miihasibat ugotunun normativ-hiiquqi bazasi tokmillosdirilmalidir.
Avropa Birliyi 6lkolori sirasinda olan Xorvatiyada dovlst sektoru gorgivasindo ugot vo hesabatliligin
tomin edilmoasindo DMS-don istifado edilir vo DMS-don istifado tolobi ilo bagli miiddoalar
qanunvericiliyin torkibindo nozors alinir. Masalon, Xorvatiyada qanunvericilikds biidconin konkret
olarag DMS (DMS-2001) metodologiyasi asasinda tortib edilmasi talobi var vo dovlot miiossisalori do
birbasa olaraq ictimadi sektora aid edilir.

DMS-do biitiin axinlar vo ehtiyatlara nozarot edilmosi {i¢iin bir ne¢o vacib tosnifatdan isitfado
edilir ki, bura galirlarin tasnifat, xarclar iizra iqtisadi tasnifat, xarclor iizra funksional tasnifat
(dovlat idaraetma orqanlarimin funksiyalari iizra), aktiv va ohdaliklar iizra axinlar va ehtiyatlarin
tasnifati, maliyya aktivlari va 6hdaliklorla amoaliyyatlarin tasnifan daxildir.

Sakil 8. Dovlat Maliyys Statistikasina (DMS) gors dovlat sektorunun tarkibi

- - Doviat bideast ]

DOVLOT Mocmu Morkazi Hokumat ovlat biidcasi
SEKTORU V_B Hokumat Stat, ayalot Biidcadonkanar fondlar ]
YA ICTIMAI (General > 9y

SEKTOR Government) Sosial miidafio ]

(PUBLIC Baladiyyalor ]

SECTOR)

Digor sosial xarakterli ]

Dovlat

Qeyri-kommersiya dovlat miiassisalori ]
miiassisolori

Mborkazi Bank ]

Dovlat maliyys Korporasiyalari

[ Kommersiya dvlot miiassisolori Digar dovlat maliyys kerporasiyalari ]

Moanba: Government Finance Statistics Manual (GFSM 2014), International Monetary Fund, 2014 asasinda
miiallif torafindon tartib edilmisdir.
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DMS-in standartlarinin mévcudlugu dévlstlors hokumat idaroetmo sektorunda yiiksok soviyyado
hesabatlilig1 oldo etmoys sorait yaradir. Bu standartlar iizro hokumotlor asagidaki hesabatlari, yoni
hokumoat idaraetma sektorunda amoaliyyatlar haqqinda hesabat, pul vasaitlorinin manbalori va
istifadasi haqqinda hesabat, digar iqtisadi axinlar barads hesabat, aktivior va passiviar iizra balans
hesaban asanligla hazirlaya bilir. Qeyd etmok lazimdir ki, DMS-do yer tutan funksional vo iqtisadi
tosnifat dovlatlor tarafindon tortib edilon vahid biidca tosnifatinin torkib hissasina daxildir.

BVF torofindon yaradilan vo miixtolif Glkolordo istifado olunan DMS (Dovlot Maliyys
Statistikasi) ohatoli makroiqtisadi bazanin formalagsmasinda xiisusi rol oynayir. BVF-do Azaorbaycan
lizro togdim edilon moarkazi hokumot sektoru iizra statistik gostoricilor Azorbaycan Maliyyo
Nazirliyi torofindon istifado olunan “dovlet bilidcesininnin parametlori ilo daha ¢ox ist-iisto
diismokdadir, lakin burada rogomlordo miioyyon forqlor do nozoro ¢arpmaqdadir. Azorbaycanda
DMS-in toloblori ilo bagli aparilmali olan islahatlar bilavasito Maliyys Nazirliyinin foaliyyet
istigamotino daxildir. DMS-do “Moarkazi hokumat idarsetmosi sektorunda omoliyyatlar iizra
hesabat” adlanan maliyys hesabati mohz hesablama ugot metodunun istifadosi asasinda hazirlanir ki,
bu hesabatin hazirlanmasi ilo dovlotlor hokumot sektorunda daha genis diapazona malik olan
molumatlar alds eds bilirlor.

Cadval 3.
Azarbaycanda DMS zra markazi hokumat sektorunda amaliyyatlar haqqinda hesabathhq (bu

gostaricilar daha ¢ox doévlat budcasi gostaricilari ila Ust-Usta diisiir)
2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022

Aktivlarin xalis dayarinin doyismosine tasir edan

omoliyyatlar
Golirlar (1) 16 516,1022 499,57[24 384,8024 799,40126 631,60 30 940,61
Xarclor (2) 12 526,30/14 154,30[15 639,55/19 507,40120 136,40] 23815,08

Xalis vo ya mocmu omaliyyat balansi*

( galirlor-xarclor (1-2))

Qeyri-maliyys aktivlori ilo omaliyyatlar
Qeyri-maliyya aktivlari Gzra xalis/macmu
investisiyalar (3)

3989,80|8 345,27 |8 745,25|5 292,006 495,20 7125,53

3702,90|6 821,40|7 554,80|5 750,70 |5 697,80 8066,47

Macmu xarclor (2+3) 16 229,2020 975,7023 194,355 258,10125 834,20, 31881,54
éa!'; k_)%“;"jrﬂ_f) (+) / Xalis borclanma (-) 286,90 |1523,87|1190,45| -458,70 | 797,40 | -940,94
[lkin xalis borc vermo (+)/ [1kin xalis borclanma 782,10 |2 293,27 |1825,25| 129,70 |1423,20| -308,68
Maliyys alatlori ilo smoliyyatlar (Biidcs kasirinin

maliyyslagdirilmasi)

Xalis maliyya aktivlarinin alda olunmasi -871,70 | -116,70 |-1 618,20|2 228,10|1 247,80| 217,20

Xalis maliyya 6hdsliklarinin gabul edilmasi -1 158,80|-1 641,10|-1 123,00/ 2 686,80 | 450,45 1158,7

Mbanba: https://data.imf.org asasinda miiallif torafindon tortib edilmigdir.

Azarbaycanda biidca galirlori vo biidea xorclorinin hacmi, o ciimlodan biidea kasiri va
daxili vo xarici dovlat borcuna xidmat xarci vo onlarin yuxari haddi (limit), hoam do daxili vo
xarici dovlat borclanmasimin yuxar1 haddi har névbati il iiciin qiivvayo minacok olan biidca
qanununda 6z aksini tapir ki, bu diizgiin yanasmadir. Azorbaycanda ¢ox zaman qobul edilocok
blidco ganununda biidco golirlori vo xarclori iizra biidco balansi kosirlo gobul edilmis, eyni zamanda
biidconin icrasinda da kosir miisahido olunmusdur. Neft golirlori fonunda Maliyys Nazirliyi uzun
zaman dovlat biidcasinin golirlorinin formalasmasinda ciddi problemlor yagamamis, eyni zamanda
biidcads biidco xorclori lizro artimlar miisahids edilmisdir. Azorbaycanda dovlst biidcesi vo icmal
bilidco iizro kosir kassa metodu asaslhi kaosirdir (cash deficit) ( bax: Cadval 3.). Lakin inkisaf etmis
Olkolorda dovlat sektoru vo onun tarkibine daxil olan hokumat sektorunda hesablama metodlu kasir
(accrual deficit) fiskal kosir kimi daha vacib gostarici hesab edilir. Hesablama kasiri (accrual deficit)
hokumatin xalis amoliyyat kosiridir (il arzinds hesablanmig galir vo xarclor arasinda olan forq) ki, bu
gostarici daha sonra balans hesabatinda aktivlor vo ohdsliklor arasinda olan forqe (aktivlerin xalis
doyorinin azalmasina) tosir edon amil kimi nozors ¢arpir [15]. Hesablama metodunda biidco ugotunun
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obyektlori artiq aktivlor, 6hdaliklar, galirlar, xarclor, maliyya naticalori vo ya aktivlorin xalis dayari
adlanan biidco ugotunun obyektloridir ki, bunlar miiasir ucot standartlarina uygun maliyyo
hesabatlarinin hazirlanmasina sorait yaradir. DMS osasinda Azorbaycanda biidco gostoricilorini
sistemlosdirsok basqa rogomlor miisahido edilir, digor torofdon bu gostaricilor kassa metodu asasinda
formalagdirilmigdir. Lakin Azorbaycanda hesablama metoduna kegid tomin edilorso, hom biidconin
galir vo xarc, ham do biidco kasiri gostaricilori dayisacakdir (bax: Cadval 3.).

Bu maosolo fonunda onu qeyd edok ki, Azorbaycanda DMS-in prinsiplorine riayat edilorss, bu
metodoloji baza osasinda morkozi hokumot biidcosinin torkibino daxil olan institutsional vahidlor
daqiq miioyyan edilorsa, o climladon DMS-in (DMS-2014) istifadoasi liglin asas sortlorden biri hesab
edilon hesablama ugot metodundan istifado edildikdo Azarbaycanda diviat biidcasi iizra balansda
(biidca kasiri) kasirin azalmas: miisahids edilacakdir. Mosalon, vacib institutsional vahid hesab
edilon va dovlst borcunun idars edilmosindo vacib rol oynayan “Dovlot borcu vo zomanoti iizro
ohdaliklorin Tominat Fondu”nun (DBZOTF) galirlori uzun zaman morkozi hokumot biidcosine daxil
edilmodiyindon faktiki biidco kosirinin hocmi iizro ¢oxlu suallar yaranmaqda idi. “Biidco sistemi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda doyisiklik edilmosi barade 2021-ci ilde qobul
edilmis miivafiq qorarla “Dd&vlat borcu vo zomanati lizrs 6hdsliklorin Tominat Fondu”nun galirlori vo
xorclori icmal biidcodon istisna edilmis, DBZOTF hiiquqi soxs yaratmadan miistoqil pul vesaitlorine
malik biidcodonkonar fond kimi nozers alinmigdir. Lakin DBZOTF faktiki olaraq markazi hikumat
biidcasina daxil olan biidcadonkanar fondlara aid edilmalidi idi. Azorbaycanda golocokdo biidco
golirlari va xarclari lizra ganun layihasi hazirlanarkon biitiin markazi hokumat biidcasina daxil olan
institutsional vahidlorin biitlin golir vo xarclori homin layihoys daxil edilmslidir ki, bu yanagma hom
do xalis biidca kasirinin hacminin do miioyyanlosmasino komok edoacokdir.

2019-2020-ci illordo do dovlet biidcasinin icrasi gostoricilori iizro kosir miisahido edilmis,
miivafiq olaraq bu kesir 207,8 vo 1734,6 milyon manat togkil etmisdir. Gostorilon kosir gostoricilori
fonunda bir vacib mossloni geyd edok ki, 2019 vo 2020-ci illordo kasir mabloglori aslindo daha az
gostaricilorlo ifado edilmisdir. Belo ki, Azarbaycanda son illordo “Dovlst borcu vo zomanaoti iizro
ohdaliklorin Tominat Fondu (DBZOTF) nun golirlorinin bir hissosinin dévlat biidcasinin galirlorine
aid edilmomosi praktikasi diqqot gokmokdodir. 2019-cu ildo DBZOTF-nin dévlat biidcosindo oks
olunmus daxilolmalar1 57,8 mln.manata qarst 180,4 mln. manat togkil etso do, ancaq Azorbaycan
Respublikasinin 2019-cu il dovlet biidcasinin galirlorinin icrast ilo bagli toqdim edilmis hesabatlar
gostarir ki, bu fondun daxilolmalar: tizro 2019-cu il {igiin prognoz va faktiki daxilolmalar kimi qeyd
olunmamigdir. Azorbaycanda 2019-cu il biidco icrasinda DBZOTF iizro 180,4 mln. manat
moblaginds daxilolmalart dovlat bilidcasi galirlorinds nazors aldiqda, dovlat biidcasinin kasir mablagi
dofolarls azalaraq 27,4 milyon manat toskil etdiyini gors bilorik (bax: Cadval 4). Azerbaycanda biidca
kasirinin planlagdirilmasinda bu amili miitloq nazars almaq lazimdir vo bu amil ssasinda da biidco
kosiri idaragiliyinde osas1 olmayan xarici kreditlorin gotiiriilmasi praktikast mohdudlasdirilmali, hom
do dovlet borcunun somorsli idarsgiliyi lgilin xozinadarliq sisteminde maliyys menecmenti
tokmillosdirilmalidir. Digor torofdon, biidconin icrasinda istifado olunan kassa metodu hesablama
metodu ilo ovozlonmoli, planlagdirilan biidco balans1 kassa metodu ilo deyil, hesablama metodu
osasinda nozors alinmalidir.

Cadval 4
Azarbaycanda 2019-2022-ci illarda biidca kasiri gostaricilori, milyon manatla

Gostaricilor 2019 2020 2021 2022

Biidco golirlori (Dovlst borcu vo zomanati {izra 6hdoliklorin

Tominat Fondunun daxilolmalari nozere alinmaqla) 24398,5 | 26077,9 1 26631,7 | 30940,7

Biidco icrasi qanunu {izrs biidco golirlori 24218,1 24681,7 | 26396,3 30679,6
Biidca icrasi ganunu iizra biidco xarclori 244259 26416,3 | 27422,4 32064,6
Biidco ganununa gors biidca kasiri -207,8 -1734,6 | -1026,1 | -1385,0

Dévlat borcu va zomanati {izra 6hdoaliklorin Tominat Fondunun
daxilolmalar1 nazars alinmagqla biidca kasiri
Moanba: Hesablama Palatasinin materiallart asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

-27,4 -338,4 | -790,7 -1123,9
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Kassa metodu yalniz blidcoys daxil olan vo xaric olan pul vasaitlori arasinda balans1 6l¢diiyli
halda, hesablama metodu isa cari ildo hesablanmis biidca galirlori vo hesablanmis biidca xarclorinin
sonda “Aktivlor va ohdaliklar iizra balans hesabati”(Dovlot Maliyys Statistikasi) tizra nozors alinan
aktivlor vo 6hdoliklor arasinda yaranacaq balansa (aktivlorin xalis dayarinin azalmasi/artmasi) olan
tosirlori Olgiiliir. Qeyd edilon mosalo fonunda onu ifado edok ki, golocokdo Azorbaycanda biidco
sistemindo aktivlorin, o ciimlodon maliyys aktivlarinin idaragiliyi daha vacib masalo kimi diqqati calb
etmoli, bu aktivlorin hesablama metodu asasinda biidco ucotuna daxil edilmosi vo bu aktivlorin
somarali idaragiliyi baximindan biidca galirlari iizrs informasiyalarin doqiqliyi artirilmalidir.

Naticd va takliflor

- Dovlatlor biides idaragiliyinds ¢oxlu sayda amilllori nozors almalidir. Biidco prosesinin hor bir
morholosindo  (planlasdirilma, icra, hesabatliliq) istifado olunan yanasmalar, metodlar,
metodologiyalar ciddi noticolorin aldo olunmasina yol aga bilor. Biidco planlagdirilmast masalolori
baximindan birbasa onu deya bilarik ki, UDM-in xarc iisulu ilo tortibi vo tohlili biidca planlasdiriimasi
vo proqnozlasdiriimasi iigiin osas makroiqtisadi baza rolunu oynayir. UDM-in yalmz istehsal metodu
ilo deyil, ham dos xarc {lisulu ilo hesablanmas1 daha dolgun makrofiskal monzars yaradir. Ciinki bu {isul
investisiya, idxal-ixrac amaliyyatlar1 vo istehlak komponentlari iizro informasiyani biidco gostoricilori
ilo uygunlasdirmaga imkan verir. Bu {isul hom do dovlet maliyyasinin analitik osaslarinin
giiclondirilmasi, biidco prognozlarinin realliginin artirilmasi vo maliyys axinlarinin soffaf izlonilmosi
baximmdan miihiim ohomiyyat kosb edir. Azorbaycanda UDM-in xorc iisulu ilo hesablanmasi
metodunun taotbiqi biidco qanunvericiliyi saviyyasindo méhkomlondirilmali, bu metod biidca tortibi vo
prognozlasdirma sonodlorino daxil edilmolidir. Azorbaycanda Milli Hesablar Sistemi (MHS) va
Dovlot Maliyyo Statistikas1 (DMS) gostoricilori arasinda garsiliqlt uygunluq giiclondirilmali, tosnifat
kodlar1 vo anlayislar harmonizo edilmoalidir. Biidco planlasdirilmasinda makroprognozlar vo biidco
layihosi arasinda meontiqi olago rogemsal vo analitik sokildo gostorilmolidir. UDM-in osas
komponentlori olan “dovlst istehlaki” vo “ssas fondlarin yi1gimi” {izro xorclorin tohlili davam
etdirilmali, bu xarclorin iqtisadi artima tasiri dlgiilorak prioritet istigamotlor miioyyanlagdirilmalidir.

- Azorbaycanda son illordo biidconin idaro edilmosinds beynolxalq praktikaya uygunlagma
istigamotindo ohamiyyatli addimlar atilmisdir. Maliyys Nazirliyi torofindon biidco sonadlarinin
mozmunu genislondirilmis, izahatlarin keyfiyyati artirilmig vo prognozlasdirma prosesindo soffafliq
soviyyasi yiiksalmisdir. Bu, fiskal idarsgiliyin institusional osaslarinin giiclondirilmasine, qorar
gabuletmonin elmi-analitik baza {izerindo qurulmasina va biidca prosesinin agiq sokilds izlonilmasine
sorait yaratmisdir. Hazirda Azorbaycanda biidco planlagdirilmasinda “1+3 illik ortamiiddotli model”
totbiq edilir ki, bu da dovlet vo icmal biidcolorinin golir vo xorclorinin dordillik dovr iizro
prognozlasdirilmasina imkan verir. Ortamiiddotli Xorc Corcivosinin (OXC) formalasdirilmast dovlot
maliyyasinin sabitliyini, fiskal intizami1 vo prioritetlogdirilmis xorclorin icrasini tomin edon osas
mexanizmlordon biri kimi ¢ixis etmoli vo somaraliliys yol agmalidir.

- Azorbaycanda ortamiiddatli dovr iizrs biidco gostoricilorino makroiqtisadi ¢or¢ivonin doyismasi
fonunda tez-tez doyisikliklorin edilmosi hallar1  misahido edilir ki, bunu miisbat hal kimi
qiymatlondirmok olmaz. Belos ki, 2022-2025-ci illorde dovlat biidcesinin layihasi ilo birlikds toqdim
edilmis molumatlarda 2025-ci il iigiin oks etdirilmis golir vo xorc prognozlar ilo hazirki “Biidco
zorfi'ndo 2025-ci il {iglin verilmis prognozlarin tohlili miivafiq gostoricilor arasinda ohomiyyatli
forglorin oldugunu gostorir.  2025-ci ildo golirlorin prognozu 2024-cii ildo 2025-ci il tiglin verilmis
golir prognozundan (toqribon 2,7 milyard manat) ciddi sokilds forglonmaoss do, 2025-ci ildo verilmis
golir prognozu 2022-ci ilds 2025-ci il Giglin verilmis galir prognozundan (toqriban 11,2 milyard manat)
ciddi sokilde forglonmokdadir. Eyni hal biidca xarclori prognozlarinda da miisahids edilir. Belslikla,
biidconin galir va xarc hissalorinin ortamiiddstli dovr (3 il iizr) prognozlasdirilmasi iizrs daha darin
islahatlarin vo tokmillogdirmo iglorinin aparilmasina ehtiyac var. Biidco planlasdirilmasinin montiqi
ardicilligr golirlordon deyil, xorclorin osaslandirilmasindan baslanmalidir. Yalniz ehtiyaclar diizgiin
miioyyon olunduqda golir manbalarinin planlasdirilmas: optimal ola bilor. Azorbaycanin biidcs icrast
sistemindo olan biidco gostaricilorinin tohlili gostorir ki, blidco golirlori hor il prognozlasdirildig: kimi
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yigilir, lakin bilidco xorclori ¢ox vaxt progqnozlara nisboton azaldilaraq biidca golirlerine
uygunlasdirilir. Blidconin icrasi sistemindo somorolilik deyilorkon, bu rogomlor arasinda boyilik
konarlasmanin olmamasi nozordo tutulmamalidir. Fikrimizco, miixtolif istigamotlor iizro biidco
xorclorinin zoruriliyinin asaslandirilmasi ilo biidco xorclorinin planlasdirilmasinin aparilmasi vo daha
sonra biidco golirlorinin planlagdirilmast Azorbaycanda biidco planlasdirilmasinda aparilmasi vacib
olan on 6nomli islahat olmali vo miivafiq masololor golocokds Azarbaycanda qobul edilocok “Biidco
Macolloasi’nds 6z yerini tutmali vo sorh edilmolidir.

- Azorbaycanda biidco gostoricilori sistemini tohlilindo miitlog blidconin neft golirlorino nozor
yetirilmali vo neft golirlori ilo bagl risklor tohlil olunmalidir. Azorbaycan kimi resursdan asili 6lkalor
ticlin protsiklik biidco siyasotindon uzaqlasma vo fiskal qaydalarin institusional méhkomlondirilmasi
makroiqtisadi sabitliyin osas tominat mexanizmlorindondir. Azaorbaycanda biidco qaydasina osaslanan
makrofiskal ¢orgivonin formalasdirilmasi dovlot maliyyasinin idars edilmosindo yeni keyfiyyot
moarhalasing kegidi tomin edir. Neft golirlorindon asililigin tadricon azalmasi vo biidcadsa qeyri-neft
golirlorinin paymin artirilmast mogsadilo totbiq olunan biidco qaydasi fiskal dayanighigin veo
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasinda miihiim alot kimi ¢ixis edir. Biidco qaydalart neft golirlorinin
idars edilmasinds soffafligl vo verilon prognozlarin etibarliligini artirmaqla yanasi, maliyys va borc
intizaminin da mohkomlonmasina gatirib ¢ixarir. Todqiqat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, icmal
biidconin qeyri-neft baza kosirinin qeyri-neft UDM-o nisbot gostoricisi fiskal dayanigliligin
qiymatlondirilmasi baximindan on miihiim indikatorlardan biridir. Bu gostoricinin illor iizro todricon
azaldilmasi neft golirlorindon asililigin azaldilmasina vo biidcs sabitliyinin giiclondirilmasine xidmat
edir. 2022—2024-cu illar tizra faktiki icra gostaricilori hadaflonan hadlarden asagi olmus, bu iso fiskal
intizamin qorunmasinda miisbot tendensiyan1 gostorir. Azarbaycanda dovlot borcunun UDM-o nisbot
gostaricisi do qobul olunmus yuxari hadlor ¢argivasindo qalsa da, borcun strukturunda daxili
borclanmanin artmasi vo dovlot zomanotli hdsliklorin hacminin bdyiimasi galocok ddvrlords fiskal
risklorin artmasina sabab ola bilar.

Tohlil gostarir ki, geyri-neft biidco kasirinin hacmi bazi illards (xiisusilo 2017, 2018 va 2020-Ci
illordo) qgeyri-neft UDM-in 30 faizindon ¢ox olmusdur ki, bu da fiskal dayamqliliq baximimdan
arzuolunan hesab edilmir. Maliyyos Nazirliyi torofindon hazirlanan ortamiiddstli xorclor ¢argivesi
sonadindo do qeyri-neft baza kosiri anlayisi istifado edilmis, lakin xarclona bilon neft galirlori
komponenti geyri-neft baza kasirinin hesablanmasinda istifado edilmomisdir ki, bu bir torafdon neft
galirlorinin xarclonmasi ilo bagl limitlorin miioyyon edilmomasing, digar torafdon homin gdstaricinin
hesablanmasindaki risklorin (protsiklik siyasotlo bagli) aradan qalxmasma da sobsb olmusdur.
Maliyys Nazirliyinin nozords tutdugu qaydada icmal biidconin xorclorinin timumi mablogine do
birbasa mohdudiyyot aradan qaldirilmigdir ki, bu yanagma ciddi problemlarin yaranmasina sobab ola
bilor. Bu baximdan, geyri-neft biidco kosirinin miitlaq raqom ifadasinds nazars alinmasi faizlo
(UDM-o nisbaton) miioyyon edilmosindon daha &nomlidir. Belo ki, faizlo toklif olunan qayda
inflyasiya riskini nazors ala bilmir. Masalon, tutaq ki hokumat geyri-neft biidco kasirinin geyri-neft
UDM-5 nisboti {i¢iin yuxari hodd kimi 25% miioyyon etmisdir. Ogor 6lko uzunmiiddotli dovrdo
yiiksok inflyasiya soraitindo yasamaq maocburiyyatindo qalarsa, qeyri-neft UDM deflyatorunun
soviyyesi illik 115-120% toskil edorss, nominal UDM-in inflyasiya hesabina bdyiimosi naticosindo
geyri-neft biidca kasirinin do nominal ifadeds hacmi artacaq ki, bu kasiri qgapamaq ti¢iin calb olunacaq
neft vesaitlorinin do moblogi artacaqdir. Bu riskdon gqagmaq iiclin qeyri-neft biidco kasirinin
mobloginin miitloq rogom ifadosindo miioyyon edilmasi 6nomlidir.

Biidca xarclorinin resurs qiymatlorindon birbaga asililig1 azaldilmali, yiiksok qiymat dovrlarindo
oldo olunan olava golirler yigima yénoaldilmalidir. Biidco xorclorinin artim tempinin nominal UDM-in
artim tempini tistolomamasi prinsipine diqqet yetirilmolidir ki, bu yanasma iqtisadiyyatin haddindon
artiq “qizismasinin” qarsisini alar.

- Aparilmig tohlillor gosterir ki, Dovlot Maliyye Statistikasinin (DMS) totbiqi dovlet biidcosi
gostaricilorinin  formalagsmasinda vahid metodoloji bazanin yaradilmasina xidmot edir vo fiskal
soffafligin artirilmasinda miithiim ohomiyyot dasiyirr. DMS hokumat sektorunda omoliyyatlarin,
axinlarin vo ehtiyatlarin sistemli sokildo izlonilmosino, homginin biidco kasirinin real miqyasinin
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miioyyon edilmosinog sorait yaradir. DMS-do biidconin tortibi {i¢iin vahid yanasma var, bu yanagma
carcivasindo Azorbaycanda biidco kasiri gostoricisi dayisir ki, albatto ki, doqiq miioyyon edilon biidco
kosiri gostaricisi dovlet borcunun soviyyasinin artiminin qarsisini alir. Aparilmig tohlil gosterir ki,
Azorbaycanda biidco kosirinin hesablanmasinda “Ddovlat borcu vo zomanati iizro 6hdoliklorin Tominat
Fondu”nun (DBZOTF) golirlorinin nozors alinmamasi real kosir gostoricilorini tohrif edir. ©gor bu
golirlor biidco golirlorine tam sokilds daxil edilsaydi, dovlot biidcosinin kosiri faktiki olaraq daha asagi
soviyyads formalagardi. Bu baximdan, DMS prinsiplorine asaslanmagla biitiin institusional vahidlorin
(o ciimlodon DBZOTF) golir vo xorclorinin morkozi hdkumot biidcosine colb edilmasi
mogsadouygundur. Azorbaycanda DMS prinsiplorindon istifado olunsa da, bu sistemin tam totbiqi
liclin zoruri institusional vo normativ-hiiquqi doyisikliklorin aparilmasi tolob olunur. Xiisusila,
hesablama ucot metoduna keg¢id biidco molumatlarinin real iqtisadi voziyyoti daha dolgun oks
etdirmosino vo hokumot maliyyo hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasimna imkan
veracokdir. Kassa metodundan forqli olaraq, hesablama metodu biidco amoliyyatlarinin yalniz pul
axinlar1 lizro deyil, hom do aktivlor vo 6hdaliklor saviyyasindo ucotunu tomin edir. Bu iso dovlatin
maliyys mdvqeyinin va fiskal sabitliyinin daha obyektiv qiymatlondirilmasina sorait yaradir.
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Pe3srome: lccienoBanue MocBsALIEHO CUCTEMATUUECKOMY HayYHOMY aHaJIU3y IUIAHUPOBAaHUS U
UCIIOJIHEHUS TI0Ka3aTesel roCcyJapCTBEHHOTO M KOHCOJIUANPOBAHHOrO Oro/pkeTa B AzepOaiikaHe B
KOHTEKCTE COBPEMEHHOM MakpoduckaabHoU cpenpl. Ha doHe puckaibHBIX PUCKOB, BO3HUKAIOIIMX
U3-32 3aBUCHUMOCTH OT JIOXOJIOB OT PECYpCOB, OOOCHOBBIBAETCS HEOOXOIMMOCTh HAJEKHOIO
CPEIHECPOYHOIO M JOJTOCPOYHOIO IPOTHO3UPOBAHHSA JOXOJOB U pacxojoB Oromkera. B
UCCIICIOBAaHUM OLIEHUBAIOTCS OTKJIOHEHUS, HaOII0JaeMble MEXIy IUIAHUpOBaHHEM Oropkera U
pe3yJibTaTaMUu €ro HUCIIOJIHEHUS B paMKaX MHCTUTYLUMOHAJIBHBIX U METO/0JIOIMYECKUX OTpaHUYEHUI
¢uckanpHoro ympasiaeHus. Ocoboe BHUMaHME YAEISAETCS MOBBIIEHUIO KayecTBAa CTATUCTHYECKUX
JAHHBIX, CBSI3aHHBIX C OIOJKETOM, W MX IPUBEACHUIO B COOTBETCTBUE CO cTaHAapTamu CTaTHCTUKU
rocynapctBeHHbIX (uHaHcoB (GFS). UccnenoBanue aHanu3upyer poiib MakpopUCKaIbHOW paMKH,
OCHOBaHHOM Ha  OMOJDKETHBIX  MpaBWiaXx, W  (QHUCKAIBHBIX TpaBWwI B  oOecrieuyeHuH
MaKpO’KOHOMHMUYECKOW CTaOWIBHOCTH, YKPEIUIEHUH (UCKAIBHOM JIUCHMIIMHBI M TOBBIILICHUN
DKOHOMHYECKON YCTOMYHMBOCTH, ONMPAACh HA MEKIYHApOIHBIM ONBIT. B pe3ynbrare mpeniararorcs
Hay4HO OOOCHOBaHHbIE MHCTUTYLMOHAJIbHBIE, AHATUTUYECKUE M MPAKTUYECKHE PEKOMEHIALUM IS
NOBBILICHUS 3P PEKTUBHOCTH (PUCKABHOTO yIpaBieHus B AzepOaiikaHe.

KiroueBrbie caoBa: ¢buckanpHOE yIIpaBJICHHUE, roCy1apCTBEHHBIN Oro/IKeT,
KOHCOJIMAMPOBAHHBINA OIOJDKET, MJIaHMpOBaHHE Or0/KeTa, UCIIOIHEHHE OI0/KeTa, MakpopHUCKaIbHasI
pamMka, ¢puckanbHble mpaBuia, CTaTUCTHKA rocy1apcTBeHHBIX (uHaHcoB (CI'D)
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