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Differences and evaluation of the entrepreneurial ecosystem in the food industry
sector

Mayis Gulaliyev
Professor of Azerbaijan Technological University
mayis_gulaliyev@yahoo.com
Ulviyya Mammadova
PhD Candidate at Azerbaijan Technological University
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Abstract: The paper substantiates the differences between the entrepreneurial ecosystem in the
food industry sector and other ecosystems. The entrepreneurial ecosystem is quantitatively
characterized using the Global Innovation Index, and its relationship with GDP per capita is evaluated
through the RLS model. The results indicate that as the level of innovation increases in the country,
GDP per capita also rises. The reverse relationship, i.e., the impact of economic development on the
innovation ecosystem is also positive.

Keywords: entrepreneurship, startups, innovative development, technology, economic
development, startup ecosystems.
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Xiilasa: Mogalodo gida sonayesi sektorunda sahibkarliq ekosisteminin digor ekosistemlordon
forqliliklori osaslandirilib. Qlobal Innovasiya Indeksi vasitasi ilo sahibkarliq ekosistemi kamiyyoatca
xarakterizo olunaraq, onun adambasia UDM hocmi ilo slagosi RLS metodu ilo qiymoatlondirilmisdir.
Alman noticoloro asason dlkada innovasiya soviyyasi yiiksaldikco adambasina UDM hacmi da artir.
Oks olago, yoni iqtisadi inkisafin innovasiya ekosisteminin inkisafina tosiri do pozitivdir.

Acar sozlar: sahibkarliq, startaplar, innovasiyali inkisaf, texnologiya, iqtisadi inkisaf, startap
ekosistemlori.

Giris

Azorbaycanin qida sonayesindo startap ekosistemi iimumi halda qida sonayesinds sahibkarliq
ekosisteminin torkib hissasi hesab edils bilor. Qida sonayesinds formalasan sahibkarliq ekosisteminin
iso imumilikdo Olkonin biznes miihiti ilo bir sira oxsar xiisusiyyatlors malik olsa da, onun digor
saholordoki, mosalon, IT sektorundaki, digar xidmeot sahalarindoki, forqli emal senaye saholorindoki
sahibkarliq ekosistemlorindon forqli vo 6ziinomoxsus cohatlori moévcuddur. Bu forglor hom xammal
va istehsal infrastrukturu, hom do tonzimlayici ¢orgiva vo bazar toloblori ilo baglhidir. Qida sektorunda
sahibkarliq ekosistemi ilo digor iqtisadi foaliyys sahoalorindoki sahibkarliq ekosistemlori arasindaki
imumi oxsar cohotlor ¢oxdur. Masalon, gida sonayesi do digor sahalor kimi timumi makroiqtisadi
miihitdon, dovlet tonzimlomasindon, vergi vo gomriik rejimlorinden asilidir. Sahibkarlarin maliyya
resurslarina ¢ixis1, kadr tapmagq, rogomsallasma vo brendlosma ehtiyaclari qida sektorunda da aktualdir.
Lakin Qida sektorunda sahibkarliq ekosistemi ilo digor iqtisadi foaliyye saholorindoki sahibkarliq
ekosistemlori arasindaki forgliliklor do mévcuddur.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin inkisaf etdirilmosi, siibhosiz ki, onun
qiymatlondirilmasini vo asilt oldugu indikatorlarin inkisaf etdirilmosini tolob edir. Sahibkarliq
ekosistemlorinin miiqayisali qiymotlondirilmesi 6lkade olverisli biznes miihitinin yaradilmasi ilo
yanasi, hom do xarici birbasa investisiyalarin calb edilmasi tigiin vacibdir.

9dabiyyata baxis

Qida sektorunda sahibkarliq ekosistemlorinin forgliliklori vo onlarin qiymotlondirilmasi ilo bagl
problemlor miixtolif todqiqatgilar torafindon Gyronilib. Masalon, [1] torafindon aparilan todgiqatda
inkisaf etmokdo olan oOlkolordo kifayot qodor qidalanmamaq ilo kond tosorriifati sektorunun
xiisusiyyotlori arasindaki olagoni miiloyyon edir vo kond tosorriifatinin orzaq tominatinin
yaxsilagdirilmasinda strateji rolunu vurgulayir. [2] torafindon aparilan todgiqatda kond tosorriifati
sistemlorinin todris matboxlori ilo inteqrasiyasini nozordon kegirir vo yerli kond tosorriifati ilo
omokdasliq vasitasilo insan va planet saglamligini togviq etmok potensialini vurgulayirr. BMT-nin
Orzaq vo Kond Tosorriifati Togkilatinin (FAO) [3] torofindon yerino yetirilon hesabati orzaq
tohliikosizliyine vo kond tosorriifatina tosir edon asas global trendlori vo ¢agirislart miizakirs edir, kond
tosarriifatinin yoxsullugun azaldilmasinda vs iqtisadi inkisafda oynadig: rolu vurgulayir.

Qida sektorunun dovlet torofindon ciddi nozarot alitinda saxlanilmasina hosr edilon bozi
todqiqatlar da vardir. Masolon, [4] qida sonayesinin yaxsi niyyastli soylori tomin etmok va ictimai
saglamlig1 qorumagq ii¢iin riayst etmoli oldugu sokkiz Oziinii-tonzimlomo standartini toklif edir.
Homginin, 6zilinli-tonzimlomonin yetarsiz oldugu hallarda dévlet tonzimlonmasinin alternativ rolunu
miizakiro edir. [5] ictimai saglamligin qorunmasi i¢iin qida sonayesino dovlst miidaxilosinin
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vacibliyini vurgulayir.

Metodologiya

Todgiqatda gida sonayesindo ekosistemin qiymotlondirilmasi iiciin Qlobal Innovasiya
Indeksindon istifado edilocok. Olkado innovasiya saviyyesinin (homginin sahibkarliq ekosisteminin)
iqtisadi inkisafa tosirini qiymotlondirmok iiglin c¢arpaz reqresiya analizindon istifado edilocok.
Heteroskedastikliyin mévcudlugunu nozors alaraq, RLS metodundan istifads edilocok.

Hesablamalar

e Qida sektorunda sahibkarliq ekosistemi ilo digor igtisadi faaliyya sahalorindaki sahibkarlig
ekosistemlari arasindaki asas forqliliklor

Qida sanayesi sektorunda sahibkarliq ekosisteminin asas forqlondirici cohatlorini bir ne¢o qrupda
tosniflagdirmok olar. Birincisi, qida sonayesi sektoru asason dlkodaxilinds xammal bazasina malik olur
vo aqgrar sektorla inteqrasiyada inkisaf edir. Ona gors do bu sektorda formalagan sahibkarliq daha ¢ox
kond tosorriifatinin inkisafindan asili olur. Qida sonayesindoki sahibkarlar emal {i¢iin zoruri olan
xammali (mohsullari) asason yerli fermerlordon alds edirlor. Bu iso sahoni bilavasito aqrar sektordan
asili vaziyyotds saxlayir. Digar saholorda, mosalon, IT, yiingiil sonaye, miixtolif xidmot sektorlarinda
bu ciir xammal zancirindon bu soviyyado asililiq yoxdur. Digor torafdon, nozors almaq lazimdir ki,
Olkodaxili xammal bazas1t movsiimii amillordon ¢ox asilidir. Bitkigilikdon vo ya heyvandarligdan asili
sahoalordo mohsul y1gimi1 vo istehsal proseslori miioyysn dovrlords pik hoddo ¢atir. Bu, sahibkarlarin
hom istehsal planlamasina, hom do kadr ehtiyacina tosir gostorir. Digor sonaye saholorindo (masalon,
porakonds satis, tikinti, turizm) fosildon asililiq effekti olsa da, gida sonayesindo bu, xiisusils koskin
hiss edilir.

Ikinci miihiim farq qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin gida tohliikesizliyi ilo bagli olmas1
va dovlat tonzimlomosinin daha sort olmasi ilo baglidir. Bels ki. qida mohsullarinin istehsali, emali vo
satisinda gigiyena, sertifikatlasma (HACCP, ISO 22000), qida tohliikasizliyi ilo bagl ciddi tolablor
movcuddur. Digar sonaye sahalorinds do standartlar tolob oluna bilar, lakin insan saglamligina birbasa
tasir baximindan qida sahasindaki tonzimlomo daha sortdir. Digor torafdon, qida sonayesi sektorunda
foaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektloring ir ne¢co dévlot qurumunun paralel nazarsti mévcuddur.
Qida Tohliikasizliyi Agentliyi (AQTA), Sohiyys Nazirliyi, Standartlasdirma, Metrologiya vo Patent
iizro Dovlat Xidmati, Kond Tesarriifatt Nazirliyi vo s. kimi qurumlarin birgs tolablori sahibkarlar iigiin
olavo biirokratik morhololor yaradir. Mosolon, IT sahasindo bu qoder coxtorofli nozarot vo ya
lisenziyalagdirma tolob olunmur.

Ucgiincii miihiim farq qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin infrastruktur vo logistika
sistemlorinin forqliliyi ilo baghdir. Bels ki, gida sektorunda 6ziinamoxsus saxlama vo daginma tolablori
movcuddur. Tez xarab olan qida mohsullan iiglin soyuducu anbarlar, xiisusi nogliyyat vasitolori,
masalon dondurucu konteynerlor tolob olunur. Bu, hom kapital xorclorini artirir, hom do lojistik
sabokado olava ¢otinliklor yaradir. Oksor digor sonaye sahalorinds, masolon, tekstil, sonaye mohsullari
istehsal1 oxsar dorocodo temperatur nozarati vo tez xarabolma riski olmur. Qida sonayesi sektorunda
sahibkarliq daha ¢ox xammala yaxin yerlords inkisaf edir. Qida istehsalcilar1 enerji xarclorini vo
nogliyyat mosafasini optimallasdirmagq ti¢lin xammalin yetisdiyi regionlara yaxin olmaga calisirlar.
Xidmot sektoru iso osason boyiik sohorlords, miistoriyo yaxin orazilordo formalasir vo xammal
cografiyasindan asililiq ¢ox asagidir.

Dordiincti mithiim forq ekoloji vo dayanigli inkisaf aspektlori ilo, xiisusilo Tullantilarin idara
edilmosi vo ekoloji risklorlo, ekoloji sertifikatlarin shomiyyati ilo baghdir. Qida emali prosesindo
yaranan organik tullantilar, o ctimlodan ciiriima, qida galiglari, heyvan kosimi galiglar1 vo sair xiisusi
utilizasiya prosedurlar1 tolab edir. Digor sahalordo tullantilarin nvii vo hocmi farqli ola bilor. Masalon,
IT sektorunda tullant:1 asason elektron avadanliglar va ya plastik ola bilor. Orqanik, GMO-suz va ekoloji
tomiz sertifikatlara sahib olmaq qida sahasindo roqabet iiciin getdikco daha vacib amil sayilir. Bagqa
sonaye saholorindo ekoloji sertifikatlasdirmanin shomiyyasti nisbaton az vo ya forqli formalarda ola
bilor. Masalon, ISO 14001 yalniz iimumi ekoloji idaraetms tigiindiir.

Besinci miihiim forq Maliyya resurslarina ¢ix1s vo dovlat dastayi ilo baglhidir. Bura Subsidiyalar
vo giizostlor, investisiya risklori daxildir. Kond tosorriifatinin vo gida emalinin inkisafi tigiin dovlstin
xlisusi subsidiyalari, vergi glizostlori, ixrac togviq mexanizmlori movcuddur. Bu dostok digor saholordo
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bu qgodor spesifik olmaya bilor. Lakin bu subsidiyalardan yararlanmaq {igiin olave biirokratiya,
sertifikat, region qeydiyyati vo s. toloblor ortaya ¢ixir. Qida emali miiossisolori osason boyiik kapital
qoyulusu, o climlodon avadanliq, infrastruktr, saxlanma sobakasi va sair talab etdiyindon investisiya
riski yiiksok ola bilor. Bozi xidmot saholorinde masoelon, turizm va ya IT baslangicda bdyiik maddi
sormayas tolob olunmaya da biler.

Altinc1 miithiim forq roqabot miihiti vo bazar xiisusiyyatlori ilo baghdir. Bels ki, gida sektorunda
iri holdinglarin pay1 boyiik oldugundan roqgabastli bazarin formalasmasi bir qader ¢atin olur. Digor
torofdon, qida mohsullarina olan istehlakg¢1 tolobi niosboton sabitdir. Azorbaycanda qida sonayesindo
bir nec¢o iri sirkot, masalon Azorsun, Gilan, Veysologlu vo s. bazarda boylik paya sahibdirlor. Ona gora
do kicik vo orta sahibkarlar onlarla roqabotdo ¢otinlik cokirlor. IT sektorunda vo ya digor sonaye
saholorindos iri oyungular olsa da, qida sektorunda oldugu qodor bazarda dominant mdévge tutmurlar.
Qida mohsullarina tolobat insanlarin osas tolobati kimi hor zaman qalir, bu sahodo global vo lokal
iqtisadi doyisikliklora baxmayaraq bazarda nisbi “stabillik” movcuddur. Bazi digor sahslor, masalan,
liks xidmatlor, turizm, aylonca, iqtisadi bohranlardan vo ya movsiimi fluktuasiyalardan daha ciddi
tosirlonirlor.

Yeddinci miithiim forq kadr hazirlig1 vo pesokar kompetensiyalarla baglhidir. Belo ki, gida sektoru
spesifik ixtisaslara ehtiyac duyur. Bu sektorda Sertifikatlagdirma vo davamli tolimin aparilmasina
ehtiyac olur. Qida miihandisliyi, texnologlar, agronomlar, qida tohliikesizliyi miitoxassislori kimi
kadrlar sektorda kritik rol oynayir. Bu kadrlar1 hazirlamaq {i¢iin universitet soviyyasindo miivafiq
fakiiltolorin, praktiki bazanin inkisafi lazimdir. Xidmeot vo ya IT sektorunda kadrlara tolob miixtalif olsa
da, qida sonayesindo daha ¢ox kimya, biologiya, laboratoriya 6lgmalori ilo bagh bilik va tocriibo 6n
plana ¢ixir. Elo ona goro do bels kadrlarin hazirlanmasi hor bir universitetin giiciindo olmur. Aqrar
mohsul istehsali vo emali, homginin qida sektoru {igiin ixtisasli kadrlarin hazirlanmast igiin
ixtisaslagmis universitetlorin olmasi daha somorslidir. Qida sahssindo davamli olaraq keyfiyyat vo
tohliikasizlik standartarini totbiq etmoyo, beynolxalq norma va gaydalari monimsamaoys ehtiyac olur.
Digor sahalordo, mosalon, parakondas ticarat vo ya xidmat saholorinds bu qadar spesifik texniki bilik vo
laboratoriya testlori tolob olunmur.

Yuxarida geyd etdiyimiz forgliliklor tokco Azarbaycanin qida sektorunda sahibkarliq subyektlori
iiciin deyil, daha universal xarakterlidir. Lakin bu xiisusiyyetlori Azaorbaycanin qida sonayesinda
sahibkarliq ekosistemino do aid edorok iddia edtmok olar ki, Azorbaycanin qida sonayesindo
sahibkarliq ekosistemi digor saholordoki ekosistemlorlo miiqayisodo daha spesifik toloblora cavab
vermali, daha ciddi dovlat tonzimlomosindon ke¢gmali vo aqrar sektorla six inteqrasiya olunmalidir. Bir
cohati do xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin digor iqtisadi
foaliyyot saholorindoki sahibkarliq ekosistemlorindon asas forqliliklori bu sahonin kond tesarriifatina,
insan saglamligina va ekoloji masalalora baghligindan irali galir.

Azorbaycanin qida sonayesi sektorunda sahibkarliq ekosistemi son onilliklords formalagmaga vo
inkisaf etmoyo baslasa da, holo do miixtolif problemlorls iizlosir. Bu ekosistemin mévcud voziyyatini
qiymatlondirmak ii¢lin bir sira determinantlardan vo analitik ¢orgivalordon istifado etmok olar. Hom
iimumi ekosistem yanasmasi, hom do spesifik qida sonayesi amillorini nozoro alaraq, ekosistemin
qiymatlondirilmosi {i¢lin bozi determinantlar1 xiisusilo qeyd etmok olar. Lisenziyalagdirma vo
sertifikatlasma prosedurlarini, dovlotin rolu vo dostoyini, molumatliliq vo soffafliq ohato edon
“ganunvericilik ¢orgivasi” determinanti bir ne¢o sualin, o cimlodon a) qida tohliikasizliyi, istehsal
standartlari, idxal-ixrac qaydalar ilo baglh qanunvericilik no doracods aydin vo sabitdir; b)aztominatl
sahibkarlarin vergi giizostlori, subsidiyalar, aqrar sektora xiisusi proqramlar, o climlodon giizostli
kreditlor, dovlet zomanstlori moévcuddurmu; c)dovlst qurumlarinin sahibkarlara toqdim etdiyi
molumatlarin vo tonzimlayici ¢or¢ivonin soffafligi hansi saviyyadadir vo sair kimi suallarin asasinda
qiymatlondirilir. Belo giymatlondirms zamani qida istehsalgilart {igiin totbiq olunan tonzimlayici
toloblor (HACCP, ISO va s.), onlarin icra saviyyesi, dovlatin aqrar vo qida sektoruna yonalik giizost
paketlori vo programlari, vergi vo gomriik prosedurlarinin sadsliyi vo sabitliyi nozors alina bilor.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin qiymotlondirilmasi {igiin diger determinant olaraq,
kapitalin olcatanliini, faiz doracoalorinin soviyyasini, investisiya tosviqi vo qorunmasini nozords tutan
“Maliyyo vo Investisiya Miihiti” determinantini gétiirmok olar. Bu determinantin giymatlondirilmosi
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zamani a)kigik vo orta biznes (KOB) subyektlorinin giizostli kreditlora, maliyys institutlarina, vengur
kapitalina vo ya investorlara ¢ixis1 no dorocods olgatandir; b)banklarin sahibkarlar tiglin toklif etdiyi
kredit sortlori (faiz doracolori, girov toloblori) rogabotodavamlidirmi; c)hom yerli, hom do xarici
investorlarin bu sahoyo sormays yatirmalar tiglin mévcud ganunvericilik vo infrastrukturlar kifayot
qadar calbedicidirmi va sair suallar1 osas gotiiriilo bilor. Belo giymatlondirmade Kond Tesarriifati,
Iqtisadiyyat nazirliklori vo digor qurumlarin toqdim etdiyi kredit-layiho statistikalar1, Ailo bizneslorini
va fordi sahibkarlar1 dostokloyon maliyys institutlarinin (mikro-kredit toskilatlar vo s.) sortlori, xarici
investisiyalarin hocmi vo dinamikasi nazars alina bilar.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin qiymatlondirilmasi {igiin digor determinant olaraq,
yerli istehsal infrastrukturunun keyfiyyetini, logistika vo naqliyyati, rogomsal infrastrukturu nozordo
tutan "Infrastruktur vo Logistika” determinant1 gétiiriilo bilor. Bu determinantin qiymotlondirilmasi
zamani a)qida sonayesinin emal, qablagdirma, saxlanma (anbarlar, soyuducu kameralar) sistemlorinin
saviyyasi; b)regionlardan sohorlora, homginin beynolxalq bazarlara ¢ixist tomin edon yollar, domir
yollari, hava limanlar1 vo doniz limanlarinin imkanlari; c)onlayn ticarst platformalarinin, rogomsal
marketing alotlorinin va IT xidmatlarinin genisliyi nazors alinmalidir. Homginin qida istehsalgilart ilo
ticarot sobokolori (supermarketlor, bazarlar) arasindaki olago zonciri, istehsal saholorino yaxinliq,
xammalin operativ sokildo emala yonlondirilmasi vo internet ticarat vasitasilo qida mohsullarinin satig
gostaricilori nazars alina bilar.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin qiymatlondirilmasi {igiin digor determinant olaraq,
kadr potensiali, peso vo ali tohsil miiossisalori, sahibkarliq bacariqlarini shato edon “insan kapitali vo
tohsil” gotiiriilo bilor.

Bazar vo Roqabot Miihiti, yoni Daxili bazarm hacmi va talob hacmi, ixrac imkanlar1 vo bazar
saxolondirmosi, Idxal raqabeti do Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymatlondirilmosi iigiin
determinant olaraq istifads edils bilor. Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymatlondirilmasi
iiciin determinant olaraq Moadoni vo Sosial Amiller, o ciimlodon Milli gida ononasi, Istehlakei
davraniglar1, Vatondaslarin sahibkarliq ruhu vo sair gobul edilo bilar.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymotlondirilmosi ii¢iin Umumi Qiymotlondirmo
Corcivalari olaraq, Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (Sahibkarliq faaliyyasti, innovasiya vo
bdyiimo imkanlarini 6lko soviyyssindo dlgmok {igiin), Doing Business (Biznesin yaradilmasi, vergi,
tonzimlomo, idxal-ixrac prosedurlar1 kimi sahalordo 6lkenin movqgeyini doayarlondirmak iiciin), Porter-
in Klaster Modeli (sonayedo foaliyyot gdstoron miiossisolor vo onlara dostok veron infrastrukturlar
arasindaki olagolorin analizi {igiin), itehsal Zoncirinin Tohlili (xammaldan son istehlak¢tya qador olan
marhoaloalori, doyar artimini va potensial itkilari tohlil etmak tigiin) istifads edils bilor.

e Azdrbaycanin qida sektorunda sahibkarhq ekosisteminin kamiyyatcd
qiymatlondirilmasi

Qida sonayesi sektorunda istehsal hocmi bu sektordaki sahibkarliq ekosisteminin cari
vaziyyetindon ¢ox asilidir. Elo ona goro do sahibkarliq ekosisteminin cari voziyyatinin komiyyotco
qiymatlondirilmasi vacibdir. Sahibkarliq ekosisteminin komiyyatco qiymatlondirilmasi tigiin onu ifads
edo bilon proksi gostoricilorin secilmosini tolob edir. Todqiqatda belo proksilor kimi asagidaki
gostaricilordon istifado edocoyik: a)qida sonayesi sektorunda foaliyyst gdostoron imumi miisssisalorin
say1; b)qida sonayesindo hor il yaradilan yeni sahibkarliq subyektlorinin sayi; c)qida sonayesi
sektorundaki sirkatlorin timumi galiri (imumi dovriyys); d)qida sonayesi sektorunda faaliyyat gostoran
KOB-larin iimumi miiassisalor icinda pay1 (%); e)qida sonayesi sektorunun UDM-doki pay: (%);f)gida
sonayesina qoyulan daxili vo xarici investisiyalarin imumi hocmi; g) Qida sonayesi sektorunun istehsal
etdiyi mohsullarin ixrac payt (%); h) Sahibkarlar iiclin qida sonayesi lizro ixtisaslagmis sonaye
parklarinin vo texnoparklarin say1; j) Todgigat vo Inkisaf (R&D) xarclorinin UDM-do payi; k)gida
sonayesi sektorunda yeni texnologiyalar {iglin alinan patentlorin say1; I)qida sonayesinds innovativ
texnologiyalar totbiq edon yeni bizneslorin say1; m)qida mohsullarina istehlaker xorclori; n)orta illik
inflyasiya vo qida mohsullarinin qiymot indeksi; o)ekoloji tomiz qida mohsullarina vo saglam
qidalanmaya olan tolabin artimi; p)Sahibkarliq faaliyystino yonsldilon dovlet maliyys yardimlarinin
hocmi; r)qida sonayesi lizro vergi dorocolori; s)Qida tohliikesizliyi vo keyfiyyot standartlarina
uygunlug.
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Qeyd edok ki, ekosistemin yuxarida qeyd etdiyimiz qiymotlondirme metodlar1 6lke iizro
biitlinliikkds biznes ekosisteminin, o ciimlodon qida sektorunda biznes ekosistemin qiymatlondirilmasini
aparir vo ayri-ayri iqtisadi foaliyyot saholorini bir-birindon ayirmir. Qida sonayesindo sahibkarliq
ekosisteminin doyarlondirilmasi {igiin avvalcoa Doing Business torafindon hazirlanan malumatlarindan
istifado etmok olar. Burada 6lkolor {izro biznesin baslanmasi, icazolorin alinmasi, vergi ohdsliklori,
investorlarin qorunmasi vo s. kimi indikatorlar 6lgiiliir. Qida sonayesindo miiossiso agmaq iiclin
lisenziyalar, gigiyenik-sertifikat toloblori vo digor spesifik sortlor do bu indeksin {imumi
doyorlondirmasine daxil edilir. Azarbaycanin va digar 6lkolorin Doing Business reytinglorini, homginin
sub-kategoriyalarda (mosalon, “Starting a Business”, “Dealing with Construction Permits”, “Trading
Across Borders™) topladiglar1 ballar1 miiqayiso edorok imumi soffafliq vo olgatanliq soviyyosini
qiymatlondirmok olar. Lakin biz todqiqatimizda Doing Business Todqiqat qrupunun hesabatlarindan
istifado etmoyacoyik. Ciinki Diinya Banki onun hesablamalarinda olan metodoloji problemlora goro
onun faaliyyatini 2020-ci ildo dayandirmisdir. Odur ki, Global Innovation Indeksi vo ya Qlobal
Rogabatlilik Hesabati (WEF), homginin Porter’in “Diamond Model”i qida sonayesindo startap
ekosisteminin qiymatlondirilmasi {igiin daha olverisli ola bilar.

Global Innovation Indeksi (GII), hamginin Qlobal Ragabatlilik Hesabati innovasiya bacarigi,
R&D xarclori, infrastruktur, insan kapitali, bazar 6l¢iisii va s. kimi gdstoricilor asasinda 6lkodo mévecud
ekosistemi miiqayisali tohlil etmoyo imkan verir. Porter’in “Diamond Model1 6lkalar vo ya regionlar
iizrs a) faktor goraiti, o ciimlodon infrastruktur, insan kapitali, tobii resurslar, b)tolab soraiti, o climlodon
istehlak¢inin tolobi, bazar tolablori, c)slagali vo kémakei saholor, o climloden logistika, gqablasdirma,
maliyys xidmatlori; vo d) rogabatin intensivliyi, o climlodon yerli roqiblor, dovlot dostoyini vo sair
doyarlondirir. Azarbaycanin qida sonayesinds bu dord asas elementi qiymotlondirmakls 6lkanin startap
ekosisteminin giiclii vo zaif toroflorini agkara ¢ixarmaq olar.

Qlobal Innovasiya Indeksi miixtolif 6lkolorin innovasiya potensialimi vo innovasiya
foaliyyetinin effektivliyini qiymetlondiren illik hesabatdir. Bu indeks Umumdiinya 9qli Miilkiyyat
Toaskilati (WIPO), Portugaliya Katolik Universiteti vo Cornell Universiteti torafindon hazirlanir.
GII metodologiyas1 innovasiya girislori vo innovasiya iiciin xarclor (inputs) va innovasiya
naticalori va ya innovativ mahsul buraxihlisi (outputs) ssasinda qurulmusdur. Har bir 6lks iki asas
alt-indeks lizro qiymotlondirilir.

Innovasiya girislori dlkenin innovasiya yaratmagq iiciin mdvcud olan resurslarini vo soraitini
komiyyoatca giymeotlondirir. Belo qiymotlondirmo 5 asas siitun iizorindo qurulmusdur: a)institusional
miihit (Institutions), yani siyasi sabitlik, tonzimloyici miihit vo is miihiti; b) insan kapitah va
todgiqgat (Human Capital & Research), yoni 6lkads tohsil soviyyesi vo movcud todqiqat
infrastrukturu; c¢) Olkodo movcud infrastruktur (Infrastructure), yoni IKT infrastrukturu, enerji
effektivliyi, ekoloji dayaniqliliq; d) Bazar inkisafi (Market Sophistication), yani maliyyo bazarlar
va investisiya imkanlari; €) Biznes inkisafi (Business Sophistication), yani innovativ sirkatlorin sayi,
universitet-biznes omokdasligi va sair.

[nnovasiya mohsullar1 buraxilist (innovation outputs) iso olkenin oldo etdiyi innovasiya
naticalorini Olcilir. Bu giymotlondirmo 2 3asas siitun iizorindo qurulmusdur: a) Bilik va texnologiya
mohsullar1 (Knowledge & Technology Outputs), yani patentlor, yiiksok texnologiyali ixrac, elmi
moqaloalor; b) Yaradict mahsullar (Creative Outputs), yani brendlor, dizaynlar, madoni va yaradici
sonayelar.

Qeyd edok ki, hom “innovasiya xorclori”, hom do “innovasiya mohsullar1” siitunlar1 alt-
indekslordan, onlar da uygun indikatorlardan ibaratduir. Masalon, “innovasiya xarclori” siitununa daxil
olan “Institutlar” alt-indeksi 6z ndvbosindo miioyyon metodologiya osasinda hesablanir. Belo ki,
“Innovasiya xarclori” alt-indeksino daxil olan 3 alt-siitun, yoni “siyasi miihit”, “Tenzimloyici miihit”
vo biznes miihiti” 6z névbesinda 6 indikator vasitasila dl¢iiliir. “Insan kapitali va Todqigat” alt-indeksi
12, “Infrastruktur” alt-indeksi 10, “Bazarin inkisafi” alt-indeksi 10, “Biznesin inkisafi” alt-indeksi 15
indikatorla hesablanir. “Innovasiya mohsullar” siitununun “biliktutumlu vo texnoloji mohsullar” alt-
indeksi 14, “Yaradici mohsullar” alt-indeksi iso 11 indikator vasitosilo hesablanir (Sxem 1).
Metodologiyaya osasan biitiin indikatorlar (1-+100) araliginda normallasdirilir vo onlara ¢oki verilorok,
sonda ¢okili orta hesablanir.
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Sxem 1. Qlobal Innovasiya Indeksinin komponentlori
Moanba: miiallif tarafindon tortib edilib

QIli-nin hesablanmas1 iiciin osas malumatlar Diinya Banki, BMT, WIPO, OECD, Qlobal
Ragabetlilik Hesabatlarindan alds edilir. QIi-nin molumatlarinin miihiim elmi va praktiki oshomiyyati
vardir. Belo ki, 6lkaloraras1 miiqayisali tadqiqatlarin aparilmasi vo miiqayissli reytinglorin hazirlanmasi
Olkolorin innovasiya sahosindo miiqayisali tohlilini aparmaga, sasatgilor vo investorlar {i¢iin gorar
qobul etmoys, homginin iqtisadi inkisaf vo ragabotqabiliyyatliliyin artirilmasi {iciin istifada olunur.
Bizim todqigatda da QI malumatlarindan 6lkonin gida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin, hamginin
startap ekosisteminin qiymotlondirilmasi iigiin istifade edocayik. Bu mogsadla a) Olkalor iizra Qii-nin
adambasina UDM hocmina tosirini ¢arpaz analizlo miiqayiso edocoyik; b) Orazisi va ohalisi
Azarbaycanla miiqayiso edilo bilon bir neca élka iizro QI adambasina UDM hocmins tasirini panel
analizlo tohlil edocayik; c¢) Azorbaycanda Qil-nin UDM hocmins vo qida sonayesi sektorunda
miiassisalorin say1 vo goriilon tosirini zaman sirasi analizi ilo qiymatlondirmoys ¢alisacagiq.

QIi-nin 2024-cii il hesabatina osason Azorbaycanin alt-indekslor {izro “ilk onluqda olan”,
“Yuxart orta golirli” vo “Simali Afrika vo Qarbi Asiya” olkolori ilo miiqayisasi 2.2.1-ci cadvaldo
verilmisdir. Codvaldoki molumatlara asason Azorbaycan ilk onlugda olan Glkolordon biitiin sub-
indekslor {izra geri qalir. Biitiin sub-indekslor iizra forlor oldugca bdyiikdiir. Belo ki, Institutlar iizro-
26.98, Insan kapitali vo Todgiqat iizra-36.41, Infrastruktur iizro-30.92, bazarin Inkisafi {izro-44.66,
Biznesin inkisafi tizro-37.78, Biliktutumlu va texnoloji mohsullar {izro-46.17, Yaradici mohsullar iizro-
42.35 bal geriqalma miisahido edilir. Toassiif ki, Azorbaycanin daxil oldugu “Yuxar1 orta golirli”
olkolar iizro orta qiymotdon da geri galma (“Institutlar” sub-indeksi istisna olmaqla) miisahids edilir.

Cadval 1
2024-cii il iizra QII iizra Azarbaycanin bazi 61ka qruplari ilo miiqayisosi

E 9 -~ E c E :5—’ :3 S ;E;‘

= - 4 S E| 7 E B = Q=

2 = 238 & s S| N 4 L g5 8 5

R S| £ LR R

i1k onluqda olanlar 80.81 61.30 58.57 | 62.12 | 63.64 57.29 56.54
Yuxari orta golirli 43.05 29.50 39.86 | 32.91 | 27.69 20.61 24.35
Simali Afrika vo Qorbi Asiya 51.34 34.27 39.94 | 33.58 | 27.20 22.11 26.23
Azarbaycan 53.83 24.89 27.65 | 17.46 | 25.86 11.12 14.19

Qeyd: miidllif torafindan tortib edilib
Qeyd edok ki, QIi-nin 2024-cii il iizro hesabatina asason 133 6lka arasinda ilk 10-lugda yer alan
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olkolar, yani Isvegra (1), Isveg (2), ABS (3), Singapur (4), Birlosmis Kralliq (5), Conubi Koreya (6),
Finlandiya (7), Niderland (8), Almaniya (9), Danimarka (10) yiiksok galirli 6lkalordir. Hesablamalar
gostorir ki, QII ilo adambasma UDM hocmi arasinda ciddi korrelyasiya olaqosi var (2-ci vo 3-cii
cadvallordoki). QIi ilo adambasina UDM hocmi arasinda sobob-notico mahiyyatli olage mévcuddur.
Bunu miioyyan etmok ii¢iin Panel analizdon vo ya zaman sirast analizinden istifade etmok lazimdir.
Olkolorarasi ¢arpaz analiz sobab-natico olagesini miioyyon etmoys imkan vermir. Buna baxmayaraq,
2-ci va 3-cii cadvallordoki naticolors asaslanaraq, aminliklo demak olar ki, bu iki gostorici arasinda
sabob-notico mahiyyatli iki-istigamatli olago miimkiindiir.

Cadval 2 Cadval 3
Adambasina UDM hacminin QII-na tasiri QII-nin adambasina UDM hacmina tasiri
ample: 1 133 Sample: 1 133
cluded obseryatigns: 132 Included observations: 132
ethod: M-estimation Method: M-estimation
settings: weight=Bisquare, tuning=4.685, scale=MAD (median M settings: weight=Bisquare, tuning=4.685, scale=MAD (median
centered) centered)
uber Type | Standard Errors & Covariance Huber Type | Standard Errors & Covariance
Variable Coefficient ~ Std. Error ~ z-Statistic ~ Prob. Variable Coefficient ~ Std. Error  z-Statistic ~ Prob.
GDPPC_2023 0.000551 2.55E-05  21.60385  0.0000 Gll 2024 1142.854 5490917  20.81353  0.0000
Cc 20.31954  0.840656  24.17106  0.0000 c -18267.92 1897.604 -9.626833  0.0000
Robust Statistics Robust Statistics
-squared 0.571956 Adjusted R-squared 0.568663 R-squared 0.402958 Adjusted R-squared 0.398366
w-squared 0.769261  Adjust Rw-squared 0.769261 Rw-squared 0.797245 Adjust Rw-squared 0.797245
kaike info criterion 131.1881 Schwarz criterion 138.1068 Akaike info criterion 198.9016  Schwarz criterion 205.2881
eviance 7260.452 Scale 7.521402 Deviance 1.16E+10 Scale 7705.512
n-squared statistic 466.7263 Prob(Rn-squared stat.) 0.000000 Rn-squared statistic 433.2031 Prob(Rn-squared stat.) 0.000000
Non-robust Statistics Non-robust Statistics
ean dependent var 31.51061 S.D. dependent var 14.24575 Mean dependent var 21010.22 S.D. dependent var 25498.99
E. of regression 9.128988 Sum squared resid 10834.00 S.E. of regression 16399.60 Sum squared resid 3.50E+10

Qeyd: miiadllif tarafindan hesablanib.

1-ci va 2-ci cadvallordo eyni gostoricilor arasindaki carpaz reqresiya olagosi oldugundan biz
osason 2-ci cadvalds alds edilon naticolori sorh edacayik. Belo ki, bu reqressiya analizi adambasina
diison UDM (GDPPC_2023)-nin (asili doyison) Qlobal innovasiya Indeksindon (GII_2024)-ndon
(miistoqil doyison) asililigini ifado edir. Alinan naticolora osason Qlobal Innovasiya Indeksi
(GII_2024) 1 vahid artdiqda, adambasina diison UDM toxminon 1142.85 vahid artir. Bu, innovasiya
vo iqtisadi mohsuldarliq arasinda giiclii miisbat slagonin oldugunu gostorir. Miistoqil doyisonin omsali
statistik baximdan shamiyyatlidir, ¢linki onun p-doyari 0.0000-dir, bu da slaqenin tasadiifi olmadigini
siibut edir. Intersept (C) amsah -18267.92-dir. Qlobal Innovasiya Indeksi 0 olarsa (nozeri olaraq
miimkiin olmayan ssenari), adambasima diison UDM -18,267.92 olaraq proqnozlasdirilir. Bu natico
realligdan uzaq olsa da, innovasiyanin iqtisadi artim ii¢lin no godor vacib oldugunu gostorir. G11_2024
iiciin z-Statistikas1 20.81353, p-doyori iso p=0.0000. Bu, innovasiya vo adambasina diison UDM
arasinda ¢ox ohomiyyatli bir slagenin oldugunu tosdigloyir. intersept amsah iiciin z-Statistikasi -
9.626833, p-doyari iso p=0.0000. Bu da statistik shamiyyatlidir. R-kvadratin 0.402958 olmasi siibut
edir ki, Adambasina diison UDM-doki doyismalorin toxminon 40.3%-i Qlobal Innovasiya Indeksi ilo
izah olunur. Bu, orta soviyyali izah etmo giiciinii gdstorir vo UDM-o tosir edon digar vacib amillorin
oldugunu bildirir. Diizaldilmis R-kvadrat= 0.398366 R-kvadratin doyarindon bir qodor asagidir ki,
bu da yalniz bir miistaqil doyisenin daxil edilmasi ilo gozlonilondir. Rw-kvadrat (Robust Weighted
R-kvadrat)=0.797245 olmasi siibut edir ki, potensial konaragixmalari vo heteroskesdastikliyi nazara
alan robust reqressiya metodlarinda slaqo daha giiclii goriiniir vo doyismalorin toxminan 80%-i izah
olunur. Model, konaracixmalarin vo ya molumatdaki geyri-miintozomliyin tosirini minimuma
endirmak ti¢lin robust reqressiya (M-estimation) vo bisquare ¢oki funksiyasindan istifado edir. Bu,
kiiylii malumatlarin ¢ox oldugu halda naticolorin etibarliligini artirir.

GII 2024 igilin giiclii vo statistik baximdan ohomiyyatli olan miisbot omsal, daha yliksok
innovasiya gostaricilorina malik lkalorin adambasina diison UDM-in do shomiyyatli doracads yiiksok
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oldugunu gostorir. GII 2024 UDM-doki dayismolorin 40%-ni izah edir, lakin infrastruktur, tohsil,
siyasi sabitlik vo ticarat siyasati kimi digor vacib faktorlar da shomiyyaetlidir.

Robust reqressiya qgiymotlondirmasi, potensial molumat anomaliyalar1 nozoro alinsa belo
olagonin davam etdiyini gostorir. Olbatto modelin izah giiclinii artirmaq Ug¢iin digor doyisonlori
(mosalon, tohsil xorclori, infrastruktur, ticarat aciqligl) olavo etmok miimkiindiir. Hotta GII vo
adambasina diison UDM arasindaki olageni qeyri-xotti modellorden (masolon, kvadratik terminlor)
istifado edorok daha doqiq modellogdirmok miimkiindiir. Bu noticolor gostorir ki, innovasiyaya
investisiyalar (masolon, R&D vo tohsil xarclorinin artirilmasi) shomiyyatli doracods iqtisadi naticolori
yaxsilasdira bilor. Hokumatlor innovasiyani tosviq edon siyasatlori prioritetlogdirmolidir.

Toassiif ki, son 5 ildo Azarbaycanin mévgeyi 80-don (2021-ci il) 95-0 gqodar doyisib. 2024-cii il
hesabatina osason Azorbaycanin QIi-i 21.3 olub. Olkomizin “Innovasiya xorclori” siitunu iizra
movqeyi 74-don (2021-Ci il) 82-yo, “Innovasiya mohsullar1” siitunu iizra iso 86-dan (2021-ci il) 101-o
qodor doyisib. Azorbaycanin QIil iizro movqeyi (95) region Slkolori ilo, mosolon, Giirciistan (57),
Ermonistan (63), Rusiya (59), Tiirkiys (37) miiqayisado gonastboxs deyil. Lakin buna baxmayaragq,
QIli-na asason bozi indikatorlar, moesalon, “Biznesin alverisliliyi”, “orta moktablordo sagird-miiollim
nisboti”, “omok mohsuldarliginin artimi”, “klaster inkisafi”, “R&D T{zro universitet-sonaye
omokdaghigi”, “elm vo miihondislik lizro mozun faizi”, “ictimai-sonaye nosrlori”, “biznes ii¢lin
omoliyyatlarin sabitliyi” indikatorlar 6lkemiz iiciin giiclii toroflor hesab edilir. “Olkoys golon
investisiyalarn UDM-do pay1”, “yiiksok texnologiyali idxalm comi xarici ticarotdo pay1”, “IKT
idxalinin comi xarici ticaratdo pay1” va sair bir ne¢a indikator tizro 6lkonin gostaricilori halo do zoifdir.

Natico

Alinan naticalors asason Qlobal innovasiya Indeksi ilo adambasina diison UDM arasinda pozitiv

olago mdvcuddur. Bu, innovasiya vo mohsuldarliq arasinda giiclii miisbat alagonin oldugunu gostorir.
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Pe3tome: B cratbe 00OCHOBaHBI pa3ivuvs MEXAY MNPEANPUHUMATEIHCKOW 3KOCHCTEMON B
CEeKTOpEe THUIIEBOM MPOMBIIUIEHHOCTH M JAPYTMMH 3KocucteMamu. [lpeanpunumarenbckas
HKOCHCTEMA KOJIMYECTBEHHO XapaKTePU3yeTCs C UCIOIb30BaHueM [ 106anbHOro nHAeKca MHHOBALIUM,
a ee cBa3p ¢ BBII na nymy HaceneHusi oueHuBaeTcss ¢ nomoinbio Moaenu RLS. Pesynbrars
MOKAa3bIBAIOT, YTO C POCTOM YPOBHSI MHHOBALIMW B CTpaHe yBenuuyuBaetcs, U o0bem BBII Ha nymry
HaceneHusi. OOpatHast CBSI3b, TO €CTh BJIUSHHUE OSKOHOMHUYECKOTO Ppa3BUTHUS Ha Pa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHOM 9KOCUCTEMBI, TAK)KE SBISETCS MOJIOKUTEIBHOM.

KuloueBble cioBa: TpeANpPUHUMATENIBCTBO, CTapTambl, HWHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE,
TEXHOJIOTUH, SKOHOMHYECKOE PAa3BUTHE, IKOCHCTEMbI CTAPTAIOB.
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Audit efficiency: Modern challenges and promising approaches
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head of department “Monetary and problems of fiscal regulation”
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Abstract: The concept of audit efficiency is of great significance in the modern business
environment, as it is one of the key indicators of the accuracy of financial statements, risk management,
and overall governance effectiveness in entities and organizations. An efficient audit is not limited to
verifying compliance with legislative requirements but also contributes to optimal financial resource
management, ensuring transparency, and reducing corruption risks. The study of audit efficiency has
become even more relevant in the context of contemporary economic and technological changes. The
development of digital technologies, the implementation of automated audit systems, and the use of
artificial intelligence in audit processes create new challenges and opportunities. Therefore, an in-depth
study of the theoretical and practical foundations of auditing, the improvement of its methodological
approaches, and its alignment with international standards are essential for enhancing the long-term
financial stability and investment attractiveness of organizations. This article examines research related
to the efficiency of audit services and approaches this concept in light of modern-day requirements.
The paper evaluates the key factors ensuring audit efficiency and highlights the necessity of addressing
them based on contemporary challenges. Moreover, approaches to audit efficiency are analyzed in
connection with the legal and regulatory framework. The article presents well-founded perspectives on
audit efficiency and its improvement, offering a revised version of existing theoretical and
methodological provisions.

Keywords: audit, service market, efficiency, legal and methodological framework, audit
standards.
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dddexTnBHOCTH ayauTa: CoBpeMeHHbIe BHI30BbI U MEPCHEeKTUBHBIE MOIX0AbI

Amap Mamenon
MunucrepcrBo Hayku u O6pazoBanust Azep6aiikanckoit Peciyonuku MHCTUTYT DKOHOMUKH,
3aBeayronwii otaena «[IpodaemMbr MOHETapHOTO U (PHUCKAIBHOTO PEryIMpPOBaHUS». A.€.H., 1o E-
mail: mammadov60@mail.ru

Pestome: Konnenuust 3ddexTuBHOCTH aynuTa uMeeT OOJblIoe 3HAYEHHE B COBPEMEHHOI
OusHec-cpese, Tak Kak SBJSIETCS OAHMM M3 KIIIOYEBBIX NOKas3aTenel JOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTHU CyOBEKTOB M OpraHU3alui, yIpaBIeHHs pucKaMu 1 o011ei 3 PeKTUBHOCTH YIIPABIICHUS.
D¢ dexkTuBHBI aymTUT HE OrPAaHMYMBACTCS TOJIBKO IMPOBEPKOH COOTBETCTBHUS 3aKOHOJATEIHHBIM
TpeOOBaHUSAM, HO TaK)Xe CIHOCOOCTBYET ONTUMAIbHOMY YIPABICHHIO (PUHAHCOBBIMU pECypcamu,
00ECTIEYEeHNIO TPO3PAYHOCTH M CHIDKCHHUIO KOPPYIIHMOHHBIX PHUCKOB. M3ydeHue 3¢p¢eKTUBHOCTH
ayquTa CTAHOBUTCS elle Oojiee aKkTyalbHBIM Ha (OHE COBPEMEHHBIX HSKOHOMHYECKHX U
TEXHOJIOTUYECKUX M3MEHEHUH. Pa3BuTre mudpoBbIX TEXHOIOTUH, BHEIPEHNE aBTOMATH3UPOBAHHBIX
ayJIUTOPCKUX CHUCTEM M HMCIOJIb30BAaHWE HMCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTAa B ayJAUTOPCKUX MpoIeccax
CO3JIAIOT HOBBIE BBI30BBI M BO3MOXKHOCTH. [lo3TOMy TiyOOKOe H3y4YeHHE TEOPETUYECKHX M|
MPAKTUYECKUX OCHOB ayJIMTa, COBEPIICHCTBOBAHUE €TI0 METOJ0JIOTMUYECKUX IMOJX00B U IPUBEICHUE
B COOTBETCTBHE C MEXKIYHApOJAHBIMU CTaHAAPTAMH SIBJISETCS BAXKHBIM YCJIOBHEM JJIsl IOBBIILIECHUS
JIONTOCPOYHOM  (MHAHCOBOM  YCTOMYMBOCTH  OpraHU3alliii ¥ HUX  MHBECTUIIMOHHOU
IIPUBJIEKATEIbHOCTU. B mpencraBieHHON CTaThbe paccMaTpUBAIOTCS HCCIIENOBAHUS, MOCBSILEHHBIE
3¢ (}HEeKTUBHOCTH ayIUTOPCKUX YCIYr, W aHaJIM3UPYEeTCsl 3Ta KOHIEMIHA C Y4eTOM TpeOoBaHUM
COBPEMEHHOTO BpEeMEHH. B cTaTbe OIICHWBAIOTCS OCHOBHBIE (DaKTOPBI, OOECIICYMBAIOIINE
3¢ (}HEeKTUBHOCTh ayAuTa, MOAYEPKUBACTCS HEOOXOAMMOCTh WX PpACCMOTPEHHS B KOHTEKCTE
COBPEMEHHBIX BBI30BOB. Takke moaxonbl K 3(P(EKTUBHOCTH ayauTa HCCIEAYIOTCS B CBS3H C
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBOM 0a30ii. B cTarhe BbyIBUraoTcs 000CHOBAaHHBIE B3Il Ha () (PEKTUBHOCTH
ayquTa M €ro COBEpIICHCTBOBAaHME, a TaKKe IpeJiaracTcs HOBas BEpPCHUsl CYLIECTBYIOIIHX
TEOPETUYECKUX U METOJOJIOTMYECKUX MOJ0KEHHM.

KiroueBble cjioBa: aynuT, peIHOK YCIyT, 3QQEKTHBHOCTD, PABOBBIE U METOI0JIOTUYECKHE
OCHOBBI, ayIUTOPCKHE CTAaHAAPTHI.

UOT: 336.717.6 JEL: G 39; H29.

Beenenne

Haumnas ¢ xonma XX — nHawama XXI Beka, Kpu3ucHble sIBICHUS B cdepe COUMAIbHO-
HKOHOMHUECKOTO Pa3BUTHsI, a TAKXKE BO3pacTarolias moTpeOHOCTh TOCyAapcTBa, OOLIecTBa U APYTHX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B JOCTOBEPHOH, MpO3payHOW U OOBEKTHUBHOW HH(poOpManuu o0
HKOHOMHYECKOW M (PMHAHCOBO-XO35HCTBEHHON NEATENbHOCTH 00YCIOBMIM HEOOXOJUMOCTh HOBBIX
MOJIXOJIOB K CYIIIHOCTH ay/IuTa Kak MpoQeccCuOHaNIbHOMI 1eATeIbHOCTU. B 0cOOEHHOCTH, aKTyaIbHbIM
CTaHOBHUTCS pPa3BUTHE 3TOW cephl YCIyr, COBEPLICHCTBOBAHME MEXaHM3MOB €€ OpraHu3aluu U
perylvpoBaHusi ¢ y4y€TOM THMOKMX U TPOTPECCUBHBIX TPEOOBAaHUM, a TaKXKe CHCTEMaTHYECKOe
MOBBIIIEHUE YPOBHS 3HaHMHA U HpodeccuoHanbHON KBadMpukauuu ayautopoB. Kpome Toro, 3To
TpeOyeT GoJiee MUPOKOro MoHMMaHus 3PPEKTUBHOCTU ayTUTOPCKOM 1A TEIBHOCTH.

AKTYaJIbHOCTb HMCCJIeJ0BAHUS KOHUeNnUUuH 3((PEeKTUBHOCTH AayIUTOPCKHX YCJIYr B
COBpPEeMEHHbI| Nepuoj

CoBpeMEHHOE SKOHOMHMYECKOE pa3BUTHE XapaKTEpU3YETCsl JUHAMHUYHOCTBIO, pPOCTOM
KOHKYPEHTHOM CpeJlbl U YCIIO)KHEHHEM XO03SMCTBEHHBIX MpoIieccoB. B aTuX yciaoBusx obecrieueHue
MIPO3PavyHOCTH, HAJISKHOCTH (PMHAHCOBOW MH(OPMALIUU U CHIDKEHUE PUCKOB CTAHOBSITCS KIIFOUEBBIMHU
¢dakTopaMu yCTOWYMBOCTH OU3Heca. BaxkHyI0 poiib B JOCTMKEHUH ATHUX LI€JeH UrpaeT ayJuTopcKas
NesTeNbHOCTh, A(PQPEKTUBHOCTb KOTOPOH ompejaenser KayecTBO KOHTPOJS, JIOCTOBEPHOCTh
OTYETHOCTH U CTEIEeHb JOBEpUs K IKOHOMUYECKUM cyObekTaM. D¢ (HEeKTUBHOCTh ayluTa SBIISETCS
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OJHOM U3 BAXKHEWIINX XapaKTEPUCTUK AYIAUTOPCKOW [JEATEIBHOCTH, IIOCKOJIBKY HMEHHO OHa
OIpeessieT IEHHOCTh MPEIOCTABIAEMbIX YCIYT U 3aWHTEPECOBaHHBIX CTOpPoH [1]. Bricokwmii
ypoBeHb 3(P(PEKTUBHOCTH ayTUTOPCKHUX YCIYT CIIOCOOCTBYET:

e TOBBIIICHHUIO Ka4ecTBa (PMHAHCOBOI OTYETHOCTH U CHUYKEHUIO YPOBHSI (PMHAHCOBBIX HAPYILICHUH;

e o0ecreueHHIo MPO3PavHOCTH KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHUS;

e  YKPEIUICHHIO IOBEpUS NHBECTOPOB U KPEIUTOPOB;

e  CHI)KEHHUIO 5KOHOMUYECKHX PUCKOB U YITYUIICHHIO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

Kpome Toro, sddexTuBHBIi ayauT CHOCOOCTBYET Pa3BUTHIO PHIHOYHONM SKOHOMUKH,
(OpMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHOW Cpelbl W TOBBIIICHHIO JEJIOBOH A3THKH. HecMOTps Ha mMpoKoe
pacnpocTpaHeHHE ayJUTOPCKOM NeATeNbHOCTH, MpodiieMa OLEeHKH ee 3()PEeKTUBHOCTH OCTAaeTCs
akTyanbHO# [37]. DTO 00yCI0BICHO HECKOJILKUME (DaKTOPaMU:

e  DBoJIIOIHEH ayTUTOPCKUX CTAHAAPTOB. B CBsA3M ¢ riiobanu3anueil SJKOHOMUKH U Pa3BUTHEM
UG POBBIX TEXHOJIOTHI U3MEHSIOTCS TIOAXO/IBI K ayTUTY, YTO TPeOyeT HOBBIX KPUTEPHEB OLIEHKU
3¢ PEeKTUBHOCTH.

e Pocrom TpeGoBaHmMii cO CTOpPOHBI rocygapcrsa M Om3Heca. KommaHuu M peryaupyroume
OpraHbl OXHJAIT OT ayJUTOPOB HE TOJBKO MPOBEPKH (MHAHCOBOW OTYETHOCTH, HO H
CTPaTErnyecKoro aHajau3a, OLIEHKH PUCKOB U KOHCYJIbTUPOBAHHUS.

e Pa3BurHem TexHoJIOTMII M aBTOMaTH3aluell mnpoueccoB. lcmonb3oBaHue HUPPOBBIX
pelieHnid B ayAMTE€ OTKPHIBA€T HOBBIE BO3MOXKHOCTH, HO TakKK€ CTaBUT BOMPOCHI 00
3¢ (HEeKTUBHOCTH TPATUIIMOHHBIX METOJIOB.

Taxum o6pazom, uccnenoBanue 3PHEKTUBHOCTH ayAUTOPCKUX YCIYT UMEET TEOPETUIECKYIO U
MPAKTUYECKYIO 3HAUMMOCTh. Pa3paboTka HOBBIX METOIOIOTUYECKUX MOIXO0/I0B U KPUTEPUEB OIICHKU
MIO3BOJIUT TOBBICUTH KAay€CTBO ayJUTOPCKOM JIESTENbHOCTH, aJalTUPOBaTh €€ K COBPEMEHHBIM
yCIOBUAM U 00€CHeduTh yCcTOWYMBOE pa3BuUTHE (QHUHaHCOBOro cekTopa. CoBpeMEeHHOE
SKOHOMMYECKOE pa3BUTHE, KaK M JIPyrHe OTpAciy, BBIABUIACT HAa NEPEIHUN IUIAaH KOHLEMIUIO
s dexruBHocTH ayauta [35]. Takoit moaxon npuodperaeT 0COOYI0 3HAYMMOCTD C JABYX KITFOUCBBIX
TOYEK 3PEHUS:

1. Bo-nepBbix, onieHKa 3¢ (HEeKTUBHOCTU OPraHU3AIMU U Pa3BUTHUS ayTUTOPCKOMN AEITETbHOCTH KaK
CaMOCTOATENILHON OTPACIIH.

2. Bo-Brophix, omnpeneneHue SHPEKTUBHOCTH ayauTa MNPUMEHHTENILHO K cdepe yciayr u
BOBJICUEHHBIM CTOPOHAM.

AynuTopckas 1eATeNIbHOCTD MPeJICTaBIIsAeT COOON crieluprUecKuil BUa MpeAnpuHUMATEIbCKOM
NeSITEIbHOCTH, KOTOPBIA 3@ MOCJHEIHUE MATHIECAT JIeT IIYOOKO NPOHUK B 3KOHOMHYECKYIO,
COLIMAJIbHYIO U OOLIIECTBEHHYIO )KU3Hb. B 3TOM KOHTEKCTE BaKHO YUUTHIBATH O’KU/1a€MbI€ BBITO/BI OT
ayIuTa U CBSI3aHHYIO C HUM 3(Q(EKTUBHOCTb KaK JUIsl aylUPyEeMbIX CyOBEKTOB, TaK U JJII CaMHX
ayauTopoB. B TO ke Bpems OTCYTCTBME SKOHOMHYECKOM M OpraHM3allMOHHOM 3()(eKTUBHOCTH
ayJIUTOPCKOM AESITeNTbHOCTH MPEBPAIaeTCs B IONOJHUTENbHOE OpeMs Kak JJIs ayJIuTopa, Tak U JJIs
3aWHTEpeCOBaHHBIX CTOpOH. [IpoGiema oneHkH 3(G(GEKTUBHOCTH COBPEMEHHOH ayIuTOPCKON
NeSITEIbBHOCTH aKTHBHO HCCIIEyeTcs, a €€ KOHLENTYaJbHOE ONpPEJEeICHNE CTAaHOBUTCA BCE Ooiee
akTyanbHbIM. ClOXXHOCTh aHanu3a 3((GEeKTUBHOCTH ayAuTa CBfA3aHa, MpPEXJIe BCEro, C
HE00XO0IMMOCThIO KOHKPETU3ALIUN CaMOT0 MOHATHS «3((HEKTUBHOCTH» B JAHHOW 00J1aCTH, a TaKXKe C
pa3pabOTKOil METOJONIOTHYECKUX OCHOB €ro olieHKH [36].

Ha cerogusmnuii 1eHp noaxosl K 3¢ (HEeKTUBHOCTH ayJUTOPCKOM JEATeIbHOCTH BO MHOTOM
HOCWJIM OZJTHOCTOPOHHMMA, OTPaHUYEHHBIN XapakTep, 3a4acTyro (POKYCUPYSICh Ha OTAEIbHBIX aCMEeKTaX.
B atom cmbicie 3pPpeKTUBHOCTD ayAuTa ONpeaesseTcsl ero CoCOOHOCThIO pellaTh MOCTaBIEHHBIE
3aJjaud B KOHKPETHBIX YCIIOBHSIX, COOTBETCTBOBATh YCTAHOBJIEHHBIM CTaHIApTaM U OOecleYnBaTh
KaueCTBEHHOE BbINIOJIHEHUE cBOMX QyHKIMHA. Takum o6pa3om, 3h(PEeKTUBHOCTD ayAUTa MOXKET ObITh
paccMOTpeHa KaK ¢ TOYKU 3PEHMsI OPraHU3alMOHHO-METOANYECKHUX ACIIEKTOB, TaK U C MO3ULUHU €T0
COOTBETCTBHSI COBPEMECHHBIM TPEOOBAaHHSAM W CTaHIAPTaM MPOQPECCHOHATBHOMN aesTenbHOCTH [5,
¢.57; 10, c. 43].

CoBpemeHHbIE TpeOOBaHMS SKOHOMHMKM M OOIECTBA K ayAWTy HE BCEr/a COBMAAAIOT C
TPaIUIIMOHHBIMH TOAXOAaMU K oOleHke ero 3¢dexkruBHOCTH. B CBS3M ¢ 3TUM BO3HHUKAeT
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HEOOXOJMMOCTh yICNSATh BHUMAaHHE JPYrOMy Ba)KHOMY AacCleKTy — OXXHJIAeMOW BBITOIE H
3G GEKTUBHOCTH ayUTa IJIs1 BOBICUEHHBIX CTOPOH. B mociemaue ropl TaHHBIN aclieKT MPHoOpeTaeT
BcE OOJIBIIYIO 3HAUMMOCTB, YTO O0YCIIOBJICHO CIEAYIOIIUMH (PaKTOpaMu:

e AymuT, Kak BUA TPOPECCHOHATBHBIX YCIYT, OCYIIECTBISETCS Ha OCHOBE JOTOBOPHBIX
OTHOIICHHI C pa3JINYHBIMU CYOBEKTaMHU, H, CJICJOBATEIIbHO, IOJDKEH 00eCIIeunBaTh COONIOICHUE
UX UHTEPECOB U OXKUIAHHIA.

e Pa3nooOpa3zHble aymuTOpcKHe YyCayrd (KOHCAJITHUHT, KOHCYJIBTHPOBAaHHE U Jp.) JTOJKHBI
CIIOCOOCTBOBATh TOBBIIICHUIO (DMHAHCOBOW M YKOHOMHYECKOH I(PPEKTHBHOCTH ayIUPYEMbIX
CyOBEKTOB.

e AyIuT Wrpaer BaXKHYIO POJIb HE TOJBKO B SKOHOMHKE, HO U B COIMAIBHON cepe, a Takke B
o0ecreueHnH 3I0pPOBOM JICIIOBOM CPEJIbl, CIIOCOOCTBYIONICH CTAOMILHOMY Pa3BUTHUIO OOIIECTBA.

Iupoxwuii momxox k 3G HekTHBHOCTH ayiuTa O3BOJISIET 0OOCHOBATH CIICIYIOIIYIO KOHIICTIIIHUIO:
3 PEeKTUBHOCTh ayauTa JOJDKHA OLICHHBATHCS HE TOJNBKO C TOYKM 3PCHUS €ro BHYTPEHHEH
pe3yIbTATUBHOCTH, HO U C TMO3UIMKA O0XXHMJACMOH BBITOJBI JUIS BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
[Tonp30BaTeNH ayAMTOPCKUX YCIIYT, HE3ABUCUMO OT UX OPTraHU3aIMOHHO-TIPABOBOM (OpMBI U OPMBI
COOCTBEHHOCTH, JTOJKHBI ITOJIyYaTh PEATbHYIO MOJIB3Y OT ayJAUTOPCKOM NESTEILHOCTH, YTO SBJISCTCS
Ba)XHBIM MOKa3areneM e€ 3((deKkTHBHOCTH. J[pyruMH ClIOBaMH, YPOBEHb COOJIOJICHUS ayIUTOPOM
CBOUX MPO(ECCHOHAIBHBIX OOS3aHHOCTEH M ATHYECKMX CTAHIAPTOB HEMOCPEIACTBEHHO BJIMSET Ha
creneHb ero 3 dexruBHOCTH. BBICOKMIT IpodeccHoHaIM3M U MPAKTHYECKHIA OIBIT ayJUTOpa UTPAIOT
KIIIOYEBYIO poyib B (popmupoBanuu 3(p(HEeKTUBHOCTH ayAMTOPCKON AEATEIBHOCTH. ITOT TOIXO.
CBSI3aH C TEM, YTO ayJHT JOJDKCH OOCCICYMBATh PA3IMYHbIC BHUJbI BBITOABI U 3()(HEKTHBHOCTH —
HKOHOMHYECKYI0, (PMHAHCOBYIO, COLUAIBHYIO U Jp. OCOOCHHO Ba)KHO YYHMTHIBATh, YTO OCHOBHBIMHU
chepaMu aynuTa SBISIOTCS JKOHOMHYECKHE W (DMHAHCOBBIC MPOILECCHI, MOITOMY KIFOYCBBIMU
KPUTEPUSMH  €r0  I(PQPEKTUBHOCTH JOJDKHBI OCTaBaThCS JKOHOMHYECKass ©  (DUHAHCOBas
pe3ynbTaTuBHOCTH [12].

Kpome Toro, mockoiibKy ayJuT cam 1o ce0e sIBJISIETCS MPEeAPUHUMATEIbCKON ACSITEIbHOCTBIO,
OJIHMM M3 IJIaBHBIX ACIIEKTOB €ro 3(P(PEKTUBHOCTH CTAHOBHUTCS MOJIYYCHHE MIPUOBLIN — KaK JJIsl CAMOTO
ayJMTOpa, TaK U JUIA aynupyemMoro cyobekra. C yu€ToMm 3Tux (akTopoB HauboJIee 1eIeco00pasHbIM
SIBJSICTCSI MHOTOYPOBHEBBIH [TOJIX0]1 K OIICHKE 3()(HDEKTHBHOCTH ayIUTa, BKIIOYAIONIMN TPH YPOBHSI:

» D¢ddekTHBHOCT, ayaIuTa KaK OTPacau (OICHKA Ha YPOBHE HHCTUTYIIHOHAJIBLHOW CPEIbI,
HOPMAaTHBHO-ITPABOBOT'O PETYJIMPOBAHUS M MPOPECCHOHATBHBIX CTAaHIAPTOB).

» Dd¢PeKTUBHOCTH ayaMTa HA MHKPOYPOBHe (C TOYKHM 3PEHHUS MOJb30BaTelel YCIyr WM UX
HKOHOMHUYECKOW BBITOJIbI).

» D¢ ¢PeKTHBHOCTH ayIUTA HA MAKPOYPOBHe (€r0 BIHSHUE Ha SKOHOMHKY U OOIIECTBO B LIEJIIOM).

Takoit cucTeMHBIH TIOAX O/ TTO3BOJISIET HE TOJIBKO 00BEKTHBHO OLIEHUTH 3P (HEeKTHBHOCTD ay/uTa,
HO W pa3pabdoTaTh MHCTPYMEHTHI €€ MOBBILIICHUS, YTO OCOOCHHO Ba)KHO B YCIJIOBHUSIX COBPEMEHHBIX
BBI30BOB M M3MEHEHHI B SKOHOMHYECKOU cpene [24; 25].

Onenka 3¢ geKTHBHOCTH ayANTa: BIUSHNE, Pe3YJbTAThI U METOH0JOTHYECKHE ACTEKThI

[MpakTrKa NOKa3bIBAET, YTO MPH OLICHKE IPPEKTUBHOCTH ayIUTa B COLUATLHO-D)KOHOMHYECKON
cdepe HEOOXOMMO YUUTHIBATh HE TOJIBKO €ro BHYTPEHHHUE ITOKa3aTeNn, HO U BHeImHHE 3(PdeKTsl,
KOTOpbIC OH OKa3bIBacT. BimsHue ayaura Ha CyOBEKTOB, OTpAci U JApyrue chepsl AeITeIbHOCTH
MOXET UMETh KaK TOJIOKUTENIbHBIC, TAK M OTPUIIATENILHBIC TIOCIEICTBHS, YTO JOJKHO YIUTHIBATHCS
NP OIICHKE YPOBHSI €ro pe3ynbTaTuBHOCTH. C APYroil CTOPOHBI, TAKOM IMOJXO/ CTAHOBUTCS BaYKHBIM
¢daxTopoM B opraHu3anuu SPQPEKTUBHON NEATETBHOCTH ayIUTOPCKUX KOMITAaHUH, a TaKkKe B
ompezesIeHuH MPO(HECCHOHAILHOTO YPOBHS MX ayAuTopoB U creruanuctoB [14; 15]. Kpome Toro,
PE3YNBTAaThl ¥ BIMSHUE ayuTa CIIOCOOCTBYIOT (hOPMHPOBAHHIO 370POBOM KOHKYPEHTHOW Cpebl Ha
PBIHKE YCIIYT, a TAK)KE MOBBIMICHUIO YPOBHS MPUOBLUILHOCTH ayIUTOPCKOM IeTEIbHOCTH B HHTEpECcax
KaK CaMUX ayJUTOPCKUX OpraHU3alni, TaK U TOJIb30BaTeIeH X YCIyT.

Db dekTHBHOCTh ayIuTa TpeOyeT HOBOTO MOJXO0Ja K IESITEIbHOCTH ayJTUTOPCKUX KOMITAaHHH,
00OCHOBBIBas HEOOXOJMMOCTh TIPHBEJCHUS MEPCICKTUBHBIX HANpaBICHUH WX pa3BUTHA B
COOTBETCTBUE C U3MCHSIOIIMMUCS TPEOOBAaHUSAMH PbIHKA yCIyr. B 3TOM KOHTEKcTe HEOOXOIMMO
pa3pabaThIBaTh CTpaTErMYecKUe MPOrPaMMBl PAa3BUTHS ayJUTOPCKOW JEATEIBHOCTH, KOTOpBIC

23



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

JOJDKHBI YYHUTHIBATH KAaK PBIHOYHBIC YCIIOBHUS, TaK W MOTPEOHOCTH pa3IMYHBIX TOJIb30BaTeNeH
ayauropckux yeayr [20; 22]. Takue mnporpaMMbl JOJDKHBI OTIHYATHCSA OT TPaJUIIMOHHBIX
ayJIUTOPCKUX IUIAHOB CBOEH KOMIUIEKCHOCTbIO, IHIpeAmnojiaras He TOJbKO aJanTalldio K

U3MEHSIOMUMCS TpeOOBaHUSAM, HO U MOOWJIM3ALMIO CYHIECTBYIOIIUX MATePUAIbHO-TEXHUUYECKUX U

KaJIpOBBIX PECYPCOB.

KitoueBbiM akxTopom, ompenensomuM 3h(HEKTUBHOCTh ayJUTOPCKON CHUCTEMBI, SBISETCS
MUHHMH3ALMS UCTIONB30BAaHMS PECYPCOB MPHU AOCTHXKEHUH MTOCTABICHHBIX 1eiel. [l 00beKTuBHON
OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH ayIUTa HEOOXOUMO MPUMEHSITH CUCTEMY COOTBETCTBYIOIIUX MOKa3aTeleH,
KOTOPBIE MOTYT BapbHpOBATHCS B 3aBUCHMOCTU OT C(ep ayIUTOPCKOH NEATETbHOCTH U IEJIEBBIX
opueHTHpoB. llpu pa3paboTke TakuX TMOKa3zaTejaell cleayeT Y4HMTBIBATh  CIIEAYIOIIHE
MeTO0Iorn4Yeckre ocodentocru [2; 3; 12]:

e IIOKa3aTesu JAOJKHBI 00ecreyuBaTh BO3MOKHOCTD JIETAIbHOTO aHAlIM3a U OLICHKH;

e IOKA3aTeNH JOJDKHBI OXBATHIBATH KaK MPOIECCHI, CBI3aHHBIE C JESITEILHOCTHIO ayJJUTOPOB, TaK
U JACSTEbHOCTD ayIMPYEMbIX CyOBEKTOB;

e BbIOOp MOKazaTesiell JODKEH OCHOBBIBATHCSI HA HMX COOTBETCTBHU LEISIM M OXKHIAEMBIM
pe3ynbTaTam;

e TMIOKAa3aTeNW JOJDKHBI OBITh B3aUMOCBSI3aHBI, OOECIEeYHMBAs IEIOCTHOE IPEJICTABICHHE 00
3¢ (HEeKTUBHOCTH ayauTa.

[IpuMeHeHne CHCTEMHOTO TOJX0/Aa K oleHKe 3(P(EeKTUBHOCTU ayTUTOPCKON IesITeIHbHOCTH
MTO3BOJIUT HE TOJIHKO MOBBICUTH YPOBEHb KOHTPOJIS M KA4eCTBa MPEAOCTABIISIEMbIX YCIYT, HO M CO3/1aTh
MEXaHU3MBbl HMX COBEPUICHCTBOBAHHS B COOTBETCTBUHM C COBPEMEHHBIMH TPEeOOBAHUSAMHU
sKOHOMMYECKO cpenpl. g obecrneueHus: 3(p(EeKTUBHOCTH ayauTa HEOOXOAMMO YUUTHIBATH
COOTBETCTBYIOIIME MPUHIUIIBI €ro oeHku [2; 3; 12]:

e DJKOHOMHYHOCTH — JIAHHBIM TPUHIUN OTpAKaeT TMOAXOA, MPU KOTOPOM JOCTUTaeTCs
MaKkcUMalbHast 3PPEKTUBHOCTH TPU MUHUMAIIBHBIX 3aTpaTax M JOCTYIHBIX pecypcax. OCHOBHas
KOHIEMIUS 3aKII0YaeTcsl B TOM, YTOOBI 0OecreyuBaTh HAUOONBIIYIO PE3yIbTATUBHOCTH IMPH
OTpaHUYEHHBIX BO3MOXHOCTSX (Kak (PMHAHCOBBIX, TaK M OpraHU3alMOHHBIX). B mpomecce
OLIeHKH 3((PEKTUBHOCTH MOTYT HCHOJIb30BaThCS TAaKUE IOKA3aTeNd, KaK MPOAYKTUBHOCTD,
NPUOBLILHOCTD U PEHTA0CIBHOCTb.

e IIpoayKTHBHOCTH — KOJMYECTBEHHBIN MOKa3aTellb, BBHIPAXKAIOMIMI COOTHOIIEHHE CTOMMOCTHU
MIPEAOCTABIIIEMON YCIYTH K UCIIOJIb30BaHHBIM CPEICTBAM U pecypcam. JlaHHBIN KpUTEPUH TaKxKe
CBSI3aH C MOBBINIEHHEM 3(()EKTUBHOCTH YNPABICHUYECKHX, NMPOU3BOACTBEHHBIX U TPYIOBBIX
MIPOIIECCOB, YTO TTO3BOJISIET OLEHUTD BIIMSIHAE ayJANTa HA JAaHHBIE aCTICKTHI.

e IIpudbLIBLHOCTH — OTPaXKaeT COOTHOLIEHUE J0XO0/I0B M PAacX0JI0B KaK CaMOro ayAuTa, TaKk U ero
chepsl JEATENBHOCTH (ayAHPYeMOTO CYOBEeKTa). OTOT TMOAXOJ BaXXeH Il OICHKU
PEHTA0ETBbHOCTH ayAUTOPCKONM NESATETbHOCTH, a TaKKe COOTHOIICHUs MOHECEHHBIX 3aTpar U
MOJTYYEHHOU BBITOJIBI.

e PenTabebHOCTH — MTOKa3aTeNb, BHIPAXKAIOMIUI COOTHOILIEHHE TPUOBIIH OT ayIUTOPCKUX YCIYT
K WCIIOJIb30BAaHHBIM (MHAHCOBHIM M MaTEpHAIBHBIM pecypcaM, a TakKkKe K aKIHOHEPHOMY
kanutany. JlaHHBIH TOIXOJ MOMKET MPHUMEHSTHhCS M OIEHKH MAESTeTbHOCTH KakJIoi
ayJIUTOPCKOM OpraHu3alyy Wik ayIuTOPCKOro CyObeKTa B TOA0BOM pa3pese.

o CamookynaemMocTb — TIOKa3aTelb, OINPENENAIONMI COOTHOLIEHWE 3aTpaT Ha OKa3aHue
ayTUTOPCKUX YCIIYT K IMOCTYIAIOLIUM JICHEXKHBIM cpelicTBaM cyobekTa. Eciau pacxozsl Ha ayauT
B YCTaHOBJICHHBIN NIEPUO/] HE OKYMAIOTCA 3a CUET AEATENbHOCTH CYObEKTa, 3TO CBUIETENLCTBYET
0 HeIOCTaTOYHOM 3((HEKTUBHOCTH ayIUTOPCKUX YCIYT.

Onenka 3¢ (eKTUBHOCTH ayauTa JOJDKHA oOecledrBaTh OTBET Ha CIEIYIOLIHE KIIIOYEeBbIE
BOIIPOCHI:

e BO3MOXHOCTh OIIGHKM HW3MEHEHMH M TEHAEHIMH pa3BUTHS B HKOHOMMKE, OOILECTBE H
XO35IIICTBEHHOM /1€ITETbHOCTH HAa OCHOBE MEPEIOBOT0 ayJUTOPCKOTO OIBITA.

e VYpoBeHb MOJArOTOBKH ayAuTOpa (CHENMAIM3UPOBAHHOIO IMEPCOHANa) M €ro CHocoOHOCTh
poECCHOHATIFHO BBITTOIHATH ayTUT.
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o Hanuume kxagpoBoro moTreHuLManga UM TEXHUUECKUX PECYPCOB B ayJAUTOPCKOW OpraHu3aluH,
HEOOXOANUMBIX JUIsl OKa3aHUS YCIIYT.

e (CnocoOHOCTh ayauTopa HIPOBOAMTH OLEHKY pe3ylbTaTOB U IPOTHO3UPOBATH pa3BUTHE
ayJMpyEMBbIX IPOLIECCOB.

e Omnpenenenue GakTOpoOB, CHOCOOCTBYIOUINX MOBBIIICHUIO 3()()EKTUBHOCTH ayUTa, U YPOBEHb X
IIPUMEHEHHMS B XO/1€ ayAUTOPCKOI MPOBEPKHU.

Crenmyer TakXe y4UTHIBaTh BO3MOXKHBIE (DaKTOPBI, OrpaHu4rBaroie 3h(HEeKTUBHOCT ayIuTa,
KOTOPBIC MOKHO KJIacCH(PHIIMPOBATh ciaeayromum oopasom [10; 11; 12]:

e OrTcyTcTBHE y ayauTopa IOJHOTO M TOYHOTO JOCTyHa K MCTOYHHKAM HHGOpMAIMH O
NesITeIbHOCTH CyObEKTa.

e BpeMmeHHblE OorpaHMueHUs Ha MPOBEACHUE ayAUTa, OOYCIOBJIEHHBIE YCIOBHSIMH JOrOBOpa U
YCTaHOBJICHHBIMH CPOKaMHU.

e PasHornacus winM OTCYTCTBHE €JUHOTO MHEHMSI CPEOU Yy4UpeIuTeled M KOHTPAareHTOB IpU
IIPUHATUH PELLICHUH, YTO MOKET IPUBECTU K PACTOPKEHHIO I0r0BOPA U APYTUM IpodIeMaM.

e TpynHoctu, cBs3aHHbIE C IPUMEHEHHUEM ayAUTOPCKUX CTaHIAPTOB, B YACTHOCTH BBHIOOPOUHBIX
METOJIOB, K crienu(puKe AeATeIIbHOCTU CYOBbeKTa.

e HesxdpdextnBHas opranmzanus (HUHAHCOBO-OYXTaNTEpPCKOH ¥ BHYTPEHHEH KOHTPOJIBHOU
CHCTEMbI CyObEKTa, UTO CO3/1aET JOMOJIHUTEIbHBIE CIOXKHOCTH B XOJI€ ayIUTa.

[IpumeHeHne CUCTEMHOIO MOJAXO0Ja K OLIEHKE 3(P(PEKTUBHOCTU ayauTa MO3BOJIUT HE TOJBKO
MOBBICUTh KAaueCTBO ayJUTOPCKUX YCIyr, HO W MHUHUMH3UPOBATb PpHUCKH, CBSI3aHHBIE C
OTrpaHUYUBAIOLIUMU (aKTOpaMH, YTO SIBJISETCS BAXKHBIM acCHEKTOM B YCIOBHUSX COBPEMEHHOIO
JMHAMUYHOTO SKOHOMHYECKOro pa3BuTHs. Bce mepeuncieHnHble (akTOpbl HE TOJIBKO YCIIOXKHSIOT
IIPOLIECC OpraHM3alMy ayauTa, HO U MPENATCTBYIOT 00ECHEYeHHIO HEOOXOJUMOrO YPOBHS €ro
3G deKTUBHOCTH U1 00euX CTOPOH. DPGEKTUBHOCTh ayIuTa BO MHOIOM 3aBUCHT OT HAJIMYMS Y
ayauTOpa CIEAYIOMHNX MPO(HECCHOHAIBHBIX U TPYIOBBIX KOMIIETCHITUI:

e IyOOKHE TEOPETUYECKHE U MPAKTUUYECKNE 3HaHUS B O0JIACTH ayIuTa;

e 3HAHHWE HALIMOHAJIHHON M MEXIYHAPOJHONW HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl 1 yMeHHE dPPEKTUBHO
IPUMEHSATH €€ Ha IPAKTUKE;

e IPAKTUYECKUH OIBIT B OpraHU3alUU X039 CTBEHHOM J1€ATEIbHOCTH U YIPABICHUYECKUX CUCTEM;

e COBPEMCHHbIE 3HAaHUS M ONBIT B O0JACTH SKOHOMMKH, (MHAHCOB, HAJIOTOOOJIOXKEHHUS U
OyXrajiarepckoro y4éra;

e BBICOKUH YpOBEHb NMPO(hecCHOHANBHOM MOITOTOBKH U COOJIOJICHHE 3THYECKUX HOPM.

Hoctwxenne 3(p(PEeKTUBHOCTH B ayAUTOPCKOM JEATEIHHOCTH TaK)Ke OOYCIIOBIEHO HATMYUEM
npodecCHOHATbHON KOMAaHIbl ayJUTOPOB U IiefecooOpa3HOM opraHusanueil ux paboTsl B
COOTBETCTBYIOIIHMX HanpaBieHusx [6; 12; 13]. B 5ToM KOHTEKCTe ayIUTOPCKUE OPTaHU3AINH JTOJKHBI
obecrieynBaTh MOOWIM3ALNIO BBICOKOKBATH(PHUIMPOBAHHBIX KAJAPOB JUIsl YCHELIHOI'O BBHIMOJIHEHUS
MIOCTaBJIEHHBIX 3aJa4. OMNbIT KaKk Ha HAI[MOHAJIBHOM, TaK U Ha MEXJYHAPOJHOM yYpOBHE IOKA3bIBAET,
YTO B HACTOsIIEe BpeMs CYIIeCTBYeET MpolieMa noadopa KBaTu(UIMPOBAHHBIX ayJUTOPCKUX KaJIpOB
U TPOBEJICHHS CTPOTOTo ayauTa MpodecCHoHATBHON nestenbHocTH ayautopoB [31]. IMoaroroka
TaKUX CIELUAINCTOB TpeOyeT 3HAUYUTEIbHBIX BPEMEHHBIX M (PMHAHCOBBIX 3aTpaT. IMEHHO mosTomy
B HAIIMOHAIbHBIX U MEXAYHAPOAHBIX CUCTEMaX 3aKOHOJATENIbCTBA COBEPIIEHCTBYIOTCS TpeOOBaHUs
K ayJIuTOPCKOW JesATEIbHOCTH, BKIIOYAs perjaMeHTAlM0 KBaIM(PUKALMOHHBIX HK3aMEHOB,
MIPOXOKJEHNE 00sA3aTeIbHBIX KYPCOB MOBBIIMICHUS KBaJU(UKALMU U JIpyrue npodeccruoHaIbHbIe
tpebosanus [30].

OpHako, HECMOTpPSI Ha MPEeIIPUHUMAaEMble Mepbl, IOJrOTOBKA ayAUTOPOB, COOTBETCTBYIOLIUX
BBICOKUM MPO(eCCHOHANBHBIM U KBATU()UKALMOHHBIM TPEOOBAaHUAM, OCTAETCS aKTyaJIbHON 3aa4ei.
s e€ pemieHuss HEOOXOIUMO KapIWHAJIBHOE H3MEHEHHE IMOJXO0Aa K MOJArOTOBKE KaJIpoOB, YTO
IpearnosiaraeT Co3/JaHue NMPOYHOM CBS3M MEXIY aKaJAeMUYecKUM oOpa3oBaHuEM (HAa YPOBHSX
OakanaBpuaTa ¥ MarucTpaTypbl) U MPAKTUUECKHM OMBITOM Oynymmx ayautopos [34]. Kpome Toro,
npodeccuoHaIbHbIE ayJAUTOPCKUE OPraHU3alMd U MHCTUTYTHI JOJDKHBI aKTUBHO COTPYAHHUYATH C
BBICIIMMHU Y4eOHBIMH 3aBeIEHUIMHU, POPMUPYs 3aPOCHl HA TOJTOTOBKY CHEHAIIMCTOB U TEM CaMbIM
y4JacTBysl B mpoliecce GOpMHpPOBAaHUS COOCTBEHHOTO KaJapOBOro pe3epBa. Takoi MOAX0a MO3BOJIMUT
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obecrieunTh APPEKTUBHYIO TOATOTOBKY ayIWTOPOB U TOBBICUTH KaueCTBO AayJHTOPCKOM
JESTeNbHOCTH B JOJITOCPOUYHOM MEPCHEKTUBE.

IToaxonas! k 3ppexTHBHOCTH ayauTa: NP06IeMbl, TEHACHIMHU U NePCIEeKTUBbI Pa3BUTHS

ITonxoxas! k oneHke 3(h(HEeKTUBHOCTH ayAUTa MOTYT Pa3InyaThCsl B 3aBUCUMOCTHU OT €ro (popMel

— 00s13aTeNnpHOr0 WM JOOpOBOJBHOTO. IIpakTHKa MOKa3bIBaeT, YTO B OOJBIIMHCTBE CIIy4acB
CYOBEKTBI, TPOXOSIIUE 00s3aTeNbHbIN ayUT, HE BBIIBUTAlOT TpeOoBaHusA K ero 3(h(hekTuBHOCTH, a
JMIIb CTPEMSITCS MTOJIYUYNUTh MOJIOKUTEIBHOE WIN YOBJIETBOPUTEIBHOE 3aKJIFOUEHHUE 110 PE3yJIbTaTaM
IIPOBEPKH UX (MHAHCOBO-XO3AHUCTBEHHOM NEATEIbHOCTH. TaKoH MOAX0J MCKIIOYaeT BO3MOKHOCTh
KOMIUICKCHOTO aHaimm3a 3(()EKTHBHOCTH ayAuTa KakK JUig CyObhEeKTa, TaK U JIsl SKOHOMHKH B I[EJIOM
[37]. B pesynbraTe OCHOBHOE BHUMAaHHE CMEIIACTCS HAa OLCHKY S(P(QEKTUBHOCTH JACSATEIFHOCTH
caMoro ayJiuTopa WK ayIUTOPCKON OpraHU3aliHy.
Kpome Toro, 3HaunTenbHasE 4aCTh TAKMX CYOBEKTOB BIOCIIEACTBUU CTAJIKMBAETCSl C HEraTUBHBIMHU
MOCTIEICTBUSIMH (HAJIOTOBBIE CAHKIIMU, OAHKPOTCTBO U T. [.), YTO HAHOCUT CEPhE3HBIN yIIepO caMum
nokasaressiM 3¢ (HEeKTUBHOCTH ayTUTOPCKOM JIeATeNIbHOCTH. B pe3ynbraTe yCUINBAIOTCS HEraTUBHBIE
TEH/ICHIINH, CHOCOOCTBYIOUIHE (HOPMUPOBAHHIO TEHEBOTO («UEPHOTO» M «CEPOroy») ayauTa.
[Toka3zarespHbIi IPUMEpP — COTPYAHUYECTBO MEXKY ayIUTOPCKO-KOHCAITHHTOBOM Kommanueit Arthur
Andersen u sHepreTuyeckuM KoHIepHOM Enron (2001), 3aBepumBiieecs OaHKPOTCTBOM OOCHX
Kopropanuii. YuuTbeiBas MaciiTaObl aKTHBOB, KallUTala WU JIEJIOBOW pelmyTallld 3THUX KOMIaHWH,
JAaHHOE COOBITHE UMEJIO CEPhE3HBIE MOCIEACTBUS HE TOJIBKO JJI X aKIMOHEPOB, HO U JJI1 MUPOBOI
SKOHOMHUKH B 1iesioM [12; 23; 27].

B xonTekcTe AzepOaiixaHa B OCJIEIHNAE TOAbI TAKKE HAOIIOIAETCs CUTYalUsl, TPH KOTOPOH
ayauT (UKCUPYET IOJIOKUTENIbHBIE pe3yJbTaThl AEATENbHOCTH OaHKOB M KOMIAHMUH, OJHAKO
BITOCJICICTBUM B MX Pa0OTE BBIABISIIOTCS CEPbE3HBbIC (DMHAHCOBHIE M YIIPABICHYECKHE MPOOIEMBI
(HewLeseBOE UCIOJIb30BAHUE CPENICTB, YKIOHEHHE OT HAJIOrOB, OAHKPOTCTBO U T. [.). DTH IPUMEPHI
MOTYEPKUBAIOT 3HAYMMOCTh 3()(PEeKTUBHOCTH aynuTa Jsi 00X CTOPOH, a TaKKe HEeOOXOIUMOCTh
aHaJIM3a JaHHOTO BOIPOCa C MO3UIMHA MPO3PAaYHOCTU U KOPIIOPATUBHON OTBETCTBEHHOCTH. B oTiinune
OT MEXAYHApOJAHOMN MIPaKTUKHU, B A3epOaiiykaHe B3auMOIEHCTBUE MEXAY ayIMTOPOM U 3aKa3UHKOM
[I0Ka HE JJOCTUIJIO BBICOKOTO YpoBHs [7; 12]. B GosiblIMHCTBE CilyyaeB ayJqUT IPOBOAUTCS B CHKaThle
CPOKH, YTO 0OYCIIOBIIEHO CTPEMJICHUEM 3aKa3YNKOB MHHUMHU3UPOBATh CTOUMOCTH JIOTOBOPA, @ TAKXKe
HaJINYMEM HeZ0OpOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMU Ha PhIHKE ayJUTOPCKUX ycayr. Kpome Toro, mpakrtuka
4acTOl poTallMM ayJUTOPOB CYOBEKTaMH CHMKAeT OO0IIyr 3((GEKTUBHOCTh ayAHUTa, MPEMSITCTBYS
MPUBJICUEHUIO BBICOKOKBATM(DUIMPOBAHHBIX CIEHUAINCTOB M CHIJKAs YpPOBEHb JOBEpUs K
ayJUTOPCKUM 3aKJIIOUEHUsIM. OD(PEeKTUBHOCTh ayauTa B IEPBYIO OYepelb OCHOBBIBAETCA Ha
BCECTOPOHHEM U CUCTEMHOM aHaju3e (UHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOH JeATeNbHOCTH cyObekTa. Takoi
MIOJIXO0J] TIO3BOJISIET HE TOJIbKO OLIEHUTh YPOBEHb 3()(PEKTUBHOCTU AESATEILHOCTH KOMIAHWM, HO U
OIIPEAEINTD NEPCIEKTUBHBIE HAIIPABJICHUS €€ Pa3BUTHS.

Konuenuus 3¢ pexruBHOCTH ayAuTa: IBOJIIOLMSA U 3HAYEHHUE

Konnenuus 3¢ (hekTuBHOCTH ayuTa MpeacTaBiseT co00il HOBBII METOAO0IOIMYECKHH TOIX0/
K OIICHKE DKOHOMHYECKOM M XO3SMCTBEHHOW JEATEIbHOCTH, HAIPABJICHHBI Ha BBIABICHHE H
ONTUMAJIbHOE MHCIIONb30BaHME TMOTeHUuana cyObekTa. HecMoTps Ha TO, 4YTO HPUHIMIIBI
s dexTuBHOCTH ayauTa Havdaau GopmupoBaThes B Havane 1960-x rogoB, Ha HAYAJLHOM JTare UX
IpUMEHEHHE ObUIO JI0BOJBHO OrpaHMYeHHBbIM. M3HadanbHO 3(PPEeKTHBHOCTH ayauTa CBSA3BIBAIACH
MPEUMYIIECTBEHHO C OpraHM3alieil AesTeNbHOCTH TOCYJapCTBEHHBIX MPEANPUATHI U CYyObEKTOB.
Onnako k 1970-M rogam ayaut 3¢h(eKTUBHOCTH CTall paccMaTpUBaThCs Kak oco0ast hopMa KOHTPOJIS.
B stor mepmon Jlumckas aekmapamus npusHaia «ayauT 3(G(EKTUBHOCTH» OJHUM M3 KITFOUYEBBIX
3JIEMEHTOB CUCTEMBI FOCYJapPCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISA, C(hOKYCHPOBAB €ro MPUMEHEHHE Ha
npoBepke 3G PEKTUBHOCTH UCIIOJIL30BaHMUS OIOKETHBIX cpeacTB [26; 33].

JIumMckas aexapanus Takke NoAuYEPKUBAaeT 3HAUMMOCTh (PMHAHCOBOT'O ayAMTa C TOUYKU 3PEHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH U €0 COLMATIbHO-3KOHOMHUYECKO# poiu. [Tpu 3ToM ocoboe BHUMaHue yAeseTcs ero
NPUMEHEHHIO B YIPABICHUH, IPOU3BOJCTBE U (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON NESATEIBHOCTH, a TaKXe
HEOOXOJIMMOCTH aJaNTallid €r0 MEXaHU3MOB K TEKYIIMM W NEPCIEeKTUBHBIM YCIOBUAM. Takum
00pazomM, 0011eCTBEHHO-?PKOHOMHYECKYIO 3HAUUMOCTb APPEKTUBHOCTH ayJUTa MOKHO 0OOCHOBATH C
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MO3ULMI  MEXIYHAPOJIHBIX METONOJIOIMYECKUX JOKYMEHTOB. B mociegHue necsAaTUiIeTHs
HSKOHOMMYECKHE U (MHAHCOBbIE KPU3UCHI YCUIIMIIA TOTPEOHOCTH B MPUBJICUEHUH MTPO(ECCHOHATBHBIX
ayJTUTOPOB IS OLICHKH JCSITEIbHOCTH CYOBEKTOB. JTO MPHUBEIIO K OCO3HAHUIO HEOOXOAMMOCTH OoJiee
HIMPOKO TpakTOBKU 3(PdexTuBHOCTH ayauTa. OCHOBBIBAACH HA OIBITE MOCIEAHUX JIET, MOXKHO
BBIJICJIUTh HECKOJIBKO KJTFOUEBBIX aCIEKTOB, ONPEACISIOMUX ero 3h(peKTuBHOCTS:
e KOMIUIEKCHBII aHanu3 MpobiieM B SKOHOMUYECKOW M XO3AWCTBEHHOM NEATENIbHOCTH U MOMCK
IIyTEN UX PELICHUS;
e oueHka 3((HEeKTUBHOCTH UCIIOIB30BAHMS PECYPCOB U UX ONTHUMH3AIMS;
e ofecrneueHue MPO3pavyHOCTH U JJOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOW MH(POPMALINY;
e cozlaHue MexaHu3Ma 3(PPEeKTUBHOTO KOHTPOJS U OOOCHOBAHHOTO MPUHATHS SKOHOMHUYECKUX
peLieHui.

AKTyanbHOCTh  ayauTa dS()QPEeKTUBHOCTH TakKe MOJATBEPHKIAeTCs MOTPEOHOCTHIO B
COBEpIIEHCTBOBAHUH I'OCYIAPCTBEHHBIX ITPOrPAMM, KOHLENTYaIbHbIX JJOKYMEHTOB U JJOPOKHBIX KapT
B AzepbOaiimxkane. [ToBbiienne 3pheKTHBHOCTH UX peaan3alii U COBEPILIEHCTBOBAaHNE MEXaHU3MOB
TOCTHIKEHHS COLMAIbHO-9)KOHOMHYECKHUX I1eJIel TpeOyeT aKTUBHOTO BHEAPCHHS MPUHIIMIIOB ayIUTa
s dextusHocTH [4; 11; 32]. OcHOBHBIE Yca0BHsI 1JIs1 00ecnedeHust P pekTuBHOCTH ayauTa. J[is
YCIICIIHOM peanu3aniy MPUHIUIOB d(PGEKTUBHOCTH ayIuTa HEOOXOAUM PSsIJ] YCIIOBHIA:

e  HaWYHe€ BHICOKOKBATU(PUIIMPOBAHHBIX U MPO(HECCHOHATBHBIX KaJpOB;

e BHEApPEHHE CHCTEMBI y4€Ta M OTUYETHOCTH, oOecreunBaroniei >(PQPEeKTHBHOE HCIOIH30BAHUE
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB;

e coznaHue UH(GOPMALMOHHOM  Cpelbl, IO3BOJISIIOIIEH  aHAIU3UpPOBAaThb U OLIEHUBATh
SKOHOMMYECKYIO 1 (PHAHCOBO-XO03AUCTBEHHYIO J1€ATEIbHOCTH;

e HaIMYME HOPMATHUBHO-TIPABOBOM  0a3bl, CIOCOOCTBYIOIIEH  peanu3alid  MPUHIUIIOB
3¢ (HEeKTUBHOCTH ayauTa.

[IpumMeHeHne KOMIUIEKCHOTO MOX0/1a K OIleHKe 3(h(pEeKTUBHOCTH aynuTa MO3BOJIHUT HE TOIBKO
MOBBICUTH YPOBEHB MPO3PAYHOCTU U JOBEpPHUsS K ayJUTOPCKUM IpoleaypaM, HO U CIOcOOCTBOBATh
Pa3BUTUIO YCTOWYMBOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW HKOHOMHUKH. B COBpeMEHHON mpakTHKe
3¢ (HEeKTUBHOCTH ayAUTa PACIIPOCTPAHSIETCS HE TOIHKO Ha OCHOBHYIO ayIMTOPCKYIO AESITEITbHOCTD, HO
1 Ha COITYTCTBYIOILIUE YCIYT'H, KOTOpPBIE IPEACTABISIIOT COO0M OT/AEIbHOE HAPaBIECHUE ayIUTOPCKUX
ycnyr. B Oomblieil cremeHu 3TO KacaeTcss TOOPOBOJIBHOTO ayAHWTa, KOTOPBIM, B OTJIMYHE OT
00s513aTeILHOT0, OXBaThIBAET O0JIee HIMPOKYIO cepy aesTenbHOCTH [12]. AynauT 3ppeKTHBHOCTH Kak
¢dopma 10OPOBOIBHOTO aynuTa 00BbEIUHSAET B ceOe Kak KOHTPOJbHBbIE (DYHKIMH, TaK U IIUPOKHUIL
CHEKTpP KOHCAJITHUHIOBBIX YCIIYT.

CrenanucThl, OKa3bIBAIOIINE TAKUE YCIYTH, JOJDKHBI 00a/1aTh HEOOXOAMMBIMU 3HAHUSAMHU U
MIPAKTUYECKUM OINBITOM B TAKHX O0JIACTAX, KaK ay/IUT, OyXTranTepCKUi yuéT, 5)KOHOMUYECKU aHATU3,
HaJIOroo0oKeHue, Ou3Hec-npaBo U 3koHOMuKa [36]. C TeopeTHyeckol M MPAKTUYECKOH TOuek
3peHus, 3QPEeKTUBHOCTD JII000M AESITENPHOCTH WM Mpoliecca I0JKHA UMETh YETKO ONpPEIeIEHHYIO
KOHIIETITYyaJIbHYI0 OCHOBY M ObIThb M3MepuMoi. HecMOTpsi Ha HEJOCTAaTOUHYIO OCBEIIEHHOCTh ITOM
TEMBI, IT0I00HBIN MOIXO TOJIKEH MPUMEHATHCS U B OLIeHKE A (EKTUBHOCTH ayAMTA.

Haubonee 1enecooOpa3HbIM  TNpeACTaBISETCS  JIBYXYPOBHEBBIM TMOAXOX K  OIIEHKE
s dexTuBHOCTH aynuTa. ITO OOYCIOBIEHO MPUPOAON JAHHOW JEATEIHHOCTH, TaK KaK Ba)KHO
YUUTBIBATh HE TOJIBKO 3()(hEeKTHBHOCTH CAMOT0 ay/IuTa, HO M €r0 BIMSHUE HA ayUpYyeMble CYOBEKTHI.
Hcxons u3 koHuenuuu 3(G@PeKTUBHOCTH, KIHOYEBOE 3HAUEHHE MPUOOPETAlOT KOJWYECTBEHHBIE U
KaueCTBEHHbIE MTOKa3aTenu. Takol MOoAX0 IPEANoaracT n3y4eHHe B3aUMOCBSI3U MEXy 3aTpaTaMu
(Tpyno3aTpathl, pecypchl U ()MHAHCOBBIE BIIOKEHHUS) U TIOCTUTHYTHIMH pe3yjbTaTaMu (MPUObUIL U
BeITOAbI) [37]. DTO MO3BOJSIET paccMaTpuBaTh YPPEKTUBHOCTH ayJUTa B KOMIUIEKCE, YTO UMEET
BaXHOE TeopeThueckoe 3HaueHue. MccrnenoBanue 3(pGEKTHBHOCTH ayauTa U CBSI3aHHBIX C 3TUM
npobJeM yxe JaBHO HaXOAUTCS B IEHTPE BHUMAHUS HAYYHOTO COOOIIECTBA, U HEOOXOMMOCTh OoJiee
JIETaJbHOTO aHaIM3a JAHHOW TeMbl OCTA€TCS akTyalnbHOM. OQHAKO HA CErOAHSIIHUN JIE€Hb HE
CYIIECTBYET €IMHOI0 KOHLIENTYaJIbHOT'O B3IJIs1/1a HA OIpeiesieHHe U OLIeHKY 3(peKTUBHOCTH ayauTa.
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DaxkTOopbl, BAUAI0OIIHE HA YPPEKTUBHOCTH AyAUTa

[IpakTuka noka3bpIBaeT, 4TO TOCTHKEHUE BHICOKOU 3((DEeKTUBHOCTHU ayAUTa HAIPSIMYIO CBS3aHO
C KaJpoBbIM (pakTOpoM. 3amajHble SKOHOMUCTHI MOAYEPKUBAIOT, YTO OPraHU3alys Ka4eCTBEHHON U
s dexTruBHON ayJIUTOPCKOM JESITeIbHOCTH BO3MO>KHA TOJIBKO npu HAJIMYUU
BBICOKOKBaIM(UIIMPOBAHHOTO KaJIpoBoro norteHmuaia [16, c. 74; 17; 19]. Kpome toro, omHumM u3
KIIFOUEBBIX (DAKTOPOB SBJISIETCS OpPraHU3allMOHHO-YIpaBiIeHUYEeCKU acrekT. D¢ deKkTuBHas cucrema
VIpaBIeHUST ayJIUTOPCKUMH IPOIECCAMU CIOCOOCTBYET MOBBIIICHHIO 0O0mIeH 3(QexkTuBHOCTH
ayauTa, a TakKe MPelOoCTaBIIAeT BOZMOKHOCTH JJISi €r0 BCECTOPOHHEW OIIeHKU. B 3TOM KOHTeKcTe
0co00e BHUMaHHE CIEAYET YACTATH CICTYIOIUM HAIIPABICHHSIM:

e (opmupoBaHue KBaTU(PUIMPOBAHHOTO IITATA CHIEIUAINCTOB,;

e palMOHAaJbHAs OpPraHU3alUs TPYAOBOM AEATEIbHOCTH;

e IIeJICHANPABICHHOE MPUMEHEHNE NHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH;
e pa3paboTKa U BHEAPEHUE COBPEMEHHBIX IIPOTrPaMM ayAUTOPCKON NESATEIbHOCTH;

e cucTeMaTH4ecKoe OOHOBJIEHHE HH(POPMAIIMOHHBIX PECYPCOB.

BaxHyio ponb B MNOBBIIICHUH A(PGEKTUBHOCTH ayauTa WrPaeT pa3BUTHE MApTHEPCKUX
OTHOIIIEHUH MEXIy ayAUTOPCKOW OpraHu3aluedl W ayaupyeMbIM CcyObekToM. Takod moaxon
CIIOCOOCTBYET:

e TOBBIIICHUIO YPOBHS MPOoheCcCHOHATBHOM KBATU(UKAIINY [TepCOHANa;
e (HhOpPMUPOBAHHIO TOBEPUTEIHHOMN U dPPEKTHBHOM paboueii cpebl;
e pacmpeneNieHHI0 KOPIOPAaTUBHON OTBETCTBEHHOCTH U 00ECTIeUeHUI0 OaaHca HHTEPECOB 00EHX

CTOPOH.

OpauM W3  KIIOYEBBIX  (AKTOpPOB  MOBBIMIEHUS A(G(GEKTUBHOCTH ayAuTa  SBISETCS
LieJIeHaIIPaBJICHHbIN aHaIN3 U OLIEHKA BHYTPEHHUX PE3EPBOB U PECYPCOB XO3SHUCTBYIOIUX CYOBEKTOB
(9SKOHOMHYECKHUX, TPYAOBBIX, puHAHCOBBIX U Ap.) [8; 19; 21]. Takoii moaX01 HE TOIBKO MO3BOJISET
OOBEKTUBHO OILIEHUTh YPOBEHD MCIIOJIH30BAHMS HMEIOIIUXCS PECYpCOB, HO U CIIOCOOCTBYET UX Ooiiee
paloHaIbHOMY PAaCIpPEIeICHUIO B COOTBETCTBHH C LIEISIMHU cyObekTa. OcOOEHHO BaXKHO YUUTHIBATH
TaHHBIA (aKTOp C TOYKH 3PEHUS NPEAOTBPALICHUS HEIEIEBOTO HCIIOIB30BaHMS, HEIP(PEKTHBHOTO
pacnpesieNieHus: ¥ OTBIICUYEHHUS PECYPCOB.

CoBepllIeHCTBOBaHUE HAIpPABIECHUN pa3BUTHS COBPEMEHHOIO ayJuTa, PACLUIMPEHUE PpBhIHKA
ayTUTOPCKUX YCIYT, 3alllUTa UHTEPECOB TOCYIapCTBA, XO3SMCTBYIONUX CYOBEKTOB U ayIHUTOPOB,
TrapMOHM3AUsl PErYIMPOBAaHUS AYAUTOPCKOW JAESITENIBHOCTH C MEXAYHApOJHOW MPAKTHKOM,
o0ecriedeHrne COOTBETCTBUS ayIUTa MEXTYHAPOJHBIM CTaHIapTaM, a TaK)Ke YKpEIUIEHUE ero pojiu B
SKOHOMMYECKON JKHM3HM CTpaHbl — BCE JTO HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHO C IIOBBIIIEHUEM
s dexTuBHOCTH AaHHOH chepsl [37].

[Tonxon k 3¢ (eKTUBHOCTH ayAuTa TakKe OTPakKEH B MO3ULMU TJIaBbl TOCYAAapPCTBA, KOTOPBII
MOTYEPKHYT ero BaxHOCTh: «[lo Mepe pa3BuTus SKOHOMUKH A3epbOaipkaHckoi PecrnyOnuku u
yrayOsieHus €€ MHTerpalii B MUPOBYIO X03HCTBEHHYIO CUCTEMY BO3pacTaeT He00X0JMMOCTh OoJiee
IIMPOKOI'0 HCIOJIBb30BAaHUs ayauTa Il OOecledeHus MPO3pavyHOCTH B SKOHOMHUKO-(HMHAHCOBBIX
OTHOIIEHHSX, 00PHOBI C IKOHOMHUYECKUMH MPECTYTUICHUSIMHA U KOppyIIue. st 7Toro kpaitHe BaxHO
U3YyYUTh TE€PEeIOBOM MMPOBOH ONBIT B O0JAaCTM HE3aBUCHUMOIO (MHAHCOBOIO KOHTPOJIS U
aJlanTHPOBAaTh €ro K HalMOHAJIbHON 3KoHOMHKe» [4; 9, €.71; 18]. AKTyalbHOCTH MOBBIIICHUS
3G(HEeKTUBHOCTH ayauTa TMOATBEPHKIAETCS HE TOJNBKO HAIMOHAIBHBIM U MEXAYHApOIHBIM
3aKOHOJIATEIILCTBOM, HO U MPOTPAMMHBIMH M KOHIIENTYILHBIMU TOKyMeHTaMu. KoHuenryaiabHbie
noaxoabl K 3¢ GeKTUBHOCTH ayauTa. Vicxons 3 aHann3a COBPEMEHHBIX UCCIIeI0BAaHUHN U MPAKTUKH,
MIpeICTaBIsIeTCs 11eJecO00pa3HbIM BBIJIENIUTD JBa acleKTa KOHLENIUU 3(PEKTUBHOCTH ayInTa!

» OO0muii KOHIENTYAIbHBIH MOAX0 K (P PeKTHBHOCTH ayAnTa
» KoHuenuus 3xoHOMIYeCKOi IPPeKTHBHOCTH ayaUTa

IlepBblif moaxon oxBaTbiBaeT Oojee MIMPOKHM CIEKTP BONPOCOB, CBS3aHHBIX C
3¢ (HeKTUBHOCTRIO ayAuTa. JJaHHBINA MOX0A IpeanoaaraeT aHajau3 KII4eBbIX chep, B KOTOPBIX ayIUT
OKa3blBaeT BIMAHUE: OOIIECTBEHHAs, JSKOHOMHYECKAas, COLMAJbHAs, YOpaBJIeHUYeCKas |
sKosiornueckas. B 3Tux cdepax ayAauT BBIIOJHSAET BaXHYH QYHKIUIO (TOCYIapCTBEHHBIMH,
HE3aBUCHMBII, BHYTPEHHHUH, HKOJOTMYECKUH U T. 11.), a ero 3((PeKTUBHOCTh MIpaeT KPUTUUECKU
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BAXHYIO poJib. BO3MOKHOCTh MPUMEHEHUS TAKOTO MOAXOAA MOATBEPKAAECTCA KaK HAllMOHAIBHBIM,
TaK U MEXIyHApOJHBIM 3aKOHOATECIIECTBOM.

JxoHOMHUYeckasa 3¢ dexTuBHOCTL ayauTa. [loaxon K SKOHOMHYECKOW 3(ddeKkTuBHOCTH
ayaMTa BKIIIOYAET B ce0sl KaK 3aKOHOJIATeNIbHbIE, TAK M SKOHOMUYECKHE acleKThl. B 3ToM KoHTeKcTe
ayJUT OXBATBHIBACT LIMPOKHI CIIEKTP cep U CyOBEKTOB:

e  XO3SHMCTBYIOLIME CYOBEKThI PAa3IMYHBIX OPraHU3aMOHHO-TIPABOBBIX (pOpM (rocyqapCTBEHHbIE

Y YacCTHBIC U T. 11.),

e OTpaciy SKOHOMHKH (IIPOMBILIUIEHHOCTh, CEJIbCKOE XO035HCTBO, (PMHAHCOBO-KpenuTHas cdepa,

CTpaxoBaHHE U T. 1.),

e HMHBECTULHOHHYIO ACITEIBbHOCTD,
e PBIHOK LIEHHBIX OyMmar,
e  CIIELHAJIbHBIE JKOHOMUYECKHUE 30HBI.

3akiroueHue

Ha ocHOBe CcOBpeMEHHBIX TEHACHLUMH MPEICTaBIsAETCS LEeIeco00pa3HbIM IMPEATIOKHUTh
cienytomiee omnpenaeneHue 3pGHeKTuBHOCTH ayanuTa: 3()(PeKTHBHOCTH ayUTa — 3TO KOMIUIEKCHAs
OLIEHKa (PMHAHCOBO-XO35IICTBEHHONW JEATEIIBHOCTH TOCYJAapCTBEHHOIO M YacTHOIO CEKTOPOB,
HallpaBJICHHAs Ha COBEPIICHCTBOBAHME CHUCTEMbl YIIPABICHHUs, OIPEIEICHUE 3KOHOMHYECKOU
3¢ GEKTUBHOCTH peaan3alii HallMOHAJIbHBIX COLMAIbHO-3KOHOMUYECKUX MPOrpaMM U IPOEKTOB, a
TaKxe (POPMHUPOBAHUE COOTBETCTBYIOIUX MPEVIOKEHUN U PEKOMEH AU,

AymiT Takke JO0JDKeH o0ecredyuBaTh IMOJIHOE, OOBEKTHMBHOE M IPO3PayHOE NpEeACTaBICHUE
uHbOpMaNKUU IS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOpOH. OcHOBHas uedab 3(PPeKTHBHOCTH ayauTa —
NOBbIIIEHUE Y3PPEKTUBHOCTH U 11e71€CO00PA3HOCTH CUCTEMBI YIPABJICHUS C OJHOBPEMEHHOMN OIIEHKOMH
HKOHOMHYECKOW PE3yIbTaTUBHOCTH €€ NeTeNbHOCTH. Takol moaxo 1 criocoOCcTByeT Oosiee Tiy0oKoi
MHTETPalUy ayJJUTa B CUCTEMY SKOHOMHUYECKOTO YIIPABIEHHUsI, YTO, B CBOIO OUYepellb, 00eCIeYnBaeT
€ro 3HaYMMOCTb HE TOJIbKO KaK KOHTPOJIbHOTO MEXAaHMU3Ma, HO M KaK UHCTPYMEHTa CTPAaTErnyecKoro
yIipaBJieHUs] ((PUHAHCOBBIMH PECYpCaMH CTPAHBI.

Cnmcok uCcno/Ib30BaHHOM JTUTEPaTyPhI:

1. “Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin inkisaf konsepsiyasi (2012-2020-ci illar).
Baki, 2012. https://audit.gov.az/Upload/Files/2019/AUDIT_KONSEPSIYA_2013.pdf

2. “Auditor xidmoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 1994.
https://audit.gov.az/

3. “Azorbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi haqqinda” Osasnamo. Baki, 1995.
https://audit.gov.az/

4. Azorbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi vo AMEA Iqtisadiyyat Institutu torofindon

“Azorbaycanda auditor xidmotinin miiasir vaziyyati vo inkisaf istigamatlori” mévzusunda

ke¢irilmis sorgunun naticalorina dair icmal-tohlil. Baki, 2019. https://audit.gov.az/

“Audit. Qanunvericilik vo normativ sonadlor”.VII cild. B. “Nagil evi”, 2013. 215 s.

INTOSAI. Pesokar Standartlar Komitosi. Lima Boyannamosi. Lima, 1977.

https://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai/.content/documents/oth

ers/ISSAI/ISSAI-1-Lima-declaration-Ruso.pdf

7. Mommodov Yasar. Miiasir dovrdo tosorriifat subyekti tigin auditin shomiyyati va onun
inkisaf problemlari. “Iqtisadiyyat vo Audit” elmi-praktik jurnali. Baki, 2003/Ne5.

8. Mommodov Yasar. Auditor kadrlarmin hazirlanmasimin inkisaf istiqgamotlori. “Igtisadiyyat
Vo Audit” elmi-praktik jurnali. Baki, 2003/Nel 1.

9. Mommadov Yasar. Auditor xidmati bazarinda rogabst miihiti vo onun inkisaf problemlori.
Azaorbaycan Respublikast Kond Tosorriifati Nazirliyi Aqrar ElIm Morkazi, EImi-Todgigat
Kond Tosarriifatinin Igtisadiyyat: vo Toskili Institutu. Elmi osorlor toplusu IV buraxils.
Baki, 2004. 252 s.

10. Mommoadov Yasar ©Ozimaga oglu. Rogabotgabiliyyatli igtisadiyyata auditin tosir
istigamotlorinin miioyyon edilmasi. Rogabotgabiliyyatlilik soraitindo milli iqtisadiyyatin

oo

29


https://audit.gov.az/Upload/Files/2019/AUDIT_KONSEPSIYA_2013.pdf
https://audit.gov.az/
https://audit.gov.az/
https://audit.gov.az/

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

30

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

217.

28.

29.

formalagsmas1 vo inkisaf problemlari. Kollektiv monoqrafiya. Baki, Avropa nosiriyyati,
2014. 146 s.

Mommodov Yasar Ozimaga oglu. “Azorbaycan Respublikasinda fond bazarinin
formalagmas1 va inkisaf istiqgamotlori”. Monoqrafiya. Baki, Avropa nosriyyati, 2016. 162
soh. http://economics.com.az/images/fotos/Kitablar/Yasar_Memmedov_kitab.pdf
Mommaoadov Yasar Ozimaga oglu “Audit xidmatinin inkisafi: nozori osaslar1”. Elm va Bilik
nasriyyati Baki: 2019. 364 soh.
http://economics.com.az/images/fotos/Kitablar/2020/Y mammadovaudit.pdf

Mommodov Yasar Ozimaga oglu. Azorbaycanda auditin sahibkarligin inkisafina tosiri.
AMEA Xoborlori iqtisadiyyat Seriyas1 Jurnali. Baki, 2019. N6. S.190-196.

Mommodov Yasar Ozimaga oglu. Azorbaycan Respublikasinda audit xidmatinin miiasir
inkisafi vo naticolori. AMEA Xobarlori Iqtisadiyyat Seriyas1 Jurnali. Baki, 2019.N 4. S. 171-
178.

Mommaoadov Yasar Ozimaga oglu. Audit xidmatinin hiiqugi-normativ bazasinin monitoringi
vo onun tokmillosdirilmasi. AMEA Xoborlori Iqtisadiyyat Seriyasi Jurnali. Bak1,2020. N1.
S. 133-139.

Anamc P. OcnoBel aynuta. M.: Aynut, KOHUTH, 1995. 398c.

Apenc D.A., JIo66ek [Ix. K. Aynut. M.: ®unancel u cratuctuka, 1995. 560c.

Aymut Montromepu. dedmuc @.J1., Lxenuk I'.P., Peiimu B.M., Xupm M.b. M.: Ayawur,
FOHUTH, 1997. 542c.

Aynuropckue koMmnanuu «bonbioil yeTBEPKU» U3BECTHHI BO BCEM mupe. KoHcanTusr u
ayJIuT. AynuTtopckue KOMIAHUU «bomnpmoi YETBEPKN. 2017.
http://fb.ru/article/269394/auditorskie-kom paniibolshoy-chetverki

Aynut He nenuTcs Ha ABa. TpeOoBaHUS K OTPaciieBOMl caMOperylIupyeMoil OpraHu3aluu.
['azera «Kommepcantsy. 2017. http://www.kommersant.ru/doc/3206784.

Ayaut: Teopust u npaktuka. H. A. Kazakosa [u ap.]; orBercTBeHHBbIN pemaktop H. A.
KazakoBa. - Mocksa: M3narenscto FOpaiit, 2015. - 384 ¢. — https://urait.ru/bcode/378851
bapanoB IL.II. Aynutopckas Hayka Ha (hOHE KpPU3HCHBIX SBJICHHH B SKOHOMHKE:
NPUOPUTETHBIC HAINPABICHHUS PA3BUTHUS W NPEAMETHBIE O00JacTH HCCIIEIOBaHUI.
MesxxayHaponuslii 6yxranrepckuid yuér. 2012. Ne 20. ¢.35-42.

boiiko, A.Il. Opranu3zanus 0opb0bl ¢ koppynuuen B CIIIA kak nHCTpYMEHT oOecredeHust
HKOHOMHUECKON 0€e30MacHOCTH //DKOHOMMKA U OM3HEC: Teopus U npakThuka. - 2017, - Ne 8.
—C. 19-23.

I'yruaiit E.M. Aynut u apyrue Hayku. Ayaurop. 2010. Nel0. ¢.15-26.

Kupkau FO.H. Cucremsr Koanenko C.H., Tpynoa E.A. Aymut sddextuBHOCTH:
COBpEMEHHbIe Tpo0IeMbl U MyTH ux pemeHus. Hayunsie Beqomoctu. Cepusi DKOHOMUKA.
WNudpopmaruka. 2017. Ne 2 (251). Beimryck 41.
https://core.ac.uk/download/pdf/151232727.pdf.

JInmckas nexnapanys pyKoBOASIIMX TPUHLIKIIOB KOHTpoJs. [Ipunsra B r. Jlume 17.10.1977
- 26.10.1977 IX Konrpeccom MexayHapoqHOW OpraHU3alliyd BBICIIMX OPraHOB
¢unancosoro kounTposst (MHTOCAN).

Mawmenos Smap. «Ponp ¢unaHCOBOM HHPOpManMK oOecredeHnn MpOo3payHOCTH B
YCIOBUSIX  I0Oanu3alid  3KOHOMUKHW». BceoOmas koHdepeHuus mnpodcoro3oB.
Acconmanus Axagemuss Hayk ctpan CHI. «I'nmoGanuzanusi 5KOHOMHKH, pervoHajbHast
WHTETpaIusl, BIMSHUE OTHX TMPOIECCOB Ha TOJIOKEHHUE TPYIAIMIUXCS TOCYAapCTB-
yuactHukoB B CHI». Tpyasl MexayHapoaHOW HayyHO-IPAKTUYECKOH KOH(epeHLUH.
Moskva, 2002.

MamenoB  Smap. IloaroroBka ayauTOPCKMX —KaJpoOB, COBEPLICHCTBOBAHHE HX
npodeccuoHansHOro ypoBHs B AsepOaiimkane. KypHan «OxoHomuka u DOUHAHCHD.
Mocxksa, 2005/Ne21.

Mamenor Smap. Opranuzaiusi U u3ydeHue ayauta B AsepOaifpkane. OO0beaMHEHHBIN
Hay4HbIH xKypHan. Mocksa, 2005/Ne29.


http://economics.com.az/images/fotos/Kitablar/Yasar_Memmedov_kitab.pdf
http://economics.com.az/images/fotos/Kitablar/2020/Ymammadovaudit.pdf
http://www.kommersant.ru/doc/3206784
https://urait.ru/bcode/378851
https://core.ac.uk/download/pdf/151232727.pdf

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2025, Ne3

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

MawmenoB SAmap Asumara ormy. [IpoGieMbl pa3BUTHS ayTUTOPCKOM CIyXKObI B
AzepOaiimkanckoir PecnyOmuke. bByxeanmepcokuii obaik i ayoum. HaykoBUW BICHHUK
[TonTaBCHKOTO YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 Toprieni.2014. Ne 5.

MamenoB Amap. [IpakTuka coBepiIeHCTBOBaHUS 3HAHUW M MPO(PECCHOHATLHOTO YPOBHS
aynuTopoB B AsepOaiimkanckoil Pecriydnuke. XXypHan: DkoHomudeckne Hayku. MOCKBa.
2018. N163. C. 125-130.

Mawmenos Smap. ctoprueckue aclieKThl U HalIPaBISHHS Pa3BUTUS CUCTEMBI (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJIA B AzepOaiixaHCKON PecryOnuke. Kypnan: OKOHOMHKAa U
[MpennpunumarensctBo. Mocksa. 2018. N 9 (98). C.417-425.

MamenoB fAmiap. OpraHu3aiMOHHBIE 0COOCHHOCTH HCIIOIB30BaHMS ayAUTOPCKON CITYXKOBI
JUTSL YyCTpaHEeHHsI ciiydaeB Koppymnuuu. JKypHan: DxoHnomudeckne Haykn. MockBa.N 164.
2018. c. 146-151.

MawmenoB fAmap. CoBpeMEHHOE COCTOSHUE M pa3BUTHE c(epbl ayIUTOPCKUX YCIYT B
AzepOaiikanckoid  Pecriybnmuke. Hayunblii sxypHan BecTHuk AnTaiickoil akaaemMuu
HKOHOMHKH U TpaBa. bapuayn. 2019. N 9. C. 95-100.

Akif Musayev, Aygun Musayeva, Yashar Mammadov, Mirvari Gazanfarli. Azerbaijan
Evaluation of the Tax Burden according to its Administrative and Fulfillment Components
p. 3-22. “AUDIT” Scientific-Practical Journal. 2 (2020), Vol. 28. https://audit-
journal.az/files/articles/49.pdf

Aygun A. Musayeva, Yashar A. Mammadov, Shahzada G. Madatova Alislam I. Gasimov,
Kamala N. Ahadova. Evaluation of the Tax Policy Efficiency Under Uncertainty.
International Conference on Theory and Application of Soft Computing, Computing with
Words and Perceptions Conference paper. First Online: 20 November 2019. Part of the
Advances in Intelligent Systems and Computing book series. AISC, volume 1095. pp. 512-
518. ©  Springer Nature Switzerland AG  2020. ICSCCW  2019.
https://www.researchgate.net/publication/337400614 Evaluation_of the Tax_Policy Effi
ciency_Under_Uncertainty#fullTextFileContent.
https://www.researchgate.net/publication/337400614 Evaluation_of the Tax_Policy Effi
ciency_Under_Uncertainty

Sustainable Development of the Mortgage Market in Azerbaijan: Commercial Risks of
Housing Construction, Social Vision, and State Influence. Fuad Ganbarov, Klaudia
Smolag, Rashad Muradov, Konul Aghayeva, Rumella Jafarova and Yashar Mammadov.
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/12/5116.

31


https://www.researchgate.net/publication/337400614_Evaluation_of_the_Tax_Policy_Efficiency_Under_Uncertainty#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/337400614_Evaluation_of_the_Tax_Policy_Efficiency_Under_Uncertainty#fullTextFileContent
https://sciprofiles.com/profile/author/U2ZSZEMxbjd0QXhsMkd2N3RKdGsxZWpoaDJ6QWsxN3JrbkhEMk1TaUVuTT0=
https://sciprofiles.com/profile/1072608
https://sciprofiles.com/profile/1072608
https://sciprofiles.com/profile/author/VyszM2ZnVk5VZWVDY0ErL0hLZGp4SXJtVzA2NnFDN1FML2RTWG1wQ05MRT0=
https://sciprofiles.com/profile/author/V3V2ZHlFOGI4elR1WSs2ZHdEbjVGdm9mNTcyNFl2R0RLSUlPZGtnejBRZz0=
https://sciprofiles.com/profile/author/V1o5MEp1RFBmYk1vYzNkcUZkb2Q1Ukg2K1laVjFoK0RodVhkRXBXUmZ2UT0=
https://sciprofiles.com/profile/author/eHZDcjZvSzhsRC9XK1dMZUFBQ0lRZ1dGY2p3ZEFodlRQK3VwRGZKTmFIST0=
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/12/5116

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

32

Auditin somoaraliliyi: Miiasir cagirislar vo perspektivli yanasmalar

Yasar Mommoadov

Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
“Monetar va fiskal tonzimloma problemlari” sobasinin midiri
i.e.d.,dos. E-mail:mammadov60@mail.ru

Xiilasa: Auditin somaraliliyi konsepsiyasi miiasir biznes miihitinds boyiik shomiyyat kash
edir, 0, subyektlorin vo toskilatlarin maliyya hesabatlarinin diiriistliiytinii, risklorin idara
olunmasimi vo timumi idarsetms effektivliyini miioyyoanlosdiron asas gostaricilordon biridir.
Samarali audit yalniz ganunvericilik talobloring uygunlugun yoxlanilmasi ilo mahdudlagmir, hom
do maliyys resurslarinin optimal idara edilmasins, soffafligin tomin olunmasina va Korrupsiya
risklorinin azaldilmasina tohfo verir. Auditin somaraliliyinin dyronilmosi miiasir iqtisadi va
texnoloji doyisikliklor fonunda daha da aktuallasib. Rogomsal texnologiyalarin inkisafi,
avtomatlagdirilmis audit sistemlorinin tatbigi vo siini intellektin audit proseslorinds istifadasi yeni
cagiriglar vo imkanlar yaradir. Bu sobobdon, auditin nazori vo praktiki osaslarinin dorindon
oyranilmasi, onun metodoloji yanasmalarinin tokmillosdirilmasi vo beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi togkilatlarin uzunmiiddstli maliyys dayanigligini va investisiya calbediciliyini
artirmaq {giin vacibdir. Toqdim edilon magalods audit xidmatinin somaraliliyi ilo bagh
aragdirmalar aparilir vo bu konsepsiyaya miiasir dovriin talablori baximindan yanasilir. Magalada
auditin samaraliliyini tomin edan asas amillor dayarlondirilir, onlara miiasir ¢agirislar asasinda
yanagma zoruroti qabardilir. Homginin, auditin somaraliliyi iizro yanasmalar normativ-hiiquqi
cargiva ilo alagali tadqiq olunur. Magalads auditin samaraliliyi vo onun tokmillosdirilmasi ilo
bagli osaslandirilmig baxslar irali siiriilir, mévcud nozari vo metodoloji miiddealarin yeni
versiyada toqdimi toklif olunur.

Acar sozlor: audit, xidmat bazari, somarslilik, hiiqugi-metodoloji asaslar, audit standartlari.
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Problems of production and sale of agricultural products in Azerbaijan

Mushfiga Mammadova
Candidate of Economic sciences PhD, dossent
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Abstract: The article provides a scientific analysis of the production volume and wholesale
prices of agricultural products in Azerbaijan for 2020-2024. The study assessed the causes of
fluctuations in product production in the context of market demand, logistics and export opportunities.
The relationship between wholesale prices and production volume was investigated, and the impact of
price instability on producer incomes was determined. The article also analyzed the impact of market
infrastructure and logistics mechanisms on the turnover of agricultural products and strategic planning.
Based on the results obtained, recommendations were made to optimize domestic market planning,
price stability, strengthen logistics and sales networks, and increase export opportunities for strategic
products.

Keywords: agriculture, production, wholesale, price fluctuations, market infrastructure,
logistics, export.
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Azdrbaycanda kond tasarriifati mohsullarimin istehsah vo
satis1 problemlari

Miisfigo Mommadova
1.0.f.d, dosent
Agrar Tadqigatlar Markozi bas miitoxassis
E-mail: mushfiga38@gmail.com

Xiilasa: Moqalodo 2020-2024-cii illor iizro Azorbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsal
hocmi vo topdan satis giymotlorinin elmi tohlili verilmisdir. Todqgigatda mohsul istehsalindaki
dalgalanmalarin  sobablorini, bazar tolobi, logistika vo ixrac imkanlar1 kontekstindo
qiymatlondirilmisdir. Topdan satis qiymotlori vo istehsal hacmi arasindaki slagoslor arasdirilmus,
qiymatlordoki geyri-sabitliyinin istehsal¢1 galirlorine tosiri miioyyan edilmisdir. Magalods hamg¢inin
bazar infrastrukturunun vo logistika mexanizmlarinin kond tosorriifati mohsullarinin dévriyyesine va
strateji planlagdirmaya tosiri tohlil edilmisdir. Oldo olunan noticolor osasinda daxili bazar
planlagdirmasinin  optimallagdirilmasi, qiymot stabilliyi, logistika vo satis sobokolorinin
giiclondirilmosi vo strateji mohsullarin ixrac imkanlarinin artirilmast istigamotindo tovsiyslor
verilmigdir.

Acar sozlar: kond tosorriifati, istehsal, topdan satis, qiymot dalgalanmalari, bazar infrastrukturu,
logistika, ixrac.

Giris

Miiasir dovrds bazar iqtisadiyyatinin toloblori kond tasorriifati sektorunun faaliyyati qarsisinda
yeni iqtisadi vo togkilati sortlor qoyur [11; 12]. Bu, bir torofdon mohsuldarhigin artirilmasini vo
resurslardan somarali istifadonin tomin edilmosini, digoer torafdon iso aqrar sahods institusional vo
innovativ idaraetmo mexanizmlarinin formalasdirilmasini tolab edir.

Azorbaycan Respublikasinda son illordo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar vo gobul edilon
strateji sonadlor, xiisusilo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019 - 2023-cii illordo sosial-
igtisadi inkisafi Dovloet Proqrami1”, bu istigamatdo kompleks tadbirlorin hayata kegirilmosini nozordo
tutur [1]. Senadds regionlarda, o climlodon kond yerlorinds iqtisadi foalligin artirilmasi, innovativ
texnologiyalarin totbiqi, istehsal vo xidmat saholorinin modernlogdirilmasi, geyri-neft sektorunun vo
ixrac potensialinin genislondirilmasi asas prioritet kimi miioyyan edilmisdir.

E.©.Quliyev 06z todqiqatlarinda qeyd edir ki, “Agrar sahads ixtisaslasma diizgiin
aparimadigindan va tasarriifatlarin zaif idara edilmasi sababindon istehsal resurslarindan va tabii
torpag-iglim amillorindon samarali istifada olunmur, naticads kond tasarriifatinda moahsuldariig
saviyyasi asagr hadda qalmagda davam edir. Aparilan miisahidalor gostorir ki, son illorda aqrar
sahada biznes miihiti zaif inkisaf etmakdadir, bu isa istehsal olunan mahsulun emal olunaraq bazara
toklif edilmoasi tocriibasinin  mahdudlugu ilo baghdir. Bu hom do aqrobiznes faaliyyatinin
genislandirilmasina va satis bazarlarina ¢ixis imkanlarimin zomanoatli sakilda tomin edilmasina mane
olur. Bela tasarriifatlar, bir qayda olaraq, “tarla—emal - istehlak¢i” tipli texnoloji zoncirlora daxildir,
onlarin bir ¢oxu 6z satis sabakasini (hipermarketlorin torkibinds) vo magazalarim formalagdirmaga
baslamigdir (ABAD tacriibasi). Bu yanasma ixtisaslasmanin inkisafi ti¢iin miihiim amil olsa da, ondan
somoarali istifada olunmur.” [3, S. 375]

Kand tasarriifati mohsullarinin istehsal va satis hocmlari yalniz daxili bazarin tomin edilmasinds
deyil, hoam ds 6lkenin ixrac potensialinin giiclondirilmosinde miihiim rol oynayir. Dévlet Programinda
gostorildiyi kimi, regionlarda sahibkarligin vo investisiya foalliginin artirilmasi, roqabst miihitinin
saglamlagdirilmasi, istehsal, sosial vo bazar infrastrukturunun miiasirlogdirilmasi, tobii resurslardan
somarali istifads va ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi bu mogsadlora xidmaot edir.

Ovvalki todgiqatlarimizda da qeyd etdiyimiz kimi, kond tosorriifat1 istehsal vasitalorinin
tominatinda yaranan problemlorin halli mogsodilo dovlst texnika, giibro vo digor resurslarin alinmasi
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ilo yanasi, onlarin istehsalgilara gatdirilmasini tomin edon infrastrukturun yaradilmasina da diqqgot
yetirmisdir. Aqrar sahodo bazar infrastrukturunun inkisafi istehsal itkilorinin azaldilmasina vo
mohsulun keyfiyyotinin qorunmasina sorait yaratsa da, bu sistemin somorsli vo tam foaliyyot
gostormasi  holo tomin edilmomisdir. Moveud struktur vo texnoloji  ¢atismazliglar bazar
infrastrukturunun modernlosdirilmasini vo institusional mexanizmlorin tokmillosdirilmasini zoruri
edir. Infrastrukturun inkisafi kond tosarriifati istehsalinin dayanigliligi vo bazar miinasibatlorine
uygunlagmasi liglin miithiim ohamiyyat dasiyir [5, s 160].

Eyni zamanda, kond tosorriifati istehsalinin dayaniqli inkisafi, mohsul c¢esidinin
optimallagdirilmasi, giymaetlorin stabilliyi vo logistika infrastrukturunun tokmillosdirilmosi iqtisadi
sabitliyin qorunmasi ii¢iin vacib sortlordir. Olkado kond tosorriifat1 mohsullarinin istehsal vo satis
gostaricilorindo miisahids olunan dalgalanmalar vo qiymat qeyri-sabitliyi istehsalg1 galirlorine birbasa
tosir gostordiyindon, iqtisadi vo institusional todbirlorin giiclondirilmesi, subsidiya mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi va strateji mohsullar lizro planlagdirmanin optimallagdirilmasi zoruridir.

Beloliklo, kond tosarriifati mohsullarinin istehsal vo satis problemlorinin elmi tohlili, mévcud
tendensiyalarin qiymotlondirilmasi vo perspektiv inkisaf istigamatlorinin miioyyonlosdirilmoasi 6lko
igtisadiyyatinin davamli inkisafinin tomin edilmosindo miihiim shomiyyat kosb edir.

Kond tasarriifati mahsullarinin topdan satis qiymatlori

2020-2024-cii illar iizro asas kond tosarriifatt mohsullarinin topdan satis orta qiymatlori asagidaki
meyarlara osaslanir. Topdan satis qiymotlori istehsalgidan topdan satisa kecgid zamani formalasir vo
mohsulun parakonds satis qiymotino nisbaton daha asagi olur. Bu qiymatlor bazar tolobi, istehsal
hacmi, movsiimi amillor va logistika xarclari ilo birbasa slagoadardir.

Molumatlardan goriindiiyii kimi:

e Qiymoat dalgalanmalari: Bugda vo arpa kimi strateji mohsullarin gqiymatlorinde miisyyon enis
va artim miisahids olunur. Bu, daxili bazarda istehsalc1 galirlorinin sabitliyina tosir gostorir.

« Istehsal va giymot alaqasi: Coltik vo pomidor kimi mohsullarda topdan satis qiymotlori
istehsalin artimi ilo paralel olaraq yliksalmisdir. Digor torofdon, bugda vo arpa istehsalinda
azalma topdan satis gqiymatlorindo do azalma tendensiyasina sobab olmusdur.

o Meyvo vo taravaz mohsullari: Uziim, nar vo digor strateji mohsullarin giymotlorindo xeyli
dalgalanmalar bas vermisdir ki, bu da istehsal planlamasinda vo bazara ¢ixis strategiyalarinda
cotinliklor yaradir.

e Topdan va parakonds satis arasindaki forqlor: Topdan satis qiymatlori mohsulun dayer
zoncirinds istehsalgidan topdan satisa ke¢id morholosini oks etdirir, parakondas satis qiymatlori
159 bazar vasitocilori vo logistika xarclorini do nazoro alir. Bu forq istehsalgt golirlorinin
optimallagdirilmasi ti¢lin mithiim gdstaricidir.

Cadval 1-do 2020-2024-cii illor iizro osas kond tosorriifatt mohsullarinin topdan satis orta
qiymatlori taqdim olunur.

Cadval 1
Kond tasarriifat maohsullarin 2020-2024-ci illar iizra topdan satis orta qiymatlori,
manat/kq

Mahsullar 2020 2021 2022 2023 2024
Bugda 0.43 0.44 0.60 0.42 0.37
Arpa 0.41 0.41 0.49 0.40 0.37
Caltik 2.36 2.36 242 2.73 3.00
Pambiq 0.63 0.64 0.71 0.77 0.76
Yasil ¢cay 1.25 1.37 1.62 1.33 1.28
Tiitiin yas 0.18 0.20 0.24 0.27 0.27

quru 1.97 1.79 1.99 2.22 2.68
Kartof 0.59 0.75 0.87 0.84 0.90
Bas sogan 0.40 0.38 0.54 0.60 0.43
Pomidor 1.35 1.32 1.61 2.23 2.33
Xiyar 1.25 141 1.42 1.47 2.09
Kalom 0.33 0.60 0.55 0.39 0.47
Siifra yerkokii 0.67 0.85 0.83 0.91 0.78
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Alma 1.24 0.87 1.00 1.00 1.25
Xurma 0.78 0.54 0.57 0.90 0.99
Nar 1.37 1.38 1.02 1.07 2.99
Uziim 1.42 1.18 1.38 1.90 2.50
Findigq 5.10 5.20 3.73 3.97 4.70
Qoz 5.19 4.74 4.00 4.06 5.82

Monba: www.agrarbazar.az [17].

Molumatlardan goriindiiyti kimi cadval 1-do 2020-2024-cii illor {izro osas kond tosarriifati
mohsullarinin topdan satis orta qiymatlori togdim olunmusdur. Molumatlardan goriiniir ki, mohsullarin
qiymat dinamikas1 mohsul ndviinden vo bazar tolobatindan asili olaraq farqlonir.

Masalon, ¢oltik vo pomidor giymatlorindo arttim miisahido olunur. Caltik 2020-ci ilds 2,36
manat/kq, 2024-cii ilds isa 3,00 manat/kq saviyyasina yiiksalmisdir. Pomidorun giymatinds do oxsar
artim bas vermisdir, bu da daxili istehlak vo ixrac imkanlarin genislonmaosi ilo izah olunur.

Buna qarsiliq, bugda vo arpa kimi strateji taxil mohsullarinin qiymatlori 2020-2024-cii illordo
azalma tendensiyas1 gostormisdir. Bu, istehsal hocminin artmasi vo bazarda rogabotin giiclonmosi ilo
baghdir.

Meyva vo toravoz mohsullarinda iso qiymot dalgalanmalari nozeras garpandir. Uziim vo nar kimi
strateji mohsullarin qiymatlori 2024-cii ildo miivafiq olaraq 2,50 manat/kq vo 2,99 manat/kq
saviyyasing yiiksolmisdir. Bu dalgalanmalar istehsal movsiimiindon, ixrac imkanlarindan vo bazar
tolobatindan birbasa tosirlonir.

Umumilikda, kond tesorriifati mohsullarinin topdan satis qgiymotlorinde miisahido olunan
forqliliklor istehsalg1 golirlorinin sabitliying, bazar tonzimlomasino va strateji planlagdirmaya birbaga
tosir gostarir. Bu sabobdon qiymat dinamikasinin tohlili vo uygun iqtisadi tadbirlorin gériilmasi 6lkonin
kond tosarriifat sektorunun davamli inkisafi li¢iin aktualdir.

Kond tasorriifatt mohsullarinin istehsal hacmi vo satis qiymatlori bir-biri ilo six baglidir. Topdan
satig qiymotlori istehsalgilar {iclin osas gostorici olmagqla, onlarin istehsal gorarlarini formalasdirir.
Qiymatlor yiiksok olduqda istehsalgilar slavo investisiya vo resurs sorf etmoklo mohsulu artirmaga
maraqlidirlar, oks halda istehsalin genislondirilmasi riskli hesab olunur.

I.H. Ibrahimov qeyd edir ki, “Kond tosarriifatt mohsullarinin todariikii 6lkenin sosial-igtisadi
inkigafinin qarsisinda qoyulmus vozifalordon, mévcud ehtiyatlardan vo istehsal soraitindon, iqtisadi
inkisaf soviyyasindon asili olaraq miioyyon edilmisgdir” [2, s. 382-383].

Mohsul giymetlorinin doyismasi hom daxili, ham ds ixrac bazarinda tolob-toklif miinasibatindon
asthidir [13; 14]. Qiymotlorin artmas: istehsalgilar liclin olverigli marja yaradir vo istehsalin
artirllmasint  stimullagdirir, giymotlorin diismosi iso golir gozlontilorini azaldaraq istehsalgilarin
risklorini artirir.

Eyni zamanda, istehsalg1 qorarlarina topdan vo porakondo satis arasindaki forq do tosir edir.
Topdan satis qiymaotlori istehsalin planlagdirilmasinda asas gdostorici olsa da, porakende qiymatlor
bazar tolobini oks etdirir vo mohsulun reallasdirilmasi imkanlarim1 miioyyon edir. Bu olago
istehsalginin mohsul ¢esidinin se¢imi, hocmi vo bazara ¢ixis strategiyast baximindan 6nomli rol
oynayir.

Belolikls, cadval 2-do togdim olunan istehsal hocmi molumatlar1 topdan satig qiymatlori ilo
birlikde gqiymatlondirilorak, mohsul névii vo bazar tolobino uygun iqtisadi tohlil aparmaq miimkiindiir.

Cadval 2
Kond tasarriifat mohsullarin 2020-2024-ci illor iizra istehsal hacmi, ton
2020 2021 2022 2023 2024
Bugda 1867271,5 1885405,3 1736087,2 1833848,9 1685734,0
Arpa 1020054,9 1146698,3 1100754,2 1066682,0 1228175,8
Coltik 9922,6 10675,9 11570,3 148934 19599,7
Pambiq 336791,5 287040,8 322471,0 276310,9 310825,2
Yasil cay 931,5 1177,7 1000,9 1123,8 1069,5
Tiitiin 6949,3 6417,0 5067,0 6336,2 6478,3
Kartof 1037636,8 1061957,7 1074261,3 1010517,4 927381,7
Bas sogan 274884,2 286375,0 2751947 310259,4 364390,7
Pomidor 774876,9 807346,8 826492,9 845524,8 812614,0
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Xiyar 226929,3 245846,7 246572,3 2197771 211235,3
Kslom 129618,7 132413,9 133517,3 125158,2 119954,6
Siifra yerkokii 30676,1 34532,3 38920,6 33733,2 30532,6
Alma 301410,5 308386,4 318197,2 301786,5 293263,4
Xurma 185247,0 192474,4 184290,9 187058,4 205597,5
Nar 182148,5 185295,6 187439,8 190452,2 192748,6
Findiq 49464,9 67630,2 72104,6 75409,3 727711
Qoz 12637,7 13136,2 13646,5 143441 15107,0
Uziim 208019,1 209843,2 212645,1 224517,1 205105,2

Mbonba: https:/iww.stat.gov.az/source/agriculture/ [16].

Cadval 2-do togdim olunan moalumatlar gostorir ki, 2020-2024-cii illor orzindo kond tosarriifati
mohsullarinin istehsal hocmi mohsul noviindon vo bazar tolobatindan asili olaraq forqli dinamika
niimayis etdirir. Bu hocmlorin topdan satis qiymatlori ilo olaqgesi iqtisadi tohlil baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Taxil mahsullar::

o Bugda istehsali 2020-ci ildo 1,867,271 ton soaviyyasinda olub, 2024-cii ildo 1,685,734 tona qodor
azalmisdir. Bu azalma bugda qiymatlorinda 2020 — 2024 - cii illor arzindo miisahids olunan
enmay?d uygun golir. Belo ki, istehsalin azalmasi bazi illords qiymatlorin yiiksalmasina tosir eds
bilsa do, bazarda digor faktorlardan (raqabst, ixrac imkanlari) asili olaraq qiymoat doyiskonliyi
qeyde alinmigdir.

e Arpa istehsali isa 2021-ci ildo 1,146,698 tonla maksimum hoddo ¢atmisdir. Bu yiiksok istehsal
hacmi arpa giymaetlorinin 2021-ci ildon sonra azalma meyli gostormasing sobab olmusdur, yoni
toklifin artmasi qiymatlorin diismasing tosir edir.

Coltik vo pambiq:

e Caltik istehsali 2020-ci ilds 9,922 ton saviyyasinds olub, 2024-cii ilds 19,599 tona yiiksalmisdir.
Eyni dovrds ¢oltik qiymatlorinds do artim miisahido olunmusdur (2,36 — 3,00 manat/kq). Bu,
daxili vo ixrac bazarindaki tolobin istehsaldan daha siirstls artmasi ilo izah oluna bilor.

o Pambiq istehsali dalgalanmalar gostorir; 2020-ci ildo 336,791 ton, 2024-cii ilds ise 310,825 ton
soviyyasinds olmusdur. Qiymatlar isa todricon artaraq istehsal hocminin qiymata tosirini bir qodor
yumsaldir.

Toravaz maohsullari:

e Kartof vo xiyar istehsalt 2020-2024-cii illordo azalma meyli gostorir. Mosalon, kartof istehsali
1,037,636 tondan 927,381 tona qoador azalmisdir. Bununla bels, topdan satis qiymatlori miioyyon
dalgalanmalar niimayis etdirir (kartof: 0,59 — 0,90 manat/kq; xiyar: 1,25 — 2,09 manat/kq). Bu,
toklifin azalmasi ilo bazar tolobinin iist-listo diigmasi noticesinds qiymat artimina sobab olmusdur.
Meyva va qoz-findiq:

o Findiq istehsal1 2020-ci ildo 49,464 ton, 2024-cii ilds iso 72,771 ton olmusdur. Istehsal hocminin
artmasi qiymoto do miisbat tosir gostormis, 2024-cii ildo findiq qiymoti 4,70 manat/kq
soviyyosina yiiksolmisdir.

o Uziim vo nar kimi strateji mohsullarda da istehsal artimi qiymot dinamikast ilo six slagalidir;
narin topdan satig qiymoti 2024-cii ilde 2,99 manat/kq, iiziimiin iso 2,50 manat/kq soviyyosino
catmisdir. Bu, mohsulun ytliksok bazar tolobi ilo izah olunur.

Umumilikds molumatlar gostorir ki, kond tosarriifatt mohsullarinin topdan satis qiymetlori ilo
istehsal hocmi arasinda oks vo birbasa alagolor mévcuddur:

o Istehsalin artmas1 bozi hallarda qiymatlorin azalmasina gotirib ¢ixarir (taxil mohsullari),

e Bozi mohsullarda iso yiiksok tolobin tosiri ilo hom istehsal, hom do qiymat artim1 miisahido olunur
(¢altik, meyva va qoz-findiq).

Qeyd edok ki, aparilan tohlil, kond tosorriifati sektorunda mosuliyyetli planlasdirma vo bazar
tonzimlomasi strategiyalarinin hazirlanmasi ligiin ochamiyyatlidir.

Bazar infrastrukturu va loqistika amillori

Ovvalki bolmalordo kond tesarriifati mohsullarinin istehsal vo topdan satig qiymatlori tohlil
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edilmisdir. Eyni zamanda, bazar infrastrukturu vo logistika omaliyyatlar1 istehsalin somaraliliyine vo
mohsulun bazara ¢ixigina birbasa tosir gostorir [12]. Azorbaycan kond tosorriifati sektorunda mohsul
istehsalinin somoraliliyini vo satis imkanlarini artirmagq {i¢iin loqistika vo bazar infrastrukturu miithiim
rol oynayir. Ononovi idarsetms yanasmalarindan forqli olaraq, loqistika nozoriyyasi material vo
informasiya axinlarim istehsal daxilindo, istehsal ilo bazar arasinda, homg¢inin miiossisalor arasinda
sistemli sokildo togkil etmoyo yonsldilmisdir. Bu yanagma mohsulun fasilasiz horokatini tomin etmok,
istehsal vo satis prosesindo yaranan gecikmolori, disproporsiyalari vo digor maneslori aradan
galdirmaq mogsadini dasiyir.

Mikro-, mezo- vo makrologistika saviyyslorinda totbiq edilon idarosetmo sistemlori material
axinlarinin koordinasiyasini vo informasiya inteqrasiyasini tomin edorok, istehsal proseslorinin
elastikliyini vo ¢evikliyini artirir. Logistik emaliyyatlar yalniz material axinlarinin haroketini deyil,
hom do onlarin miivaqqgoeti saxlanmasini va transformasiyasini ohato edir, bu da istehsalin ¢evikliyini
va istehlakei talablorine operativ uygunlasmani miimkiin edir.

Azorbaycan kontekstindo bu prinsiplorin praktik totbiqi on yaxsi niimunasi olaraq paytaxtdaki
“Meyvali” meyva-toravoz bazarini gostormak olar [6]. Burada 6lkonin miixtolif regionlarindan vo
xarici Olkolordon gotirilon mohsullar topdansatis vo porakondo satis ii¢lin sistemli sokildo paylanir.
Bazarin yiiksok standartlara uygun infrastrukturuna 80 satis anbari, 36 soyuducu anbar, yiliklomo-
cixarma terminallar1 vo elektron torazilor daxildir. Bu imkanlar mohsullarin keyfiyystini qoruyaraq,
fasilosiz todariik zonciri yaratmaga vo qiymatlorin stabil qalmasina gorait yaradir.

E.©.Quliyev va C.N. Soforov geyd edirler ki, aqrar islahatlarin baslangicindan etibaron kond
tosarriifatt mohsullarinin satis mexanizmlori 6lko iiciin aktual problem olaraq qalmaqdadir. Satis
infrastrukturu istigamotindo miioyyon todbirlor (mosalon, “Meyvali” topdansatis bazasinin
yaradilmasi, yarmarkalarin togkili, “Aqrar todariik vo tochizat” ASC-nin formalasdirilmasi) hoyata
kecirilsa do, bu sahado sistemli vo davamli bazar mexanizmlori tam formalasmamisdir. Naticada
regionlarda satis prosesi nizamsiz sokildo, soraiti uygun olmayan mokanlarda aparilir vo bu,
istehsalgilarin golirlorino moanfi tosir gostormokls ixtisaslagma prosesini longidir [4, s 39].

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo satisinda doyor zonciri modeli prosesin biitiin
morhololorinin qarsiliqli olagesini oks etdirorok mohsulun ilkin istehsalindan son istehlakciya
catdirilmasimadok formalasan iqtisadi olagoalori sistemlosdirir. Bu qarsiligl alagolor vo morhalolor
Sxem 1-do oyani gokildo gostorilmisdir.

Sxem 1-do toqdim olunan doyer zonciri modeli gostorir ki, kond tosorriifati mohsullarinin
somarali dovriyyasi yalniz istehsal morhalosinds deyil, ham ds todariik, loqistika, satig vo informasiya
axinlarinin koordinasiyasinda formalasir. Bu inteqrasiya istehsalci galirlarini va bazar sabitliyini tomin
edon osas iqtisadi mexanizm kimi ¢ixis edir.

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, bazarda nozarot mexanizmi topdansatis qiymatloring tosir
gostorarok istehsalgi ilo istehlak¢r arasindaki vasitogilor torafindon siini qiymat artiminin qarsisini alir
va istehlakgilar {igilin alverigli qiymat siyasatini tomin etmaya ¢aligir. Bununla bels, son gorar1 bazarda
tolob vo toklif sortlori miioyyon edir. Praktiki miisahidolor gostorir ki, paytaxt bazarlari ilo miiqayisade
“Meyvali”’ds mohsullarin qiymatlori orta hesabla 10 - 20% ucuzdur, topdansatis qiymatlori iso 25 -
30% qodar endirils bilir. Qeyd edak ki, bu forq elmi baximdan doyar zoncirinin diizgiin qurulmasi ilo
olagoadardir vo bazarin logistika vo koordinasiya sisteminin somoraliliyini, eyni zamanda istehlakg¢i
bilidcosina gonasti tomin edir.

Dinamik bazar soraitinds infrastrukturu adaptiv sokildo tonzimlomak, obyektlorin yerlogsmosi,
resurs bolgiisli vo ehtiyatlarin idars olunmasin1 davamli yenilomak logistika sisteminin samoraliliyini
artirir. Makroiqtisadi soviyyado torofdas alagolorinin vo igtisadi maraglarin koordinasiyasi mohsulun
bazara ¢ixisini vo logistika amoliyyatlarmin somaraliliyini gliclondirir.
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Tabii-iqlim va resurs amillari

istehsal marhalasi
(akingilik, heyvandarlhgq, ilkin emal)

Tadariik vo dasinma

(logistika, soyuducu sistemlor, nagliyyat)

Topdansatis bazalar1 va satis markazlori

(“Meyvali” bazari, yarmarkalar, ASC
sistemi)

Parakanda satis va ixrac
(hipermarketlar, ixracat kanallari)

Istehlak¢i va son bazar

Gerid alagd va bazar molumati

(qiymat signallari, talobat gostoricilori)

Sxem 1. Kand tasarriifati mahsullarinin dayar zanciri modeli, Misllif torafindon tartib
edilmisdir.

Notico etibarilo, somorali bazar infrastrukturu vo logistika Azorbaycan kond tesorriifati
mohsullarinin ragabatqabiliyyatini yiliksaldir, istehlakg1 tolobloring operativ cavab vermayi tomin edir
va iqtisadi faydanin maksimallagdirilmasina miihiim t6hfs verir. “Meyveli” bazar1 bu prinsipin ugurlu
praktiki totbiqi kimi 6lkado kond tosorriifatt mohsullarinin optimal paylanmasi, qiymat stabilliyi vo
bazar istirak¢ilarinin igtisadi maraqlarinin tomin edilmasinds niimunavi rol oynayir.

Problemlar va Tahlil

2020-2024-cii illor lizro kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal vo topdan satis qiymatlori tizra
aparilan tohlil gostorir ki, sektor bir sira struktur vo bazar problemlori ilo {izlosir:

1. Qiymat dalgalanmalari: Bugda vo arpa kimi strateji mohsullarin qiymotlorindo ciddi
dalgalanmalar migahido olunur. Masalon, bugda qiymotlori 2020-2024-cii illorde doyiskonlik
gostorarok istehsalgilarin golirlorindo geyri-sabitlik yaratmigdir. Qiymot enislori daxili bazarda
istehsalgilarin iqtisadi riskini artirir vo uzunmiiddstli investisiya planlariin hazirlanmasin
cotinlosdirir.

2. Istehsalin qeyri-baraborliyi: Tohlil gostorir ki, ¢oltik vo findiq kimi bozi mohsullarin
istehsal hacmi artan tendensiya niimayis etdirir, lakin kartof, xiyar vo bazi terovoz mohsullarinda
azalma miisahido olunur. Bu geyri-boraborlik mohsul todariikiiniin sabitliyino vo bazar balansinin
pozulmasina sabab olur.

3. Bazara c¢ixisin mohdudlugu: Topdan satis giymotlorinin sabit olmamasi, bazara ¢ixis
imkanlarinin mahdudlugu vo marketing sobakalarinin zoifliyi istehsalgilart risk altinda qoyur. Bu
voziyyat xiisusilo kicik vo orta sahibkarlar iiclin bazar payr vo mdvqe qazanma soviyyasini
cotinlosdirir, mohsullarin doyarinin tam reallagdirilmasina manes yaradir.

4. Mbahsullarin ixrac potensiali va logistika problemlari: Meyvo vo qoz-findiq kimi
mohsullar ixrac {iglin boylik perspektivloro malikdir. Lakin daxili bazarin telobatina uygun
planlasdirma va logistika infrastrukturunun halo do kifayot qodor inkisaf etmomasi ixrac imkanlarini

39



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

mohdudlasdirir. Bu da strateji mohsullar iizro slave doyar yaradilmasi vo roqabat qabiliyyatinin
artirilmasina mane olur.

Natica va tovsiyalor

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal vo satisinda bas veron dalgalanmalar strateji
planlagdirma vo bazar mexanizmlorinin tokmillogdirilmasini zoruri edir. Tohlillor gostorir ki, istehsalin
artim1 vo topdan satis qiymatlorinin stabilliyi ii¢lin kompleks todbirlor tolob olunur. Tévsiys olunan
osas istiqamotlor agagidakilardir:

e Daxili bazar iiciin istehsal planlarimin optimallasdirilmasi: Mohsul c¢esidliliyi vo
hacmlorin bazar tolobatina uygun tonzimlonmasi.

e Qiymot stabilliyi mexanizmlori: Subsidiyalar, giizostli kreditlor vo maliyyo dostoyinin
tatbiqi ilo istehsal¢t golirlorinin qorunmasi.

o Logistika vo marketinq infrastrukturunun giiclondirilmasi: Mohsullarin bazara ¢ixisi,
keyfiyyotin qorunmasi vo satig sobakolorinin inkisaf etdirilmasi.

e Strateji mohsullar iizra ixrac imkanlarimin artirilmasi: Meyvo, qoz-findiq vo digor
yiiksok ixrac potensialli mohsullarin ixrac imkanlarmin planl sokildo genislondirilmaesi, ticarot
olagolorinin va logistikanin tokmillogdirilmasi.

Bu tadbirlar totbiq olunduqda kond tosarriifati sektorunda istehsalin sabitliyi tomin edilor, bazar
tolobat1 6dons va strateji mohsullar tizro iqtisadi somaoralilik artirila bilor.
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HpOﬁHeMbl MPOM3BOJACTBA U pC€aIn3aluu CeJIbCKOXO03MCTBEHHOM NMpoAYKIUA B

A3epOaiikane
Myumigpura Mamenosa
I.¢.5.1, Ooyenm
Lentp Arpapubix MccnenoBanuii

Pe3rome: B ctaTthe mpeacTaBieH HayyHbIA aHAIU3 00bEMA MPOU3BOJCTBA U ONTOBBIX IIEH HA
CEIIbCKOXO3SUCTBEHHYIO TPOAYKIHIO B A3sepOaimkane 3a 2020 —2024 roxel. B wuccrnemoBanumn
OLICHEHBI TPUUYMHBI KoJieOaHni 00bEMa MPOU3BOJICTBA MPOIYKIIUH B KOHTEKCTE PHIHOYHOTO CIIPOCa,
JIOTUCTUKHU U SKCIIOPTHBIX BO3MOKHOCTEH. VccienoBana B3auMOCBsA3b MEXKY ONTOBBIMU IIEHAMU U
00BEMOM TPOM3BOACTBA, a TAKXKE OINPEAETCHO BIMSHUE ILIEHOBOM HECTAOMIBHOCTH HAa JOXOJIBI
nmpou3BoauTeNIield. B craThe Takke NpOaHAIM3HPOBAHO BIUSHUE PBHIHOYHOW HH(PPACTPYKTYpHI U
JIOTUCTUYECKUX  MEXaHM3MOB Ha  TOBapoOOOPOT  CENbCKOXO3SWCTBEHHOW MPOAYKIUU U
CTpaTernyeckoe IlaHupoBaHue. Ha OCHOBE MONy4EeHHBIX pE3yJbTaTOB JlaHbl PEKOMEHAALUU IO
ONTHMU3AINHY TUTAHUPOBAHUS BHYTPEHHETO PbIHKA, CTA0MIU3AINH LIEH, YKPETUICHUIO JJOTUCTUYECKUX
U COBITOBBIX CETEH, a TaKKe paCIIUPEHUI0 SKCIOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH MJisi CTpaTeruuyecKkoin
MPOYKLIHH.

KuioueBble cjioBa: CEbCKOE XO3SMCTBO, MTPOU3BOACTBO, ONTOBAsI TOPTOBIIA, KOJEOAHUS IIEH,
pBIHOYHAS UHOPACTPYKTYpa, TOTUCTHKA, IKCTIOPT.
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Abstract: Purpose of the research — to analyze the agricultural subsidy system from a
theoretical and methodological perspective, to develop new approaches based on efficiency indicators
(cropping coefficient and efficiency index), and to assess their practical application possibilities.

Research methodology — the study employed analytical and comparative analysis based on
statistical data, reviewed international experience (EU, USA, China, Turkey, and other countries), and
applied mathematical models developed by the author — cropping coefficient and efficiency index.

Practical significance of the research — the findings contribute to optimizing agricultural
policy, improving subsidy mechanisms in line with the principles of targeting, differentiation, and
innovation, and provide practical relevance for farmers, government institutions, and researchers.

Research results — the study revealed that while the current subsidy system stimulates
agricultural development, inequalities in resource utilization remain. The models proposed by the
author allow for the evaluation of subsidy efficiency and the determination of optimal allocation.

Originality and scientific novelty of the research — for the first time, the models of cropping
coefficient and efficiency index have been developed to evaluate the efficiency of subsidies.
Additionally, a classification of subsidy forms (fixed, dynamic, differentiated, and targeted), based on
the author’s approach, has been proposed.

Keywords: agricultural subsidies, cropping coefficient, efficiency index, differentiation,
targeting, agricultural policy, international experience, efficiency.
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Koand tasarriifati subsidiyalar1 mexanizminds sakin amsallarinin miiayyon
edilmasind metodiki yanasmalar

Eldar Quliyev
[.f.d., dosent
Agqrar Todqiqatlar Morkozi,
bas miitoxassis, doktorant
E-mail: eldar.quliyev@atm.gov.az

Xiilasa: Tadqgiqatin moaqsadi - aqrar sahodo subsidiyalasdirma sistemini elmi-nazari vo
metodoloji baximdan tohlil etmok, somaralilik gostoricilorine asaslanan yeni yanasmalar (okin omsali
va samaralilik indeksi) igloyib hazirlamaq vo praktiki totbiq imkanlarini qiymetlondirmakdir.

Tadqigatin metodologiyasi - arasdirmada statistik molumatlar osasinda analitik vo miigayisali
tohlil aparilmis, beynolxalq tocriibo (AB, ABS, Cin, Tiirkiys vo digor 6lkolor) nozordon kegirilmis,
homg¢inin miisllif torafindon islonmis riyazi modellordon — okin omsali vo somarslilik indeksindon
istifade olunmusdur.

Tadqiqatin  praktik oshomiyyati - togdim olunan noticolor aqrar  siyasotin
optimallagdirilmasinda, subsidiya mexanizmlorinin iinvanliliq, diferensialllq vo innovativlik
prinsiplori tizro tokmillosdirilmasinds, homginin fermerlor, dovlot qurumlar vo todqiqatcilar {igiin
praktik ohomiyyat kosb edir.

Tadqiqatin naticalari - todqiqat gostormisdir ki, mévcud subsidiya sistemi kond tosorriifatinda
inkisafi stimullagdirsa da, resurslardan istifadeds qeyri-barabarliklor qalmaqdadir. Miisllifin toqdim
etdiyi modellor subsidiyalarin somaraliliyini qiymetlondirmayo vo optimal bolgiislinii miioyyon
etmoys imkan verir.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - moqalads ilk dofs olaraq subsidiyalarin somaorsliliyinin
qiymatlondirilmasi tigiin okin amsali vo somaralilik indeksi modellori islonmis, homginin subsidiya
formalarinin (sabit, dinamik, diferensial vo iinvanli) miiollif yanagmasina osaslanan tosnifati toklif
olunmusdur.

Acar sozlar: aqrar subsidiyalar, okin omsali, somaralilik indeksi, diferensialliq, tinvanliliq, aqrar
siyasat, beynoalxalq tocriibo, somaralilik.

Giris

Azorbaycanda aqrar saha geyri-neft sektorunun oasas aparici istiqgamatlorindon biri olmaq]la,
Olkenin sosial-iqtisadi inkisafinda, xiisusilo do orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo miihiim
strateji ochomiyyat kosb edir. Milli iqgtisadiyyatin digor sahslori ilo miiqayisods kond tosarriifatinda
rentabellik soviyyosinin nisbaton asagi olmasi bu sahods davamli vo mogsadyonlii dovlot dostoyi
todbirlorinin hoyata kecirilmosini zoruri etmisdir. “Miiasir dévrda kond tasarriifati sektorunun
dayamqli va samoarali inkisafinda doviatin dastok mexanizmlori, xiisusilo subsidiya siyasati asas
tonzimloyici alatlordan biridir” [17].

Qlobal miqyasda miisahido olunan geosiyasi gorginliklor, regional miinaqisolor, homginin diinya
iqtisadiyyatinda va global bazarlarda bas veran geyri-sabitlik hallarinin artmasi dovlatin aqrar sahoyo
miidaxile vasitalorinin - o climlodon subsidiya mexanizmlarinin - daim diqgatde saxlanilmasini vo
onlarin davamli sokildo tokmillosdirilmasini zoruri edir. Bu kontekstdo, kond tosorriifatinda
ixtisaslagmanin dorinlosdirilmasi vo bu istigamatdas iqtisadi somaraliliyin yliksaldilmasi ii¢iin subsidiya
siyasatinin daha mogsadyonlii vo somarali totbiqi xiisusi aktualliq dasiyr.

“Beynalxalq va yerli tacriibanin tahlili géstarir ki, subsidiya siyasati yalniz maliyya dastayi ila
mahdudlasmamali, iqtisadi, sosial, ekoloji va texnoloji amillori ahato edon kompleks yanasmaya
asaslanmalidy” [2]. Subsidiya mexanizmlorinin diizglin formalasdirilmas1 kond tosorriifatinda
mohsuldarligin artirilmasi, resurslardan somorsli istifads vo bazar sabitliyinin tomin edilmasi
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baximindan strateji shamiyyato malikdir. Bu sistemin somaraliliyi, onun tatbiq mexanizmlarinin elmi
osaslara sodykonmosi vo konkret iqtisadi gostoricilorlo uzlagsma soviyyosi ilo birbasa baghdir.

Azorbaycanda son illordo totbiq edilon subsidiya mexanizmlori miisbot noticolor vermoklo
yanasi, bu sahado somoraliliyin artirilmasi vo optimallagdirma meyarlarinin giiclondirilmasi zorurati
holo do 6z aktualligini saxlayir. Xiisusilo “okin omsali” vo “somaralilik indeksi” kimi indikatorlarin
totbiqi bu istigamotdo innovativ vo elmi asasli yanagmalarin formalasmasina gorait yaradir. Belo
indikatorlara osaslanan metodlar, subsidiya mobloglorinin bdolgilisiindo obyektivlik vo soffafliq
soviyyesini artirmagqla yanasi, tosorriifatlarin iqtisadi davranisina tosir edon stimullasdirict signallarin
formalagsmasina da imkan verir. Natica etibarilo, subsidiya siyasoti yalniz kond tosorriifat1 istehsalinin
stimullagdirilmas1 vasitosi kimi deyil, hom do aqrar strukturun rasionallagdirilmasina yonoalon
kompleks tonzimlomo aloti kimi ¢ixis edir. Bu moqalodo mohz qeyd olunan kontekstdo aqrar
subsidiyalasdirmanin iqtisadi shomiyyati vo somaralilik indeksi osasinda qurulmus optimallasdirma
modellori elmi cohatdon tohlil olunur.

Agqrar subsidiyalasma: iqtisadi mahiyyat va beynalxalq yanasmalar

Subsidiya siyasati yalniz kond tosarriifati istehsalin1 stimullagsdirmaqgla mahdudlagmir, ham do
aqrar sahonin struktur islahatlarina, ixtisaslasmanin derinlogmasinag, miiasir texnologiyalarin totbiqino
vo ixrac potensialinin genislonmasing ciddi tosir gostarir. Subsidiyalar bu baximdan tokca iqtisadi alot
deyil, ham dos institusional transformasiyanin miithiim tonzimloyici vasitesidir. “Beynalxalq tacriiba
(Fransa, ABS, Hollandiya, Cin, Almaniya, Avstraliya va s.) gostarir ki, subsidiya siyasati olkonin
iqtisadi inkisaf prioritetlorina, iqlim va arazi-cografi xiisusiyyatlorina, fermerlorin strukturuna va
agrar bazarlarin liberallasma saviyyasino uygun formalasdirimalidir” [18]. “Bu olkalorda
subsidiyalagma yalniz istehsali artirmaq deyil, ham da arzaq tohliikasizliyi, ekoloji miihafiza, ragamsal
texnologiyalarin tatbiqi va kond yerlarinin dayanigl inkisafi kimi ¢oxistigamoatli hadaflori ahata edir”
[10]. Xiisusilo Avropa Ittifaginin “Ortaq Kond Tosarriifat: Siyaseti” ¢arcivasinda tatbiq edilon birbasa
odomolor vo “yasillasma” mexanizmlori subsidiyalarin tokca iqtisadi deyil, hom do sosial va ekoloji
tarazlig1 qoruyan bir vasito oldugunu siibut edir. “ABS-da isa subsidiyalar kond tasarriifati sigortasi,
mahsul qiymati dastayi va fermer galirlorinin sabitlogdirilmasi kimi alatlorls birlasdirilorak, risklorin
idara olunmasina yénalir” [3]. Cindo subsidiyalar kond tesorriifatinda rogomsallasma, texnoloji
modernizasiya va torpaq istifadesinin optimallasdirilmasi ilo uzlasdirilir. Biitiin bu modellordo dovlot
dastayinin tinvanli, magsadyonlii va naticoydnlii olmasi asas prinsip kimi gobul edilir. Azorbaycanda
da son illordo subsidiya siyasati todricon bu beynolxalq meyarlara uygunlasdirilmagla, bélgo vo mohsul
izro diferensiallagsdirma, “okin amsali” vo “iqtisadi somorslilik indeksi” kimi yeni meyarlar asasinda
formalasdirilmaga baslanmisdir. Belolikls, subsidiya siyasati yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda sosial
va ekoloji tarazligin qorunmasina xidmaot edon kompleks tonzimloma aloti kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanda subsidiyalagmanin mévcud vaziyyati, problemlar va perspektivior

Azorbaycanda aqrar subsidiyalasma dovlotin  kond tesorriifatina  iqtisadi  dostok
mexanizmlarindon biri kimi miihiim rol oynayir. Lakin movcud sistemdo bir sira problemlor vo
catigmazliglar movcuddur ki, bu da subsidiyalarin somaraliliyini azaldir vo sahanin davamli inkisafini
cotinlosdirir. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan &lkalorin, xiisusilo ABS vo Rusiya kimi dévlotlorin
tocriibasi gostorir ki, dovlot dostayi ilk ndvbods kigik vo orta fermer tosorriifatlarina yonolmalidir.
Iqtisadi yanasmalara osason, iri tosorriifatlar daha ¢ox maliyys vo texniki imkanlara malik olduqlar1
ticlin dovletin birbagsa yardimina ehtiyac duymurlar. Bu baximdan, Azerbaycanin subsidiyalagma
siyasotindo do iri tosorriifatlara ayrilan subsidiyalarin mohdudlasdirilmasi vo ovozindo "somoralilik
indeksi" vo "okin omsali" modellori asasinda forqlondirilmis vo linvanli yanagsmanin totbiqi daha
mogsadouygundur. Belo sistem hom fermerlor arasinda borabor imkanlar yaradar, hom do dovlot
resurslarinin daha odalatli vo somarali boliisdiiriilmasine sorait yaradar.

Secilmis Olkolor lizro bir hektara diison subsidiyanin mablogi (ABS dollari/ha) 2021-2023-cii
illor lizro cadval 1-do toqdim olunmugdur. Bu gostorici Azerbaycanda inkisaf etmis oOlkslorlo
miiqayisado asagi olmaqla borabor tosorriifatlarin miiasir texnologiyalar1 totbiq etmok vo istehsal
imkanlarini genislonmasini longidir.
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Cadval 1
Secilmis 61kalar iizrs kond tasarriifatina dovlat subsidiyalarinin bir hektara diison
mablagi (ABS dollari/ha), 2021-2023-ci illor

-- 2021 (AB 2022 (AB 2023 (AB
Olko dollar(l /ha?) dollar(l /has) dollar(l /has) Monba Status
Yaponiya 520 530 540 FAO, 2024 | Inkisaf etmis
Almaniya 450 460 470 FAO, 2024 | Inkisaf etmis
Fransa 440 445 450 FAO, 2024 | Inkisaf etmis
Kanada 300 310 320 FAO, 2024 | Inkisaf etmis
ABS 260 265 270 FAO, 2024 | Inkisaf etmis
Azarbaycan 150 160 170*(1) FAO, 2024 Inkisaf etmokdo
Braziliya 120 130 140 FAO, 2024 | Inkisaf etmokdo
Cin 100 110 115 FAO, 2024 | Inkisaf etmokdo
Tiirkiyo 90 95 100 FAO, 2024 | Inkisaf etmokdo
Hindistan 70 75 80 FAO, 2024 | Inkisaf etmokdo

Mbonba: [11]

*(1) doqiglogmoayib

“Beynalxalg Kand Tasarriifati Taskilati (FAO, 2024) malumatina gora, kond tasarriifatina doviat
xarclari daxil olan va dolayist ila dastaklayan biitiin birbasa va dolayt yardim tadbirlarini — (o ciimlodan
akin subsidiyalari, mahsul subsidiyalari, texnika va avadanliglarin dastayi) - ahata edir va bu gostarici
olkalorarast mantiqli miiqayisalarin aparimast iigtin timumi xarclorin faktiki akin sahasina boliinmasi
ilo miiayyan edilir [12].”

Cadvaldon do goriindiiyli kimi, Azarbaycanda 1 hektara diison subsidiya mablogi inkisaf etmis
Olkolordon ohomiyyatli dorocods asagidir. Bu iso tosorriifatlarin innovativ texnologiyalara ¢ixigini
mohdudlagdirir, onlarin istehsal somarsliliyine vo bazar ragabatliliyino manfi tosir gostorir.

Cadvalda verilon dlkalar lizra iso subsidiya mablagi hor bir lkonin 6zlinlin miiyayyon etdiyi kimi
asagidaki qaydada hesabalanir:

1. Yaponiya

Orta subsidiya mablagi: 520-540 ABS/ha

Diistur (sadalosdirilmis): Subsidiya = (Baza Qiymat — Faktiki Bazar Qiymati) x Mahsul
Hocmi/ha + Istehsal Girdilarino Dastok

Burada Yaponiya giymot dostoyi, giris subsidiyasi (toxum, giibra) vo yaslanmis fermerlora
xtisusi 6denislor daxil olmaqla kompleks model totbiq edir [25; 26].

2. Almaniya

Orta subsidiya mablagi: 450-470 ABS/ha

Diistur: Subsidiya = Birbasa Odonis + Otraf Miihit Sortlorina Uygunluq Olavosi +
Ragomsal/Innovativ Totbiglora Bonus

Qeyd: Almaniya Al-nin GAP (Ortaq Kond Tasorriifat1 Siyasati) ¢arcivasinda I vo II siitun iizra
subsidiya verir:

o I siitun: hektara goro birbasa dostok;

o II siitun: ekoloji vo bdlgosal inkisaflara asaslanan 6doniglor [27;28].

Avropa lttifaginin Ortaq Kond Tosarriifat: Siyasati (GAP) ¢orcivasinda “siitun” anlayisi iki osas
istigamoti ifado edir. Birinci siitun birbasa fermerloro verilon subsidiyalar vo bazar tonzimloma
todbirlorini ohato edir. Bu, asason mohsul istehsalin1 dastoklomoayo vo kond tosorriifatt sahasindo
sabitliyi qorumaga yonolib. Ikinci siitun iso kond yerlorinin inkisafini, otraf miihitin qorunmasini vo
iqlim doyisikliyina uygunlasmani dastokloyon layihslora yonoldilir. Almaniya bu iki siitun tizro
subsidiyalar totbiq etmokls hom kond tosarriifati istehsalini dastakloyir, hom do uzunmiiddatli dayaniqlt
inkisaf moagsadloring tohfa verir.

3. Fransa

Orta subsidiya mablagi: 440-450 ABS/ha

Diistur: Subsidiya = (Sabit Hektar Odanisi) + (9lava Gonc Fermer Odanisi) + (Iqlim vo
Otraf Miihits uygun Odanislor)
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Fransa da GAP sistemi ils isloyir. Eyni zamanda bu 6lkads alave olaraq:

e Riskloro qars1 sigorta subsidiyast,

« Kooperativlara texniki va investisiya dastayi var [29;30].

4. Kanada

Orta subsidiya mablagi: 300-320 ABS/ha

Diistur: Subsidiya = Galir Riski Program + Sigorta + Qida Tahliikasizliyi vo R&D Dastoyi

Kanada modeli daha ¢ox galir sabitliyins asaslanir:

o Hokumot fermerin orta illik galirino zomanat verir;

 Bu soviyyadon asagi diisorsa, diferensial 6danis edilir [31;32].

5. ABS (Amerika Birlosmis Statlar)

Orta subsidiya mablagi: 260-270 ABS/ha

Diistur: Subsidiya = (Qiymot Dastayi + Sigorta Odanislori) + Dtraf Miihit Dastoklori +
Riskin idars Olunmasi Fondu

e ABS-da asas mexanizm Price Loss Coverage (PLC) vo Agricultural Risk Coverage (ARC)
programlaridir.

e Subsidiya mohsul giymati vo mohsuldarliga bagh diferensial mexanizmls verilir [33;34].

ABS-da aqgrar subsidiyalagdirma sistemi osason Qiymat zorar 6danisi (Price Loss Coverage —
PLC) vo Kond tasarriifat1 risklorinin 6danisi (Agricultural Risk Coverage — ARC) programlarina
osaslanir. Qiymat zarar 6édonisi (PLC) proqrami mohsulun bazar qiymati ovvalcadon miisyyon
edilmis hodof qiymotdon asagi diisdiikdo yaranmis forqi fermerloro kompensasiya edir. Kond
tasarriifat: risklorinin 6danisi (ARC) iso mohsuldarliq vo golir itkisi risklorini nazors alaraq sigorta
prinsipi ilo foaliyyot gdstorir vo fermerin ortalama goliri gézlonilondon asagi olduqda subsidiyalas-
dirma totbiq edilir. Bu proqramlar sayssindo subsidiyalar qiymot vo mohsuldarliga bagh diferensial
yanasma asasinda hoyata kegirilir vo fermerlorin risko davamliligini artirmaga xidmat edir.

6. Azarbaycan

Orta subsidiya mablagi: 150-170 ABS/ha

Tatbiq olunan model (2020-2025): Subsidiya = 9kin 9msali x Moahsul iizro Baza
Subsidiyasi

(1) 2023-cii ildon samaralilik indeksi alava olunmaga baslanib [35;46].

Bu modelda:

» Okin subsidiyast “mohsul névii” vo “bolga iizro okin omsali”na asaslanir;

« Texnika, giibra, toxum, pestisid subsidiyalar1 iso ayrica ddenilir (bazon Aqrolizing vasitasilo)

7. Braziliya

Orta subsidiya mablagi: 120-140 ABS/ha.

Diistur: Subsidiya = Kredit Faizinin Giizosti + Kond Infrastruktur Layihalarino Dastok
[36;37].

Braziliya asason:

e Fermerloro asagi faizli kredit;

e Texnika tigiin leasing dostoyi;

 Regional inkisaf programlarina subsidiya verir.

Braziliyada leasing dastayi, kond tosarriifati texnikasi vo avadanliglarinin icara yolu ilo alda
edilmasini asanlasdirmaq mogsadi dasiyir. Bu dostok modeli ¢argivesindo dovlat, texnikani almaq
avazing uzunmiiddatli icaraya gotiirmok istoyan fermerlora leasing miiqavilalari iizra faizlarin vo ya
ilkin ddanislarin bir hissasini subsidiya edir. Noticodo fermerlor yiiksok doyorli texnikani birbasa
almaq ovazing, daha az ilkin kapital qoyulusu ils istifado eds bilirlor. Bu, xiisusils kigik vo orta
fermerlor tigiin maliyys yiikiinii azaldir, mohsuldarlig1 artirir vo miiasir texnologiyalara ¢ixisi
genislondirir.

8. Cin

Orta subsidiya mablagi: 100-115 ABS/ha.

Diistur: Subsidiya = Minimum Als Qiymotina Zomanot + Mexanizasiya vo IKT Dastayi +
Yiiksok Keyfiyyotli Toxum Subsidiyasi [38;39].

Cindo osas prinsip:
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e Qiymat zomanati;
e Modernizasiya (traktor, dron vo smart-ferma texnologiyalari).
9. Tiirkiya
Orta subsidiya mablagi: 90-100 ABS/ha.

Diistur: Subsidiya =

Toasarriifatlara 9lavs + Girdilora Dastak [40;41].
« Tiirkiyads diferensial subsidiya siyasati totbiq olunur.
e Olavo olaraq “Mazot vo Giibro Dastoyi”, “Inkisaf {i¢iin heyvandarliq subsidiyas1” proqramlari

var.

Mbohsul Noviina vo Regiona gora Dayison + Orqanik vo Ekoloji

Tiirkiyada diferensial subsidiya siyasati, bolgalorin iglim, torpaq vo mohsul xiisusiyyatloring
gora fargli subsidiya mablaglarinin verilmoasini nazords tutur. Bu yanasma regional fargliliklori
nozors alaraq daha odalstli vo somorali dostoyi tomin etmoys xidmat edir.

10. Hindistan

Orta subsidiya mablagi: 70-80 ABS/ha

Diistur: Subsidiya = Giibra va Suvarma Girdilorino Dastak + MSP (Minimum Support
Price) + Elektrik Subsidiyasi

Hindistan minimum qiymoat zomanoti vo giibro subsidiyast ilo daha c¢ox kicik fermerlori
hadofloyir [42;43].

Hindistanda subsidiya siyasati asasan ki¢ik va ¢ox ki¢ik fermerlari — yani 0-2 hektar torpaq
sahasina sahib olan tasarriifatlart — hadoaflayir. Minimum qiymat zomanati (MSP) mexanizmi
fermerloro mohsullarin1 bazar riskindon qoruyaraq sabit qiymoto satmaq imkani yaradir. Bununla
yanasi, giibra subsidiyas1 mohsul istehsalinda xorclori ochomiyystli doracods azaltmagla
mohsuldarligin yiiksaldilmasino xidmat edir. Bu yanagmalar Hindistanin kond tesarriifatinda sosial
yoniimlii va diferensial dastak siyasatinin totbiq olundugunu géstorir.

Onuda geyd edok ki, subsidiyalarin hesablanmasinda ti¢ asas yanasma tipi mévcuddur:

1. Birbasa hektar asash 6danislar (AB, Yaponiya, Azarbaycan),

2. Qiymat zomanati vo galir sabitliyi modellari (ABS, Hindistan, Kanada),

3. Infrastruktur va texnologiya yéniimlii giizastlor (Cin, Braziliya, Tiirkiy).

Onuda geyd edok ki, Azorbaycanda subsidiyalarin bolgiisiinds geyri-baraborlik miisahidos olunur.
Kigik vo ailo kondli tosorriifatlarinin subsidiyaya ¢ixisi hiiquqi baximdan ¢otin olmasa da, onlarin
mohdud torpaq saholori vo maliyyo imkanlari aldiglari subsidiyanin real tosirini azaldir. Bu
tosarriifatlarin innovativ texnologiyalara kegidi {li¢iin dostok imkanlariin zoaif olmasi slave risklor
yaradir. Subsidiyalagma mexanizminin inkisafinda xiisusilo 2020-ci ildon etibaron innovativlik,
diferensialliq vo tlinvanliliq prinsiplorinin totbiqi miihiim rol oynamisdir. Bu istigamatde hoyata
kecirilmis osas islahatlar codval 2-do sistemlosdirilorok verilmisdir.

Cadval 2
2020-2025-ci illar iizra innovativlik, diferensialliq va iinvanhliq asash dayisikliklorin
sistemlosdirilmasi
il Osas doayisiklik innovativlik Diferensialliq Unvanhhq
2020 Subsidiya Q'fly.dalarlmn Osas struktur Sads fsurq'l.endlr'ma (bitki Umumi rayon soviyyosindo
totbiqi formalagdirildi néviing gora)
2021 Olavo bitki poylsrl daxil Mahdud innovativ Okin novil va bolgs farqleri| Regionlara uygunlagdirma
edildi yanagma
Isgaldan azad edilmis Olava dostok Okin vo mohsul Isgal bolgalorine xiisusi
2022 . L . . ) -
orazilors subsidiyalar mexanizmlari omsallarinda daqgigqlosma iinvanliliq
Suvarma sistemlarine géra | Yagsil texnologiyalara | Miiasir va kéhna sistemlora | Suvarma vaziyyastine géro
2023 L . . .
olavo subsidiya (60 manat) kegid forqli yanagma iinvanlt
Torpaq gostericilorineg Torpaq analizino Elekjc.rlk..l(eglrlcll'}yl Vo Torpaq koordinatlar1 vo
2024 . 1 hiindiirlitye gora N .
asaslanan se¢im meyarlari asaslanan subsidiya . ndqtovi yanagma
forqlondirmo
Minimum ting say1, intensiv Fltotekn}kl Vo torpaq ' . ' Orazi, tor?aq, Enshsul, ting
2025 - . . asaslt stimullagdirict Dorinlosmis forglondirms say1 lizro linvanlt
bagciliq genislonmasi . -
mexanizm subsidiyalagdirma

Moanba: Cadval miiallif torafindan tortib edilmisdir
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2020-2025-ci illor iizra aqrar subsidiyalarin innovativlik, diferensiallq vo iinvanhhq
prinsiplori asasinda tohlili:

1. Innovativlik baximindan tahlil

2020-ci ildon etibaran, subsidiya totbiqindo miiasir suvarma sistemlorinin istifadosine tistiinliik
verilmasi asas innovativ doyisikliklordon biri olmusdur.

e 2022-ci ildon miiasir suvarma sistemlorino malik sahalors artirilmis okin amsali vo alava
subsidiyalar totbiq olunmaga baslandi.

e 2023-cii ildo bu saholor ii¢iin 60 manat olavo subsidiya verilmasi ilo yasil texnologiyalar
stimullagdirildu.

e 2025-ci ildon iso bu yanasma “Yasil diinya namino homraylik ili” kontekstindo daha da
inkisaf etdirildi.

2. Diferensialliq prinsipi iizra tahlil

Subsidiyalagsmada okin va bitki ndviine (esas va tokrar), torpagin keyfiyyatina va elocads diger
gostaricilors asaslanan forqlondirms totbiq olunur:

e Tokrar okinlors 0.6 amsal, miiasir suvarma ilo aparilan asas akinlora 1.45-2.0 amsal taotbiq
edilir.

e 2025-ci ildo mohsul subsidiyalarinda bu forqlondirmalor daha da dorinlosdirilorok, konkret
mohsullar va torpaq xiisusiyyatlori nozors alinmisdir.

3. Unvanhliq baximindan tahlil

Subsidiyalarin konkret bolgalar, iqtisadi rayonlar vo kondler iizro uygunlagdirilmas: getdikco
daha doqiq aparilir:

e 2022-ci ildon isgaldan azad edilmis orazilors xiisusi subsidiyalar verilmoys baslanmisdir;

e 2024-2025-ci illords torpaq koordinatlari, analizlar, ting say1 vo elektrik keciriciliyi kimi
parametrlor asasinda tinvanli subsidiyalasdirma totbiq olunur;

e Agrar sigorta iso bazi subsidiyalarin sortli verilmosindo meyar kimi ¢ixis edir;

Aqgrar subsidiyalasma sistemindo roqomsallasma vo soffaflig baximindan da miihiim
iraliloyiglor oldo olunmusdur. 2018-ci ildon totbiq edilon elektron sistemlor biirokratik yiikii azaltmis,
subsidiya proseslorinin daha c¢evik vo nozarst edilo bilon formada hoyata kecirilmosine imkan
yaratmigdir. Lakin bu sistemlorin funksional imkanlarinin mohdudlugu vo bozi hallarda molumat
bazalarinin qgeyri-daqiqliyi tokmillosmoni holo do aktual saxlayir. Eyni zamanda, subsidiyalarin
mohsuldarliq artimina birbasa tasiri holo do mohduddur va bu, sistemin daha gox statik deyil, dinamik
vo naticoyoniimlii meyarlara asaslanmasini zoruri edir. ©nonavi sahalore yonalik subsidiya siyasoti
innovasiya va samaraliliyi artirmaq baximindan holo tam adekvat hesab edils bilmaz. Bu sabobdon,
novbati marholods subsidiya mexanizmlorinin somaralilik indeksi, okin omsali yanagmalari va igtisadi
geriqayitma potensiali ilo alagolondirilmasi strateji ohomiyyat kasb edir. Cadval 3-ds 2015-2024-cii
illor lizro Azorbaycanda kond tosorriifati subsidiyalarmin hocmi vo osas istigamatlori toqdim
olunmusdur.

Cadval 3.
Azarbaycamin kand tasarriifati subsidiyalarinn illor iizrs dinamikasi

illor Subsidiyalarin Hocmi Osas tominat sahalari Osas naticalor
(mIn. manat)
2015 156.3 Taxil, pambiq, giibra Osason onanavi sahalors yonolib
2016 183.8 Eyni saholor Kreditlor artdi, texnika subsidiyalari bagladi
2017 193.5 Taxil, toravaz, bageih, Investisiyalar genislondi.
heyvandarliq

2018 338.8 Taxl, pam;éqb’r;“"hs““a“’ Yeni subsidiya mexanizmlori totbiq edildi
2019 379.4 Taxil, torovaz, baggiliq Kigik fermerlora dostok artdi.
2020 380.1 Taxil, heyvandarliq, giibro | Pandemiya dovriinds olavo dostok verildi.

Taxil, pambaigq, torovoz, Rogomsallasma  vo  subsidiyalarin  elektron
2021 412.9 - . e .

bageiliq geydiyyati mexanizmi totbiq olundu.
2022 450.5 Eyni saholor Dovlot fisstsyl al‘tlrlld.l., submdlya mexanizmlorindo
soffafligin artirilmasi iizorinds is aparildi.
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2023 450.1 Biitiin istigamatlor Investisiyalarin vo miidafionin genislonmosi
2024 469.6 Biitiin istiqamatlor Innovasiya vo ekoloji programlar
Monba: Kand Tasarriifatt Nazirliyinin malumatlari asasinda miiadllif tarafindon hazirlanmigdr.

Cadval 3-do do oks olundugu kimi, Azarbaycanda kond tosarriifatina ayrilan subsidiya vosaitlori
2015-2024-cii illor orzinds ham sahovi, ham do struktur baximindan 3 dofaden ¢ox artaraq, eyni
zamanda genislonmo tendensiyasi ilo miisayiot olunmusdur. 2020-ci ildon baslayaraq rogomsallasma
vo soffafligin artirilmasi, 2021-ci ilden elektron qeydiyyat, 2022-2024-cii illords ise innovativ vo
ekoloji programlara dostok bu dinamikaya ciddi tosir gostormisdir.

Bununla bels, kigik tosorriifatlarin subsidiyalara barabar ¢ixis1, texniki vo inzibati prosedurlarin
sadolosdirilmosi, aqrar sigorta vo torpaq analizlorino asaslanan yeni mexanizmlorin tam totbiqi sistemin
davamlilig1 {i¢iin holo do vacib masalolordir.

Beynoalxalq olkalorda aqrar subsidiyalasma tacriibasi

Fransa Avropa Ittifagmin vahid kond tosorriifati siyasotino (VKTS) uygun olaraq kond
tosarriifat1 {iclin subsidiyalagdirma mexanizmlorindon genis sokildo istifado edon Glkolordon biridir.
VKTS-nin osas hadofi orzaq tohliikasizliyini tomin etmok, kond tosarriifatinin vo kond yerlorinin
davamli olaraq sosial-iqtisadi inkisafini dostoklomokdir. Fransa fermerlorino verilon birbasa 6donislor
mohsul qiymotlorindo vo ya otraf miihit amillorindo bas veron doyisikliklordon yaranan itkilori
kompensasiya etmoak ii¢lin nazords tutulub vo bu ddonislor asason otraf miihit va iqlim gaydalar ilo
olagolondirilir. Homginin, Fransa kond tosorriifatinda ixtisaslasmani tosviq etmok mogsadilo
iizimgiliik vo siid istehsali kimi saholors xiisusi subsidiyalar ayrilir [4; 19; 9].

Amerika Birlosmis Statlarinda kond tosorriifati subsidiyalari genis spektri ohato edir vo osason
orzaq tohliikasizliyi, heyvandarliq, taxil, siid vo ot istehsalinin dostoklonmosine yonsldilmisdir. ABS-
da ixrac subsidiyalari, xiisuson ixrac kreditlori, istehsalgilarin beynoalxalq bazarlara ¢ixigini artirmaq
ticlin miihiim alstdir. Bundan olave, mohsul sigortasi proqgramlari vasitasils fermerlorin iqlim risklorine
qars1 miidafiosi tomin edilir. ABS homginin davamli kond tosorriifati vo mohsuldarligi artiran innovativ
texnologiyalarin inkisafi {igiin subsidiyalar ayirir [3; 21; 7].

Niderland kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinda va ixtisaslagsmada diinya liderlorindondir.
Olkodo yiiksok samaralilik, innovasiya vo dayaniql kond tosarriifati asas prioritetlordir. Akvakultura,
tizvi okingilik vo aqronomiyada smart texnologiyalarin totbiqi genis yayilib. Fermerlora ekoloji
cohotdon tomiz texnologiyalar iizro verilon subsidiyalar otraf miihito minimal tosirlo yiiksok
mohsuldarliq strategiyasinin hoyata kecirilmasinde miihiim rol oynayir [22; 8; 14].

Cindo kond tosorriifat1 subsidiyalar1 orzaq tohliikesizliyi vo davamli kond tesarriifatina kegid
strategiyasinin vacib torkib hissesidir. 2000-c1 illorlo miiqayisade subsidiyalarin hocmi shamiyyatli
doracado artmigdir. Subsidiyalar asason kond tesorriifati texnikasi, giibrolor vo yoxsul regionlarda
foaliyyot gostoron fermerloro yonoldilir. Strateji mohsullar - diiyli, gargidali vo soya -
subsidiyalasdirilaraq istehsal stimullagdirilir. Bundan olave, suvarma texnologiyalar1 vo ekoloji
cohotdon tomiz istehsal tisullarinin totbiqi do subsidiya siyasotinin osas elementlorindon hesab olunur
[19; 10; 23; 13].

Almaniyada subsidiya verilmosindo kond tosorriifatinda ekoloji tomiz istehsal tisullart vo
innovasiyalarin tosviqi osas gotiiriiliir. Uzvi okingilik, kend tosarriifati kooperativlori vo barpa olunan
enerji manbalari xiisusi dastok alir. 2023-cii ilin sonunda Almaniya hokumatinin bazi kond tasarriifat
subsidiyalarmi azaltmaq planlar1 yerli fermerlor torofindon etirazla qarsilanib. Ixtisarlar dizel
yanacagina subsidiyalar vo avadanliq vergilorino giizostlori ohato edir vo hokumot bu subsidiyalari
2026-c1 ilo godor marhalali sokilds logv etmoayi planlasdirir [16; 6].

Avstraliyada istehsalg1 dastoyi 2020-2022-ci illordo fermerlorin imumi golirlorinin 4,3%-i
soviyyasinda qiymaetlondirilir. Subsidiyalar asasen kond tasarriifati todqiqatlari, iglim doyisikliyine
davamliliq, quraqliq vo zorarvericilorlo miibarizo sahslorinds innovasiyalara yonoslib. Bundan olava,
sorabgiliq vo torovazgilik kimi ixtisaslagmis saholor do subsidiyalar vo vergi giizostlori vasitasilo
dostoklanir [4; 13; 20].
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Azarbaycanda subsidiyalagmaya tasir edon amillor

Azorbaycanda aqrar subsidiyalasma dovlot dostoyinin miihiim alati olmagqla, kond tosarriifatinin
inkigafinda ohomiyyatli rol oynayir. Lakin mévcud sistemdo asagidaki osas problemlor subsidiyalarin
somaraliliyini vo tosirini mohdudlagdirir:

Subsidiya mabloglorinin asagi olmast;

Subsidiya bolgiisiinds geyri-baraborlik, xiisusilo ki¢ik vo orta fermerlorin ¢otin ¢ixisi;
Miirokkab prosedurlar vo inzibati baryerloar;

Mohsul vo bolgoys uygun, adalatli omsallarin tatbiqinds ¢atinliklor;

o Mobohsuldarligin artirtlmasina yonalmis stimullarin zsifliyi.

Bu mohdudiyyatlor verilon subsidiyalarin iqtisadi somoraliliyini azaldir, innovasiya potensialini
zoiflodir vo aqrar sahonin ragabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasino mane olur. 2018-ci ildon etibaron
elektron sistemlorin totbiqi soffafliq vo hesabatliliq baximindan miihiim irsliloyis hesab olunsa da,
sistemin davamliligin1 tomin etmok {iciin miistoqil audit, ictimai nozarot vo maariflondirmo
todbirlorinin giiclondirilmasi zoruridir.

Okin vao mahsul amsallari: elmi asaslar va tatbiqi metodlar

Subsidiya siyasatinds istifade olunan okin vo mohsul amsallarinin hesablanmasi li¢lin nazori
yanagma vo modellorin islonmasi shomiyyatlidir. Okin vo mohsul amsallarinin miisyyonlosdirilmasi
zamant ilkin olaraq asagidaki meyarlarin nazors alinmasi mogsadouygundur:

Orta mohsuldarliq;

Bazar qiymati;

Standart istehsal xarclori;

Regionun iqlim, torpaq va logistika soraiti;
Regional ixtisaslagsma va tarixilik.

Bu ilkin meyarlar osasinda daha miirokkob modellorin qurulmasi vo okin amsalinin iqtisadi
montiqo uygun hesablanmast miimkiin olur. Belo yanasma, subsidiya siyasotinin daha iinvanli,
differensial vo somarali hoyata kecirilmasing sorait yaradir. Bu amillorin inteqrasiyasi asasinda okin
omsalinin hesablanmasi {igiin asagidaki diistur toklif olunur. Belo yanasma, torpaq sahslorinin
subsidiya baximindan iqtisadi potensialinin daha doqiq qiymatlondirilmesino imkan verir. Eyni
zamanda, regional forqlorin, mohsuldarliq potensialinin va istehsal xorclorinin kompleks sokildo
nazars alinmasi subsidiya siyasatinin daha obyektiv vo somarali aparilmasina komok edir.

(1)

. Orta mahsuldarliq (0,,) X Bazar qiymati(B,)
9kin emsall (3,) = = 1

Burada:

Orta mohsuldarhq (Om) - 1 hektardan oldo edilon orta mohsul miqdari (masalon, 30
sentner/hektar)

Bazar giymati (Bg) - Homin mohsulun bazarda orta satis qgiymoti (masalon, 0.50 manat/kq)

Standart xarc (Sx) - 1 hektar {igiin hesablanmig orta istehsal xarci (mosoalon, texnika, giibra,
toxum va s. comi 800 manat)

Olverislilik amsah (9L) - Regionun iqlim, torpaq vo su tominati baximmdan alverisli olub-
olmamasini oks etdiron indeks (mosalon, slverisli rayonda 1.0, orta soviyyado — 1.2, ¢otin soraitdo —
1.5 kimi gotiirtiliir).

Belolikls, bu diistur, miixtalif iqtisadi va ekoloji meyarlarin kompleks inteqrasiyasina asaslanan,
okin saholorinin somoarsliliyini qiymatlondirmays imkan versn analitik yanasma kimi
formalasdirilmisdir. Yanasma, subsidiyalarin yiiksok somorslilik gostoron saholors yonoldilmasini vo
eyni zamanda, somorasi asagi olan saholorin daha perspektivli vo somorali istigamatlorlo ovoz edilorok
subsidiyalasdirtlmasini tomin etmokde miihiim rol oynaya bilor. Bu mexanizm, subsidiyalasmanin
somaraliliyini artirmagqla yanasi, resurslarin magsadyonlii istifadasini vo aqrar sahanin timumi iqtisadi
rasionalligini da tomin edir. Diisturun bu formada elmi osaslandirilmasi vo totbiq ¢orgivasinin
islonmosi ilk dofo olarag bu mogqalodo toqdim olunur. Hesab edirik ki, bu yanasmaya osaslanan
miivafiq hesablamalar, subsidiya resurslarinin optimal bolgiisline, eloco do aqrar strukturun daha
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somarali togkili liglin strateji qorarlarin qobuluna osas yaradir.
Niimunalor:
1. Mahsul: Giinabaxan (asas akin)
e Orta mohsuldarliq: 20 sentner/ha (2000 kq/ha)
o Bazar qiymati: 0.60 manat/kq
o Standart xorc: 1000 manat/ha
o Olveriglilik omsali: 1.2

) 2000 x 0.60 1200
Okin amsall = = =1.0
1000x 1.2 1200

Ogor mohsulun bazar qiymati artirsa, ya da torpaq daha olverisli olarsa — bu zaman okin omsal
yiiksalir. Lakin, daha genis gdstoricilordon istifado edilmasi toklif edilon diisturun shomiyyatini artirir.
Beloki, geyd edilon diisturun siiratindo asagidaki gostaricilorin olavo olaraq 6z oksini tapmasi diisturun
iqtisadi shomiyyatini daha da artirir.

e Torpaq miinbitliyi (Tm);

e Su tominat1 (St);

e Iglim uygunlugu (i.);

o Logistik al¢atanliq (L);

Regional ixtisaslasma (Rj). Bu halda (1) diisturu asagidaki riyazi model halini alir.

_ (Omxwi1) +(Bgxw2) +(Tmx w3) + (Stxw4) + luxw5) + (Lax w6 ) + (Rix w7)

Sxx w8

09

(2)

Burada Om; Bq; Tm; St; Iu; Ls; Ri; Sx - okin sahasinin vo mahsulun miixtalif iqtisadi, ekoloji va
texniki gostoriciloridir (doyisonlar).

e Wy, Wy, ..., Wg - bu doyisonlorin shomiyyatini gostoron ¢okilordir (parametrlor). Yoni qeyd
edilo goztaricilor mohsuldarliq amilins tosir soviyyasi bu dayisonlari oks etdirir. Bu parametrlor (w;)
ekspert qgiymotlondirilmasi vo ya statistik analiz vasitesilo toyin edilo bilor. Diistur coxmeyarl
gorarlarin destoklonmasi magsadils hazirlanmisdir vo praktiki totbiglorde ¢oxmeyarl qorarlain tohlili
(CMQT) alatlori ilo inteqrasiya oluna bilor.

e Ifads goxsayl amillorin miioyyon qaydada birlosdirilmasi ilo okin amsalin1 hesablamaq iigiin
hazirlanmigdir.

Bu baximdan bu diistur - coxamilli (coxmeyarh) iqtisadi modelin riyazi ifadasi kimi taqdim
olunur.

"Olverislilik omsal1" nodir?

Bu, okin sahosinin kand tasarriifat1 iiciin na goadar alverisli oldugunu gostoron bir
doyorlondirmadir:

e ©Ogor suvarma var, iqlim miilayimdirso, torpaq miinbitdirse — 1.0
Ogor iqlim risklidir, torpaq zoifdir, su azdirsa — 1.2-1.5
Mbshsul: Bugda
Orta mohsuldarhq: 30 sentner/ha (3000 kqg/ha)
Bazar qiymati: 0.40 manat/kq
Standart xarc: 800 manat/ha
Olverislilik omsali: 0.9
Okin amsal1 agagidaki kimi hesablanir:

o 0o 0 0 e

3000x 0.4 _ 1200
=——=167

800x0.9 720
Bu gostarici hamin mohsul iizrs yiiksok samoralilik soviyyasini oks etdirir.

Rusiyanin Kond Tasarriifati Nazirliyi torafindon qobul olunmus metodikada kond tesorriifati
sigortast liclin subsidiya mobloginin hesablanmasinda istifado edilon yanasmalar, faktiki olaraq
coxmeyarh va aktuari modellars ssaslanan okin risklorinin vo moahsuldarliq ehtimallarinin kompleks
qiymatlondirilmasini tolab edir. Bu yanasmalar asagidaki asas elementlori shats edir:

9kin amsali =
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e Okin saholorinin mohsuldarliginin tarixilik osasinda qiymatlondirilmesi (son 5 ilin
statistikast),

e Region iizro tobii risklorin ehtimali va tosir doracosinin modellosdirilmasi,

e Zararverici orqanizmlarin yayilma ehtimalinin va fitosanitar zonalarin statistik analizi,

e Hadisolorin (amillorin) mohsuldarliga tosirinin ¢oxdayisenli regresiya modeli ilo dl¢iilmasi,

e Movcud soraito uygun olaraq miioyyon edilon soviyyo omsallarinin totbiqi — burada
subsidiyalarin vo ya digor gostoricilorin forgli bdlgalords vo ya fermer qruplarinda yasayan ohali
sayina, sosial-igtisadi voziyyoto vo ya digor demoqrafik amilloro goro tonzimlonmaosi tigiin totbiq
olunan amsallar nazords tutulur.

Bu modelin osas mahiyyati odur ki, regionlara vo mohsul ndvlorino goro risk soviyyosi,
somaralilik va istehsal forqliliklori nozars alinmagqla sigorta vo subsidiya daracalari farqlondirilir [24].

Samaralilik indeksi: subsidiya siyasatinin optimallasdirilmasinda asas alat kimi

Subsidiya siyasotinin daha somarali vo mogsadyonlii hoyata kegirilmasi {i¢iin giymatlondirmos vo
monitoring alotlorinin totbiqi vacibdir. Bu moagsadls toklif olunan somorslilik indeksi (SI) modeli aqrar
subsidiyalarin iqtisadi asaslandirilmasi baximindan miihiim ohomiyyet dasiyir. Bu indeks subsidiya
almis mohsul iizra golirin xarclora nisbati 9sasinda hesablanmaqla dovlst dostoyi todbirlorinin real
tasirini 6lgmok {igiin etibarli gostarici rolunu oynayir.

Somaralilik indeksi (SI) agagidaki diisturla miisyyon olunur:

Orta mahsuldarhq (0,,) x Bazar qiymoti (B,) _ Galir
istehsal xarci ( I,,) ~ Xarc

Somaralilik indeksi =

Bu yanasma yalniz texniki qiymotlondirms vasitasi deyil, eyni zamanda subsidiya siyasotinin
dovri olaraq yenidon nazardan Kecirilmasi, resurslarin optimal bélgiisii vo dinamik nazarat
mexanizminin qurulmasi iigiin operativ gorar alati funksiyasini yerina yetirs bilor.

Samaralilik indeksinin naticalarinin sorhi:

e Sl > 1.0 — saho somarslidir, subsidiya davam etdirilmalidir;

e Sl =1.0 —neytral voziyyastdir, slava tohlil talab olunur;

o Sl < 1.0 - somarasiz sahadir, subsidiya yenidon nazardon kegirilmalidir.

Bu meyarlar asasinda subsidiya siyasatindo asagidaki istiqamatlor va gararlar miimkiin olur:

o somorsliliyi asagi olan saholorin miioyyonlogsdirilmasi vo homin saholords islahatyonlii dostok
mexanizmlarinin totbiqi;

o yiiksok somors veran saholords dostoyin artirilmast;

 sahovi vo regional optimallagdirma strategiyalarinin hazirlanmas;

Qeyd edilmalidir ki, toqdim olunan samoaralilik indeksi va akin amsali diisturlart ilkin vo sado
metodologiya olmagla, praktik va tez hesablana bilon giymotlondirma vasitasi kimi nozordo
tutulub. Bu model asagidaki iistiinliiklora malikdir:

o moalumat catismazhg soraitinda totbiq oluna bilar;

o praktik gorarlarin gobuluna operativ dostok verir;

 sistemli monitoringa imkan yaradir.

Bununla belo, inkisaf etmis 6lkolordo subsidiya mexanizmlori daha kompleks va coxolciilii
yanasmalara osaslanir. Bu kimi sistemlordo giymotlondirmo zamani slavo makroiqtisadi, sosial,
texnoloji va ekoloji gostaricilar nozors alinir. Masalon:

o torpaq keyfiyyoti vo miinbitlik omsallari,

e iglim riski vo suvarma tominati soviyyasi,

o fermerin texnologiyaya ¢ix1is imkan1 va texnoloji saviyyesi,

o yerli bazar soraiti vo naqliyyat-logistika infrastrukturu.

Bu ciir kompleks diisturlar subsidiya resurslarinin daha samarsli, daha iinvanh vo davamh
sokilda bolgiisiinii tomin etmaya kdmok eds bilar. Taklif edilon indeks modeli, subsidiya siyasatinin
tokmillosdirilmosi vo dorinlogdirilmaesi istigamatinds Azaorbaycanda nozeri vo praktik osaslarin
formalagmasina miihiim tohfo vers bilor. Bu diistur vo indekslor, kond tosorriifati subsidiyalarinin
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somaraliliyinin giymaotlondirilmoasi sahasindo Azorbaycanda aparilan ilk elmi arasdirmalardan biri
kimi giymotlondirilir. Bu yanagma beynolxalq tocriibado totbiq olunan ¢oxmeyarli gorar modellorino
uygun olmagqla, ilkin morhalodo metodoloji asas kimi istifados edils bilor vo golocokds statistik model
totbiglori ilo zonginlosdirilmasi magsodouygundur.

Subsidiya mexanizmlorinin tasnifati: yeni yanasma

Maqalods toqdim olunan tosnifat modelino osason, subsidiya novlori somaralilik soviyyasino
g0ra cadavl 3-do verildiyi kimi qruplasdirilir:

Cadval 3.
Subsidiya novlarinin xiisusiyyatlori vo somaralilik soviyyasi
‘o - . Somaralilik
Subsidiya novii Xiisusiyyatlor saviyyosi Qeydlor
Mbohsul vo somarolilik nazara Somorasiz istehsali stimullagdirir,
Sabit subsidiya alinmadan eyni mablogdo tatbiq Asagi fiskal yiik yaradir
olunur
Dinamik subsidiya Bazar, mahsuﬂldarhq .gt?stercilgrina Orta Iqtisadi gevikliyo qyg}lndur,
uygun doyisir hadoflomos zoifdir
Region vo mahsul forqlorine Odalatli bolgii va struktur
Diferensial subsidiya osaslanan doyigskon mobloglordes Orta-yiiksok optimallagdirma imkani verir
verilir
Fermerin soviyyasino, araziyo, Somors osasli, elektron kond
Unvanli subsidiya mohsula gors verilir Yiksok tosarriifat informasiya sistemino
osaslanir

Monba: Miiallif tarafindan islonib hazirlanmigdar.

Aparilan tohlillora asasan subsidiyalar somorslilik soviyyasino goro dord osas qrupa
ayrilmisdir ki, bu tosnifat subsidiyalasma siyasstinin daha mogsodyonlii vo somaorali sokilde hoyata
Kegirilmoasina imkan yaradir. Toklif etdiyimiz bu modelda:

« Sabit subsidiya — mohsul va somaralilik nozars alinmadan eyni moblogds totbiq olunur. Bu
yanagma qeyri-somorali saholorin dostoklonmosi ilo fiskal yiikii artirir vo resurslarin rasional
boliisdiiriilmasine mane olur.

o Dinamik subsidiya — bazar soraiti vo mohsuldarliq gostaricilorino uygun doyisir. Bu tip
subsidiyalar ¢evik olsa da, hodaflomo mexanizmlori zaif qaldiqda somaralilik azalir.

« Diferensial subsidiya — regionlar vo mohsullar tizra forqlondirilmis mabloglorda verilir, bu
189 strukturun optimallagdirilmasi vo adalatli destok siyasatine sorait yaradir.

« Unvanh subsidiya — fermerin soviyyasino, faaliyyat istiqgametine vo orazi xiisusiyyatlorine
osaslanir. Elektron Kond Tasarriifat: informasiya Sistemi (EKTIS) vasitasilo totbiq edilon bu yanasma
on yuiksok soviyyado hodoflonmo va soffafligi tomin edir.

Bu yanasma subsidiyalarin somora asash bélgiisiinii tomin etmoklo borabor, fermer
tasarriifatlarinin iqtisadi dayanmighgim va ixtisaslasmasini dastokloyan elmi asash yanasma kimi
cixis edir. Bu tosnifat yanasmasi todqiqat prosesindo aqrar subsidiyalagdirma mexanizmlorinin
somoralilik baximindan optimallagdirilmast magsadilo islonmis vo mogals ¢orgivosindo sistemli
sokildo togdim olunmusdur. Malumatlarin tohlili gostorir ki, 2020 - 2024-ci illor iizro dovlot
torofindon kond tosorriifatina gostorilon subsidiya dostoyi osason osas okin subsidiyast vo texnika
subsidiyasi iizorindo comlogmisdir. 2024-cii ildo osas okin subsidiyas1 268,846 min manatla iimumi
subsidiyalarin 57%-don ¢oxunu togkil etmisdir. Okin subsidiyasindan olavo olaraq {imumi
subsidiyada toxminon 22,6% paya malik olan, texnika vo damazliq heyvanlara verilon diferensial
giizostli subsidiyalar, dovlotin aqrar sahado innovativ texnologiyalarin yayilmasina iistiinliik verdiyini
gostorir. Digor torafdon, sabit subsidiya novii daxilinds olan ar1 ailslaring verilon subsidiyanin 2023-
cli ildon dayandirilmasi, bu sahods prioritetlorin doyisdiyini oks etdirir. Moahsul subsidiyalarinin
(pambig, tiitiin, sokor cugunduru vo barama) dinamik va ya sabit ndvlors aid olmasina baxmayaraq,
bu qruplarin timumi doastokdaki pay1 13,1% soviyyasindos galir.
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Bu struktur doévlet subsidiyalarmin somaersliliyini artirmaq tglin tinvanli vo diferensial
subsidiyalarin payimnin genislondirilmasinin vacibliyini ortaya qoyur.

Natica va takliflar

Muasir dovrdo agrar subsidiyalasma kond tosorriifatinda istehsalin samaraliliyini artirmag,
orzaq tohliikasizliyini tomin etmok vo fermerlorin maliyys dayanigligint méhkamlondirmoak
baximindan ovozsiz dovlot dostoyi vasitesidir. Azorbaycanda son illordo aqgrar subsidiyalarin
hocminin artmasi misbat inkisafi gostorso do, subsidiyalarin bolgiisii prinsiplori va tatbiq
mexanizmlorinde mdéveud olan gatismazliglar sahanin iraliloyisinde miisyyan mohdudiyyatlor
yaradir. Miirokkab inzibati prosedurlar, tnvanlihgin zoifliyi vo somoarali giymatlondirma
mexanizmlarinin olmamasi innovasiya va ragabat gabiliyyatini zaifladir. EImi asaslara uygun olaraq
formalasmis “okin amsali” vo “somaralilik indeksi” modellorindon istifads subsidiya siyasatinin
samaraliliyini va bolgiiniin daha magsadyonlii hoyata kegirilmasina imkan veran yanasma kimi gabul
etmok olar. Bu modellar vasitasilo subsidiya vasaitlorinin mahsuldarligla slagslondirilmasi, regionlar
izro iqtisadi gerigayitma potensialinin giymatlondirilmasi vo prioritetlosdirmonin soffaf sokildo
aparilmas:t muamkiin olur. Eyni zamanda, subsidiya novlorinin tesnifati iizro forgli somaralilik
saviyyalarinin miiayyanlosdirilmasi va onlarin tinvanli mexanizmlorls tatbiqi agrar resurslarin daha
moqsadyonlii istifadasini tomin edir.

Elektron sistemlorin funksional imkanlarinin genislondirilmasi, regionlar tizro somoralilik
xaritalorinin hazirlanmas: vo monitoringin institusional ssaslarla hayata kegirilmoasi subsidiyalarin
tosir glictinii artirir vo ictimai nozarat mexanizminin samaraliliyini yiikssldir. Beynolxalq tocriibonin
oyronilmasi va yerli soraito uygun adaptasiyasi, fermerlorin davamli maariflondirilmasi vo texniki
dastok programlarinin tatbigi isa Azarbaycanin agrar subsidiyalasma sisteminin dayanigligini tamin
etmok {igiin vacib sartlordandir.

Mohz bu baximdan, kand tasarriifatinda subsidiya siyasatinin elmi asaslarla tokmillosdirilmasi
yalnmz istehsalin stimullagdiriimas: baximindan deyil, ham do sahonin struktur baximindan
rasionallasdirilmasi, ixtisaslagsmanin dorinlosdirilmasi vo innovativ texnologiyalarin tatbiqi ilo
dayanmigh orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmas: istigamotinds strateji shomiyyat kasb edir. Bu
istigamatdo maqalada islonmis “okin amsali” va “samoaralilik indeksi”” modellari beynalxalq tacriibays
asaslanaraq formalasdirilmis, yerli subsidiyalasdirma siyasatinds igtisadi somaraliliyin artirilmas: vo
resurslarin magsadyonlii bolgiisiine xidmat edon yeni metodoloji yanasma kimi taqdim olunur. Agrar
subsidiyalasmanin beynalxalq tacriibasinin darindon 6yroanilmasi va yerli soraito uygunlasdiriimasi
ilo daha somoarali olacag: gonastindayik. Asagidaki tovsiyalor agrar resurslarin daha magsadyonlii
istifadosine, mohsuldarhigin artirilmasina va ixrac yonimlii ixtisaslagsmanin inkisafina xidmaot edir:

“okin amsali” vo “somarslilik indeksi” modellorinin hiiqugi-normativ sonadlords tasbit
olunmasi va tatbiq mexanizmlarins inteqrasiya edilmasi;

Subsidiyalarin differensial vo iinvanh osaslarla bélgiisiiniin genislondirilmasi;

Elektron informasiya sistemlarinin inkisaf etdirilmasi vo regionlar tizro somaralilik xaritalarinin
hazirlanmasi;

Fermerlor tigiin talim, texniki moslohat va ragomsal savadliliq programlarinin giiclondirilmasi;

Subsidya siyasatinin dovri giymatlondirilmasi va tasir-ssmaralilik monitoringinin institusional
soviyyada hoyata kegirilmasi.

Belalikla, “samaralilik indeksi” va “okin amsali” kimi elmi yanasmalar Azarbaycanin agrar
siyasatinda subsidiya mexanizmlorinin igtisadi asaslarla yenidon qurulmasinda va kond tesarriifatinin
davamli inkisafinin tamin edilmasinds strateji vasitalor kimi ¢ixa bilar.
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MeTtoanuyeckue NoaAX0abl K ONpeaeIeHUI0 NOCeBHbIX KO3 PUIIUEHTOB B
MeXaHM3Me CeJIbCKOX0351iiCTBEHHbIX CyOCuani

duabaap I'ynanes

K.3.H., JIOUEHT

LlenTp arpapHbIX UCCIENOBAHUI,
BEJIYILUH CIIELUAIACT, JOKTOPAHT

Pe3tome: Llean ucciienoBanus — NpoaHAIU3UPOBATh CUCTEMY CYOCHIMPOBAHHUS B arpapHoit
cdepe ¢ TEOPETUKO-METOA0JIOTUIECKON TOYKHU 3peHHsl, pa3padoTaTh HOBBIE OJXO0/IbI, OCHOBAHHBIC
Ha Tokasaressix 3PGeKTHBHOCTH (IMTOCEBHON KOAPGUIMEHT U UHACKC d(P(HEKTUBHOCTH), U OLICHHUTH
BO3MOXXHOCTH X MPAKTHYECKOT'O IPUMEHEHHSI.

Metonosiorust uccjiegoBanuss — B paboTe MPOBEAEH AHATUTHUYECKUM U CPaBHUTEIBbHBIN
aHaJIu3 Ha OCHOBE CTAaTUCTUYECKHUX JAHHBIX, W3ydeH MexayHapoaubiii onwiT (EC, CIIA, Kuraii,
Typuust U Ipyrue CTpaHbl), a TaKKe HCIOJIb30BaHbl pa3pabOTaHHbIE aBTOPOM MaTeMaTUYEeCKUE
MOJIeNn — oceBHOU K03 unmenT n nHaeKC 3 (HEKTUBHOCTH.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH HCCJAEAOBAHMA — TIOJYyYCHHBIE PE3YNIbTAThl CIIOCOOCTBYIOT
ONTUMU3AIMHA arpapHOd IOJIMTHKH, COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXAaHHW3MOB CyOCHIMPOBaHHS B
COOTBETCTBUU C MPUHIIMIIAMU aAPEeCHOCTH, AU PepeHInanui 1 MHHOBAIIMOHHOCTH, a TAK)KE UMEIOT
NPaKTUYECKOe 3HAUCHHE sl PepMEPOB, TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB M UCCIICTOBATEIICH.

Pe3yabTaThl HCC/IeJ0BaHUSI — YCTAHOBJICHO, YTO CYIIECTBYIOIIAs CUCTEMa CyOCUANPOBAHUS
CTUMYIIUPYET pa3BUTHE CEIIbCKOTO XO3AHCTBA, OIHAKO COXPAHSAIOTCS JUCIPOIIOPIUH B
UCIIONIb30BaHUU pecypcoB. [IpemioxkeHHble aBTOPOM MOJENHU MO3BOJSIOT OLUEHUTH 3 (HEKTUBHOCTh
CyOCHIIUl U OTIPENIeNIUTh X ONTHMAJIbHOE pacTpeieieHue.

OpUruHAIBHOCTh M HAY4YHasi HOBH3HA HCCJIEA0BAHMA — BIIEPBBIC pa3pabOTaHbl MOAEITHU
MIOCEBHOTO KOd(QHIMEeHTa U UHAEKCa YPPEKTUBHOCTH I OLIEHKU PE3YJIbTaTHBHOCTH CyOCHINH.
Kpome Ttoro, mpemmoxkena kimaccupukanus Gopm cyOcuaupoBaHus  ((PUKCHUPOBAHHEIE,
TMHAMUYecKue, T epeHINpOBaHHbIE U aIpeCHBIC), OCHOBAaHHAS HA aBTOPCKOM ITOIXO/IE.

KiroueBble ci1oBa: arpapHsie cyOcuanu, noceBHo ko3dduuuent, nuaekc 3pPeKTUBHOCTH,
Qg depeHImanus, agpecHOCTh, arpapHasi IOJIUTHKA, MEXKITYHAPOIHBIN OMBIT, 3()(HEKTUBHOCTS.
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Analysis of key indicators affecting economic efficiency in the distribution
networks of “AZERISHIG” OJSC
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Abstract: The course of effective economic reforms implemented in our Republic is being
successfully continued and implemented consistently and systematically in accordance with the
requirements of the time. As one of the components of the mentioned reforms, by the decree of the
President of the Republic of Azerbaijan dated February 10, 2015, the operation of distribution
electricity networks in the territory of the Republic was entrusted to the newly established “Azerishig”
OJSC.

The power sector, together with the oil and gas sectors, plays a leading role in the social and
economic life of Azerbaijan. As a result of rapid economic development, electricity production in the
country is expected to increase by around 3.0% annually during 2023-2027. Distribution electricity
networks are one of the main parts of the power system and have a significant impact on the effective
operation of the system and its technical and economic results.

For this reason, it is advisable to quickly direct investments in the power system to the
distribution sector, and reforms in this direction are being implemented consistently. Prioritizing the
renewal and strengthening of distribution networks results in a direct economic benefit by reducing
electricity losses, and this indicator is increasing every year. The reforms implemented in the country
have created favorable conditions for achieving significant achievements in the creation of a modern
infrastructure related to electricity supply. It is precisely in such a period that the economic efficiency
of the power system as a whole, as well as its most responsible and difficult sector, the electricity
distribution sector, is very relevant. The indicators that determine the economic efficiency of
distribution networks have been studied very little by economists as a separate field. Scientific
research in this field is non-existent not only in our Republic, but also in the Russian Federation and
Turkey. Scientific research on economic efficiency in the field of power engineering mainly covers
the production processes of electricity. In this article, we will try to examine and analyze in detail the
factors affecting the economic efficiency of the power industry as a whole, as well as in the electricity
distribution networks.

Keywords: economic efficiency, distribution network, service quality, technical losses,
commercial losses, operating costs, profit, labor productivity, investment, etc.

58


https://doi.org/10.36719/2707-9317/117/
mailto:chingiz.ibadov@mail.ru

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2025, Ne3

“AZOIRISIQ” ASC-nin paylayici sobakalorinda iqtisadi somaraliliys tasir edon
3s9s gostaricilorin tohlili
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Igtisad iizra falsafa doktoru
“Azorisiq” Agiq Sohmdar Comiyyati
Tadris vo Innovasilar Markozinin direktor miiavini
E-mail: chingiz.ibadov@mail.ru

Xiilasa: Respublikamizda hoyata kegirilon effektiv iqtisadi islahatlar kursu ugurla davam
etdirilorok dovriin toloblorine uygun ardicil vo sistemli sokildo yerino yetirilmokdadir. Qeyd olunan
islahatlarin torkib hissolorindan biri kimi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 fevral 2015-ci il
tarixli saroncami ilo Respublika asrazisinds paylayici elektrik sobakalarinin istismar1 yeni yaradilmig
“Azorisiq” ASC-ya hovalo olunmusdur.

Elektroenergetika sektoru neft vo qaz sektorlari ilo birga Azorbaycanin sosial vo iqtisadi
hayatinda aparici rol oynayir. Siiratli iqtisadi inkisaf naticasinds, 6lko daxilinde elektrik enerjisi
istehsalinin 2023-2027-ci illor orzinds illik 3,0% otrafinda artacagi goézlonilir. Paylayict elektrik
sobakolori elektroenergetika sisteminin osas hissolorindon biri olmagqla, sistemin effektiv is rejimino
va texniki-iqtisadi naticalorine 6z boyiik tosirini gostorir.

Bu sobabdoan, elektroenergetika sistemindo investisiya qoyuluslarinin tez bir zamanda paylama
sektoruna yonoldilmasi magsadouygundur vo bu istiqgamotdos islahatlar ardicil olaraq hoyata kegirilir.
Paylayici sobokoalorin yenilonmasi vo giiclondirilmasinin prioritet qobul edilmosi elektrik enerjisi
itkilorinin azaldilmasi ilo naticolonmoklo birbasa iqtisadi somara aldo olunur vo bu gdstarici har il
artmaqdadir. Olkodo hoyata kegirilon islahatlar elektrik tochizati ilo baglh miiasir infrastrukturun
yaradilmasi istiqgamotinds miihiim nailiyyatlorin aldo olunmasi iigiin slverisli sorait yaratmigdir. Mohz
beloa bir dovrds enerqosistemin biitovliikde, hom¢inin onun on masuliyyatli vo agir sahasi olan elektrik
enerjisinin paylanma sektorunun iqtisadi samoeroliliyi ¢ox aktualdir. Paylayici sobokalorin iqtisadi
somarsliliyini miioyyonlosdiron gdstaricilor ayrica bir saho kimi iqtisad¢t alimlor torafindon olduqgca
az arasdirilmigdir. Bu sahodo elmi arasdirmalar noinki Respublikamizda, hotta Rusiya
Federasiyasinda vo Tirkiyodo do yox soviyyesindodir. Elektroenergetika sahoasindo iqtisadi
somaoraliliklo bagli elmi aragsdirmalar, asason elektrik enerjisinin istehsal proseslorini ohato edir. Bu
moqalods ¢alisacayiq ki, elektroenergetikanin biitovliikkde, hamginin elektrik enerjisinin paylama
sabokolarinds iqtisadi somoraliliys tosir edon amillori otrafli aragdiraq vo tohlil edok.

Acar sozlor: iqtisadi somoralilik, paylayict soboko, xidmot keyfiyyoti, texniki itkilar,
kommersiya itkilori, omaliyyat xarclori, manfoot, amok mohsuldarligi, investitsiya vo s.

Giris / Introduction

Olko rohbarliyinin elektroenergetika sektoruna diqqoti Azorbaycan Respublikasinda kommunal
xidmatlorin (elektrik va istilik enerjisi, su vo qaz) inkisafina dair strateji yol xaritasi vo Azarbaycan
Respublikasinda alternativ vo borpa olunan enerji monbolorindon istifade olunmasi iizra “Ddovlot
Programi”nda 6z oksini tapmisdir. Dovlot basgisinin 29 may 2019-cu il tarixli “Azorbaycan
Respublikasinin energetika sektorunda islahatlarin siiratlondirilmosi haqqinda” saroncaminda 6lkonin
elektroenergetika sisteminin somarsliliyinin artirilmasi vo rogaboto asaslanan liberal bazar modelino
moarhalali kegidlo bagl konkret tapsiriqlar verilmis, bu haqda Doévlet Programinin hazirlanmasi
tapsirilmigdir.

Bazar iqtisadi miinasibotlorinin formalasdigi, sahibkarligin inkisaf etdiyi, ¢ox novlii
tosarriifatciliq formalarinin yaradildigl vo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olundugu
bir dovrdo elektroenergetika sektorunun somoraliliyinin yiiksoldilmasi olduqca zoruridir. Iqtisadi
sistemin vo miilkiyyat formalarinin miixtslifliyindon asili olmayaraq hor bir comiyyatin sosial iqtisadi
taraqqisi elektroenergetikanin inkisaf vo somoraliliyinin yiliksoldilmasindon shomiyyatli doracods
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asilidir. Ciinki, bazar miinasibotlori soraitindo iqtisadiyyatin biitlin sahalorindo, o ciimladen

elektroenergetikanin biitdvliikkdo vo onun ayri-ayr1 sektorlarinda elektrik enerjisinin istehsalatinda,

otiirlilmoasinds vo paylanmasinda iqtisadi somaraliliyi artirmadan, elektrik enerjisinin satisinda xidmot

keyfiyyatini yaxsilagdirmadan, ohalinin maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasi geyri miimkiindiir.

Bazar iqtisadiyyati, roqabastli miihit mahiyyoatco biitiin sahalords, o climlodan elektroenergetikada

iqtisadi somoaraliliyin vo omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini stimullagdiran miihiim vasitadir.
Osas matn / Main Part

Energetika sahosinin iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasinin bir sira nozori vo praktiki
mosalolorini elmi cohotdon arasdirmaq va onlara aydinliq gatirmok tolob olunur. iqtisadi kateqoriya
kimi somoralilik anlayisini, elektroenergetika sahasinin torkib hissolori olan istehsal, Gtiirmo vo
paylama sektorlarinda samarslilik meyar1 vo gostoricilor sistemini agiqlamaq lazim golir. Klassik
monada iqtisadi somoralilik istehsalin son noticasinin onun alinmasina sorf edilmis xarcloro olan
nisbatini ifado edir. Istehsalin noticosi ona g¢okilon xorclorlo miigayisede na qodor ¢ox olarsa,
somoralilik bir o qgodor yiiksok olar. Buradan belo notico oldo edirik ki, iqtisadi somaraliliyi
yiiksoltmok ti¢lin hazir mohsul vahidino diison xarclori azaltmaq, yaxud az xorclo daha ¢ox naticoya
nail olmaq gorokdir.

Somorslilik anlayist iqtisadi nozoriyys vo praktikada bolko do on vacib anlayigdir. Hor bir
sahado galir, natico alde etmak {igiin, o sahoni somarali idars etmokdo maraqli olmasi heg¢ kimdas siibho
dogurmur. Ona gors do miiasir dovrds “somaralilik” kateqoriyasinin mahiyyastini agmagq, otrafli tohlil
etmok son doracs vacibdir. Bununla bels, hor hansi bir foaliyyot vo ya harokati xarakterizo edorkon
tokca noticoni deyil, hom do bu naticonin hansi “qiymoto” olds edildiyini bilmok vacibdir, yoni,
soylorin somoroliliyini vo ya istifado olunan resurslarin vo ya xorclorin somaraliliyini
qiymatlondirmok lazimdir.

Somaralilik - bir natico ilo bu naticoya sabab olan sortlondiron vo ya sorf olunan resurslar
arasindaki olagodir. Hans1 mosrof gostaricilorinin vo xiisusi ilo hansi natico gostaricilorinin nozors
alinmasindan asili olaraq, iqtisadi, sosial-igtisadi, institusional, sosial vo ekoloji somaralilik
anlayislart son dovrlor ¢ox aktualdir. Hal-hazirda bu anlayislar otrafinda iqtisadgr alimlor arasinda
aktiv miizakirolor aparilir. Elektroenergetika sistemi iiglin do bu todqiqatlarin aparilmasi ¢ox
aktualdir. Masals ondadir ki, igtisadi somaraliliklo bagli elmi aragdirmalar elektroenergetkanin yalniz
istehsal proseslorini, yoni 1 kVsaat elektrik enerjisi istehsalina sorf olmayan sorti yanacagin miqdari
ilo sortlondirilir. Rusiya Federasiyasinda, Tiirkiyado elektro- energetika sahosindoki iqtisadi elmi
aragdirmalar istehsalla bagli problemlori ohato edir. Respublikamizda iso miistoqillik dovriindo
iqtisadi somaraliliyin metodoloji asaslar1 elektroenergetika sahasinds 6yronilmis qalir.

“Elektroenergetika haqqinda” yeni qanunda bu sahonin liberallagmasi sistemo daxil olan
istehsal, 6tlirma, paylama va satig proseslorinin idarsetms ilo bagl bir-birindon asili olmayan ayrica
sirkotlor vasitosi ilo foaliyyati nozords tutulmusdur. Bununla bels, 6tiirmo vo paylama sobokalorinin
dovlot miilkiyyatindo saxlanilmasi, istehsal vo satisin qismon 6zollosdirilmasi, xarici sirkotlors
idareetmoya verilmosi vo ya dovlat-6zal prinsiplori ilo idare edilmosi planlagdirilir. Elektroenergetika
sistemin torkib hissalori olan istehsal, 6tiirma, paylama vo satis proseslori zoncirinin texniki, iqtisadi
vo maliyys baximindan on miirokkab hissesi paylamadir.

Elektrik enerjisinin paylanmast onun orta vo algaq gorginlikli sobokalor vasitasi ilo abonentloro
(ohali vo geyri ohali) catdirilmasini 6zilinds eftifa edir. “Azorisiq” ASC-do 2023-cii il paylama
sistemindo 73 min miixtolif gorginlikli giic transformatorlari, 78 min kilometr 0,4 kV-lug, 38 min
kilometr 10 kV-lug, 6 min kilometr 35 kV-lug, 2,5 min kilometr 110 kV-luq hava verilis xatlori vo
digor qurgular, avadanlqglar vardir. Umumilikdo “Azorisiq” ASC 3 milyon ohali vo geyri ohali
abonentino xidmat edir, onlar fasilasiz, keyfiyyatli vo dayaniqlh elektrik enerjisi ilo tomin edir. Bu
tominat “Azorenerji” ASC-don Respublikani ohato edon (Naxc¢ivan MR xaric) miixtolif rayon vo
soharlords olan 822 ucot ndqtasinds saygaclar vasitosi ilo elektrik enerjisinin alinmasi vo paylanmasi
yolu ila hoyata kegirilir. Hal-hazirda Respublikada elektroenergetika sistemi iki hissadon ibaratdir:
“Azorenerji” ASC hansi ki, istehsal vo 6tiirmo proseslorini hoyata kegirir vo “Azarisiq” ASC paylama
Vo satig moasalaloring cavabdehdir. “Azarisiq” ASC “Azarenerji” ASC-dan illik 21-22 milyard kVts
elektrik enerjisi alaraq paylayir vo abonentlora satigini hayata kegirir. Liberallagmadan sonra isa alqi-
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satqr proseslorini ayri-ayr1 sirkstlor, aralarinda olan saygaclarin gostericilori  vasitasi ilo icra
edocoklor. Belaliklo bu sirkatlorin, o ciimlodon paylama sirketinin ayrica maliyyo-igtisadi
gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi vo bu sirkatlorin iqtisadi somaraliliyinin yiliksoldilmosi arasdirma
tolob edocokdir. Hal-hazirda iso biz “Azorisiq” ASC-nin paylama vo satis proseslorini ohato edon
foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin yiliksaldilmasi tadbirlorini nazari-metodoloji asaslarint nazordon
kegiririk. Indiki voziyyotdo “Azorenerji” ASC respublikada elektrik enerjisinin saticis1, “Azorisiq”
ASC isa alicis1 rolunda ¢ixig edir. Alig va satis tariflori Azarbaycan Respublikasi tarif (qiymet) surasi
torafindon tonzimlonir. Tonzimlonon tariflor bu comiyyatlorin monfastlo islomosing sorait yaratmasina
baxmayaraq, sovetlor dovriinds enerji sistemi tam olaraq, mistoqillik illorinds isa 2015-ci ilo qodor
vo sonra iqtisadi cohotdon Ozlorini maliyyslosdiro bilmomis, daima dovlet biidcosindon ayrilan
vosaitlor hesabina ayaqda durmuslar. Enerji sisteminin elektrik enerjisi istehsali vo satis1 ayri-
ayriliqda biznes prosesloridir. Bu sahado iqtisadi somoralilik anlayislari klassik, ononavi metodlarla
idara edilo bilar, lakin elektrik enerjisinin Otiliriilmasi vo paylanmasi isa xidmet sahosidir. Yeni
ganunvericiliyo osason elektrik enerjisinin Otlirmo vo paylama tariflori do dovlot torofindon
tonzimlonacokdir. Elektrik enerjisinin 6tiirmo vo paylama proseslorinds iqtisadi samaraliliys tosir
edon omoliyyat xarclori bu tariflorlo tonzimlonir vo alava olaraq sobokolorin normativ texniki itkilori
do tarif metodologiyasina osasen qiymetlora daxil edilir. Otiirmo vo paylama sobokolarinin iqgtisadi
somaraliliyine ciddi tesir edon, onlarin osas problemi normativdon ¢ox olan, ifrat texniki vo
kommersiya itkiloridir. Enerji istehsali vo soboko itkilori ilo bagl cari voziyyot asagidaki codvaldo
gostorilmisdir. Sektorun biitiin seqmentlori iizra enerji itkilorinin azalmasi miisahids edilsados, lakin
itkilorin soviyyasi halo do yliksok olaraq qalmaqgdadir.

Cadval Nel

Illor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Istehsal, TVts 22,7 21,8 22,0 21,5 25,2 26,1
Son istehlak, TVts 16,8 17,4 17,7 17,2 17,8 18,7
Istehsal itkilori, % 0,8 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Otiirmo itkilori, % 2,7 2,0 1,6 1,6 14 14
Paylama itkilari, % 10,7 10,5 10,04 9,85 9,75 9,66
Y1gim soviyyasi, % 80,0 80,0 86,0 91,0 95,0 95,0

Manba: ARDSK, Energetika Nazirliyi va “Azarisiq” ASC. 2020-ci il.

Cadvoldo gostorilon paylama itkilori demok olar ki, realligi oks etdirmir. Realligda itkilor
cadvoldo gostorilondon coxdur. Is ondadir ki, statistika idarosina gondorilon cadvallorda, paylama
itkilori dedikds, normativ texniki itkilor basa disiiliir. Normativ texniki itkilorin miqdar
elektroenergetika sektorunda qobul olunmus molum metodlarla {i¢iincii sirkot torofindon (adston 6zal
sirkatlor) xiisusi miiqavilo asasinda hesablanir. Bu hesabatlarda ifrat texniki itkilor vo kommersiya
itkilori gdstarilmomisdir. Umumi (faktiki) itkilorin hesablanmasi vo enerji balans1 metodikas1 moqalo
miiallifi torofindon ilk dofs 2004-cii ildo “Bakielektriksoboka” ASC-da tovsiys edilmis, totbiq edilmis
vo sonradan tocriibalor nozors alinaraq tokmillosdirilmisdir, 2015-2016-c1 illordon baslayaraq rosmi
sokilda totbigins baglanilmisdir. Faktiki itkilorin hesablanmasi vo balans hesabatlar1 vasitasi ilo xtisusi
idars torofindon ayliq va illik hesabatlar tortib edilorak, soboka rohbarliyi (rayon, sohar vo “Azarisiq”
ASC soviyyosindo) miizakiro edilorok itkilorin azaldilmasi todbirlori hoyata kegirilir. Itkilorin
azaldilmasi liciin texniki vo togkilati todbirlor hoyata kecirilmaklos ilk ndvbadas elektrik enerjisi itkilori
daha ¢ox olan soboko (transformatorlar, elektrik verilis xotlori vo s.) secilorok layiholondirilir,
gorginlik hadloring uygun gilic markazlori, elektrik verilis xatlorinin masafolori normalara uygun
tikilir. Yiklorin simmetrik paylanmasi {igiin todbirlor hayata kegirilir, tolob olunan giiclors uygun
elektrik sobokolorinin gorginlik sinifi doyisdirilir vo s. Asagidaki sokildo sobokolorin iqtisadi
somaraliliyinin yiiksaldilmasine tosir edon amillor oyani gdstorilmisdir:
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Sakil Nel

Elektrik Paylayici Abf)neqtlars
tochizatinin D sobokalorin g0§t9r113n
etibarlilig: igtisadi xidmot '
somoaraliliyi keyfiyyati

Sabakalarin
omoliyyat vo
maliyya
gostaricilori

Elektrik
enerjisi

otraf
muhita tasir
CO;

itkilori

Monba: miidllif tarafindan tortib edilmisdir.

Avropa enerji tonzimloyicilori surasinin (CEER) hesabatina osason enerji itkilorinin torifi
Olkodon asili olaraq xeyli forqli ola bilor. Paylayict soboko itkilori adoton orta vo asagi gorginlikli
paylayict sistemlordoki itkilorden ibarst olur, lakin bozi 6lkslorde 110kV-luq qurgular da bura aid
edilir, bozi 6lkalor iso yalniz timumi itkilori gostorir. Paylama vo 6tlirme iizro CEER hesabatlarda
gostorilon itkilor bu iki kateqoriyada hansi gorginlik soviyyesinin shato olundugu bilinmir. ©ksor
Avropa oOlkalorinds iso elektrik enerjisi strukturunun artiq boliinmiis vo bir sira sirkotlor elektrik
enerjisi istehsalina vo hamginin Otiiriicii vo paylayict sabokoalorin istismarina cavabdeh olmuslar.
Azorbaycanda iso bu masalo daha unikal sokildo hall olunmusdur. Belo ki, 110 kV-luq soboko hom
Otiirmado, hom do paylama sektorunda istifado edilir. Mohz ona goéra do, moqalo miiallifi,
“Bakielektriksoboko™ ASC dovriindon, Respublikamizda sobokalorin boliinmasini vo iimumi (faktiki)
itkilorin hesabatinin aparilmasini toklif etmis vo bunun {igiin xlisusi metodika isloyib hazirlamigdir.

Cadval Ne2
. Elektrik enerjisi itkisi, %

Ne Olkoa -

Paylama Otiirma Comi
1 Belgika 4,27 1,84 6,11
2 Danimarka 3,53 2,66 6,19
3 Fransa 6,01 2,66 8,28
4 | Almaniya 3,15 1,31 4,46
5 Norveg 2,59 2,92 5,51
6 | Polsa 4,45 1,48 5,93
7 Portugaliya 8,74 1,64 10,38
8 | Ispaniya 8,47 1,95 10,42
9 Giirciistan 6,80 1,82 8,72

Mbonba: ARDSK va Energetika Nazirliyi.

Cadval Avropa Enerji Tonzimloyicilori Surasinin (CEER) Enerji itkilori ils bagl 2020-ci il {izro
hesabatindan istifado etmoklo tortib edilmisdir. Azarbaycanda itkilorin azalmasi “Azarisiq” ASC-nin
kohnalmokds olan (bozi rayonlarda holo do sovetlor dovriindon qalan sobokolor istismar olunur)
paylayict sobokolorin etibarliliginin artirilmasi iigiin tolob olunan borpa vo yenidonqurma islorinin
veracayi faydalardan biri kimi qobul edilir. “Azarisiq” ASC-nin tochizat sisteminds qeydo alinan enerji
itkilorininin hocmi 2015-ci ildoki 10%-lik gdstoricidon 2020-ci ilda 8,9%-o enmisdir. Itkilor 2015-
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2019-cu illar arasi tadricon azalsa da, lakin 2019-2020-ci illor aras1 azalma faizi yetorinco olmamigdir.
2024-cii ilin yekunlarina gors isa itki faizi 8,3% qgodor azalmisdir. Otiiriicii vo paylayict sobokolords
texniki itki faizlori Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin hor il tosdiq etdiyi “Respublikanin
yanacag-enerji balansinin proqnoz gdostoricilori”ndo nozordo tutulmus itkilor soviyyesindadir. Elo
masalo do ondadir ki, 6lkads texniki itkilorin miqdar1 planlagdirilir, sobokalar iss bu planlari, uygun
olaraq, icra edirlor. Umumi itkilorin iso miqdar1 rosmi olaraq hesablanmir vo Respublika Statistika
Komitosi torofindon morkozlosdirilmis formada hesabati aparilmir. Biitiin kegmis sovet ittifaqi
Olkolorinds vaziyyat bu sokildadir.

Giirciistanda paylayict sobokolords itkilorin 6,80% olmasi, elektrik enerjisinin 10/6 kV-lug
transformatorlardan satis1 ilo oalagodardir. Yoni 0,4 kV-luq sobokonin itkilori gostorilon faizo daxil
deyil. Halbuki, an ¢ox texniki itkilor vo ogurluglarda els 0,4 kV-luq sobokolords bas verir. Elektrik
enerjisinin paylanmasi vo satis1 xarici investisiyali sirkotlora verildikds sosial masalalora, tobii ki, o
godor do 6nom verilmir, 6z monfastlorini daha ¢ox diistiniirlor.

Sovetlor donomindo insa edilmis vo kohnolmokds olan paylayic1 soboko infrastrukturunun
yenidonqurulmasi lizro dovlstlorin biidcolori hesabina prioritet investisiya todbirlori sobokolorin
etibarliligini artirmagqla yanasi enerji itklorini do azaltmis olur. Beloaliklo, iqtisadi somaralilik ildon-ilo
yaxsilasir, sobokalorin zorarlori azalir. Belo ki, “Azarisiq” ASC 2021-ci ildon baglayaraq manfooatlo
islomoya baslamisdir. Texniki itkilorin tam aradan galdirilmasi miimkiin olmasa da, lakin somarali vo
intellektual komponentlorin qurasdirilmasi yolu ilo minimuma endirilmasi miimkiin olmusdur.

Itkilorin toxminon 8 faizi paylayici soboko sistemindo, yoni 35, 10 vo 0.4 kV-luq paylayici
xatlards, hamg¢inin gorginliyin 35 kV-dan 10 vo 6 kV-a, daha sonra 6 kV-dan 0.4 kV-a ¢evrilmasi
zamani meydana golir. Balans hesabatlar1 metodologiyasinin Respublikanin biitiin rayon vo sohor
sobokolorindo totbiqi, hesabat formalarinin tokmillogdirilmosi, onun naticalorindon asili olaraq
yenidonqurma islorinin planlasdirilmasi, layiholondirilmasi va icrast SIP kabellorlo yeri goldikdo 35
kV-dan birbasa 0.4 kV gorginlik pillasine kegidin tatbigi va s. basqa tadbirlar itkilorin 2025-ci ilda
0,8% azalaraqg 8,1%-5, 2026-c1ilds 0,5% azalaraq 7,6%-2, 2030-cu ilds 7,10%, 2040-c1 ilds iss 6,50%-
9 gadar endirilacayi prognozlasdirilir. Hal-hazirda asason Respublikanin rayonlarinda istismarda olan
kohnalmis vo etibarsiz soboko komponentlorinin ¢oxlugu vo illik yiik artimi sabobindon “Azorisiq”
ASC-nin tochizat sistemino iri yatirimlart davam etdirmali olsa da, lakin naticads itkilorin azalmasi bir
0 gadar do shamiyyatli olmayacaq. Ciinki “Azarisiq” ASC-nin gorginliyi 110 kV-dan 35 kV-a vo daha
sonra 35 kV-dan 10 kV-a ¢evrilmasini talob edon tochizat sisteminin malik olmasi enerji itkilorinin
daha ¢ox azaldilmasi1 imkanlarini xeyli mohdudlasdirir.

Paylayic1 sobakalorin iqtisadi somaraliliying tasir edon on giiclii amillorden biri kommersiya
itkiloridir. Qeyd etdiyimiz kimi texniki itkilorin normativ hissasi elektrik enerjisinin son satis
tariflorindo nozors aldigina gora, o “Azarisiq” ASC-nin galirloring tasir etmir. “Azarisiq” ASC-nin
illordir zorarlo islomosine, mohz kommersiya itkilori sabob olmusdur. Kommersiya itkilori 2 osas
sababdon bas verir: istehlakgilar torofindon elektrik enerjisinin ogurlanmasi vo homginin enerji
istehlakina vo onun haqqinin 6donilmasina nozaratin zaif olmasi. 2020-ci ilin 12 ay1 orzinde “Azarisiq”
ASC-nin nozarat idarasinin omokdaslari torofindon Baki gohorindo vo rayonlarda 33 931 konar xotdon
istifado vo 18 271 xiisusi qurgu ilo miidaxile hali (imumilikds 52 202) qeyde alinmigdir. Belsliklo,
2020-ci ildo kommersiya itkilorinin aktlar vasitasi ilo 166 975 391 kV/saat-1 barpa edilmis vo bunu
naticosindo 15 212 227 manat vosait “Azarisiq” ASC-yo modaxil edilmisdir. Elektrik enerjisinin
ogurluq hallarinin qarsisinin alinmasi itirilmis enerjinin barpasi va doyan zararin 6donilmasi magsadi
ilo “Azorisiq” ASC hiiquq miihafize vo mohkoms orqanlarina da miitomadi olaraq miiraciot edir.

“Azorisiq” ASC torofindon qurasdirilan miiasir saygaclar rogomsal olmaqla yanast yiik
dayismolarinin dinamikasini va digor slave miidaxils hallarini arxivlesdiron yaddasa malikdir ki, bu da
miidaxilalorin yerinds askar edilmasinds operativliyi tomin edir. Onu da geyd etmoliyik ki, miiasir
avadanliglarla tochiz edilmis saygac sinaq laboratoriyasinin vo bu sahado ¢alisan pesokar amokdaglarin
olmasi belo hallarin dorhal agskarlanmasini tomin edir.

Eyni zamanda “Azarisiq” ASC torafindon “Agilli Sebokalor” konsepsiyasi ¢argivasindo ugotun
tokmillogdirilmasi vo rogomsallasdirilmasi istigamatindo hoyata kecirilon todbirlor naticasindo smart
0l¢moa cihazlarina vo onlarin markazlosdirilmis idara etmo sistemino, avtomatik nazarat vo idaroetmo
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markazlorine har hans1 miidaxilalor dorhal agkar edilir, elektron qaydada qeydiyyata alinir, aktlagdirilir
vo doymis zorar ddoatdirilir.

Cadval Ne3
Tlor 2017 2018 2019 2020
1| Aktlarin sayi 47 650 49 381 51 991 52 202
2 | itkiler, kVts 136 261 699 170 846 497 187 591 155 166 975 391
3 | Aktlar lizro qaytariimis 11 841 540 15 770 031 16 830 039 15212 227
mabloglor, AZN

Monba: “Azarisiq” ASC-nin hesabatlari. 2017-2020-ci il.

Toqdim edilmis yuxaridaki codvoldon “Azorisiq” ASC kollektivinin kommersiya itkilori ilo
osason 2017-2020-ci illordo neco miibarizo aparilmasi vo sobokoyo doymis zororlorin garsilanmasi
aydin goriiniir. Hal-hazirda iso asason 2023-2024-cii illords belo hallarin qarsis1 shomiyystli deracoda
alinmigdir, aktlarin say1 azalmig, kommersiya itkilori minimuma endirilmisdir.

Cadval Ne4

. Texniki itki Kommersiya itkisi
Illor

% kVts % kVts
2024 8,45 1838 297 241 0,74 147 301 616
2023 8,55 1778 950 068 0,87 166 323 204
2022 8,66 1747778 964 1,71 315 323 289
2021 8,76 1731668 100 1,93 348 467 776
2020 8,94 1 656 695 227 2,52 425 946 053
2019 9,66 1839 275 261 2,08 357 748 347
2018 9,75 1831573930 3,75 636 309 462
2017 9,85 1831 359 914 5,92 992 481 225
2016 10,04 1934 009 443 7,37 1276 653 782
2015 10,24 2 016 096 428 7,8 1380 080 135

Moanba: “Azarisiq” ASC-nin hesabatlari. 2015-2024-cii il.

Cadvaldon goriindiiyii kimi 2015-ci ildon 2024-cii ilo kimi kommersiya itkilori 7,8%-don
0.74%-o qodor azalmigdir. Ovvalki illordo kommersiya etkilori ilo kortobii miibarize aparilirdisa,
2020-ci ildon baslayaraq vo hal-hazirda miiollifin toklif etdiyi balans hesabatlar1 vasitasi ilo 10/6/0,4
sobakalords paylayict transformatorlar {izorinde qurasdirilmis balans saygaclar1 vasitosi ilo TM-
istehlakg¢t balans hesabati tortib olunaraq kommersiya itkilori biitiin Respublika tizro hesablanir vo
aradan qaldirilmasi ticlin todbir goriiliir. Lakin, balans hesabatlar1 metodikasinin Respublika
soviyyasindo he¢ bir normativ-hiiquqi aktla tosdiglonmomaosi, onun totbiqini longidir vo todrisini
cotinlosdirir.

Iqtisadi somoraliliy tosir edon digor osas amil isa tabii ki, “Azarisiq” ASC-nin golirloridir, yani
satilmig elektrik enerjisi haqqnin 6donilmesi. “Azarisiq” ASC elektrik enerjisinin haqqinin
Odonilmosinin daha somorali toskili {iclin lazimi togkilati todbirlor vo struktur doyisikliklori hoyata
kecirir. Belo ki, son 5-6 ildo elektrik enerjisinin satisinda mithiim irsliloyislor oldo edilmis vo bu is
ildon ilo yaxsilasmaqda davam edir. 2024-cii ildo elektrik enerjisinin haqqinin 6donilmasi 98.5%
yiiksalmisdir ki, bu da inkisaf etmis Avropa 6lkalori ilo eynidir.
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Cadval Ne5
Illor | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abonentloro togdim edilmis faktura say1
Ohali 27 389 062 27825 116 28 508 276 29170153 2 962 394 30 754 920
gﬁ:ﬂ' 2 061 542 2 094 364 2 145 784 2195603 | 2229759 | 2219772
Toqdim edilmis fakturalarin mablagi, milyon AZN
Ohali 368,89 441,17 592,93 551,57 534,49 559,21
SEZIT 534,58 522,73 829,58 887,39 924,32 872,78
Moanba: ARDSK va Energetika Nazirliyi. 2020-ci il.
Cadval Ne6
illor 2017 2018 2019 2020
g bdonimos, % 90 47 95.7 962
Odonisi gecikdiron abonentlorin istirakg1 qruplari {izra bélgiisii, %
Sonaye va tikinti 26 27 28 28
Nogliyyat 2 2 2 2
Ohali qrupu 42 38 37 39
Ticarat vo xidmat 12 13 14 12
Digor saholor 18 19 19 19

Moanba: ARDSK va Energetika Nazirliyi. 2020-ci il.

Yuxaridakt 4 vo 5 nomroli codvellords “Azorisiq” ASC-do elektrik enerjisinin haqqinin
Odonisinin voziyyati tosvir edilmigdir.

Sakil Ne2. Elektrik enerjisi haqlarmin 6danilmasi dinamikasi
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Sakil Ne3. Elektrik enerjisi iimumi itkilorinin dinamikasi
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Moanba: miiallif tarafindan tortib edilmigdir.

9 %

Bu gostoricilor diinyanin gabaqcil &lkolorinin naticolori saviyyesindadir. Itkilorin asag
salimmasi 2015-ci illo miiqayisodo son 10 ildo toqribon 9 milyard kVts elektrik enerjisino qonaat
edilmoasine imkan vermisdir.

“Azorisiq” ASC-nin elektrik sabokolorinds iqtisadi somaraliliys tosir edon gostaricilori analiz
etdikdo aydin olur ki, amaliyyat xorclorinin azaldilmasi vo ya sabit saxlanilmasi ilo yanas1 elektrik
enerjisinin haqqinin 6donilmasinin durmadan artirilmasi iqtisadi samaraliliyin yliksalmasine zomanat
vermir. Sabakalords texniki itkilorin saviyyosini normativ haddindo saxlamaqla kommersiya itkilorini
tamamilo yox etmok lazimdir, vo ya minimum hadds endirilmalidir. Balans hesabatlarinin totbiqi vo
son 5 ilin naticalori onu demays asas verir ki, bu hesabatlarin naticalori-sabokoalar, yarimstansiyalar,
xotlor vo transformator-istehlake1 tizra faktiki itkilorin hesablanmasi, lokallagdirilmasi vo sobokoalorin
itkilori arasdirilaraq miivafiq miitoxassislorin bu itkilorin azaldilmasina calb edilmasi yiiksok iqtisadi
somaranin tomin olunmasina zomanot verir. Hal-hazirda Respublikada m&veud sobokalards itkilorin
balans hesabatlari, bu sobokolorin idarsetmo alotino ¢evrilmisdir, ayliq va illik olaraq hesabatlar
hazirlanir, onun osasinda qorarlar qobul edilir. Belsliklo, kommersiya itkilorinin tamamilo logv
edilmosi texniki itkilorin normativ haddindo v ya ondan asag1 hodds saxlanilmasi bir torofdon elektrik
enerjisi haqlarimin 6donilmasi saviyyesini artiracaq, o biri torafdon enerji alisin1 azaldacaqdir ki, bu
faktlarin ikisido “Azorisiq” ASC golirlorine miisbat tosir gostoracak, iqtisadi somoraliliyi tomin
edacakdir.

Noatica / Conclusion

“Azorisiq” ASC paylayici sobokalorinds iqtisadi somaraliliys tasir edon on ciddi amil elektrik
enerjisinin alis noqtalorindon istehlakgilara catdirilmasi zamani bag veran itkilordir-normativdon ¢ox
olan texniki itkilor vo kommersiya itkilori (ogurluqlar). Texniki itkilor sobakolords alinan enerjinin
maya doyarini artirir, kommersiya itkilori (ogurluqlar) iso elektrik enerjisinin haqqinin 6denislorin
miqdarini azaldir. Mohz bu iki gostoricinin obyektiv vo subyektiv sabablordon haddon artiq ¢ox olmast
sobokolorin uzun illordir ziyanla islomasing, dovlot biidcesindon subsidiya almasina, investisiya
goyulusunun miimkiinsiizliiyiino vo naticods xidmaot keyfiyyatin asagi diigmasino sobob olmusdur.
2004-cii ildon baglayaraq bu moaqgale miisllifinin toklifi ilo “Bakielektrikgoboko™ ASC-da 2015-ci ilden
baslayaraq “Azorisiq” ASC-do itkilorin balans hesabatlar1t metodikasinin totbiqi noticosindo faktiki
itkilor hesablanmasi tomin edilmis, normativdon ¢ox olan texniki itkilor vo kommersiya itkilori soboko
iizro miqdar1 toyin edilmis, onlar rayonlar, sohorlor, kondloar, sahalor, verilis xatlori vo transformatorlar
izro lokallagdirilmis, itkilorin aradan qaldirilmasi iiglin sorait yaradilmisdir. Alinan, satilan elektrik
enerjisinin vo timumi itkilorin balans hesabat metodikasi son 5 ildo “Azarisiq” ASC-nin paylayict
sobakalarinin idarsetma alotino ¢evrilmigdir. Biitiin bunlarin noticesi olaraq 2021-ci ildon baslayaraq
“Azorisiq” ASC monfostlo islomoyo baslamis vo 6z golirlori hesabina sobokolords yenidonqurma
islorino baglanmisdir.
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AHaJIN3 OCHOBHBIX NMOKa3aTeJel, BIUSIOIINX HA IKOHOMHYECKYI0
3¢ dexkTUBHOCTDL pacnpenenaureabHbIX ceTeit OAO «ASEPULIBID

Yunrus UbGanos

Kannuaatr s5kOHOMHUYECKUX HAyK

OTtkpeiToe Akinoneproe O6mectro "Azepumibir”
3amectutens qupekTopa LlenTpa o0pa3oBaHUs U MHHOBAIIHIA
aNIeKTpOoHHas mouTta:chingiz.ibadov@mail.ru

Pesrome: Kypc 3¢ dexkTuBHBIX SKOHOMUYECKUX pedopM, peann3yeMblil B Halllel pecryOimke,
YCIIEIIHO TPOAOJDKAETCS M PEATU3yeTCs IIOCIENOBAaTENIbHO M CHCTEMHO B COOTBETCTBHHM C
TpeOoBaHUSIMU BpeMeHHU. B kauecTBe OJHON M3 COCTaBISIOLIUX BBIIEYKa3aHHBIX pedopM yKa3zoM
[Ipesunenta Asepbaiikanckoit Pecnyonmuku ot 10 ¢espans 2015 roga skcrutyaranus
pacrpeeINTENbHBIX 3JIEKTPOCETEN Ha TEPPUTOPUH PECITYOIMKHU OblIa MOpy4YeHa HOBOCO3AAHHOMY
OTKpBITOMY aKITMOHEPHOMY OOIIECTBY «A3EPHIIBII.

DHepreTu4ecKkuil cekTop, HapsAay ¢ He(pTerazoBbIM, UTPAET BEAYIIYIO POJIb B COLUAIBHON U
HKOHOMHUECKOMN >Xn3HU A3zepOaiimkana. Oxumaercs, 4To B pe3ysbTare ObICTPOro SKOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHSI IPOU3BOJICTBO AJIEKTPOIHEPTUU B CTpaHe OyAeT yBeIU4MBaThCS MpuMepHO Ha 3,0% B rox
B nepuon 2023-2027 ronos. PacnpenenuTenbHblE 3JIEKTPUYECKHE CETH SIBISIFOTCS OJHUM U3
OCHOBHBIX 3BEHbEB YHEPrOCHCTEMBI U OKa3bIBAIOT OOJIbIIOE BIUSHUE HAa A(P(EKTUBHOCTH PabOTHI
CUCTEMBI U €€ TEXHUKO-I)KOHOMUYECKUE PE3YIIbTATHI.

[To sToit npuunHe 1enecoodpa3Ho CKopeliliee HapaBiIeHHEe HHBECTULIMN B SHEPTrOCUCTEMY B
pacrpesieIuTeNIbHbBI CeKTOp, U pedopMbl B 3TOM HANpaBICHUU PEATHU3YIOTCS IOCIEA0BATENHHO.
[IproputeTHOE NMpoBeIeHNEe PEKOHCTPYKIIMU U YKPEIUJICHUS pacipeIeNInTENbHbIX CETeH qaeT mpsiMoi
HSKOHOMHUYECKUI 3(p(}eKkT 3a cyeT CHIDKEHHs MOTepb JJIEKTPOIHEPIUH, MU HTOT IMOKa3aTesb

67


http://www.azerishiq.az/
http://www.e-gov.az/
http://www.e-service.azerishiq.az/
http://www.stat.gov.az/
http://www.minenergy.gov.az/
http://www.iea.org/
mailto:chingiz.ibadov@mail.ru

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

YBEIIMYMBACTCS C KaXIbIM rofoM. Pedopmbl, mpoBogumble B CTpaHe, CO3AaIM ONaronpuUsTHbIC
YCIIOBUSL JJIsi JOCTM)KEHHS 3HAYMTENbHBIX YCIEXOB B CO3/JaHUU COBPEMEHHOW MHQPACTPYKTYpPHI
anekTpocHaOxeHus. VIMEHHO B Takoil mepuoj] SKOHOMHUYEcKas 3()()EeKTUBHOCTH SHEPreTUYECKON
CUCTEMBI B IIEJIOM, a TaKXe€ €€ CaMOro OTBETCTBEHHOI'O M CIIO)KHOTO CEKTOpa — CEeKTopa
pacnpesiesieHusl 3JIEKTPOIHEPTUuy, CTAaHOBUTCS BechbMa akTyalbHOW. Ilokasarenu, ompenesnsroiine
SKOHOMHYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTh paclpeleuTeNbHbIX CEeTeH, KaKk CaMOCTOSITeNbHAas O0JacTh
M3y4eHbl SKOHOMHICTAaMH KpaiiHe mano. HayuHble ucciesoBaHusi B 3TOM 00JaCTH OTCYTCTBYIOT He
TONbKO B Hamel Pecriybnuke, Ho u B Poccuiickoit ®denepanuu u Typuun. Haydnble uccienoBanus
HKOHOMHYECKOH 3(p(PEeKTUBHOCTH B 0OJIACTH SIEKTPOIHEPTETHKH OXBATHIBAIOT B OCHOBHOM IIPOIIECCHI
MIPOM3BOJICTBA AJIEKTPOIHEpPruu. B MaHHOW cTaThe MBI MOMbITAEMCS MOJAPOOHO PACCMOTPETh U
MPOAHATM3UPOBATh (PAKTOPHI, BIUSIOMINE Ha SKOHOMUYECKYIO () ()EKTUBHOCTH 3IEKTPOIHEPTETUKY B
LIEJIOM, a TaK)Ke€ B DJIEKTPUUYECKUX paclpeeuTEIbHbIX CEeTAX.

KiroueBble cioBa: skoHOMHUYecKas 3((EKTUBHOCTh, pacHpeAeTUTeIbHas CEeTh, KaueCTBO
oOCITy’)KMBaHHs, TEXHUYECKUE IIOTEpH, KOMMEpUECKHE IOTEPU, SKCILTyaTallMOHHBIE PaCXO/bl,
IpUOBLIb, TIPOU3BOIUTEILHOCT TPYAA, MHBECTULIUH U T. 1.
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Abstract: In this scientific article has analyzed the current state of Azerbaijan's construction
sector based on many years of statistic data of mass media sources, and various research methods.
The main focus has directed to the quantitative and qualitative changes occurring in the sector, its role
in the national economy, utilization of investments directed toward fixed capital, and attained
achievements. In addition, have been evaluated the activities of enterprises engaged in the production
of construction materials and their role in macroeconomic development, in both directions have been
identified relevant potential resources, and provided proposals and recommendations for their
effective use through the innovative development of the sector.

Keywords: construction sector, construction materials, products and services, gross value
added, investment, innovative development.
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Azdrbaycanin tikinti sektoru: realliqlar vo innovativ inkisaf

‘ ~ Sakir Aliyev
ETN Iqgtisadiyyat Institutu, Bas menecer, Azorbaycan
E-mail: aliyev.sh.s@gmail.com

Xiilasa: Mogalodo Azorbaycanin tikini sektorunun mévcud durumu g¢oxillik statistik vo kiitlovi
informasiya vasitolorinin molumatlari, miixtolif todqiqat metodlar1 asasinda tohlil edilmisdir. Osas
diggat — sahads bas veran komiyyat vo keyfiyyot doyisiklikloring, onun 6lks iqtisadiyyatindaki roluna,
osas kapitalina yonoldilon investisiyalardan istifadoyo vo oldo edilon nailiyyatlore yonoldilmisdir.
Bununla yanas1 tikinti materiallari istehsal1 ilo mosgul olan miiossisolorin foaliyyati, onlarin makro
iqtisadi inkisafda rolu qiymotlondirilmis, hor iki istiqgamot ilizro miivafiq ehtiyat imkanlar1 agkar
edilorok onlardan sahonin innovativ inkisaf yolu ilo somarali istifado olunmasma dair toklif vo
tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlar: tikinti sektoru, tikinti materiallari, mohsul vo xidmaot, yaranmis olavo doyoer,
investisiya, innovativ inkisaf.

https://dx.dio.org/
JEL. 018.R1; UDK 624:332.05

Giris / Introduction

Azarbaycanin tikinti sonayesi 6lkonin geyri-neft sektorunun aparici sahalorindan biridir. Dovlot
programlari, xarici vo yerli investisiyalar noticosindo Baki sohorindo vo regionlarda genismiqyash
infrastruktur layiholori hoyata keg¢irilmisdir. Xiisusilo, sosial evlorin, coxmonzilli yasayis binalarinin,
ictimai binalarin, yollarin, korpiilorin vo diger mithiim obyektlarin tikintisi diqqst morkozindadir. Bu
iqtisadi foaliyyat sahosi toskilati-igtisadi, istehsal, texniki-texnoloji vo genis tosarriifat alagalorine
malik, dinamik inkisaf edon, ¢oxcesidli tikinti materiallar1 istehsali ilo mosgul olan, miirokkob
idaroetmo sistemino malik foaliyyotin mocmusu kimi xarakterizo edilir. Tikinti sektorunun
subyektlorina: elmi-tadqiqat, layiho-konstruktor toskilatlari, yasayis binalari, genis sobokoys malik
sosial-infrastruktur obyektlori, inzibati binalarin tikintisi, ¢oxgesidli tikinti materiallarinin,
momulatlarin, beton konstruksiyalarin istehsal ilo mosgul olan miiossisalor daxildir. Olks ohalisinin
saymin siiratlo artmasi, isgaldan azad edilon orazilorin osash sokilds barpasi va yenidon qurulmasi,
istismar miiddoti basa ¢atan yasayis vo inzibati binalarin sokiilorok yenilori ilo ovoz edilmosi, yeni
dizayn, konstruksiyaya vo hiindiirliiyo malik binalarin tikintisino, orada istifads edilocok yeni tikinti
materiallariin istehsalina ehtiyacin yaranmasi — tikinti sektorunun innovativ texnologiyalar va
metodlar totbiq etmoklo dinamik inkisafinin vacibliyini 6n plana ¢aokir.

Bu mogsadls do Azorbaycan Respublikasinin Nairlor Kabinetinin “orazilorin zonalasdirilmast,
tikintinin névii vo miqyasi ilo bagh miifassal Qaydalar”da [8] tosdiq edilmisdir.

Goriiniir elo buna goro do Azorbaycan 2030: Milli Prioritetlords [2] vo homin prioritetlora
sOykanan 2026-c1 iladak sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasinda [3] tikinti sektorunda iqtisadi artimin
3,0% tomin edilocayi vurgulanmigdir. Homin va digor qiivvads olan normativ sonadlords qarsidaki
onillik miiddatda: geyri-neft sektorunda doyarin saxalondirilmasi, tabii resurslardan somarali istifado,
tikinti zamani izafi xorclorin minimuma endirilmasi, tikinti zamani otraf miihito monfi tosir hallarinin
aradan qaldirilmasi, texniki tohliikesizliyin vo omoyin miihafizasinin tomin olunmasi, maliyys
vosaitlorine olgatanligin tomin edilmasi vo s. togkilati-igtisadi, idaroetmo todbirlorinin hoyata
kecirilmosinin zoruriliyi geyd olunmusdur.

Metodologiya. Moagqalonin todqgiqati gedisindo qruplagdirma, statistik tohlil, analitik
gruplagdirma metodlarindan istifado olunmusdur. Todqigatin informasiya bazasini Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistik Komitesinin, matbuatda mdévzuya dair dorc edilon bozi moqalslorin
miiddoalar, eloco do internet sobokosinin molumatlari togkil edir.
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OIsas hisso/Main part

Natico vo miizakiralar.

Olka igtisadiyyatinda tikinti sektorunun yeri. Azorbaycanda iqtisadiyyatin dayaniqliginin
tomin edilmosindo tikinti sektorunun rolu danilmazdir. Hoyata kegirilon shomiyyatli todbirlor
naticosinda tikinti sahasi Oziinlin dinamik inkisafin1 qoruyub saxlayir. Tikinti sektorunun real hocmi
har il orta hesabla 5,1% artir vo orada yerina yetirilon islorin imumi hocminin 35 faizs qaderi yasayis
va geyri-yasayis binalarinin payma diisiir. Olkonin tikinti sirkotlori daha ¢ox yasays, ictimai binalarmn
tikintisi, onlara lazim olan infrastruktur va yol tikintisi lizrs ixtisaslasmislar. Tikinti sektoru torafinden
0lko ohalisinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi, sosial infrastrukturun dovriin toloblorino uygun
yenidon qurulmasi istigamotindo ardicil todbirlor hoyata kegirilir. Onlarin sirasinda yol tikintisi
istiinliik toskil edir. “Miiasir infrastruktur vo yol olmadan iqtisadi inkisaf miimkiin deyil” Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti conab ilham Oliyev &lkonin biitiin regionlarmni vo yasayis montagolorini
birlasdiron yollarin yenidon qurulmasi vo tikinti {izro irimiqyash layihalorin hoyata kegirilmasino hor
zaman dostok olmusdur. Bu baximdan isgaldan azad edilon arazilordo, eloco do conub, simal, qorb, sorq
istiqgamotindo iri magistral yollarin ¢okilisi qiirurvericidir. Tikinti sirkotlori isgaldan azad edilmis
orazilordo 300-don ¢ox kond vo gasabalorin yenidon qurulmasinda yaxindan istirak edirlor.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macollosinds tikinti sektoru subyektlorinin 6hdoliklori ilo
olagodar olunan miihiim doyisiklik sektor istirak¢ilarinin foaliyystinin daha da genislonmosino tokan
vermisdir. Mohz bunun naticasidir ki, tikinti sektorunun UDM-daki pay1 2022-ci ildo 4,8%-don 2024-
cii ildo 6,3%-o catmis; 13,3 faiz real artim tomin edilmis, UDM-in qgeyri-dévlot bolmosindoki payi
88,7%-o ¢atmusdir. Tikinti materiallarinin istehsali sferasinda iqtisadi arttim 9,0% toskil etmisdir [5,
s.13; 7, s.100]. Tohlil gostarir ki, 2019-2023-cii illordo Azarbaycanda tikinti islorinin hocmi 33,9%,
sahodo yaranan olava doyarin moblagi iss 24,6% artmigdir (Diagram 1).

14000 12635
12000
) 9439 9779 10559
0000 8741
8000 - 15 7601
6099 5719
6000 - 5543 |
4000 - —
2000 - I
O T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023
| Tikinti islarinin dayari Sahada yaranan alava dayar

Diagram 1. Azorbaycanda tikinti miiossisalorinin 3sas makroiqtisadi gostaricilori,
min.man. (miisllif torafindon islonilmisdir) [6, s.100].

Azdrbaycanda asas kapitala yonoaldilon investisiyalar. ©vvalco onu qeyd etmok vacibdir ki,
1994-cii ildo “Osrin Miiqavilesi”-nin imzalanmasi novbeti ildon baslayaraq Azorbaycana xarici
investisiyalarin siirotli axinini tomin etmisdir. 1995-2024-cii illor arzindo 6lkomizin igtisadiyyatina 320
milyard dolar investisiya yatirilib, onlarin toxminon 50%-ni xarici investisiyalar toskil edir. Xarici
investisiyalarin 45%-don ¢oxu &lkado qeyri-neft sektoruna xorclonmisdir. Son 2019-2023-cii illor
orzinds sormayo qoyulusunun orta hesabla 69,0 faizi tikinti-quragdirma islorino sorf edilmisdir. Homin
dovrdas 6lks iqtisadiyyatina daxili manbalordon asas kapitala yonsldilmis sormayonin 75,4 faizini toskil
etmisdir.

Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin 51,3%-ni miiassisa va togkilatlarin 6z vesaiti, 31,1%
- biidca vasaiti, 17,6 %-ni isa diger maliyys monbalari toskil etmisdir (Qrafik 1).
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Qrafik 1. 9sas kapitala yonoldilmis vasaitlorin maliyyo manbalari iizra strukturu, faizls
[7, s.46].

Aragdirmalar gostorir ki, 2024-cii ilin 9 ay1 orzindo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin
maliyyo monbalorinin strukturunda miioyyon doyisiklik bas vermisdir. Bels ki, biidco vosaitinin xiisusi
¢okisi, avvalki dovrle miiqayisads 7,8 punkt, miiossisa va togkilatlarin 6z vesaitinin xiisusi ¢okisi 1,5
punkt artmis, digor monbalori iizro iso 9,3 punkt azalma bas vermisdir. Dovlat biidcasi vosaitinin
artmasinin baglica sobabi — isgaldan azad edilon orazilorin borpasi vo yenidon qurulmasina bdyiik
hocmdo investisiyanin yonoldilmasidir. Homin dovrds iqtisadiyyatin saholori lizro osas kapitala
yonoldilon timumi investisiyalarin 38,1% - sonaye, 26,8% - noaqliyyat vo anbar tosorriifati, 23,1% -
tikinti; 2,7% -informasiya vo rabita, 1,9% - turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai iaso, 1,5% - kond
tosarriifati, yerde yalan 5,9% diger iqtisadi foaliyyet sahalorinin inkisafina sorf edilmisdir. Tikilib,
istifadoyo verilon miihiim obyektlor sirasinda: Agdam Sonaye Parkinda ayaqqgabi istehsali zavodu,
elektrik paylayici avadanliglarin, elektrik yuvalarinin vo beton yarimstansiyalarinin istehsali zavodu,
avtomatlasdirma vo telemexanika sistemlorinin istehsali zavodu, divar kagizlar istehsali zavodu,
havalandirma, yanginséndiirmo avadanliqlar1 vo metal momulatlar istehsali zavodu, dam ortiiklori
istehsal1 zavodu, Cabrayil rayonunda “Xudaforin” vo “Q1z Qalas1” hidroqovsaglari, Fiizuli rayonunda
Kurmanqgazi adina Usaq Yaradiciliq Morkazi, ©hmadboyli, Fiizuli-Susa avtomobil yoluna tunel,
Goygol rayonunda 4,1 MVt giiciindo “Toganl” KSES, Kalbacar rayonunda 110/35/10 kv-luq “Istisu”
yarimstansiyasi, 4,3 MVt giiciindo “Zar” Kicik Su Elektrik Stansiyasi, “Istisu” mineral su zavodu, 22,5
MVt giiclindo “Yuxar1 Vong” Su Elektrik Stansiyasi, Lagin rayonunda “Zabux” vo Qariqislaq” Kigik
Su Elektrik, Susa rayonunda yasayis kompleksi, Bayraq Meydani, Zongilan rayonunda “Agalr” hoteli,
“Zongilan” vo Sayifli” Su Elektrik stansiyalari, Zongilan moscidi, eloco do respublikanin digor
bolgalarinda goxsayl sosial-infrastruktur sobakalorinin geyd etmoak olar [9, s.41-43].

Biitiin bu ugurlu faktlar onu gostorir ki, Azorbaycanda investisiya miihitinin optimalasdirilmasi
istigamotindo davamli tadbirlor hoyata kegirilir.

Bu isdo Igtisadiyyat Nazirliyinin Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) dostoyi
ilo yaradilan “Azorbaycan Tikinti Istehsalgilar1 Assosiasiyasi (ATIA) faal istirak edir. Artiq homin
Agentliyin sayi noticosindo Cexiya, Almaniya va Isvecra bir sira tikinti layiholorinin icrasinda istirak
edirlor. Rosmi statistik molumata goro Azorbaycan iqtisadiyyatina diinyanin 25-don ¢ox o6lkasi
investisiya yatirir. Onlarin i¢orisindo - Boylik Britaniya, ABS, Yaponiya, Norveg, Tiirkiys, Fransa,
Isvecra, Rusiya, iran islam Respublikasinin pay1 daha yiiksokdir (Cadval 1).

Cadval 1
Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici 61kalar tarafindon yonaldilmis xarici investisiyalar
(limumi hacmdo xiisusi ¢akisi, faizld)

- ILLOR Kanarlasma
Ikolorin adl
Olkalorin adlar 2019 2020 2021 2022 2023 (+/-)
Boyiik Britaniya va
SIBK 247 359 318 297 318 +7.1
ABS 73 98 109 125 108 +35
Yaponiya 6,0 8,2 8,7 9,9 8,6 +2,6
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Norveg 3,2 4.4 4.8 55 48 +1,6
Tiirkiya 8,9 9,3 9,0 8,6 11,2 +2,3
Fransa 2,5 1,3 5,0 53 7,5 +5,0
Cexiya 1,1 - - - - X
Isvecra 6,5 6,5 11,4 13,3 8,0 +1,5
Malaziya 51 4,8 4,2 - - X
Boo 0.1 - 0,3 0,2 - X
Rusiya Federasiyasi 3,3 3,1 2,7 4,4 7,8 +4,5
Iran Islam
Respublikas 3,3 31 2,7 2,2 3,9 +0,6
Italiya 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 X
Almaniya 1,3 1,6 1,4 0,1 - X
Hindistan 1,0 1,4 15 1,8 1,5 +0,5
Singapur - 0,4 - - - X
Soudiyys
Orabistani 0.8 ) i i i X
Sent-Liisiya 0,4 - - - - X
Koreya
Respublikasi 0.4 0.1 i i i X
Vizgin adalar1 0,4 0,2 0,1 0,2 0,4 -
Qazaxstan - - - - 0,1 X
Cin 0,0 0,1 0,1 1,2 - X
Liiksenburq 13,7 - - - - X
Beynolxalq
toskilatlar 10,0 9,8 53 51 3,6 -6,4
Mbonba: Azorbaycanda tikinti. Statistik mocmuos. Baki, “DSK”, 2024, 5.65-68 (miiallif torofindon tortib edilib
hesablanmigdir).

Aragdirmalar gdstorir ki,

ogor 2019-cu ildo Azorbaycanda osas kapitala yonoldilon

investisiyalarin 47,5%-dovlat, 25,4% - xiisusi vo 27,1% - xarici miilkiyyotin payma diigmiisdiirso,

2023-cii ilo do homin nisbato uygun olaraq: 55,8%; 27,7% va 26,5% toskil etmisdir.

Naticados, dovlat miilkiyyastinin pay1 8,3 punkt artmis, xiisusi miilkiyystin pay1 7,7 punkt, xarici
investisiyali miilkiyyatin pay1 0,6 punkt azalmigdir (diagram 2).
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Diaqram 2: Azarbaycanda asas kapitala yonaldilon investisiyalarin miilkiyyat novlarina gors
bolgiisii, iimumi hacmda xiisusi ¢akisi, faizle (miisllif tarafindan tartib edilmisdir) [ 7, s.45].

Digor molumata goro tohlilin ohato etdiyi dovrde osas kapitala yonoldilon investisiyalarin
toyinatinda asash doyisiklik bas vermisdir. Belo ki, agor 2019-cu ilds iqtisadiyyatda osas kapitala
yonaldilon investisiyalarin 66,1%-1 mohsul istehsalina, 26,8%-1 xidmot sahoasino vo 7,1%-1 yasayis
evlorinin tikintising sorf edilmisdirso, 2023-cii ildo iistiinlilk xidmot saholorino vo yasayis evlorino

verilmisdir (Qrafik 2).
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L'

Qrafik 2. Azorbaycanda mohsul istehsali, xidmat sahalorinos va yasayis evlorinin tikintisino
yonoaldilmis investisiyalarin boélgiisii, yekuna gora faizlo (miisllif torafindon islonilmisdir) [ 7,
S.47-49].

Mohsul istehsali Xidmot saholori Yasayis evlorinin tikintisi

Tikinti materiallar1 istehsali. Azorbaycanda tikinti materiallar1 istehsali tikinti sonayesi
kompleksinin mithiim vo ayrilmaz torkib hissasidir vo onun fasilasiz (davamli) isindoe miistasna rol
oynayir, on qadim dovrlorden bu giino gador inkisaf edorak, dovriin texniki-texnoloji yeniliklorini
(imkanlarmi) 6ziinds ehtiva edir. Olkomizin tikinti sektorunda reallasan iimumi mohsul buraxilisinin
2023-cii ilds 15,5%-1 moahz tikinti materiallar1 istehsali miiassisolorinin payina diisiir. Rosmi statistik
molumata goro 2019-2023-cii illords tikinti materiallar istehsal edon miisssisolorin say1 105 vahid
artaraq 359 vahido catmisdir. Homin dovrds onlarin kateqoriyalarinda institusional doyisiklik bag
vermis, 2023-cii ilin yekununda faaliyyatds olan miiassisalarin 58,2%-1 mikro, 25,1%-i ki¢ik, 12,6%-
i orta vo yanliz 4,1%-i iri statusa malik olmusdur (Qrafik 3).
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Qrafik 3. Azorbaycanin tikinti materiallar1 istehsali sferasinda sahibkarlhq subyektlorinin
strukturunda bas veran doyisikliklor, yekuna gors faizls (miislliflor torafindan islonilmisdir) [5,
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s.16; 34]

Onlarin 98,3%-i geyri-dovlat, yoni 6zal miilkiyyatdodir. Bu istehsal sahasinds sonaye faaliyyati
ilo 2400 nofordon ¢ox fordi sahibkar ¢aligir vo onlarin say1 tohlilin ohato etdiyi dovrds 13,6% artmis
tikinti materiallar1 istehsal edon miiossisalordo ¢alisan is¢ilorin say1 16,5%, o ciimlodon qadinlarin say1
14,9% azalmisdir. Buna baxmayaragq istehsal edilon mohsulun (is¢i, xidmatin) hocmi 57,5% artmigdir.
Bununla yanas1 miiossisalorin eyni kateqoriyadan olan mohsullarin torkibindoki xiisusi ¢okisi homin
istehsal sahasing asas kapitala mablogi azalan xatlo olmaqgla 556,3 milyon manat investisiya, texnoloji
innovasiyalara iso comi 1,36 milyon manat vosait yonoldilmisdir (Cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycanda tikinti materiallar istehsal ilo masgul olan miiassisalarin isinin asas gostaricilari
iLLOR 2019-2023-cii
Gostaricilar illords artim
2019 2020 2021 2022 2023 tempi, %
Foaliyyat gostoron mﬁassmelerm 254 266 289 320 259 1413
say1-comi
dovlot 10 10 9 7 6 60,0
qgeyri-dovlat 244 256 280 313 353 1447
Sonaye foaliyyati ilo moggul olmaq
iiclin qeydo alinmis fordi 2114 2305 2405 2388 2402 113,6
sahibkarlarin say1, nofor
Senaye mohsulunun (islorin, 7491 | 741,3 | 8814 | 1082,9 | 1180, 157,5
xidmotlorin) doyori, mln.man.
Miiossisado muzf;?gfl"yanbm SaYL | 14406 | 13514 | 12353 | 12376 | 12021 83,5
Onlardan gadinlar 1629 1494 1293 1349 1386 85,1
Miisssisalarde muzdlu isloyanlarin 716 764 757 823 881 1231
orta ayliq omokhaqqi, man.
Miiassisalarin arzbarlarlnda hazir 158 282 36,7 435 432 2.7 dofs
moahsul galigi, mln.man.
Qaliq mohsulun emal sonaye
mohsulundaki x{isusi ¢gakisi, % 3.7 56 58 45 55 1.8
Osas kapitala yonoldilon 1004 | 1193 | 1794 | 1038 | 534 53,2
investisyalar, min.man.
Osas kapitala yonsldilon
investisyalarin emal sonayesindoki 4.1 4.6 3,9 8,6 5,8 +1,7
pay1, %
Texnoloji innovasiyalara ¢okilon ) 512.2 3403 3386 1735 X
xarclor, mln.man.
Manba: Azorbaycanin sonayesi: Statistik mocmuo. Baki, “DSK”, 2024, s. 13; 22; 51; 73; 114; 121 (mslumatlar
asasinda miiallif tarafindon tortib edilib hesablanmisdir).

Biitiin bunlara baxmayaraq tikinti materiallarin istehsali miiossisolorinin makro-igtisadi
gostaricilorinds dinamik artim tomin edilmis, yaranan alava doyarin moblagi 57,1 faiz artaraq 2023-
cii ildo 494,4 milyon manata ¢atmisdir. Istehsal indeksi, emal sanayesindo istehsal edilon mohsuldak1
pay1 gostaricilorinds do yiiksok artim tomin edilmisdir (Cadval 3).

Cadval 3
Azarbaycanda tikintinin materiallarinin istehsali miiassisalorinin makroiqtisadi
gostaricilorinin dinamikasi

ILLOR 2019-2023-cii

Gostaricilorin adlan 2019 2020 2021 2022 2023 1llerd? ar‘tlm

tempi, faizlo
Umumi mohsul buraxilisinin hacmi, mln.man 749,1 | 741,3 881,4 1082,9 | 1180,2 157,5
Sonaye istehsali indeksi, % 105,0 | 103,9 176,9 114,4 132,4 +27,4

Olkado istehsal olunmus sonaye mohsulunun

imumi doyarinds sahonin pay1, % 16 2.0 16 13 18 +0.2

75



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

Olka sonayesinin qeyri-dovlat sektorunda 1.9 25 1.9 14 21 02
sahonin qeyri-dovlat sektorunun payi, %
Araliq istehlakin hacmi, mln.man. 434,4 | 421,4 | 533,5 629,3 685, 157,9
Yaradilmig slavo doyar, mIin.man. 314,7 | 319,9 | 3479 453,6 4944 157,1
Emal sanayesinda 1stehs(e)11 edilon mohsuldaki 16 2.0 16 13 18 +0.2
pay1, %
Araliq istehsalin hocminin imumi mohsul 58,0 56.8 60,5 60,5 58,1 +0.1
buraxiligindaki pay1, %
Manba: Azorbaycanin Milli Hesablar1. Statistik mocmuo,. Baki, “DSK?”, 2024, 5.35-38 (codval miisllif torafindon tortib
edilib hesablanmigdir).

Tikinti materiallarin natural istifadasindo istehsali. Kiitlovi informasiya monbalorindo geyd
edildiyi kimi son illor diinya tikinti bazarinin hocmi toqribe 900 milyard dollara catib. Satilan
mohsullarin igorisinds istehsali miiasir innovasiya texnologiyalar1 oasasinda reallasan sement, korpic,
beton, ¢inqil yiiksok xiisusi ¢okiyo malikdir. Onlardan sementin seqment bazari1 daha genisdir. Hazirda
Qaradag sement zavodunda 200 markal1 lizliik, 400 vo 500 markal1 bina 6ziillorinin tikintisindo genis
istifado edilon sement istehsal olunur. Olkenin tikinti sektorunda istifade edilon misar dasinin togribon
80 faizi Abseron das karxanasindan ¢ixarilir [10].

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda aparilan genigmiqyash tikinti-borpa islorinin
aparilmasi tikinti materiallarinin hacminin artmasina osasli tokan vermisdir. Tokco 2023-cii ildo saxsi1
16vhalar istehsali - 24,0%, gips - 2,7 dafo, tikinti karpici 2,3 dofa, gipsdon hazirlanan tavanlar vo bloklar
4,2 dofs, sement — 14,2%, sliso momulatlar1 15,0% artmisdir. Tikinti materiallarinin asas novlarinin
yiiksok artim1 biitiinliikde 2019-2023-cii illords do yer almigdir. Onlar haqqinda molumat 4 sayh
cadvalda oks etdirilmisdir.

Cadval 4
Azarbaycanda tikinti materiallarinin asas névlarinin natura
ifadasinda istehsall
ILLOR 2019-2023-
cii illarda

Mahsulun ad: 2019 2020 2021 2022 2023 artim

tempi, faizle
Stiso momulatlari, ton 5427,1 6180,3 4596,5 4885,4 5285,9 97,4
Stisadon mothoax, Iaporatoriya Vo S. 56.9 76.0 57.2 50,2 58.7 1032

momulatlar1, milyon odod
Saxsi I6vholor, minkv.m 3320,7 3939,1 4384,7 4580,3 6281,4 189,2
Tikinti oshangi, ton 44634,5 | 34310,2 35736,6 46255,4 44307,0 99,3
Gips momulatlari, ton 29847,4 | 37746,9 56636,7 72133,5 | 125107,7 4,2 dofa

Ondan:
tikinti gipsi, ton
Tikintids istifads etmak ti¢iin gipsdon
tavalar vo bloklar, min kv.m

178447 | 26121,8 | 36856,3 | 429325 | 84956,0 4,8 dofa

132,24 | 16282,3 | 23391,3 | 32934,8 | 97993,8 7,4 dofo

Sement, min ton 3488,4 3237,1 3438,7 3561,2 3963,2 113,6

Hormo tigiin hazir beton qarisig1l, min ton | 2777,1 29459 3909,5 47144 45994 165,6
Betondan yigma Eﬂ‘g‘;‘ konstkstyalon,min | 57 56,2 47,0 50,1 60,1 1178
Asfalt, min ton 1112,0 527,2 807,7 1131,8 1428,0 128,4

Tikinti karpici min kub.m 462,8 542,7 874,0 761,9 617,9 133,5

Sementdan, betondan, Karpiclar va oxsar | 9,56 7 | 1087505 | 1491035 | 150437.0 | 111969,3 112.,6
moamulatlar, ton

Manba: Azorbaycan sonayesi. Statistik mocmus. Baki, “DSK”, 2024, s.80 (miollif torofindon tortib edilib
hesablanmigdir).

Azorbaycanin tikinti sektoru son illordo ciddi inkisaf morholosindon kegso do, bu inkisafin
davamliligi t¢lin boazi sistemli problemlorin holli zoruridir [4]. Problemlorin osas istigamatlori
asagidaki kimi daha genis tohlil edils bilor:
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- Keyfiyyat standartlarinin tam tomin olunmamasi: Tikinti sektorunda keyfiyyat masolosi hom
texniki, hom do togkilati baximdan xiisusi ohomiyyat dasiyir. Azorbaycanin bozi tikinti layiholorindo
istifado edilon materiallarin beynolxalq sertifikatlara cavab vermamasi vo keyfiyyatino tam nozarat
mexanizmlorinin yetarinco islok olmamasi miisahido edilir. Bundan olava, is¢i qiivvesinin pesokarliq
soviyyasi do hor zaman optimal deyil. Miiasir tikinti texnologiyalarinin toloblorine uygun peso
bacariglarinin olmamasi, bozi hallarda tikinti prosesinds tohliikesizlik normalarinin pozulmasina,
layihalorin vaxtinda va yiiksak keyfiyyatls tohvil verilmamasina sobab olur. Keyfiyyatin asagi olmasi,
eyni zamanda, binalarin istismar miiddoatini azaldir vo alavo xorclorin yaranmasina yol agir.

- Omok mohsuldarli§inin nisbaton agagi soviyyads olmasi: Azorbaycanin tikinti sektorunda ol
omoayinin pay1 hoalo do yiiksokdir. Bu iso omok mohsuldarligini mohdudlasdirir vo xorclori artirir. Bir
cox tikinti miossisalorindo agir texnika, avtomatlagdirilmis avadanliglar vo robotlagdirilmis hallordon
istifado mohduddur. ©nanovi tikinti tisullarinin iistiinliik toskil etmasi innovativ yanasmalarin totbiqino
mane olur vo beynolxalq rogabetlilik baximindan sektorun mdvqgeyini zoiflodir. ©Omok
mohsuldarliginin asag1 olmasi, eyni zamanda, layiho miiddatlorinin uzanmasina, alava is¢i qiivvosi
xarclorinin artmasina va iqtisadi effektivliyin azalmasina gatirib ¢ixarir.

- Otraf mihito monfi tosir: Tikinti sektoru diinyanin bir ¢ox o6lkolorindo oldugu kimi,
Azorbaycanda da otraf miihits tosir edon asas sahalordon biridir. Bozi layihalords ekoloji standartlarin
gbzlonilmomosi, tullantilarin diizgiin idaro edilmomasi, tikinti zamani torpaq vo su ehtiyatlarinin
cirklondirilmasi, yasilliglarin mohv edilmoasi kimi hallar otraf miihito ciddi zoror yetirir. Xiisusilo
boylik soharlords intensiv tikinti foaliyyati hava keyfiyyatina, sos-kiiys vo otraf orazilorde ekosistemo
monfi tosir gostarir. Davaml tikinti standartlarinin totbiqi halo tam sistemlosdirilmadiyi ti¢iin ekoloji
davamliliq prinsipleri ikinci planda qalir.

- Rogomsallagmanin zoif inkisafi: Qlobal tikinti sektorunda rogomsal texnologiyalar, xiisusilo
BIM (Building Information Modeling), layihs idarsetmasinds vo resurs optimallasdirilmasinda yeni
morhals agir. Lakin Azarbaycanda BIM texnologiyasinin tatbiqi holo do mohdud soviyyadadir. Bir cox
sirkotlor ononovi layihslondirmo vo tikinti metodlarindan istifado edir, roqomsal layiho idarsetmo
platformalaria kecid iso long gedir. Rogomsallasmanin zoif olmasi layiholordo molumat axininin
diizgiin idars olunmamasi, sanad dévriyyasindo gecikmolar vo koordinasiyanin zaiflomasi kimi monfi
naticalars gotirib ¢ixarir. Bu da iimumilikdas tikinti prosesinin somaraliliyine monfi tosir edir.

- Kadr hazirlig1 problemlori: Miiasir tikinti sahasi yliksok texnologiyalarin, avtomatlasdirma
vo rogomsal idaroetmo hollorinin totbiqini tolob edir. Lakin 6lkado bu texnologiyalarla islomo
bacarigina malik miihandisler, texniki is¢ilor vo menecerlorin say1 halo do mohduddur. Pesokar kadr
hazirlig sisteminin zaif inkisaf etmasi, ixtisasartirma kurslarinin vo beynolxalq tocriibs miibadilasinin
kifayat qodor toskil edilmomasi sektorun inkisafini longidir. Yeni texnologiyalara uygun olmayan kadr
potensiali innovasiyalarin totbiqini ¢otinlosdirir, sektorda beynolxalq standartlara uygun isci
qiivvasinin formalagmasini angolloyir.

Beloliklo, tikinti sektorunun dayaniqli inkisafi {iclin bu problemlorin hoalli prioritet
masalalordondir. Keyfiyyato nazarat mexanizmlorinin giiclondirilmasi, texnoloji avadanliglarin genis
totbiqi, ekoloji standartlara uygunlugun tomin edilmosi, roqomsallasmanin siiratlondirilmosi vo
ixtisasli kadr hazirliginin miiasirlogdirilmosi sahonin roqabotqabiliyyatliliyini vo somaraliliyini
artiracaq osas amillordir.

Notica / Conclusion

Aparilan tadqiqatin yekunu olaraq asagidaki noticalor aldo edilmis, metodiki vo omali xarakterli
tokliflor irali siirtiilmiisdiir:

1. Tehlil vo qiymatlondirmays osason neft-qaz satisindan olds edilon golirlorin vo xarici
investisiyalarin bir hissasinin 6lkomizde ¢oxsayli regional, saha vo magsadli dovlst proqramlarin
icrasina yonoaldilmasi tikinti sektorunun dinamik inkisafina tominat yaratmisdir;

2. Isgaldan azad edilon orazilordo miqyas1 ¢otin dlciiya golon nohong, ¢oxsaxali investisiya
layiholorinin siiratlo icrast — yeni beynslxalq standartlara cavab veran noqliyyat—-kommunikasiya
sobokolorinin, yasayis evlorinin, sosial-infrastruktur obyektlorinin, sonaye parklarinin, emal
miiossisalarinin tikilib istifadoys verilmosine imkan vermisdir;
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3. Respublikanin regionlarinda hoyata kegirilon tikinti, quruculuq ve abadliq islori shalinin
hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina, mosgullugun tomin edilmosine genis imkanlar yaratmisdir;

4. Olko orazisinda yeni enerji sobokalari, yasil enerji obyektlori yaradilms, ohalinin qar vo su
ilo tominati osash sokildo yaxsilasmis, turizm sektoru, kond tosorriifatt sahoalori genislondirilmis,
olverisli biznes miihiti formalasdirilmigdir;

5. Olko orazisindo xarici investisiyali vo miistorok miiossisolorin yaradilmasi ovvallor idxal
edilon bir ¢ox qida, geyim, genis ¢esidli xalq istehlaki mallarinin, tikinti materiallarinin, kond
tosarriifat1 liglin magin vo mexanizmlorin, minik vo yiik avtomobillorinin, avtobuslarin, traktorlarin,
moaisat vo elektroavadanliglarinin yerli istehsalina rovac vermisdir;

6. Respublikanin iri sohorlorindo ¢oxmortobali yasayis binalar1 vo fordi yasayis evlorinin
tikintisi stiratlo davam etdirilir;

7. Tikinti materiallar1 istehsali ilo mosgul olan miiossisalorin innovativ inkisafina komok edo
bilon xarici investisiyalardan laziminca istifade edilmir, miiasir, enerji qoruyucu materiallarin
istehsalina ehtiyac duyulur.

Azorbaycanin tikinti sektorunun vo onun lizvi torkib hissosini togkil edon tikinti materiallart
istehsali miiossisalorin iqtisadi tohliikasizliyini vo innovativ inkisafin1 tomin etmok tiigiin asagidaki
metodiki vo amoli xarakterli tovsiyalorin hoyata kegirilmasini magsads uygun hesab edirik:

* Dovlot sifariglorinin tikinti toskilatlarinda yerlosdirilmasinin daha tokmil mexanizminin
islonilmasi, kegirilon tender tocriibasinin tokmillogdirilmosi — dovlot vosaitinin moagsadyonlii vo
somarali istifadesine tominat yaratmis olacaqdir;

* Tikintido totbiq edilon biitin név norma vo normativlorin beynolxalq tocriibays
uygunlasdirilmast;

* Olkonin biitiin orazilorinds, foaliyyotdo olan tikinti toskilatlarinda omok miiqavilosinin
baglanmasi prosesinin elektronlasdirilmast;

* Hor il logv edilon vo zararlo isloyan tikinti toskilatlarinin saymin azaldilmasi {igiin onlarin
asag1 faizli kreditlors slgatanliginin tomin edilmaosi;

* Regionlarda foaliyyot gostoron tikinti toskilatlarinin islorinin intensivliyini artirmaq iicilin
idxal olunan texnika va texnologiyalara giizostli gdmriik riisumunun, eloca do alverisli kredit—vergi
mexanizminin totbiq edilmasi;

* Tikinti materiallarinin keyfiyyatini yiiksaltmok mogsadils keyfiyyats nozarat monitoringinin
giiclondirilmasi, hazirda tacriibado istifado olunan normativ —texniki vo reqlamentlosdirici sonadlorin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, yasil standartlarin totbiqine Uistiinliik verilmasi;

* Tikintido layiholorin qiymatlondirilmesi zamani iqtisadi, sosial vo ekoloji kompleks
tohlillorinin aparilmast;

* Tikinti materiallar1 istehsal edon miiossisalorda istehsalin saxolondirilmosi hesabina idxali
ovoz edon mohsullarin istehsalina nail olmag;

Asagidaki innovativ yanasmalarin va tadbirlorin icrasina tistiinliik verilmasi:

— Binalarin lahiyslondirilmesinde roqomsal kataloglardan, texnologiyalarin roqomsal
tiplorindon funksional — modul idareetmo metodunda istifade edilmasi,

— Materiallarin binanin hoyat tsiklina hadoflondirilmasi;

— Yi1gma konstruksiyalardan genis istifads olunmasi;

— Tikintids enerjiqoruyucu problemi hall etmok {igiin dasiyict vo arakosma divarlarda ylingiil
betonlarin yeni naslindon istifado olunmast;

— ki morhololi formatda siisolorin hazirlanmasi;

— Arakosmolords vo dam ortiiylinde miixtalif istiqoruyucu materiallarindan istifade etmokls
miimkiin tikinti materialinin hazirlanmast;

— Arbest-sement momulatlarinin muasir noviiniin istehsalinin monimsanilmasi;

— Sahonin innovativ diisiincali kadrlarla tomin edilmasi.
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MaccoBbIX HMH(pOpMalUi, C HCHOJIb30BAHUEM PA3JIMYHBIX METOJOB HCCIEIOBAHUS, OLEHEHO
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE CTPOUTENBHOro cekropa AsepOaiimkana. [Ipu 3ToM ocoboe BHUMaHHE
YJI€IIEHO Ha MPOUCXOASIIEE KOIUYECTBEHHOE M KaUYECTBEHHbBIE IPE00pa30BaHMsl B OTPACIH, €€ POJIb B
SKOHOMUKE CTpaHbl, COCTOSHHUE UCIIOIb30BAHNS NHBECTUIIUN B OCHOBHOM KaIluTajl U Ha JJOCTUTHYTHIE
pe3ynbTaTel. Hapsay ¢ 3TUM IpOAaHAIM3UPOBAHA JEATEIBbHOCTh NPEANPUATHNA IO MPOU3BOJCTBY
CTPOUTEIBHBIX  MaTEepUaloB, WX pOJIb B  MAKpPOIKOHOMHYECKOM  DPa3BUTHUHM  BBIABIICHO
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3¢ HEKTUBHOMY UCIOIb30BAHUIO MTyTEM HHHOBAIMOHHOTO PA3BUTHUS OTPACIH.

KuroueBsble ¢Jj10Ba: CTPOUTENBHBIN CEKTOP, CTPOUTENBHBIE MAaTEPUAIIBI, TPOAYKIIHMS U YCIYTH,
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Abstract: The article describes the essence of international transport corridors, their role in the
modern transport system, the main goals and strategy of their formation, ways to realize the
competitive advantages of the international transport corridor «Zangezur» within the Union of Turkic
States, and also identified the main directions of modernization of customs, transport and logistics
infrastructure and improvement of transit potential, by assessing the transit capacity of Azerbaijan in
the current conditions: The list of measures that could contribute to the development of international
transport corridors through our country.
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Xiilasa: Mogalada beynalxalq nagliyyat dohlizlarinin mahiyyati, miiasir nogliyyat sisteminda
rolu, onlarin formalasdirilmasinin osas moqsadlori Vo strategiyasi sorh olunur, indiki soraitdos
“Zangozur” beynalxalg noagliyyat dohlizinin Tiirk Dovlatlori Birliyi ¢argivasinds  rogabat
uistiinliiklorinin reallasdirilmasi yollar1 gostorilir, gomriik, nagliyyat vo logistika infrastrukturunun
modernlosdirilmasi Vo tranzit potensialinin tokmillogdirilmasi istigamatlori miioyyan edilir,
Azorbaycanin tranzit imkanlar1 giymoatlondirilmaklo beynslxalq nagliyyat dshlizlorinin inkisafina
tohfo vera bilocak todbirlor sadalanir.

Acar sozlar: nogliyyat sistemi; beynalxalq naqliyyat dohlizi; naqliyyat infrastrukturu; logistik
infrastruktur, multimodal naqliyyat; xarici ticarat; yiik axinlari; tranzit dohliz.

GIRIS

Dovlatin naqgliyyat sistemi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim strateji rol oynayir.
Nogliyyat xidmatlorinin istehlakg¢ilara minimal xarclorlo, eyni zamanda etibarli vo somarali sokildo
togdim olunmasi, igtisadiyyatin dinamik vo davamli inkisafi {iglin asas sortlordon biridir. Qloballagsma
proseslarinin darinlosmasi va beynalxalq ticarat dovriyyasinin artmasi Azarbaycan {igiin yeni iqtisadi
imkanlar yaradir. Bu amillor 6lkemizin Sarqlo Qorbi birlogdiron beynslxalq nogliyyat sisteminds
miihiim tranzit markazins ¢evrilmasi li¢iin alverisli sorait formalasdirir [42; 28].

Son illorda Azorbaycanin beynalxalq nogliyyat dohlizlorinin formalasmasinda foal istiraki bu
sahado dovlot siyasatinin prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Bu, yalniz regional
inteqrasiyanin giiclonmasi deyil, hom do milli iqtisadiyyatin rogabst gabiliyyatinin artirilmasi
baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir. Azarbaycanin geostrateji movqeyi — Qara doniz, Xozor donizi
Vo Araliq donizi arasinda yerlogmasi — 6lkoya beynalxalg amok bolgiisiinda {istiin mévqe qazandirir
Vo nagliyyat-logistika xidmotlorinin ixraci ii¢lin genis imkanlar yaradir. Bu imkanlardan somorali
istifado daxili igtisadi foaliyystin canlanmasina, investisiya axiinin artmasina vo regional igtisadi
sabitliyin mohkamlonmasina shomiyyatli téhfs vers bilor [28; 34].

Beynoalxalg nogliyyat dohlizi bilavasito bolgoys investisiya qoyulusuna, eloca do is yerlarinin
sayina tasir gostardiyindan, ham regionun balanslagdirilmis vo daha dayaniql igtisadi inkisafina, hom
do dohliz otrafi regionlarda insanlarin rifahinin yaxsilagdirilmasina sobob ola bilor.

1. Beynolxalq naqliyyat dahlizlorinin inkisaf strategiyasinin maqsadlari

Bu giin Azarbaycanin nogliyyat siyasatinin asas prioritet istigamatlorindon biri 61ko arazisindon
kecon beynalxalq noqgliyyat dohlizlorinin (BND) inkisaf etdirilmasidir. Qlobal iqtisadi inteqrasiya
proseslorinin dorinlogsmasi vo qitalorarasi ticarat dovriyyasinin shamiyyatli doeracade artmasi fonunda
bu istiqgamatda hoyata kegirilon tadbirlor yeni iqtisadi imkanlar formalasdirir. [2; 42] Tranzit-naqliyyat
xidmatlorinin inkisafi 6lke ti¢lin miihiim iqtisadi dividendlor gotira bilor. Xiisusilo, bu xidmatlaorin
ixract naqliyyat vo alagali sahalor iizra 6denislor formasinda birbasa valyuta daxilolmalarini artiraraq
dovlat biidcasing va iqtisadi aktivliys ohamiyyatli tasir gostoracokdir.

Eyni zamanda, naqliyyat infrastrukturunun miiasirlosdirilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi vo
logistika sistemlorinin optimallagdirilmas: lizro hoyata kegirilon investisiyalar daxili dagimalarin
somoaraliliyini yiiksaldir vo 6lkonin beynoalxalq naqliyyat sobokosine inteqrasiyasini giiclondirir. [42]

Beynolxalq tranzit dohlizlorinin dayaniqhi faaliyyeti yalnmiz iqtisadi menfost deyil, hom da
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina tokan verir. Infrastrukturun genislonmaosi noticosindo yeni istehsal
vo xidmot saholori formalasir, mosgulluq soviyyassi yiiksolir. Bundan basqa, tranzit potensialinin
reallagdirilmas1 Azorbaycanin beynolxalq niifuzunun vo geoiqtisadi mévgeyinin méhkomlonmaosino
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xidmat eda bilar.

Hazirda yer iiziindo 80-0 yaxin beynolxalq nogliyyat dohlizi (BND) mévcuddur ki, bu dohlizlor
vasitosilo diinyada osas noqgliyyat foaliyyotlori hoyata kegirilir. Belo bir global sobokonin
formalagsmasinda Avropa bazar1 aparict rol oynayir. Al daxilindo yeni tranzit vo nogliyyat
marsrutlarinin formalasdirilmasi Trans-Avropa Nogliyyat Sobokasi (TANS) asasinda miioyyan edilir.
Bu inteqrasiya olunmus yanasma regional bazarlar1 ii¢lincii Olkolorin noqliyyat sobokolori ilo
birlosdirorok birlosdirmoys imkan verir. [47; 51]

Bu giin on perspektivli istiqgamotlori birlogdiron multimodal noqliyyat dohlizlorine iistiinliik
verilir. Yiiksok samarali xidmatin tomin edilmasi vo an populyar xidmatlarin gostorilmasi magsadila
beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin kosigsmosinds nogliyyat axinlarinin vo saxlama sistemlorinin
birlegdirildiyi yerde kommunikasiya qovsaqlar1 yaradilir.

Beynolxalq naqgliyyat dohlizlorinin (BND) yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosinin osas moagsadi -
Avrasiya mokaninda somerali, davamli vo inteqrasiya olunmus noqliyyat sisteminin
formalasdirilmasidir. Bu proses ilk ndvbado, sornisin vo yiik dasimalarinin milli sorhadlordon rahat vo
fasilosiz sokildo hoyata kecirilmosini tomin edon noaqliyyat infrastrukturunun olagelondirilmis
inkisafina yonolmisdir.

BND-larin formalagsdirilmasinda intermodal noaqliyyat sistemlorinin inteqrasiyasi mithiim yer
tutur. Bu, miixtolif nogliyyat novlori arasinda qarsiliqli slagenin optimallagdirilmasint vo logistik
zoncirds effektiv slagalondirmanin tomin edilmasini nozords tutur.

Eyni zamanda, dasima prosesinin samaraliliyinin artirilmasi, xidmat keyfiyyastinin ytliksaldilmasi
vo mallarin son maya doyorindo naqliyyat xarclorinin azaldilmasi magqsadilo logistik proseslorin
optimallagdirilmasi miihiim ohomiyyat kasb edir. Bu istigamotds goriilon todbirlor daxili naqgliyyat
sobokosindo yiikk axininin artirilmasina, movcud resurslardan daha somorali istifadoyo vo noticods
Olkodaxili dasimalar {izrs tariflorin azaldilmasina sorait yaradir.

Beynolxalq nogliyyat dohlizlori hamg¢inin yeni iqtisadi orazilorin inkisafina, transsorhod
omokdaghigin genislonmasina vo yeni daxili vo beynolxalq bazarlarin formalagsmasina tokan verir.
Naticada, ohalinin mobilliyi artir, regionlarin noqliyyat ol¢atanligi yaxsilasir vo turizm sektorunun
inkisafi {i¢iin olverigli sorait yaranir. Bundan basqa, tranzit imkanlarinin genislondirilmasi vo
Azorbaycanin xarici ticarst yiiklorinin digor Olkslorin limanlarindan yerli doniz limanlarina
yonlondirilmasi milli iqtisadiyyatin ragabast gabiliyyatinin gliclondirilmasine xidmat edir. Bu mogsadlo
beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin inkisafi {izro investisiya layiholorinin calbediciliyinin artirilmasi
prioritet istigamatlordon biridir.

Nogliyyat dohlizlorinin inkisafi yalniz iqtisadi deyil, hom do modoni vo turizm olagalarinin
genislonmosing, regionlararasi omokdasligin méhkomlonmosine miihiim tasir gostorir. BND-nin
yaradilmasinin iistiinliiklorindon biri miixtalif naqliyyat ndvlarinin bir-birini avoz eds bilmasidir. Bu,
elmi-texniki toraqqinin nailiyystlori vo naqliyyat dohlizi ¢orgivasindoe iqtisadiyyat, texnologiya vo
hiiquq sahasindo yiikdasima soraitinin yaxsilasdirilmasi sayasindo miimkiin ola bilor. Beynolxalq
nogliyyat dohlizlorinin artan siyasi-igtisadi chomiyyati Cin, ABS vo Al kimi diinya liderlorinin Avropa
vo Asiyant birlosdiron quru beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin 6z versiyalarini yaratmaga ¢alismalari
ilo siibut olunur. Cin do hazirda 6z naqliyyat layihasini togviq etmoya calisir.

Beynolxalq naqgliyyat dohlizlorinin (BND) inkisafi yalniz infrastrukturun tokmillosdirilmasi ilo
mohdudlagmir, hom dos onlarin faaliyystinin hiiquqi ve texniki osaslarinin yaradilmasini, beynalxalq
naqliyyat xidmotlori bazarinda rogabot gabiliyyatinin artirilmasini zaruri edir. Avropa regionunda
aparilan inteqrasiya proseslori noticosinde millatloriistii noqliyyat siyasotinin formalasdirilmasi vo
Vahid Nogliyyat Mokaninin yaradilmasi bu sahado garsiya qoyulan asas maqsadlordon biridir [48].

Beynalxalq noqliyyat dohlizlori igtisadi somarslilik baximindan oldugu kimi, milli tahliikesizlik,
iqtisadi vo harbi dayaniqliq, sarzaq vo sonaye tominati, eloco do sosial-demografik sabitliyin qorunmasi
baximindan da miihiim ohomiyyat kosb edir [18]. Infrastrukturun dinamik inkisafi ilo miisayiot olunan
beynolxalq dasimalar bir torofdon 6lkonin sonaye vo iqtisadi potensialini artirir, digor torofdon iso
demogqrafik vaziyyatin sabitlosmasine vo sosial rifahin yiiksalmasina sorait yaradir [4].

Hazirki morhoalods globallasma vo inteqrasiya proseslori BND-lorin golocok inkisafinin asas
harokatverici qlivvesi kimi ¢ixis edir. Bu dohlizlorin genislondirilmasi yalniz igtisadi alagelorin deyil,
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hom da sosial inteqrasiyanin dorinlosmosine tdhfa verir. Infrastrukturun semorali inkisafi naticosinda
BND-lor ag1q va ¢evik nogliyyat sistemino ¢evrilo bilor ki, bu da beynolxalq dagimalarin daha siiratli
va az xarcli hoyata kegirilmasino imkan yaradacaqdir [37].

BND-lorin inkisaf dinamikasi diinya iqtisadiyyatinda vo ticarot cografiyasinda bas veron
doyisikliklor, ¢oxmoarkozli iqtisadi modelin  formalasmasi, miiasir noaqliyyat-logistika
texnologiyalarinin totbiqi, global nogliyyat sobokosindo unifikasiya vo inteqrasiya proseslorinin
giiclonmosi ilo six baglidir [40]. Bununla yanagi, BND-lorin formalagmasina olkolorin geosiyasi
maraqlar1 da miihiim tosir gostorir. Xiisusilo, beynolxalq bazarlara ¢ixisin tohliikosizliyinin artirilmasi,
xarici siyasot aloti kimi noqliyyat infrastrukturundan istifado edilmosi vo beynolxalq ticarot
olagoalorinin saxolondirilmasi istigamotindo aparilan siyasat bu dohlizlorin strateji oshomiyyotini daha
da artirir [23]. Beloliklo, BND-lorin inkisafi qloballasma va regionallasma proseslorinin qarsiliql
tosirinin, texnoloji toraqqinin vo istirake¢1 dlkolorin geoiqtisadi maraglarinin sintezini oks etdirir [28].

Bu kontekstdo BND - bir ne¢a 6lkonin milli magistral marsrutlarinin texniki parametrlorinin
olagolondirilmis inkisafi vo unifikasiyasi, logistika foaliyyati vo bu istigamotdo yiiklorin
catdirilmasinda intermodal texnologiyalarin genis totbiqi asasinda, iri istehsal vo istehlak morkozlori
arasinda beynolxalq dasima istiqgamotini formalasdirmagq, tranzit vo xarici ticarot dagimalarina dair
razilagdirilmig milli gaydalar kimi basa digiilmslidir.

Beynolxalq toskilatlarin foaliyysti gostorir ki, Beynolxalq Nogliyyat vo Dasimalar (BND)
dovlatlorin regional assosiasiyalar1 ¢or¢ivasinds tranzit masololorinin halli ilo six suratdo olagolidir.
Tranzit mosroflori, beynolxalq ticarst dovriyyosinin asas komponentlorindon biri kimi, naqliyyat
xarclorinin miihiim torkib hissasini togkil edir. Bu masraflor xiisusile agagi qiymoto malik, lakin boyiik
hacmli mallarin ixracinda shomiyyatli doracodo tosir gostorir vo omoliyyat xarclorini artirir. Bu
sobabdon do inteqrasiya togobbiislorinin 6lkaler {igiin calbediciliyi, yalniz iqtisadi amokdasliqla deyil,
hom dos torofdas dovlotlorin naqliyyat marsrutlarina manessiz ¢ixis sldo etmasi, tariflorin vo naqliyyat
prosedurlarinin harmonizasiyasi, naticads iso tranzit xorclorinin azaldilmast vo mohsullarin vahid
bazarda rogabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasi imkanlar1 ilo miioyyan olunur [45, s. 42—43].

Eyni zamanda, yeni dovlstlorin qarsilighh movqgeyi beladir ki, onlar yalniz 6z nogliyyat
sabakolorinin olagolondirilmis inkisafi soraitindo maksimum tranzit rentas1 vo diinya bazarlar ilo
differensiallagdirilmis kommunikasiyalar odo edo bilorlor. Bununla bels, 6lkolords ddvloatciliyin
formalagmasi dovriindo qonsulardan noqliyyat asililifinin azaldilmasma, koskin artan tranzit
xarclorinin azaldilmasina va naqliyyatin suverenliyinin moéhkomlondirilmasina iistiinliik toskil edirdi.
Nogliyyat vo logistika sektorunda genis omokdasliga ehtiyacin basa diisiilmosi sonralar, artimin
barpasi zamani yarandi. Mahz bu geoiqtisadi yanagsma nazardon kegirilon bir ¢ox 6lkalorin BND-nin
yaradilmasinda maragini miioyyen edir.

2. TDB-ya iizv dovlatlorin gomriik naqliyyat v logistika infrastrukturunun
modernlasdirilmasi v tranzit potensialinin reallasdirilmasi

“Zangozur” beynolxalq naqliyyat dohlizinin tstiinliiklorinin reallagdirilmasi iqtisadi, tagkilati vo
texniki xarakterli tadbirlorin hoyata kegirilmasini, Avroasiya-Azaorbaycan yiiklorinin daginmasi {igiin
onanavi marsrutdan istifads edon doniz dasiyicilar ils raqabat apara bilacak iri beynslxalq operator
sirkatlorinin yaradilmasini talab edir.

Beynolxalq noaqliyyat dohlizlorinin miiasir gomriik vo logistika c¢orcivasinin inkisafi, xarici
ticarot dagimalarinin hocminin artirilmasi vo tranzit yiik axinlarinin calb edilmasi iiciin osas sortlordon
biridir [47; 51, s. 492]. Azorbaycanin cografi movqeyi tranzit dagimalar li¢iin olverisli sorait yaradaraq,
naqliyyat vo logistika sonayesini 6lkonin davamli inkisafinda miihiim halqaya cevirir. Bu potensial,
global shomiyyatli nagliyyat marsrutlarinin optimallasdirilmasina vo regionun iqtisadi inteqrasiyasina
tokan vera bilor.

TDB-ya (Tiirk Dovlatlori Birliyi) lizv 6lkslorin gomriik infrastrukturunun tokmillosdirilmasi vo
mithondis tominatina sistemli yanagma, gomrilk rosmilesdirilmesinin unifikasiyast vo
uygunlasdirilmasi baximindan xiisusi shomiyyot dasiyir. Bu proses asagidaki istiqgamotlordo dovlot
nazaratinin samorsliliyini artira bilor:

v" Tadariik zancirlorinin tohliikasizliyinin qorunmast;

v' Uzv dévlatlor arasinda garsiligh faydal transsorhad ticaratin togvigi;
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v' Yiiko baxislarin nogliyyat vasitolorinin bosaldilmadan hoyata kegirilmasi tigiin miiasir texniki
vasitalorin totbiqi;

v/ Mallarin  Kegirilmosi zamani beynolxalq sazislordo miioyyan edilmis qadaga vo
mohdudiyyatlorin icrasina nozarat.

TDB corgivesindo formalasmis Vahid Iqtisadi Mokan, vahid gémriik qaydalarmin totbiqi
vasitosilo mallarin tranziti zamani omoliyyatlarin sadslosdirilmasine vo catdirilma miiddstlorinin
qisaldilmasina sorait yaradir [15]. Bununla belo, TDB-nin naqliyyat sistemindo {imumi
olagolondirilmis magistral dohlizlorin olmamasi mdvcud problemlordon biridir. Bu ¢atismazliq
noqgliyyat vo gémriik infrastrukturunun struktur doyisiklikloring ehtiyac yaradir vo regional iqtisadi
omokdasligi mohdudlasdirr.

Belos soraitdo beynolxalq ylikdasimalarda istirak edon toroflor mévcud resurslardan tam istifado
edo bilmir, bu iso logistika zoncirlorinin optimallasdirilmasina mane olur. Noticodo, bazi iizv dovlotlor
naqliyyat baximindan qismen tocrid voziyyatine diisiirlor. Bu problemin halli {igiin TDB ¢ar¢ivesinda
tranzit potensialinin reallagdirilmasina yonolmis vahid moévge vo koordinasiyali siyasot
formalasdirtlmalidir [21].

Inteqrasiya proseslorinin dorinlosmasi soraitinde milli iqtisadiyyatlarin yaximlasmasi gdmriik
xidmatlorinin rogomsallagmasini vacib edir. Rogomsal gomriik texnologiyalarinin totbiqi vaxt vo
maliyya xarclorinin azaldilmasina, eloco do molumat miibadilasinin siiratlonmasina sobab olur [21].
Bu yanasma gomriik nozaratinin somaraliliyini artirir vo tranzit prosedurlarini asanlagdirir.

TDB corgivasinda {imumi tranzit dohlizlorinin yaradilmasi gomriik, logistika vo naqliyyat
infrastrukturunun inkisafinda sistemli siyasot tolob edir. Rogomsal noqliyyat infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi yeni transkontinental marsrutlarin formalagmasina vo mallarin sorhadlordon daha
operativ kegirilmasing sorait yarada bilor. Bu, naqliyyat xidmatlorinin vahid bazarinin qurulmasina,
nozarat funksiyalarinin optimallagdirilmasina vo inzibati maneslorin minimuma endirilmasing
yonalmis mithiim addim ola bilor[21].

Gomrik vo noqliyyat infrastrukturunun effektivliyinin artirilmasi  liglin -~ dovlet-6zal
torofdasliginin institusional osaslari mdhkomlondirilmalidir. Bu mexanizm rogomsal noaqliyyat
dohlizlorinin samaorsli faaliyyatini tonzimloyon normativ-hiiquqi aktlarin tokmillogdirilmasini zaruri
edir. Eyni zamanda, gomriik, logistika vo naqliyyat infrastrukturlari arasinda somarali qarsiliqli alaqo
yaradilmali, ticarat mokaninda mal axinlarinin sorbast harokati iigiin optimal sorait tomin edilmalidir
[18; 21].

Belsliklo, TDB inteqrasiya birliyinin dayaniql faaliyyati yalniz inkisaf etmis noqliyyat-logistika
vo gomriik infrastrukturu asasinda miimkiindiir. Miiasir informasiya texnologiyalarinin totbiqi vo bu
sistemlorin davamli inkisafi, lizv dovlstlorin tranzit potensialinin reallagdirilmasinda va beynoslxalq
ticarat alagalarinin darinlogsmasinds halledici rol oynayacaqdir.

3. Azarbaycanin beynalxalq naqliyyat dahlizlarinin galacak inkisafina
tohfa vers bilacak tadbirlar

Bu giin diinyanin bir sira o6lkalori torofindon Azorbaycanin tranzit imkanlari yiiksok
qiymatlondirilir. Azorbaycan Respublikasinin cografi mévqgeyi onun beynalxalq nagliyyat sistemindo
strateji ohomiyyatini miloyyan edir. Simal-Conub vo Sorq-Qarb naqliyyat dohlizlorinin kesismasinda
yerloson 6lkomiz hazirda Conubi Qafqaz regionunun asas naqliyyat va logistika markazlarindan biri
kimi formalasmisdir. Avropa Ittifagr ilo bu istigamotde omokdasliq ugurla inkisaf etdirilir vo bu
torofdasliq 6lkonin tranzit potensialinin reallagdirilmasina miihiim tohfo verir. Azorbaycan orazisindon
kegon Sorq—Qarb, Simal-Canub vo Conub—Qorb beynalxalq naqliyyat dohlizleri yiikdagimalar {igiin
hom maosafs, hom do zaman baximindan optimal marsrutlar toqdim edir. Bu dohlizlor vasitasilo Asiya
va Avropa arasinda iqtisadi alagalorin méhkomlandirilmasi miimkiin olmusdur.

Miiasir infrastruktur layihalori — Baki—Tbilisi—Qars domir yolu, Baki Beynolxalq Daniz Ticarat
Limani, Xazar donizinds an bdyiik ticarot donanmasina malik Azorbaycan gomilari, yeni gomiqayirma
zavodu va beynalxalq standartlara uygun avtomobil yollar1 — 6lkonin logistika imkanlarini daha da
genislondirir. Biitlin bu amillor vo regionun doyison geosiyasi realliqlari fonunda Azorbaycanin tranzit
yiiklorin hacminin artmasinda aparici rol oynamasina sorait yaratmigdir [6].

Asiya ilo Avropani birlogdiron Sorq-Qarb dohlizinin torkib hissasi olacaq “Zongozur naqliyyat
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dohlizi”nin reallagsmasi tigiin ciddi soylor gostorilir. Bu layihonin gergoklosdirilmaesi ilo regionda
omokdashiga xidmot edon inteqrasiya prosesi giiclonocok. Bu dohliz, eyni zamanda, olkomizin
Avrasiyanin naqliyyat vo logistika morkoezi kimi geostrateji movqeyini méhkomlandiracak, tranzit
imkanlarin1 genislondiracokdir. Qeyd edak ki, bu dohlizdon kegon marsrut Baki-Tiblisi-Qars yolundan
344 km qisadir. Zongoazur dohlizindon istifads etmoklo Cindon Tiirkiyays comi 12 giindes yiiklorin
catdirilmast miimkiin olacaq ( Digor yollarla bu miiddat 1 aya godor idi). Zongozur dohlizi Baki-
Tiblisi-Qars domiryolunun da ohomiyyatini artirmis olacaq, ¢iinki logistikada alternativi olan
marsrutlar hor zaman daha calbedici hesab olunur. [25; 26]

Zongozur dohlizi yalniz Sorqi Zongoazur vo Qafqaz iigiin deyil, daha genis anlamda region ii¢iin
strateji ohomiyyoto malik olacaq: dohliz Beynolxalq Valyuta Fondunun 2022-ci il AQP iizro
qiymatlondirmasina gors 4,644 trin. dollardan ¢ox iimumi daxili mohsula malik (diinya iizro UDM-in
2,84%-i) olan tiirk dovlatlorini strateji va iqtisadi baximdan birlosdiracok. Bels ki, Tiirkiys 3353 mlrd.
dollar (diinya iizro UDM-in 2,05%), Qazaxistan 603 mird. dollar (0,37%-i), Ozbaokistan 340 mlrd.
dollar (0,21%-1), Azarbaycan 119 mlrd. dollar (0,07%-1), Tiirkmoanistan 181 mlrd. dollar (0,11%-i) vo
Qirgizistan 41,6 mlrd. dollar (0,03%-i) UDM-o malikdirlor. Bu iso ondan xaber verir ki, Zongazur
dohlizi kifayat qodor boylik iqtisadi potensiala vo tobii resurslara malik olan regionu ohato edacak. [46]

Zongozur dohlizinin istifadoys verilmosi, eyni zamanda, Azorbaycani regionun noqliyyat
qovsaqlariin habina ceviracok: Azorbaycan Sorq-Qorb vo Simal-Conub naqliyyat dohlizlorinin
formalagsmasinda yaxindan istirak edir, birbasa homin nogliyyat dohlizlorinin regional hissasinin
inkisafina hom do maliyyo dostoyi nlimayis etdirir. Bu, Naxg¢ivanin Azorbaycanin osas orazisi
vasitosilo homin nogliyyat dohlizlorino ¢ixigini tomin edocok. Xiisuson do, Sorg-Qoarb nogliyyat
doshlizina nax¢ivanli is adamlarinin ¢ixisinin tomini baximindan shamiyyatli olacaq. Dahliz Naxgivan
Muxtar Respublikast vo Tiirkiys ilo olagoalori do giliclondiracok, 6lkomizin geoiqtisadi shomiyyatini
daha da artiracaq. ©n asasi, Tiirk diinyast uzun illorden sonra Zongozur dohlizi vasitasils birlogacok.

Hom do, dayanigli maskunlagsma, iqtisadi foaliyystin canlanmasi vo noaqliyyat-logistika
imkanlarindan istifado mosalslori isgaldan azad olunmus regionlarin iqtisadi-ticarot olagslorinin
genislondirilmosini daha da aktuallasdirir. Son illor Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo
nogliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi istigamotindo miihiim layiholor hoyata
kecirilmokdodir. Isgaldan azad edilon arazilorde domir yolu infrastrukturunun yeniden qurulmasina vo
tozo xatlorin ¢okilmasina artiq start verilib. Bu layihalor regionun iqtisadi potensialinin artirilmasina
vo beynolxalq ticarat alagalorinin genislondirilmasing xidmat edir.

Doamir yolu infrastrukturu: Horadiz-Agbond Damir yolu xatti: uzunlugu 140,6 km olan bu xattin
tikintisi davam edir vo 2024-cii ildo tamamlanmasi planlasdirilir. Bu marsrut Asiya ilo Avropa arasinda
ylikdagimalarin siirstlondirilmoesindo miihiim rol oynayacaqdir; Bordo-Agdam Domir yolu xatti: bu
xattin barpasi lizra islorin 64%-1 yerina yetirilib vo yaxin zamanda tamamlanmasi nazards tutulur.

Avtomobil yollari: 2024-cii ildo asagidaki avtomobil yollarimin yenidon qurulmasina
baslanilmas1 planlagdirilir: Agdam-Osgoran-Xocali-Xankondi-Susa (34 km); Tortor-Agdoro (24,2
km); Fiizuli-Xocavond-Agdam (55,7 km). Bu layiholor regionun nogliyyat olagolorinin
yaxsilasdirilmasina va iqtisadi inkisafina tohfs veracak. [7; 5]

Burada tikilon hava limanlar1 Qarabagin Azarbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyasindan slave
Olkomizin hava noqliyyati ilo yiikdasimalardaki rolunu da artiracaq. 2021-ci ilin oktyabrinda agilisi
olan ilk hava limani - Fiizuli Beynolxalq Hava Liman1 Qarabag iqtisadiyyatinin regional bazarlara
inteqrasiyasinda vo beynolxalq yiikdagimalarin artirilmasinda miithtim shomiyyat kasb edir vo Qarabag
igtisadiyyatinin region bazarlar1 {izro saxolonmesino xiisusi tohfo veracok. Bu hava liman
yiikdasimalar, xiisusen do beynolxalq yiikdasimalar {iciin vacib shomiyyat kosb edir. Isgaldan azad
edilmis orazilorimizin sanaye potensialin1 nozars alsaq, Fiizulids agilacaq hava limani, ham do homin
yerlords istehsal olunacaq sonaye mohsullarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi va biitovliikdo regionun
ixrac imkanlarinin genislondirilmasi baximindan vacibdir. [5; 11]

Bu baximdan, Beynalxalq Doniz Ticarat Limaninin ikinci fazasina tikintisino baglanmasi da ¢ox
ohomiyyatlidir. Burada goriilon iglor, domir yolu infrastrukturunun saxeslondirilmasi, beynoslxalq
avtomagistrallarin tikintisi vo yenidon qurulmasi iigiin ayrilan vosaitlor gostorir ki, Azorbaycan
naqliyyat habina ¢evrilmak istiqgamatinds ardicil addimlar atir, gatiyyatli irade ortaya qoyur. [8]
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Biitlin bu infrastruktur layiholori isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialinin
reallagdirilmasina, dayaniqli moskunlasmanin tomin edilmosine vo regionun beynolxalq ticarot
olagelorinin genislondirilmasine xidmat edir.Diinyanin bir ¢ox ekspertlori, Cin vo Avropa arasinda
yiikdasimalarda Sorg-Qoarb marsrutundan vo onun torkib hissasi olan Azarbaycanin nagliyyat-tranzit
potensialindan istifads edilmasinin vaxt vo maliyys baximindan daha sorfali oldugunu bayan edirlor.
Mohz buna gors do Transxozor Beynalxalq Nogliyyat Marsrutunun yaradilmasi 6lkomizin golocokdo
miithiim tranzit marsrutlarindan birina ¢evrilacayina boyiik timidlor dogurur. [8; 9]

Olkenin naqliyyat infrastrukturunun yenidon qurulmasi, 8lkonin bolgs iigiin logistik bir mokana
cevrilmasi liciin islor aparilir. Azarbaycan vo Giirclistan1 Tiirkiys ilo birlogsdiron Axalkalaki-Qars domir
xotti yiiklorin Cindon Tiirkiyoys birbasa domir yolu ilo dasinmasini miimkiin edib. Bu marsrut quru
yolu vasitasila yiiklorin va sornisinlorin dasinmasinda an qisa yoldur. Belo bir imkanin yaradilmasi
Azorbaycanin iqtisadi potensialinin inkisafina sobab olur. Azarbaycan, Qazaxistan vo Tiirkmonistanin
Simal-Conub dohlizi ¢orgivasindo domir yollarinin modernlosdirilmasi {izro soylorini geyd etmok
lazimdir ki, bu da Xozoryani 6lkolor arasinda doniz boyunca potensial tranzit {iciin roqabati artirib.
Simal Conub layihosi iso daha boyiik bir mokan1 ohato edir vo Azorbaycan bu layihodo miihiim rol
oynayir. [10]

Nogliyyat kompleksinin foaliyyst somoraliliyinin artirilmasi problemi, miixtolif naqliyyat
novlori arasinda qarsiliglt alagenin vo koordinasiyanin giiclondirilmasini, beynslxalq noqliyyat
dohlizlori (BND) gargivesinds yiiklorin intermodal daginmasinin inkisafini, eloco do 6lkonin tranzit
potensialindan daha dolgun istifadoni tolob edir. Bu prosesdo logistika vo logistika idaroetmao
prinsiplorine osaslanan miiasir yanagmalarin totbiqi beynoalxalq naqliyyat dohlizlorinin gqlobal
sisteming inteqrasiyani asanlasdirir [13].

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi vo regional, regionlararasi, homginin beynoslxalq
soviyyads inteqrasiya olunmus noqliyyat-logistika sistemlorinin formalasdirilmasi, naqliyyat
siyasotinin prioritet istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir [22]. Bu istiqgamat lizro goriilon todbirlor
Olkonin ixrac, idxal va tranzit omoliyyatlarinin optimallagsdirilmasina, eyni zamanda naqliyyat
xidmatlorinin keyfiyyat vo rogabat qabiliyyatinin yiliksoldilmasine xidmat edir.

Tranzit dasimalart mahiyyot etibarilo Azorbaycan orazisindon ke¢moklo hoyata kecirilon
noqliyyat xidmaotlorinin ixract kimi giymatlondirilir. Bu, 6lkenin naqliyyat sistemlorinin somarali
istifadesi {li¢iin genis imkanlar yaradir. Miiasir dovrds bir ¢cox Avropa dlkolorindo - Almaniya, Polsa,
Macaristan, Hollandiya, Avstriya vo digorlorinds - tranzit foaliyystlori dovlot blidcasi tiglin mithiim
golir monbaoying ¢evrilmisdir [41]. Masalon, Hollandiyada tranzitdon olds olunan galirlorin toxminon
40%-1 xidmat ixracinin imumi golir hissasinds paya malikdir [33]. Bu tocriiba gosterir ki, tranzit-
logistika foaliyyotinin inkisafi 6lkenin maliyys dayaniqlifi veo iqtisadi artimina birbasa tosir edon
amillordondir. Bunu nazors alsaq, Azarbaycanin giiclii tranzit potensialindan hazirda zaif istifado
olundugunu deys bilarik.

Azorbaycanin regional vo qlobal igtisadi mévqeyinin giiclondirilmasi, ilk ndvbada, beynalxalq
tranzit yiik axinlarini calb edon nogliyyat dohlizlorinin miiasir toloblors uygun modernlosdirilmosindon
asilidir. Bu istigamotda beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin, o climlodon Zongoazur Nogliyyat Dohlizinin
inkisafi 6lkonin xarici ticarat dovriyyosinin somaraliliyinin artirtlmasinda helledici rol oynaya bilor.

Qlobal tacriiba gostarir ki, 21-c1 asrds intermodal noqliyyat dshlizlori beynalxalq yiik axinlarinin
tomarkiizlogsmasinda asas mexanizma gevrilir. Bu proses konteyner dagimalarinin hocminin artmasi vo
ylikdasima texnologiyalarinin davamli tokmillosdirilmasi ilo miisayiot olunur. Qorbi vo Morkozi
Avropa oOlkealorindo noqliyyat infrastrukturunun inkisafi noticosindo osas dohliz sistemlori artiq
formalasmis, Sorqi Asiyada iso bu prosesin siirotlondirilmasi istigamotinds addimlar atilmaqdadir [49].

Azorbaycanin beynoalxalq noqliyyat dohlizlarinin kesisma ndqtasinds yerlogmasi 6lka orazisindo
multimodal terminal komplekslorinin vo naqliyyat-logistika markazlorinin yaradilmasini zoruri edir.
Bu morkozlor miitoraqqi logistika texnologiyalarina ssaslanaraq mal, informasiya, xidmat vo maliyyo
axinlarinin inteqrasiyasini tomin etmsli, intermodal dasimalarin effektivliyini artirmalidir. Bu
moqsadlo iri nogliyyat qovsaqlarinda mallarin gobulu, emali vo paylanmasini tomin edon miiasir
logistika infrastrukturu formalasdirilmalidir.

Qarb ekspertlorinin prognozlarina gora, 2030-cu ilodok diinya tizro 80-90 beynolxalq saviyyali
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naqliyyat dohlizi yaradilacaq vo onlar vahid global nogliyyat sobokasi ¢or¢ivasindos regional logistika
sistemlorini birlogdirocokdir. Bu soboko ekspeditorlar vo dasiyicilar vasitasilo yilikgdondoranlora vo
alicilara daha somoroli ¢ixig imkani yaradacaq, noticodo dasimalarin toskili vo paylanma somaraliliyi
3040 faizodok artacaqdir [31].

Azorbaycanin Tiirkiys, Iran, Qafqaz, Orta Asiya olkolori, Rusiya vo Cinlo domir yolu
olagolorinin igtisadi va texnoloji inteqrasiyasi, beynolxalq dagimalar iizro hiiquqi va texnoloji bazanin
uygunlagdirilmas strateji shoamiyyat dasiyir. Bu, Avropa vo Asiya arasinda domir yolu naqliyyatinin
vahid standartlara asaslanan sokilds inkisafina imkan veracakdir.

Eyni zamanda, 6lko orazisindo inteqrasiya olunmus nogliyyat-logistika sistemlorinin (NLS)
formalasmasi regionlarin iqtisadi inkisafini stimullasdirmaqla yanasi, Azorbaycanin qlobal nogliyyat
sisteminda rogabatadavamli mévqeyini méhkomlondiracakdir. Bu sistem dovlat naqliyyat siyasotinin
osas komponentlorindon biri kimi ¢ixis etmoali, infrastrukturun somorsli idaro olunmasina vo yiik
dovriyyasinin rasionallagdirilmasina xidmot etmolidir [3

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda miiasir naqliyyat-logistika komplekslorinin
yaradilmasi isa 6lkonin regionlar1 arasinda dayaniqli iqtisadi slagalorin qurulmasina, tobii sorvatlordon
somarali istifadoys vo ohalinin moggullugunun artirilmasina miihiim tohfo veracokdir. Zongozur
dohlizinin geostrateji mdvqeyi bu orazilordo topdan vo parakonds ticarst sobokslorinin beynslxalq
tranzit xidmatloring artan tolobatin1 6domok baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir [14].

Azorbaycanin geosiyasi maraqlari, bu giin Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunun tam iggaldan
azad olunmasi, bu orazilorin oksor hissasinin ermani vandallar torofinds talan edilmasi vo yasayis
maskonlarinin yerls yeksan edilmasi Azarbaycanin bu regionlarin strateji regionlar elan edilmasini
tolob edir vo bundan 6trii lazimi material, informasiya, insan vo maliyys axinlarini tomin etmoys qadir
miivafiq colbetma morkozlori yaradilmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafinda miihiim rol oynayan istigamoatlordon biri
Olkonin noqliyyat sisteminin miiasirlogdirilmasi vo onun beynoalxalq naqliyyat sobokolorine
somarali inteqrasiyasidir. Avrasiya qitolori arasinda tobii korpii moévgeyino malik olan
Azorbaycan li¢lin bu istiqgamatin prioritet olmasi, nogliyyat xidmotlorinin hacminin artmasi vo
igtisadiyyatin digor saholorine goxaldici (multiplikativ) tosir gdstormasi ilo UDM-in artimina
ohomiyyoatli doeracads téhfo vermok potensialina malikdir [19].

Tranzit dasimalarindan aldo olunan galirlor - yoni, milli nogliyyat sisteminin sornisin vo yiik
dasimalari lizra tranzit xidmatlorindon alds etdiyi valyuta golirlori - 6lkonin maliyys sabitliyi vo
ixrac golirlorinin saxslondirilmasi baximindan strateji ohamiyyot dasiyir. Bununla belo, mévcud
potensiala baxmayaraq, Azorbaycanin tranzit imkanlarindan istifadonin soviyyasi haloalik yetorli
deyil [16].

Olkonin cografi iistiinliiklorindon daha dolun yararlanmagq, xarici ticarot dovriyyasini
artirmaq ve Azorbaycanin beynoalxalq iqtisadi sistemdo rolunu giliclondirmok mogsadilo
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin (BND) milli seqmentlorinin formalasdirilmasi1 vo sistemli
inkisaft zoruridir. BND-lor 6lkenin geoiqtisadi rolunun artmasina, logistik olagolorin
genislonmasing vo investisiya calbediciliyinin yiiksalmosino xidmaet edir [39].

Lakin BND-nin iqtisadiyyat {i¢iin yaratdigi miisbot tosirlorlo yanasi, miioyyon manfi
naticolor do miimkiindiir. Belo ki, dohlizlorin kegdiyi arazilordo ekoloji voziyyotin pislogsmasi,
regionlararas1 inkigsaf asimmetriyasinin dorinlosmasi vo sosial borabarsizliyin artmasi kimi
problemlor miisahido oluna bilor [12].

Nogliyyat sisteminin potensialinin tam reallagdirilmasi yalmiz bu sistemds istirak edon
dovlotlorin resurslarinin razilagsdirilmis sokildo istifadosi ilo miimkiindiir. BND-lorin diinya
igtisadiyyatinda miihiim rol oynamasi ilo yanasi, onlarin milli hissalorinin yerlosdiyi 6lkalor tigiin
do igtisadi artim, mosgulluq va infrastrukturun yenilonmosi baximindan strateji ohomiyyati vardir
[28].

Beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin milli iqtisadiyyatlara tosiri hom makro, hom ds mikro
soviyyado Oziinli gostorir: noqliyyat vo logistika xidmaetlorinin inkisafi, yeni bazarlara ¢ixis,
dasimalarin tohliikasizliyinin artirilmasi va naqliyyat alcatanliginin yaxsilagdirilmasi naticosinda
yeni is yerlori yaradilir vo sosial rifah artir [32].
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Yiiklorin beynslxalq dasinmasinda domir yolu nogliyyatinin rolunun artmasi, inteqrasiya
imkanlarinin genislondirilmosi vo nogliyyat zoncirindo tarazli inkisafin tomin edilmasi
baximindan xiisusi ochomiyyst dastyir. Bu moagsadlo, domir yolu toskilatlarinin doniz limanlari,
quru terminallar vo digor noqliyyat infrastrukturu obyektlorinin idaragiliyino colb edilmosi,
qiymat siyasotinin uygunlasdirilmasina vo dasimalarin planlagdirilmasinin effektivliyino sorait
yaradir [35].

NOTICO

Bu giin nogliyyat sahasindo dovlot strategiyasinin prioritet istigamotlorindon biri Azarbaycan
orazisindan kegan beynalxalq naqliyyat dohlizlorinin inkisafidir.

Bu giin on perspektivli istiqamotlori birlogdiron multimodal noqliyyat dohlizlorine iistiinliik
verilir.

Nogliyyat dohlizlorinin inkisafi onlarin foaliyyatinin hiiquqi vo texniki asaslarinin iglonib
hazirlanmasin1 va beynalxalq noqliyyat xidmatlari bazarinda raqabat gabiliyystinin tomin edilmasini
nozoards tutur.

“Zangozur” beynalxalq nagliyyat dshlizinin iistiinliiklorinin reallagdirilmasi iqtisadi, toskilati vo
texniki xarakterli todbirlorin hoyata kegirilmosini, Avroasiya-Azarbaycan yliklorinin dasinmasi li¢iin
ononavi marsrutdan istifado edon doniz dasiyicilar ilo rogabat apara bilacak iri beynalxalq operator
sirkatlorinin yaradilmasini tolob edir.

Noqgliyyat dohlizlori arasinda movcud olan tacrid va zaif qarsiliqli slagalorin aradan qaldirilmast,
Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Dohlizinin (TDB) tranzit potensialinin tam reallagdirilmasi
baximindan miihiim oshomiyyast kasb edir. Bu magsadls beynalxalq toskilatlar vo regional amokdasliq
mexanizmlori ¢ar¢ivasindo olagolondirilmis movqelorin  formalasdirilmasi vo TDB-nin strateji
maraqlarinin miidafiosi istiqgamotinds birgs foaliyyatin tosviqi vacibdir [17].

Bu osas istigamaotlorin hoyata kegirilmasi iiglin géomriik rosmilosdirilmasinin unifikasiyasi vo
uygunlasdirilmasi mogsadilo TDB-ya ilizv dovlatlorin xarici sorhadindo mallarin daginma yerlorindo
yerlason gomriik infrastrukturunun elementlorinin tokmillogdirilmasi vo miithandis tominatina sistemli
yanagma zoruri sortdir.

Rogamsal noaqliyyat dohlizlori nagliyyat xidmotlorinin iimumi bazarinin vo TDB-nin vahid
nogliyyat mokaninin toskilino, tranzit potensialinin totbiqino, nogliyyatda nozarot-nozarot
funksiyalarinin tokmillogdirilmasing, inzibati maneslorin minimuma endirilmasing, vo naqliyyat
xidmatlarinin tohliikesizliyinin somaraliliyinin artirilmasina sabab olacaqdir.

Olkomizin orazisindon kegon Sorq-Qorb, Simal-Conub vo Conub-Qoarb beynolxalq nogliyyat
dohlizlori ylikdagimalar {i¢lin moasafo vo miiddot baximindan olduqca olverislidir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo tikilon hava limanlar1 Qarabagin Azorbaycan iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasindan oslave 6lkomizin hava nogliyyati ilo ylikdasimalardaki rolunu da artiracagq.

Asiya ilo Avropani birlogdiron Sorq-Qarb dohlizinin torkib hissasi olacaq “Zongozur naqliyyat
doahlizi”nin reallagsmas1 regionda omokdagliga xidmot edon inteqrasiya prosesi giiclonacok. Bu dohliz,
eyni zamanda, 6lkomizin Avrasiyanin naqliyyat vo logistika morkozi kimi geostrateji movqeyini
mohkomlondiracak, tranzit imkanlarini genislondiracokdir.

Beynolxalq Zongozur Nogliyyat Dohlizi Azerbaycanin xarici ticarstinin samaraliliyinin
artirtlmasinda miithiim rol oynaya bilor. Qarabag vo Sorqi Zongozur noaqliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisafi 6lkonin biitiin regionlart ils etibarli alagolorin tomin edilmosi, Azorbaycanin
vo bolgolorin zongin tobii sorvotlorindon vo omok qabiliyyotli ohalinin mosgullugunun tomin
edilmasinda, hamg¢inin shalinin bir ¢ox sosial problemlarinin hallinde shamiyyatli rol oynaya bilor.

Azorbaycanin geosiyasi maraqlari, bu giin Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunun tam isgaldan
azad olunmasi, bu regionlarin strateji regionlar elan edilmosini tolob edir vo bundan 6trii lazimi
material, informasiya, insan vo maliyys axinlarini tomin etmoayo gadir miivafiq calbetma moarkozlori
yaradilmalidir.
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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin mévcud durumu vo
inkisaf imkanlar1 doyorlondirilir. Analitik arasdirmalar miiessisalorin roqabatqabiliyyatliliyi
kontekstindo aparilir. Deyilonlorlo yanasi metallurgiya miiossisalorinds ragabatqabiliyystliliyin
yiiksoldilmasinin toskilati-iqtisadi mexanizlori aragdirilir, golocok inkisaf istiqgamotlori ilo olagodar
fikirlor irali siiriiliir.

Acar sozlor: metallurgiya, rogabotgabiliyyatlilik, ekologiya, adaptasiya, miiossiso

JEL 040; UDC 330

Giris/Introduction

Metallurgiya metalin hasilati, zonginlogmosi, metal momulatlarinin istehsali, homginin metalin
xlisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmsi, metal qatisiqqlarinin hazirlnmasi1 kimi  saholori ohato edir.
Metallurgiya xalq tosoriifatinin tomol saholorindon biridir. Niimuns ii¢liiin qeyd etmok lazimdir ki,
olvan vo gara metallurgiyanin payma masinqayirmada istifado olunan metal qurgularin asas hissosi
diisiir. Eyni zamanda yanacaq energetika kompleksindo vo soneyenin digor sahalorinds, xiisusi ilo
maginqayirmada, metallurgiya sonayesinin mohsullarindan istifado eddilir. Metallurgiya kompleksi
gara vo olvan metallurgiya saholorindon ibarotdir vo onlarinin hor birinin do inkisaf edir. Qara
metallurgiya metallurgiya sonayesinin on boylik sahasi hesab olunur. Buraya metal hasilati, ¢uqun,
polad aridilmasi, prokat istehsal1 vo s. saholor daxildir.

Metodologiya. Tadgiqat isindo qruplasdirma, sistemli yanasma, miiqayisali tohlil vo analitik
timumilosdirmo metodlarindan istifade olunmusdur.

Naticalor vo miizakira

Miiasir dovrda Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin movcud voaziyyati

Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmosi imkanlar1 kifayot
godor genisdir. Bunlara asagidakilar1 aid etmok olar:

-xamal bazas1 vo miixtalif metal tullantilarinin movcudlugu;

-enerj ehtiyatlari, neft-qaz resurslarinin olmasi, barpa edilon enerji resurslarinin monimsonilmasi
istigamotindo ciddi layiholorin reallagdirlmasi istiamatinds goriilon islor;

-metal istehlakina ciddi tolabati olan sanaye, tikinti vo digor saholorin olmasi;

-insan resurslar1 vo kadrlarin mévcudlugu.

Cadval 1
Metallurgiya sanayesi miiassisalarinin isinin asas gostaricilori

Gostaricilor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Foaliyyot gostoron miiossisalorin 27 29 41 52 57 59 68 86
sayi-comi
O ciimlodon:
Dovlot 5 5 5 5 5 5 4 4
Qeyri-dovlat
Qeydo alinmig fordi sahibkarlarin 46 49 51 51 71 92 105 108
say1, nofor
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Sonaye mohsulunun | 212,6 | 287,5 | 498,6 | 624,9 | 5759 | 529,6 | 846,8 | 1058,7
(islorin,xidmatlorin) doyeri,
miivafiq illerin car1 qiymutlori ilo,
milyon manat
Sonaye istehsali indeksi, ovvalki | 96,0 | 100,3 | 91,3 1144 | 90,5 | 119,5 | 121,6 | 1195
ilo nisbaton, %
Olkado istehsal olunmug sonaye | 0,8 0,9 1,2 1,3 1,2 1,4 1,5 1,6
mohsulun  iimumi  hocminds
sahonin pay1, %
Olka sonayesinin  qeyri-dovlot 1,0 1,1 1,6 1,6 1,5 1,8 1,8 1,4
sektorunda sahonin qeyri-dovlat
sektorunun payi, %

Mbonba: “Azarbaycan sanayesi-2023 " ADSK-nin malumatlari asasinda icragi torafindan tortib edilmisdir.

1-ci codvoldon goriindiiyii kimi, todqiq edilon dovr orzindo metallurgiya miiossisolorindo
istehsal olunan mohsulun dinamikasinda dayanaqli artim miisahidos edilir.

Ogor 2015-ci ildds istehsal olunan mohsulun timumi hocmi comi 212,6 milion manat toskil
etmisdirso, bu gostorici 2020-ci ilds 529,6 milyon, 2021-ci ilds 846,8 milyon, 2022-ci ildo iso 1058,17
milyon manat doyarinds olmusdur (4zarbaycan Rogamlorda 2023:113).

Metalurgiya sonayesinds yaradilmis oalave doyar 2020-ci ilde 256,9 milyon, 2021-ci ilds 369,7
milyon, 2022-ci ildo 441,8 milyon manat doyorindo olmusdur (Azarbaycanmin milli hesabatlart
2023:37). Biitiin bunlar iso onu gostorir ki, Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesin
artimla miisahids edilon dinamika iizra inkisaf edir.

Belo bir zomindo 6Wresearch sirkotinin hesabatlar1 diqqgati calb edir. 6Wresearch —
bazarin aparicit konsultativ morkozi —6ziiniin biznes arasdirmalari, konsultativ faaliyyati ilo
moshurdur. Investorlara hor hansi bir konkret regiona investisyalar yatirmazdan onco
konsultasiyalar verir (https://www.6wresearch.com/about). Sirkat diinyanin miixtalif reginlarinda
miixtolif saholorin voziyysti hagqinda moalumatlar hazirlayaraq hesabatlar toqdim edir. Sozii
gedon sirkot 2011-ci ildo yaradilmigdir. Bas qorargahi Nyu-York vo Hindistanda yerlosir.

Heg do tosadiifi deyildir ki, sozii gedon sirkotin hesabat materiallarina goro 2020-2026-ci
illor tcin Azorbaycan metalllurgiya sonayesinin oshomiyyatli doracods genisdirilmasi
prognozlasdirilir. Bu isa ilk nédvbads yiiksok texnologiyalara asaslanan masinlara tolobin artmasi
Vo Azorbaycan Respublikasinda miiassisalorde homin mohsullarin istehsalinin toskili ilo
olagodardir. Eyni zamanda s6zii gedoan sahayo imtiyazli investisya yatirimlarin artmasi, homginin
vergi giizostlorinin  totbigi ilo do olagadardir (https://yandex.ru/search/?clid=2579423-
0&win=634&from=chromesearch&text=translate&lr=10435).

Lakin nozoro almaq lazimdir ki, bu illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya
sonayesindo istehsal edilon mohsullar imumi 6lks tizra istehsal edilon mohsulun yalniz 1,3-1,5%-ni
toskil edir. Halbu ki, Azorbaycan Respulikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmasi,
rogabatqabiliyyatli mohsullarin hazirlanmasi istigamatindo xeyli islor gérmok miimkiindii.

Azorbaycanda metallurgiyanin on gonc sahosi ovuntu metallurgiyasidir. Bakida miixtolif
ovuntulardan hazir metal momulatlari istehsal olunan zavod foaliyyat gostorir. 2018-ci ilds 2015-ci illo
miiqayisodo metallurgiya sonayesindo mohsulun artimi 2% olmusdur. 2020-2023-ci illords iso bu
gostoricinin orta hesabla 7% artacagi proqnozlasdirilmigdir. 2023-cii ildo 380 min ton boru istehsali
iclin yarimfabrikatlar vo 330 min ton girds ¢ubuglarin istehsali prognozlasdirilmisdir (5).

2000-ci il maym 4-do Umumilli Lider conab Heydor Oliyev Iqtisadiyyatin idaroetmo
strukturunun tokmillosdirilmasini, metallurgiya miiossisalorinin foaliyystinin canlandirilmasini
tomin etmok mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddosini rohbor
tutaraq Qorar qobul etdi. Qorara osason Azarbaycan Respublikasinin «Metallurgiya» Dovlot Sirkoti
logv edildi vo onun tabeliyindo olan miiossiso vo toskilatlar Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyinin soroncamma verildi. Azorbaycan Respublikasinin  Iqtisadiyyat Nazirliyi onun
soroncamina verilon miiassiso vo toskilatlarin, ganunvericiliklo miioyyon olunmus qaydalara osason,
homin miiossisolorin  sohmdar comiyyatlorini ¢evrilmolorinin  hoyata kegirilmosini toskil etdi.
Miiossiso vo toskilatlarin 6zsllesdirilmesinda yerli investorlarla yanasi, xarici investorlarin da
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istirakina icaza verildi (https://e-ganun.az/framework/33).

Instituonal tokmillasdirmalor sonraki illorde do davam etdirildi. Son illor “Azorbaycan Polad
Istehsali Kompleksi” Qapali Sohmdar Comiyyati ilo birgs isloyen “Daskoesan Filizsaflasdirma” Aciq
Sohmdar Comiyyati Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli 2198 nomrali
Sorancami ila 6zallogdirmays agiq elan edildi. 2013-cii il 23 aprel tarixli 2875 nomrali Soroncami ilo
sohmlori dovlato maxsus olan “Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi” Qapali Sohmdar Comiyyati
yaradildi. Deyilonlorlo yanasi Azorbaycan Rrespublikasinda Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin,
Sumgayit Aliiminium Zavodunun, o ciimlodon Goncs Aliiminium Yarimfabrikatt Zavodunun,
Sumgqayit, Godobay Vo Daskasanda qizil-mis emali zavodlarinin
(https://www.amprox.com/oxide/metallurgy-in-azerbaijan/), Goancado kond tosarriifati texnikasi va
avtomobil zavodlarinin, Naxg¢ivan Avtomobil Zavodunun, Mingogevir Elektron Avadanliglar
Zavodunun, polad boru, giinos panellor vo metal konstruksiyalar miiassisalorinin qurulmasi
Azorbaycan Respulikasinda qara vo olvan metallurgiya sonayesi sahalorinin inkisafi iiglin genis
imkanlar yaratmisdir (Azorbaycan Respublikasinda agir sanaye Vo masinqaywrmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi).

Qeyd etmok lazimdir ki, metallurgiya sektoru miiossisalori hom dovlot, hom do 6zal sektora
aid miiossisolordir. Miivafiq olaraq bozi metallurgiya miiassisalori haqqinda bir qoder otrafli
molumat verilmasi yerino diisordi.

“Baku Steel Company” MMC —da istehsal giicii 1 mln. ton olan poladaritms zavodunda miiasir
istehsal saholori yaradilmis vo azkarbonlu poladdan yiiksok keyfiyyotli metal momulatlar1 istehsal
edilir. Mohsullar daxili bazarda yanasi, Giirciistan, Iran, Qazaxistan, Rusiya vo digor dlkoalors ixrac
edilir (5).

Baku Steel Company layihosinin idaro edilmosi, tullantilarinin idars edilmosi (waste
management), ekoloji tomiz texnologiyalarin, avadanliglarin, texnikalarin alinmasi vo hamin
avadanliglari is prinsipllori Almaniya, italiya, Fransa vo MDB (Moldova) &lkalorinin sirkotlorinin
Metallurgiya Zavodlarinin gabaqcil texniologiyalar1 vo zongin tocriiboloring osason hoyata kegirilir.

“Baku Steel Company” sirkoti metal qirintilar1 osasinda istehsal giicii ildo 350,0 min ton olan
miiasir poladaritma kompleksi yaratmigdir. Miiassise miistaqillik dovriinds insa edilmis ilk miiasir vo
yiiksok istehsal giiciino malik poladaritma kompleksidir. 2001-ci ildo tmummilli lider Heydor
Oliyevin dostayi ilo igo baslayan miiassisa bu illor orzinds iki milyon tondan artiq insaat armaturu
istehsal etmisdir. Sirkotin istehsal etdiyi polad mohsullar daxili bazarla yanasi, Giirciistan, Iran,
Qazaxistan, Rusiya vo digor regionlarda satilir vo insaatgilar torofindon yiiksok qiymatlondirilir
(https://hajizada.com/az/article-view/14/906/).

Miisssiso  bu giin potensial giiclin yarisi (250 min ton) qador polad mohsulu istehsal edir.
Baku Steel Company -da 1000 nofardon ¢ox is¢i caligir .

Azetexnolayn- 2012-ci ilin fevral ayinda Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda (SKIP)
Azartexnolayin MMC-nin osast qoyulmusdur. Séziigedon MMC-nin orazisindo polad boru zavodu,
¢uqun tokmo zavodu, metal hasar istehsali sahosi vo s. miiossisalor foaliyyot gdstorir. Ixrac etdiyi
mohsullar 6lkalor lizro asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

Rusiya Federasiyasma-quyu qapaglar1; Ozbokistan Respublikasina (polad boru, quyu qapaqlari),
Qazaxistan Respublikasina (paya borulari), Tiirkmanistan Respublikasina (paya borulari, su borulart),
Giirciistan Respublikasina (quyu gapaqlari, gugun maneo), Tiirkiys Cumhuriuyyarina (avdanhq
ehtiyat hissolori) ixrac edilir. Deyilonlolro yanasi, miiossisonin mohsullari  Polsa, Ruminiya,
Bolgaristan, Cexiya, Italiya, isvegrayo Vo S. olkalara ixrac edilir
(https://www.azertexnolayn.com/site/assets/files/1051/atl_az_dili.pdf).

Unimetal MMC . Azorbaycan Respublikasinda metal momulatlarinin istehsali vo satisi ilo
mosgul olan on bdyiik sirkatlordon biri do Unimetal MMC-dir. Unimetal MMC tikintido istifads olunan
miixtalif metal momulatlarinin osas todariik¢iistiidiir. MMC-nin mohsullar tikinti sektoru ilo yanasi,
masingayirma, kond tasarriifati, neft-qaz vo digar sanaye sahoalorinds ds istifads olunur. Unimetal 6z
segmentinds innovativ vo ingilabi yeniliklor edir vo mogsadi  tikinti ekosistemindo lider
olmagqdir (https://unimetal.az/about).
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Baki Polad Burazlar Ac¢iq Sohmdar Comiyyati (BSK SC) neft sonayesi {igiin zaruri olan polad
kanatlarin, yiik troslarinin istehsali ilo moasgul olan vo Kasfiyyat, gazma vo quyularin tomiri, habels
qaldirict va nagliyyat islarinda istifdo edilon kanatlar istehsal edir (https://bakusteelropes.all.biz/).

Zavodun istehsal giicii ildo 11 min tondan ¢ox polad kanatlar vo yiik troslaridir. Osason neft
sonayesinin tolabatlari ii¢lin yaradilmig zavodun asast halo 1942-ci ildo qoyulmusdur. Sovet dévriinds
Azorbaycanla yanast RFSR, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Qarbi Sibir, Simali Qafqgaz ti¢clin mohsullar
gondorirdi. Miistoqillik illorinde Zavodun osasinda MMC yaradilmis, zavod bir ¢ox beynolxalq
sertifikatlara layiq goriilmisdiir.

Burazlarin (tros) istehsali ilo masgul olan “Baki Polad Burazlar” zavodu son illarda zararls
islayir. “Baki Polad Burazlar”in inzibati va digar Xarclori golirlorini iistaloyir vo bu sebabdon zorar
yaranib (https://marja.az/70520/baki-polad-burazlar-zerere-kecib).

Deyilonlolo yanas1 Azoraliminum ASC, Qafqaz metal qapaqlar zavodu, Azarelektroterm ASC,
Baku Stil Kasting kimi miiossisalori Azorbaycanda 6nomli metalliurgiya miiassisalori kimi gostarilo
bilor.

Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmosi vo
raqgabatqabiliyyatli mohsullarin istehsalininn taskili ilo slagadar dayarlondirmalar.

Analitik aragdirmalar gostorir ki, Goncado vo Sumqayitda miixtolif vo yliksok keyfiyyatli
mohsullar istehsal edon aliiminium zavodlarinin foaliyyatini diinya bazarlarinda xiisusi tolobat
olan raqaboatqabiliyyatli mohsullarin istehsali istigamatindo genislondirmok mimkndiir.
Sumgqayit Texnologiyalar Parkinda yiliksok keyfiyyotli metallurgiya mohsullar1 istehsal edon
bir ne¢o zavod insa edilmisdir. Deyilonlorlo yanasi, Daskosondo domir, Filiz¢ay, Katex,
Kasdag, Mehmanli, Naxg¢ivanda olvan metal-aliminium, kobalt, mis, sink, qurgusun,
Dassalahlida - filiz sayilmayan bentonit gili yataqlar1 roqabatqabiliyyatli metallurgiya
mohsullarinin istiehsali istigamoatindo monimsanila bilor. Tokco bir faktin geyd edilmasi yerino
disordi ki, Daskasan qrupu yataqlarinda 270 milyon ton filiz ehtiyatlaru moévcuddur. Filizin
torkibinin 40%-i domirdir. Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyinin Geoloji Informasiya
Arxivi Fondunun 1991-ci ilo aid molumatlar1t vo hamginin digar monbolardan aldo edilmis
molumatlara goro isgaldan azad edilmis arazilordo 70-don ¢ox oalvan, o ciimlodon nacib metal
yataqlar1 vo tozahiirlori vardir.

Deyilonlorlo yanasi  Kalbocar, Zangilan vo Tortor rayonunun vaxti ilo isgal olunmus
orazilorinda yerlogson yataqlarda qizil, giimiis, mis vo molibden chtiyatlart mévcuddur. Bu
orazilordo dag-modon, xiisusi ilo do metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin boyiik
imkanlar vardir. Tobiidir ki, mévcud imkanlar doyarlondirilir vo istifado edilir. 2022-ci ildo
Azaorbaycan Respublikast 136 539,76 min ABS dollar1 doayarindo 147 394,57 ton gara metallar
Vo onlardan hazirlanan momulatlar ixrac edib. Hesabat dovriindo Azarbaycanin ixrac etdiyi
gara metallar vo onlardan hazirlanan momulatlarin doyori 2021-ci ilin gostoricisi ilo
miiqayisada 17,5% artib, hocmi iso 0,21% azalib. Oton il qara metallarin geyri-neft sektorun
imumi ixracinda pay1 4,48% toskil etmisdir (https://banco.az/az/news/azerbaycanin-metallurgiya-
senayesinde-veziyyet-necedir).

Lakin milli itisadiyyatin qarsunda duran prioritet mosololorin holli tolob edir ki, milli omtoo
istehsalgilarin rogabatqabiliyystliliyinin yiiksaldilmasi giindomdon diismayon mosalalardandir.

Digor torofdon molum hoqiqgoatdir ki, tesorriifat subyektlorinin foallagdirilmas: keyfiyyaetli,
rogaboatqabiliyyatli mohsullar isthsal edilmadon geyri miimkiindiir. Mohz bu sobobdon Azorbaycan
Respublikasinda miiasissalorin diinyanin aparict dlkelorinin miiassisolorinin  inkisaf soviyyesina
catdirilms1 masolosi oldugca miithiim masalslorindon biridir. Miivafiq olaraq 6nco miiassisalorin
raqabatqabiliyyatlili masalasi ila slagadar miioyyan fikir yaradilmalidir. Daha dogrusu miiassisalarin,
o clmlodon Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gdstoron metallurgiya miiassisalorin
roqabatqabiliyyatliliyi ilo alagedar miivafiq hesablamalar aparilmalidir.

Miiassisalorin ragabatqabiliyyatliliyi

Miiasir iqtisadi fikirde miiossisalarin raqabatqabiliyyatliliyinin qiymetlondirilmasi ilo olagadar
bir sira isullardan istifadds edilir. Bunlar asagidakilardir:

» Mogsadli bazrin se¢ilmosindo matris iisulu;
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» Somoarali raqabot nozaiyyasini istifads edilon tisullar:

» Qrafik tsullar.

Hesab edirik ki, bu iisullarla yanas1 straf miihits vurulan ekoloji zorarlords hesblanilaraq, nazors
almmalidir. Metal istehsali otraf miihito xeyli ¢irklondirici tullantilar buraxir. Ekologlarin
hesablamalarina goro, har il metal hasilat1 {i¢iin tolob olununan yanacagin istifadosi zamani1 atmosfera
zararli 100-150 milyon ton kiikiirdlii dioksid buraxilir (Aristaev A.A. 2017). Belo bir zomindo
miitoxassisslor miiossisalorin adaptasiya olmus roqqabotqabiliyyatliliyi formulunu toklif edirlor.
Ekoloji adaptasiya olmus rogabotqabiliyyatlilik gostoricisi matris {isulu asasinda hesablanilir. Bu
gostoricinin hesblanilmasi osasinda {i¢ gostorici dayanir: cari likvidlik, maliyys ricaqi, istehsalin
rentabelliyi (Smeleva N.V.,AqeenkoA.P.2010: 38). Matris yanasmasindan istifado edorok miiossiso
noinki 0z miassiselorinin, hotta raqgiblorinin roqabatqabiiliyyatliliyini hesablaya bilor va bu
miuossisolora daha olverisli iqtisadi startegiya vo taktika irsli stirmoyo imkan yaradar.

Qeyd etmok lazimdir ki, ekoloji cohotdon adaptasiya olmus rogabastqabiliyyatliliyin
miloyyanlosmaosi ti¢ marhaloni ohato edir.

Birinci morhalo baslangic gostoricilorinin hesablanmasi adlanir. Bu morholads ekoloji adptasiya
olunmus ragabatqabiliyyatlilik asagidak: diistur osasinda hesablanilir.

SO0, T — 630,31
AR = 3906,7 - 630 1009 = 18,7 %,
P 12868, 3+ 10692, 5 + 42756

: 5390,9 — 660§
B: R™ = - 100 % =24,9 %,
HETEL 10826, 1+ 5346, 1 + 28332

528.9 2.0
B: /5= 228, 102,0 00 % =T.4 % .
P 2519, 7+ 27745 + 41,7

Sonrakl ikinci va tiglincli morhoalslords, hor gdstorici lizro on yaxsi gostoricilor hesblanilir.
Hesab edirik ki Azorbaycan Respublikasinda da miivafiq gostoricilorin miioyyanlosdirilmasi
maqsadouygun olardi.
Natica\Conclusion
Qeyd etmok lazimdir ki, metallurgiya sonayesindo raqabotqabiliyyatliliyi yiiksaldilmasi {igiin
miivafiq toskilati-iqtisadi mexanizmin totbiq edilmasinda yarar vardir
(https://gje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-9-2020-17/).
Bunlar agagidakilardir:
- Metalurgiya sonayesindo daha ¢ox tolobat olan mohsullarin hocminin artirilmast;
Metallurgiya sonayesinin xarici bazarinin geniiglondirilmasi;
Metalurgiyada idxalin azaldilmasi;
Resurslara qonast etmoys imkan yaradan miiasir texnologiyalardan istifade edilmasi;
- Metalurgiya sonayesinin manfi ekoloji tasirlorininin azalmasi;
- Istehsal edilon mohsulun ¢esidlorinin tokmillogdirilmasi. Bununla yanasi, sdziigedon sonaye
sektorunun galacak inkisaf istigamatlari ils alagadar fikirlar irali siiriilmasi magsadauygun olardi:

Istifado olunmus adobiyyat / References

1. Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi.//https://minenergy.gov.az/uploads/Proqramlar/syx/3.pdf

2. “Azorbaycan roqomlords” / Statistik macmuo/ Baki, 2024, 199 s.

3. https://www.metalinfo.ru/ru/news/168944

4. Smeleva N.V., Ageenko A.P. (2010), Osenka konkuentosposobnostimetallurqigeskix
predpriyatiy s ucetom ekloqiceskix oqranigeniy, Ekonomika promislennosti Ne 4, ¢.38

5. https://www.6wresearch.com/about

6. E.Ismayilov, B.Danyalova “Metallurgiya sonayesinin ragabotgabiliyyatli inkisaf potensiali vo
onun giymoatlondirilmosi”, Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, Ne 1, s. 5

7. T.Hiseynov “Azoarbaycanda sonayelosdirma: realliglar vo perspektivlor”, Baki. 2023, s. 83

97


https://www.metalinfo.ru/ru/news/168944
https://www.6wresearch.com/about

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

IHoTeHHAT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH METAJLIYPrUYeCcKoil MPOMBIIIJIEHHOCTH B
A3sepoOaiipkanckoil Pecny0sinke U ero oneHka

IOmun Ucmansios

Hayunsrii cotpyaauk MHCTHTYTa DKOHOMHKH A3epOaiipkana
Email: emin.ismayilov.54@mail.ru

baxTuna3s /lanbsjioBa

Hayunslii corpynauk MacTuTyTa OK0HOMUKH A3epOaiipkaHa
Email: nazakerimova@hotmail.com

Pestome: B cratbe paccMaTpuBaeTcsi COBPEMEHHOE COCTOSIHUE — METAJUTypPrU4eCKOU
MPOMBIIIICHHOCTH B A3epOaiikanckoii Peciry0nnke n BO3SMOXHOCTH €€ YCTOHYNBOTO Pa3BUTHSL.

Kpome Toro, wucciueayroTcs OpraHu3allMOHHO-D)KOHOMHYECKHE MEXAHU3MBl ITOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~METAJUTYPrHUECKUX TPENNpPUATHH, BBIIBUTAIOTCA MPEUIOKEHUS O
NEPCHEKTUBHBIX HAIPABJICHUAX Pa3BUTHsI METAJUTYpruu B AzepOaiigkaHckoil PecriyOmuke.

KioueBble ciioBa: MeETaTyprusi, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, OJKOJIOTHS, aJamnTalfus,
IIPENIPUATHE.

98


mailto:emin.ismayılov.54@mail.ru
mailto:nazakerimova@hotmail.com

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2025, Ne3

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/117/99-106

The impact of government regulation of hotel activities on monetary policy in
countries around the world

Fakhraddin Babazade
Institute of Economics of MSE
E-mail: fexreddinbabazade34@gmail.com
https://orcid.org/0009-0002-6746-5833
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Xiilasa: Mehmanxana foaliyyotino dovlotin iqtisadi tonzimlomosi bdyiik tosir gostorir. Bu
sababdon pul-kredit siyasotinin dyronilmasi vacib amillordondir. Bu moqalonin arsoys golmasinin osas
mogsadi mehmanxana foaliyyotinin dovlot tonzimlomosinin bozi gostoricilorinin (maliyys, biznes
miihiti vo hiiquqi baza) 6lkalar iizra pul-kredit siyasatine neca tasir géstormosini dyronmakdir.

Acar sozlor: mehmanxana biznesi, rogabatqabiliyyatlilik indeksi, bazar miinasibatlori, dévlot
tonzimlomasi, inflyasiya, pul-kredit siyasati, xarici valyuta ehtiyatlari.

UOT:338.46; 338.48; JEL: L83; L90.

Giris / Introduction

Pul siyasotinin biitiin 6lkolordo tovsiya olunan vahid modeli yoxdur. Pul siyasoti 6lkolorin
inkisafindan, tarixi inkisafindan, institusional qurulusundan, comiyystin saglamlig1 vo inkisafindan
asilidir.

Naticalar pul siyasstini inkisaf etdiron sahibkarlarin gabiliyyat vo bacariqlarindan asili olacagq.
Pul va ya iqtisad elminda texniki elmlordon forqgli cohati imumiyystls, pul nazariyyslarinds irali siiriilon
tokliflorin yanlis vo ya dogru olmasini isbat edon bir elmi institut yoxdur. Elmdon moshrum olan
iqtisadgilar cox vaxt 6zlorinin daxili vo xarici miisahidsloring gora diislincalorini comiyystds axtarir vo
tobii ki, bunlar da 6z ndvbasindo comiyyat torofindon miizakiro obyektino ¢evrilir. Bu sabablo
iqtisadgilar arasindan miioyyon bir mévzunun otrafinda hor zaman forqli goriis vo fikirlor ortaya ¢ixir.
Ancaq gercokloro nail olmanin yolu azad sorbast bir diisiinca soraitinds vo bilikli elm adamlarinin genis
istirak1 vo miizakirasi ilo miimkiindiir.

OIsas hissa / Main part

Idabiyyatlarin tahlili.

Tadqiqat isindas istifado olunmus hiiquqi baza sub-indeksi “Mehmanxanalarin faaliyyatine dovlot
tonzimlomasinin saggiliq-solguluq indeks”inin alt gostaricilorindan biridir. Bu fikir N. Miizoffarlinin
“Iqtisadiyyatin sosialydnliiyii sag¢1 va solcu sistemlords” tadqiqatina asaslanmigdir. Tadgiqatda istifado
olunmus statistik molumatlar iso Diinya Bankinin “Doing Business Report” nosrlorindon istifado
olunmugdur. Bu gostaricilorden istifado edorok oOlkolor lizro mehmanxana foaliyyotinin saggiliq
(solguluq) indeksi hesablanmisdir. Bundan basqa Ulker Mommodovanin 2018-ci ildo dorc olunmus
“Turizm sektorunun doviat tanzimlonmasi sahasinda beynalxalq tacriiba” moqalosi vo 2023-cii ildo
Rusiyada darc olunmus “CoBpeMeHHO€e COCTOSIHME rOCYAapCTBEHHOTO PETYINPOBAaHUS cPephl Typu3Ma
U MHIyCTpuu TypusMa B AzepOaiikane” konferans materiyallarindaki fikirlori nozora alinmisdir.

Metodologiya.

Diinya Bankinin gostoricilorden istifado edorok dlkalor {izro mehmanxana faaliyyatinin sagciliq
(sol¢uluq) indeksi hesablanmisdir. Bu indeks 3 sub-indeksdon: hiiquqi baza, maliyys, biznes miihiti
gostaricilorindon ibarotdir. Indeks vo sub-indekslor haqqinda ayri-ayriliqda noticolori odobiyyat
siyahisinda gostorilmis moqalslorimdon baxa bilorsiz. [1,2,3] Todqgiqatda istifado olunmus statistik
molumatlar iso Diinya Bankinin “Doing Business Report” nasrlorindon istifado olunmusdur. Sonda
mehmanxana foaliyyatinin sagciliq (sol¢uluq) indeksi ilo inflyasiya vo xarici valyuta ehtiyatlarinin
gostaricilori ilo korrelyasiya slagasi yoxlanilmis va bu naticolor asasinda iimumi malumat verilmisdir.
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Natica vo miizakiralar.

Zahiran giindoalik hoyatda kredit ogyanin vo ya pul vosaitlorinin miivoqqoti istifadoyo gotiiriilmosi
kimi ¢ixis edir. Kredit vasitasilo mal material qiymatlilori, miixtalif név masin vo mexanizmlar aldo
edilir. ©hali torofindon nisys amtoolor alinir, bagqa sozlo kredit hesabina olda edilon obyektlor kimi on
miixtalif qiymeotlilor ¢ixis edir. Kreditin mahiyyatini agiqlamaqdan 6trii ilk névbade onun {insiirlori
mioyyan edilmoalidir, bunlar on avval kredit miinasibatlorinin subyektloridir. Kredit sovdalogsmosindo
miinasibatlor subyektlori kimi kreditor vo borcalan ¢ixis edir. Kreditor vo borcalan ilk 6nco omtos
todaviilii osasinda togokkiil tapir. Omtos alqi-Satqis1 zamani alict heg¢ do homiso omtoonin doyorini dorhal
0domok imkanina malik olmur vo 6domas yalniz miioyyon miiddstden sonra aparilir. Belo hallarda satici
kreditora, alic1 iso borcluya ¢evrilir. Lakin omtas todaviilii kreditor vo borcalanin meydana galmasinin
yegana osas1 deyil, nayi iso bagqasina miivoqqeti istifadoys, yoni borc veran harkas kreditor olur. Bir
qayda olaraq, koniillii sokildo kreditor olmaq miimkiindiir. Borc verilon vasaitlorin monbayi ya soxsi
resurslar, ya da tokrar istehsal prosesinin digor subyektlorindon borc gotiiriilon resurslardir. Soxsi
resurslar borc verildikdo onlarin sahibi kreditor olur. Kreditorun yerlosdirdiyi colb edilmis vosaitlorin
sahibi iso digar tasarriifat subyektidir. [5, soh. 43-44]

Inflyasiya- bazarin pul kiitlesi ilo haddinden artiq dolmasi noticoesindo omtoalarin siini giymat
artimidir. Bazar iqtisadiyyatinda inflyasiya biitiin kompleksin naticasindo yaranir va tastiq olunur ki,
inflyasiyanin yaranmasina sabob yalniz pul deyil, ona ictimai-siyasi va iqtisadi amillords tosir gostarir.
Inflyasiya hom do ohalinin ictimai ohval vo siyasi-psixoloji ruhiyyosindon do asilidir. Bununlada
inflyasiya gézlomalori temini meydana ¢ixmisdir. Yoni, ohali inflyasiya gozloyirso, bu miitloq olaraq
bas veracokdir. Inflyasiya bazar igtisadiyyatinda daimi elemendir. Bu iimumi xarakterli bir nego
amillora sobab olur: sosial kd¢lirmolorin vo gqiymaot sisteminin universallasmasi; qiymatlor inhisargi
miiossisalorin tosiri altinda doyisir, homginin qiymatlorin ragabat sahasi kaskin azalmasina sobab olur;
mohsul istehsalinin siiratli artmasi, onun strukturunun miirokkeblosdirilmesi bunlara aiddir. istehsalin
somarsliliyinin yliksoldilmasi iiclin giymotlorin asagi salinmasi lazim deyil. Bunun {igiin istehsal
istirak¢ilarin golirlorini vo monfastlorini artirmaq lazimdir. Dovlst biidcesindo xorclorin artmasi vo
dovlat blidcasinin kasri do inflyasiyanin yaradan sobablordondir. [5, soh.31]

Cadval 1
Inflyasiya vo xarici valyuta ehtiyatlar1 gostaricilorinin MS(s)I il> korrelyasiya alagasindan
alinan naticalor

Inflyasiya ilo mehmanxanalara Xarici valyuta ehtiyatlar ils
OLKOLOR dovlat tonzimlomasinin sag¢iliq mehmanxanalara dovlot tonzimlomasinin
(solculuq) indeksi arasinda sagciliq (sol¢uluq) indeksi arasinda

1. ABS 0 0

2. Meksika 0,002 -0,989
3. Avstraliya 0,937 0,303
4. Rusiya -0,165 0,414
5. Almaniya 0,825 0,516
6. Latviya 0,962 0,971
7. Azorbaycan -0,045 -0,513
8. Cin -0,448 0,158
9. Yaponiya 0,322 -0,400
10. italiya -0,553 -0,735
11. Fransa -0,769 -0,896
12. Misir 0,010 0,761
13. Kanada 0,253 -0,856
14. ispaniya -0,718 -0,946
15. Tiirkiys 0,996 -0,676
16. Qazaxistan 0,206 0,720
17. Yunanistan 0,611 0,691
18. Bdyiik Britaniya -0,632 -0,607
19. Litva -0,323 -0,981
20. Giirciistan 0,589 0,831
21. Singapur 0,591 0,513

Manba: Miidllif torafindon hesablanmisdir.
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Aparilan tadqiqat noticesinde miioyyan olmusdur ki, har bir 6lkonin indeks iizra aldig1 imumi
giymoat ilo 6lkoalorin hom inflasiyalar1 arasinda, hom do xarici valyuta ehtiyatlar1 arasinda giiclii vo
zaif alago olan 6lkalor oldugunu miisayat etmok olar (Cadval 13). Indeks ilo inflasiya arasinda zoif
alago olan 6lkalara ABS (r=0), Meksika (r=0,002), Azarbaycan (r=-0,045), Cin (r=-0,448), Yaponiya
(r=0,322), Rusiya (r=-0,165), italiya (r=-0,553), Misir (r=0,010), Kanada (r=0,253), Qazaxistan
(r=0,206), Giirciistan (r=0,589), Sinqapur (r=0,591) va Litva (r=-0,323) aid etmok olar. Yoni bu
Olkolordo mehmanxanalarin dovlot tonzimlomaosi liberallagdiqca vo yaxud dirijist halimi aldiqda
inflyasiyaya heg bir tosiri olmur.

Indeks iizro yiiksok olaqo olan 6lkelora Tiirkiya (r=0,996), Latviya (r=0,962), Avstraliya
(r=0,937), Almaniya (r=0,825), Yunanistan (r=0,611), Bdyiik Britaniya (r=-0,632), Ispaniya (r=-
0,718) vo Fransani (r=-0,769) geyd etmok olar. Bu 6lkolori analiz etdikds iki halla qarsilasiriq. Birinci
halda Avstraliya, Almaniya vo Yunanistan kimi 6lkalords iqtisadiyyat drijistlosdikca inflyasiya artir.
Ikinci halda iso Fransa, Ispaniya vo Boyiik Britaniya kimi &lkelerds iqtisadiyyat liberallasdiqca
iflyasiya artir. Inflyasiyanin artmasinin hansi sobabdon bas vermosini arasdirmagq ¢ox ¢atindir. Son
illords avropa 6lkslorinds bas veran iqtisadi bohran inflyasiyaya sobob olmusdur.

Asagidaki diagrami hazirlayarkon Mehmanxanalarin Dovlot Tonzimlomasinin Saggiliq
(Solguluq) indeksinin 2014-2018-ci illor lizro gostaricisi va dlkalar lizra inflyasiyalarin 2014-2018-ci
illor lizro gostoricilorindan istifado olunmusdur.

Qrafik 1
Tiirkiyanin illik inflyasiyast ils MS(s)I arasinda korrelyasiya alaqasi
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Tiirkiys mehmanxanalarin dovlat tonzimlomasi indeksi tizra aldig1 natico dirijistlosdikca (sagc1
oldugca) inflyasiya artir. Buradan belo notico ¢ixartmaq olar ki, Tiirkiyado mehmanxana sektorunu
dovlat tonzimlomasini liberallagdirmaq lazimdir. Korrelyasiya amsalinin yiiksok olmasi (r=0,996)
bunu siibut edir. Olbatts inflyasiyanin artiminda 6lkods bas veron qeyri stabilliyindo tosiri ¢coxdur.
Lakin bu o demok deyilki indeks iizro alinan natica inflyasiyaya tosir gostormir.

Aragsdirmalar noticosindo gorsonmisdir ki, inflyasiya Tiirkiyodo turizm vo mehmanxana
foaliyyotino ddvlot biidcosindon ayirmalarin pay nisbatino monfi tosir gostormisdir. Son 5 ildo
ayirmalar 0,13% azalmisdir. Buda normal haldir. Ciinki dovriyyads olan pul vasaitini azaltmagqla
dovlat inflyasiyanin goxalmasinin garsisin1 almaga caligir. Dovlot homdas vergi doracolorini son 5 ildo
0,8% artiraraq pul vosaitlorini bu yollada yigmaga caligir. Vo sonda hiiquqi baza sub-indeksinin son
illordo artimi sayasindo Tiirkiyads kredit verilmasinds azalma miisayat olundugu ti¢iin inflyasiyanin
asago salinmasinda miisbat rol oynayir. Buda 6z ndvbesindo mehmanxanalarin saymnin artmasina
manegilik toradir.
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Qrafik 2

Fransamn illik inflyasiyasi ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya alaqosi
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Fransa mehmanxanalarin dovlot tonzimlomasi indeksi lizro aldig1 notico liberallagdiqca (solgu
olduqgca) inflyasiya artir. Buradan belo natico ¢ixartmaq olar ki, Fransada mehmanxana sektorunu
dovlat tonzimlomosini dirijistlosdirmok lazimdir. Korrelyasiya omsalinin yiiksok olmasi (r= -0,769)
bunu siibut edir. Fransa IEOQ-lor siyahisinda olmasina baxmayaraq 2014-2018-ci illor arzindo an ¢ox
inflayasiyaya ugramis Olkolor siyahisindadir. Todqigatdan da gormok olar ki, Fransa kredit
verilmosindo vo miiflislogsmonin halli zaman1 mehmanxanalarin ¢atinliklo {izlogdiyi 6lkalor sirasinda
golir. Bundan basqa vergi doracasi 60,4% olmaqla 6lkslar i¢indo 2-ci yerds qerarlagsmagla biznes iigiin
olverissiz miihito sahibdir. Lakin turizm sektorundan on ¢ox golir aldo edon 6lkoalor siyahisindadir.
Burdan bels sual meydana ¢ixir: Ogor turizmdon bu qador golir alds olunursa neco olur ki, 6lkods
inflyasiya bu haddadir? Burdan belo gonasto golmok olar ki, Fransa dovlati galon galirlari diizgiin
sektorlara yatirim etmir. Iqtisadi terminla desok Fransa dovleti UDM-i artira bilmir va naticada pul
kiitlosi UDM-i bdyiik bir fargle kecdiyi iigiin inflyasiyaya sobab olur. Bu 6lks {igiin “dirijizmo” va ya
“liberalizmo” yonolmalidir deys bilmirik. Bu tam siyasi amillordon asil1 olan prosesdir.

Qrafik 3
Azarbaycanmn illik inflyasiyasi ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya slaqasi
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Azaorbaycan mehmanxanalarin dovloet tonzimlomasi indeksi lizro aldig1 natico ilo inflyasiya
arasinda heg¢ bir alago yoxdur. Buradan belo notico ¢ixartmaq olar ki, Azoarbaycanda mehmanxana
sektorunun 6zii yetorinca inkisaf etmadiyindon makroiqtisadi gostorici olan inflyasiya 5 ilds tesir
gostormomigdir. Korrelyasiya omsalinin noticosindo do (r=-0,045) bunu gérmok olar. Azorbaycanin
son illordo turizm vo mehmanxana sektoruna qoydugu investisya sayosindo golocok illordo bu
sektordan golirlorin artacagi gozlonilir. Noticado goalacak illords turizm vo mehmanxana sektorunun
0lkads inkisafi turist artimina gatirib ¢ixaracaqdir, turist artimi isa birbasa olaraq 6lkays xarici valyuta
ehtiyatinin golmosino sobob olacaqdir. Xarici valyuta ehtiyatinin artimi iso dolayist yolla UDM-in
artmasina tokan verocokdir vo sonda inflyasiyanin soviyyasino tosir gostoracokdir. Tosirin hansi
formada oldugundan asil1 olaraq yuxaridaki diinya dlkslarinin tocriibasine baxaraq ona uygun iqtisadi
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reflektor tadbirlorini hoyata kecirmok olar.

Indeks ilo xarici valyuta ehtiyatlar1 arasinda zoif olago olan &lkoloro ABS (r=0), Avstraliya
(r=0,303), Cin (r=0,158), Almaniya (r=0,516), Yaponiya (r=-0,400), Rusiya (r=0,414), vo Azarbaycan
(r=-0,513) aid etmoak olar. Yoni bu 6lkalordo mehmanxanalarin dévlat tonzimlomasi liberallasdigca va
yaxud dirijist halin1 aldiqda 6lkalorin xarici valyuta ehtiyatlarina heg bir tasiri olmur.

Indeks iizra liberallasma bas verdikdo xarici valyuta ehtiyatlar1 artan 6lkolora Meksika (r=-
0,989), Ispaniya (r=-0,946), Fransa (r=-0,896) vo Kanadan1 (r=-0,856) qeyd etmok olar. Lakin Italiya
(r=-0,735), Tirkiys (r=-0,676) vo Boyiikk Britaniyada (r=-0,607) liberallasma xarici valyuta
ehtiyatlarinin artmasina digorloring nisboton az tosir gostarir.

Indeks iizra dirijistliyin tosir gdstormasi ilo xarici valyuta ehtiyatlar1 artan dlkoloro iso Latviya
(r=0,971) vo Giirciistan1 (r=0,831) geyd etmok olar. Lakin Misir (r=0,761), Qazaxistan (r=0,720) vo
Giirciistanda (r=0,691) dirijistlosmo Xarici valyuta ehtiyatlar1 digorlorino nisboton az tasir gostarir.

Qrafik 4
Latviyann xarici valyuta ehtiyatlari ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya alaqosi
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Latviyanin mehmanxanalarin dovlot tonzimlomosi indeksi iizro aldig1 notico dirijistlosdikco
(sagc1 olduqgca) xarici valyuta ehtiyatlart artir. Buradan belo natico ¢ixartmaq olar ki, Latviyada
mehmanxana sektorunu dovlot tonzimlomosi xarici valyuta ehtiyatlarimin artimina goro diizgiin
yoldadir. Korrelyasiya omsalinin yiiksak olmasi (r= 0,971) bunu siibut edir. Xarici valyuta ehtiyatini
0lko osason xarici investisya qoyuluslarindan oldo etmisdir. Xarici investorlart bu 6lkoys maraq
salmasinin asas sababini har ti¢ sub-indekss baxdiqda gérmok olar. Hiiquqi baza sub-indeksina gora
Latviya son 5 ilds stabil qalaraq dirijist 6lkalor siyahisinda 5-ci pillodo yer almisdir. Bu da hiiquqi
bazanin tam sokildo olmasada miisyyon qisminds qanunvericiliyin yaxsi togkil olundugunu gostorir.
Maliyyo sub-indeksindo vergi doracolori gdstoricisine goro 36% ilo 6-c1, dovlst bilidcosindon
ayirmalara gora 159 3,18% ilo 7-ci yerdo gorarlagsmisdir. Lakin on asas gostoricilori iso biznes miihiti
sub-indeksino géradir. Buradaki har 2 gdstorici iizra yiiksok yer almigdir. Iso baslamaq xarcini 2014-
cli ildo logv edoarak 1-ci, vaxtina gore 3-cli yerds gorarlasmisdir. Tikinti icazalorinin xarcino gors iso
2-ci vaxtina goro is9 3-cii yerds gorarlagmisdir. Belo bir halda Latviya rahat bir biznes miihiti yaradaraq
xarici investorlart 6lkoys colb etmisdir vo xarici valyuta ehtiyatlarinin artimina sobab olmusdur.

Qrafik 5
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Meksikanin xarici valyuta ehtiyatlari ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya alaqosi
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Meksikanin mehmanxanalarin dovlot tonzimlomosi indeksi iizro aldigi notico dirijistlogdikco
(sage1 olduqca) xarici valyuta ehtiyatlar1 azalir. Buradan belo notico ¢ixartmaq olar ki, Meksikada
mehmanxana sektoruna dovlot tonzimlomasinin tosirini liberallasdirmaq lazimdir. Korrelyasiya
omsalinin yiliksok olmasi (r= -0,989) bunu siibut edir. Meksikanin bu hali arasdirildiqda gérmok olar
ki, son illordo mehmaxana qiymotlorindo artim bas vermisdir. Dovlot torofindon biznes miihitinin
xidmoat keyfiyyatini artirmaq maqsadi ilo bazi dovlet riisumlarinda artirmalar bizneso oks tasir
gostormisdir. Masolon, tikinti sektorunda keyfiyyatin artirlmasi li¢iin hom vaxt prosedurunun, hom do
bu proseduru hoyata kegirorkon sahibkarlarin xorclori artmisdir. Bu da 6z névbasinds qiymat artimina
gotirib ¢ixarmisdir vo sonda turistlorin azalmasi sayosindo xarici valyuta ehtiyatlarinin balansi
azalmigdir. Toklif olaraq Meksikada biznesi liberallagdirmaqla ovvalki iqtisadi artimi geri qaytarmaq
olar.

Qrafik 6
Azarbaycanin xarici valyuta ehtiyatlari ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya alaqosi
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Azorbaycan mehmanxanalarin dovlst tonzimlomasi indeksi {izro aldigi natics ilo xarici valyuta
ehtiyatlar1 arasinda olaqo yoxdur. Natico etibar1 ilo Azorbaycanda xarici valyuta ehtiyatlariin ¢ox
hissasi neft sektorundan asilidir. Bu sababdon dovlst torafindon geyri-neft sektorunun inkisafina
yonoaldilmis proqramlar sayssindo golocokds valyuta ehtiyatlarinin artirilmasinda turizm sektorunun
paymin artilmasi Uiglin “Turizmin strateji yol xaritasi”ni hazirlamisdir. Bu dovloet programinda
gbzlonilon statistik prognozlar 6ziinti dogruldarsa 2022-ci ildon 6lkonin xarici valyuta ehtiyatlarinin
toxminon 25%-i turizm sektorunun payna diisocok. Buradan toxmini olaraq ehtiyatin 10%-i
mehmanxanalarin payma diisocok. Homin gostoricini oalds etdikdon sonra mehmanxanalarin doévlot
tonzimlomosinin hansi soviyyado olmasini tam sOylomok olar. Yuxarida gostorilmis Latviya vo
Meksikanin tacriibasing asaslanaraq tonzimlomoni hamin saviyyslords totbiq etmak olar.

Notica / Conclusion
Pul-kredit siyasotinin MS(s)i-no tasirini dlgmok iigiin iki gostoricidon istifade olunmusdur.
Birinci gostorici inflyasiyadir. Mehmanxana faaliyystinin inkisafi xarici valyuta ehtiyatinin artimina
oda birbasa olaraq inflyasiyaya tosirini gostoracokdir. Bu sobabdon 6nco turizm sektoruna diizgiin
yatirimlar edilmolidir. Edildikdon sonra valyuta ehtiyatinin artimi ilo UDM artirilarsa o zaman
inflyasiyanin azalmasi bas veracokdir. Sonda bels naticoys golmok olar ki, mehmanxana sektorunun
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inkisafi inflyasiya soviyyasinin azalmasina tokan verir.

Ikinci gostorici 6lkalorin xarici valyuta ehtiyatlaridir. Bu gostorici yuxarida vurgulandigi kimi,
yalniz turist artim1 vo xarici investisya qoyulusu sayasinds ola bilor. Lakin xarici investisya qoyulusu
turizm sektorunda paymin optimal araligi tapilmalidir. Ciinki valyuta ehtiyatinin artimin fikirlosib
yerli investisya miihitini yaddan ¢ixarmaq olmaz. Sonda mehmanxana sektorunun ¢okmasino sobob
olmasi. Hom xarici valyuta ehtiyatinin artmasina, hom do turist artiminin sayinin artmasina goro
MS(s)i-do gostorilon tokliflor yerina yetirilmolidir. Xarici valyuta ehtiyatlarmin iqtisadi somoraliliyini
artirmaq Ui¢iin iso on yaxs1 model Latviya modelidir.
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Abstract: Following the restoration of the territorial integrity of the Republic of Azerbaijan, a
new stage of development has begun in the economic regions of Karabakh and East Zangezur. The
socio-economic revival and sustainable development of these territories are possible not only through
state investments but also through the inflow of private and foreign capital. Fiscal incentive
mechanisms play a crucial role in shaping a favorable investment climate. This article provides an in-
depth analysis of the fiscal instruments that can be applied to attract foreign investment to
Azerbaijan’s post-conflict territories. Within the context of international experience, the role of tax
exemptions, subsidies, customs privileges, and insurance mechanisms is evaluated. The research
shows that fiscal mechanisms are critical not only for economic development but also for ensuring
social stability and reintegration. The paper examines Azerbaijan’s current legal and economic
framework in this area, investor risk factors, legal stability issues, and transparency criteria, and
provides specific recommendations to address the main challenges facing foreign investors. Examples
of successful fiscal incentive mechanisms applied in various countries around the world are also
presented.

Keywords: foreign investment, post-conflict territories, international experience, economic
recovery, fiscal policy, fiscal incentive mechanisms, tax exemptions.
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artirmagq tugciin fiskal tosviq mexanizmlori
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Xiilasa: Azorbaycan Respublikasinin arazi biitovliiyliniin borpa olunmasi ilo Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda yeni bir inkisaf morholosi baglanmigdir. Bu orazilorin sosial-igtisadi
dirgolisi vo dayaniql inkisafi yalmiz dovlot investisiyalar1 ilo deyil, eyni zamanda 6zal vo xarici
investisiya aximi ilo miimkiindiir. Investisiya miihitinin formalasmasinda iso fiskal tosviq
mexanizmlorinin mithiim rolu vardir. Bu mogalodo Azarbaycanin post-konflikt orazilorino xarici
investisiyalarin colbedilmosi iiclin totbiq oluna bilocok fiskal alotlor genis sokilds tohlil olunur.
Beynolxalq tocriibs kontekstindo vergi glizostlori, subsidiyalar, gédmriikk imtiyazlar1 vo sigorta
mexanizmlarinin rolu qiymatlondirilir. Todqiqat gostorir ki, fiskal mexanizmlar tokco iqtisadi inkisaf
iiclin deyil, homginin sosial stabilliyin va reinteqrasiyanin tomin olunmasinda da hslledici ochamiyyats
malikdir. Moagalodo bu istigamotdo Azorbaycanin mévcud hiiquqi vo iqtisadi g¢orgivasi, investor
risklori, hiiquqi sabitlik masalolori vo soffafliq meyarlari aragdirilmis, xarici investisiyanin qarsisinda
duran osas cagiriglara dair konkret tovsiyalor verilmigdir. Bir sira diinya 6lkelorinin ugurla totbiq
etdiklori fiskal togviq mexanizmlorindon niimunalor gostorilmisdir.

Acar sozlor: xarici investisiya, post-konflikt arazilor, beynalxalq tacriiba, iqtisadi barpa, fiskal
siyasot, fiskal togviq mexanizmlori, vergi giizostlori.

Giris

Miinaqiso sonrasi dovrdo iqtisadi barpa vo inkisaf dovlotlorin qarsisinda duran on miihiim
vozifolordon biridir. Azorbaycanin Qarabag vo otraf orazilori 30 ilo yaxin davam edon ermoni
isgalindan azad edildikdon sonra bu bolgonin sosial-igtisadi reinteqrasiyasi vo dayaniqli inkisafi
olkonin oasas prioritetlorindon birino g¢evrilmisdir. 2020-ci ilin noyabrinda bas vermis horbi-siyasi
doniis, sadaca orazi biitdvliyliniin barpasi ilo yekunlasmadi, eyni zamanda yeni iqtisadi imkanlar,
regional integrasiya perspektivlori vo xarici sormays ti¢iin miinbit gorait yaratdi. Lakin post-konflikt
orazilorin iqtisadi canlanmasi {iclin dovlotin tokco infrastruktur vo sosial layiholorlo deyil, hom do
maoqgsadyonlii fiskal togviq mexanizmlari ilo investorlart stimullagdirmasi zoruridir. Diinyada miixtalif
post-miinaqiso bolgolaorinin inkisaf tocriibasi gostorir ki, fiskal togviglor — vergi giizostlori, subsidiyalar,
investisiya krediti, gomriik imtiyazlar1 vo dovlot zomanotlori — iqtisadi foalligin canlandirilmasinda
mithiim rol oynayir. Ruanda, Kosova, Kolumbiya vo Bosniya-Herseqovina kimi 6lkolorde dovlotin
totbiq etdiyi fiskal alstlor sayoesindo miinaqgisodon sonra xarici investisiyalarin hocmi ohamiyyatli
doracado artmis, regionlar modern istehsalat vo xidmoat morkozloring ¢evrilmisdir. Azorbaycanin bu
tocriibalordon faydalanaraq Qarabag vo Sorqi Zongozurda daha ¢evik, soffaf vo investormarkazli fiskal
sistem qurmasi hom daxili sahibkarlar, hom ds beynoslxalq investorlar ii¢clin inamli iqtisadi miihit
formalagdira bilor. Bununla yanasi, nozore almaq lazimdir ki, Qarabagin vo Sorqi Zongozurun barpasi
tokco iqtisadi masals deyil, ham do sosial adalatin, regional tohliikasizliyin vo milli birliyin tomin
olunmasi baximindan strateji shamiyyat dasiyir. 9Ohalinin geri doniisii, dayaniglhh mosgullugun tomin
olunmasi, kond tosarriifati vo sonaye potensialinin barpasi, yeni texnologiyalarin totbiqi — biitiin bu
faktorlar fiskal siyasot vasitasilo destoklonmolidir. Bu kontekstdo fiskal tagviglorin optimal dizayn1 —
yani ham effektiv, hom soffaf, hom do adalatli olmas1 — dovlat siyasatinin asas prioritetlorindon biri
olmalidir. Magalonin maqgsadi Azarbaycanin post-konflikt orazilsrinds xarici ve daxili investisiyalarin
colbediciliyini artirmaq {ciin fiskal tosviq mexanizmlorini analiz etmok, beynolxalq tocriiboalor
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osasinda tokliflor formalasdirmaq vo Azorbaycanin moévcud hiiquqi-institusional miihitindo bu
alotlorin totbiq imkanlarin1 qiymatlondirmokdir.
Osas hissa

Fiskal togviq mexanizmlori miiasir iqtisadiyyatlarin inkisafinda, xiisusilo post-konflikt dovrlordo
igtisadi dirgalisi stimullagdirmaq moagsadilo genis istifado olunan osas alstlordon biridir. Xiisusilo
miharibadon vo ya silahli qarsidurmadan zoror ¢okmis regionlarda iqtisadi foalligin borpasi, yerli
sahibkarligin tosviqi, xarici investorlarin colb olunmast vo vergi bazasiin genislondirilmosi {i¢lin
effektiv fiskal siyasot mexanizmlori zoruri sayilir. Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus
orazilori do bu kontekstdos xiisusi diqgot tolob edir. Qarabag vo otraf rayonlar uzun illor boyunca iqtisadi
foaliyyatin dayandig1 vo infrastrukturun dagidildigr bélgolor olmusdur. Bu sabobdon burada totbiq
edilocok fiskal tosviq alotlori yalniz vergi gilizostlori ilo mohdudlagsmamali, hom do subsidiya,
investisiya stimulu, dévlot zomanatlori, glizostli kreditlori do shato etmaolidir.

Beynolxalq tocriibaya nozor saldiqda gormak olar ki, bir ¢ox 6lkalor bu ciir mexanizmlori ugurla
totbiq etmis vo yiiksok xarici investisiya foallig1 soviyyasina ¢atmaga nail olmusdur. Irlandiya 1990-c1
illordo xarici investisiyalar1 colb etmok mogsadilo coxsayli fiskal tosviglor totbiq etmisdir. Bu
togviglora 12.5% saviyyesinda korporativ vergi, texnologiya sirkstlori li¢iin todqiqat vo inkisaf
xorclorinin vergi giizostlori, homginin regionlara sormays yatiran investorlar {i¢iin torpaq vergisindon
azadolma daxildir. Xiisusilo do innovativ sahalorda tatbiq olunan vergi giizestlori Irlandiyaya “Avropa
Texnologiya Morkozi” statusunu qazandirdi. Irlandiyada totbiq olunan “R&D Corporation Tax
Credit” (“Tadgiqat va Inkisaf Korporativ Vergi Krediti”’) miiassisolora 30% vergi krediti kimi bir
imtyaz toklif edir [1]. Homginin giizostli 6donis sistemi ilo bu vergi kreditlorini ii¢ illik dovr orzindo
hisso-hisso ddaya bilarlar: birinci il - 50%, ikinci il - 30%, tgiincii il - 20% [2]. Mohz bu kimi
miitoraqqi fiskal rigaglarin totbiqi ilo Google, Facebook kimi global texnologiya noahonglori
Irlandiyaya sormayos qoymaga basladilar. Eyni yanasma 6lkomiz iiciin do aktualdir: “Agilli kond”
konsepsiyas1 Qarabag va Saorqi Zongozurda totbiq edilmokdadir. Bu baximdan irlandiya niimunosini
osas alaraq post-konflikt orazilords fiskal togviglorin bu sektora fokuslanmasinin strateji ochomiyyot
dasidigini deys bilorik.

Conubi Koreya, Koreya miiharibasindon (1950-1953) sonra demok olar ki, tamamils dagidilmis
bir iqgtisadiyyatdan texnoloji supergiico ¢evrilmisdir. Bu inkisafin osasini dovlot torofindon totbiq
edilmis genis fiskal togviq mexanizmlori togkil etmisdir. 1960-c1 illorde Conubi Koreya hdkumaoti
“Ixraca yonalik sonayelosma” konsepsiyasini qobul etdi vo bu ¢orcivods ixrac yoniimlii miiossisalora
torpaq vergisindon azadolma, idxal avadanlig ti¢lin gomriik riisumlarinin logvi va vergi totillori totbiq
olunmusdur. Bu dovrdo Conubi Koreya hokumoti Amerika Birlogsmis Statlarnin iqtisadi
yardimlarindan da faydalanaraq senaye sektorunu giiclondirdi vo dovletin iqtisadiyyata aktiv
miidaxilasi ilo siiratli inkisafi tomin etdi. Biitiin bunlar 6lkonin texnoloji supergiico ¢evrilmasino vo
Samsung, Hyundai, LG kimi qlobal sirkstlorin yaranmasina tohfo verdi [3]. Azorbaycanin post-
konflikt regionlarinda fiskal tosviq mexanizmlorinin totbiqi tokco birbasa investisiya calbi ilo
mohdudlagmamali, bununla borabar yerli miiossisalorin togobbiiskarligini stimullasdirmaga da xidmaot
etmolidir. Bu baximdan Polsanin 1990-c1 illorde kegdiyi transformasiya modeli mithiim shomiyyat
kasb edir. Polsa kecid dovriinds 6zallosdirma ils paralel olaraq, bolgolords yerlogon yeni miiossisalors
10 illik golir vergisi gilizastlori, sosial sigorta haglarinin azaldilmasi va iso gotiiriilon har yeni is¢iyo
gora dovlat subsidiyasi vermisdir [4].

Azorbaycanin azad olunmus orazilorindo do ohalinin iso coalbi liglin boanzor mexanizmlor,
masalon, masgulluq tizre fiskal togviglor — har bir yeni is yeri tiglin dovlot torafindon vergi endirimlori,
omok hagqina alavo subsidiya vo ya sosial sigorta 6donislorinin dovlst torafindon qarsilandigi sistem
totbiq edilo bilor. Hazirda Azarbaycanin Qarabag bolgasinda “Agilli kond” va “Agilli sohor” layihalori
hayata kecirilir. Bu layiholor miiasir texnologiyalarla tachiz olunmus, rogemsal idaroetmaya asaslanan
yeni urbanizasiya modelini nozords tutur. Bu kontekstdo totbiq edilacok fiskal togviqlor on azi iki
saviyyadas dizayn edilmalidir:

1. Burada foaliyyat gostoraocok miiassisalors vergi vo gomriik giizostlori;

2. Innovativ texnologiyalara sormays qoyan investorlar {iiin xiisusi stimullar.

“Green Bond”lar vo ya “ESG Togviqlori” (Environmental, Social and Governance) kimi yeni
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nosil fiskal alotlor totbiq edilo biler ki, bu da ekoloji davamliliq prinsiplorine uygun layihalorin
maliyyolosdirilmasini togviq edor. “Green Bond”lar vo “ESG Togviqglori” ekoloji davamliliq
prinsiplarins uygun layiholorin maliyyalosdirilmasini tosviq edon yeni nasil fiskal alstlordir.

e Green Bondlar. Bu maliyys alatlori yalniz ekoloji layihalor {igiin istifado olunur. Masalon,
barpa olunan enerji, enerji samaroliliyi, dayaniqli infrastruktur vo iqlim doyisikliklarina uygunlagsma
kimi saholordo investisiyalar1 maliyyalosdirir.

e ESG Tasviqlari. Sirkotlorin ekoloji, sosial va idareetma (Environmental, Social, Governance
- ESG) prinsiplerine uygun foaliyyst gostormosini tasviq edon mexanizmlordir. ESG fondlar1 son
illorda stiratlo boyiiyiib va investorlar bu sahoya daha ¢ox maraq gostarirlor.

Avropa regionunda ESG fondlarinin aktivlori 2020-ci ildo 2015-ci il ilo miiqayisada 170%,
Green Bondlarin hocmi iso yeddi dofs artmisdir [11]. Bu alotlor ekoloji layihalorin
maliyyoslosdirilmasini artirmagqla yanasi, sirkatlorin korporativ masuliyyatini giiclondirir vo davamli
inkisaf moqsadlorino uygun investisiyalar1 togviq edir. Bu tosviq mexanizmlori beynolxalq donor
toskilatlarin vo inkisaf banklarinin da maragini colb edo bilor. Beynolxalq tocriibads fiskal tosviq
mexanizmlori miixtolif formalarda totbiq edilo bilir: vergi giizostlori, investisiya kreditlori, risk
zomanatlori, dovlot subsidiyalar1 vo s. Azarbaycanin qanunvericiliyi yerli biznes subyektlori vo xarici
investorlar {iglin miioyyon giizost mexanizmlori 6zilinds ehtiva etso do, bunlarin Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlari ligiin ayrica, lokal kontekstdo hazirlanmasi daha magsadsuygun olardi.

Bunu osas alaraq deyo bilorik ki, Vergi Mocoallosine “Azad edilmis arazilords investisiya
tagvigi” adl1 ayrica maddo alavo edilos bilor. Bu madds asagidaki miiddoalari 6ziinds ehtiva edocokdir:

1. 10 iladsok goalir vergisindon azadolma — investorlarin uzunmiiddstli planlar qurmasina vo
kapital yatirnmlarini artirmasina imkan yaradir.

2. Torpagq va amlak vergisinin sifirlanmasi — regionda yeni miiossisalorin qurulmasini tagviq edir
va infrastruktur inkisafini dostokloyir.

3. Yerli resurslarn istifadasina gora subsidiyalar — yerli istehsalin giiclondirilmasine vo daxili
bazarin inkisafina tohfs verir.

4. Ixrac amoaliyyatlarinda gomriik riisumlarimn sifirlanmasi — regionda istehsal olunan
mohsullarin beynolxalq bazarlara ¢ixisin1 asanlasdirir vo ixract stimullagdirir.

Bu tip tosviqglor xarici investisiya calbi ilo birlikds post-konflikt orazilorimizds yerli istehsalin
formalagmasini siiratlondira bilor. Homginin qeyd etmoliyik ki, fiskal tosviglor dayaniqli vo somorali
iqtisadi inkisafin tominatcis1 olmaqla barabar, dovlotin biidco yiikiinii do balanslagdirmalidir. Buna
goro do tosviq mexanizmlori noticoyoniimlii vo morholali sokildo hoyata kegirilmoalidir. Diinya
Bankinin toklif etdiyi “Sunset Clause” mexanizmi bu baximdan faydali niimunadir. Fiskal giizogtlorin
miloyyon miiddat {iciin totbiqi vo onlarin miitomadi olaraq tosir analizino asason uzadilmast vo ya
dayandirilmasint  6ziindo ehtiva edon mexanizm hom soffaflig, hom do effektivliyin
qiymotlondirilmosini tomin edir. Olkomizin post-konflikt orazilori ii¢iin bu mexanizmlorin beynoalxalq
tocriibalordon yararlanaraq yerli realliglara uygunlagdirilmasi, hiiquqi ve institusional ¢argivoda
dayaniql sokilds totbiqi vacibdir. Post-konflikt orazilords fiskal togviq mexanizmlorinin effektivliyi
onlarin hiiquqi vo institusional ¢or¢ivade dayanmiqlt sokildo tonzimlonmaesindon birbasa asilidir.
Azorbaycanin qanunvericilik bazasinda miixtolif giizest alotlori mévcuddur. Xiisusilo 2016-c1 ilds
qobul olunmus “Tnvestisiya Tasvigi Sanadi” sistemi vasitasilo investorlar miioyyon faaliyyat saholori
tizro 7 il miiddatine golir vo manfast vergisindon 50%, amlak vo torpaq vergilorindon iso tam azad
olunurlar. Homg¢inin texniki avadanliglarin idxalinda ©DV va gomriik rissumu sifirlanir. Bu yanasma
artiq miloyyon naticalor vermis vo miixtalif regionlarda aqroparklar, sonaye zonalar1 formalagmisdir.
Igtisadiyyat Nazirliyinin verdiyi molumatlara osason hazirlanmis Codvol 1-do investisiya tosviqi
sonadlorine dair iimumi statistika tosvir edilmisdir. Bu saholora sonaye mohallalori, aqroparklar vo
turizm-rekreasiya zonalar1 daxil edilir. Investisiya tosvigi mexanizmina edilon son doyisikliklora
osason, 2023-cii ilin 1 yanvar tarixindon baglayaraq {i¢ il miiddotinde miisyyon sahslords hoyata
kecirilocok layihalor iigiin investisiya tosviqi sonadi toqdim edilocokdir. Baki, Sumqayit, Gonco
soharlori, Abseron rayonu vao isgaldan azad olunmus orazilor bu mexanizmin totbiq dairasinden
konarda saxlanilmisdir.

Y eni mexanizmo daxil olan sahalora ekoloji ndqteyi-nazarden tullantilarin tokrar emali faaliyyati
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olave edilib, hamg¢inin turizm sahasinin faaliyyat névlori genislondirilmisdir.

Cadval 1. 2025-ci il 1 fevral tarixinadak taqdim edilmis investisiya tasviqi sonadlorino dair

iimumi statistika

Magam Odad Faiz
Umumilikds taqdim edilmis investisiya tasviqi sonodlori 603
Taqdim edilmis sonadlarin sahalar iizra bolgiisii
- Sonaye sahasi 376 62,4%
- Koand tosarriifat: sahasi 205 34,1%
- Logistika sahasi 11 1,8%
- Turizm sahosi 11 1,7%
Taqdim edilmis sanadlorin sahar va regionlar iizra bolgiisii
- Baki sohari va straf qosoboler 78 13%
- Regionlarss 525 87%
Yerli istehsala yatirilacaq investisiya moblogi 7,2 milyard -

manat

Ac¢ilmasi nazards tutulan is yerlori 43,300+ -

Manba: https://www.economy.gov.az/az/page/itm osasinda miisllif tarafindon tortib edilmisdir.

Bu doyisikliklor regionlarin inkisafina vo Olkonin investisiya potensialinin artirilmasina
yonolmisdir. “Investisiya Tasvigi Sonadi” sonadin oldo edildiyi tarixden baslayaraq 7 il miiddatindo
kegarli olur vo Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosindo vo “Gémriik tarifi haqqinda™
qanunda miioyyan edilmis gilizostlori aldo etmoys imkan verir [5]. Lakin bu sonadin post-konflik
orazilorimiz {i¢lin nozordo tutulmamasi vo investorlarin institusional tominat (hiiqugi miidafia,
miilkiyyat hiiquqlarimin  tanminmasi, uzunmiiddatli torpaq icarasi miigavilolori va miibahisalorin
hallinda siiratli arbitraj) mexanizmlori ilo togviq olunmamasit Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlart ii¢lin ayrica modifikasiyani zoruri edir. Bu baximdan Azarbaycanda fiskal rigaqlarin totbiqini
osas alan miivafiq hiiquqi baza asasinda “Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda Xiisusi
Iqtisadi Rejim” adli qanunun qobul edilmosi xiisusi énom kosb etmoklo zorurot halini almisdir.
“Qarabag va Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda Xiisusi Iqtisadi Rejim” qganununun gobul
edilmosi, Azorbaycanin bu orazilorinds sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi, yerli vo xarici
sormayadarlarin calb edilmasi mogsadilo miihiim bir addim olacaqdir.

Belo bir hiiqugi mexanizmin totbiqi, beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq genis fiskal giizostlori
ohato edo bilor. Bu qanun ¢orcivasinds asagidaki fiskal giizastlor va stimullar nozaords tutula bilor.

1. Vergi giizastlori

» Monfaat vergisindon azadolma — Yeni yaradilan vo ya qeydiyyatdan ke¢mis miiassisalor tiglin
5-10 1l miiddatino monfast vergisindon tam vo ya qismon azadolma.

> Olava Dayar Vergisi (ODV) giizastlori — Idxal olunan osas istehsal avadanliglarma vo
texnologiyalara ©DV-don azadolma.

» Omlak va torpaq vergisindon azadolma — Milayyon miiddoto (masalon, 10 il) bu vergilorin
totbiq edilmomasi vo ya asagi faizlo totbiqi.

» Goalir vergisinda giizastlor — Regionda igloyan is¢ilor tiglin goalir vergisinin azaldilmasi vo ya
tam azadolma.

2. Gomriik riisumlari iizra giizastlor

> Regionda istehsal foaliyystine yonolmis layiholor ii¢iin xammal, avadanliq vo texnoloji
qurgularin gédmriik riisumlarindan azad edilmasi.

> Ixrac yoniimlii mohsullarin gomriik prosedurlarinda sadelosdirmo vo ekspres rejimlorin
totbiqi.

3. Sosial sigorta va isci xarclarinda giizastlor
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> Isogotiiranlorin sosial sigorta haglari iizro giizostlor almasi — bu, isogdtiironlorin omoliyyat
xarclorini azaldir.
» Regionda ¢alisan omokdaslar {i¢iin golir vergisi vo sigorta 6donislorinin subsidiyalagdirilmasi.

4. Investisiyalarin qorunmasinda hiiquqi taminatlar

» Miilkiyyat hiiquglarinin  zomanati — dovlotin  investorlarin  miilkiyystine miidaxilo
etmayacayina dair hiiquqi zomanat.

» Arbitraj mexanizmi — investisiya miibahisolarinin beynolxalq arbitraj vasitasils halli hiiququ.

Dévlot-6zol sektor torofdasligi (DOST) mexanizmlori do post-konflikt orazilorde fiskal
tosviqlorin effektivliyini artiran miihiim alotlordondir. Dévlot-6zal sektor torafdasligi (DOST) post-
konflikt orazilorimizdo iqtisadi inkisafi siirotlondirmok vo investorlart calb etmok {igiin miihiim
mexanizmlordan biri kimi ¢ix1s eds bilar.

Azorbaycanda bu saho iizro hiiquqi baza movcuddur vo dovlot xidmotlorinin gostorilmasi,
infrastrukturun yaradilmasi va idaro edilmosi iigiin 6zal sektorla omokdasliq nozords tutulur. Isgaldan
azad edilmis orazilorimizds iqtisadi canlanmanm siiratlondirilmasi {iciin DOST mexanizmlori
cor¢ivasindo vergi vo gomriik gilizostlori, investisiya tosviqi vo maliyyo dostoyi kimi alotlor totbiq edilir.
Bu yanasma Tiirkiyonin “Yatirum Tesvik Sistemi” - “Investisiya Tasvig Sistemi na bonzayir. Burada
strateji ohomiyyatli layihaloro dovlst-6zal torafdashigr ilo dostok verilir, infrastruktur xorclori dovlot
torofindon qarsilanir, golir vergisi iso 10 ilodok dondurulur vo layihonin kommersiya riski dovlot
torafindon qismon tomin edilir [6]. Qarabag vo Sorqi Zengszur iqtisadi rayonlar1 enerji imkanlarina
goro yiiksok potensiala malikdir. Burada DOST mexanizmi totbiq etmoklo ddvlet ilk morholodo
infrastruktur xarclorini 6z izoring gotiira, sonraki marhalads iso 6zal sektora transfer edo bilor. Bu hom
investor maragini artirar, hom do dovlat biidcosine diison ilkin yiikii azaldar. Bundan basqa, fiskal
tosviglor miistoqil audit vo hesabatliliq ¢or¢ivasinds hoyata kecirilmalidir. Ciinki vergi vo maliyya
giizostlori sui-istifadoys ag1q saholordendir. Bu baximdan Iqtisadi ®mokdasliq va inkisaf Toskilatinin
— [OIT (OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development) “Vergi Xarclorinin
Idaraetmo Corgivasi” (“Tax Expenditure Governance Framework”) adli yanasmasi bizim iigiin
onomli tocriiba hesab oluna bilar. Bu ¢argivo tosviq alstlorinin illik auditini, tosir qiymastlondirmasini
va parlament hesabatliligini nazards tutur [7]. Bu models uygun olaraq har il azad olunmus arazilords
totbiq olunan fiskal togviglorin effektivliyini qiymatlondiron hesabatlar hazirlana vo ictimaiyysto
togdim oluna bilor. Bununla da hom soffafliq tomin edilocok, hom do togviglorin doyison iqtisadi
sortlora uygun yenidon dizayn edilmasi miimkiin olacaqdir. Qarabag li¢lin xiisusi chomiyyat dasiyan
fiskal alstlorden biri do investisiya zomanatlori va sigorta mexanizmloridir.

Diinya Banki qrupuna daxil olan “Multilateral Investment Guarantee Agency” — “Coxsaviyyali
Investisiya Zomanati Agentliyi” miixtolif 6lkolorde investorlara siyasi risklordon qorunma tomin edon
zomanatlor verir. Bu alot Bosniya vo Herseqovina, Kosova vo Ruandada ugurla totbiq olunmus va
noaticado post-konflikt regionlara ohomiyyatli sormayslor colb olunmugdur. MIGA 2024-cii ildo Balkan
regionunda kic¢ik vo orta miiassisolora vo iqlim layiholorine kredit verilmosini artirmaq tiglin 770
milyon avro mablogindo zomanat togdim etmisdir [8]. Bundan olavs, 2022-ci ildo Bosniya vo
Herseqovina vo Serbiyada iqtisadi artimi vo is yerlorinin yaradilmasini destoklomok magsadilo 480
milyon avro hocmindo olavo zomanotlor verilmisdir [9]. Azorbaycanin MIGA ilo omokdaslig
genislondirorok Qarabag vo Sorqi Zongozurda da foaliyyot gOstoron xarici investorlar {iglin risk
zomanati paketi hazirlamasi investisiya miihitinin daha da cazibodar olmasina gatirib ¢ixara bilor.

Bundan olave, Azorbaycan Respublikasinin Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Agentliyi
(AZPROMO) bu ciir sigorta mahsullarint milli saviyyads do formalasdiraraq investorlarin etimadim
artira bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, fiskal togviglerin yalniz vergi komponentino fokuslanmasi bozon
effektli notico vermir. Ona goro do bu alatlor digor iqtisadi tosviglorlo — insan kapitalinin inkisafi,
infrastrukturun borpasi, texnoloji transferlor vo logistika dostoyi ilo tamamlanmalidir. Post-konflikt
orazilorimizin miithiim bir hissasinin halo do minalarla ¢irklonmis olmasi, infrastrukturun dagidilmis
olmasi (hazirda barpa vo yenidonqurma islori boyiik siirotlo davam edir) vo demoqrafik bosluqlar fiskal
siyasotin daha da kompleks olmasini tolob edir. Bu osnada “barpa yoniimlii fiskal tasvig” anlayisi
aktualliq qazanir. Bu modelo asason, dovlat infrastruktur layihslori ilo yanasi, sosial manzillorin
tikintisi, ekoloji tomiz enerji layihalari va barpa olunan kond tasarriifat: togabbiislorins fiskal stimullar
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verir. Bu sahada Norvegin totbiq etdiyi “Green Reconstruction Tax Credit” sistemi bizim {igiin ovazsiz
tacriiba olacaqdir. Bu sistemds yasil layihalora 15% investisiya krediti togdim edilir va slaves olaraq
golir vergisindon 8 il miiddatine azadolma tatbiq olunur [10]. Azarbaycanin post-konflikt srazilarinda
totbiq olunacaq fiskal tosviq mexanizmlori yalniz iqtisadi deyil, hom do geosiyasi strateji magsodlora
xidmot etmolidir. Qarabag vo Sorqi Zongoazurun barpast sadoco dlkadaxili igtisadi prioritet deyil, hom
do regional omokdasliq vo inteqrasiya imkanlari baximindan bodyiik 6nom kosb edir. Zongozur
dohlizinin agilmasi ilo Azarbaycanin nagliyyat vo logistika potensiali ohomiyyatli doeracods artacaqdir.
Buna gora do fiskal togviglor hom region daxilinds, hom do beynoalxalq omokdasliga yonolon layihalor
nazars alinmagqla hazirlanmalidir.
Naticd

Arasdirmalar vo todqiq olunan beynoslxalq tocriibalor asasinda bu noaticoys golmok olar ki, post-
konflikt orazilorimizo xarici investisiyalarin colbediciliyini artirmaq {g¢iin toklif olunan fiskal
mexanizmlor Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda iqtisadi dir¢olisin miihiim torkib
hissasini togkil edocokdir. Mdveud voziyyat onu demoys asas verir ki, hokumatin bu istigamatdo atdig:
addimlar toqdirslayiqdir, lakin daha genis spektrli vo fordilosdirilmis fiskal tosviglora ehtiyac vardir.
Ik névbada, bu tasviqlor uzunmiiddatli xarakter dasimali, hiiquqi sabitlik vo institusional soffafligla
miisayiot olunmalidir. Post-konflikt orazilor {i¢iin xiisusi vergi vo gomriik rejimlorinin totbiqi, dovlot
zomanatlori ilo miisayiot olunan investisiya layiholori, eloco do beynslxalq toskilatlarin zomanst
mexanizmlarinin inteqrasiyasi regionda investor inamini artiracaq 9sas amillar sirasindadir. Diinyada
ugurla totbiq olunan fiskal tosviq mexanizmlorinin tocriibasi gostorir ki, tokca vergi giizastlori deyil,
homginin sosial vo ekoloji komponentlor, texnoloji inkisaf vo infrastruktur dostoyi ilo birlikds
kompleks yanasma effektlidir.

Azorbaycanin daxili potensiali — goanc va enerjili is¢i qiivvasi, strateji nagliyyat movqgeyi vo enerji
resurslar1 — bu fiskal alatlorin effektiv totbiqins alverisli zomin yaradir. Biitiin bunlarla yanasi, qeyd
edilmalidir ki, fiskal togviglorin somaraliliyi yalniz onlarin tatbiqine deyil, ham ds diizgiin monitoring,
hesabatliliq va ictimai nozarat mexanizmlorino baghdir. I9IT vo Diinya Bankinin tdvsiyalorine osason,
har bir fiskal tosviq alsti illik giymatlondirmayas colb olunmali, tasir analizi aparilmali va ictimaiyyato
ac1q hesabatlarla miisayist olunmalidir. Bu model soffafliq vo inamin asas sort oldugu post-konflikt
orazilorimizds xiisusilo aktualdir. Natico etibarilo, isgaldan azad olunan boélgolorimizds xarici
investisiya foaliyyatini artirmaq, habels bu orazilorin ugurlu reinteqrasiyasi vo inkisafi tigiin kompleks,
cevik va strateji fiskal mexanizmlors ehtiyac vardir. Bu siyasat hom milli prioritetlors, hom ds global
igtisadi realliglara uygun toskil olunmali vo dovlst torofindon uzunmiiddotli strateji baxisla hoyata
kegirilmoalidir.
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Pe3ome: Ilocne BoccTaHOBIEHHS TEPPUTOPHATIBHONW IETOCTHOCTH — A3zepOaiiikaHCKon
Pecniyonuku B sxoHOMHueckux pernonax Kapabaxa u Bocrounoro 3anre3ypa Hayayics HOBBIN dTarl
pasButha. ColMalbHO-3KOHOMHYECKOE BO3POXKIECHUE M YCTOMYMBOE PAa3BUTUE 3THUX TEPPUTOPUN
BO3MOJKHBI HE TOJIBKO 32 CHET T'OCYAAPCTBEHHBIX MHBECTULMMN, HO M 3a CYET IIPUTOKA YACTHOTO H
MHOCTPAaHHOTrO Kanurtana. MexXaHn3Mbl HAJIOTOBOTO CTUMYJIMPOBAHUS UIPAIOT PELIAIOIIYIO0 POJb B
(¢bopMUpoBaHUM OJArONPUATHOIO HMHBECTUIIMOHHOIO KiIMMara. B maHHOW craThe mpencTaBieH
yIIIyOJeHHbIM aHalu3 HAaJOrOBBIX MHCTPYMEHTOB, KOTOpble MOT'YT OBITh TNPHUMEHEHBI IS
MIPUBJIEYEHUS] MHOCTPAHHBIX MHBECTULMN Ha MOCTKOH(MDIMKTHBIE TeppuTopuu AszepbaiimxkaHa. B
KOHTEKCTE MEXAYHapOIHOTO OIbITa OLIEHUBAETCS POJIb HAJIOTOBBIX JIBIOT, CyOCHIUH, TaAMOXKEHHBIX
JBroT U MEXaHU3MOB CTpaxoBaHus. VcciienoBanne MoKa3pIBacT, YTO HAJIOTOBbIE MEXAHU3MBI NUMEIOT
pelatoliee 3HaueHHe He TOJIBKO U1l SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHS, HO U JUIs 00eCTIeYeHus COLIMATIbHON
CTaOWJIBHOCTHU M PEMHTETpalii. B cTaThe aHamm3upyroTcs TeKyllas paBoBas U SKOHOMHUYEcKas 0a3a
AzepOaiijpkana B 3ToM oOmactd, (akTOpbl HMHBECTUIMOHHOIO PpHUCKA, BOMIPOCHI IPaBOBOIi
CTaOUJILHOCTU U KPUTEPUH MTPO3PAYHOCTH, a TAKXKE JAIOTCS KOHKPETHBIE pEKOMEHAAINH 10 PELIEHUIO
OCHOBHBIX MPO0OJIEM, C KOTOPHIMU CTAJIKMBAIOTCS WHOCTPAHHBIE MHBECTOPHI. Takke MpeacTaBICHBI
MPUMEPHl YCHEIIHbIX MEXaHM3MOB HAaJOrOBOIO CTUMYJIHPOBAHUS, MPUMEHSEMBIX B Pa3JIUYHBIX
CTpaHax MHpa.

KiroueBble ciioBa: WHOCTpaHHbIE  WHBECTUIUMH, MOCTKOH(MJIMKTHBIE  TEPPUTOPUH,
MEXIYHapOAHbIA ONBIT, 3KOHOMMYECKOE BOCCTAaHOBJIEHHE, HAJIOrOBas IOJIUTHKA, MEXAHHU3MBI
HaJIOTOBOTO CTUMYJINPOBAHUS, HAJIOTOBBIE JIBIOTHI.
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Abstract: This study develops and applies a synergy-based econometric model to evaluate the
export potential of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Azerbaijan’s non-0il sector. The
research integrates human capital, investment, and resource efficiency indicators to measure their
interactive effects on export performance during the period 2013-2023. Using Ordinary Least Squares
(OLS) regression with statistical diagnostics (R?, F-test, Durbin—-Watson, and VIF), the analysis
reveals that the interaction between human capital and resource efficiency (X4 x Xg) produces the
strongest and most statistically significant synergy effect. This finding empirically confirms that SME
export growth is not driven by individual factors alone but by their mutual and complementary effects.
The results also show that technological modernization and investment expansion play a positive,
though lagged, role in shaping long-term export competitiveness. The study concludes that coordinated
improvements in human capital, innovation, and resource utilization can accelerate non-oil export
diversification. Policy recommendations include the promotion of export-oriented vocational
education, innovation subsidies, regional industrial clusters, and green export strategies aligned with
ESG principles. The synergy-based framework proposed in this paper provides a new analytical
perspective for designing adaptive and resilience-oriented SME export policies in developing
economies.
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Introduction

Enhancing non-oil exports has become one of the core priorities of Azerbaijan’s long-term
economic policy. The central aim of this strategy is to reduce structural dependency on hydrocarbon
revenues and build a diversified and sustainable export base. According to the State Statistics
Committee (2024), the share of non-oil exports in Azerbaijan’s total exports has remained within the
range of 15-20% over the past decade, underscoring the urgency of accelerating diversification and
structural transformation. In this context, the unrealized export potential of small and medium-sized
enterprises (SMEs)—the backbone of the non-oil sector—emerges as a major policy concern.

SMEs play a dual role in the national economy: they contribute to industrial diversification while
simultaneously fostering regional employment, innovation, and social inclusion. Yet, despite their
growing presence, their export performance remains limited due to systemic barriers such as restricted
access to finance, technological gaps, low innovation absorption, and weak integration into
international value chains (OECD, 2023; World Bank, 2024). Furthermore, although the institutional
framework has evolved, it still lacks coherent mechanisms that can enhance export readiness and
competitiveness, preventing productivity spillovers from the microeconomic to the macroeconomic
level.

Empirical literature confirms that export-oriented SMEs serve as key drivers of inclusive growth,
productivity gains, and technological diffusion (Love & Roper, 2015; Wagner, 2019). However, in
Azerbaijan, the interactive relationships among core determinants—human capital, investment,
innovation, and institutional quality—remain under-examined in empirical research. Prior studies have
largely assessed these factors in isolation, overlooking their interdependent nature and cumulative
influence on export capacity.

To address this analytical gap, the present study employs a synergy-based econometric approach
to evaluate how the joint effects of multiple economic variables can exceed their individual impacts.
Synergy here refers to the additional value created through the integration of human capital,
investment, and resource efficiency (Porter, 1990; Teece, 2018). This systems-based methodology,
consistent with the Triple Helix model of university—industry—government collaboration, enables a
multidimensional understanding of SME competitiveness.

Building upon prior empirical findings (Altuzarra et al., 2020; Krammer, 2022), the study aims
to: (1) quantify the interaction effects among determinants of SME export performance; (2) identify
underutilized policy synergies; and (3) develop an evidence-based framework to enhance non-oil
export growth. Ultimately, the research contributes to Azerbaijan’s policy agenda by offering a
synergy-oriented model for sustainable, innovation-driven economic diversification.

Literature Review

The export potential of small and medium-sized enterprises (SMEs) and their impact on
economic growth have recently become a major focus of research in Azerbaijan. Contemporary studies
aim to evaluate the mechanisms through which SMEs influence economic performance and exports
using complex, multi-level, and interactive relationships. Mathematical and statistical modeling for
2013-2023 reveals a strong interdependence between SME development and the growth of non-oil
exports.

According to Babishov (2024), key determinants shaping the SME export share include human
capital (X,), investment and technological base (Xs), and resource efficiency (X¢). Their mutual
integration generates a synergy effect that plays a decisive role in export dynamics. The econometric
model demonstrates a very high explanatory power (R? = 0.9968), with the interaction between human
capital and resource efficiency (X, x Xg) emerging as the main driving force behind export
performance.

Researchers such as Quliyev (2023) and Aliyev (2022) highlight that the expansion of export-
oriented production depends not only on production capacity but also on adaptive management,
technological flexibility, and innovation-driven modernization.

The synergy-based approach is also supported by international literature. Porter (1990) described
national competitiveness as the result of cluster-based and complementary resource integration, while
Teece (2018) emphasized dynamic capabilities and resource synergy as key factors for sustainable
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development. Similarly, Altuzarra et al. (2020) and Krammer (2022) found that the export performance
of SMEs in Europe and transition economies is strongly affected by the interaction between investment,
innovation, and human capital.

Azerbaijan’s policy framework, including “Azerbaijan 2030: National Priorities” and KOBIA
(2023) reports, aligns with these findings—stressing the triad of human capital, innovation, and
resource efficiency as pillars of export-oriented economic development.

Research Methodology and Data

This study employs a synergy-based econometric approach to evaluate the export potential of
small and medium-sized enterprises (SMEs) in Azerbaijan’s non-0il sector. The main objective of the
methodology is to identify how key economic factors—such as human capital, investment activity, and
resource efficiency—interact to influence the export performance of SMEs. Unlike conventional
models that assess variables independently, the synergy approach examines their mutual and
multiplicative effects, providing a more comprehensive understanding of systemic relationships.

The empirical analysis covers the period 2013-2023, using official data from the State Statistical
Committee of Azerbaijan, the Ministry of Economy, and the Small and Medium Business Development
Agency (KOBIA). The dataset captures both macroeconomic and firm-level indicators relevant to SME
development and export performance.

To illustrate the empirical foundation of the analysis, Table 1 presents the main statistical
indicators of Azerbaijan’s SME sector for the period 2013-2023, including export share, employment,
wages, investment, and total output. These data form the quantitative basis for the synergy-based
econometric estimation presented in the following sections.

Table 1. Key Indicators of SME Sector in Azerbaijan
Number Investment

SME Numb_er of | Value of Paid Average in Eixed Total

Year Es>l<1port ACt'V? Agd_ed Employees ey Assets Ou_tput
are | Enterprises | (million (thousand Wage (million (million

(%) (persons) AZN) persons) (AZN) AZN) AZN)

2013 7.4 1,910,000 3,734.8 | 196.4 386.1 6,673.3 7,832.5

2014 8.0 1,947,000 3,587.2 |180.1 349.1 6,961.3 8,335.7

2015 8.7 1,968,600 3,826.5 | 188.9 358.7 7,025.4 8,950.6

2016 9.6 1,985,200 41278 |192.4 356.5 7,250.2 9,366.0
2017 11.9 1,965,900 45731 | 236.2 374.6 7,846.3 10,676.4
2018 14.0 7,068 5368.8 | 2485 445.3 41,2115 14,657.9
2019 15.8 8,628 6,179.9 | 292.0 531.3 2,906.7 16,729.2
2020 17.3 8,653 6,485.8 | 308.0 612.3 1,790.5 17,999.8
2021 18.7 9,735 8,165.3 | 317.0 632.2 1,681.5 18,099.0
2022 19.9 10,898 10,078.5 | 327.0 709.0 1,703.9 20,659.0
2023 21.0 12,016 12,433.9 | 340.9 765.8 2,062.6 22,995.4

Source: Compiled by the author

The data presented in Table 1 demonstrate the progressive increase in SME export share and
production efficiency, particularly after 2018, reflecting the combined influence of human capital
development, investment expansion, and resource optimization. These trends provide an empirical
foundation for the econometric analysis discussed in the next section.

The model specification is as follows:

Y=ot XataxXstazXe+0oa(XaxXe)+as(Xsx Xe)+e

where Y represents the share of SMEs in total exports; X, denotes human capital (average
monthly wage), X5 captures investment and technological modernization, and X indicates resource
efficiency. The interaction terms (X, x X,) and (X5 x X¢) represent the synergy effects between human
capital, investment, and resource utilization.

Econometric estimations were performed using EViews and Python, applying Ordinary Least
Squares (OLS) regression. Statistical diagnostics such as R2, F-test, and Durbin—Watson statistics were
conducted to ensure model reliability and validity. Additionally, the Variance Inflation Factor (VIF)
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and correlation matrix tests were employed to verify the absence of multicollinearity among the
explanatory variables, ensuring the robustness and stability of the estimated coefficients. The synergy-
based framework allows for the detection of complementary relationships among determinants of
export potential, enabling policymakers to design integrated strategies that enhance SME
competitiveness in global markets.

To provide a clearer depiction of the theoretical structure of the study, an integrated synergy
model has been developed to reflect the multidimensional interactions between human capital,
investment activity, resource efficiency, and technological modernization. The main idea of the model
is that the export potential of small and medium-sized enterprises (SMESs) is shaped not by the
influence of individual factors alone, but rather by their mutual and complementary effects operating
within a unified system.

Within this framework, human capital functions as the primary driving force that enhances labor
productivity and innovation capacity, while resource efficiency ensures the optimal allocation of
resources in the production process. Both of these dimensions interact with investment and
technological modernization factors, generating a synergy effect (B3 > 0). This effect represents the
additional value created through the integration of economic, institutional, and technological variables
and serves as a key mechanism ensuring the sustainability of export-oriented growth.

Thus, the conceptual model presented in Figure 1 visually demonstrates how the interactions
among these factors influence the growth of non-oil exports in Azerbaijan’s SME sector. The model
also serves as a theoretical foundation for the econometric evaluation and policy analysis conducted
in the study.

This system of interrelations is illustrated in Figure 1 below.

Figure 1. Integrated Synergy Model of SME Export Potential in Azerbaijan

HUDN AN CAPITAT.
(Education., Wases, Skills)

RESOURCE USE
(Effeciency ., Encrgsy.,
Productivity Imde=x)

INVESTMENT AN TECHNOL OGIC. AT,
ININONWATION (3Ks) MMODERMNILIZ A TIOMN

SYINERGY EFFECT (Bs=—=0)
(FHuman x Resource x Tech)

SMEs EXPORT PERFORMAMCE (Y)
Momn-oil Export Growth

Source: Author’s calculations based on econometric model results (Babishov, 2024).

The conceptual relationships identified through the econometric framework are summarized and
visualized in Figure 1, which provides a holistic representation of the synergy-based model linking
human capital, resource efficiency, investment, and technological modernization in shaping SME
export potential. This model illustrates how multidimensional economic factors interact to generate
cumulative effects that enhance competitiveness and export diversification in Azerbaijan’s non-oil
sector.

The figure demonstrates that human capital—measured through education, wages, and
professional skills—acts as the primary driver of innovation and labor productivity, while resource use
efficiency ensures optimal allocation of inputs and cost-effective production. These two dimensions
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jointly reinforce investment and technological modernization, producing a synergy effect (B3 > 0) that
represents the additional value created through the integration of economic, institutional, and
technological variables.

The model is empirically supported by the econometric estimations presented in this study, where
the interaction term (X, x X¢) between human capital and resource efficiency showed the highest
statistical significance (R? = 0.9968). This confirms that synergy effects are not merely theoretical but
quantitatively measurable within Azerbaijan’s SME export dynamics.

Therefore, the integrated synergy model serves as a conceptual and empirical bridge,
demonstrating how coordinated improvements across multiple economic dimensions can jointly
accelerate the non-oil export performance of SMEs.

Empirical Results and Discussion

The empirical estimations derived from the synergy-based econometric model reveal a strong
and statistically significant relationship between the export performance of SMEs and key explanatory
variables — human capital (X,), investment and technological modernization (Xs), and resource
efficiency (Xe). The overall explanatory power of the model is notably high, with an R? value 0f 0.9968,
indicating that nearly 99.7% of the variation in SME export potential is explained by the selected
variables. The F-statistic (152.47) confirms the overall robustness of the regression, while the Durbin-
Watson value (1.97) suggests the absence of autocorrelation in the residuals.

The estimated coefficients and statistical diagnostics are presented in Table 2, summarizing the
regression results of the synergy-based model.

Table 2. Regression Results (Synergy-Based Model)

Variable Coefficient () t-Statistic p-Value Significance
Constant (o) 1.845 247 0.032 *
Al 0.412 3.86 0.006 o
Capital
Xs — Investment
and Technological | 0.298 2.93 0.015 *x
Base
Xe —Resource | ) 35, 3.22 0.009 xox
Efficiency
X4— x X6 B *kk
Synergy Effect 0.528 5.41 0.001
R? 0.9968
Adjusted R? 0.9959
F-Statistic 152.47 0.000

Notes:

Dependent Variable: SME Export Share (%)
Significance levels: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

These results confirm that all variables are statistically significant, with the interaction term (X,
x X¢) showing the highest coefficient (f = 0.528, p <0.01), validating the synergy hypothesis.

Among all the tested factors, the interaction term (X, x X¢)—representing the synergy between
human capital and resource efficiency—emerges as the most influential and statistically significant
determinant of SME export performance. The positive coefficient of this interaction term (B3 > 0)
validates the hypothesis that the joint improvement of skilled labor and efficient resource utilization
produces a reinforcing (multiplicative) effect on export capacity. In other words, human capital not
only enhances productivity but also amplifies the benefits of efficient resource management, leading
to higher competitiveness in external markets.

The variable investment and technological modernization (Xs) also exhibits a positive but lagged
effect on export growth. This indicates that while capital investments may not yield immediate export
gains, they contribute to long-term efficiency improvements and technology-driven competitiveness.
The direct effect of resource efficiency (Xe) is also positive and significant, emphasizing its role as a
mediating factor that channels the productivity effects of both human and financial capital into
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measurable export outcomes.

To visualize the dynamic trends, Figure 2 illustrates the steady upward trajectory of the SME
export share and the synergy index (X, x X¢) during 2013-2023. The two indicators show a strong
co-movement, particularly after 2018, when policy reforms in human capital development and
industrial efficiency began to align more closely. This confirms that synergy-driven growth has
become a defining feature of Azerbaijan’s SME sector in the non-o0il economy.
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Figure 2. Dynamics of SME Export Share and Synergy Index (2013-2023)

Source: Author’s calculations based on State Statistical Committee (2024) and model estimation results.

Figure 2 illustrates the dynamics of SME export share and the synergy index (X, x Xg) in
Azerbaijan during 2013-2023. The graph demonstrates a steady upward trajectory in both indicators,
reflecting the cumulative effect of human capital development and efficient resource utilization on
export performance. In the early years (2013-2016), the growth of SME exports was moderate,
corresponding to limited technological renewal and investment inflows. However, from 2017 onward,
the simultaneous increase in average wages (as a proxy for human capital) and export share indicates
that improvements in labor productivity and resource efficiency began to reinforce each other,
generating a synergy-driven expansion. This co-movement confirms the econometric results that the
interaction between human capital and resource efficiency (B3 > 0) is statistically significant and serves
as a major driver of export competitiveness in the non-oil sector. Overall, the figure visually validates
the hypothesis that coordinated advancements in human capital and efficient resource management
can create a multiplicative effect on SME export capacity and long-term economic diversification.

Overall, these findings demonstrate that human capital and resource efficiency jointly generate
a strong reinforcing effect on SME export performance, empirically validating the synergy hypothesis.
Strengthening these multidimensional linkages through targeted investment, training, and innovation-
oriented policies can substantially accelerate the diversification of Azerbaijan’s non-oil export
structure.

Policy Implications

The empirical findings of this study outline several strategic policy directions for enhancing the
export potential of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Azerbaijan’s non-0il sector. The
results demonstrate that synergy among human capital, resource efficiency, and technological
modernization is a key determinant of SME competitiveness. Therefore, policy interventions should
aim to reinforce these interconnections through integrated strategies that combine education,
innovation, institutional coordination, and environmental sustainability.

Human capital forms the foundation of the synergy model. Since labor productivity and
managerial competence directly affect export performance, government initiatives should prioritize
export-oriented vocational training, regional skill centers, and managerial development programs that
enhance leadership and export management capacity. Expanding digital skills and foreign market
literacy would strengthen the absorptive capacity of SMEs and improve their adaptability to global
market dynamics.

120



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2025, Ne3

Innovation and technology represent another crucial pillar. Targeted subsidies and tax
incentives should support process innovation in agro-processing and manufacturing SMEs, while
digital transformation projects such as ERP systems, e-export platforms, and Al-based logistics must
receive greater attention. Strengthening collaboration between startups and industrial firms through
technology parks and innovation hubs can accelerate technological diffusion.

Institutional coordination is vital for realizing synergy effects. The Triple Helix model—linking
government, universities, and industry—should be localized through joint innovation projects
involving KOBIA, higher education institutions, and regional business incubators.

Given Azerbaijan’s regional diversity, policies should promote cluster-based development.
Smart Villages and Industrial Parks must be aligned with regional export specialization, particularly
in Karabakh, Lankaran, and Sheki-Zagatala.

Finally, a green export policy should be integrated into the national strategy. Incentives for
energy-efficient technologies, ESG-compliant products, and carbon-reducing innovations will align
Azerbaijan’s export growth with global sustainability standards and ensure long-term environmental
and economic resilience.

Conclusion

The findings of this research confirm that the export potential of small and medium-sized
enterprises (SMEs) in Azerbaijan’s non-oil sector is fundamentally shaped by the synergistic
interaction between human capital, investment, and resource efficiency. The synergy-based
econometric approach demonstrates that these determinants reinforce each other, generating a
cumulative impact that significantly enhances SME competitiveness and export capacity.

Empirical results provide strong evidence that the joint improvement of skilled labor,
technological modernization, and efficient resource utilization creates a multiplicative effect on export
performance. The statistically significant interaction between human capital and resource efficiency
(X4 x Xg) validates the central hypothesis—that synergy among economic and institutional factors
serves as a core driver of export growth and diversification in Azerbaijan’s non-0il economy.
Strengthening these interconnections through coordinated policy measures—such as targeted
investment in human capital, innovation incentives, and institutional cooperation—can accelerate the
shift toward a more diversified and sustainable export structure.

By adopting a synergy-oriented policy framework, Azerbaijan can strengthen SME resilience,
reduce hydrocarbon dependency, and progress toward its long-term vision of inclusive and innovation-
driven growth.

However, this study has certain limitations. The analysis relies on macro-level data from 2013—
2023, which may not fully capture firm-level heterogeneity across sectors and regions. Moreover, the
limited availability of microdata restricts the ability to test the model across different ownership types
and export orientations.

Future research should employ panel data and machine learning—based approaches to detect
nonlinear interactions and hidden patterns in synergy effects. Incorporating behavioral and institutional
variables—such as innovation culture, export readiness, and digital adaptability—would further
enhance understanding of SME export dynamics in Azerbaijan’s evolving economic landscape.
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Azarbaycanin KOS-larinin ixrac potensialinin sinerji asash ekonometrik
qiymatlondirilmasi

Sanan Babisov
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Xiilasa: Bu todqiqat Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda foaliyyat gostoron kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin (KOS) ixrac potensialini qiymotlondirmok mogsadilo sinerji osash
ekonometrik model hazirlayir vo totbiq edir. Arasdirmada insan kapitali, investisiya vo resurs
somaraliliyi gostaricilori inteqrasiya olunaraq onlarim 2013—-2023-cii illor lizro ixrac gostoricilorine
qarsiligh tesiri ol¢iiliir. Sado ©On Kigik Kvadratlar (OLS) reqressiyasi vo statistik diagnostika iisullari
(R?, F-testi, Durbin—Watson va VIF) osasinda aparilan analiz gostorir ki, insan kapitali ilo resurs
somaraliliyi arasinda qarsiligh tosir (X4 *x Xg) on giiclii vo statistik cohotdon shomiyyatli sinerji
effektini yaradir. Bu natico empirik sokilds siibut edir ki, KOS-larin ixrac artimi ayri-ayr1 amillorlo
deyil, onlarin qarsilighi vo tamamlayici tosirlari ilo formalasir. Todgigatin naticolori homginin gostorir
ki, texnoloji modernizasiya vo investisiya genislonmasi uzunmiiddotli ddvrdo ixrac
rogabatqabiliyyatinin formalagsmasinda miisbot, lakin gecikmis tosiro malikdir.

Notico olaraq vurgulanir ki, insan kapitalinin, innovasiyalarin vo resurs istifadesinin
koordinasiyali sokildo yaxsilasdirilmasi qgeyri-neft ixracinin saxslondirilmosini siiratlondira bilar.
Siyasat tovsiysalorine ixrac yoniimlii peso tohsili, innovasiya subsidiyalari, regional sonaye klasterlori
vo ESG prinsiplorine uygun yasil ixrac strategiyalarinin tosviqi daxildir. Maqalads toklif edilon sinerji
osaslt ¢or¢iva inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda adaptiv vo dayanigli KOS ixrac siyasatlorinin
hazirlanmasi {i¢iin yeni analitik yanagma toqdim edir.

Acar sozlar: KOS; Qeyri-neft ixraci; Sinerji effekti; insan kapitali; Resurs somaroliliyi;
Ekonometrik modellosdirma; innovasiya siyasati; Azarbaycan.
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CuHepreTuyeckasi 3KOHOMeTPHYECKAs OlleHKA IKCIOPTHOro morenuuaaa MCII
A3sepOaiizkana

Canan baéumos
bakunckuit YHuepcuter buzneca
sinansohrab7@gmail.com

Pe3rome: B jpanHOM wmccienoBaHMM  pa3pabOTaHa M NPUMEHEHAa CHHEpPreTH4ecKas
H9KOHOMETPHYECKAs MOJENb JJIs OLICHKU YKCIIOPTHOIO NOTEHIMAIA MAJIBIX U CPEAHUX IIPEAPUATHH
(MCII) B ueHedTsiHOM cekTope Asepbaiimkana. B wmccrnenoBaHue WHTETPUPOBAHBI TOKA3aTENN
YeJIOBEYECKOI0 KaluTajaa, MHBECTULUHN U 3(PPEKTUBHOCTH UCIIOIb30BAHUS PECYPCOB JUISl U3MEPEHUS
UX B3aMMHOTO BJIMSHMS Ha 3KCHOPTHYIO JieATenbHOCTh B iepuo 2013-2023 rr. C ucnoiab3oBaHUEM
MeToaa HauMeHbIuX KBagapatoB (OLS) u craructuueckux tectoB (R?, F-tect, Jlapouna—Yorcona u
VIF) ycraHoBieHO, YTO B3aUMOJICHCTBHE MEXIY YEIOBEYECKHUM KAMHUTaIOM U 3(PPEKTUBHOCTHIO
UCIoNb30BaHus pecypcoB (X, X Xg) co3gaét Hambojee CWIbHBIM M CTATUCTUYECKH 3HAUUMBIN
CHHEPreTHYeCKUi 2P PeKT. DTOT pe3yabTaT SMIUPUIECKH MTOATBEPKAALT, uTo pocT s3Kkcnopra MCIIT
OIpeJIeNIAeTCsl He OTIENbHBIMU (DaKTOpaMu, a UX B3aUMHBIM U KOMIUIEMEHTAPHBIM BO3/IEHCTBHEM.
Kpome Toro, pesynabTaTbl MOKa3bIBAIOT, YTO TEXHOJIOIMYECKas MOJEpPHU3ALMSA U pacllupeHHe
MHBECTULMI OKa3bIBAIOT MOJOXKHUTEIbHOE, XOTS W 3ala3jblBarolliee BIUsSHME Ha (HOpMHUpOBaHHE
JOJITOCPOYHOM IKCIIOPTHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

B 3akirodeHMe OTMEYaeTcs, 4YTO COIVIACOBAHHOE PAa3BUTHE YEJIOBEUECKOIO KalluTala,
WHHOBAIMi #u 3((EKTUBHOTO HCIOJIH30BAHUS PECYPCOB MOXKET YCKOPUTH JAWBEPCUDUKALUIO
HeHedTaHOro skcmnopra. lloauTnyeckue peKOMEHAALMU BKIIOYAIOT NPOJABHIKEHUE HKCIOPTHO-
OPHEHTUPOBAHHOTO TPO(PECCHOHATBHOTO O0pa30BaHMs, WHHOBAIMOHHBIE CYOCHIUH, CO3aHUE
PETHOHAIBHBIX ITPOMBIIIICHHBIX KJIACTEPOB M Pa3BUTHUE «3EJIEHBIX» JKCIOPTHBIX CTPATErHil B
cooTBeTcTBUM ¢ npuHuunamu ESG. IlpeanoskeHHass cuHepreTHyeckas MOJENIb OTKPbIBAET HOBOE
aHAJMTUYECKOE HAIIPABJICHUE IS Pa3paOOTKU aJalTUBHBIX U YCTOMYMBBIX 3KCIIOPTHBIX CTpaTeruit
MCII B pa3BUBAIOIINXCS SKOHOMHUKAX.

KawueBble caoBa: MCII; HedrezaBucumbiii  skcropt; CuHepretuueckuil  >pQexr;
Uenoseuecknit kanutan, IGHEKTUBHOCTH PECypcoB; DKOHOMETPUUECKOE MOJICTUPOBAHUE;
VHHOBaIMoOHHAas MONNUTHKA; A3epOaiikaH.
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Problems of development of the agricultural processing industry

Ali Gojayev
Doctoral Student, Baku Engineering University
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Abstract: The article examines the main problems hindering the development of the agricultural
processing industry, identifies their economic and institutional causes, and proposes solutions. The
analysis substantiates the importance of applying innovative technologies and improving management
mechanisms to ensure the sustainable development of the industry. The results show that the
development of the agricultural processing industry plays a crucial role in ensuring economic
sustainability, strengthening food security, and increasing employment in rural areas.

Purpose of the study: The purpose of the study is to identify the current development trends
and problems in the agricultural processing industry and to analyze their economic and institutional
causes. The study also aims to provide a scientific basis for developing effective management
mechanisms to enhance the competitiveness and sustainable development of the processing industry.
The results aim to contribute to the modernization of the sector by forming proposals that can be
applied in practice.

Research methodology: The research is based on a systematic approach and covers a
comprehensive analysis of the economic, legal, and institutional factors affecting the development of
the agricultural processing industry. The study used comparative analysis, statistical data processing,
and the examination of local and international experience. Through empirical observations and
analytical generalizations, the current state of the industry was assessed, and scientifically grounded
conclusions on development directions were drawn.

Practical significance of the study: The obtained results can be used in the preparation of
development strategies for the agricultural processing industry and in increasing the effectiveness of
state programs. The proposed solutions ensure the efficient use of resources, reduction of product
losses, and improvement of competitiveness in the field. The results can also serve as practical
recommendations for entrepreneurs and relevant institutions.

Results of the study: The main obstacles to the development of the agricultural processing
industry are technological backwardness, infrastructure deficiencies, and inefficient management
mechanisms. The analysis shows that the introduction of innovative technologies, strengthening of
state support mechanisms, and optimization of the logistics system can significantly increase the
competitiveness of the industry. The results also reveal the necessity of comprehensive reforms for the
sustainable development of the sector.

Originality and scientific novelty of the study: The originality of the study lies in the
systematic analysis of the development problems of the agricultural processing industry and their
evaluation in both economic and institutional aspects. The scientific novelty is the proposal of new
approaches to innovative management and modernization of the sector based on statistical and
comparative analysis of the current situation. This approach provides a scientifically grounded
conceptual framework for the sustainable development of the agricultural processing industry.

Keywords: agricultural processing, industry, development, innovation, infrastructure,
competition, management, logistics.
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Aqrar emal sonayesinin inkisaf problemlori

9li Qocayev
Baki Miihandislik Universitetinin
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Xiilasa: Mogalodo aqrar emal sonayesinin inkisafina mane olan asas problemlor, onlarin igtisadi
va institusional sababloari aragdirilir va hall yollari toklif olunur. Tohlil naticasinds senayenin dayaniql
inkisafi li¢lin innovativ texnologiyalarin totbiqi vo idaroetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmosinin
vacibliyi asaslandirilir. Naticalor gostorir ki, aqrar emal sanayesinin inkisafi igtisadi dayanigligin tomin
edilmasindo, orzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmosindo vo regionlarda mosgullugun artirilmasinda
holledici rol oynayir.

Tadqgiqatin moqsadi: Todgigatin mogsodi aqrar emal sonayesindo mdvcud inkisaf
tendensiyalarini vo problemlori miioyyanlosdirarok onlarin iqgtisadi vo institusional sobablorini tohlil
etmokdir. Magsad hamginin emal sonayesinin roqabat gabiliyyatinin artirilmast vo dayanigl inkisafi
iclin somoroali idarsetmo mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasina elmi osas yaratmaqdir. Naticalor
praktikada totbiq oluna bilocok tokliflor formalasdirmaqla sahonin modernizasiyasina téhfo vermayi
hadoflayir.

Tadqiqatin metodologiyasi: Todqgiqat sistemli yanasma osasinda qurulmus vo aqrar emal
sonayesinin inkisafina tosir edon iqtisadi, hiiquqi vo institusional amillorin kompleks tohlilini shato
edir. Arasdirmada miigayisoli tohlil, statistik molumatlarin islonmosi, homg¢inin yerli vo beynalxalq
tocriibonin  Oyronilmosi Usullarindan istifado olunmugdur. Empirik miigahidolor vo analitik
imumilogdirmalor vasitasilo sonayenin moveud voziyyeoti qiymotlondirilmis vo inkisaf istiqgamatlori
izro elmi asaslandirilmis naticolor ¢ixarilmigdir.

Tadqiqatin praktik shamiyyati: Oldo olunan noticolor aqrar emal sonayesinin inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmasinda vo dovloet proqramlarinin somoraliliyinin artirilmasinda istifads
oluna bilar. Toklif olunan hall yollar1 sahado resurslardan somaorali istifadoni, mohsul itkilorinin
azaldilmasin1 va rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasini tomin edir. Naticolor homginin sahibkarlar vo
aidiyyeti toskilatlar ticlin praktik tovsiyalor kimi totbiq oluna bilar.

Tadqgiqatin naticalori: Aqrar emal sonayesinin inkisafinda osas manealor texnoloji gerilik,
infrastruktur catismazliqlar1 vo idaroetmo mexanizmlorinin somaorosizliyidir. Tohlil gdstorir ki,
innovativ texnologiyalarin totbiqi, dovlot dostoyi mexanizmlorinin giiclondirilmasi vo logistika
sisteminin optimallagdirilmas1 sonayenin roqabat qabiliyyotini shomiyyatli dorocoado artira biler.
Naticalor sektorun dayaniqli inkisafi ticlin kompleks islahatlarin zoruriliyini do ortaya qoyur.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: Todqiqatin orijinalli§1 agrar emal sonayesinin inkisaf
problemlorinin sistemli sokildo tohlil olunmas1 vo hom iqtisadi, hom do institusional aspektlordo
qiymatlondirilmasi ilo ifade olunur. Elmi yenilik mdvcud veoziyyetin statistik vo miiqayisali tohlili
osasinda innovativ idaroetmo yanasmalart vo sektorun modernizasiyasi lgiin yeni tokliflorin irali
stiriilmosidir. Bu yanagma aqrar emal sonayesinin dayaniqli inkisafina elmi asasli konseptual ¢arcivo
togdim edir.

Acar sozlar: aqrar emal, sonaye, inkisaf, innovasiya, infrastruktur, roqabat, idaroetma, logistika.

1. Giris

e Movzunun aktualligi vo shomiyyati

Agrar emal sonayesi kond tosorriifatt mohsullariin doyarini artiran, olave is yerlori yaradan vo
Olkonin ixrac potensialini1 yiiksoaldon strateji sahadir. Hazirki dovrds arzaq tohliikssizliyi vo iqtisadi
dayaniqliq masalalorinin global miqyasda prioritet istigamatlara ¢evrilmasi bu sahonin inkisafin1 hom
milli iqtisadiyyat, hom dos sosial rifah baximindan daha da aktuallasdirir. Sads desak, fermerin okdiyi
mohsul yalniz xammal kimi qaldiqda onun iqtisadi doyari agagi olur vo alds edilon golir mohdudlasir.
Lakin hamin mohsul emal prosesi kegdikds alava doyor yaranir, yeni is yerlori agilir, ixrac potensiali
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genislonir, galirlik saviyyasi artir vo orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi daha etibarli hala golir. Bu
proses hom kondli tosorriifatlarinin golirliyini yiiksoldir, hom do 6lkonin timumi iqtisadi inkisafina
miisbat tosir gostarir.

Akademik baximdan mdvzu ona goro ohomiyyatlidir ki, aqrar emal sonayesindo mdvcud
problemlorin elmi-nozori osaslarla aragdirilmasi vo somarali holl mexanizmlorinin islonmosi dovlostin
aqrar siyasotinin tokmillogdirilmasing, ixrac yoniimlii istehsalin stimullasdirilmasina vo kond
tosarriifat1 doyor zoncirinin formalasdirilmasina elmi baza yaradir.

Bu istigamotdo aparilan dovlot siyasatinin hiiquqi bazas1 “Sonaye mohollalorinin yaradilmasi vo
foaliyyetinin togkili haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 8 oktyabr 2014-cii il tarixli
Formani ilo mohkomlondirilmisdir [17]. Homin sonaddo regionlarda sonaye vo emal miiossisalorinin
yaradilmasi, istehsal vo xidmot infrastrukturunun inkisafi, mikro, kig¢ik vo orta sahibkarligin
dostoklonmasi, hamginin kooperasiya oalagolorinin giiclondirilmasi kimi vozifalor miioyyan edilmisdir.
Bu, agrar emal sonayesinin inkisafina, xammalin somarali istifadosine va slave doyarin 6lko daxilindo
formalasmasina yonolmis strateji addim kimi qiymoatlondirilo bilor. Beloliklo, mévzu hom nozori
baximdan elmi asaslandirmaya, hom do dovlet siyasati soviyyesinds praktik aktualliga malikdir.

2. Metodologiya

o Tohlil iisullar (statistik malumatlarin tahlili, miiqayisali yanasma, sistemli analiz v s.)

Tadqiqatda statistik molumatlarin tohlili aparilaraq aqrar emal sonayesinin hazirki voziyyasti vo
inkisaf dinamikas1 qiymotlondirilmisdir. Miigayisali yanasma vasitosilo yerli vo beynolxalq tocriibalor
aragdirilmis, ugurlu modellor miiayyon edilmisdir. Sistemli analiz iisulu totbiq olunaraq problemlarin
osas soboblori vo onlarin qarsiligh  olagesi miioyyon edilmis, kompleks holl tokliflori
formalasdiriimisdir.

« Istifado olunan manbalar va yanasmalar

Todqgiqatda istifado olunan monbolora elmi odobiyyat vo moqalslor, dovlot statistika
molumatlari, beynoalxalq hesabatlar vo ganunvericilik aktlar1 daxildir. Yanagmalar arasinda miiqayisali
tohlil, statistik analiz, sistemli vo strukturlasdirilmis yanagma osas yer tutur. Homginin, yerli vo xarici
tocriibonin miiqayisosi vasitosilo aqrar emal sonayesinin inkisaf perspektivlori qiymatlondirilmisdir.
Bu yanagmalar todqiqatin elmi osasl vo praktik naticalorine zomin yaradir.

3. Agqrar emal sonayesinin mévcud vaziyyati

3.1. Azarbaycanin aqrar emal sanayesinin strukturu

Azarbaycanin aqrar emal sonayesi 6lka iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir vo kond tasarriifatt
mohsullarmin emal1 vasitosilo alave doyar yaradilmasina xidmet edir. 2023-cii ildo aqrar mohsul
istehsalinin imumi doayari 9.424 milyard manat olub ki, bu da avvalki ilo nisboton 0.8% azalma
gostorir. Okingilik mohsullarinin istehsal doyori 4.776 milyard manat, heyvandarliq mohsullarinin
istehsal doyari iso 4.648 milyard manat togkil edir [4]. Aqrar emal sonayesinin strukturu asason siid
mohsullari, ot vo ot mohsullari, meyvo vo torovoz konservlori, taxil emali vo un istehsali kimi
saholordon ibarotdir. Bu saholordo foaliyyot gdstoron miiossisalorin oksariyyati kicik vo orta dlgiilii
olub, asason daxili bazara yonolmigdir. Bununla yanasi, bazi sahslords ixrac potensiali mévcuddur;
masalon, 2023-cii i1ldo aqrar mohsul ixract avvalki ilo nisbaton 6.2% artaraq 259 milyon avro togkil
edib.

Agqrar emal sonayesinin inkisafi ticlin dovlot torafindon miixtalif dostok mexanizmlori totbiq
Olunur. Bu dostok todbirlori arasinda subsidiyalar, giizostli kreditlor vo aqrar sahado ixtisaslagmis
infrastrukturun yaradilmasi yer alir. Bununla yanasi, aqrar emal sonayesinin inkisafi liciin muasir
texnologiyalarin totbiqi vo beynolxalq tocriibolorin dyronilmasi vacibdir. Umumilikds, aqrar emal
sonayesinin inkisafi 6lkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo orzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasina miihiim t6hfs vera bilor. Bu sahanin inkisafi iiclin miivafiq siyasetlorin hazirlanmasi vo
totbiqi vacibdir.

3.2. Osas istehsal sahalari vo miiassisalor

Azarbaycanin aqrar emal sonayesi asason siid mohsullari, ot vo ot mohsullari, meyva-toravaz
emali, un vo taxil mohsullart istehsali saholorino yonolmisdir. Bu saholordo foaliyyot gdstoron
miiassisalar iri, orta va kigik 6l¢iilii obyektlordon ibaratdir. Praktiki baximdan, sonayenin inkisafi tiglin
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tochizat zoncirinin somorali idaro olunmasi miihiim rol oynayir, ¢iinki xammalin vaxtinda vo
keyfiyyatli tominat1 mohsulun istehsal vo satis prosesino birbasa tosir gostaorir.

Moveud vaziyyatds osas problemlordon biri xammalin istehsalgilardan emal miiossisoloring
vaxtinda catdirilmasinda yaranan logistika ¢otinlikloridir ki, bu da mohsul itkilorino vo olave
maliyyatloro sobob olur. Digor miihiim problem iso miiassisolordo texnoloji yeniliklorin vo
avtomatlagdirmanin mohdud totbiqi ilo baghdir; bu, istehsal giiciiniin tam istifado olunmamasina vo
mohsulun rogabat gabiliyyatinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

2020-ci ilin miiayinosino asason, emal sonayesi {lizro miiossisalorin istehsal giiclindon istifado
soviyyasi 92,7%, geyri-neft emal sonayesinds iso 72,5% olmusdur. Qida mohsullar istehsalinda bu
gostarici 74,9% toskil etmis, marqarin (89,2%), kora yagi (82,5%), bitki yaglar1 (74,9%), ¢ay (70,0%)
vo qond/sokar tozu (65,6%) istehsalinda farqli saviyyelor miisahido edilmisdir. icki istehsali 56,3%,
tiitlin momulatlar1 59,6%, toxuculuq sonayesi 50,7%, xalca istehsali 95,4%, kimya sonayesi 90,6%
saviyyasinda istifads olunmugdur. Tikinti materiallar1 istehsalinda istehsal giicliniin istifade soviyyasi
63,2% olmus, ohong istehsali 81,4%, korpic 70,8%, sement 62,6%, asfalt 46,5% vo beton
konstruksiyalar 45,5% toskil etmisdir.

Istehsal giiciindon tam istifado etmoyon miiossisolor osas sobob kimi mohsula kifayot qoder
tolobatin olmamasini gdstormislor. Bu tendensiya qida mohsullar1 istehsalinda 51,3%, igki istehsalinda
57,5%, geyim istehsalinda 59,1% vo digar sonaye saholorinds 66,7%-0 godor olmusdur. Istehsal
avadanliglarinin yas strukturu gostarir ki, 28,9%-i 20 il va daha ¢ox, 35,9%-1 10 - 191il, 17,7%-i 5 -9
il, 17,5%-i iso 5 ilodok istismar olunmusdur [4].

Azorbaycanin aqrar emal sonayesinds iri miiassisolor modern texnologiyalardan istifado edorak
ixrac yoniimlii istehsal hoyata keg¢irir vo ham regional, hom do daxili bazara xidmat gostarir. Orta vo
kicik miiassisalor ¢evik foaliyyat gostororak asason daxili bazarin toloblorini 6doyir vo spesifik mohsul
istehsalina ixtisaslasir. Struktur baximindan miisssisalor tachizat zonciri, xammal tominati vo istehsal
proseslarinin somarsliliyine xiisusi diqqot yetirir, foaliyyatin davamliligini tomin etmok {i¢iin mévecud
resurslardan optimallasdirilmis sokilds istifado edir.

Bu yanasma, sonayenin iimumi voziyyotini anlamaq vo potensial inkisaf istiqgamotlorini
miioyyonlosdirmok {igiin todqiqatda asas analiz sahasini togkil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, diger
mdvcud problemlar vo onlarin miimkiin hall yollart ndvbati hissalords otrafli sokildos tohlil edilocok va
elmi asasli tovsiyolor togdim olunacagq.

3.3.  Maliyys-investisiya vaziyyati vo texnoloji tominat

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi son illordo dovlotin aqrar sektora yonsltdiyi investisiya vao
texnoloji dostok sayasindo inkisaf etmisdir. 2023-cii ildo aqrar sahays yatirilan investisiyalar 200
milyon ABS dollarim1 keg¢misdir. Bu vesaitlor osason aqroparklarin yaradilmasi, miiasir emal
miiossisalarinin insast vo kond tosarriifati texnikasinin modernlasdirilmasina yonoaldilmisdir. Bundan
olavo, dovlat torofindon aqrar sahoyo verilon subsidiyalar vo giizostlor, xiisusen kigik vo orta
sahibkarligin inkisafin1 dostokloyir. Texnoloji tominat baximindan, Azarbaycan halo do inkisaf etmis
Olkalorlo miiqayisado gerido galir. Diinyada aqrar texnologiyalara yatirilan investisiyalarin boyiik
hissosi Simali Amerikaya, Asiya-Sakit okean bolgasine vo Avropaya yonalmisdir. Azorbaycanin aqrar
sahasinda ragomsal texnologiyalarin totbiqi hals ilkin morhoelodadir. Bununla bels, “Agilli kond” va s.
kimi layitholor aqrar texnologiyalarin totbiqine niimunadir. Bu layiholor, resurslarin
optimallagdirilmasi, mohsuldarliin artirtlmasi vo istehsal xarclorinin azaldilmasi baximindan miisbat
naticolor géstormisdir.

Bununla yanasi, aqrar emal sonayesindo texnoloji tominatin inkisafi {liglin bozi ¢atinliklor
movcuddur. Kond tosorriifatt miiossisolorinin  oksoriyyoti kicik vo orta Ol¢iilii olub, miiasir
texnologiyalarin totbiqi iiglin kifayot qodor maliyys resurslarina malik deyillor. Bundan slave, kond
tosorriifati sahasindo rogomsal savadliliq vo texniki biliklorin ¢atismazligi da texnoloji inkisafin
qarsisinda duran maneslordondir. Umumilikds, Azorbaycan agrar emal sonayesindo maliyys va
texnoloji tominat sahasindo miisbat iraliloyislor oldo etmisdir. Lakin, bu sahonin davamli inkisafi {i¢iin
infrastrukturun modernlosdirilmasi, raqomsal texnologiyalarin totbiginin genislondirilmasi vo insan
resurslarinin inkisaf etdirilmosi vacibdir.

127



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

3.4. Inkisaf etmis 6lkalor vo asas problemlar

3.4.1 Inkisaf etmis 6lkalords aqrar emal sonayesinin inkisaf tendensiyalari

Qlobal aqgrar emal sonayesi son illordos siiratli inkisaf tempino malik olub vo miixtalif 6lkolords
bu sahadas farqli tendensiyalar miisahide olunur. Inkisaf etmis dlkalords istehsalin modernlosdirilmasi,
texnoloji yeniliklorin totbiqi vo bazar infrastrukturunun giiclondirilmasi sahonin davamli artimina
tokan verir. Bununla yanasi, bazi 6lkslordo movsiimi doyiskanlik va bazar talabinin fargliliklori inkisaf
tempino tosir gostorir. Qlobal miiqayiso gostorir ki, ABS vo Almaniya kimi inkisaf etmis olkolor
texnologiya va investisiyalara osaslanaraq daha sabit artim nlimayis etdirir, Hindistan vo Braziliya isa
yiiksok dinamika ilo forqglonir. Bu bolmads 2020 - 2025-ci iller {izro se¢ilmis 6lkolordo aqrar emal
sonayesinin inkisaf tempinin miiqayisali tohlili aparilacaq. Tohlil hom beynalxalq tacriibani gostarir,
hom do Azarbaycanin sahado garsilasdigi problemlorin kontekstini anlamaga imkan verir.

Qrafik 2020-2025-ci illor iizro ABS, Almaniya, Braziliya vo Hindistanda aqrar emal sonayesinin
inkisaf tempini miiqayisali sokildo oks etdirir. Tohlildon goériindiiyii kimi, on yiiksok artim dinamikas1
Hindistana moxsusdur: 2020-ci ildon 2025-ci ilo goder indeks 100-don 120-yo yiiksalorok 20%-lik
inkisaf gostormisdir. Bu, 6lkonin siirotli sonaye modernizasiyasi vo daxili bazarda artan tolobatla izah
oluna bilor. ABS-da da ohomiyyatli artim miisahids olunur; 2021-ci ildo miioyyon enis bas versa do,
sonraki illorde davamli yiiksslis noticosindo 2025-ci ilds indeks 115-0 ¢atmisdir. Bu, giiclii bazar
infrastrukturu vo ixracyoniimlii istehsal ilo baglhidir.

Braziliya iss dalgavari inkisafla secilir: 2022-ci ildo on yiiksok gostoriciys yaxinlagsa da, sonraki
illordo azalma bag vermis, 2025-ci ildo indeks 108 soviyyoasinda gorarlasmisdir. Bu, 6lkodo m&vsiimi
istehsal doyiskonliyi vo bazar sabitliyindoki problemlarls bagli ola bilor. Almaniyada iss on zoif artim
tempi miisahido olunur. 2021-ci ilds indeks 98-0 qodor enmis, daha sonra yavas templo artsa da, 2025-
ci ilds yalniz 104 saviyyosino catmisdir. Bu, emal sonayesinin modernizasiyasinda daha ehtiyatl
siyasat vo daxili bazar tolobatinin sabitliyi ilo izah olunur.

Umumilikds, Hindistan vo ABS-da aqrar emal sonayesi daha siiratli inkisaf edir, Braziliya orta
templo doyiskonlik gdstorir, Almaniya iso nisbaton sabit, lakin zaif artim niimayis etdirir (Qrafik 1).

2020-2025 Doévriinda Agrar Emal Sanayesinin inkisaf Trendi (indeks, 2020=100)
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Qrafik 1.Inkisaf etmis 6lkoalorda 2020-2025-ci illor iizra aqrar emal sanayesinin inkisaf
trendi.

Monba: FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) — FAOSTAT, Agrifood Processing
Data 2020-2025

3.4.2. Azarbaycanin aqrar emal sanayesinda asas problemlor va inkisaf perspektivlori

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi 2020-2025-ci illordo miioyyon iroliloyislor olda etso do,
struktur vo texnoloji problemlor sahonin inkisaf tempini mohdudlagdirmaqdadir. Tohlil gostorir ki,
emal miiossisalorinin xammalla tominatinda halo do ardicil vo tam somoaroli tochizat zenciri
formalagmayib. Xiisusilo, soyuducu anbarlarin catismazligi vo logistika infrastrukturunun yetorli
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soviyyads inkisaf etmomasi mohsullarin vaxtinda vo keyfiyyatlo emal miiassisalorine ¢atdirilmasini
ongolloyir. Bu hal mohsul itkilorinin artmasina sobab olmagla yanasi, ixrac potensialini da zoiflodir.

Azarbaycan Agrar Emal Sanayesinin inkisaf Problemlari (2020-2025)

mmm Texnoloji infrastruktur
mmm Kicik/Orta Sahibkarlhq

m— (xrac Manealari

mmm investisiya Catinliklari
mmm innovasiya ve Xlsusilasme

o 10 20 30 40 50 60 70

Problemlarin Saviyyasi (%)

Qrafik 2. Azarbaycanda aqrar emal sanayesinin 2020-2025-ci illorda inkisaf problemloari.
Mboanba: Azarbaycan Respublikasimin Déviat Statistika Komitasinin malumatlart va ac¢iq manbalar asasinda
miiadllifin iimumilagdirilmis hesablamasi.

e Tochizat zoncirindo bosluglar (30-35%) — Xammalin vaxtinda vo davamli sokildo emal
miiossisaloring catdirilmasinda moveud ¢atinliklor asas risk amili olaraq qalir.

o Texnoloji gerilik (25-28%) — Miiasir avadanliglarin vo avtomatlagdirilmis sistemlarin
mohdud totbiqi istehsalin somoraliliyini asag: salir.

o Infrastrukturun zoifliyi (20-22%) — Soyuducu anbar vo logistika imkanlarinin yetorsizliyi
mohsul itkisini artirir.

e Rogomsal transformasiyanin mohdudlugu (15-17%) — Emal miiossisalorindo roqomsal
savadliligin agag1 olmasi modernizasiyan1 longidir.

o Kadr potensiali ilo bagh ¢atigmazliglar (8-10%) — Texniki bilik vo bacariglarin zsifliyi
istehsal prosesindo somoraliliyi azaldir.

Tohlildon goriindiiyii kimi, struktur problemlor (tochizat zonciri vo infrastruktur) timumi
manealorin toxminon yarisini togkil edir. Texnoloji gerilik vo roqomsal transformasiya iso sahonin
beynolxalq ragabast qabiliyystina birbasa tosir edon ikinci 9sas problem sahasidir.

Umumilikds, grafik gdstarir ki, Azorbaycanin aqrar emal senayesinds mohsuldarligin artirilmasi
ticiin iki osas istigamat 6n plana ¢ixir:

1. Tochizat zoncirinin optimallasdirilmasi va infrastrukturun genislondirilmasi.

2. Texnoloji modernizasiya vo roqomsal transformasiyanin siiratlondirilmasi.

Beynolxalq tocriiba do tasdiq edir ki, mohz bu istigamotlords aparilan investisiyalar hom daxili
bazarda mohsul itkilorinin azaldilmasina, hom do ixrac potensialinin giiclondirilmosins gorait yaradir.

Umumi dinamika: nominal v» fiziki gostoricilorin farqi

Nominal doyorlor (manatla) - 2020 - 2024 dovriinds emal sonayesi iizro 11 820,9 mln manatdan
19 114,6 mIn manata qoador artib (+62%b).

Ancaq fiziki istehsal gostoricilori lizro eyni dovrds bir ¢ox mohsullarda stabillik vo ya azalma
var. Aparilan miiqayiso naticosindo alinan gostoricilor codval 1 — do verilmigdir.

Cadval 1.
Emal sanayesinda istehsal olunan mohsullarin natura va dayar ifadasindas gostaricilorin
miigayisasindan 3lds edilon natico

Moshsul 2020 2024 Dayisma Natica

Qida mohsullar1 (imumi), mln manat 3883,8 46374 +19,4% Qiymat artimu ils bagl
Kolbasa momulatlari (ton) 25 833,6 320471 +24% Real artim var
Pendir vo kosmik (ton) 53472,6 54 999,6 +2,8% Faktiki artim ¢ox zoaif
Kara yag1 (min ton) 25,8 29,0 +12,4% Sabit

Corak (min ton) 1294,6 1196,8 =7,5% Azalma var
Bitki yaglari (min ton) 75,1 57,9 —22,9% Giiclii azalma
Meyva-taravaz konservlari (min ton) 186,7 222,2 +19% Real artim mdvcuddur

Mbonba: DSK-nin malumatlar asasinda miiadllif tarafindon tortib edilmigdir
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Aparilan miiqayisoedan alinan naticolori asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

e Nominal artim (manatla) istehsalin fiziki artimini tam oks etdirmir.

e Bir ¢ox gida mohsulu iizrs istehsal ya sabit, ya da azalma tendensiyas1 gostorir, amma doayar
ifadesindo (manatla) artim miisahido olunur.

o Bu forq asason giymatlorin artimi va inflyasiya tosiri ilo baghdir.

e Yalniz bozi saholords (kolbasa, ayran, dondurma kimi) ham natura artimi, ham do nominal
dayar artimi iist-listo diisiir - bu, real istehsalin genislonmasini gostarir.

Emal sonayesindo iimumi buraxilisin doyor ifadoesindo artmasi istehsalin fiziki genislonmosi ilo
deyil, daha ¢ox qiymaot artimi vo bazar amillorinin tasiri ilo izah olunur. 2020 - 2024-cii illor lizro
aparilan miiqayisa gostorir ki, qida va icki istehsali tizro nominal artim 19 - 25% toskil etso do, fiziki
istehsal gostaricilori lizre artim daha mohduddur, bazi mahsullar iizrs iss azalma miisahids olunur. Bu
hal sonaye sektorunda mohsuldarliq vo resurs somorsliliyinin tam tomin olunmadigini gostorir.

4. Agrar emal sanayesinin inkisafinin tasir imkanlar

4.1. Irzaq tominatina tasiri

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi daxili bazarin orzaqla tominatinda vo arzaq tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmasinds miihiim rol oynayir. 2020 - 2024-cii illor lizrs statistik gostaricilor gostorir ki,
un, toza ¢orak va siid mohsullar {izra 6ziiniitominetma soviyyasi yiiksakdir (90-100%), lakin diiyii,
yarmalar, bitki yaglari, kakao sokolad, kors yagi vo bozi gonnadi mohsullar tizro idxaldan asililiq halo
do qalmaqdadir. Bu, xiisusilo global bazarlarda qiymot dalgalanmalar1 vo todariik kesintilori zamant
daxili bazarin dayaniqliligina tosir gostorir.

Aqgrar emal sonayesinin inkisafi daxili istehsalin artirllmasma vo idxaldan asililigin
azaldilmasina imkan yaradir. Lakin xammalin keyfiyyatli tominati, istehsal proseslorinin somaraliliyi
vo milasir texnologiyalarin totbiqi sahads holo tam tomin olunmayib. Kigik vo orta miiossisolorin
maliyys va texnoloji resurslarinin mohdudlugu iso orzaq tominatinin davamliligina mane olur.

Beynolxalq tocriibolor gostorir ki, tochizat zoncirinin optimallagdirilmasi, roqomsal
texnologiyalarin tatbiqi va istehsalin somarsliliyinin artirilmasi daxili bazarin giiclondirilmasi vo arzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmosi iiglin strateji ohomiyyot kosb edir. Azorbaycanda aqrar emal
sonayesinds aparilan islahatlar iso bu potensiali reallasdirmaq vo sektorun dayaniqli inkisafin1 tomin
etmok li¢iin mithiim imkanlar yaradir.

4.2. Kond tasarriifatina tasiri

Agrar emal sonayesinin inkisafi kond tesorriifatt mohsullarinin istehsalin1 va satis imkanlarini
ohomiyyatli dorocado genislondirir. Miiasir emal miiossisalori fermerlorin istehsal etdiyi mohsullari
vaxtinda vo keyfiyyatli sokilds satin alaraq hom daxili, hom do xarici bazarlara ¢ixis imkan1 yaradir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, ABS vo Hollandiya kimi inkisaf etmis aqrar iqgtisadiyyata malik
olkalords emal miiassisalorinin fermerlorlo birbasa miiqavilo modeli genis totbiq olunur. Bu model
mohsulun bazara ¢ixigini siirotlondirir, mohsul itkilorini azaldir vo fermerlor iiclin golirlorin sabitliyini
tomin edir [9; 16]

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, son illordo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda
miigsahido olunan artim emal sonayesinin tosirini daha aydin niimayis etdirir. Belo ki, 2020—-2024-cii
illor orzindo kond tosorriifatinin imumi mohsulu 8428,9 milyon manatdan 12995,2 milyon manata
yiiksalmis, yani 54%-lik artim qeyds alinmigdir. Homin dovrds bitkigilik mohsullariin doyari 4028,4
milyon manatdan 6162,3 milyon manata, heyvandarliq mohsullariin dayari iso 4400,5 milyon
manatdan 6832,9 milyon manata qodor artmisdir [3].

Bu dinamika gostorir ki, emal sanayesindo yaradilan tolobat kond tesarriifati istehsalgilarini daha
keyfiyyotli vo davamli xammal istehsalina tosviq edir. Fermerlorin mohsullarinin emal miiossisalorino
yonlondirilmasi onlarin golirlorinin sabitliyini tomin etmaklo yanagi, arzaq tohliikasizliyine vo ixrac
potensialinin artimina da miisbat tasir gdstorir. Bununla bels, xammalin keyfiyyat standartlarina uygun
olmamasi vo movsiimi istehsal dalgalanmalar1 miiossisalarin istehsal giiclindon tam istifads etmasina
halo do mane olur.

Belolikla, aqrar emal sonayesi ilo kond tosorriifat1 arasinda qarsiliqli slagenin dorinlosdirilmasi
kond tesarriifatinda istehsalin sabitliyini, alava dayar saviyyasini va ixrac yoniimlii mohsul istehsalini
artirmaq baximindan strateji shamiyyat kasb edir.
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4.3.  Fermer galirlorina vo masgulluga tasir

Agrar emal sonayesinin kond tosorriifatina tosiri yalniz satig imkanlari ilo mohdudlasmair; bu tosir
homginin fermer golirlorino vo mosgulluga birbasa sokildo oks olunur. E.©. Qulivev geyd edir ki,
“kokaltmoa sahasinin inkisafinin tamin edilmasinda raqabatqabiliyyatli yemc¢ilik sanayesinin va ot emali
sonayesinin inkisaf etdirilmasi miitloqdir. Ciinki bu sahalorin inkisaf etmasi ham kond yerlorinin
inkisafinda, ham da ahalinin iglo tamin olunmasinda, xiisusan do heyvandarligin golirli bir sahaya
cevrilmasinda miihiim ahamiyyat kasb edir” [15, s. 85]. Bu yanagma gostorir ki, emal sonayesinin
inkisafi yalniz istehsal zoncirinin son morholasi deyil, hom do fermerlorin golirlorinin artirilmasi vo
masgullugun genislonmasi baximindan strateji shomiyyat dasiyir.

Miiasir emal miiossisalori kond tosorriifatt mohsullarinin alis1 vo islonmosi prosesindo olavo
dayar yaradir, bu isa fermerlarin galirlorinin yiiksolmasina sorait yaradir. Masalon, Polsa vo Almaniya
tocriibosi gostorir ki, aqrar emal miiossisolari ilo fermerlor arasinda qurulan inteqrasiya modeli kigik
fermer tosorriifatlarinin sabit golir oldo etmasino vo mdvsiimi issizliyin azaldilmasina imkan verir [8;
19].

Azorbaycanda iso bozi regionlarda meyvo vo torovoz emali sahasinds totbiq olunan bu model
fermerlorin golirlorinin sabitlogmasina vo yeni i yerlorinin yaranmasina miisbot tosir géstormisdir.

Bununla yanasi, miioyyon mohdudiyyatlor do qalmaqdadir. Belo ki, kicik vo orta fermer
tosorriifatlarinin  bir hissasi texnoloji vo maliyys resurslarinin ¢atigmazligi sabobindon emal
miiossisalori ilo uzunmiiddstli omokdasliq qurmaqda ¢otinlik ¢okir. Bu amil mohsullarin bazara ¢ixisini
longidir va yerli iqtisadi potensialin tam istifadosine mane olur.

45. Idxal-ixraca tosiri

Aqrar emal sonayesinin inkisafi 6lkonin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin olunmasinda vo
idxaldan asililigin azaldilmasinda strateji ohamiyyat kasb edir. Statistik molumatlar gostorir ki, 2020 -
2024-cii illor orzindo emal sonayesindo mohsul istehsali oksor istigamatlor {izro artim dinamikasi
niimayis etdirmisdir. Masoalon, kolbasa momulatlarinin istehsali 25,8 min tondan 32,0 min tona, ayran
istehsali 6,5 min tondan 15,3 min tona, dondurma istehsali iso 2,2 min tondan 6,1 min tona
yiiksolmisdir. Bu artim daxili xammalin daha genis emal dovriyyasino colb olunmasi va istehsal
giiclorinin somarali istifadosi ilo baglidir.

Eyni zamanda, siid vo ot mohsullarinin emali sahasindo miisahido olunan artim meyli daxili
bazarda yerli mohsullarin paymnin artmasina, beloliklo do idxal asililiginin azalmasina sorait
yaratmisdir. Mosoalon, qatilasdirilmig siid istehsali 2021-ci ildoki koskin azalmanin (2,0 min ton)
ardinca 2024-cii ildo 9,2 min tona catmis, koro yagi istehsali iso 25,8 min tondan 29,0 min tona
yiiksolmigdir [8]. Bu, emal miiossisolorinin texnoloji modernlosmasi vo xammal tominatinin
yaxsilagmasi ilo izah olunur.

.H. Ibrahimovun fikrinca, bazar miinasibatlori saraitinda emal sanayesinin samorali inkisafinin
miihiim sarti kand tasarriifati mahsullarinin emali ils istehsal giiclori arasinda proporsionalligin tomin
edilmasidir [13, s 407]. Tadqiqat naticolori gostorir ki, bazi istigamatlords bu proporsionalliq tam
qorunmur: xiisuson siid vo meyvo-torovoz emali sahasindo xammal itkising, keyfiyyat forglorino vo
tullant1 saviyyasinin yliksokliyina rast galinir.

Bununla yanasi, beynolxalq tacriiba (xiisusilo Avstraliya vo Braziliya niimunasinda) gostarir ki,
kond tosarriifati mohsullarinin dorin emal1 daxili bazarda idxal payin1 shomiyystli doracado azaldir vo
Olkalorin orzaq tohliikesizliyini gliclondirir. Azorbaycanda da meyvo-toravez, siid vo ot mohsullarinin
emalinin artirilmasi bu istigamotdo miithiim addim olsa da, bazi mohsul névlari iizre idxalin pay1 halo
do yliksokdir. Bu, xiisusilo texnoloji infrastrukturun, soyuq zoncir sisteminin vo logistik tominatin
inkisaf etdirilmosinin zoruriliyini ortaya qoyur.

Belolikla, aqrar emal sonayesinin davamli inkisafi yalniz istehsalin miqyasinin deyil, hom do
keyfiyyot parametrlorinin yiiksoldilmasi, emal texnologiyalarinin innovativ asasda yenilonmasi vo
xammal bazasmin diversifikasiyasi ilo six baglidir. Bu istigamatdo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmasi idxaldan asililifin azaldilmast vo ixrac potensialinin artirilmast baximindan holledici
ohomiyyoto malikdir.

131



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

Emal olunmus mahsullarin ixrac potensial

Agrar emal sonayesinin inkisafi emal olunmus mohsullarin ixrac potensialimi artirir. Miiasir
texnologiyalarin totbiqi vo keyfiyyst standartlarinin yiiksaldilmasi mohsulun beynolxalq bazarlara
cixisini tomin edir. Beynolxalq tocriibodo Polsa vo Tiirkiyo kimi olkolordo meyvo vo torovoz
mohsullarinin yiiksok soaviyyado emali onlarin Avropa vo Asiya bazarlarina ¢ixisini asanlagdirmisdir.
Azorbaycanda da miioyyon meyvo-torovaz va siid mohsullariin ixrac potensiali artmaqgdadir; masolon,
Azorbaycan istehsali olan qatiq vo pendir mohsullart regional bazarlara ixrac olunur. Lakin
problematik moqgamlar moévcuddur: kicik vo orta miiossisolordo istehsalin hocm vo keyfiyyot
baximindan beynoslxalq standartlara uygunlasdirilmasi hsals tam tomin olunmayib, bu da ixrac
potensialinin tam reallagsmasinin qarsisini alir.

5. Natica va takliflor

5.1. 9sas naticolorin iimumilosdirilmasi

Agqrar emal sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinda vo kond tosorriifatinin strukturunda strateji
ohomiyyat kosb edir. Sektorun modernlosdirilmasi vo emal miiossisolorinin faaliyyatinin
giiclondirilmasi daxili bazarin arzaq mohsullari ils tominatini stabillogdirir, idxaldan asililig1 azaldir vo
ixrac potensialini artirir. Masalon, 2025-ci ilin yanvar-iyul aylarinda Azarbaycan 490,6 min ton meyva
vo torovaz ixrac edorak 506,4 milyon ABS dollar1 galir aldo etmis, bu iso avvalki ilin eyni dovrii ilo
miiqayiseda 33%-lik artimi1 gostormisdir [5]. Bu gostoricilor daxili istehsalin artirilmasinin vo emal
miiossisalorinin foaliyyati ilo fermerlor iiclin sabit bazar imkanlarinin tomin edilmasinin shomiyyatini
tosdiqgloyir.

Agrar emal sonayesinin inkisafi hom¢inin moaggulluq vo fermer golirlorine birbasa tosir gostorir.
Miiasir emal miiossisolori mohsullar1 vaxtinda vo keyfiyyatli sokilds alaraq fermerlora sabit golir
imkani1 yaradir. Beynolxalq tocriiboys osason, Polsa vo Almaniyada totbiq olunan inteqrasiya modeli
kicik tosorriifatlarin movsiimi igsizliyinin qarsisini alir vo golirlorini stabillogdirir. Azorbaycanda da
bozi regionlarda meyva vo torovoz emal miiossisalarinin foaliyystinin gliclonmasi naticosinda olavo is
yerlori yaradilmis vo fermer golirlori stabil olmusdur.

Lakin sektor bir sira problemlorlo iizlogir. Kicik vo orta miiossisalorin texnoloji geriliyi,
xammalin keyfiyyot standartlarina uygun tominatinin mohdudlugu vo istehsalin beynoslxalq
standartlara catdirilmasi masalalari halo tam hollini tapmay1b. Bu problemlor daxili bazarin stabilliyini
tohliikoys atir vo ixrac potensialinin genislonmasino mane olur, naticads texnoloji, maliyys vo toskilati
islahatlarin zaruriliyini gostorir.

5.2. Problemlarin halli istiqamatlari iizra tovsiyalor

1. Texnoloji modernizasiya: Kigik vo orta miiassisalar {i¢iin modern avadanliglarin tatbiqi,
dron vo peyk texnologiyalarinin istifadesi mohsuldarligin artirilmasina vo mohsul itkisini azaltmaga
imkan verir. Rogomsal idaraetmo sistemlorinin totbiqi vo texnologiya transferi tovsiyo olunur. ABS vo
Hollandiya tocriibasi bu yanagmanin effektivliyini tosdigloyir.

2. Ixrac imkanlarmin genislondirilmasi: Mohsulun keyfiyyot standartlar1 yiiksoldilmoli vo
sertifikatlagdirma sistemlori inkisaf etdirilmoalidir. Polsa vo Tiirkiys tocriibasi kimi ixrac yoniimlii
integrasiya modellarinin tatbigi mahsulun beynoalxalq bazarlarda raqaboatqabiliyyatini artirar.

3. Maliyya va investisiya dastayi: Dovlot subsidiyalar1 vo vergi giizostlori maqsadyonlii, soffaf
vo olcatan olmalidir. Almaniya vo Polsada oldugu kimi maliyys dastoyi texnoloji modernizasiya vo
ixrac potensialinin artirilmasini stimullagdirir.

4. Insan resurslarmm inkisafi: Ixtisash kadr ¢atismazliginin aradan qaldirilmas: iiciin tohsil
miiossisalori ilo omokdasliq giiclondirilmali, texniki tolim vo sertifikatlagdirma proqramlar
genislondirilmalidir. Hollandiya vo Almaniya tacriibasi gostorir ki, bu yanasma hom fermer, hom do
miiossisalor tiglin davamli pesokar inkisaf tomin edir.

Umumilikda, texnoloji modernizasiya, ixrac potensialinin artirilmasi, maliyys dostayi va insan
resurslarinin  inkisafi istigamatlorindo inteqrasiya olunmus todbirlor Azerbaycan aqrar emal
sonayesinin dayaniqlt vo rogabotqabiliyyotli olmasina, daxili bazarin sabitliyino vo orzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasina miihiim t6hfa vers bilor.
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IIpo6JsieMbl pa3BUTHSA arpapHoil nepepadaTbiBaloNIeil MPOMbIIIJIEHHOCTH

Anu IN'omxaeB
I[OKTOpaHT bakxuHckoro HWHXXCHCPHOI'O YHUBEPCUTETA
Email: agocayevl@beu.edu.az

Pe3rome: B craThbe nccinenyroTcsi OCHOBHbIE TPOOJIEMBI, IPENATCTBYIONINE PA3BUTHIO arpapHOn
nepepadaTbIBaroIeil MPOMBIIUIEHHOCTH, AaHAIM3UPYIOTCS UX SKOHOMUUYECKUE U MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE
NPUYMHBI U TIpEAJaraloTcsl MyTH pemeHus. B pesynbraTe aHamm3a oO0OCHOBaHAa HEOOXOAMMOCTH
BHEJPCHUS WHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOIMM M COBEPIICHCTBOBAHMS MEXAHW3MOB YIPABICHUS UL
o0ecriedeHrs: YCTOMYMBOTO Pa3BUTHs OTpaciu. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO pa3BUTHE arpapHOU
nepepadaThIBaroIlell MPOMBIIIIEHHOCTH MIPAET PELIAroIlyl0 poJib B 00ECIIEYEHNH SKOHOMHYECKOM
YCTOMUMBOCTH, YKPEIUIEHUH MPOJOBOJILCTBEHHONW OE€30MaCHOCTH W TOBBIIMICHUH 3aHSATOCTH B
peruoHax.

Henpr wuccaenoBanusi: llenbio wHcciaenoBaHus SBISIETCS  BBIABICHHE CYILECTBYIOIIMX
TEH/ICHIUI U Tpo6JIeM pa3BUTHS arpapHoi nepepadbaThIBalONICii MPOMBIIUIEHHOCTH, a TAKXKE aHAJIN3
UX 3KOHOMHUYECKHX U MHCTUTYLMOHAJIBHBIX IpUuuH. L{enb Takke 3aKiirodaeTcs B CO3AaHUU HAYyYHON
OCHOBBI Ul pa3paboTKH 3(PGEKTUBHBIX MEXaHU3MOB YIPABJIECHUS, HAIIPABJICHHBIX HA IOBBILICHHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U yCTOMYMBOE pa3BUTHE OTpaciu. [lonyueHHble pe3yabTaThl HalPABICHBI
Ha BHECEHME BKJIaJa B MOJECPHHU3ALMIO CEKTOpa IOCPEACTBOM BBIPAOOTKU MPAKTUUYECKUX
MIPEIIOKEHU .

Metonosnorusa mucciaenoBanusi: lccienoBaHue IOCTPOEHO Ha CHCTEMHOM IIOAXOAE U
BKJIIOYAET KOMIUICKCHBI aHaIM3 SKOHOMHUYECKHX, MPABOBBIX M HMHCTHTYIHOHAIBHBIX (DAKTOpOB,
BIMSIIOIIMX HAa pa3BUTUE arpapHoi mepepalaThiBarollel NpoMbIIIIEHHOCTH. B pabore
MCTIOJIB30BAJMCh METOJbI CPABHUTEIBHOTO aHAJM3a, 0OPAOOTKH CTATUCTHYECKUX JAHHBIX, a TaKKe
U3yuyeHHe OTEUYECTBEHHOIO U 3apyOeKHOro ombiTa. [locpeacTBoM sMIMpHUYECKUX HAOMIOJCHUN U
AHATTMTHYECKUX 0000IIEHHMIA 1aHa OIIEHKA TEKYIIET0 COCTOSHHS OTPACii U chopMyTUpOBaHBI HAYYHO
00OCHOBAHHBIE BBIBOIBI 10 HANIPABJICHUSM Pa3BUTHSL.

IIpakTHyeckas 3HA4YMMOCTH uccjaenoBaHus: [lonydyeHHble pe3yiabTaTbl MOTYT OBITh
UCMOJb30BaHbl  MpH  pa3paboTKe  CTpaTeruil  pa3BUTHUA  arpapHoil  mepepaOaTbIBarolIeH
MPOMBIIIJIEHHOCTH W TMOBBIIEHUHM 3(P(EKTHUBHOCTH TOCYIapCTBEHHBIX Mporpamm. llpemnoxeHHbie
peeHust ooecrieynuBaroT 3((HEKTUBHOE HCII0JIb30BAaHUE PECYPCOB, COKPALIEHUE MTOTEPh MPOIYKIIUU U
MOBBILIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU OTpaciu. Pe3ynbTaTsl TakKe MOTYT CIYKUTh MPAKTUYECKUMU
PEKOMEHIalUAMU U1 IPEeANIPUHUMATENICH U COOTBETCTBYIOLINX OpraHU3aIuil.

Pesynbrarel  ucciaenoBanusa:  OCHOBHBIMHM — NPEMSATCTBUSIMM  Pa3BUTHSA  arpapHoi
nepepadaThIBAONICl MPOMBIIUIEHHOCTH SIBJISIFOTCSI TEXHOJIOTMYECKAash OTCTalOCTh, HEIOCTaTKH
UHOPACTPYKTYpPbl M HEdIPPEKTUBHOCTb MEXAaHW3MOB YIpaBICHUSA. AHaJIM3 IOKa3bIBaeT, YTO
BHEJPEHUE MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTWH, YCHWJIEHHE MEXaHU3MOB rOCYAapCTBEHHON MOIIEPKKU U
ONTUMM3AIMS JIOTUCTUYECKONH CHUCTEMBI MOTYT CYIECTBEHHO MOBBICHUTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
oTpaciu. Pe3ynpTaThl Takke MOATBEPKIAIOT HEOOXOIMMOCTh KOMIUIEKCHBIX peopMm s
o0ecreyeHns: yCTOMYMBOTO Pa3BUTUS CEKTOPA.

OpHUruHAIBLHOCTL M Hay4yHasi HOBU3HA MccieloBaHusi: OpUTrMHAIBHOCTh MCCIIEI0BAHUS
3aKJIIOYaeTcs B CHCTEMHOM aHaju3e MpobieM pa3BUTHUA arpapHod mepepadaThiBaroLIei
MIPOMBIIIJIEHHOCTH M MX OLIEHKE ¢ SKOHOMMYECKON M MHCTUTYLHOHAJIBbHOM Touek 3peHus. Hayunas
HOBHU3HA 3aKJIIOYAETCSl B MNPEMJIOKEHUU HOBBIX IOAXOJOB K WHHOBAIMOHHOMY YIIPaBJIECHHUIO H
MOJIEPHU3ALMM CEKTOpa Ha OCHOBE CTaTHCTUYECKOTO M CPaBHHUTEIBHOIO aHaIM3a TEKYILEro
coctossHusl. Takoit moaxonx ¢GopMUpyeT HaydyHO OOOCHOBaHHYIO KOHIIENTYAJIbHYIO OCHOBY
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUS arpapHOi nepepadaThIBaOLIei MPOMBIIIIEHHOCTH.

KiawueBble cioBa: arpapHas nepepaboTKa, HPOMBIIIJICHHOCTb, pa3BUTHE, WHHOBALIWHY,
nH(ppacTpyKTypa, KOHKYPEHIIMs, YyIIpaBIeHHE, TOTUCTHKA.
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Abstract: Targeted financial sanctions are lists of individuals or entities designated for sanctions
under the legislation of the Republic of Azerbaijan and the resolutions of the United Nations Security
Council. These sanctions aim to prevent the financing of terrorism and weapons of mass destruction.
The measures require financial institutions to immediately freeze assets and accounts, as well as
terminate business relationships with individuals or entities identified on these sanction lists. Financial
institutions must promptly identify such individuals within their customer base and take necessary
actions without delay. Failure to effectively and timely investigate or identify customers and
transactions poses significant risks to institutions, including sanctions, reputational damage, and other
operational risks, highlighting the importance of this issue. The effective implementation of controls is
a fundamental principle of the risk-based approach and a critical requirement for financial institutions.
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Xiilasa: Hodofli Maliyys sanksiyalari terror¢ulugun maliyyolosdirilmosi homginin kiitlovi qirgin
silahlarinin maliyyalosdirilmosinin qarsisinin alinmasi mogsadilo Azaorbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi homginin Birlosmis Millotlor toskilati {izro Tohliikesizlik surasinin gotnamaolori
osasinda sanksiya totbiq edilmoli fiziki vo ya hiiquqi soxslori siyahilarindan ibaratdir. Bu todbirlor
homin sanksiya siyahilarinda olan soxslor maliyys miiossisalori torafindon askar edildiyi toqdirde
baralorinds aktivlorin vo hesablarin dorhal baglanaraq, isgiizar miinasibatlors dorhal xitam verilmasini
tolob edir. Maliyyo miiossisolori iso 6z novbasindo geyd olunan soxslori 6z miistori bazalarinda
miioyyon etmokls, miivafiq todbirlori toxiresalinmaz sokildo hoyata kecgirmolidir. Miistorilorin vo
omoliyyatlarin effektiv formada vo zamaninda aragdirilmamasi vo ya askar edilmomaosi miiosissolori
sanksiya, reputasiya vo miixtalif risklor qarsisinda qoymaqla, masalonin 6nomini vurgulayir. Nozarstin
effektiv totbiqi risk asasli yanagmanin asas prinsiplorindon biri olmaqla maliyys miiassisalori ligiin osas
toloblordan biridir.

Acar sozlor: maliyys monitoring, risk asaslt yanagsma, sanksiya

JEL: G28, G32, F51
UOT: 336.76, 343.53
Giris

Hodofli maliyys sanksiyalart (HMS) maliyye cinayatlorinin qarsisini almaq, global maliyys
sisteminin biitovlilylinii vo tohliikasizliyini qorumaq mogsadi dasiyan sanksiyalar sisteminin osas
komponentidir. Pullarin leqallagdirilmast vo terrorizmin maliyyslosdirilmino qarsit miibarizo
(PLTMM) ¢arcivasindo, HMS siyahilart maliyys qurumlan {iciin sanksiyaya moruz qalan toraflori
miioyyon etmoak vo onlarin omoliyyatlarin1 bloklamaq vasitesi hesab olunur. Azerbaycanda HMS
siyahilarinin pullarin leqallasdirilmasi ilo shomiyysti, 6lkonin beynolxalq standartlara bagliligi vo
maliyys cinayatlori ilo miibarizs {igiin gqlobal togobbiislords aktiv istiraki ilo olagelidir. Azarbaycan
Morkazi Banki, Maliyya Monitoring Xidmati (MMX) vo digar tonzimloyici qurumlar, banklar vo
maliyys institutlarindan PLTMM qaydalarina riayat etmolorini tolob edir ki, bu da HMS siyahilari ilo
uygunlugun yoxlanilmasini tolob edir. Bu tadbirlor Azarbaycanin maliyys monitoringinin asaslariin
toskil etmoklo yanasi, beynolxalq etimad vo omokdasligin giiclondirilmesinde do osas yer tutur.

HMS siyahilarina nozarstin somoroli idaro edilmasi, Azaorbaycan banklari {li¢iin qaydalarin
uygunlugu tomin etmok vo maliyyo cinayatlori ilo alagali risklori azaltmaq baximindan ¢ox vacibdir.
Diizgiin idars olunan HMS yoxlama proseslori, sanksiya siyahilarinda miioyyon edilmis soxslor vo ya
qurumlarla bagli amasliyyatlar1 vaxtinda miisyyan edib bloklamaga imkan verir, bu da potensial hiiquqi
vo maliyya risklorinin qarsisini almaqda miihiim rol oynayir. Bundan slava, sanksiya siyahilarinda olan
soxslorin on qisa zamanda miioyyon edilmosi, yanlis pozitivlorin (false positives) saymi azaltmaq,
uygunluq prosedurlarini sadslogdirmok vo resurslart daha somorali sokildo yonoaltmoklo omaliyyatlarin
somaraliliyi artir. Azorbaycanda hadofli maliyys sanksiyalarmin totbiqi ilo bagh hiiquqi corgive
"Hadofli maliyys sanksiyalar1 haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vasitasilo tonzimlonir.
Natico olaraq, bu siyahilar Azorbaycanin amlakin leqallagdirilmasi va terrorizmin maliyyslosdirilmasi
ilo miibariza corgivasinds miithiim rol oynayir vo bu siyahilarin effektiv idara edilmasi, banklarin
qaydalara riayst etmasi, maliyyo cinayatlorinin qarsisint almasi vo amaliyyat somaraliliyini qorumasi
ticlin zoruridir (MMX, 2023).
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Hoadoafli Maliyys Sanksiyalar1 qlobal kontekstdo

Qlobal kontekstdo hodofli maliyyo sanksiyalar1 deyildikdo Specially Designated Nationals
(SDN) basa diisiiliir vo bu termin adoton ABS Maliyya islori lizro is¢i qrup (OFAC) torafindon sanksiya
goyulmus soxslori 6ziinda birlosdirir. Miixtalif 6lkalor vo qruplar torofindon qoyulan sanksiyalar 6z
adlar1 ilo taninir. Masolon Avropa ittifaqi, Birlogsmis Millotlor Togkilati, Boyiik Britaniya torafindon
goyulmus sanksiyalar hodof olaraq miixtalif soxslori ohato etso do eyni mogsadlori dasiyirlar. Qeyd
edilon sanksiya siyahilarinda olan soxslor, miiassisolor, toskilatlar banklar vo ya maliyys institutlari
torofindon miioyyon edildiyi toqdirdo dorhal bloklasdirilmali, vo aidiyyati Maliyys Monitoring
xidmatino molumat togdim edilmalidir. Bu siyahilarin (SDN) asas maqsadi 6lko va ya qlobal soviyyado
risklor va tohdidlorlo maliyys baximindan miibarizo apararaq, siyahida olan soxslori izolyasiya edib
maliyys vasaitlorini mohdudlagdirmaqdir.

SDN siyahilarinin asas komponentlorino daxildir:

1. Soxsi molumatlar — Tam ad, alternativ adlar (alias), dogum tarixi, dogum yeri (fiziki soxslor
iiclin) vo ya qeydiyyat yeri (hiiquqi soxslor {i¢iin)

2. Sanksiyanin sababi va istiqgamati — Terrorizmin maliyyslasdirilmasi, pullarin leqallagdirilmasi
va ya kiitlovi qirgin silahlarinin istehsali vo s. kimi sobablor

3. Olagali soxslor — Sanksiya siyahisinda olan soxslorlo alagoali soxslor, tasis¢i, imza hiiquqlu
saxslar, son benefisiar miilkiyyatcilor vo s barado molumatlar

4. Dayisikliklorin detallar1 — Sanksiyada olan soxslorin molumatlarinda doyisiklik vo ya yeni
molumat alds edildikds, bu yenilonmonin aciq sokildo gostorilmasi, vo tarixin geyds alinmasi

Uygunluglarin askar edilmosinds asas ¢atinliklor

Yanlis miisbotlor (false positives) — Yanlis miisbatlor adston siibhali olmayan miistorinin sistem
torofindon avtomatik olaraq, sanksiyali soxslo oxsarliginin formalagsmasindan omolo golir. Bu kimi
hallarin aragdirilmasi vo baxilmasi iimumilikds zaman va resurslarin geyri somarali boliisdiiriilmosino
gotirib ¢ixararag, siibhali olmayan omoliyyatlarin gecikmasing vo ya miistorinin vaxt itkisino, homginin
komplayens departamenti is¢ilorinin is yiikiindo 6z oksini tapir (Financial Crime Academy, 2024).
Yanlis miisbatlorin formalagmasinin asas sobablori asagidakilardir:

- Uygunluq faiz daracalarinin optimal olmamasi — Uygunluq iizrs faiz deracalori siyahilar iizra
yoxlamanin asasini togkil edir. Adoton Levenshtein distance montiqi ilo isloyon bu oxsarliq faizlori
siyahida olan soxslo miistorinin molumatlar arasinda oxsarliin tolerantliq deracasini miioyyan edir.
Masalon: 100% oxsarliq doracasi o demokdir ki, siyahida olan soxslo miistori molumatlar1 tam olaraq
eyni olmalidir. Bu somoroli variant hesab olunmur. Andrey vo Andrei eyni soxs olsa da adlarin
transliterasiyasindaki forglor 100% oxsarliq zamani1 agkar olunmayacaqdir.

- Molumat bazasinin miistori molumatlarinin natamam olmasi — Natamam miistori molumatlari
uygunlugq zamani yanlig miisbatlor formalagdirir. Miistori molumatlar1 yoxlanarkon, biitiin molumatlar
ad, soyad, ata ad1, dogum tarixi, dogum yeri, cinsi, milliyoti vo digor malumatlar1 yoxlanilir. Oxsarliq
faizlori homin oxsarliq doracoalorinin orta rogomi kimi toyin olunur. Bu sobobdon molumat boslugu
olduqda, siyahilarla homin molumat yoxlanilmir va belsliklo homin malumatin oxsarliq faizi deracasine
tosiri olmur. Bu is9 yanlis miisbatlorin hacmins tosir géstorarak artirir.

Molumatlarin keyfiyyotliliyi -  Qeyri-doqiq vo yenilonmomis miistori molumatlar1 SDN
siyahilar1 ilo uygunlugun askar edilmasinds somaraliliyi azaldir. Bels ki, bu kimi hallarda uygunluqglar:
yoxlayan omokdas, siibhaliliyin tosdiq edilmasi ii¢lin profil molumatlarinin on son versiyasini agkar
etmoli daha sonra, uygunlugu yenidon yoxlamalidir. Bu da 6z névbasinds yenilonmomis vo ya qeyri
dogiq molumatin sistem torofindon avtomatik olaraq siibhosiz kimi taninmasinda (soxs sanksiya
siyahisinda olduqda), va ya yanlis sokildo uygunluq formalasdirmasina gotirib ¢ixaracaqdir (J.Ibitola,
2024). Mosolon bank sistemlorindo aktiv vo aktiv olmayan miistori bazast mévcuddur. Miivafiq miistori
bazas1 vardir ki, hesablart uzun miiddot geyri aktiv oldugundan baglanmisdir. Bu tip miistorilorin
siyahilarla uzlasdirilmasi sistemds oks olunmasi giindslik yoxlamalarda nazars alinmasi false positive-
lorin artmasina sabab olur.

Texnolojik angollor — K&hnolmis va talablora cavab vermoyon avtomatlasdirilmis komplayens
hallari lizro modullar sanksiya siyahilar tizro miirokkabliklorin agkar edilmoasindo geyri somoraliliys
yol a¢ir. Bu sobobdon tokmillogdirilmis avtomatik hallor sistemlori homginin, siini intellekt kimi tokmil
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texnologiyalarin yaxindan istiraki risklorin minimallasdirilmasina gotirib ¢ixaracaqdir (Quantifind).
Daha miiasir hollorin totbiqi vo yeni versiyanin movcud olmamasi, avtomatlasdirilmis hallorin totbiqini
cotinlogdirarak bank IT sahasindo texniki problemlora sobab olur.

Requlyativ gozlontilor — Miixtolif yiirisdiksiyalara tabe olan maliyyo institutlar1 miivafiq olaraq
requlyativ toloblords forglors sahibdir. Bu sobabdon maliyyas institutlari bu miirokkabliklori tam sokildo
ohato edon daxili metodiki gostarislora sahib olmali vo onlara omol etmalidir.

Qeyd edilon ¢atinliklorin hall olunmast ti¢lin banklar vo ya digar maliyys institutlari torafinden
tokmil komplayens hollori texnologiyasina investisiya etmok, keyfiyyatli molumat bazasina sahib
olmaq, yanlis miisbatlori minimallagdirmaq, homginin sanksiya siyahilarinin vaxtinda yenilonmasina
nozarot etmok vacibdir. Homginin bu istigamoatdo omokdaslarin tolimlora colb olunmasi, hamginin
requlyativ doyisiklor barads vaxtinda molumatlandirilmasi 6nomli xarakter dasiyir.

Sanksiyalar iizra uygungalmalords samarslilik ii¢iin hall yollari

Machine Learning texnologiyasi - Machine learning texnologiyasi ad {izra uygungslmalarin
tokmillogdirilmasi vo false positivelorin azaldilmasi {i¢iin bir ¢ox komplayens hallori vendoru
torofindon totbiq edilir. Belo ki, bu texnologiya ilo uygungslmolorin vo omokdasin homin
uygungalmoya royi osasinda bu texnologiya ilo analizlor aparilir vo daha sonra uygunluq faizlori
tonzimlonir vo ya machine learning do askar etdiyi hallar daha siibholi hesab edilir. Masalon Napier Al
va oxsar tipds bir ¢cox vendor siini intellekt hallori asasinda miixtalif dillori dostokloyon hallor togdim
etmoklo uygunluqlarin doqiglik faizlerini artirirlar (NapierAl).

Real vaxt rejiminds yenilonmonin toskili {iciin API-larin qurulmasi - Qeyd olunan APi-larin asas
vozifasi komplayens omokdasini sanksiya siyahilarinda doyisiklik oldugu anda dorhal molumatlandirib
doyisikliklori maliyys institutunu sanksiya hollori tizro modulunda avtomatik olaraq yenilomosidir.
Beloliklo sanksiya siyahilarinda olan doyisikliklor dorhal sistemdo oks olunmasi ilo homin gsoxslorlo
isglizar miinasibatlor zamaninda xitam verilocok vo miivafiq risklor aradan qaldirilacaqdir. SAS kimi
komplayens hallari toklif edon bir ¢ox vendor bu hallorin 6nomini vurgulayir.

Risk asasli yanagma: Yiiksok riskli soxslor va giiclondirilmis miistori uygunlugu todbirlori — Risk
osasli yanagma banklara risklori somorali formada minimallasdirmaq ti¢lin yiiksok riskli miistorilora
fokuslanmagi bildirir. FATF tovsiyyslorine asason bu yanagma resurslarin daha somarsli boliismosino
va risklors zamaninda miidaxilo etmays imkan verir (FATF, 2021).

Sistemin auditi vo monitoringi — Maliyys monitoring sisteminin davamli olaraq audit olunmasi
va zaifliklorin askar edilorak aradan qaldirilmasi asas requlyativ toloblordan biri olmaqla samaraliliyin
artirllmasinda 6namli rol oynayir. Audit yoxlamalarinin asas komponentlorino daxil olmaqgla, geyd
edilon tosdigedici sonadlor yoxlanila bilor: AML siyasati, prosedurlar, risk qiymatlondirilmasi,
tolimlorin kegirilmosi ilo bagl detallar, avvelki audit yoxlamalar1 vo asasinda goriilon iglor, monitorinq
osasinda oldo olunan naticolor vo s (A.Vedesin, 2024). AML sistemlorindo audit monitoringi
funksiyasinin olmasi audit prosesinin daha somarali togkilini formalasdirir. Belo ki, sistemds hall edilon
keyslorin timumilosdirilmis statistikas1 vo audit torofindon lazim ola bilocok informasiyalar homin
funksiyada comlogorok informasiyalar1 daha slgatan edir.

Maliyys institutlarindan gozlantilor vo miivafiq hall yollar:

Hodofli Maliyys sanksiyalariin totbiqi zamani banklardan osas gozlontilor siyahilarin dorhal
yenilonmasini tomin edon sistemd malik olmasi vo davamli monitoringin somarali formada toskilidir
(MMX, 2023). Bunun {igiin banklar bazarda olan vo komplayens hallari toklif edon miixtslif vendorlara
miiraciot edarok bu sistemlorin bankda totbiqi ilo prosseslora baglayirlar. Lakin miivafiq program
tominatinin segilmosi vo hansi xarakteristikalara sahib olmasini aragdirmaq 6nomli rol oynayar.

Belo ki, banklar torafindon komplayens vo ya AML (Anti Money Laundering) hallori iizro
program tominati secorkon asagidaki xarakteristikalara diqqet yetirmolidirlor (ComplyAdvantage,
2024).

Siini intellekt osasli risk askar etmo - Miixtolif machine learning modellori osasinda miistorilori
onlarin alagalarini amasliyyatlari arasindaki slagalori timumilssdirilmis va ya vizuallasdirilmis formada
askara ¢ixarmaq bacarigl. Bu hollor sayssinds noeinki pullarin leqallagdirilmasi vo ya terrorizmin
maliyyalosdirilmasi ilo bagli risklori homginin ¢ox siiratlo artmaqda davam edon fraud omoliyyatlarini
da avvolcodon miioyyon edib, risklori minimallagdirmaq mimkiindiir. Sokil 2-yo esason, hazirki
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tempda 2026-c1 ildo kart amoliyyatlar {izro fraud amaliyyatlar1 sayesinds itirilon imumi moblagin
hocmi 46 milyard dollara ¢atacaqdir (Matt Rej). Siini intellekt hollori sayasindo maliyys miiossisolori
zamaninda risklori miioyyan edorak, qabaqlayici todbirlori hoyata kegirirlor.

Global losses from credit card fraud will top
$43 billion within five years.

45 $Bil

40 $Bil

35 $Bil

30 $Bil
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sakil 1: Qlobal kart amoliyyatlar iizrs fraud (firildaqciliq) hallarimin statistikasi (manba:
Merchant Cost Consulting)

Molumat bazasi codvellorinin keyfiyyatli olmast — Banklar torofindon nazors alinmalidir ki,
molumatlarin hansi cadvallore gondarilmasi vo saxlanilmast monitoringin goalocok analizlorinds ¢ox
onomli yer tutur. Qeyd olunan codvallor aydin detallar olmadig1 toqdirds, bu galocokds hesabatlarin
yanlig sokildo formalasmasina, requlyativ vo ya audit sorgularinin diizgiin toqdim edilo bilmomasino
gatirib ¢ixaracaqdir. Sanksiya siyahilari izre toqdim olunan siyahilar tizro adlar vo malumatlar tam vo
ya dolgun sokilds olmadiqgda, bu homin hallarin yoxlanilmasini tomin edon proqram tominatinda yanlis
miisbatlorin (false positives) yaranmasina gatirib ¢ixarir. Belo hallar adston PEP (Politically Exposed
Person) yoni siyasi xadim soxslarin yoxlanilmasi zamani bas versa do, sanksiya hallarinda da oks oluna
bilor. Masalon, bank miistorisi olan Mommadov ©li Aydin oglu hesab agilmasi ti¢lin banka yaxinlagr,
molumatlarini togdim etdikdon sonra verifikasiya omaliyyatini hoyata kegiron omaliyyatgr molumatlari
sistemo daxil edir. Daxil edilon molumatlar AML sistemi vasitosilo sanksiya vo ya PEP siyahilari ilo
tizlogdirilir. ©gor sistemds siyahi tizro Mommodov Oli adli soxs olarsa vo digor he¢ bir molumat
moveud olmazsa, bu halda uygunlugu yoxlayan komplayns amokdasi eynilogdirmoni hoyata kegiro
bilmayacokdir. Belo hal false positive adlanir. Ciinki Mommaodov ©li adinda olan hor bir soxs sistem
torofindon uygungolmonin yoxlanilmasi ii¢iin saxlanilacaqdir. Bu iso miistorinin sado amaliyyatlar
zamant belo uzun miiddst hesab agma prosesinin tamamlanmasin1 gézlomasina gatirib ¢ixarmagla,
hamg¢inin komplayns departamenti torofindon resurslarin qeyri somorali sokildo bdliinmasinae sobab
olur.

Requlyativ tolablors siirotli adaptasiya — Maliyys monitoringinin asasinda siiratlo dayison
requlyativ doyisikliklor durur ki, bu toloblor do adston yiiksok informasiya texnologiya hallori tolob
etmoklo qisa zaman c¢orgivasinda totbiq edilmolidir. Masalon miistori uygunlugu todbirlori esasinda
miistoriys toqdim edilon suallara diizolis olunduqda, bu zoncirvari formada AML program tominatinda
da hoyata kecirilmolidir. Requlyativ toloblarin somarali sokilds totbiqi ti¢ilin ilk 6nco miiassise daxilindo
mosalonin standartlart vo metodologiyasi totbiq edilmalidir. Requlyativ toloblors uygun formatda
hazirlanan metodologiya osas totbiq monboyi olaraq, islorde rohbor tutulur. Daha sonra audit
yoxlamalarinda homin metodoloji sonad vo ya qayda asas qobul edilorok, konarlasmalar vo bosluglar
askar edilir.

Qeyd edilon AML proqram tominati totbiq edildikdon sonra, sanksiya siyahilarini tomin edon
vendorlarla amokdasliq edilmasi gorakdir. Homin vendorlar, molumatlarin zamaninda yenilonmasi vo
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banklara toqdim edilmosi ii¢lin moasuliyyot dasimaqla 6nomli vozifoni yerino yetirmis olurlar.
G2 Grid hallorinin arasdirmasina osason sanksiya siyahilarii toqdim edon vendorlarin siyahisi
asagidaki sokildo toqdim edilir.

Contenders Leaders

A
o]
(®) aouasaid 1ovel

Niche High Performers

Satisfaction (I)

G2 Grid® Scoring

Sakil 2: 9n yaxs1 sanksiya screening molumat bazasi taminatcilari tiizrs vendorlar
(Manba: G2 Grid Solutions)

Sokilda geyd edilonlora asasan Dow Jones Risk and Compliance, Moody's Analystics, LSEG
Data&Analytics, LexisNexis Risk solutions bdyiik bazar payma sahib olmaqgla hom do yiiksok
tocriiboyo malikdirlor. Sanksiya siyahilarmin molumat bazasini tomin edon vendorlar1 segorkon
miixtolif mogamlari diggetdos saxlamaq lazimdir (ComplyAdvantage).

- Molumatlarin on qisa zamanda yenilonmasi — 2022- ci ildo Rusiya — Ukrayna miiharibasinin
baslamasindan dorhal sonra OFAC(ABS) vo Avropa Ittifaq: torofindon Rus banklarma vo yiiksok
vozifoli soxsloro miixtolif hodofli maliyys sanksiyalari qoyuldu (EU). Bu maliyye sanksiyalarinin
osasinda ABS banklari ilo miixbir olagalori olan yerli banklar miixbir slagslori davam etdirmak {igiin
qeyd edilon maliyys sanksiyalarina beynolxalq kdgiirmolords nozarst etmoayos macburdur (OFAC). ABS
vo Olkomiz arasinda zaman qursagi forqlorini nozors aldiqda siyahilarin on qisa zamanda diizgiin
sokildo yenilonmasi yiiksok prioritets sahibdir.

- Tokmillosdirilmis uygunlasdirma texnikalar1 — ©vvolki misalimizda qeyd edilon Rusiya
milliyatli sanksiya altinda olan fiziki soxslorin adlari kiril olifbasi ilo yazilir. Kiril olifbasindan yazilan
sozlorin hor hanst formada latin dilinds ifadasi transliterasiya adlanir (J.Round, 2020).
Transliterasiyanin effektivliyi homginin adlarin miixtalif versiyalariin molumat bazasinda false
positivelora sabab olmadan istiraki 6nomli xarakter dasiyir. Transliterasiya hallorini totbiq edorkaon,
standartlar1 tohlil edib diizgilin sokildo hoyata kecirmok 6namli xarakter dasiyir. Oks toqdirds diizgiin
transliterasiya olunmayan molumatlar false positive-lorin hocmini daha da artiraraq, resurslarin diizgiin
boliisdiiriilmomasina sobab olur.

- Machine Learning xarakteristikalari — Qeyd edilon ssenarids machine learning texnologiyasi
AML omoakdasinin ray verdiyi uygunluqlar1 analiz edorak, hansi halda false positive vo hansi halda
true positive olmasini aragdiraraq, 6z royini bildirir. Belsliklo insan faktoru naticosindo olan sohvlor
minimallasdirilir.
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- Inteqrasiya vo adaptasiya imkanlari — ©moliyyatlarmn hocmi vo sanksiya siyahilarindaki
soxslorin sayi artdigca uygungolmolorin yoxlanilmasina sorf olunan resurs homginin false positivelorin
say1 artir. Bu halda, sanksiya siyahilari ils uygunluq daracalarinin AML proqram tominatinda diizalisi
onomli xarakter dasiyir. Homginin molumatlarin dolgun sokildo vendor torofindon toqdim edilmaosi
yaranan uygun golmolors sorf olunan zamani azaldaraq resurslarin somarali bolgiisiine gotirib ¢ixarir.

Noatico

Hodofli maliyyes sanksiyalariin totbiqi istigamotindo maliyys miiossisolori nozoro almali vo
rohbar tutmalidir:

Molumatlarin Tamlig1: Vendor torafindon tomin edilon molumat bazasinin dolgun olmasi yalniz
uygunluq uygunluqlarin doqiqliyini artirmir, eyni zamanda hiiquqi risklori azaltmaga da xidmat edir.
Siyahilar {izro molumatlarin dolgunlugu godor, bank sisteminds olan miistori molumatlarinin da tamlig1
onomli xarakter dasiyir. Molumatlarin tamlig1, uygun golmolorin faiz deracaleri ils birga false positive-
larin minimallagdirilmasina komok etmoklo, risklorin minimallasdirilmasina vo resurslarin somaorali
bolgiisiine xidmat edir. False positivelorlo bagli diger miizakiro olunan hall yolu transliterasiya
olmagla, yerli olifbalarda yazilan adlarin latin alifbasi1 (ingilis dili) versiyasi ilo avozlonmaosidir. Bu
beynolxalq siyahilarin ingilis dilinds vo ya latin olifbasi ilo formalasmasi ilo baglhdir.

Davamli Tokmillosma: Siini intellekt osasli texnologiyalar ilo vendorlar davamli olaraq
tokmillogdirilmali va yeni sanksiyalara ¢evik uygunlagsma tomin edilmolidir. Sanksiyalar va ya pullarin
leqallasdirilmasi ils risklor hor zaman artan tempds inkisaf edir. Bu hom do sanksiya qoyulan soxslorin
sayinin artmast ilo slagodardir. Hocm artdigqca nazarst mexanizmi ¢atinlogir. Bu da 6z névbasinds yeni
texnologiyalarin somarslilikdo 6nomini bir daha artirir.

Moxfilik vo Tohliikesizlik: inteqrasiya prosesindo molumatlarm moxfiliyi vo tohliikesizliyi
prioritet olaraq qalmalidir. Nozoro almaq lazimdir ki, molumatlarin tgiincii torofo Gtiirlilmomaosini
tomin etmok iiclin AML sisteminin serverlorinin miiossisonin daxilindo yerlogsmasi vo ya giivonilon
bulud texnologiya daxilinds yerlosmasi 6nomli rol oynayair.

AML proqram tominatinin se¢imi zamant siini intellekt asasl risk askar etma, molumat bazasi
iizro cadvallorin somorali olmasi vo bu barads metodiki gostoriso sahib olmagq, requlyativ toloblors
stiratli sokildo adaptasiya ola bilon xiisusiyyatlor nozors alinmalidir.

Eyni zamanda banklar torofindon informasiya sistemlori miivafiq miistori vo omoliyyat
molumatlarinin AML program tominatinda diizgiin formada 6tiiriilmasino nozarot etmoklo, periodik
olaraq monitoringini hoyata kegirmolidir. Qeyd olunan todbirlor IT auditorlar torafinden do periodik
olaraq yoxlanilib vo tovsiyyalari hoyata kegirilmalidir.

[llik daxili vo xarici audit yoxlamalarinin aparilmasi sistemin hansi formada daha da
tokmillogdirila bilocayi barads bosluglarin aradan qaldirilmasi tigiin vacib xarakter dasiyir.

Bu moaqamlar hom hiiquqi, hom omaliyyat, ham do risk osasli yanagma aspektlorini nazors alaraq
somarali bir sanksiya uygunluq sisteminin qurulmasina yardim edir.
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Abstract: The article analyzes and summarizes official statistical data, analyzes and evaluates
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Xiilasa: Mogalodos rosmi statistik malumatlarin tohlili vo timumilasdirilmasi osasinda kegon osrin
70-80-ci illorindon 6ton dovr orzindo (1969-2023-cii illor), xiisusilo do miistaqillik illorindo (1991-
2023-cii illor) Azorbaycan Respublikasinda sonaye istehsali sahasindo muzdla ¢alisan isgilorin sayinda,
cins torkibindo, saho vo orazi mosgulluq qurulusunda bas vermis doyisikliklor vo onlara tosir edon
amillor tohlil edilib qiymotlondirilmis vo sonayeds is qlivvesindon somorali istifado edilmosino dair
toklif vo tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlor: Ohali, is qlivvesi, mosgullug, issizlik, mosgul ohali, igsiz ohali, mosgullugun saho
qurulusu, masgullugun orazi qurulusu, muzdla calisanlarin cins torkibi, investisiya, kapital qoyulusu,
ixtisasl is qiivvesi, iqtisadi foaliyyet ndvlari, innovasiya, innovativ inkisaf.

Giris

Sonaye Azorbaycan Respublika iqtisadiyyatinin oan miithiim vo aparict maddi istehsal sahosidir.
2023-cii ilin rosmi statistik molumatlarina osason respublika iqtisadiyyatinda istehsal olunmus
123005,5 milyon manatliq Umumi Daxili Mohsulun (UDM) 49759,2 milyon manat: vo ya 40,4 faizi,
muzdla calismig 1745,5 min nafor is¢inin iso 226,3 min nofori vo ya 13,0 faizi sonayenin payina
diismiisdiir’. Homin ildo sonayeds muzdla ¢alisan iscilorin 14,7 faizinin calisdigi modongixarma
sonayesi 0lko sanayesindo istehsal olunmus UDM-un 82,6 faizini; miivafiq surotdo muzdlu iscilorin
57,1faizinin calisdig1 emal sonayesi UDM-un 14,3 faizini; muzdlu iscilorin 12,8 faizinin calisdig
elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizi; UDM-un 2,6 faizini, muzdlu is¢ilorin
0,5 faizinin calisdig1 su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahosi iso UDM-un 15,3 faizini
vermisdir®. Buna goro do 6lko senayesindo vo onun ayri-ayri saholorinda is qiivvesindon istifadenin
Vaziyyetini vo ona tosir edon amillorin agkara ¢ixarilib tohlil edilib qiymatlondirilmasi vo bu asasda
homin is qilivvasindon somorali istifado edilmasino dair toklif vo tdvsiyslorin islonib hazirlanmasi
miithiim aktualliq kasb edir.

Azarbaycan Respublika sonayesind»s is qiivvasindan istifadonin tohlili vo qiymatlondirilmasi

Sonaye-Azaorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin aparict maddi istehsal saholorindon biridir.
Burada muzdla ¢alisanlarin sayi, onun saha vo orazi mosgulluq qurulusu sabit komiyyat olmayib
Olkonin ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi hoyatinda bas veron doyisikliklordon asili olaraq daim doyisib
tokmillogir. Mosalo burasindadir ki; Azarbaycan Respublikasi kegmis SSRi-nin torkibinds oldugu uzun
illor arzinds burada sonayenin inkisafi basqa sahalords oldugu kimi respublikamizin milli maraqlarina
deyil; kegmis Ittifaqin maraqlarina xidmaot etmis vo onun inkisafi birtorafli qaydada, yoni neft sonayesi
vo onunla bagli saholorin inkisafina iistiinliikk verilmoklo hoyata kecirilmisdir. Sovet hakimiyyati
illorindoa, xiisusilo do sonayelogdirmo dovriinds respublikamizdan xarice ixrac edilon neftindon oldo
olunan vosait dlkomiz iigiin yeni texnika vo texnologiyalarm alinmasma deyil, kegmis SSRi-nin
sonayelogdirmasi layihalorinin hoyata kecirilmosina yonaldilirdi. Bagqa s6zlo desok yiiksok golir veron
neft sonayemizdon aldo olunan iri hocmli manfastin istifadocisinin osas soroncam veroni Azorbaycan
hokumati deyil, kegmis SSRI hokumati idi. Bir sézlo SSRI vaxti Azarbaycan xalq1 6z sarvetinin

1 Omok bazar1. Statistik mocmuo, Baki, 2024, soh. 28., Azorbaycan Milli Hesablar1. Statistik mocmus. Baki,
2024, soh. 34.
2 Yeno orada.
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naticasindon Olkomizin sosial-iqtisadi problemlorinin halli ii¢iin istodiyi kimi istifads etmok
solahiyyatlorino malik olmamisdir®. Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq kecon osrin 50-60-c1 illorindo
respublikamizin sonayesinin inkisafi, onun saho vo orazi qurulusunun tokmillogdirilmasi sahasinda
xeyli miisbat doyisikliklor bag vermisdir. Belo ki, homin illords respublikamizin sonaye sahasinin
inkisafinda miihiim rol oynamis Sumgqayit boruyigma, aliiminim va sintetik-kaucuk zavodlari;
Gonco aliiminium zavodu; Daskasan filiz saflasma kombinati, Mingacevir su-elektrik stansiyasi
Vva s. iri sanaye miiassisalori tikilib istifadays verilmisdir. Bunlarin asasinda respublikamizda agir
sonayenin, energetika, kimya vo neft-kimya, neft emali, qara vo alvan metallurgiya, cihazqayirma,
elektrotexnika vo sair sonaye saholorinin genis surotdo inkisaf etdirilmosinin osas1 qoyulmusdur®.
Bununla bels kegon asrin 60-c1 illorinin axirinda respublikanin basqa iqtisadiyyat saholorinds oldugu
kimi sonaye sahosinin inkisafinda da bir sira catismazliglar vo monfi meyllor agkara ¢ixmaga
baslamisdir. Noticods, 1960-c1 ildo respublikamizda adambasina diison mocmu ictimai mohsul
istehsalinin hacmi orta ittifaq soviyyesinin 75,8; milli golir istehsalinin 74,0; sonaye mohsulu
istehsalinin 75,8; kond tosorriifatt mohsulu istehsalinin 68,7 faizini toskil etmislor. Bu gostaricilorin
hocmi daha da azalaraq 1970-c1 ilde miivafiq surotdo 53,3; 51,0; 56,3; 47,7 faizo diismiisdiir®. Biitiin
bunlar onu gostorir ki, kegon asrin 60-c1 illorinin axirlarinda biitiinliikds respublika iqtisadiyyati, o
climlodon onun aparict sahasi olan sonaye sahosi durgunluq dévriino godom qoymusdur. Buna gors do
biitiinliikde 6lke iqtisadiyyatinin, o ciimlodon do sonayenin surotli inkisafini vo somaorsliliyinin
yiiksoldilmasi, onun saho vo orazi qurulusunun tokmillosdirilmosini tolob edirdi. Bu c¢atin vo
miirokkab vazifalorin yerind yetirilmasi vazifosi iso 1969-cu ilin iyul ayinda Azsrbaycanin
rahbarliyino gatirilmis Ulu 6ndarimiz Heydar 9liyevin iizorina diisdii. Ulu 6ndorin cosarati va
hoyata kecirdiyi elmi osaslara sdykonon iqtisadi siyasati naticasinds kegon asrin 70-ci illorinds ilk dafs
olaraq respublikamizin hartorafli vo uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi islonib hazirland1 va
hayata kegirildi. Ulu 6nderimiz Heydor Oliyevin ilk dofs Azarbaycana rohborlik etdiyi illords (1969-
1982-ci illor) respublikamizda faaliyyot gdstoron sonaye miisssisolorinin say1 142,6 faiz artaraq 735-
don 1048-5; homin miiossisalords istehsal olunmus mohsullarin hacmi (islorin vo xidmatlorin doyari)
togribon 3 dofs (296,7 faiz) artaraq faktiki giymatlorlo 407,0 milyon manatdan 1207,7 milyon manata
catmisdir®. Bu illor orzindo respublikamizda sonayenin on miitoraqqi sahelerinin, ilk névbada iso
masingayirma, kimya va neft kimya, slvan metallurgiya, neft va qaz hasil edan, neft emal edan
sonaye, energetika, qara metallurgiya vo dag-madon sonaye sahoslorinin inkisaf etdirilib
siiratlondirilmasina xiisusi digqqat yetirilmis vo naticads sanayenin strukturu onun miitaraqqi
sahalor hesabina dayisdirilmis, orada masgul olanlarin say1 shomiyyatli daracads artmus, is¢ilorin
ixtisas saviyyasi yiiksalmis, peso-ixtisas torkibi isa dayisdirilib tokmillasdirilmisdir. Homin illordo
respublikamizda 218 iri zavod, fabrik, istehsal sahalori yaradilmisdir. Noticads, 1971-1985-ci illords,
respublikamizin sonaye mohsulunun hocmi 2,9 dofs, o climlodon masingayirma komplekslorinds 5,9
dofs, kimya vo neft kimyas: sahosindo 3,1 dofs, yeyinti sonayesindo 4,0 dofodon cox artmigdir.
Sonayenin qurulusunda masingayirma kompleksinin xtisusi ¢okisi 1970-ci ildoki 12,1 faizdon 1985-ci
ilds 16,4 faizo; kimya vo neft-kimya, meso-agac emal1 sonaye kompleksinin xiisusi ¢okisi 7,6 faizdon
9,7 faizo; yeyinti sonaye kompleksinin xiisusi ¢okisi 18,7 faizdon 28,9 faizo; sonaye mohsulunun
torkibindo miitoraqqi sanaye sahalorinin mohsulunun xiisusi ¢okisi 1970-ci ildoki 19,3 faizdon 1980-ci
ildo 24,4 faizo, 1985-ci ildo iss 26,8 faizo ¢atmisdir. Biitiin bunlarin naticasinds 1969-1982-ci illords
respublika sonayesindo muzdla ¢alismis is¢ilorin say1 138,9 faiz artaraq 303,3 min nafordon 421,0 min
noforo golib ¢atmisdir’. Sonayenin ayri-ayri saholorindo calisan iscilorin saymda bas vermis
dayisikliklor 1-ci cadvalds 6z oksini tapmisdir. 1-ci cadveldon goriiniir ki, 1969-1982-ci illords yanacaq
sonayesi istisna edilmoklo sonayenin basqga saholorindos ¢alismis iscilorin say1 125,5 faizlo (meso, agac
emal1 va selliiloz kagiz sonayesi) 2,3 dofo (siliso vo ¢ini saxs1 sonayesi) arasinda toraddiid etmoklo artib

3 Azorbaycan iqtisadiyyati. Xaricds yasayan azorbaycanlilar {i¢iin. Baki, “Elm” nasriyyati, 2003, soh, 122-123.
4 Yeno orada. Soh. 119.

5 Sahbaz Muradov. Ulu éndor Heydor oliyevin inkisaf strategiyasinin tontonosi. Baki, “Elm” nosriyyati, 2019,
soh. 25.

6 Xalga hasr olunan illar. Baki, “Sada” nasriyyati, 2003, sah, 77.

" Yeno orada. Ssh, 133.
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coxalmisdir. Bu illor orzindo is¢ilorin sayinda bas vermis an yiiksak artim saviyyasi siisd va cini-saxsi
sanayesinda (2,3 dofo); elektroenergetika (179,9 faiz); masinqayirma vo metal emali (175,1 faiz); olvan
metallurgiya (160,0 faiz); uniiylitmo-yarma va qarisiq yem sonayesinds (150,0 faiz); on asag artim
saviyyasi iso qara metallurgiya (106,2 faiz) meso-agac emali vo selliiloz-kagiz (125,5 faiz); kimya vo
neft-kimya sonayesinda (135,5 faiz) qeyds alinmisdir:

1-ci cadval®

Azarbaycan Respublikasi sanayesinda ¢cahisan is¢ilorin saymin dinamikasi (1969-1982-ci
illoarda, min nafarlo)

1969-cu il | 1975-ciil | 1980-ciil | 1982-ciil | 1969-1982-ci
illarda %-lo

Biitiin sanaye 303,2 342,0 400,1 421,0 138,9
O ciim: Elektroenergetika 9,7 13,5 16,1 17,4 179,4
Yanacaq sonaye 37,7 30,7 271 25,9 68,4
Qara metallurgiya 9,7 91 10,7 10,3 106,2
Ilvan metallurgiya 55 54 8,3 8,8 160,0
Kimya va neft-kimya 22,0 24,8 29,4 29,9 135,9
Masinqayirma v metal emal 67,9 81,7 109,0 118,9 175,0
Meso, agac emali va selliiloz kagiz 10,6 13,2 13,0 13,3 1255
sonayesi
Tikinti materiallar1 sonayesi 18,6 20,7 23,6 25,2 135,5
Siiso va ¢ini saxs1 sanayesi 2,4 4,3 4.4 55 2,3 ***
Yiingiil sonaye 77,3 88,2 99,7 102,7 132,9
Yeyinti sonayesi 30,6 38,0 43,2 45,8 148,7
Uniiyiit.me-yarma Vd qarisiq yem 18 1.9 2.2 27 150,0
sonayesi
Digoar sanaye sahalori 9,2 10,5 13,2 14,7 159,8

Ancaq Ulu éndar Heydor Oliyevin 1982-ci ilin axirinda Moskva soharina SSRI Nazirlor
Soveti Sadrinin Birinci miiavini vo Sov. IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii vozifalorina
aparildigdan sonra, xiisusilo do 1988-1993-cii illarda Azorbaycana rahborlik etmis saristasiz
adamlarin faaliyyatsizliyi tiziindon 70-80-ci illorde 6lkomizds yaradilmis boyiik iqtisadi potensial
xeyli zoiflomisdir. Bundan olave, homginin 1991-ci ildo SSRI-nin siikutu ilo olagodar olaraq
respublikamizin 6z miistoqilliyino qovusdugu illorin ilk dovriinds vahid igtisadi mokanin (vahid
valyuta, bank, ticarat-iqtisadi slagalor vo maliyys-biidco sisteminin) dagilmasi vo bununla
bilavasito bagli olan tosorriifat subyektlori arasindaki iqtisadi-ticarat, maliyya va texnoloji
dlagalorin qisa zaman kasiyinda 19gv edilmasi naticasinds onillikloar arzinds vahid iqtisadi
makanda faaliyyat gostoron miiassisalor satis vo maliyys bazarlarim itirmak macburiyyatinda
qaldi. Miassisalorin istehsal etdiklori mohsullar keyfiyyst vo qiymot gostoricilorine goroe daxili
bazardaki idxal mallari ilo rogabat apara bilmadilor. Buna gore do Respublikamizin oksariyyat zavod
vo fabriklori 6z foaliyyatlorini dayandirmaq macburiyyotindo qaldi. Bu iso 6z ndvbasindo is
qiivvasinden istifade edilmasi sahasinds do bir sira ¢atinliklorin yaranmasina sabab oldu. 1991-1993-
cii illordo Azorbaycan “Oliim ya olum” garsisinda galdi. 1993-cii ilin 15 iyununda xalqumizin tam
aksariyyatinin tokidi ilo Ulu 6ndarimiz Heydor 9liyev yenidan respublikamizin rahbarliyina
gatirildikdon sonra Azarbaycanin basinin iistiinii almis tohliiko aradan qaldirildr va xalqimiz
tahliikadon xilas oldu. 1994-cii ilin may aymin 12-do Azorbaycanla-Ermonistan arasinda atoskos
imzaland1 vo 6lkemizdos ictimai-siyasi sabitlik yaradildi. 1994-cii il sentyabr aymnin 20-do mashur
“3srin miiqavilasi” imzalandi; “12” noyabr 1995-ci il tarixde iso Umumxalq sasverma (referendum)
yolu ilo Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi gabul edildi. Bunlardan sonra 1996-c1 ildon
etibaron respublikamizin iqtisadiyyati dinamik inkisaf etmoyo basladi. Belo ki, 1991-1995-ci illordo
iqtisadi inkisafin osas makro-iqtisadi gdstoricisi olan Umumi Daxili Mohsulun hocmi her ilde orta
hesabla 20-25 faiz, sonaye mohsullarinin hocmi 15-20 faiz azaldigi halda, 1996-2000-ci illordo

8 Xalga hoasr olunan illor Baki, 2003. Soh, 91.
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Umumi Daxili Mohsulun hacmi 40,0 faiz, sanaye mohsulunun hocmi 13,4 faiz, kond tosorriifat:
mohsulunun hocmi isa 19,0 faiz artmlsdlrg. Bu onun noticosi idi ki, 1991-1995-ci illards
respublikamizda asas kapitala faktiki qiymatlorlo 1783,1 milyard manatliq, 1996-2000-ci illords iso
bundan 27,7 faiz ¢ox, yoni 2267,4 milyard manat hocmindo investisiya qoyulmusdur. Bu
investisiyalarin birinci dovrds (1991-1995-ci illor) 1023,2 milyard manati vo ya 57,8 faizi, ikinci
dovrdo ((1996-2000-ci illor) iso 15847,3 milyard manati vo ya 69,6 faizi sonaye sahosino
yonaldilmisdir'®. Miistaqilliyimizin birinci on ili (1991-2000-ci illor) vo biitiinliikde miistoqillik
illorindos 6lko sonayesinds vo onun ayri-ayri saholorindo muzdla calisan iscilorin sayinda bas vermis
doyisikliklor isa 2-ci codvaldo 6z oksini tapmisdir:

2-ci cadvalt!

Azarbaycan Respublika sonayesindd va onun ayri-ayri sahalorindo muzdla ¢alisan iscilorin
sayinin dinamikasi (1991-2023-cii illords - min nafarld)

illor — — =
o o 1>
OX | o | »h X
S e 8 [} N o
1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2020 | 2023 | 28 | S B | K
Sonaye S48 ws | S8
saholori SE|F | 8F
— — ~N
Biitiin sonaye 3955 | 304,3 | 200,2 | 193,2 | 181,8 | 20195 | 226,3 | 77,0 | 658 | 1131
O cilm: madangixarma 183 | 288 | 337 | 408 | 366 | 346 | 337 | 1574 | 1170 | -
senayem
Emal sonayesi 348,1 | 2440 | 131,7 | 101,6 | 94,7 | 1271 | 1293 | 642 | 53,8 | 127,3
Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali, boliisdii- 202 | 244 | 26,6 | 270 | 285 | 283 | 29,1 | 122,8 | 107,3 | 1078
rilmasi va tachizati
Su tachizaty, tullantilarin 890 | 61 | 82 | 238 | 220 | 300 | 343 | 685 | 1344 | 4024
tomizlonmosi vo emali

Homin molumatlardan aydin olur ki, miistaqilliyimizin ilk 5 ili arzindo (1991-1995-ci illordo)
0lko sonayesindo muzdla c¢alismis iscilorin say1r 23,0 faiz azalmasina rogmon moadongixarma
sonayesinda toqribon 1,6 dofo (157,4 faiz); elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo
tochizat1 sahosindo 122,8 faiz artdigi halda, emal sonayesindo 35,8 faiz; su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali sahasindo iso 31,5 faiz azalmigdir. 1995-2000-ci illords iso 6lko sonayesinin
inkisafinda aldo edilmis miioyyon ugurlarin naticasinds burada ¢alisan iscilorin sayinin azalmasi suroti
bir qodor azalmigdir. Belo ki, 6lko sonayesinin iscilorinin bu illordoki azalma faizi ovvalki illorlo
miiqayisads 11,2 faiz bond; o climlodon emal sonayesindo 10,4 faiz bond asagi diismiis; elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizati sahosinds 107,7 faiz; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahasindo iso 134,4 faiz artmisdir. 2000-ci ildon sonraki illordo
sonayeds vo onun ayri-ayri saholorindo muzdla ¢alisan is¢ilorin say1 tadricon artib goxalmisdir. Belo
ki, Ulu &ndorimizin layigli davamgisi ilham Sliyev conablar1 15 oktyabr 2003-cii ildo 6lko basgist
secildikdon sonra atas1 Ulu 6ndarin inkisaf strategiyasina omoal edorok vo onu daha da inkisaf etdirorok
olke iqtisadiyyatinda, o climlodon do sonaye sahasindo yeni i yerlorinin agilmasi siyasatini davam
etdirmoyo basladi. O, 2003-cu ilin prezident seckilori arafasinds segicilorinin qarsisinda ¢ixis edorkon
s0z verdi ki, prezident segilarso 5 il orzinds 6lkads 500 min yeni is yerlorinin agilmasina nail olacaqdir.
O, 6z vadina artiglamasi ilo omal edarok 2003-cii ilin dordiincii riibii 1lo 2008-ci ilin dordiinci riibi
orzinds 766,3 min yeni is yaradilmasina nail oldu, yani vadindon slave 266,3 min vo ya 1,5 dofodon
¢ox (153,2 faiz) yeni is yeri yaradilmasia nail oldu®?. Biitiinliikdo gétiiriildiikds iso 2003-2023-cii
illorda 6lkomizdo 1990,6 min yeni i yaradilmisdir ki, onun da 154,5 mini vo ya comi 7,7 faizi sonaye

9 Sahbaz Muradovun adi ¢okilon aseri. sah. 125.

10 Azorbaycanda tikinti. Statistik moecmuo. Baki, 2000, soh. 18; Azarbaycanda tikinti. Statistik mecmuo. Baki, 2015, soh.
439,

1 Miistaqil Azarbaycan 25. ADSK. Baki. 2016, soh. 389-390; Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmus. Baki,
2014, soh. 53-54; Azarbaycanin sonayesi. Statistik mocmuo. Baki, 2024, sah. 13-15 asasinda tortib edilmisdir.
2Azarbaycanin statistik gostaricilari. Statistik mocmus. Baki, 2024, sah, 602-607.
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sahasinin payina diismiisdiir. Sonaye sahosindo yaradilmis homin yeni is yerlorinin 9,5 mini vo ya 6,3
faizi modongixarma sonayesinin; 70,0 mini vo ya 45,3 faizi emal sonayesinin; 55,2 mini vo ya 35,7
faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiirtilmasi va tochizi sahasinin; 19,5 mini vo ya 12,6
faizi iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinin payma diismiisdiir®®. Noticado 2-Ci
cadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi 2000-2023-cii illordo 6lko sonayesindo muzdla ¢alisan
is¢ilorin say1 113,1 faiz artaraq 181,8 min nofordon 226,3 min noaforo, o ciimlodon emal sonayesindo
127,3 faiz artaraq 94,7 min nofordon 129,3 min nofars; elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsall,
boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasindo 107,8 faiz artaraq 26,6 min nofordon 29,1 min noforo; su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds 4,0 dofadon ¢ox (402,4 faiz) artaraq 8,2 min
nofordon 34,3 min noforo golib ¢atmis; modongixarma sonayesindo iso sabit galmisdir. Sonayedo vo
onun ayri-ayri saholorindo bas vermis yuxarida geyd edilon doyisikliklor onlarin saho mosgulluq
qurulusunda da miioyyon doyisikliklora sabab olmusdur. Bu doyisikliklor 3-cii codvoldo 6z oksini
tapmigdir. 3-cli codvaldon goriiniir ki, biitiinliikkde gotiiriildikde sonayedo vo onun ayri-ayri
saholorindo muzdla ¢alisanlarin saymdaki forqli doyisikliklor orada muzdla calisanlarin saho
qurulusunun bu vo ya digor sahonin xeyrino olaraq doyisilmasina gotirib ¢ixartmisdir. Belo ki, ogor
biitlinliikde gotiiriildiikde miistoqillik illorindo (1991-2023-cti illor) sonayeds muzdla ¢alisanlarin saho
qurulusu emal sonayesindo muzdla masgul olanlarin xiisusi ¢okisinin 30,9 faiz band azalmasi hesabina
digor saholordo xeyli artib ¢oxalmigdirsa, 2000-2023-cii illords iso bu gostericinin madongixarma,
emal, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati sahoslorindo ¢alisanlarin
xuisusi ¢okisinin azalmasi hesabma su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali sahoasinda
calisanlarin xiisusi ¢okisi 7,0 faiz bond artaraq 4,1 faizdon 11,1 faizo yiiksolmisdir:

3-cii cadval*4

Azarbaycan Respublika sonayesindo muzdla ¢alisan is¢ilorin saha masgulluq qurulusunun
dinamikasi (1991-2023-cii illordos - yekuna nisbaton — faizld)
Ilor 2023-cii ildo %-1s (+)
()
1991-ci ila | 2000-ci ila

1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2020 | 2023

Senaye. nisbaton | nisbaton
sahoalori
Biitiin sonaye 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 - -
O ciim: modongixarma 46 | 95 | 16,8 | 21,1 | 201 | 155 | 149 | +103 -1,9
sonayesi
Emal sonayesi 88,0 | 80,4 | 658 | 52,6 | 52,1 57,9 57,1 -30,9 -8,7
Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali, boliisdii- 51 8,1 13,3 | 14,0 | 15,7 12,9 12,8 +7,7 -0,5

riilmasi va tachizati
Su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali

2,3 2,0 41 12,3 | 121 13,7 15,2 +12,9 +11,1

Senayeda is qlivvaesindon istifadonin voziyyatini xarakterizo edon miihiim gostoricilordon biri do
burada muzdla ¢aliganlarin srazi mosgulluq qurulusundan ibarstdir. Bunu 2005-2023-cii illori ohato
edon dovrds 6lke sanayesinds vo onun ayri-ayri saholorindo moggul olanlarin respublikamizin iqtisadi
rayonlar1 arasinda boliinmosi voziyystini 0zlindo oks etdiron 4-cii codvoldon goérmok olur. 4-cii
cadvaldon goriintir ki, geyd edilon dovrds 6lke sanayesindo muzdla ¢alisanlarin say1 117,1 faiz artaraq
193,2 min nafordon 226,3 min nafors ¢atmasina rogmon Baki soharinds 114,9 faiz artaraq 104,1 min
nafordon 119,6 min nofors; Nax¢ivan MR-da toqriban 2,5 dofo (247,4 faiz) artaraq 3,8 min nofordon
9,4 min nofora; Abseron-Xizida 1,6 dofodon ¢ox (167,0 faiz) artaraq 12,5 min nofordon 30,9 min
naforo; Dagliq Sirvanda 2,1 dofodon ¢ox (215,4 faiz) artaraq 1,3 min nofordon 2,8 min nofora; Quba-
Xagmazda 113,6 faiz artaraq 4,4 min nofordon 5,0 min nofors; Lonkoran-Astarada toqribon 2,2 dofo
(216,1 faiz) artaraq 3,1 min nofordon 6,9 min noforo; Morkozi Aranda da 119,0 faiz artaraq 5,8 min

13Yeno orada. soh. 604-606..

14 Miistaqil Azarbaycan 25. ADSK. Baki. 2016, soh. 389-390; Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmus. Baki,

2014, soh. 53-54; Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmuo. Baki, 2024, soh. 13-15 osasinda tortib edilmisdir.
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nafordon 6,9 min noforo; Soki-Zaqatala toqribon 1,7 dofo (166,7 faiz artaraq 4,5 min nofordon 7,5
nofora ¢atmis; Gonco-Daskoson, Qarabag; Qazax-Tovuz; Mil-Mugan voa Sirvan-Salyan iqtisadi)
rayonlarda iso miivafiq surotdo 14,5; 25,9; 93,6; 9,5 vo 20,2 faiz azalmis, Sorqi-Zongozurda iso sabit
qalmisdir:

4-cii cadvall®

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarinda sanaye istehsali sahasinds muzdla cahsan iscilorin saymmm va arazi
qurulusunun dinamikas (2005-2023-cii illarda)

£
2005 2010 2020 2023 2005-2023-cit
illarda
M‘.‘fd%“ Yekuna :"1‘;1"1!“ Yekuna .M‘.'lz‘“.a Yekuna | Muzdla | Yekuna Faiz
s':::: ?;;1 nisbhatan ::fq ?;'l nisbatan ;:E: ?;;l nisbatan |igcilarin say1| nisbatan | %-lz | band (+)

l;afar) ol ﬁafar] %o l;afar) %la | (minnofor) | %-lp O

ﬁ::b‘“““ Respublikas: 1932 100.0 1811 100,0 2174 100,0 2263 1000 | 1171 .
O giim: Bala soheri 104.1 53.9 99.6 54.7 1135 52,0 1196 52.8 114.9 1.1
Naxcivan MR 3.8 1.9 12.8 7.0 17.4 8.0 9.4 42 2474 +2.3
Abseron-Xiz1 18,5 9.5 184 10.1 26.1 12.0 309 13.5 167.0 +4.,0
Daghq-Sirvan 13 0.6 16 0.9 26 12 28 12 2154 +0,6
Gancs-Daskessan 132 6.7 9.7 53 93 43 113 54 25.6 13
Qarabag 54 28 4.4 24 39 18 10 1.7 741 1.1
Qazax Tovuz 94 48 44 24 17 20 53 23 56,4 15
Quba Xacmaz 14 23 45 27 15 2.1 5.0 22 1136 0.1
Lonkoran-Astara 3.1 1.6 3.9 2.1 6.3 29 6.7 3.0 216.1 +1.4

Morkezi-Aran 5.8 3.0 3.0 1.6 7.1 33 6.9 3.0 119.0 +
Mil-Mugan 6.3 3.7 12 23 49 22 5.7 25 90,5 +1.2
Soki-Zagatala 45 23 46 25 6.0 28 15 33 166.7 +1,0

Serqgi-Zangazur - - - - 0.4 0.2 0.6 0.2 - -
Sirvan Salvan 134 6.9 10,7 59 105 48 107 17 79.8 2.2

15 Azorbaycan sonayesi. Statistik mocmuo. Baki, 2014. soh. 53-54; Azarbaycan sonayesi. Statistik macmuso,
Baki, 2015. soh. 53-54; Azorbaycan sonayesi. Statistik mocmus, Baki, 2024, sah. 13-15 osasinda tortib
edilmisdir.

Naticados 6lko sonayesinds muzdla ¢alisanlarin srazi mesgulluq qurulusunda xeyli doyisikliklor
bas vermisdir. Belo ki, 2005-ci ildo 6lko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin payr ayri-ayri iqtisadi
rayonlar iizro 1,6 faizlo (Lonkoran-Astara) 53,9 faiz (Baki sohori) arasinda, 2023-cii ilds is9 0,2 faizlo
(Sorqi-Zongozur) 52,8 faiz (Baki sohori) arasinda toraddiid edorok doyismisdir. Bels ki, 2005-ci ildo
Olko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin xiisusi ¢okisinin (paymin) an asag saviyyasi ilo an yiiksak
saviyyasi olan iqtisadi rayonlar arasindaki forq 52,3 faiz bond (53,9 faiz — 1,6 faiz) toskil etmisdirso,
2023-cii ilds bu forq bir qader, yoni 0,3 faiz bond artaraq 51,6 faiz (52,8 faiz — 0,2 faiz) toskil etmisdir.
Burada diqgati ¢okon on mithiim mogam iso ondan ibaratdir ki, ogor 2005-ci ilda 6lko sonayesindo
muzdla calisanlarin oksariyyati, yoni 81,7 faizi comi 4 iqtisadi rayonun — Baki sohori il (53,9 faiz)
Abseron-Xiz1 (9,5 faiz); Gonco-Daskason (6,7 faiz) va Sirvan-Salyanin; 2023-cii ildo iss 80,8 faizi 5
igtisadi rayonun, yoni Baki1 gohari ilo (52,8 faiz), Abseron-Xiz1 (13,5 faiz); Nax¢ivan MR (4,5 faiz);
Gonco-Dagkason (5,4 faiz) vo Sirvan-Salyanin payina diigmiisdiir. Bu iso onu demays osas verir ki,
uzun illardan baridir ki, 61ks srazisinde mahsuldar qiivvelorin, o climladon sonayenin yerlosdirilmasi
sahasinda lazimi tarazliq yaradilmamigdir.

Olko sonayesinda is qiivvesindon istifadenin vaziyyatini saciyyelondiren gostaricilorden biri do
orada qadin omoyindan istifadonin voziyyatindon ibarotdir. Ancaq tosssiiflo qeyd etmok lazimdir ki,
miixtolif sobablor iiziindon 6lko ohalisinin 50,2 faizini®® toskil edon qadinlar holo do respublika
igtisadiyyatinda muzdla calisanlarin 40,4 faizini'®, sonaye sahosindo muzdla calisanlarin iso daha az
hissasini, yoni comi 23,2 faizini toskil edir!’. Son illorde (2019-2023-cii illor) 61ko sonayesinda vo onun
ayri-ayr1 saholorinde muzdla calisanlar arasinda ¢alisan qadinlarin sayinda, xiisusi ¢okisinds vo saho
mosgulluq qurulusunda bas vermis doyisikliklori asagidaki 5-ci codvolin molumatlarindan gérmok
olar. 5-ci cadvaldon goriiniir ki, son 5 il arzinds (2019-2023-cii illor) 6lks sonayesindo muzdla galisan

15 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2024, sah. 18.
16 Yeno orada. soh. 20.
17 Yeno orada. soh. 31.

149



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

qadinlarin say1 107,8 faiz artaraq 48,8 min nafordon 52,6 min nofors ¢atmasina rogmon moadongixarma
sonayesindo 13,0 faiz azalaraq 34,9 min nofordon 33,3 min noforo, elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, bolisdiiriilmasi va tochizati sahasinds 3,1 faiz azalaraq 30,4 min nofordon 29,1 min nofora
diigsmiis; emal sonayesindo 110,8 faiz artaraq 121,9 min nofors; su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi
vo emal1 sahosindo iso 113,8 faiz artaraq 30,4 min nofordon 33,8 min noforo golib catmis; 6lko
sonayesindo muzdla ¢alisanlar arasindaki xiisusi ¢okisi iso 0,8 faiz bond artaraq 22,4 faizdon 23,2 faizo,
o climlodon modongixarma sonayesindo 1,2 faiz bond azalaraq 13,2 faizdon 12,0 faizo; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmaosi vo emali sahoasinds 0,4 faiz bond azalaraq 34,2 faizdon 33,8 faizo diismiis;
emal sonayesindo 1,6 faiz bond artaraq 25,0 faizdon 26,0 faizo; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizati sahasindo iso 0,1 faiz bond artaraq 10,5 faizdon 10,6 faizo qalxmisdir:

5-ci cadval'®

Azdrbaycan Respublika sonayesinda vo onun ayri-ayri sahalorinds muzdla ¢ahsanlar
arasinda qadinlarin sayinin, xiisusi ¢akisinin va saha qurulusunun dinamikasi (2019-2023-
cii illordo)

2019-cu il 2023-cii il 2019-2023-cii
illordos - %
5 £ 5 £ 5
= £ 1. = £ 1. = o
= 5 x 7 = 5 NS i = *
= s = 2 = _ | g = Z = =
5% | = £ e | 55 | = £ Z2e | & 5
=% | 55| % s |£% | 55| % g | = =
< = Se| 2 = ‘% R = Se| 2 = ‘% < =
S | E8| = SE% | 22 | E8| 52 | < =
= = s S| s =0 = = S S| = =0 = =
= E s £ E o | ©E X £ Eo | T
N ~ = = = N~ = = = N g
= . =< < = . =< < = 5
g g ;ﬁ o =i £ ;’ = g o
E g E g E ©
3 © 3 © 3
Biitiin sonaye 217,4 | 48,8 | 100,0 22,4 226,3 | 52,6 | 100,0 23,2 104,1 107,8
O ciim: madon- 34,9 4,6 9,4 13,2 33,3 4,0 7,6 12,0 96,2 87,0
¢iIxarma sonayesi
Emal sonayesi 121,9 | 30,5 62,5 25,0 129,3 | 33,8 64,3 26,1 106,1 110,8
Elektrik enerjisi, 30,4 3,2 6,6 10,5 29,1 3,1 59 10,6 95,7 96,9
qaz va buxar
istehsali,
boliisdiiriillimasi vo
tachizati
Su tachizati, 30,4 10,5 21,5 34,2 34,6 11,7 22,2 33,8 113,8 112,5
tullantilarin
tomizlonmasi vo
emal

Bu gostaricilorin 6lkomizin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda doyismasi vaziyyati iso 6-c1 cadvoalda
oks olunmusdur. 6-c1 cadvaldon aydin olur ki, son 5 il arzinds (2019-2023-cii illor) 6lko sonayesindo
muzdla ¢alisan qadinlarin saymn 107,8 faiz artmasina ragmon 9 iqtisadi rayonda (Baki sohori,
Abseron-Xizi, Daglig-Sirvan, Gonco-Daskason, Quba-Xagmaz, Lonkoran-Astara, Morkozi Aran, Mil-
Mugan vo Soki-Zaqgatala) 107,1 faizlo (Morkozi-Aran) 175,0 faiz (Dagliq Sirvan) arasinda toraddiid
etmoklo artmis; 4 iqtisadi rayonda (Qarabag, Qazax-Tovuz, Sorqi-Zongozur va Sirvan-Salyan) sabit
qalmus; 1 iqtisadi rayonda, yoni Nax¢ivan MR-da iso 4,4 dofodon ¢ox azalaraq 8,0 min nafordon 1,8
min nofora diismiisdiir.

Biitlin bunlar onu gostorir ki, holo do 6lko orazisinds istehsal sahalori, xiisusilo do sonaye
miuossisolori yaradilarkon gadin vo kisi omoyinin iistlinliiklo totbiq edildiyi sahoalor arasinda lazimi
tarazliq yaradilmadigindan bir ¢ox hallarda qadin amoyinin asanliqla tatbiq edilon islorde do kisilor
mosgul oldugundan homin saholords calisanlar arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi son doraco asagidir.
Bunu son 5 il orzinds (2019-2023-cii illor) respublikanin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda sonaye

18 Azarbaycanin sonayesi. Statistik mecmua. Baki, 2024, soh. 13-15 asasinda tortib edilmigdir.
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sahasindo muzdla c¢alisan qadinlarin saymda, olkenin iqtisadi rayonlari arasinda bdliinmasi
nisbotliyindo vo muzdla c¢alisanlar arasinda xiisusi ¢okisindo bas vermis doyisikliklori 6ziindo oks
etdiron 6-c1 cadvelin malumatlarindan aydin gérmok olar:

-c1 cadvall?
Azarbaycan Respublikasinim sanayvesinda muzdla calisanlarin cins tarkibi iizra sayinm v3 arazi masgulluq qurulusunun
dinamikasi (2019-2023-cii illar)

Igtisadi rayonlar 2019-cu il 2023-cii il 2019-2023-cii illards
Onlardan Onlardan =
R .'..=° gadinlar = . %‘ R E gadnlar se E E T
28| 2. o| T EL|EE| 2. o L[ E: e | EE-
e | AF| L& | g2 TS| SR AT L& | g S| B3 | 5e | BE=
s8 | § |88 | Ez|Z8 | 8| 3| 88|53 |28 58|27 |S5¢€
TE|E |Cz|Z8|8% | 32| E |Gz |Z% |B2% 25 |% |23
Eallic E|mE |87 | E7| 2 E|"E 8% S |8 |E%
= s = | = - Tl &0 o ©
Azarbaycan 2174 | 1000 | 488 | 1000 | 224 | 2263 | 1000 | 526 | 1000 | 232 | 1041 | 107.8 +0.8
Respublikasinda
Bala sahari 1135 | 522 | 269 | 55.1 | 233 | 1196 | 520 | 292 | 555 | 244 | 1054 | 1085 1.1
Naxcivan MR 174 | 80 46 | 94 | 264 | 94 42 18 | 34 [191] 540 | 39.1 73
Abseron-Xiz1 261 | 120 | 65 | 133 | 249 | 309 | 1356 | 82 | 156 | 265 | 1184 | 1263 +16
Daghg-Sirvan 2.6 12 04 | 08 | 154 | 28 12 0,7 13 [ 250 [ 107.7 ] 1750 +9.6
Genca-Daskesen 93 43 16 | 33 | 172 | 113 | 50 23 | 44 [ 204 [ 1215 [ 1437 32
Qarabag 39 18 06 | 12 | 154 | 40 18 0.6 L1 [ 150 [ 1025 ] + 0.1
Qazax-Tovuz 4.7 22 07 | 14 | 149 | 53 23 07 13 [ 1321128 + 17
Quba-Xacmaz 45 2.1 09 | 18 | 200 | 50 22 13 | 25 [260] 1111 | 1444 6.0
Lonkaran-Astara 6.3 29 12 | 24 [ 191 | 67 3.0 15 | 29 [224] 1063 1250 3.0
Moerkezi-Aran 7.1 33 14 | 29 [ 197 | 69 3.1 15 | 29 [217] 971 [ 1071 +2.0
Mil-Mugan 4.9 22 05 | 10 | 102 | 57 25 0,7 13 | 123 [ 1163 | 1400 2.0
Seki-Zaqatala 6.0 27 16 | 33 | 267 | 13 32 23 | 44 [ 315 1217 [ 1437 +418
Serqi-Zengezur 04 0.2 01 | 02 | 250 | 06 03 0,1 02 [ 167 ] 1500 =+ 83
Sirvan-Salvan 105 | 48 17 | 34 | 162 | 107 | 47 17 | 32 [159 1019 + 03

19 Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmuo. Baki, 2024. soh. 16-21 asasinda tortib edilmisdir.

ovvaldoki 6-c1 cadvaldon goriiniir ki, son 5 il (2019-2023-cii iller) orzinds respublikamizda vo
onun oksariyyat iqtisadi rayonlarinda sonayedo muzdla calisan biitiin is¢ilorin sayina nisbaton
gadinlarin say1 vo onlarin xiisusi ¢okisi daha ¢ox artmasina baxmayaraq bozi iqtisadi rayonlarda bu
gostaricilor sabit qalmis, digorlorindo iso xeyli azalmisdir. Eyni zamanda 2019-cu ildo olduguna
nisbaton 2023-cii ildo sonayeds muzdla ¢alisan biitiin isciloro nisboton qadinlarin daha ¢ox hissasi,
yoni 78,5 faizi 6 iqtisadi rayonda (Baki sohori, Abseron-Xizi, Gonco-Dagkoson, Soki-Zagatala;
Naxc¢ivan MR; Sirvan-Salyan), comi 21,5 faizi ise qalan 8 iqtisadi rayonda (Daglig-Sirvan, Qarabag,
Qazax-Tovuz; Quba-Xa¢maz, Lonkoran-Astara, Morkozi Aran, Mil-Mugan, Sorqi-Zongozur)
comlonmisdir.

Burada diqqgoati ¢okon osas maosalolordon biri do ondan ibarstdir ki, 2023-cii ilin rosmi
molumatlarina asason 6lko sonayesindo muzdla ¢aligsmis 226,3 min noforin 150,5 min nafari vo ya 66,5
faizi; o ciimlodon 52,6 min nofor qadinin 37,4 min nofori vo ya 71,1 faizi comi iki orazinin, yoni
respublikada yasamis 10108,8 min nofor ohalinin 3221,4 min nofarinin vo ya 31,6 faizinin; o
climladon 5113,6 min nafar qadinin 1635,5 min nafarinin va ya 31,4 naforinin yasadigi Baki sohari ilo
Abseron-Xiz1 igtisadi rayonlarmin payma diismiisdiir®®.

Biitiin bunlar bir daha onu gostarir ki, 6lkoa orazisinds sonaye miiassisalori yaradilib inkisaf
etdirilorkon homin orazilorin malik oldugu omok ehtiyatlari, o climlodon qadin amok ehtiyatlarinin
komiyyot-keyfiyyot gostoricilori, hom do onlarin ictimai omok dairasino colb edilmasi imkanlar1 vo
zorurati nozora alinmamisdir. Bunu Olkomizdo foaliyyot gostoron sonaye miisssisolorinin
respublikanin iqtisadi rayonlar1 arasinda boliinmasi voziyyatinds bas vermis doyisikliklari 6ziinds oks
etdiron 7-ci codvalin malumatlarindan da aydin gérmok olar. 7-ci cadvalin malumatlarindan goriiniir
ki, 2019-2023-cii illori shato edon dévrds 6lkomizds faaliyyat gostormis sanaye miiassisalorinin say1
respublika lizro 148,0 faiz artmasima rogmon ayri-ayr iqtisadi rayonlarda 109,3 faizlo (Gonce-

19 Azarbaycanin demogqrafik gostaricilari. Statistik mocmus. Baki, 2024. soh. 80-81, 97.
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Daskoson) 178,6 faiz (Sorqi-Zongozur) arasinda artib ¢coxalmasina baxmayaraq 2023-cii ildo do homin
sonaye miiossisolorinin oksoriyyoti Baki gohori ilo Abseron-Xizi iqtisadi rayonunun payina
diismiisdiir. Daha dogrusu bu illor orzindo Baki gohari ilo Abseron-Xizi iqtisadi rayonunun arazisindo
foaliyyot gbstoron sonaye miiossisalorinin 6lka {izro olan sonaye miiossisalorinin say1 arasindaki xiisusi
¢okisi 4,9 faiz bond artaraq 63,1 faizdon 68,0 faizo yiiksolmisdir.

7-ci cadval?°

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoron sonaye miiassisalarinin
iqtisadi rayonlar arasinda boliinmasinds bas vermis doyisikliklor
(2019-2023-cii illor)

2019-cu il 2023-cii il 2019-2023-cii illarda %

i ticadi £5 2 £5 2 £ 2o~
Iqtisadi rayonlar § .:__‘;ti g < é: § ; < é g E E

A = @ = @ =

:g % :g % =g =S

= > = > s o
Azarbaycan 3169 100,0 4691 100,0 148,0
Respublikasi
Baki sohori 1671 52,7 2687 57,3 166,0 +4,6 faiz band
Nax¢ivan MR 106 3,3 116 2,5 109,4 -0,8 faiz bond
Abseron-Xiz1 328 10,4 502 10,7 153,0 +0,3 faiz bond
Daglhq Sirvan 52 1,6 64 1,4 123,1 -0,2 faiz band
Ganco-Daskasan 183 58 200 4,3 109,3 -1,5 faiz band
Qarabag 74 2,3 117 2,5 158,1 +0,2 faiz band
Qazax-Tovuz 90 2,9 119 2,5 132,2 -0,4 faiz band
Quba-Xa¢maz 104 3,3 137 3,0 131,7 -0,3 faiz band
Lonkoaran-Astara 102 3,2 141 3,0 138,2 -1,2 faiz band
Mborkazi Aran 143 45 170 3,5 130,8 -0,9 faiz band
Mil-Mugan 74 2,3 94 2,0 127,0 -1,3 faiz band
Soki-Zaqgatala 135 4,3 198 4,2 146,7 -0,1 faiz band
Sarqi Zangazur 14 0,4 25 0,5 178,6 +0,1 faiz bond
Sirvan-Salyan 93 3,0 116 2,5 124,7 -0,5 faiz band

Biitliin bunlar onu gostorir ki, halolik 6lkemizin oksoriyyst iqtisadi rayonlarinda sonayenin
inkisafi lazimi soviyyads deyildir. Ona gora do 6lkomizin biitiin regionlarinin tarazl inkisafinin tomin
edilmosi miivafiq dovlet vo hokumsot orqanlarinin, habels is adamlarinin, sahibkarlarin digqot
morkozinds olmalidir. Onu da nozors almaq lazimdir ki, hazirda 6lkonin ayri-ayri sonaye sahoalorinds
muzdla calisanlarin xeyli bir hissosi do miixtslif soboblordon igdon ¢ixib basqa saholords islomoyo
gedir vo avozindo homin saholords is tocriibasi az olan is¢ilor islomaya golirlor ki, bu da heg siibhosiz
ki, hamin saholorde goriilon islorin vo istehsal olunmus mohsullarin hacmine va keyfiyystine manfi
tosir gostormomis deyildir. Belo ki, ogor 2019-cuilds sonaye sahasinds 35,2 min nofor, 2023-cii ildo
159 67,1 min nafor, yoni 1,9 dofodon ¢ox (190,1 faiz) adam iso gqobul edilmisdirso, 2019-cu ildo sonaye
sahasindon 53,0 min, 2023-cii ildo 159 68,3 min nofor vo ya 2019-cu ilo nisbaton 2023-cii ilds is0 gabul
edilonlordon 128,8 faiz ¢ox adam isdon cixmisdir. Basqa sozlo desok 2019-2023-cii illordo 6lko
sonayesindo 1s0 gobul edilonlorin say1 isdon cixanlarin saymni 16,6 min nofor vo ya 2,1 dofo
listolomisdir?t. 2023-cii ildo 6lko sonayesinda isdon ¢ixmis 68,3 min noforin 50,1 min nafari vo ya 73,3
faizi 6z xahisi ilo; 1,0 min nofori vo ya 1,5 faizi is¢ilorin saymin vo ya statlarin ixtisari ilo slagodar
isdon cixanlarin, 17,2 min nofori vo ya 25,2 faizi iso digor soboblordon isdon ¢ixanlarin payina
diismiisdiir?®. Bu gostaricilor sonayenin ayri-ayr1 saholorinds iso forqli olaraq 6ziinii tozahiir etdirir.

2Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmus. Baki,. 2024. Soh. 129-130.
21 Bmok bazar1. Statistik mecmus. Baki, 2024. soh. 28, 36-37.
22 Yeno orada. soh. 38.
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Belo ki, igdon ¢ixanlarin madongixarma sanayesinda 73,2 faizi; emal sonayesindos 74,1 faizi; elektrik
enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmoasi vo tochizati sahosindo 12,6 faizi; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindos iso 89,5 faizi 6z xahislori ilo isdon ¢ixanlarin; miivafiq
suratds emal sonayesindos - 1,4; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizatinda
2,0; su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 sahasindo 1,4 faizi is¢ilorin sayinin vo ya statlarin
ixtisar edilmasinin; madangixarma sanayesinda - 26,0; emal sonayesindo - 24,5; elektrik enerjisi, gaz
vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinda — 45,4; su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi va
emal1 sahosindo iso 9,1 faizi digor sebablorden isden ¢ixanlarin payina diismiisdiir?>. Bu roqomlordon
aydin olur ki, hazirda 6lkonin sonaye sahosinds isdon ¢gixanlarin tam oksoriyyati 6z xahislori ilo igdon
cixanlarin payina diisiir. Oz xahislori ilo isdon ¢ixma sobablori haddinden ¢oxdur. Bunlara hor seydon
ovval omokdaslarin omok soraitinin durumu, isgilore Odenilon omok haqqinin onlarin hoyat
soviyyasinin tomin edilmasi ilo uygun golib-golmomosi, islodiklari kollektivin omokdaslar1 arasindaki
qarsiligl anlagmanin vaziyyati, miidiriyyatlo aralarindaki miinasibatlorin miisbat vo ya monfi xarakter
dastyib-dasimamasi hallari, is yerlorinin is¢ilorinin yasayis yerlori arasindaki mosafonin uzaq vo yaxin
olub-olmamasi va sair sabablor daxildir. Rasmi statistik molumatlara asason hazirda 6lks sonayesindo
muzdla ¢alisanlarm 72,4 faizinin 2 ¢alisdig1 emal sonayesi ilo su tachizati, tullantilarm tomizlonmasi
vo emali sahoalorindo isciloro Odonilon orta ayliq nominal omok haqqnin mablogi orta 6lko
soviyyesindon xeyli asagidir. Belo ki, agor 2023-cii ilds 6lks iqtisadiyyatinda muzdla ¢alisanlarin orta
aylig nominal amoak hagqinin mablagi 939,9 manat, o ciimlodon dovlot sektorunda 904,1 manat, qeyri-
dovlot sektorunda 966,1 manat toskil etmisdirso emal sonayesi ilo su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal1 saholorinds orta hesabla 776,2 manat olub orta 6lks soviyyasinin 88,3 faizini
toskil edir®. Bu saholordo muzdla galisan gadimlarin orta ayliq nominal amok haqqmin moblagi iso
homin sahoslords ¢alisan kisilorin omok haqqina nisbaton xeyli asagidir. Belo ki, qeyd edilon dovrdo
emal sonayesindo muzdla ¢alisan kisilorin orta ayliqg nominal amak haglarinin moblagi 933,2 manat,
su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds iso 777,9 manat togkil etmisdirse qadinlarin
omok haqlar1 miivafiq suratdo 583,0 vo 584,3 manat olub kisilorin omok haqglarinin comi 62,5 vo 75,1
faizini toskil etmisdir?®.

Molumdur ki, har bir sahads, o ciimlodon ds sonaye sahasinds is qiivvasinin sabitliyinin tomin
edilmosinin, daha dogrusu is qlivvesi axiciliginin garsisinin alinmasinin on mithiim amillorindon biri
do homin sahods yaradilmis omok soraitindon ibarstdir. Normal, insan saglamligina ziyan vurmayan,
yaxs1 tochiz edilmis is yerlorinin mévcudlugu insanlar1 kollektivo baglayan asas amillordon biri hesab
edilir. ©ksino, alverigsiz, sanitar-gigiyena normalarina cavab vermayan is yerlori, iqlim soraitina gors
islomok {iiclin olverigli olmayan, omoyin tohliikasizliyi toloblorino uygun olmayan is yerlorindo
calisanlar ilk fiirsot yarandigi halda is yerini tork etmok maocburiyystinde qalir. Rosmi statistik
molumatlara asason 2023-cii ildo 6lko sonayesinds isloyanlorin 7,2 faizi, o climlodon moadongixarma
sonayesindo - 24,6 faizi; emal sonayesindo 4,7 faizi; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiiriilmasi va tachizati sahasinda - 4,8; su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindo
is5 2,9 faizi sanitar-gigiyena normalaria uygun olmayan amok soraitinda isloyenlordir®’.

Hal-hazirda hamin amok soraitds isloyanlarin 50,0 faizi madongixarma sonayesinin; 37,6 faizi
emal sonayesinin; 8,6 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi v tochizatinin; 3,8
faizi iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 sahasindo c¢alisanlarin payina diisiir. Nozora
alsaq ki, hazirda 6lke sonayesindo sanitar-gigiyena normalarina uygun olmayan omok soraitindo
calisan-larin 13,6 faizini, o climlodon moadongixarma sonayesindo 7,0 faizini, emal sonayesinds - 21,4
faizi, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizatinda 11,5 faizi; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emal1 sahasinds 159 23,9 faizi halo do qadinlardir, problemin hallinin na

23 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2024. sah. 38.

24 Yeno orada.

%5 Yeno orada. soh. 61, 67.

% Yeno orada. sah. 67-68.

27 Azarbaycanin sonayesi. Statistik mocmus. Bak, 2024. soh. 13-15 vo omok bazari. Statistik mocmus. Baki, 2024,
sah. 50.
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gadar vacib oldugu bir daha 6z tosdiqini tapir?®,
Metodologiya: Tadgiqat isindo miigayisali tohlil, sonaye sahoalari iizro statistik molumatlarin
analitik tohlili, statistik imumilogdirilmas tisullarindan istifade olunmusdur.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Miistoqillik illorinin (1991-2023-cii illor) ayri-ayr1 morhosloslorindo 6lko orazisindo sonayenin;
onun qadin vo kisi omoyinin ustiinliiklo totbiq edildiyi saholorinin inkisafi, yerlosdirilmasi vo
qurulusunda bas vermis monfi vo miisbot doyisikliklor homin sahslordo muzdla calisan iscilorin
omayindan istifads edilmasinds, onlarin saha, arazi va cinslar lizro masgulluq qurulusunda da miivafiq
monfi vo miisbot doyisiklikloro sobob olmusdur. Biitiin bunlar iso 6z ndvbasindo sonayeds is
qiivvesindon lazimi soviyyado somorali istifads edilmosino imkan vermomis vo homin sahoalordon is
quivvasi axiciligina gorait yaratmisdir. Tosadiifi deyildir ki, hazirda biitiinliikdo 6lko sonayesinds vo
onun ayri-ayr1 saholorinds il arzinds isdon ¢ixanlarin say1 iso qobul edilonlorin sayini {istolomaklo bir
sira monfi sosial-iqtisadi noticolors gotirib ¢ixarir. Hazirda 6lko sonayesinda, xiisusilo do emal
sonayesi ilo su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahasindo muzdla c¢alisanlarin orta ayliq
nominal omok haglarinin moblogi orta 6lko soviyyesindon, qadinlarin orta ayliq omok haqglarinin
mablagi isa kisilorin orta ayliq nominal omak haqlarinin moblagino nisbaton xeyli azdir. Senayeds vo
onun mithiim sahalorindo is¢ilorin amok soraitindo do miioyyon c¢atigsmazliqlar, sanitar-gigiyena
toloblorino uygun golmoyan ol omoyino osaslanan va isgilorin, xiisusilo do gadinlarin saglamligina
monfi tosir gostoron foaliyyot novlori qalmaqdadir vo homin saholordo miioyyon hocmds qadin
omoyindon da istifade olunur. Isden ¢ixanlarm 70-75 faizo qodori ise 6z xahislari ilo isdon ¢ixanlarin
payma diislir ki, bu da miixtolif sosial-iqtisadi, monavi vo psixoloji amillorls sortlonir. Biitiin bu
deyilon nogsan vao ¢otinliklorin aradan galdirilmasi 6lks orazisinds sonayenin, xiisusilo do gqadin vo
kisi amayinin istiinliikls totbiq edildiyi sahslorin homin orazilordo mévcud olan omak ehtiyatlarinin
cins torkibi, onlarin tohsil, peso-ixtisas qurulusu vo mobillik soviyyasi nozors alinaraq inkisaf etdirilib
yerlogdirilmasini; sonaye sahoasindo amok soraitinin saglamlasdirilmasini, homin sonaye sahslorinds
omayin togkili vo stimullagdirilmasinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli kompleks sosial-igtisadi todbirlarin
islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasini tolob edir. Sonaye vo onun ayri-ayr1 sahslorinde masgul
olanlarin tohsil vo peso ixtisas qurulusuna dair rosmi statistik molumatlar olmadigindan homin
sahalordo masgul olanlarin asil keyfiyyat torkibi vo qurulusunu askara ¢ixarmasina va bu sahads lazimi
somarali tokliflor islonib hazirlanmasina imkan vermir. Fikrimizco Dovlot Statistika Komitasi bundan
natica ¢ixarmali vo homin molumatlart nogr etdirdiyi statistik mocmuolorde ¢ap etdirmali
mogsadouygun olardi.

Istifads olunmus adabiyyat / References

1. Azarbaycan Milli Hesablar1. Statistik macmus. Baki, 2024,

2. Azorbaycan iqtisadiyyati. Xaricds yasayan azorbaycanlilar iiclin. Baki, “Elm” nosriyyati,
2003, soh,122-123.

3. Sahbaz Muradov. Ulu 6ndar Heydor ©liyevin inkisaf strategiyasinin tontonasi. Baki, “Elm”
nosriyyati, 2019, soh.25.

4. Xalga hosr olunan illor. Baki, “Soda” nagriyyati, 2003, soh.77.

5. Azorbaycanda tikinti. Statistik macmus. Baki, 2000, sah.18; Azarbaycanda tikinti. Statistik
macmuo. Baki, 2015, soh.439.

6. Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmuo. Baki, 2014, soh. 53-54; Azorbaycanin sonayesi.
Statistik macmuo. Baki, 2024, soh. 13-15 asasinda tortib edilmigdir.

7. Azorbaycanin statistik gostoricilori. Statistik macmuo. Baki, 2024, soh, 602-607.

8. Miistoqil Azorbaycan 25. ADSK. Baki. 2016, soh. 389-390;

9. Azorbaycan sonayesi. Statistik mocmua. Baki, 2014. soh.53-54; Azorbaycan sonayesi.
Statistik macmuo, Baki, 2015. soh.53-54;

28 Omok bazari. Statistik macmua. Baki, 2024, sah. 60-63.
154



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2025, Ne3

10. ©mok bazari. Statistik mocmua. Baki, 2024,

11. Azorbaycanin sanayesi. Statistik macmua. Baki, 2024, soh.13-15 asasinda tortib edilmisdir.

12. Azarbaycanin demogqrafik gostaricilori. Statistik macmus. Baki, 2024

13. Azorbaycanin sonayesi. Statistik mocmus. Baki, 2024. sah.13-15 vo omok bazari. Statistik
macmua. Baki, 2024.

AHaJIN3 ¥ OlIEHKA 0TPACJIeBOi U TEPPUTOPHUATBHOM CTPYKTYPbI 3aHATOCTH
TPyAa B NPOMBINIJIEHHOCTH A3epOaiikanckoil Pecnyomku

Huxxar Mypaaibl
HNHcTtutyT 35K0HOMUKH MUHHCTEPCTBA HayKU U 00pa3oBaHus A3zepOaikanckon Pecmyonmnku
ttps://orcid.org/0009-000903599-1880

Pe3tome: B crathe aHanm3upyroTcs U 0000marTcs opuinaibHble CTATUCTHUECKUE TaHHbBIC,
AQHAIM3UPYIOTCS W OLEHUBAIOTCS HM3MEHEHMsI YHMCICHHOCTH 3aHATHIX B cepe MPOMBIIIIICHHOTO
NPOM3BOJICTBA, TEHJECPHBI COCTaB, OTpacjeBas W TEPPUTOPHAIBHAS CTPYKTypa 3aHSATOCTH B
Azepbaitmxkanckoil Pecriyonuke B nepuog ¢ 70-x mo 80-e roxael mpomuioro Beka (1969-2023 rr.),
0CcO0€HHO B rojibl He3aBUcUMOCTH (1991-2023 rr.), a Takxke (QakTOphl, HA HUX BIUSIOLIUE, a TAKKE
JAIOTCSl MPEANIOKEHUST U peKoMeHJaluu Mo 3(PGEeKTHUBHOMY HCIONb30BAaHUIO pabodeil CHIIbI B
IPOMBIIIJICHHOCTH.

Kurouesblie ciioBa: Hacenenue, pabouas cuia, 3aHATOCTb, O€3paboTHIIa, 3aHITOE HACEICHHE,
0e3paboTHOE HaCeTIeHHE, OTpaciieBasi CTPYKTYpa 3aHSATOCTH, TEPPUTOPUATBHAS CTPYKTYpPA 3aHITOCTH,
TeH/IEPHBIN COCTAB 3aHATHIX, UHBECTUIINH, KAITUTAJIOBIOKEHUS, KBaIM(ULMpoBaHHas paboyast cuna,
BUIBI 5KOHOMUYECKOH IS TeTbHOCTH, MHHOBAIIUH, MHHOBAI[HIOHHOE Pa3BHUTHE.

155



