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Abstract: The article examines the main problems hindering the development of the
agricultural processing industry, identifies their economic and institutional causes, and proposes
solutions. The analysis substantiates the importance of applying innovative technologies and
improving management mechanisms to ensure the sustainable development of the industry. The
results show that the development of the agricultural processing industry plays a crucial role in
ensuring economic sustainability, strengthening food security, and increasing employment in rural
areas.

Purpose of the study: The purpose of the study is to identify the current development trends
and problems in the agricultural processing industry and to analyze their economic and institutional
causes. The study also aims to provide a scientific basis for developing effective management
mechanisms to enhance the competitiveness and sustainable development of the processing industry.
The results aim to contribute to the modernization of the sector by forming proposals that can be
applied in practice.

Research methodology: The research is based on a systematic approach and covers a
comprehensive analysis of the economic, legal, and institutional factors affecting the development of
the agricultural processing industry. The study used comparative analysis, statistical data processing,
and the examination of local and international experience. Through empirical observations and
analytical generalizations, the current state of the industry was assessed, and scientifically grounded
conclusions on development directions were drawn.

Practical significance of the study: The obtained results can be used in the preparation of
development strategies for the agricultural processing industry and in increasing the effectiveness of
state programs. The proposed solutions ensure the efficient use of resources, reduction of product
losses, and improvement of competitiveness in the field. The results can also serve as practical
recommendations for entrepreneurs and relevant institutions.

Results of the study: The main obstacles to the development of the agricultural processing
industry are technological backwardness, infrastructure deficiencies, and inefficient management
mechanisms. The analysis shows that the introduction of innovative technologies, strengthening of
state support mechanisms, and optimization of the logistics system can significantly increase the
competitiveness of the industry. The results also reveal the necessity of comprehensive reforms for
the sustainable development of the sector.

Originality and scientific novelty of the study: The originality of the study lies in the
systematic analysis of the development problems of the agricultural processing industry and their
evaluation in both economic and institutional aspects. The scientific novelty is the proposal of new
approaches to innovative management and modernization of the sector based on statistical and
comparative analysis of the current situation. This approach provides a scientifically grounded
conceptual framework for the sustainable development of the agricultural processing industry.

Keywords: agricultural processing, industry, development, innovation, infrastructure,
competition, management, logistics.
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Xiilasa: Mogalodo aqrar emal sonayesinin inkisafina mane olan osas problemlor, onlarin
igtisadi vo institusional sabablori aragdirilir vo hall yollar1 toklif olunur. Tohlil naticesinds sonayenin
dayanighh inkisafi {i¢clin innovativ texnologiyalarin totbiqi vo idarsetmo mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasinin vacibliyi osaslandirilir. Noticolor gostorir ki, aqrar emal sonayesinin inkisafi
iqtisadi dayanigqligin tomin edilmasindo, orzaq tshliikesizliyinin giiclondirilmesindo vo regionlarda
mosgullugun artirilmasinda holledici rol oynayir.

Tadqgigatin maqsadi: Todqiqatin moqgsadi aqrar emal sonayesindo modvcud inkisaf
tendensiyalarini vo problemlori miioyyanlosdirarak onlarin iqtisadi vo institusional sobablorini tohlil
etmokdir. Magsad hamg¢inin emal sonayesinin raqabot qabiliyystinin artirilmast vo dayaniql inkisafi
liclin somorali idaroetmo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasina elmi osas yaratmaqdir. Naticalor
praktikada totbiq oluna bilocok tokliflor formalasdirmaqla sahonin modernizasiyasina téhfo vermayi
hadoaflayir.

Tadqgiqatin metodologiyasi: Todqgiqat sistemli yanagma osasinda qurulmus vo aqrar emal
sonayesinin inkisafina tasir edon iqtisadi, hiiquqi vo institusional amillorin kompleks tohlilini ohato
edir. Aragdirmada miiqayisali tohlil, statistik molumatlarin iglonmosi, hamginin yerli vo beynoslxalq
tocriibonin  Oyronilmosi iisullarindan istifado olunmusdur. Empirik miisahidslor vo analitik
timumilasdirmolor vasitasilo sanayenin mdéveud vaziyyati qiymetlondirilmis vo inkisaf istiqgamatlori
tizra elmi asaslandirilmis naticalor ¢ixarilmisdir.

Tadqiqatin praktik shamiyyoti: Oldo olunan noticolor aqrar emal sonayesinin inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmasinda vo dovlot proqramlarinin somorsliliyinin artirilmasinda istifado
oluna bilor. Toklif olunan hoall yollar1 sahads resurslardan somaorali istifadoni, mohsul itkilorinin
azaldilmasini vo rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasini tomin edir. Noticolor hamg¢inin sahibkarlar
va aidiyyati toskilatlar tiglin praktik tovsiyalor kimi totbiq oluna bilor.

Tadqgigatin naticalori: Aqrar emal sonayesinin inkisafinda osas maneolor texnoloji gerilik,
infrastruktur catismazliglart vo idarsetmo mexanizmlorinin somaorasizliyidir. Tohlil gostorir ki,
innovativ texnologiyalarin totbiqi, dovlot dostoyi mexanizmlorinin giiclondirilmosi vo logistika
sisteminin optimallagdirilmas1 sonayenin roqabot gabiliyystini shomiyyotli dorocodo artira bilor.
Naticolor sektorun dayaniqli inkisafi tigiin kompleks islahatlarin zsruriliyini do ortaya qoyur.

Tadqiqatin orijinalhig1 vo elmi yeniliyi: Todqiqatin orijinalli§i aqrar emal sonayesinin
inkisaf problemlorinin sistemli sokildo tohlil olunmasi vo hom iqtisadi, hom do institusional
aspektlordo qiymotlondirilmasi ilo ifado olunur. Elmi yenilik mdvcud veoziyystin statistik vo
miiqayisoli tohlili asasinda innovativ idaroetmo yanagmalar1 vo sektorun modernizasiyasi {igiin yeni
tokliflorin irali siiriilmosidir. Bu yanagsma aqrar emal sonayesinin dayaniqlt inkisafina elmi osasl
konseptual ¢or¢ivo toqdim edir.

Acar sozlor: aqrar emal, sonaye, inkisaf, innovasiya, infrastruktur, rogabot, idaroetmo,
logistika.

1. Giris

eMovzunun aktuallhigi vo shomiyyati

Agqrar emal sanayesi kond tosorriifatt mohsullarinin doyerini artiran, slava is yerlori yaradan vo
Olkonin ixrac potensialini yiiksaldon strateji sahadir. Hazirki dévrds orzaq tohliikesizliyi va iqtisadi
dayaniqliq masalalorinin qlobal miqyasda prioritet istiqgamatlora ¢evrilmasi bu sahonin inkigafini
hom milli igtisadiyyat, hom do sosial rifah baximindan daha da aktuallagdirir. Sado desok, fermerin
okdiyi mohsul yalniz xammal kimi qaldigda onun iqtisadi doyori asagi olur vo aldo edilon golir
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mohdudlagir. Lakin homin mohsul emal prosesi ke¢dikds oalave doyar yaranir, yeni is yerlori acilir,
ixrac potensiali genislonir, golirlik soviyyosi artir vo orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi daha
etibarli hala golir. Bu proses ham kondli tesarriifatlarinin golirliyini yiiksoldir, ham do 6lkenin
timumi iqtisadi inkisafina miisbot tosir gostorir.

Akademik baximdan mdvzu ona goro ohomiyyatlidir ki, aqrar emal sonayesindo mdvcud
problemlorin elmi-nozari osaslarla arasdirilmasi vo somorali holl mexanizmlorinin iglonmasi dévlotin
aqrar siyasatinin tokmillagdirilmasing, ixrac yonimli istehsalin stimullagdirilmasina vo kond
tosarriifat1 doyar zoncirinin formalasdirilmasina elmi baza yaradir.

Bu istigamatdo aparilan dovlst siyasatinin hiiquqi bazasi “Senaye mohallalarinin yaradilmasi
vo faaliyyatinin togkili haqqinda™ Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 8 oktyabr 2014-cii il tarixli
Formani ilo méhkomlondirilmigdir [17]. Homin sonadds regionlarda sonaye vo emal miiossisalorinin
yaradilmasi, istehsal vo xidmot infrastrukturunun inkisafi, mikro, kigik vo orta sahibkarligin
dostoklonmaesi, homginin kooperasiya olagolorinin giiclondirilmosi kimi vozifalor miioyyan
edilmisdir. Bu, aqrar emal sonayesinin inkisafina, xammalin somorali istifadosine vo olava doyorin
0lko daxilinde formalagsmasina yonolmis strateji addim kimi qiymatlondirilo biler. Belaliklo, mévzu
hom nozori baximdan elmi osaslandirmaya, hom do dovlst siyasati soviyyasindo praktik aktualliga
malikdir.

2. Metodologiya

oT3hlil iisullar (statistik malumatlarin t3hlili, miiqayisali yanasma, sistemli analiz vJ s.)

Todqgiqatda statistik molumatlarin tohlili aparilaraq aqrar emal senayesinin hazirki voziyyati
vo inkisaf dinamikasi qiymetlondirilmisdir. Miigayisoli yanagma vasitosilo yerli vo beynolxalq
tocriibolor aragdirilmis, ugurlu modellor miioyyon edilmisdir. Sistemli analiz iisulu totbiq olunaraq
problemlorin asas sobablori vo onlarin qarsiligh slagesi miioyyan edilmis, kompleks hall tokliflori
formalagdirtlmisdir.

. Istifads olunan manbalor vo yanasmalar

Todqgiqatda istifado olunan monboloro elmi odobiyyat vo mogqalolor, dovlst statistika
molumatlari, beynolxalq hesabatlar vo gqanunvericilik aktlar1 daxildir. Yanagmalar arasinda
miigayisali tohlil, statistik analiz, sistemli vo strukturlasdirilmis yanagma osas yer tutur. Homginin,
yerli vo xarici tocriibonin miiqayisasi vasitesilo aqrar emal sonayesinin inkisaf perspektivlori
qiymatlondirilmisdir. Bu yanagmalar todqiqatin elmi asasli vo praktik naticalorine zomin yaradir.

3. Aqrar emal sanayesinin movcud vaziyyati

3.1. Azarbaycanin aqrar emal sanayesinin strukturu

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi Olko iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir vo kond
tosorriifatt mohsullarinin emal1 vasitasilo olava doyar yaradilmasina xidmot edir. 2023-cii ildo aqrar
mohsul istehsalinin imumi doyori 9.424 milyard manat olub ki, bu da ovvalki ilo nisbaton 0.8%
azalma goOstorir. Okingilik mohsullarmin istehsal doyori 4.776 milyard manat, heyvandarliq
mohsullarin istehsal doyori iso 4.648 milyard manat togkil edir [4]. Aqrar emal sonayesinin
strukturu osason siid mohsullari, ot vo ot mohsullari, meyvo va torovoz konservlori, taxil emalt vo un
istehsali kimi sahalordon ibarstdir. Bu saholordo foaliyyot gdstoron miiassisalorin oksoriyyati kigik
va orta Ol¢iilii olub, asason daxili bazara yonoalmisdir. Bununla yanasi, bazi sahslords ixrac potensiali
moveuddur; masalon, 2023-cii ilde aqrar mohsul ixract ovvalki ilo nisboton 6.2% artaraq 259 milyon
avro toskil edib.

Agrar emal sonayesinin inkisafi {i¢lin dovlot torofindon miixtolif dostok mexanizmlori totbiq
olunur. Bu dostok todbirlori arasinda subsidiyalar, giizostli kreditlor vo aqrar sahado ixtisaslasmis
infrastrukturun yaradilmasi yer alir. Bununla yanasi, aqrar emal sonayesinin inkisafi {i¢lin miiasir
texnologiyalarin totbigi vo beynalxalq tocriibalorin dyranilmasi vacibdir. Umumilikds, agrar emal
sonayesinin inkisafi 6lkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo orzaq tohliikesizliyinin tomin
olunmasina miihiim t6hfo vers bilor. Bu sahanin inkisafi {iclin miivafiq siyasatlorin hazirlanmasi vo
tatbiqi vacibdir.

3.2. Osas istehsal sahalori vo miiassisalor

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi asason siid mohsullari, ot vo ot mohsullari, meyvo-toravoz
emall, un vo taxil mohsullar istehsali saholorino yonolmisdir. Bu saholordo foaliyyot gostoron
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miuassisalor iri, orta vo kigik 06l¢iilii obyektlordon ibarotdir. Praktiki baximdan, sonayenin inkisafi
ticlin tochizat zoncirinin somarali idaro olunmasi miihiim rol oynayir, ¢linki xammalin vaxtinda vo
keyfiyyatli tominat1 mohsulun istehsal va satig prosesina birbasa tosir gostarir.

Movceud voziyyotdo osas problemlordon biri xammalin istehsalgilardan emal miiossisalorine
vaxtinda catdirilmasinda yaranan logistika ¢atinlikloridir ki, bu da mohsul itkilorino vo olave
maliyyotlora sobob olur. Digor miihiim problem iso miiossisolordo texnoloji yeniliklorin vo
avtomatlagdirmanin mshdud tatbiqi ilo baglidir; bu, istehsal giiciiniin tam istifade olunmamasina vo
mohsulun rogabat gabiliyyatinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

2020-ci ilin miiayinosino asason, emal sonayesi lizro miiossisalorin istehsal giiciindon istifado
Saviyyasi 92,7%, qeyri-neft emal sonayesindo isa 72,5% olmusdur. Qida mohsullar1 istehsalinda bu
gostorici 74,9% toskil etmis, marqarin (89,2%), koro yagt (82,5%), bitki yaglari (74,9%), cay
(70,0%) vo gond/saker tozu (65,6%) istehsalinda farqli saviyyalor miisahida edilmisdir. I¢ki istehsali
56,3%, tiitiin momulatlar1 59,6%, toxuculuq sonayesi 50,7%, xalca istehsali 95,4%, kimya sonayesi
90,6% soviyyasinds istifade olunmusdur. Tikinti materiallar istehsalinda istehsal giiciiniin istifads
saviyyasi 63,2% olmus, ohong istehsal1 81,4%, korpic 70,8%, sement 62,6%, asfalt 46,5% vo beton
konstruksiyalar 45,5% toskil etmisdir.

Istehsal giiciindon tam istifado etmayon miiossisalor osas sobob kimi mohsula kifayat godor
tolobatin olmamasini gostormislor. Bu tendensiya qida mohsullari istehsalinda 51,3%, icki
istehsalinda 57,5%, geyim istehsalinda 59,1% va digor sanaye sahalorindo 66,7%-0 qador olmusdur.
Istehsal avadanliglarinin yas strukturu gostorir ki, 28,9%-i 20 il vo daha c¢ox, 35,9%-i 10 - 19 il,
17,7%-i 5 - 9 il, 17,5%-i isa 5 ilodak istismar olunmusdur [4].

Azorbaycanin aqrar emal sonayesindo iri miossisolor modern texnologiyalardan istifados
edorok ixrac yoniimlii istehsal hoyata kegirir vo hom regional, hom ds daxili bazara xidmat gostarir.
Orta vo kigik miiossisalor ¢evik foaliyyat gostororok osason daxili bazarin toloblorini 6doyir vo
spesifik mohsul istehsalina ixtisaslasir. Struktur baximindan miiossisalor tochizat zonciri, xammal
tominati vo istehsal proseslorinin somaraliliyina xiisusi diqqat yetirir, foaliyyatin davamliligini tomin
etmok ii¢lin movcud resurslardan optimallasdirilmis sokildo istifads edir.

Bu yanagma, sonayenin iimumi voziyyatini anlamaq vo potensial inkisaf istigamotlorini
mioyyanlosdirmok {i¢iin todqiqatda asas analiz sahasini toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, digor
movcud problemlor vo onlarin miimkiin hall yollar1t ndvbati hissalords otrafli gokilds tohlil edilocok
vo elmi asash tovsiyalor togdim olunacagq.

3.3. Maliyys-investisiya vaziyyati vo texnoloji tominat

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi son illordo dovlotin aqrar sektora yonaltdiyi investisiya vo
texnoloji dostak sayasinds inkisaf etmisdir. 2023-cii ildo aqrar sahoys yatirilan investisiyalar 200
milyon ABS dollarin1 kegmisdir. Bu vosaitlor osason aqroparklarin yaradilmasi, miiasir emal
miiossisalarinin ingasi vo kond tasarriifati texnikasinin modernlosdirilmasine yonaldilmisdir. Bundan
olavo, dovlet torofindon aqrar sahoyo verilon subsidiyalar vo giizostlor, xiisuson kicik vo orta
sahibkarligin inkisafin1 dostokloyir. Texnoloji tominat baximindan, Azarbaycan halo do inkisaf etmis
Olkolorlo miiqayisade geride qalir. Diinyada aqrar texnologiyalara yatirilan investisiyalarin boytik
hissosi Simali Amerikaya, Asiya-Sakit okean bolgasine vo Avropaya yonolmisdir. Azarbaycanin
aqrar sahosindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi hole ilkin morholodadir. Bununla bels, “Agilli
kond” vo s. kimi layiholor agrar texnologiyalarin totbiqino niimunodir. Bu layiholor, resurslarin
optimallagdirilmasi, mohsuldarligin artirilmas1 vo istehsal xorclorinin azaldilmasi baximindan
miisbat naticolor géstormisdir.

Bununla yanasi, aqrar emal sonayesindo texnoloji tominatin inkisafi iiclin bozi ¢otinliklor
movcuddur. Kond tosorriifati miiossisolorinin oksoriyyoti kigik vo orta Olclilii olub, miiasir
texnologiyalarin totbiqi liciin kifayst qodor maliyys resurslarina malik deyillor. Bundan slave, kond
tosorriifat1 sahosindo rogomsal savadliliq vo texniki biliklorin ¢atismazligi da texnoloji inkisafin
qgarsisinda duran maneolordondir. Umumilikde, Azorbaycan aqrar emal sonayesindo maliyys vo
texnoloji tominat sahasindo miisbat iraliloyislor aldo etmisdir. Lakin, bu sahonin davamli inkisafi
ticiin infrastrukturun modernlosdirilmasi, roqomsal texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi va
insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi vacibdir.
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3.4. Inkisaf etmis 6lkalor va asas problemlor

3.4.1 Inkisaf etmis 6lkalords aqrar emal sonayesinin inkisaf tendensiyalari

Qlobal aqrar emal sonayesi son illordo siirotli inkisaf tempino malik olub vo miixtolif
olkolordo bu sahodo forgli tendensiyalar miisahido olunur. Inkisaf etmis olkolordo istehsalin
modernlagdirilmasi, texnoloji yeniliklarin totbiqi vo bazar infrastrukturunun giiclondirilmasi sahanin
davamli arttimma tokan verir. Bununla yanasi, bozi 6lkolordo movsiimi doyiskonlik vo bazar
tolobinin forqliliklori inkisaf tempina tosir gostorir. Qlobal miiqayiso gostorir ki, ABS vo Almaniya
kimi inkisaf etmis Olkolor texnologiya vo investisiyalara osaslanaraq daha sabit artim niimayis
etdirir, Hindistan vo Braziliya iso yiiksok dinamika ilo farglonir. Bu bdlmade 2020 - 2025-ci illor
izra se¢ilmis 6lkolordo aqrar emal sonayesinin inkisaf tempinin miiqayisali tohlili aparilacaq. Tohlil
hom beynolxalq tocriiboni gostorir, hom do Azorbaycanin sahodo qarsilagdigr problemlorin
kontekstini anlamaga imkan verir.

Qrafik 2020-2025-ci illor lizro ABS, Almaniya, Braziliya vo Hindistanda aqrar emal
sonayesinin inkisaf tempini miiqayisali sokildo oks etdirir. Tohlildon goriindiiyli kimi, an yliksok
artim dinamikast Hindistana moxsusdur: 2020-ci ildon 2025-ci ilo qodor indeks 100-don 120-yo
yiiksalorok 20%-lik inkisaf gostormisdir. Bu, Olkenin siirotli sonaye modernizasiyast vo daxili
bazarda artan tolobatla izah oluna bilor. ABS-da da ochomiyyatli artim miisahids olunur; 2021-ci ildo
miioyyan enis bas verso do, sonraki illorde davamli yiiksolis naticasinds 2025-ci ildo indeks 115-o
catmigdir. Bu, giiclii bazar infrastrukturu vo ixracyoniimlii istehsal ils baglidir.

Braziliya iso dalgavari inkisafla segilir: 2022-ci ildo on yiiksok gostoriciys yaxinlagsa da,
sonraki illords azalma bas vermis, 2025-ci ildo indeks 108 soviyyssindo gorarlagmigdir. Bu, 6lkads
movsiimi istehsal doyiskonliyi vo bazar sabitliyindoki problemlorlo bagli ola bilor. Almaniyada iso
on zoif artim tempi miisahids olunur. 2021-ci ilds indeks 98-5 gqodar enmis, daha sonra yavas templo
artsa da, 2025-ci ildo yalniz 104 saviyyasino ¢atmigdir. Bu, emal sanayesinin modernizasiyasinda
daha ehtiyatl siyasot vo daxili bazar tolobatinin sabitliyi ilo izah olunur.

Umumilikde, Hindistan vo ABS-da aqrar emal sonayesi daha siirotli inkisaf edir, Braziliya
orta templo doyiskonlik gostorir, Almaniya iso nisbaton sabit, lakin zoif artim nlimayis etdirir (Qrafik
1).

2020-2025 Dévriinda Aqrar Emal Sanayesinin inkisaf Trendi (indeks, 2020=100)
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Qrafik 1.inkisaf etmis 61kalords 2020-2025-ci illar iizra aqrar emal sonayesinin inkisaf
trendi.

Monba: FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) — FAOSTAT, Agrifood Processing
Data 2020-2025
3.4.2. Azarbaycanin aqrar emal sanayesinda 9sas problemlor va inkisaf perspektivlori

Azorbaycanin aqrar emal sonayesi 2020-2025-ci illords miioyyan iralilayislor olds etso do,
struktur vo texnoloji problemlor sahanin inkisaf tempini mahdudlasdirmaqdadir. Tahlil gostorir ki,
emal miiossisalorinin xammalla tominatinda holo do ardicil vo tam somorsli tochizat zonciri
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formalagsmayib. Xiisusilo, soyuducu anbarlarin catismazligi vo logistika infrastrukturunun yetorli
soviyyado inkisaf etmomosi mohsullarin vaxtinda vo keyfiyyotlo emal miiossisolorino ¢atdirilmasini
ongoallayir. Bu hal mohsul itkilsrinin artmasina sabob olmagqla yanasi, ixrac potensialini da zsiflodir.

Azarbaycan Agrar Emal Sanayesinin inkisaf Problemlari (2020-2025)

mmm Texnoloji Infrastruktur
mmm Kigik/Orta Sahibkarhq

m— Ixrac Manealari

mmm investisiya Catinliklari
mmm innovasiya ve Xiisusilesma

o] 10 20 30 40 50 60 70

Problemlarin Saviyyasi (%)

Qrafik 2. Azorbaycanda aqrar emal sanayesinin 2020-2025-ci illards inkisaf problemloari.
Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Doviot Statistika Komitasinin malumatlart vo agiq manbalor asasinda
miiadllifin iimumilagdirilmis hesablamas.

e Tochizat zoncirinds bosluglar (30-35%) — Xammalin vaxtinda vo davamli sokildo emal
miiassisalorine gatdiriimasinda moveud gatinliklor asas risk amili olaraq galir.

o Texnoloji gerilik (25-28%) — Miasir avadanhglarin vo avtomatlasdirilmis sistemlorin
mohdud totbigi istehsalin somoraliliyini asag: salir.

« Infrastrukturun zoifliyi (20-22%) — Soyuducu anbar vo logistika imkanlarinin yetorsizliyi
mohsul itkisini artirir.

e Rogomsal transformasiyanin mohdudlugu (15-17%) — Emal miiassisalorindo rogomsal
savadliligin asagi olmasi1 modernizasiyan: longidir.

o Kadr potensial ilo bagh catismazhqlar (8-10%) — Texniki bilik vo bacariglarin zoifliyi
istehsal prosesinds somoaraliliyi azaldir.

Tohlildon goriindityii kimi, struktur problemlor (tochizat zonciri vo infrastruktur) @imumi
maneslorin toxminon yarisinit togkil edir. Texnoloji gerilik vo rogomsal transformasiya iso sahonin
beynalxalq rogabat gabiliyyatina birbasa tasir edon ikinci asas problem sahosidir.

Umumilikda, grafik gostorir ki, Azorbaycanin agrar emal sonayesindo mohsuldarhgin
artirilmast tigtin iki osas istiqgamot 6n plana gixir:

1. Tochizat zoncirinin optimallasdirilmas: vo infrastrukturun genislondirilmasi.

2. Texnoloji modernizasiya va ragomsal transformasiyanin siiratlondirilmasi.

Beynolxalq tocriibs do tasdiq edir ki, mahz bu istigamatlords aparilan investisiyalar ham daxili
bazarda mohsul itkilarinin azaldilmasina, hom do ixrac potensialinin giiclondirilmasins sorait yaradir.

Umumi dinamika: nominal v» fiziki gostoricilorin farqi

Nominal doyorlor (manatla) - 2020 - 2024 dovriindo emal sonayesi lizro 11 820,9 min
manatdan 19 114,6 min manata godoar artib (+62%0).

Ancaq fiziki istehsal gostaricilori lizro eyni dovrde bir ¢ox mohsullarda stabillik vo ya azalma
var. Aparilan miigayiso noticasindo alinan gostoricilor cadval 1 — do verilmisdir.

Cadval 1.
Emal sonayesinda istehsal olunan mahsullarin natura va dayar ifadasinds gostaricilorin
miigayisasindan slds edilon natica

Moshsul 2020 2024 Dayisma Noatica
Qida mohsullar (imumi), mln manat 3883,8 4 637,4 +19,4% Qiymot artimi ilo bagh
Kolbasa momulatlar1 (ton) 25 833,6 32047,1 +24% Real artim var
Pendir vo kosmik (ton) 53472,6 54 999,6 +2,8% Faktiki artim ¢ox zoaif
Kara yagi (min ton) 25,8 29,0 +12,4% Sabit
Corak (min ton) 1294,6 1196,8 —7,5% Azalma var
Bitki yaglari (min ton) 75,1 57,9 —22,9% Giiclii azalma
Meyva-toravaz konservlori (min ton) 186,7 222,2 +19% Real arttm mévcuddur

Mbonba: DSK-nin malumatlar asasinda miiadllif tarafindon tortib edilmigdir
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Aparilan miiqayisoedan alinan naticolori asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

e Nominal artim (manatla) istehsalin fiziki artimini tam oks etdirmir.

e Bir ¢ox gida moahsulu iizrs istehsal ya sabit, ya da azalma tendensiyasi gostorir, amma doyar
ifadesindo (manatla) artim miisahido olunur.

« Bu forq asason qiymatlorin artimi va inflyasiya tesiri ilo baghdir.

e Yalniz bazi sahalords (kolbasa, ayran, dondurma kimi) hom natura artimi, hom do nominal
dayaer artimi iist-listo diisiir - bu, real istehsalin genislonmasini gostarir.

Emal sonayesindo iimumi buraxilisin doyar ifadosindo artmasi istehsalin fiziki genislonmasi ilo
deyil, daha ¢ox giymot artimi1 vo bazar amillorinin tosiri ilo izah olunur. 2020 - 2024-cii illor iizro
aparilan miiqayisa gostorir ki, qida vo icki istehsal1 iizra nominal artim 19 - 25% taskil etsa do, fiziki
istehsal gostaricilori lizre arttim daha mohduddur, bazi mahsullar iizrs ise azalma miisahids olunur. Bu
hal sonaye sektorunda mohsuldarliq vo resurs somarsliliyinin tam tomin olunmadigini gostorir.

4. Agrar emal sanayesinin inkisafinin tasir imkanlar

4.1. 9rzaq tominatina tasiri

Azarbaycanin agrar emal sonayesi daxili bazarin arzagla tominatinda vo arzaq tohliikasizliyinin
mohkamlandirilmasinds miithiim rol oynayir. 2020 - 2024-cii illor tizro statistik gostaricilor gostarir
ki, un, tozo ¢orok vo siid mohsullar iizra 6ziiniitaminetma saviyyasi yiiksokdir (90-100%), lakin
diyd, yarmalar, bitki yaglari, kakao sokolad, kara yagi va bozi gonnadi mohsullar: iizro idxaldan
asilihq halo do galmaqdadir. Bu, xiisusilo global bazarlarda giymst dalgalanmalari veo todariik
kosintilori zaman: daxili bazarin dayanigliligina tosir gostorir.

Agrar emal sonayesinin inkisafi daxili istehsalin artirilmasina vo idxaldan asililigin
azaldilmasina imkan yaradir. Lakin xammalin keyfiyyatli tominati, istehsal proseslarinin somaraliliyi
vo miasir texnologiyalarin tatbigi sahado holo tam tomin olunmayib. Kigik vo orta miiassisalarin
maliyya vo texnoloji resurslarinin mohdudlugu ise arzag tominatinin davamliligina mane olur.

Beynolxalq tocribalor gostorir ki, tochizat zoncirinin optimallasdiriimasi, ragomsal
texnologiyalarin totbigi vo istehsalin samoraliliyinin artirllmas: daxili bazarin giiclondirilmasi va
arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi tigiin strateji oshomiyyat kosb edir. Azorbaycanda agrar emal
sonayesinds aparilan islahatlar isa bu potensial: reallasdirmaqg va sektorun dayanigl inkisafini tamin
etmok tigiin mithiim imkanlar yaradir.

4.2.  Kond tasarriifatina tasiri

Agrar emal sonayesinin inkisafi kond tesarriifati mohsullarinin istehsalini vo satig imkanlarini
ohomiyyatli dorocodo genislondirir. Miiasir emal miiossisolori fermerlorin istehsal etdiyi mohsullar
vaxtinda va keyfiyyatli sokildo satin alaraq ham daxili, ham do xarici bazarlara ¢ixis imkan1 yaradir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, ABS vo Hollandiya kimi inkisaf etmis aqrar iqtisadiyyata malik
Olkolorde emal miiessisalorinin fermerlorlo birbasa miigavilo modeli genis totbiq olunur. Bu model
mohsulun bazara ¢ixisini siiratlondirir, mohsul itkilorini azaldir vo fermerlar {igiin goalirlorin sabitliyini
tomin edir [9; 16]

Azorbaycan tocriibosi gostorir ki, son illordo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda
miisahido olunan artim emal sonayesinin tosirini daha aydin nlimayis etdirir. Belo ki, 2020-2024-cii
illor orzinds kond tosorriifatinin {imumi mohsulu 8428,9 milyon manatdan 12995,2 milyon manata
yiiksalmis, yoni 54%-lik artim geyds alinmisdir. Homin dovrdas bitkigilik mohsullarinin doyori 4028,4
milyon manatdan 6162,3 milyon manata, heyvandarliq mohsullarinin doysri isa 4400,5 milyon
manatdan 6832,9 milyon manata qodar artmisdir [3].

Bu dinamika gdstorir ki, emal sonayesindo yaradilan tolobat kond tosorriifati istehsalgilarini
daha keyfiyyotli vo davamli xammal istehsalina togviq edir. Fermerlorin mohsullarinin emal
miiossisalorine  yonlondirilmasi onlarin  golirlorinin  sabitliyini  tomin etmoklo yanasi, orzaq
tohliikosizliyino vo ixrac potensialinin artimina da miisbot tosir gostorir. Bununla bels, xammalin
keyfiyyot standartlarina uygun olmamasi vo mdvsiimi istehsal dalgalanmalar1 miiossisalorin istehsal
giiclindon tam istifado etmoasing halo do mane olur.

Beloliklo, agrar emal sonayesi ilo kond tosorriifati arasinda qarsiligl slagonin dorinlogdirilmasi
kond tasarriifatinda istehsalin sabitliyini, alave doyar soviyyesini va ixrac yonlimlii mohsul istehsalini
artirmaq baximindan strateji chomiyyat kosb edir.
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4.3.  Fermer golirlorina vo masgulluga tasir

Agrar emal sonayesinin kond tosorriifatina tosiri yalniz satis imkanlar1 ilo mohdudlagmir; bu
tosir hamginin fermer golirlorine vo mosgulluga birbasa sokilds oks olunur. E£.9. Quliyev geyd edir ki,
“kokaltmo sahasinin inkisafinin tomin edilmasinda raqabatqabiliyyatli yemcilik sanayesinin va at
emall sonayesinin inkisaf etdirilmasi miitlagdir. Ciinki bu sahalorin inkisaf etmasi hom kond
yerlarinin inkisafinda, ham da ahalinin islo tomin olunmasinda, xiisusan da heyvandarligin galirli bir
sahaya c¢evrilmasinda miihiim ahamiyyat kasb edir” [15, s. 85]. Bu yanagma gostorir ki, emal
sonayesinin inkisafi yalniz istehsal zoncirinin son marhalosi deyil, hom do fermerlorin golirlorinin
artirtlmasi vo moaggullugun genislonmosi baximindan strateji ochomiyyat dasiyir.

Miiasir emal miiossisolori kond tosorriifati mohsullarinin alis1 vo islonmasi prosesindo olavo
doyor yaradir, bu iso fermerlorin golirlorinin yiiksolmasino sorait yaradir. Masalon, Polsa vo
Almaniya tocriibasi gostorir ki, aqrar emal miiossisoalori ilo fermerlor arasinda qurulan inteqrasiya
modeli kigik fermer tosarriifatlarinin sabit golir aldo etmasino vo mdvsiimi issizliyin azaldilmasina
imkan verir [8; 19].

Azorbaycanda iso bozi regionlarda meyva vo torovoz emali sahosindos totbiq olunan bu model
fermerlorin golirlorinin sabitlosmasine vo yeni i yerlorinin yaranmasina miisbat tosir gostormisdir.

Bununla yanasi, miioyyon mohdudiyyatlor do qalmaqdadir. Belo ki, kigik vo orta fermer
tosorriifatlarinin  bir hissasi texnoloji vo maliyys resurslarinin catismazligi sobabindon emal
miuossisolori ilo uzunmiiddotli omokdasliq qurmaqda c¢otinlik ¢okir. Bu amil mohsullarin bazara
cixigini longidir va yerli iqtisadi potensialin tam istifadesine mane olur.

45.  idxal-ixraca tasiri

Agrar emal sonayesinin inkisafi 6lkenin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasinda vo
idxaldan asililigin azaldilmasinda strateji oshamiyyat kasb edir. Statistik molumatlar gostorir ki, 2020 -
2024-cii illor orzindo emal sonayesindo mohsul istehsali oksor istigamotlor iizro artim dinamikasi
niimayis etdirmisdir. Masolon, kolbasa momulatlarinin istehsalt 25,8 min tondan 32,0 min tona, ayran
istehsali 6,5 min tondan 15,3 min tona, dondurma istehsali iso 2,2 min tondan 6,1 min tona
yiiksolmisdir. Bu artim daxili xammalin daha genis emal dovriyyssino colb olunmasi vo istehsal
giiclorinin somarali istifadasi ilo baglidir.

Eyni zamanda, siid vo ot mohsullarinin emali sahosindo miisahido olunan artim meyli daxili
bazarda yerli mohsullarin paymnin artmasina, beloliklo do idxal asililifinin azalmasia sorait
yaratmigdir. Mosalon, qatilagdirilmis siid istehsali 2021-ci ildoki koskin azalmanin (2,0 min ton)
ardinca 2024-cii ildo 9,2 min tona c¢atmis, koro yagi istehsali iso 25,8 min tondan 29,0 min tona
yiksolmigdir [8]. Bu, emal miiassisolorinin texnoloji modernlogsmosi vo xammal tominatinin
yaxsilagmast ilo 1zah olunur.

LH. Ibrahimovun fikrinco, bazar miinasibatlori soraitind> emal sonayesinin somorali
inkisafinin miihiim sorti kond tasarriifatt mohsullarimin emall ilo istehsal giiclori arasinda
proporsionalligin tamin edilmasidir [13, s 407]. Tadqiqat naticalori gdstarir ki, bazi istigamatlords bu
proporsionalliq tam qorunmur: xiisuson siid vo meyvo-torovoz emali sahosindo xammal itkisino,
keyfiyyat forqlorine va tullanti soviyyesinin yiiksokliyino rast galinir.

Bununla yanasi, beynolxalq tocriiba (xiisusilo Avstraliya vo Braziliya niimunasindo) gostorir
ki, kond tosorriifatt mohsullarinin dorin emal1 daxili bazarda idxal payin1 shomiyystli derocade azaldir
vo Olkolorin orzaq tohliikosizliyini giiclondirir. Azorbaycanda da meyvo-torovoz, siid vo ot
mohsullarmin emalinin artirilmas: bu istiqgamotde miihiim addim olsa da, bozi mohsul novleri iizra
idxalin payr halo do yiiksakdir. Bu, xiisusilo texnoloji infrastrukturun, soyuq zaoncir sisteminin vo
logistik tominatin inkisaf etdirilmasinin zoruriliyini ortaya qoyur.

Beloliklo, aqrar emal sonayesinin davamli inkisafi yalniz istehsalin miqyasinin deyil, hom do
keyfiyyat parametrlorinin yiiksoldilmasi, emal texnologiyalarinin innovativ osasda yenilonmosi va
xammal bazasinin diversifikasiyasi ilo six baghdir. Bu istigamotdo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmasi idxaldan asililigin azaldilmast vo ixrac potensialinin artirilmasi baximindan holledici
ohomiyyato malikdir.
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Emal olunmus mahsullarin ixrac potensiali

Agrar emal sonayesinin inkisafi emal olunmus mohsullarin ixrac potensialini artirir. Miasir
texnologiyalarin totbiqi vo keyfiyyet standartlarinin yiliksoldilmosi mohsulun beynslxalq bazarlara
cixisini tomin edir. Beynolxalq tocriibado Polsa vo Tiirkiyo kimi 6lkolordo meyvo vo torovoz
mohsullarinin yiliksok soviyyado emali onlarin Avropa vo Asiya bazarlarina ¢ixisini asanlasdirmisdir.
Azorbaycanda da miioyyon meyvo-torovoz vo siid mohsullarinin ixrac potensiali artmaqdadir;
masolon, Azarbaycan istehsali olan gatiq vo pendir mohsullar1 regional bazarlara ixrac olunur. Lakin
problematik mogamlar mdévcuddur: kigik vo orta miiossisolordo istehsalin hocm vo keyfiyyot
baximindan beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasit holo tam tomin olunmayib, bu da ixrac
potensialinin tam reallasmasinin qarsisini alir.

5. Natica va tokliflar

5.1. 9sas naticalarin imumilasdirilmasi

Agrar emal sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinda vo kond tosorriifatinin strukturunda strateji
ohomiyyat kosb edir. Sektorun modernlosdirilmosi vo emal miiossisolorinin foaliyyatinin
giiclondirilmaesi daxili bazarin oarzaq mohsullari ilo tominatini stabillasdirir, idxaldan asililig1 azaldir
va ixrac potensialini artirir. Masalon, 2025-ci ilin yanvar-iyul aylarinda Azarbaycan 490,6 min ton
meyva vo torovoz ixrac edorok 506,4 milyon ABS dollar1 golir oldo etmis, bu iso avvalki ilin eyni
dovrii ilo miiqayisads 33%-lik artim1 gostormisdir [5]. Bu gostoricilor daxili istehsalin artirilmasinin
vo emal miiossisalorinin foaliyysti ilo fermerlor iiclin sabit bazar imkanlarinin tomin edilmasinin
ohomiyyatini tosdigloyir.

Agqrar emal sonayesinin inkisafi homg¢inin mosgullug vo fermer golirlorine birbasa tosir
gostorir. Miiasir emal miiassisolori mohsullar1 vaxtinda vo keyfiyyatli sokilds alaraq fermerloro sabit
golir imkan1 yaradir. Beynolxalq tocriiboys asason, Polsa vo Almaniyada totbiq olunan inteqrasiya
modeli kicik tosorriifatlarin  movslimi issizliyinin qarsisint alir vo golirlorini = stabillogdirir.
Azorbaycanda da bazi regionlarda meyvo vo torovoz emal miiassisalorinin faaliyystinin gliclonmasi
naticasindo alave is yerlori yaradilmig vo fermer golirlori stabil olmusdur.

Lakin sektor bir sira problemlarlo iizlosir. Kigik vo orta miiassisalorin texnoloji geriliyi,
xammalin keyfiyyot standartlarina uygun tominatinin mohdudlugu vo istehsalin beynalxalq
standartlara catdirilmasi maosalalori holo tam hollini tapmayib. Bu problemlor daxili bazarin
stabilliyini tohliikoya atir vo ixrac potensialinin genislonmoasine mane olur, noticodo texnoloji,
maliyyas vo toskilati islahatlarin zoruriliyini gosterir.

5.2. Problemlarin halli istiqamatlari iizra tovsiyalor

1. Texnoloji modernizasiya: Kigik vo orta miiassisalor {igiin modern avadanliglarin tatbiqi,
dron va peyk texnologiyalarinin istifadasi mohsuldarligin artirilmasina vo mohsul itkisini azaltmaga
imkan verir. Rogomsal idaroetma sistemlorinin totbigi vo texnologiya transferi tovsiyo olunur. ABS
vo Hollandiya tacriibasi bu yanagsmanin effektivliyini tosdigloyir.

2. Ixrac imkanlarimin genislondirilmoasi: Mohsulun keyfiyyot standartlar1 yiiksaldilmali vo
sertifikatlagdirma sistemlori inkisaf etdirilmoalidir. Polsa vo Tiirkiyo tocriibasi kimi ixrac yoniimli
integrasiya modellarinin tatbiqi mohsulun beynolxalq bazarlarda ragabotqabiliyyatini artirar.

3. Maliyya vo investisiya dastayi: Dovlot subsidiyalart vo vergi giizostlori mogsodyonlii,
soffaf vo olcatan olmalidir. Almaniya vo Polsada oldugu kimi maliyys dostoyi texnoloji
modernizasiya va ixrac potensialinin artirilmasini stimullasdirir.

4. insan resurslarimn inkisafi: ixtisashi kadr ¢atismazliginin aradan qaldirilmast {igiin tohsil
miuossisolori ilo omokdasliq giiclondirilmali, texniki tolim vo sertifikatlasdirma proqramlari
genislondirilmalidir. Hollandiya vo Almaniya tocriibasi gostorir ki, bu yanasma ham fermer, hom do
miassisolar tigiin davamli pesokar inkisaf tomin edir.

Umumilikds, texnoloji modernizasiya, ixrac potensialinin artirilmasi, maliyys dostoyi vo insan
resurslarinin  inkisafi istigamatlorinds inteqrasiya olunmus todbirlor Azorbaycan aqrar emal
sonayesinin dayaniqli vo rogabotqabiliyyatli olmasina, daxili bazarin sabitliyino vo orzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasina miihiim téhfa vero bilor.
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IIpo6.iembI pa3BuTHS arpapHOM nepepadarbiBaouieil MPOMbIIIIIEHHOCTH

Amn I'ogkaeB
JlokTopanTt bakMHCKOTrO MHKEHEPHOIO YHUBEPCUTETA
Email: agocayevl@beu.edu.az

Pe3rome: B cratbe wuccinenyroTcsi OCHOBHBIE IPOOJEMBI, MNPEMSATCTBYIOLUINE Pa3BUTHIO
arpapHoii mepepaOaThIBAIOIICH TMPOMBIIUIEHHOCTH, AaHAJU3UPYIOTCA HMX HSKOHOMHYECKHE U
MHCTUTYLIMOHAJIbHbBIE IPUYMHBI U NIpeJIaratoTcs MyTu pemeHus. B pesynbraTe aHanu3a o60CHOBaHA
HEOO0XOMMOCTh BHEJPEHHs MHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJOTMA M COBEPUICHCTBOBAHUS MEXaHHU3MOB
ylpaBieHusl i1 00ecrnedyeHus: yCTOMUMBOIO pa3BUTHUS OTpaciu. Pe3ynbTarel MOKa3bIBalOT, YTO
pa3BUTHE arpapHoil mepepabaThIBAIONICH MPOMBIIUIEHHOCTH WrpaeT pEeUIalllyld poib B
o0ecreyeHn SKOHOMUYECKOH yCTOMYMBOCTH, YKPEIUIEHHH IPOJOBOJILCTBEHHON O€30MacHOCTH U
MOBBILIEHUY 3aHATOCTU B PETMOHAX.

Henr mnccnenoBanusi: llenbro uccinenoBaHus —SBISETCS  BBIABJICHHE CYLIECTBYIOIIUX
TEHJCHIMH 1 po0eM pa3BUTHS arpapHoil nepepadaThIBaroOIIel IPOMBIIIEHHOCTH, a TAKKE aHAJIN3
UX SKOHOMUYECKMX U MHCTUTYLUMOHAJIBHBIX IPUUYKH. [{enb Taxke 3aKinrodaercs B CO30aHUU HAyYHOU
OCHOBBI JUI pa3paboTKu 3((HEKTUBHBIX MEXaHU3MOB YIIPABIICHUS, HAPABICHHBIX HA MOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U YCTOHYMBOE pa3BuTHe oTpaciu. [losyueHHbIe pe3yabTaThl HallPaBICHbI
Ha BHECEHHE BKJIaZJa B MOJIEPHU3ALMUIO CEKTOpPAa IIOCPEACTBOM BBIPAOOTKH TMPAKTHYECKUX
MPEIIOKECHUM.

Meronoioruss ucciaenoBanus: lccienoBaHue IOCTPOEHO HAa CUCTEMHOM MOJIXOAE U
BKJIOYAE€T KOMIUICKCHBIM aHaJM3 3KOHOMHUYECKHMX, MPABOBBIX M MHCTUTYLMOHAJIBHBIX (HaKTOPOB,
BIUSIIOIIMX HA pa3BUTHE arpapHodl mnepepadaThiBalolleld NPOMBILUIEHHOCTH. B pabote
HCMOJIb30BAJINCh METOJIbl CPABHUTEIBHOIO aHalN3a, 00pabOTKU CTAaTMCTUYECKUX JAHHBIX, a TaKKe
U3Y4YEHHE OTE€YECTBEHHOI'0 M 3apyOekHOro ombiTa. [locpeacTBOM AMIMPUYECKUX HAOIOJEHUN U
aHAJIMTUYECKUX OOOOIIEHUI J1aHa OLCHKA TEKYILEro COCTOSHUSA OTpacid u chHOopMyIupOBaHbI
Hay4YHO 00OCHOBAHHbIE BBIBO/IbI 10 HAIIPABJICHUSM Pa3BUTHSL.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTH MccieaoBaHus: IlomydeHHble pe3ynbTaThl MOTYT OBITh
UCIOJIb30BaHbl  MpU  pa3pabOTKe  CTpaTeruil  pa3BUTUS  arpapHoil  mepepalaThiBarolIen
MPOMBIIIJICHHOCTH M TOBBIIIEHUN 3((EKTUBHOCTH T'OCYAAPCTBEHHBIX IMporpamm. [IpennoxeHHble
peuieHus obecreunBaroT 3Q(HEKTUBHOE UCIIOIB30BaHUE PECYPCOB, COKpAIIEHUE MOTEPh MPOIYKIINH
U TIOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTpaciu. Pe3ynbTaThl TakkKe MOTYT  CIIY)KUTh
MPaKTUYECKUMH PEKOMEHIallUsAMU I IPEeIPUHUMATEIEH U COOTBETCTBYIOIIMX OpraHU3alHil.

Pesynbrarel  ucciaenoBanus:  OCHOBHBIMM — MNPENATCTBUSAMHU  Pa3BUTHS  arpapHoOi
nepepadaThIBAIONICi MPOMBIIUIEHHOCTH SBJISIOTCS TEXHOJOTMYECKas OTCTaJlOCTh, HEIOCTATKU
UHOPACTPYKTYpbl M HEIPPEKTUBHOCTH MEXAHM3MOB YIpaBlIeHHs. AHAJIN3 I[OKa3bIBaeT, YTO
BHEJPEHUE MHHOBALIMOHHBIX TE€XHOJOIWH, YCUJICHHE MEXaHW3MOB I'OCYJapCTBEHHON MOIJIEPKKH U
ONTUMM3AIMS JIOTUCTHYECKOW CHCTEMBI MOTYT CYIIECTBEHHO MOBBICUTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
oTpaciu. Pe3ynpTaThl Takke MOATBEPKIAOT HEOOXOAUMOCTh KOMIUIEKCHBIX pedopM Ui
o0ecreyeHns: yCTOMYMBOTO Pa3BUTUS CEKTOPA.

OpHUruHAIBLHOCTh M Hay4yHasi HOBH3HA uccjeaoBaHusA: OpUTHMHAIBHOCTD HCCIEIOBAHUS
3aKJIIOYaeTCss B CHUCTEMHOM aHaju3e TMpoOjieM pa3BUTHS arpapHoil  mepepadaTrbiBaroleit
MIPOMBIIIJIEHHOCTH M MX OIIEHKE C SKOHOMHYECKOM M MHCTUTYIMOHAJIbHOU Touek 3peHus. Hayunas
HOBHU3HA 3aKJIIOYAETCSl B INPEUIOKEHMHM HOBBIX IOJXOJ0B K MHHOBALIMOHHOMY YIPABICHUIO WU
MOJIEpHU3ALMU CEKTOpa Ha OCHOBE CTaTHMCTUYECKOTO U CPaBHUTENHLHOTO aHalHW3a TEeKYILEro
coctosiHusl. Takoit moaxox QopMupyer HaydHO OOOCHOBAHHYIO KOHLENTYaJbHYIO OCHOBY
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUS arpapHOi nepepadbaThIBaOLIei MPOMBIIIIEHHOCTH.

KiawueBble cioBa: arpapHas nepepadOTKa, MPOMBIIUICHHOCTb, PAa3BUTHE, WHHOBAIUH,
nH(ppacTpyKTypa, KOHKYPEHIIMsI, YIIpaBIeHHE, TOTUCTHKA.
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