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Abstract: Following the restoration of the territorial integrity of the Republic of Azerbaijan, a
new stage of development has begun in the economic regions of Karabakh and East Zangezur. The
socio-economic revival and sustainable development of these territories are possible not only through
state investments but also through the inflow of private and foreign capital. Fiscal incentive
mechanisms play a crucial role in shaping a favorable investment climate. This article provides an in-
depth analysis of the fiscal instruments that can be applied to attract foreign investment to
Azerbaijan’s post-conflict territories. Within the context of international experience, the role of tax
exemptions, subsidies, customs privileges, and insurance mechanisms is evaluated. The research
shows that fiscal mechanisms are critical not only for economic development but also for ensuring
social stability and reintegration. The paper examines Azerbaijan’s current legal and economic
framework in this area, investor risk factors, legal stability issues, and transparency criteria, and
provides specific recommendations to address the main challenges facing foreign investors.
Examples of successful fiscal incentive mechanisms applied in various countries around the world
are also presented.
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Xiilasa: Azorbaycan Respublikasinin orazi biitovliiyiiniin borpa olunmasi ilo Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda yeni bir inkisaf morhalasi baslanmisdir. Bu orazilorin sosial-igtisadi
dirgalisi vo dayaniglh inkisafi yalniz dovlet investisiyalar: ilo deyil, eyni zamanda 6zal vo xarici
investisiya axmi ilo miimkiindiir. Investisiya miihitinin formalasmasinda iso fiskal tosviq
mexanizmlorinin mithiim rolu vardir. Bu moqalade Azarbaycanin post-konflikt orazilorine xarici
investisiyalarin coalbedilmosi iiclin totbiq oluna bilocok fiskal alotlor genis sokildo tohlil olunur.
Beynolxalq tocriibo kontekstindo vergi giizostlori, subsidiyalar, gomrik imtiyazlar1t vo sigorta
mexanizmlarinin rolu qiymatlondirilir. Todqiqat gostorir ki, fiskal mexanizmlor tokcs iqtisadi inkisaf
ticiin deyil, homginin sosial stabilliyin vo reinteqrasiyanin tomin olunmasinda da holledici oshomiyyato
malikdir. Maqgalodo bu istigamotds Azorbaycanin movcud hiiquqi va iqtisadi ¢orgivasi, investor
risklori, hiiquqi sabitlik mosalolori vo soffafliq meyarlart arasdirilmis, xarici investisiyanin qarsisinda
duran osas cagiriglara dair konkret tovsiyolor verilmisdir. Bir sira diinya 6lkolorinin ugurla totbiq
etdiklori fiskal togviq mexanizmlorindon niimunalor gostorilmisdir.

Acar sozlar: xarici investisiya, post-konflikt arazilor, beynolxalq tacriibs, iqtisadi barpa, fiskal
siyasat, fiskal togviq mexanizmlori, vergi giizostlori.

Giris

Miinaqigo sonrast dovrds iqtisadi borpa vo inkisaf dovlotlorin qarsisinda duran on miihiim
vozifolordon biridir. Azorbaycanin Qarabag vo otraf orazilori 30 ilo yaxin davam edon ermoni
isgalindan azad edildikdon sonra bu bolgonin sosial-igtisadi reinteqrasiyasit vo dayaniqli inkisafi
Olkonin asas prioritetlorindon birina ¢evrilmigdir. 2020-ci ilin noyabrinda bas vermis horbi-siyasi
doniis, sadoca orazi biitovlilylinlin barpasi ilo yekunlagmadi, eyni zamanda yeni iqtisadi imkanlar,
regional integrasiya perspektivlori vo xarici sarmays {igiin miinbit gorait yaratdi. Lakin post-konflikt
orazilorin iqtisadi canlanmasi li¢iin dovlotin tokco infrastruktur vo sosial layihalorlo deyil, hom do
mogsadyonlii fiskal togviq mexanizmlori ilo investorlart stimullagdirmasi zoruridir. Diinyada miixtolif
post-miinaqigo bolgolorinin inkisaf tocriibosi gostorir ki, fiskal togviqlor — vergi giizostlori,
subsidiyalar, investisiya krediti, gomriik imtiyazlar1 vo dovlost zomanotlori — iqtisadi foalligin
canlandirilmasinda mithiim rol oynayir. Ruanda, Kosova, Kolumbiya vo Bosniya-Hersegovina kimi
Olkalordo dovlotin totbiq etdiyi fiskal alotlor sayssindo miinaqisodon sonra xarici investisiyalarin
hacmi ohomiyyatli doeracads artmis, regionlar modern istehsalat vo xidmot morkozlorino ¢evrilmisdir.
Azorbaycanin bu tocriibolordon faydalanaraq Qarabag vo Sorqi Zongozurda daha cgevik, soffaf vo
investormarkoazli fiskal sistem qurmas1 hom daxili sahibkarlar, hom do beynolxalq investorlar {i¢iin
inaml iqtisadi miihit formalasdira bilor. Bununla yanasi, nozoro almaq lazimdir ki, Qarabagin vo
Sorqi Zongozurun borpasi tokco iqtisadi masalo deyil, hom do sosial adalatin, regional tohliikesizliyin
vo milli birliyin tomin olunmasi baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Ohalinin geri doniisii,
dayanighh mosgullugun tomin olunmasi, kond tosaorriifati vo sonaye potensialinin barpasi, yeni
texnologiyalarin totbiqi — biitiin bu faktorlar fiskal siyasst vasitasilo dostoklonmalidir. Bu kontekstds
fiskal togviqlorin optimal dizayn1 — yoani hom effektiv, hom soffaf, hom do adalatli olmas1 — dovlot
siyasotinin osas prioritetlorindon biri olmalidir. Magalonin maqgsadi Azorbaycanin post-konflikt
orazilorinds xarici vo daxili investisiyalarin calbediciliyini artirmaq tigiin fiskal togviq mexanizmlorini
analiz etmok, beynalxalq tocriibolor osasinda tokliflor formalasdirmaq vo Azerbaycanin mdvcud

hiiquqi-institusional miihitinds bu alstlorin totbiq imkanlarini qiymotlondirmokdir.
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Osas hissa

Fiskal tosviq mexanizmlori miiasir iqtisadiyyatlarin inkisafinda, xiisusilo post-konflikt
dovrlordo iqtisadi dirgalisi stimullasdirmaq magsadilo genis istifado olunan osas alatlordon biridir.
Xiisusilo miiharibadon vo ya silahli qarsidurmadan zorar ¢okmis regionlarda iqtisadi foalligin boarpasi,
yerli sahibkarligin tosviqi, xarici investorlarin colb olunmasi vo vergi bazasinin genislondirilmosi
ticlin effektiv fiskal siyasot mexanizmlori zoruri sayilir. Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad
olunmug orazilori do bu kontekstdo xiisusi digqgot tolob edir. Qarabag vo otraf rayonlar uzun illor
boyunca iqtisadi foaliyyotin dayandig1 vo infrastrukturun dagidildigi bolgalor olmusdur. Bu sabobdon
burada totbiq edilocok fiskal tosviq alotlori yalniz vergi giizostlori ilo mohdudlagsmamali, hom do
subsidiya, investisiya stimulu, dovlot zomanatlori, glizostli kreditlori do shato etmoalidir.

Beynolxalq tocriiboys nozor saldigda gérmok olar ki, bir ¢ox dlkolor bu cilir mexanizmlori
ugurla totbiq etmis vo yiiksok xarici investisiya foallig1 saviyyesine ¢atmaga nail olmusdur. Irlandiya
1990-c1 illorde xarici investisiyalart colb etmok magsadils coxsayl fiskal tagvigler totbiq etmisdir. Bu
togviglora 12.5% soviyyasindo korporativ vergi, texnologiya sirkstlori iiclin todqigat vo inkisaf
xorclorinin vergi glizostlori, homginin regionlara sormays yatiran investorlar ii¢lin torpaq vergisindon
azadolma daxildir. Xiisusilo do innovativ sahalordo totbiq olunan vergi giizostlori  Irlandiyaya
“Avropa Texnologiya Morkozi” statusunu qazandirdi. Irlandiyada totbiq olunan “R&D Corporation
Tax Credit” (“Tadgiqat va Inkisaf Korporativ Vergi Krediti”’) miiossisalora 30% vergi krediti kimi
bir imtyaz toklif edir [1]. Homg¢inin giizostli 6donis sistemi ilo bu vergi kreditlorini ti¢ illik dovr
orzinda hissa-hissa 6daya bilarlar: birinci il - 50%, ikinci il - 30%, tgiinci il - 20% [2]. Mahz bu
kimi miitoraqqi fiskal ricaqlarin totbiqi ilo Google, Facebook kimi global texnologiya nohonglori
Irlandiyaya sormayo qoymaga basladilar. Eyni yanasma dlkomiz iiciin do aktualdir: “Agilli kond”
konsepsiyas1 Qarabag vo Sorqi Zongazurda tatbiq edilmokdadir. Bu baximdan Irlandiya niimunosini
osas alaraq post-konflikt orazilords fiskal togviglorin bu sektora fokuslanmasinin strateji shomiyyot
dasidigin1 deys bilorik.

Conubi Koreya, Koreya miiharibasindon (1950-1953) sonra demok olar ki, tamamilo dagidilmis
bir igtisadiyyatdan texnoloji supergiico ¢evrilmisdir. Bu inkisafin asasin1 dovlet torafindon totbiq
edilmis genis fiskal togviq mexanizmlori togkil etmisdir. 1960-c1 illordo Conubi Koreya hokumati
“Ixraca yénalik sonayelosma” konsepsiyasmi gobul etdi vo bu ¢orgivads ixrac yoniimlii miiossisolora
torpaq vergisindon azadolma, idxal avadanhigi {i¢iin gomriik riisumlarmin logvi vo vergi totillori
totbiq olunmusdur. Bu dovrdo Conubi Koreya hokumoti Amerika Birlogsmis Statlarinin iqtisadi
yardimlarindan da faydalanaraq sonaye sektorunu giiclondirdi vo dovlotin iqtisadiyyata aktiv
miidaxilosi ilo siiratli inkisafi tomin etdi. Biitiin bunlar 6lkonin texnoloji supergiico ¢evrilmasino vo
Samsung, Hyundai, LG kimi qlobal sirkstlorin yaranmasina tohfo verdi [3]. Azarbaycanin post-
konflikt regionlarinda fiskal togviq mexanizmlorinin totbiqi tokco birbasa investisiya calbi ilo
mohdudlasmamali, bununla barabor yerli miiassisalorin togobbiiskarligini stimullasdirmaga da xidmaot
etmolidir. Bu baximdan Polsanin 1990-c1 illorde kecdiyi transformasiya modeli miithiim shomiyyot
kasb edir. Polsa kegid dovriinds 6zsllosdirms ilo paralel olaraq, bolgalords yerlogson yeni miiossisalora
10 illik golir vergisi giizostlori, sosial sigorta haqlarmin azaldilmas1 vo igo gotiiriilon har yeni is¢iyo
gora dovlat subsidiyasi vermisdir [4].

Azorbaycanin azad olunmus orazilorindo do ohalinin iso calbi {iclin bonzor mexanizmlor,
mosalon, mosgulluq iizro fiskal togviglor — hor bir yeni is yeri {icliin ddovlot torofindon vergi
endirimlori, omok haqqina oslavo subsidiya vo ya sosial sigorta Odenislorinin dovlet torsfinden
qarsilandig sistem totbiq edilo bilor. Hazirda Azorbaycanin Qarabag bolgosindo “Agilli kond” vo
“Agilli sohor” layiholori hoyata kegirilir. Bu layiholor miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus,
rogomsal idaroetmoyo osaslanan yeni urbanizasiya modelini nozordo tutur. Bu kontekstdo totbiq
edilocok fiskal togviglor on az1 iki soviyyads dizayn edilmalidir:

1. Burada faaliyyat gostoracok miiassisolors vergi va gomriik gilizostlori;

2. Innovativ texnologiyalara sormays qoyan investorlar {i¢iin xiisusi stimullar.

“Green Bond”lar vo ya “ESG Tosviqglori” (Environmental, Social and Governance) kimi yeni
nosil fiskal alstlor totbiq edils bilor ki, bu da ekoloji davamliliq prinsiplerine uygun layihalorin
maliyyslosdirilmasini togviq edoar. “Green Bond”lar va “ESG Tosviqlori” ekoloji davamliliq
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prinsiplarina uygun layiholorin maliyyalosdirilmasini tosviq edon yeni nasil fiskal alstlordir.

e Green Bondlar. Bu maliyys alatlori yalniz ekoloji layihalor tigiin istifado olunur. Masalon,
barpa olunan enerji, enerji somoraliliyi, dayanigli infrastruktur vo iqlim doyisikliklorine uygunlasma
kimi sahalords investisiyalar1 maliyyolosdirir.

e ESG Togviqlori. Sirkotlorin ekoloji, sosial vo idarosetmo (Environmental, Social,
Governance - ESG) prinsiplorino uygun foaliyyot gdstormosini togviq edon mexanizmlordir. ESG
fondlar1 son illards siiratlo bdyiiyiib ve investorlar bu sahaye daha ¢cox maraq gostarirler.

Avropa regionunda ESG fondlarinin aktivleri 2020-ci ildo 2015-ci il ilo miigayisade 170%,
Green Bondlarin hocmi iso yeddi dofs artmisdir [11]. Bu alotlor ekoloji layihalorin
maliyyolosdirilmasini artirmaqla yanasi, sirkotlorin korporativ mosuliyyatini giliclondirir vo davamli
inkisaf mogsadlorine uygun investisiyalar1 togviq edir. Bu togviq mexanizmlori beynslxalq donor
togkilatlarin vo inkisaf banklarinin da maragini coalb eds bilor. Beynolxalq tocriibado fiskal tosviq
mexanizmlori miixtolif formalarda totbiq edilo bilir: vergi giizostlori, investisiya kreditlori, risk
zomanatlori, dovlot subsidiyalar1 vo s. Azorbaycanin qanunvericiliyi yerli biznes subyektlori vo xarici
investorlar {i¢iin miioyyon glizost mexanizmlori 6ziindo ehtiva etso do, bunlarin Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlari {i¢iin ayrica, lokal kontekstds hazirlanmas1 daha moagsodsuygun olardi.

Bunu osas alaraq deye bilarik ki, Vergi Macallosine “Azad edilmis arazilorda investisiya
tagvigi” adl1 ayrica madds slavs edilo bilor. Bu madds asagidaki miiddoalar1 6ziinds ehtiva edocokdir:

1. 10 iladok galir vergisindon azadolma — investorlarin uzunmiiddotli planlar qurmasina vo
kapital yatirimlarini artirmasina imkan yaradir.

2. Torpaq va amlak vergisinin sifirlanmasi — regionda yeni miiossisalorin qurulmasini tosviq
edir vo infrastruktur inkisafin1 dostokloyir.

3. Yerli resurslarin istifadasina gora subsidiyalar — yerli istehsalin giiclondirilmasine vo daxili
bazarin inkisafina tohfs verir.

4. Ixrac amoaliyyatlarinda gomriik riisumlarimn sifirlanmas: — regionda istehsal olunan
mohsullarin beynolxalq bazarlara ¢ixisini1 asanlagdirir vo ixract stimullagdirir.

Bu tip togviqlor xarici investisiya colbi ilo birlikdo post-konflikt orazilorimizds yerli istehsalin
formalagmasini siirstlondirs bilor. Homginin geyd etmoliyik ki, fiskal tosviqlor dayanigli vo somarali
igtisadi inkisafin tominatg¢ist olmaqla borabor, dovlotin biidco yiikiinii do balanslasdirmalidir. Buna
gora do tosviq mexanizmlori noticoyoniimlii vo morhalali gokildo hoyata kegirilmalidir. Diinya
Bankinin toklif etdiyi “Sumnset Clause” mexanizmi bu baximdan faydali niimunadir. Fiskal
giizostlorin miloyyon miiddat iiciin totbiqi vo onlarin miitomadi olaraq tosir analizino osason
uzadilmasi vo ya dayandirilmasini 6ziindo ehtiva edon mexanizm hom soffafliq, hom do effektivliyin
qiymatlondirilmasini tomin edir. Olkomizin post-konflikt orazilori ii¢iin bu mexanizmlorin beynalxalq
tocriibalordon yararlanaraq yerli realliqlara uygunlasdirilmasi, hiiquqi vo institusional ¢orgivado
dayanigh sokilds totbiqi vacibdir. Post-konflikt arazilorde fiskal tosviq mexanizmlorinin effektivliyi
onlarin hiiquqi vo institusional cor¢ivado dayanmiqli sokilds tonzimlonmasindon birbasa asilidir.
Azorbaycanin ganunvericilik bazasinda miixtalif giizest alotlori mévcuddur. Xiisusilo 2016-c1 ilds
qobul olunmus “Investisiya Tagvigi Sanadi” sistemi vasitasilo investorlar miioyyon foaliyyot saholori
tizro 7 il miiddotine golir vo manfaat vergisindon 50%, amlak vo torpaq vergilorindon iso tam azad
olunurlar. Homginin texniki avadanliglarin idxalinda ©DV vo géomriik riisumu sifirlanir. Bu yanagma
artiq miioyyan naticalor vermis vo miixtalif regionlarda aqroparklar, sonaye zonalar1 formalagmigdir.
Iqtisadiyyat Nazirliyinin verdiyi molumatlara osason hazirlanmis Codvoel 1-do investisiya tosviqi
sonadlorine dair imumi statistika tosvir edilmisdir. Bu sahslora sonaye mohallslori, aqroparklar va
turizm-rekreasiya zonalar1 daxil edilir. Investisiya tosvigi mexanizmina edilon son doyisikliklora
osason, 2023-cii ilin 1 yanvar tarixindon baslayaraq {i¢ il miiddstindo miioyyan saholordo hayata
kecirilocok layihoalor {i¢lin investisiya togviqi sonadi toqdim edilocokdir. Baki, Sumqayit, Gonco
soharlori, Abseron rayonu vo isgaldan azad olunmus orazilor bu mexanizmin totbiq dairssindon
konarda saxlanilmisdir.

Yeni mexanizmo daxil olan saholora ekoloji ndqteyi-nozorden tullantilarin tokrar emali
foaliyyati olave edilib, homginin turizm sahosinin foaliyyot novlori genislondirilmisdir.
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Cadval 1. 2025-ci il 1 fevral tarixinadok taqdim edilmis investisiya tasviqi sanadlorina dair
iimumi statistika

Mboaqam 9dad Faiz
Umumilikdo taqdim edilmis investisiya tasviqi sanodlori 603
Taqdim edilmis sonadlorin sahalor iizra bolgiisii
- Sonaye sahasi 376 62,4%
- Kond tasarriifati sahasi 205 34,1%
- Logistika sahasi 11 1,8%
- Turizm sahasi 11 1,7%

Toqdim edilmis sonadlarin sahar va regionlar iizrs bolgiisii

- Baki gohari vo otraf qosabalor 78 13%

- Regionlarss 525 87%

Yerli istehsala yatirilacaq investisiya moblagi 7,2 milyard -
manat

Agcilmasi nazards tutulan is yerlori 43,300+ -

Moanba: https:/lwww.economy.gov.az/az/pagel/itm asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Bu doyisikliklor regionlarin inkisafina vo Olkenin investisiya potensialinin artirilmasina
yonalmisdir. “Investisiya Tasvigi Sanadi” sanadin alds edildiyi tarixdon baslayaraq 7 il miiddetinda
kegorli olur vo Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosindo vo “Gomriik tarifi haqqinda”
ganunda miioyyan edilmis giizastlori aldo etmoya imkan verir [5]. Lakin bu sonadin post-konflik
orazilorimiz iglin nozordo tutulmamasi vo investorlarin institusional tominat (hiiqugi miidafia,
miilkiyyat hiiquglarimin taminmasi, uzunmiiddatli torpaq icarasi miiqavilalori va miibahisalorin
hallinda siiratli arbitraj) mexanizmlori ilo togviq olunmamasi Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlart ii¢lin ayrica modifikasiyan1 zoruri edir. Bu baximdan Azorbaycanda fiskal ricaqlarin
totbiqini osas alan miivafiq hiiquqi baza osasinda “Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda Xiisusi Iqtisadi Rejim” adli qanunun qobul edilmosi xiisusi 6nom kosb etmoklo
zorurat halmi almigdir. “Qarabag va Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda Xiisusi Iqtisadi
Rejim”  qanununun qobul edilmesi, Azorbaycanin bu orazilorindo sosial-iqtisadi inkisafin
siirotlondirilmasi, yerli vo xarici sormayodarlarin colb edilmasi mogsadilo miihiim bir addim
olacaqdir.

Belo bir hiiquqi mexanizmin totbiqi, beynoslxalq tocriiboys osaslanaraq genis fiskal giizostlori
ohato edo bilor. Bu qanun ¢orcivasinds asagidaki fiskal giizastlor va stimullar nozardos tutula bilor.

1. Vergi giizastlori

» Monfaat vergisindon azadolma — Yeni yaradilan vo ya qeydiyyatdan ke¢mis miiossisalor
ticlin 5-10 1l miiddatine manfaat vergisindon tam va ya qismon azadolma.

> Olava Dayar Vergisi (ODV) giizastlori — Idxal olunan osas istehsal avadanlglarina vo
texnologiyalara ©DV-don azadolma.

» Omlak va torpaq vergisindon azadolma — Miioyyan miiddato (masalon, 10 il) bu vergilorin
totbiq edilmomasi vo ya asag faizlo totbiqi.

> Golir vergisinda giizastlor — Regionda igloyan iscilor {igiin golir vergisinin azaldilmasi vo ya
tam azadolma.

2. Gomriik riisumlari iizra giizastlor

» Regionda istehsal foaliyystino yonolmis layiholor iicin xammal, avadanliq vo texnoloji
qurgularin gdmriik riisumlarindan azad edilmasi.

> Ixrac yoniimlii mohsullarin gémriik prosedurlarinda sadelosdirmo vo ekspres rejimlorin
totbiqi.

3. Sosial sigorta va isci xarclarinda giizastlor

> Isogétiiranlorin sosial sigorta haqlar iizra giizostlor almasi — bu, isogétiiranlorin omoliyyat
xarclorini azaldir.
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» Regionda c¢alisan omokdaslar {iglin  golir vergisi vo sigorta  Oddonislorinin
subsidiyalasdirilmasi.

4. Investisiyalarin qorunmasinda hiiquqi tominatlar

» Miilkiyyat hiiquglarinin zomanati — dovlotin investorlarin  miilkiyyatine miidaxilo
etmayacayina dair hiiquqi zomanat.

» Arbitraj mexanizmi — investisiya miibahisolorinin beynolxalq arbitraj vasitasilo halli
hiiququ.

Dévlot-6zol sektor torofdashigi (DOST) mexanizmlori do post-konflikt orazilords fiskal
tosviqlorin effektivliyini artiran miihiim alotlordendir. Dévlot-6zal sektor torafdashigi (DOST) post-
konflikt orazilorimizdo iqtisadi inkisafi siirotlondirmok vo investorlar1 colb etmok {i¢iin miihiim
mexanizmlordon biri kimi ¢ix1s eds bilor.

Azorbaycanda bu saho iizro hiiquqi baza movcuddur vo dovlet xidmotlorinin gostorilmosi,
infrastrukturun yaradilmasi vo idara edilmosi iigiin 6zal sektorla omokdasliq nozordo tutulur. Isgaldan
azad edilmis orazilorimizdo iqtisadi canlanmanin siirotlondirilmosi iiciin DOST mexanizmlori
corcivasinda vergi vo gomriik giizostlori, investisiya tosviqi vo maliyya dastoyi kimi alatlor totbiq
edilir. Bu yanasma Tiirkiyonin “Yatirim Tesvik Sistemi” - “Investisiya Tasviq Sistemi’no bonzayir.
Burada strateji ohomiyyatli layihaloro dovlot-6zal torofdagligr ilo dostok verilir, infrastruktur xorclori
dovlat torofindon qarsilanir, golir vergisi iso 10 ilodok dondurulur vo layihonin kommersiya riski
dovlat torofindon gismon tomin edilir [6]. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari enerji
imkanlarina goro yiiksok potensiala malikdir. Burada DOST mexanizmi totbiq etmoklo dévlat ilk
morhalads infrastruktur xarclorini 6z {izerina gotiira, sonraki morholoads iso 6zal sektora transfer edo
bilor. Bu hom investor maragini artirar, hom do dovlat biidcasina diison ilkin yiikii azaldar. Bundan
basqa, fiskal tosviqlor miistoqil audit vo hesabatliliq ¢or¢ivesindo hoyata kegirilmolidir. Ciinki vergi
vo maliyya giizostlori sui-istifadays agiq sahslordandir. Bu baximdan Iqtisadi ©®makdasliq vo Inkisaf
Toskilatinin — IBIT (OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development) “Vergi
Xorclorinin Idaraetma Corgivasi” (“Tax Expenditure Governance Framework”) adli yanasmasi
bizim iglin 6namli tocriiba hesab oluna bilor. Bu ¢orgivo tosviq alatlorinin illik auditini, tosir
qiymatlondirmasini vo parlament hesabatliligini nozords tutur [7]. Bu models uygun olaraq hor il
azad olunmus orazilords totbiq olunan fiskal togviglorin effektivliyini qiymatlondiron hesabatlar
hazirlana va ictimaiyyoto toqdim oluna bilor. Bununla da hom soffafliq tomin edilocok, hom do
togviqglorin doyison iqtisadi sortlora uygun yenidon dizayn edilmasi miimkiin olacaqdir. Qarabag iiclin
xiisusi ohomiyyat dasiyan fiskal alotlordon biri do investisiya zomanatlori vo sigorta mexanizmloridir.

Diinya Bank1 qrupuna daxil olan “Multilateral Investment Guarantee Agency” — “Coxsaviyyali
Investisiya Zomanati Agentliyi” miixtolif 6lkolordo investorlara siyasi risklordon qorunma tomin edon
zomanatlor verir. Bu alot Bosniya vo Herseqovina, Kosova vo Ruandada ugurla totbiq olunmus vo
naticado post-konflikt regionlara ohomiyyatli sormayolor calb olunmusdur. MIGA 2024-cii ilds
Balkan regionunda kigik vo orta miiassisalors va iglim layihalarinag kredit verilmasini artirmagq tiglin
770 milyon avro mablogindo zomanat toqdim etmisdir [8]. Bundan slave, 2022-ci ildo Bosniya va
Herseqovina va Serbiyada iqtisadi artimi va is yerlorinin yaradilmasini dastoklomok maqgsadils 480
milyon avro hacmindo olavo zomanotlor verilmisdir [9]. Azorbaycanin MIGA ilo omokdasligi
genislondirorok Qarabag vo Sorqi Zongozurda da foaliyyot gostoron xarici investorlar {igiin risk
zomanati paketi hazirlamasi investisiya miihitinin daha da cazibadar olmasina gatirib ¢ixara bilar.

Bundan olavo, Azorbaycan Respublikasmin Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Agentliyi
(AZPROMO) bu ciir s1gorta mohsullarin1 milli saviyyade do formalasdiraraq investorlarin etimadin
artira bilor. Qeyd etmak lazimdir ki, fiskal togviglorin yalniz vergi komponentina fokuslanmasi bazan
effektli notico vermir. Ona gora do bu alstlor digor iqtisadi tosviglorlo — insan kapitalinin inkisafi,
infrastrukturun barpasi, texnoloji transferlor vo logistika dostoyi ilo tamamlanmalidir. Post-konflikt
orazilorimizin miithiim bir hissosinin holo do minalarla ¢irklonmis olmasi, infrastrukturun dagidilmis
olmasi1 (hazirda barpa vo yenidonqurma islori bdyiik siiratlo davam edir) vo demoqrafik bosluqglar
fiskal siyasotin daha da kompleks olmasini tolob edir. Bu osnada “barpa yoniimlii fiskal togvig”
anlayis1 aktuallig qazanir. Bu models asason, dovlot infrastruktur layiholori ilo yanasi, sosial
manzillorin tikintisi, ekoloji tomiz enerji layiholori vo barpa olunan kond tosorriifat1 togabbiislorine
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fiskal stimullar verir. Bu sahado Norvegin totbiq etdiyi “Green Reconstruction Tax Credit” sistemi
bizim {¢iin ovazsiz tocriiba olacaqdir. Bu sistemds yasil layihalore 15% investisiya krediti togdim
edilir vo olavo olaraq golir vergisindon 8 il miiddstino azadolma totbiq olunur [10]. Azorbaycanin
post-konflikt orazilorinds totbiq olunacaq fiskal tosviq mexanizmlori yalniz iqtisadi deyil, hom do
geosiyasi strateji mogsodloro xidmot etmolidir. Qarabag vo Sorqi Zongozurun borpasi sadoco
Olkodaxili iqtisadi prioritet deyil, hom do regional amokdasliq vo inteqrasiya imkanlar1 baximindan
boyiikk 6nom kosb edir. Zongozur dohlizinin agilmasi ilo Azorbaycanin naqliyyat vo logistika
potensiali shomiyyatli dorocods artacaqdir. Buna goro do fiskal togviglor hom region daxilindo, hom
do beynolxalq omokdasliga yonoalon layiholor nazors alinmagla hazirlanmalidir.
Natico

Arasdirmalar vo todqiq olunan beynolxalq tocriibolor asasinda bu noticoya golmok olar ki, post-
konflikt orazilorimizo xarici investisiyalarin colbediciliyini artirmaq tiglin toklif olunan fiskal
mexanizmlor Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda iqtisadi dir¢elisin miithiim terkib
hissasini togkil edacokdir. Mdvcud voziyyot onu demoys osas verir ki, hokumotin bu istigamotdo
atdig1 addimlar toqdirslayiqdir, lakin daha genis spektrli vo fordilosdirilmis fiskal tosviglora ehtiyac
vardir. Ilk ndvbado, bu tosviglor uzunmiiddotli xarakter dasimali, hiiquqi sabitlik vo institusional
soffafliqla miisayiot olunmalidir. Post-konflikt orazilor {igiin xiisusi vergi vo gomriik rejimlorinin
totbiqi, dovlot zomanatlori ilo miisayist olunan investisiya layihalori, eloco do beynslxalq toskilatlarin
zomanot mexanizmlorinin inteqrasiyasi regionda investor inamini artiracaq osas amillor sirasindadir.
Diinyada ugurla totbiq olunan fiskal tosviq mexanizmlorinin tocriibosi gostorir ki, tokco vergi
giizostlori deyil, homg¢inin sosial vo ekoloji komponentlar, texnoloji inkisaf vo infrastruktur dostoyi ilo
birlikde kompleks yanasma effektlidir.

Azorbaycanin daxili potensiali — gonc vo enerjili isci qlivvasi, strateji nagliyyat movgeyi vo
enerji resurslar1 — bu fiskal alatlorin effektiv totbigine alverisli zomin yaradir. Biitiin bunlarla yanas,
qeyd edilmolidir ki, fiskal togviglorin somaorsliliyi yalniz onlarin totbigine deyil, hom do diizgiin
monitoring, hesabatliliq vo ictimai nozarast mexanizmlorino baghdir. I9IT vo Diinya Bankmin
tovsiyalorino asason, hor bir fiskal togviq alsti illik giymetlondirmays calb olunmali, tosir analizi
aparilmali va ictimaiyyato aciq hesabatlarla miisayiot olunmalidir. Bu model soffafliq vo inamin osas
sort oldugu post-konflikt orazilorimizds xiisusilo aktualdir. Notico etibarils, isgaldan azad olunan
bolgolorimizds xarici investisiya faaliyystini artirmaq, habels bu oraziloerin ugurlu reinteqrasiyasi vo
inkisafi liclin kompleks, ¢evik va strateji fiskal mexanizmlora ehtiyac vardir. Bu siyasot hom milli
prioritetlora, hom do qlobal iqtisadi realliglara uygun toskil olunmali vo dovlst torofindon
uzunmiiddatli strateji baxisla hoyata kegirilmalidir.
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Pe3tome: Ilocme BOCCTaHOBIEHHUS TEPPUTOPHAIBHON IEIOCTHOCTH  A3zepOaiflKaHCKOM
Pecny6nuku B skoHOMUYeckux pernoHax Kapabaxa m Boctounoro 3anre3ypa Hadasics HOBBIM 3Tarl
pazButus. CoUMATBHO-DKOHOMHYECKOE BO3POXKJIECHHWE U YCTOMYMBOE Pa3BUTHUE 3TUX TEPPUTOPHI
BO3MOJKHBI HE TOJIBKO 32 CUET TOCY/IapCTBEHHBIX MHBECTHUIIMH, HO M 3a CUET MPUTOKA YACTHOTO U
MHOCTPAHHOIO KamuTtajga. MexXaHu3Mbl HaJOrOBOTrO CTUMYJHWPOBAHUS WUTPAOT PEIIAONIYI0 POjib B
dbopMupoBaHUHM OJArONPHUATHOTO WHBECTUIIMOHHOTO KiIMMara. B 1aHHOW cTaThe NpeNCTaBliCH
yrayOJNeHHBI aHamu3 HaJIOTOBBIX MHCTPYMEHTOB, KOTOpPbIE MOTYT OBITh TPUMEHEHBI IS
MPUBJICYCHUS] MHOCTPAHHBIX HHBECTUIIMKA Ha TOCTKOH(DIMKTHBIE TeppuTopuu AszepOaiimkana. B
KOHTEKCTE MEXIYHAPOJIHOTO OIbITa OLEHUBACTCS POJIb HAJIOTOBBIX JIBTOT, CyOCUAM, TaMOKEHHBIX
JIbIOT U MEXAHU3MOB CTpaxoBaHus. MccnenoBanne MoKa3bIBaeT, YTO HAJIOTOBBIE MEXAHU3MbBI HMEIOT
pemiaroniee 3HAYeHWE HE TOJNBKO /i SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS, HO W AN oOecreueHus
COIMAIBHONW CTAaOWUJIBHOCTH W pEWHTErpanuu. B cTaThe aHAMM3UPYIOTCS TEKyIIas TpaBoBas U
sKOHOMHUECKas 06a3a AzepOaiikaHa B 3TOi 001acTH, (pakTOpbl MHBECTUIIMOHHOTO PUCKA, BOIIPOCHI
MPABOBOM CTAOMILHOCTH U KPUTEPHUH MPO3PAUYHOCTH, & TAKXKE JAIOTCS KOHKPETHBIE PEKOMEHIAIIUU
M0 PEIICHHI0 OCHOBHBIX MPOOJIEM, C KOTOPHIMH CTaJKUBAIOTCS WHOCTPAHHBIE WHBECTOPHI. Takke
MPEACTABJICHBI MPUMEPHI YCIEUIHBIX MEXaHU3MOB HAJIOTOBOTO CTUMYJIHMPOBAHUS, MPUMEHIEMBIX B
Pa3IMYHBIX CTpaHaX MHpA.

KiroueBble  c¢jioBa: WHOCTpPaHHBIE  WHBECTUIIMH, TOCTKOH(IUKTHBIE  TEPPUTOPHH,
MEKIYHAPOAHBI ONBIT, 3KOHOMHUYECKOE BOCCTAHOBJIEHHE, HAJIOrOBas TMOJUTHKA, MEXAHU3MBbI
HaJIOTOBOTO CTUMYJIMPOBAHUS, HAJIOTOBBIE JIbTOTHI.
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