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Metallurgiya sonayesinin raqabatqabliyyatli inkisaf potensiali vo onun
qiymatlondirilmasi
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin movcud durumu vo
inkisaf imkanlar1 doyarlondirilir. Analitik arasdirmalar miiossisolorin rogabatqabiliyyatliliyi
kontekstindo aparilir. Deyilonlorls yanasi metallurgiya miiassisalorindo roqgabastqabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasinin toskilati-igtisadi mexanizlori arasdirilir, golocok inkisaf istigamatlori ilo olagodar
fikirlor irali siiriiliir.

Acar sozlor: metallurgiya, rogabatqabiliyyatlilik, ekologiya, adaptasiya, miiossiso
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Giris/Introduction

Metallurgiya metalin hasilati, zonginlogmosi, metal momulatlarinin istehsali, homginin metalin
xilisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmsi, metal qatisiqqlarinin hazirlnmasi kimi  saholori ohats edir.
Metallurgiya xalq tosoriifatinin tomol saholorindon biridir. Niimuns {i¢iitin geyd etmok lazimdir ki,
olvan vo qara metallurgiyanin payina masingayirmada istifado olunan metal qurgularin asas hissasi
diisiir. Eyni zamanda yanacaq energetika kompleksinds vo soneyenin digor saholorindo, xiisusi ilo
masingayirmada, metallurgiya sonayesinin mohsullarindan istifads eddilir. Metallurgiya kompleksi
qara vo olvan metallurgiya sahoslorindon ibaratdir vo onlarinin hor birinin do inkisaf edir. Qara
metallurgiya metallurgiya sonayesinin on bdyiik sahosi hesab olunur. Buraya metal hasilati, cuqun,
polad oridilmaosi, prokat istehsali vo s. sahalor daxildir.

Metodologiya. Tadqigat isindo qruplagdirma, sistemli yanagma, miiqayisali tohlil vo analitik
iimumilosdirmo metodlarindan istifado olunmusdur.

Naticalar vo miizakiras

Miiasir dovrda Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sanayesinin movcud voziyyati

Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmosi imkanlar1 kifayot
qodor genigdir. Bunlara asagidakilart aid etmok olar:

-xamal bazasi vo miixtalif metal tullantilarinin movcudlugu;

-enerj ehtiyatlari, neft-qaz resurslarimin  olmasi, borpa edilon enerji resurslarinin
monimsonilmasi istigamatinds ciddi layiholorin reallasdirlmasi istiamatinds goriilon islor;

-metal istehlakina ciddi tolabati olan sonaye, tikinti vo digor saholorin olmasi;

-insan resurslar1 vo kadrlarin mévcudlugu.

Cadval 1
Metallurgiya sonayesi miiossisalorinin isinin asas gostoricilori
Gostaricilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Foaaliyyat gostoran miiossisalarin 27 29 41 52 57 59 68 86
sayl-comi
O ciimlodon:
Dovlot 5 5 5 5 5 5 4 4
Qeyri-dovlat
Qeydo alinmis fordi sahibkarlarin 46 49 51 51 71 92 105 108
say1, nofor
Sonaye moahsulunun 212,6 287,5 498,6 624,9 575,9 529,6 846,8 1058,
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(islorin,xidmatlorin) doyeri, miivafiq 7

illorin car1 qiymutlari ils, milyon
manat

Senaye istehsali indeksi, avvalki ila 96,0 100,3 91,3 114,4 90,5 1195 |121,6 [1195

nisbaton, %

Olkado istehsal olunmus sonaye 0,8 0,9 1,2 1,3 1,2 14 15 1,6
mohsulun imumi hocminds sahonin
pay1, %
Olko sonayesinin qeyri-dovlot 1,0 1,1 1,6 1,6 1,5 1,8 1,8 1,4

sektorunda sahonin geyri-dovlat
sektorunun payi, %
Moanba: “Azarbaycan sanayesi-2023” ADSK-nin malumatlari asasinda icragi torafindon tortib edilmisdir.

1-ci cadvoldon goriindiiyti kimi, todqiq edilon dovr orzindo metallurgiya miiossisalorindo
istehsal olunan mohsulun dinamikasinda dayanaqli artim miisahido edilir.

Ogor 2015-ci ildds istehsal olunan mohsulun iimumi hocmi comi 212,6 milion manat togkil
etmisdirso, bu gostorici 2020-ci ildo 529,6 milyon, 2021-ci ildo 846,8 milyon, 2022-ci ildo iso
1058,17 milyon manat doyarindo olmusdur (Azarbaycan Ragamlords 2023:113).

Metalurgiya sonayesindos yaradilmig oalave doyor 2020-ci ildo 256,9 milyon, 2021-ci ilds 369,7
milyon, 2022-ci ildo 441,8 milyon manat doyorindo olmusdur (Azorbaycamn milli hesabatlari
2023:37). Biitiin bunlar iso onu gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesin
arttmla miisahidos edilon dinamika iizrs inkisaf edir.

Belo bir zomindo 6Wresearch sirkatinin hesabatlar1 diqqgoati colb edir. 6Wresearch —
bazarin aparicit konsultativ morkozi —0ziinlin biznes arasdirmalari, konsultativ foaliyyati ilo
moshurdur. Investorlara hor hansi bir konkret regiona investisyalar yatirmazdan once
konsultasiyalar verir (https://www.6wresearch.com/about). Sirkst diinyanin miixtalif reginlarinda
miixtolif saholorin voziyyoati hagqinda molumatlar hazirlayaraq hesabatlar toqdim edir. So6zi
gedon sirkot 2011-ci ildo yaradilmisdir. Bas qorargahi Nyu-York vo Hindistanda yerlosir.

He¢ do tosadiifi deyildir ki, sozii gedan sirkotin hesabat materiallarina gora 2020-2026-cCi
illor tgiin Azorbaycan metalllurgiya sonayesinin ohomiyyatli dorocado genisdirilmasi
prognozlasdirilir. Bu isa ilk novbodo yiiksok texnologiyalara osaslanan masinlara talobin
artmasi vo Azarbaycan Respublikasinda miiassisalordo hamin mohsullarin istehsalinin toskili
ilo olagodardir. Eyni zamanda sozii gedon sahoays imtiyazli investisya yatirimlarin artmasi,
homginin vergi giizostlorinin totbigi ilo do slagodardir (https://yandex.ru/search/?clid=2579423-
0&win=634&from=chromesearch&text=translate&lr=10435).

Lakin nozore almaq lazimdir ki, bu illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya
sonayesindo istehsal edilon mohsullar timumi 6lks {izrs istehsal edilon mohsulun yalniz 1,3-1,5%-ni
toskil edir. Halbu ki, Azorbaycan Respulikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmosi,
raqabatqabiliyyatli mohsullarin hazirlanmasi istigamatinds xeyli islor géormok miimkiindii.

Azorbaycanda metallurgiyanin on gonc sahosi ovuntu metallurgiyasidir. Bakida miixtolif
ovuntulardan hazir metal momulatlar istehsal olunan zavod faaliyyot gostorir. 2018-ci ildo 2015-ci
illo miiqayisado metallurgiya sonayesindo mohsulun artimi 2% olmusdur. 2020-2023-ci illords iso bu
gostaricinin orta hesabla 7% artacagi prognozlagdirilmisdir. 2023-cii ildo 380 min ton boru istehsali
ticiin yarimfabrikatlar vo 330 min ton girds gubuqlarin istehsali prognozlasdirilmisdir (5).

2000-ci il maym 4-do Umumilli Lider conab Heydor Oliyev Igtisadiyyatin idaroetmo
strukturunun tokmillogdirilmoasini, metallurgiya miiossisolorinin foaliyyotinin canlandirilmasini
tomin etmok moqsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddosini rohbor
tutaraq Qarar qobul etdi. Qorara asason Azorbaycan Respublikasinin «Metallurgiya» Dovlot Sirkati
logv edildi vo onun tabeliyindo olan miiossiso vo toskilatlar Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyinin soroncamma verildi. Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi onun
soroncamina verilon miossiso vo toskilatlarin, ganunvericiliklo miioyyon olunmus qaydalara
osason, homin miiossisolorin sohmdar comiyyatlorini ¢evrilmolorinin hoyata kegirilmosini toskil
etdi. Miiassisa va toskilatlarin 6zallasdirilmasinds yerli investorlarla yanasi, xarici investorlarin da
istirakina icazo verildi (https://e-ganun.az/framework/33).
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Instituonal tokmillosdirmalor sonraki illards do davam etdirildi. Son illar “Azarbaycan Polad
Istehsali Kompleksi” Qapali Sohmdar Comiyyati ilo birgs isloyan “Daskosaon Filizsaflasdirma” Aciq
Sohmdar Comiyyati Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul tarixli 2198 nomrali
Sorancami ilo 6zallosdirmoays agiq elan edildi. 2013-cii il 23 aprel tarixli 2875 nomrali Saroncami ils
sohmlori dévleto moxsus olan “Azaorbaycan Polad istehsali Kompleksi” Qapali Sohmdar Comiyyati
yaradildi. Deyilonlorlo yanasi Azoarbaycan Rrespublikasinda Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin,
Sumgqayit Aliiminium Zavodunun, o cliimlodon Gonco Aliiminium Yarimfabrikati Zavodunun,
Sumgqayit, Godobay Vo Daskasanda qizil-mis emali zavodlarinin
(https://www.amprox.com/oxide/metallurgy-in-azerbaijan/), Goncodo kond tosorriifati texnikasi va
avtomobil zavodlarmin, Nax¢ivan Avtomobil Zavodunun, Mingogevir Elektron Avadanliglar
Zavodunun, polad boru, giinos panellor vo metal konstruksiyalar miiassisolorinin qurulmasi
Azorbaycan Respulikasinda qara vo alvan metallurgiya sonayesi saholorinin inkisafi ii¢lin genis
imkanlar yaratmisdir (Azorbaycan Respublikasinda agir sanaye Vo masingayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritosi).

Qeyd etmok lazimdir ki, metallurgiya sektoru miiassisolori hom dovlet, hom do 6zal sektora
aid miiossisolordir. Miivafiq olaraq bozi metallurgiya miisssisolori haqqinda bir qodor otrafli
molumat verilmasi yerino diisordi.

“Baku Steel Company” MMC —do istehsal gilicii 1 mln. ton olan poladeritmo zavodunda
miasir istehsal sahoalori yaradilmis vo azkarbonlu poladdan yiiksok keyfiyyatli metal momulatlari
istehsal edilir. Mohsullar daxili bazarda yanasi, Giirciistan, iran, Qazaxistan, Rusiya vo digor
Olkalors ixrac edilir (5).

Baku Steel Company layihosinin idaro edilmesi, tullantilarinin idaro edilmosi (waste
management), ekoloji tomiz texnologiyalarin, avadanliglarin, texnikalarin alinmasi vo hamin
avadanliglarin is prinsipllori Almaniya, Italiya, Fransa vo MDB (Moldova) 6lkolorinin
sirkotlorinin  Metallurgiya Zavodlarinin gabaqcil texniologiyalar1 vo zongin tocriibslorine asason
hoyata kegirilir.

“Baku Steel Company” sirkoti metal qirmtilar1 asasinda istehsal giicii ildo 350,0 min ton olan
miasir poladaritmo kompleksi yaratmigdir. Miiassiss miistaqillik dovriinds insa edilmis ilk miiasir vo
yliksok istehsal giiciino malik poladaritmo kompleksidir. 2001-ci ildo @imummilli lider Heydor
Oliyevin doastayi ilo iso baglayan miiassisa bu illor arzinds iki milyon tondan artiq insaat armaturu
istehsal etmisdir. Sirkotin istehsal etdiyi polad mohsullar daxili bazarla yanasi, Giirciistan, Iran,
Qazaxistan, Rusiya vo digor regionlarda satilir vo insaat¢ilar torofindon yiiksok giymatlondirilir
(https://hajizada.com/az/article-view/14/906/).

Miiossiso  bu giin potensial giiclin yaris1 (250 min ton) godor polad mohsulu istehsal
edir. Baku Steel Company -da 1000 nafardon ¢ox isci ¢alisir .

Azetexnolayn- 2012-ci ilin fevral ayinda Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda (SKIP)
Azortexnolayin MMC-nin osas1 qoyulmusdur. S6ziigedon MMC-nin orazisindo polad boru zavodu,
cuqun tokmo zavodu, metal hasar istehsali sahosi vo s. miiossisolor faaliyyot gostarir. ixrac etdiyi
mohsullar 6lkaler lizro asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

Rusiya Federasiyasina-quyu qapagqlar;; Ozbokistan Respublikasina (polad boru, quyu
qapagqlar1), Qazaxistan Respublikasina (paya borular1), Tlirkmonistan Respublikasina (paya borulari,
su borular1), Giirclistan Respublikasina (quyu gapaqlari, ¢gugun manes), Tiirkiys Cumhuriuyyarins
(avdanliq ehtiyat hissalori) ixrac edilir. Deyilonlolro yanasi, miiossisonin mohsullart  Polsa,
Ruminiya, Bolqaristan, Cexiya, Italiya, isvecroya Vo s. dlkoloro ixrac  edilir
(https://www.azertexnolayn.com/site/assets/files/1051/atl_az_dili.pdf).

Unimetal MMC . Azorbaycan Respublikasinda metal momulatlarinin istehsali vo satisi ilo
mosgul olan on boyiik sirkatlordon biri do Unimetal MMC-dir. Unimetal MMC tikintids istifads
olunan mixtalif metal momulatlarinin osas todariik¢iisiidiir. MMC-nin mohsullan tikinti sektoru ilo
yanasi, masinqayirma, kond tosorriifati, neft-qaz vo digor senaye saholorindo do istifado olunur.
Unimetal 6z seqmentindos innovativ vo ingilabi yeniliklor edir vo mogsadi tikinti ekosistemindo lider
olmaqdir (https://unimetal.az/about).
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Baki Polad Burazlar A¢iq Sohmdar Camiyyati (BSK SC) neft sonayesi {iglin zoruri olan
polad kanatlarin, yiik troslariin istehsali ilo mosgul olan vo kosfiyyat, qgazma va quyularin tomiri,
habelo  qaldirict  va  naqgliyyat  islorindo  istifde  edilon  kanatlar  istehsal  edir
(https://bakusteelropes.all.biz/).

Zavodun istehsal giicii ildo 11 min tondan ¢ox polad kanatlar vo yiik troslaridir. Osason neft
sonayesinin tolobatlar1 liglin yaradilmis zavodun asasi holo 1942-ci ildo qoyulmusdur. Sovet
dovriindo Azorbaycanla yanasit RFSR, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Qarbi Sibir, Simali Qafgaz li¢iin
mohsullar gondorirdi. Miistoqillik illorindoe Zavodun osasinda MMC yaradilmis, zavod bir c¢ox
beynolxalq sertifikatlara layiq goriilmiisdiir.

Burazlarin (tros) istehsal ilo moasgul olan “Baki Polad Burazlar” zavodu son illardo
zararla islayir. “Baki Polad Burazlar”in inzibati va digar xarclori galirlarini iistaloyir vo bu sobabdon
zorar yaranib (https://marja.az/70520/baki-polad-burazlar-zerere-kecib).

Deyilonlalo yanast Azoraliminum ASC, Qafqaz metal qapaqlar zavodu, Azorelektroterm ASC,
Baku Stil Kasting kimi miiassisolori Azorbaycanda 6nomli metalliurgiya miiossisolori kimi gostorilo
bilor.

Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmoasi va
raqabatqabiliyyatli mohsullarin istehsalininn taskili ils slaqadar dayarlondirmolar.

Analitik arasdirmalar gostorir ki, Goncodo vo Sumgqayitda miixtolif vo yiiksok
keyfiyyotli mohsullar istehsal edon aliiminium zavodlarinin foaliyyatini diinya bazarlarinda
xiisusi tolobat olan rogabotqabiliyyatli mohsullarin istehsali istiqgamoatindo genislondirmok
miimkndiir. Sumqayit Texnologiyalar Parkinda yiiksok keyfiyyatli metallurgiya mohsullar
istehsal edon bir ne¢o zavod insa edilmisdir. Deyilonlorlo yanasi, Daskosondo domir,
Filizcay, Katex, Kasdag, Mehmanli, Nax¢ivanda olvan metal-aliiminium, kobalt, mis, sink,
qurgusun, Dagsalahlida - filiz sayilmayan bentonit gili yataqlar1 roqabotqabiliyyatli
metallurgiya mohsullarinin istichsali istigamotindo monimsonila bilor. Tokca bir faktin qeyd
edilmoasi yerino diisordi ki, Daskoason qrupu yataqlarinda 270 milyon ton filiz ehtiyatlarn
movcuddur. Filizin torkibinin 40%-1 domirdir. Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyinin
Geoloji Informasiya Arxivi Fondunun 1991-ci ilo aid molumatlar1 vo homginin digor
monboalordon oldo edilmis molumatlara goro isgaldan azad edilmis orazilordo 70-don ¢ox
olvan, o ciimlodon nocib metal yataqlar1 vo tozahtirlori vardir.

Deyilonlorlo yanast  Kolbacar, Zongilan vo Tartor rayonunun vaxti ilo isgal olunmus
orazilorinda yerloson yataqlarda qizil, giimiis, mis vo molibden ehtiyatlart mévcuddur. Bu
orazilordo dag-modon, xiisusi ilo do metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin boyiik
imkanlar vardir. Tobiidir ki, mévcud imkanlar doyorlondirilir vo istifado edilir. 2022-ci ildo
Azorbaycan Respublikasi 136 539,76 min ABS dollar1 doyarindo 147 394,57 ton qara
metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar ixrac edib. Hesabat dovriindo Azorbaycanin ixrac
etdiyi qara metallar vo onlardan hazirlanan momulatlarin doyari 2021-ci ilin gostaricisi ilo
miiqayisada 17,5% artib, hacmi iso 0,21% azalib. Oton il qara metallarin qeyri-neft sektorun
imumi ixracinda payr 4,48% toskil etmisdir (https://banco.az/az/news/azerbaycanin-
metallurgiya-senayesinde-veziyyet-necedir).

Lakin milli itisadiyyatin qarsunda duran prioritet masalalorin halli tolob edir ki, milli amtoos
istehsalgilarin rogabatqabiliyystliliyinin yiiksaldilmasi giindomdon diismayon mosalalardandir.

Digor torofdon molum hoaqiqotdir ki, tosarriifat subyektlorinin foallagdirilmast keyfiyyatli,
rogabotqabiliyyatli mohsullar isthsal edilmadon geyri miimkiindiir. Mohz bu sobobdon Azaorbaycan
Respublikasinda miiosissalorin diinyanin aparict 6lkolorinin miiossisalorinin  inkisaf soviyyasine
catdirilms1 masalasi oldugca miihiim masalslorindan biridir. Miivafiq olaraq 6ncs miiassisalorin
rogabatqabiliyyatlili masalasi ilo slagadar miioyyan fikir yaradilmalidir. Daha dogrusu miisssisolorin,
o ciimlodon Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot goOstoron metallurgiya miiassisalorin
roqabatqabiliyyatliliyi ilo alagodar miivafiq hesablamalar aparilmalidir.

Miiassisalorin ragabatqabiliyyatliliyi

Miiasir iqtisadi fikirde miiossisalorin raqabatqabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi ilo alagadar
bir sira tisullardan istifadds edilir. Bunlar asagidakilardir:
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» Maogsadli bazrin se¢ilmasinds matris lisulu;

» Somarali rogabat nozaiyyasini istifada edilon tisullar:

» Qrafik tisullar.

Hesab edirik ki, bu iisullarla yanasi otraf miihito vurulan ekoloji zororlordo hesblanilaraq,
nozaoro alinmalidir. Metal istehsali otraf miihito xeyli ¢irklondirici tullantilar buraxir. Ekologlarin
hesablamalarina goro, hor il metal hasilati {iglin tolob olununan yanacagin istifadosi zamani
atmosfera zorarli 100-150 milyon ton kiikiirdlii dioksid buraxilir (Aristaev A.A. 2017). Belo bir
zomindo miitoxassisslor miiossisolorin adaptasiya olmus roqgabatqabiliyyatliliyi formulunu toklif
edirlor. Ekoloji adaptasiya olmus raqabatqabiliyyatlilik gostoricisi matris tisulu asasinda hesablanilir.
Bu gostaricinin hesblanilmasi asasinda ti¢ gostorici dayanir: cari likvidlik, maliyys rigaqi, istehsalin
rentabelliyi (Smeleva N.V.,AqeenkoA.P.2010: 38). Matris yanasmasindan istifado edorok miiossisa
noinki 0z miiossisalorinin, hotta roqgiblorinin rogabatqabiiliyyatliliyini hesablaya bilor vo bu
miiossisolora daha olverisli iqtisadi startegiya va taktika irsli siirmoys imkan yaradar.

Qeyd etmok lazimdir ki, ekoloji cohotdon adaptasiya olmus rogabatqabiliyyatliliyin
miioyyonlosmasi {i¢ morholoni ohatos edir.

Birinci moarholo baslangic gostoricilorinin  hesablanmasi1 adlanir. Bu morhalods ekoloji
adptasiya olunmus rogabotqabiliyyatlilik agagidaki diistur asasinda hesablanilir.

SO06. T — 6303
ARG 39067 ~ 680 100% =187 %,
P 2868, + 10692,5 + 42786

) 53909 — 660 7
b: R™ = - 100 % =24,9 %,
UREL 10826, 1 + 5346, 0+ 28332

>

SR O 7
B: /= 2<%, 102,0 00t = T4
P 2519,74+ 2774, 5+ 4417

Sonraki ikinci va Tiglincli marhalolords, hor gostarici tizra on yaxsi gostoricilor hesablanilir.
Hesab edirik ki Azorbaycan Respublikasinda da miivafiq gostoricilorin miioyyonlosdirilmasi
maqsadouygun olardi.

Natica\Conclusion
Qeyd etmok lazimdir ki, metallurgiya sanayesinda rogabotqabiliyyatliliyi yiiksoldilmasi tigiin
miivafiq toskilati-igtisadi mexanizmin tatbiq edilmasinda yarar vardir
(https://gje.su/ekonomicheskaya-teoriya/moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-9-2020-17/).
Bunlar agagidakilardir:

- Metallurgiya sonayesindo daha ¢ox talobat olan mohsullarin hacminin artirilmas;
Metallurgiya sonayesinin xarici bazariin genislondirilmasi;
Metallurgiyada idxalin azaldilmast;
Resurslara qonast etmoys imkan yaradan miiasir texnologiyalardan istifade edilmasi;
Metallurgiya sonayesinin monfi ekoloji tosirlorinin azalmast,

- Istehsal edilon mohsulun ¢esidlorinin tokmillogdirilmosi. Bununla yanasi, séziigedon sonaye
sektorunun galacak inkisaf istigamatlari ilo alagadar fikirlar irali siiriilmasi magsadauygun olardi:
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IToTeHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH METAJUIYPruH4eCcKOM NPOMBIIIJICHHOCTH B
A3epoOaiikanckoil Peciy0Jinke u ero oneHka
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Pesrome: B cratbe paccMarpuBaeTCs COBPEMEHHOE COCTOSHME  METaJlIypru4ecKoil
IIPOMBIIIICHHOCTH B A3epOaiixanckoit Pecriy0Onrke nu BO3SMOXKHOCTH €€ YCTOHYNBOTO pa3BUTHSL.

Kpome Toro, wuccienyroTcss OpraHM3allMOHHO-3KOHOMHYECKHE MEXAHU3Mbl IIOBBILICHMUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ METAJUTypPrHUeCKUX MPEeANpUSTUH, BBIABUTAIOTCS IPEIUIOKEHUS O
MIEPCIIEKTUBHBIX HANIPABJICHUSIX PA3BUTHUS METAJULYpruu B AzepOaiixanckoi PecriyOnuke.

KirueBble cjoBa: MeTaIyprus, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb, 3KOJOTHWfA, aJanTauus,
HpEaPUSITHE.
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