Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vs Ictimai Rifah, 2025, Ne3

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/117/80-91

Realizing the advantages of the Zangazur corridor within the framework of the
Union of Turkic States and international Transport Corridors

Tanriverdi Pasha
Leading researcher of the Institute of Economics of ANAS
tpasha_50@mail.ru
https://orcid/009-0009-7221-3420

Abstract: The article describes the essence of international transport corridors, their role in the
modern transport system, the main goals and strategy of their formation, ways to realize the
competitive advantages of the international transport corridor «Zangezur» within the Union of
Turkic States, and also identified the main directions of modernization of customs, transport and
logistics infrastructure and improvement of transit potential, by assessing the transit capacity of
Azerbaijan in the current conditions: The list of measures that could contribute to the development of
international transport corridors through our country.

Keywords: transport system; international transport corridor; transport infrastructure; logistics
infrastructure, multimodal transport; foreign trade; cargo flows; transit corridor.

80


https://doi.org/10.36719/2707-9317/117/
mailto:tpasha_50@mail.ru
https://orcid/009-0009-7221-3420

1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

Tiirk Dovlatlari Birliyi va Beynoalxalq naqliyyat dohlizlori ¢ar¢ivasinda Zangazur
dahlizinin iistiinliiklarinin reallasdirilmasi

Tanriverdi Pasa
ETN Igtisadiyyat Institutunun aparici elmi isgisi
tpasha_50@mail.ru
https://orcid/009-0009-7221-3420

Xiilasa: Mogalods beynalxalq nagliyyat dohlizlarinin mahiyyati, miiasir nagliyyat sisteminda
rolu, onlarin formalasdirilmasimin osas moqsadlari va strategiyasi sorh olunur, indiki soraitds
“Zongozur” beynoalxalg nogliyyat dohlizinin Tirk Dovlstlori Birliyi  ¢argivasinds  rogabot
tistlinliiklorinin reallagdirilmasi yollar1 gostarilir, gomriik, nagliyyat vo logistika infrastrukturunun
modernlosdirilmasi Vo tranzit potensialinin tokmillogdirilmasi istigamotlori miioyyan edilir,
Azorbaycanin tranzit imkanlar1 qiymotlondirilmoklo beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin inkisafina
tohfa vera bilocak todbirlar sadalanir.

Acar sozlar: nogliyyat sistemi; beynalxalq naqliyyat dohlizi; nagliyyat infrastrukturu; logistik
infrastruktur, multimodal naqliyyat; xarici ticarat; yiik axinlari; tranzit dohliz.

GIRIS

Dovlatin noqgliyyat sistemi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim strateji rol oynayir.
Nogliyyat xidmatlorinin istehlakg¢ilara minimal xarclarls, eyni zamanda etibarli vo somarali sokildoa
togqdim olunmasi, iqtisadiyyatin dinamik vo davamli inkisafi tliclin osas sortlordon biridir.
Qloballagsma proseslarinin darinlogsmasi vo beynalxalq ticarat dovriyyasinin artmasi Azarbaycan tigiin
yeni iqtisadi imkanlar yaradir. Bu amillor 6lkemizin Sarqla Qarbi birlogdiran beynalxalg nogliyyat
sistemindo miihiim tranzit markazins ¢evrilmasi tiglin alverisli sorait formalasdirir [42; 28].

Son illards Azarbaycanin beynolxalq nagliyyat dohlizlorinin formalagsmasinda faal istiraki bu
sahado dovlat siyasatinin prioritet istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu, yalniz regional
inteqrasiyanin giiclonmosi deyil, hom do milli iqtisadiyyatin rogabst qabiliyystinin artirilmasi
baximindan xiisusi oshomiyyat dasiyir. Azorbaycanin geostrateji movqeyi — Qara doniz, Xozar donizi
Vo Araliq donizi arasinda yerlosmasi — 6lkaya beynalxalg amak bolgiisiinds iistiin mévqe qazandirir
Vo nogliyyat-logistika xidmatlorinin ixraci tiglin genis imkanlar yaradir. Bu imkanlardan somorali
istifado daxili igtisadi foaliyystin canlanmasina, investisiya axininin artmasina va regional igtisadi
sabitliyin mohkamlonmasina shomiyyatli téhfs vers bilor [28; 34].

Beynolxalq nagliyyat dohlizi bilavasito bolgays investisiya qoyulusuna, eloca do is yerlorinin
saylna tosir gostordiyindon, hom regionun balanslagdirilmis vo daha dayaniqh iqtisadi inkisafina,
hom do dohliz otrafi regionlarda insanlarin rifahinin yaxsilasdiriimasina sobob ola bilor.

1. Beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin inkisaf strategiyasinin maqsadlori

Bu giin Azaorbaycanin noagliyyat siyasatinin asas prioritet istiqamatlorindon biri 61ko orazisindon
kegon beynoalxalq nogliyyat dohlizlorinin (BND) inkisaf etdirilmosidir. Qlobal iqtisadi inteqrasiya
proseslorinin dorinlogsmasi vo qitalorarasi ticarat dovriyyosinin shomiyyatli doracods artmasi fonunda
bu istigamotdo hoyata kegirilon todbirlor yeni iqtisadi imkanlar formalasdirir. [2; 42] Tranzit-
nogliyyat xidmaotlorinin inkisafi 6lko {icliin miihiim iqtisadi dividendlor gotiro bilor. Xiisusilo, bu
xidmatlorin ixraci naqliyyat vo olagali saholor {izro Odonislor formasinda birbasa valyuta
daxilolmalarini artiraraq dovlet blidcasine va iqtisadi aktivliyo chomiyyoatli tosir gdstoracokdir.

Eyni zamanda, naqliyyat infrastrukturunun miiasirlosdirilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi vo
logistika sistemlorinin optimallasdirilmas1 iizro hoyata kecirilon investisiyalar daxili dagimalarin
somaraliliyini yiiksaldir vo dlkonin beynalxalq naqliyyat sobokasins inteqrasiyasini giiclondirir. [42]

Beynoalxalq tranzit dohlizlorinin dayanmiqli faaliyysti yalmiz iqtisadi monfast deyil, hom do
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina tokan verir. Infrastrukturun genislonmosi noticosindo yeni
istehsal vo xidmot saholori formalasir, mosgulluq soviyyssi yiiksslir. Bundan basqa, tranzit
potensialinin reallagdirilmas1 Azorbaycanin beynslxalq niifuzunun vo geoiqtisadi modvqeyinin
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mohkomlanmasine xidmat eds bilar.

Hazirda yer iiziindo 80-5 yaxin beynolxalq noqliyyat dohlizi (BND) mévcuddur ki, bu dohlizlor
vasitosilo diinyada osas nogliyyat foaliyyotlori hoyata kegirilir. Belo bir global sobokonin
formalagsmasinda Avropa bazar1 aparict rol oynaywr. Al daxilindo yeni tranzit vo nogliyyat
marsrutlarinin formalasdirilmasi Trans-Avropa Nogliyyat Sabokasi (TANS) asasinda miiayyan edilir.
Bu inteqrasiya olunmus yanasma regional bazarlar1 tigiincii Olkolorin nogliyyat sobokolori ilo
birlosdirarok birlosdirmoys imkan verir. [47; 51]

Bu giin an perspektivli istigamatlori birlogdiron multimodal naqliyyat dohlizlorine {istiinliik
verilir. Yiiksok somorali xidmotin tomin edilmasi vo an populyar xidmatlorin gdstorilmasi mogsadilo
beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin kosismosindo noaqliyyat axinlarinin vo saxlama sistemlorinin
birlegdirildiyi yerdo kommunikasiya qovsaqlar1 yaradilir.

Beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin (BND) yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasinin asas moaqsadi -
Avrasiya mokaninda somorali, davamli vo inteqrasiya olunmus noqliyyat sisteminin
formalasdirilmasidir. Bu proses ilk ndvbado, sornisin vo ylik dasimalarinin milli sorhodlordon rahat
vo fasilosiz sokildo hoyata kecirilmosini tomin edon naqliyyat infrastrukturunun slagslondirilmis
inkisafina yonolmisdir.

BND-larin formalasdirilmasinda intermodal naqliyyat sistemlorinin inteqrasiyast mithiim yer
tutur. Bu, miixtalif naqgliyyat ndvlori arasinda qarsiligl alagonin optimallagdirilmasini vo logistik
zancirdo effektiv slagolondirmonin tomin edilmasini nazards tutur.

Eyni zamanda, dasima prosesinin somoraliliyinin artirilmasi, xidmot keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi vo mallarin son maya doyarinds noqliyyat xarclorinin azaldilmasi magsadils logistik
proseslorin optimallagdirilmasi mithiim shomiyyot kasb edir. Bu istigamotdo goriilon todbirlor daxili
naqliyyat sobokosinds ylik axininin artirilmasina, mdvcud resurslardan daha somorali istifadoys vo
naticads 6lkodaxili dasimalar iizrs tariflorin azaldilmasina sorait yaradir.

Beynolxalq noaqliyyat dohlizlori homginin yeni iqtisadi orazilorin inkisafina, transsorhad
omokdashigin genislonmasino va yeni daxili vo beynolxalq bazarlarin formalagmasina tokan verir.
Naticado, ohalinin mobilliyi artir, regionlarin naqliyyat oslgatanligi yaxsilagir vo turizm sektorunun
inkisafi {Ugiin olverigli sorait yaranir. Bundan basqa, tranzit imkanlarmin genislondirilmosi vo
Azorbaycanin xarici ticarat yiiklorinin diger oOlkelorin limanlarindan yerli doniz limanlarina
yonlondirilmasi milli iqtisadiyyatin rogabst qabiliyystinin giliclondirilmasine xidmet edir. Bu
maogsadla beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin inkisafi iizro investisiya layihalorinin calbediciliyinin
artirtlmasi prioritet istigamatlordon biridir.

Nogliyyat dohlizlerinin inkisafi yalniz iqtisadi deyil, hom do modeni vo turizm oslagolorinin
genislonmasing, regionlararast amokdasligin méhkomlonmasine mithiim tasir gostorir. BND-nin
yaradilmasinin istiinliiklorinden biri miixtalif noqliyyat ndvlarinin bir-birini avez eds bilmaesidir. Bu,
elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlori vo nogliyyat dohlizi ¢orgivasindo iqtisadiyyat, texnologiya vo
hiiquq sahesindo ylikdagima soraitinin yaxsilagdirilmas: sayasinde miimkiin ola bilor. Beynolxalq
noqliyyat dohlizlorinin artan siyasi-iqtisadi ohamiyyati Cin, ABS vo Al kimi diinya liderlorinin
Avropa va Asiyani birlogdiron quru beynslxalq noqliyyat dshlizlerinin 6z versiyalarini yaratmaga
caligmalari ils siibut olunur. Cin do hazirda 6z naqliyyat layihasini togviq etmayo calisir.

Beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin (BND) inkisafi yalniz infrastrukturun tokmillogdirilmasi ilo
mohdudlagmir, hom ds onlarin faaliyystinin hiiquqi va texniki asaslarinin yaradilmasini, beynalxalq
noqliyyat xidmatlori bazarinda raqabot gabiliyystinin artirilmasini zoruri edir. Avropa regionunda
aparilan inteqrasiya proseslori noaticosindo millatloriistii nogliyyat siyasotinin formalasdirilmasi vo
Vahid Nogliyyat Mokaninin yaradilmasi bu sahads qarsiya qoyulan asas magsadlordon biridir [48].

Beynolxalq nogliyyat dohlizlori iqtisadi somarslilik baximindan oldugu kimi, milli
tohliikasizlik, iqtisadi vo harbi dayaniqliq, orzaq vo sonaye tominati, eloco do sosial-demografik
sabitliyin qorunmas1 baximindan da miihiim ohomiyyat kosb edir [18]. Infrastrukturun dinamik
inkisafi ilo miisayiot olunan beynalxalq dasimalar bir toraofdon 6lkenin sanaye va iqtisadi potensialini
artirir, digor torofdon iso demoqrafik voziyyatin sabitlogsmosing vo sosial rifahin yliksolmasino sorait
yaradir [4].

Hazirki morholods globallasma vo inteqrasiya proseslori BND-lorin golacak inkisafinin asas
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harokatverici qiivvasi kimi ¢ixis edir. Bu dshlizlerin genislondirilmasi yalniz iqtisadi alagoalorin deyil,
hom do sosial inteqrasiyanin darinlosmosine téhfa verir. Infrastrukturun somaroli inkisafi noticosindo
BND-lar agiq va ¢evik nagliyyat sistemina gevrils bilar ki, bu da beynslxalq dasimalarin daha stirotli
vo az xorcli hoyata kegirilmasinoe imkan yaradacaqdir [37].

BND-larin inkisaf dinamikas1 diinya iqtisadiyyatinda vo ticarat cografiyasinda bas veron
doyisikliklor, g¢oxmoarkozli iqtisadi modelin  formalasmasi, miiasir noqliyyat-logistika
texnologiyalarinin totbiqi, global noqgliyyat sobokosindo unifikasiya vo inteqrasiya proseslorinin
gliclonmosi ilo six baghdir [40]. Bununla yanasi, BND-lorin formalasmasina olkolorin geosiyasi
maraqglart da mihiim tosir gostorir. Xiisusilo, beynolxalq bazarlara c¢ixisin tohliikosizliyinin
artirilmasi, xarici siyasot aloti kimi noqliyyat infrastrukturundan istifado edilmosi vo beynolxalq
ticarat olagolorinin saxolondirilmasi istiqgamatinds aparilan siyasot bu dohlizlorin strateji ohamiyyatini
daha da artirir [23]. Beloliklo, BND-lorin inkisafi globallasma vo regionallasma proseslorinin
qarsiligh tesirinin, texnoloji toraqqinin va istirak¢r dlkslorin geoiqtisadi maraqlarinin sintezini oks
etdirir [28].

Bu kontekstdo BND - bir ne¢a 6lkonin milli magistral marsrutlarinin texniki parametrlorinin
olagolondirilmis inkisafi vo unifikasiyasi, logistika foaliyyoti vo bu istiqgamotds yiiklorin
catdirilmasinda intermodal texnologiyalarin genis totbiqi osasinda, iri istehsal vo istehlak morkozlori
arasinda beynolxalq dasima istigamotini formalasdirmaq, tranzit vo xarici ticarot dasimalarina dair
razilasdirilmis milli qaydalar kimi basa diistilmalidir.

Beynolxalq toskilatlarin foaliyyati gostorir ki, Beynolxalq Nogliyyat vo Dagimalar (BND)
dovlatlorin regional assosiasiyalar1 ¢orgivasinda tranzit mosslslorinin halli ilo six suratds olagoalidir.
Tranzit mosroflori, beynolxalq ticarst dovriyyssinin osas komponentlorindon biri kimi, naqliyyat
xorclorinin miithiim torkib hissosini toskil edir. Bu mosroflor xiisusilo asagi qiymoto malik, lakin
bdyiik hocmli mallarin ixracinda shamiyyatli doracads tosir gostorir vo amaliyyat xarclorini artirir.
Bu sabobdon do inteqrasiya togabbiislorinin dlkalor iiglin calbediciliyi, yalniz iqtisadi amokdasliqla
deyil, hom do torofdas dovlstlorin noqgliyyat marsrutlarina maneasiz ¢ixis aldo etmasi, tariflorin vo
naqliyyat prosedurlarinin harmonizasiyasi, noticods iso tranzit xorclorinin azaldilmasi vo mohsullarin
vahid bazarda rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi imkanlari ilo miioyyan olunur [45, s. 42-43].

Eyni zamanda, yeni dovlotlorin qarsiliglhi mdvqeyi belodir ki, onlar yalmiz 6z noqliyyat
sobokolorinin olagolondirilmis inkisafi soraitindo maksimum tranzit rentast vo diinya bazarlar ilo
differensiallagdirilmis kommunikasiyalar odo eds bilorlor. Bununla bels, 6lkslordo dovlstgiliyin
formalasmasi dovriindo qonsulardan noqliyyat asililiginin azaldilmasina, koskin artan tranzit
xarclorinin azaldilmasina vo noqgliyyatin suverenliyinin méhkomlondirilmasine iistiinliik toskil edirdi.
Nogliyyat vo logistika sektorunda genis omokdashiga ehtiyacin basa diisiilmosi sonralar, artimin
barpasi zamani yarandi. Mahz bu geoiqtisadi yanasma nozardon kegirilon bir ¢ox dlkolorin BND-nin
yaradilmasinda maragini1 miiayyan edir.

2. TDB-ya iizv dovlatlorin gomriik naqliyyat va logistika infrastrukturunun
modernlasdirilmasi va tranzit potensialinin reallasdirilmasi

“Zongozur” beynoalxalq noqliyyat dohlizinin ustiinliiklorinin reallagdirilmas: iqtisadi, togkilati
vo texniki xarakterli todbirlorin hoyata kecirilmasini, Avroasiya-Azorbaycan yiklorinin dasinmasi
liclin ononovi marsrutdan istifado edon doniz dasiyicilart ilo rogqabet apara bilocok iri beynolxalq
operator sirkotlorinin yaradilmasini tolob edir.

Beynolxalq naqgliyyat dohlizlorinin miiasir gomriik vo logistika cor¢ivosinin inkisafi, xarici
ticarot dasimalarinin hocminin artirilmast vo tranzit ylik axinlarmin colb edilmesi {igiin osas
sortlordon biridir [47; 51, s. 492]. Azarbaycanin cografi movqeyi tranzit dagimalar ii¢lin slverigli
sorait yaradaraq, noaqliyyat vo logistika sonayesini 6lkonin davamli inkisafinda miihiim halgaya
cevirir. Bu potensial, qlobal shamiyyatli noqliyyat marsrutlarinin optimallagdirilmasina vo regionun
iqtisadi inteqrasiyasina tokan vera bilar.

TDB-ya (Tiirk Dovlatlori Birliyi) iizv 6lkslorin gdmriik infrastrukturunun tokmillosdirilmasi vo
mithondis tominatina sistemli yanagma, gomrik rosmilosdirilmasinin  unifikasiyast vo
uygunlagdirilmasi baximindan xiisusi oshamiyyst dasiyir. Bu proses asagidaki istigamotlorde dovlet
nozaratinin somaraliliyini artira bilor:
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v" Todariik zoncirlarinin tohliikasizliyinin qorunmast;

v' Uzv dovlotlor arasinda qarsiligh faydali transserhad ticaratin tasviqi;

v' Yiiko baxiglarin nogliyyat vasitalorinin bosaldilmadan hoyata kegirilmasi liglin miiasir
texniki vasitolorin totbiqi;

v' Mallarin kegirilmosi zamani beynolxalq sazislordo miioyyon edilmis gadaga vo
mohdudiyyatlorin icrasina nozarat.

TDB corgivesindo formalasmis Vahid Iqtisadi Mokan, vahid gdémriik qaydalarinm totbigi
vasitosilo mallarin tranziti zamani omoliyyatlarin sadolosdirilmosine va ¢atdirilma miiddotlorinin
qisaldilmasina gorait yaradir [15]. Bununla belo, TDB-nin nogliyyat sistemindo tmumi
olagolondirilmis magistral dohlizlorin olmamasi moévcud problemlordon biridir. Bu catismazliq
noqgliyyat vo gémriik infrastrukturunun struktur doyisikliklorine ehtiyac yaradir vo regional iqtisadi
omokdasligi mohdudlasdirr.

Belos soraitds beynolxalq ylikdagimalarda istirak edon toroflor movcud resurslardan tam istifads
edo bilmir, bu iso logistika zoncirlorinin optimallagdirilmasina mane olur. Noticods, bozi lizv
dovlatlor nogliyyat baximindan qismon tocrid voziyyatine diisiirlor. Bu problemin halli iigiin TDB
cor¢ivasinda tranzit potensialinin reallasdirilmasina yonslmis vahid mévqge vo koordinasiyali siyasot
formalagdirilmalidir [21].

Inteqrasiya proseslarinin darinlosmasi soraitindo milli iqtisadiyyatlarin yaxinlasmas: gomriik
xidmatlorinin rogomsallagmasini vacib edir. Ragomsal gdmriik texnologiyalarinin totbiqi vaxt vo
maliyya xorclorinin azaldilmasina, eloco do molumat miibadilasinin siiratlonmasine sabab olur [21].
Bu yanasma gomriik nazaratinin somaraliliyini artirir vo tranzit prosedurlarini asanlasdirir.

TDB ¢orgivasindo timumi tranzit dohlizlorinin yaradilmasit gomriik, logistika vo nagliyyat
infrastrukturunun inkisafinda sistemli siyasot tolob edir. Roqomsal noqliyyat infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi yeni transkontinental marsrutlarin formalasmasina vo mallarin sorhodlordon daha
operativ kegirilmosino sorait yarada bilor. Bu, naqliyyat xidmaotlorinin vahid bazarmin qurulmasina,
nozarat funksiyalarinin optimallasdirilmasina vo inzibati maneolorin minimuma endirilmasino
yonalmis miithiim addim ola bilor[21].

Gomrilk vo noqgliyyat infrastrukturunun effektivliyinin artirilmast {igiin - dovlot-6zal
torofdagliginin institusional osaslart mohkomlondirilmalidir. Bu mexanizm rogqamsal naqliyyat
doahlizlorinin samarali faaliyyatini tonzimloyan normativ-hiiquqi aktlarin tokmilloesdirilmasini zaruri
edir. Eyni zamanda, gomriik, logistika vo naqliyyat infrastrukturlar1 arasinda samarali qarsiliqli alago
yaradilmali, ticarot mokaninda mal axinlarinin sorbast horokati {i¢iin optimal gorait tomin edilmolidir
[18; 21].

Belalikls, TDB inteqrasiya birliyinin dayaniqli faaliyysti yalniz inkisaf etmis noqliyyat-
logistika vo gomriik infrastrukturu osasinda miimkiindiir. Miiasir informasiya texnologiyalarinin
tatbiqi vo bu sistemlorin davamli inkisafi, tizv dovlstlorin tranzit potensialinin reallagdirilmasinda vo
beynalxalq ticarat alagolorinin derinlogsmasinds halledici rol oynayacaqdir.

3. Azarbaycanin beynalxalq naqgliyyat dohlizlorinin galocok inkisafina
tohfs verd bilacok tadbirlor

Bu giin diinyanin bir sira 06lkalori torofindon Azorbaycanin tranzit imkanlart yiiksok
qiymatlondirilir. Azarbaycan Respublikasinin cografi mévqgeyi onun beynoalxalq noqgliyyat sistemindo
strateji ohomiyyetini miioyyon edir. Simal-Conub vo Sorq-Qarb naqliyyat dohlizlorinin kosismasindo
yerloson 6lkomiz hazirda Conubi Qafqaz regionunun asas naqliyyat vo logistika markezlorinden biri
kimi formalasmisdir. Avropa Ittifaqr ilo bu istiqamotdo omokdasliq ugurla inkisaf etdirilir vo bu
torofdagliq Olkeonin tranzit potensialinin reallagdirilmasina mithiim tohfo verir. Azerbaycan
orazisindon kecon Sorq—Qoarb, Simal-Conub vo Conub—Qorb beynslxalq naqliyyat dohlizlori
yiilkdagimalar {i¢iin hom maosafo, hom do zaman baximindan optimal marsrutlar togdim edir. Bu
dohlizlor vasitosilo Asiya vo Avropa arasinda iqtisadi olagslorin mdhkamlondirilmasi miimkiin
olmusdur.

Miiasir infrastruktur layiholori — Baki—Thilisi—Qars domir yolu, Baki Beynalxalq Daniz Ticarat
Limani, Xozor donizindo on bdyiik ticarot donanmasina malik Azorbaycan gomilori, yeni
gomiqayirma zavodu vo beynolxalq standartlara uygun avtomobil yollar1 — 6lkonin logistika

84



1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

imkanlarin1 daha da genislondirir. Biitlin bu amillor vo regionun doyison geosiyasi realliglar1 fonunda
Azorbaycanin tranzit yiiklorin hocminin artmasinda aparici rol oynamasina sorait yaratmisdir [6].

Asiya ilo Avropani birlosdiron Sorq-Qarb dshlizinin torkib hissasi olacaq “Zongazur noqliyyat
dohlizi’nin reallagsmasi {i¢iin ciddi soylor gostorilir. Bu layihonin gergoklosdirilmosi ilo regionda
omokdaghiga xidmot edon inteqrasiya prosesi giliclonocok. Bu dohliz, eyni zamanda, 6lkomizin
Avrasiyanin naqliyyat vo logistika morkozi kimi geostrateji movqeyini mohkomlondiracok, tranzit
imkanlarint genislondiracokdir. Qeyd edok ki, bu dohlizdon kegon marsrut Baki-Tiblisi-Qars
yolundan 344 km qisadir. Zongozur dohlizindon istifado etmoklo Cindon Tiirkiyoys comi 12 giindo
yiiklorin catdirilmast miimkiin olacaq ( Digor yollarla bu miiddot 1 aya godor idi). Zongozur dohlizi
Baki-Tiblisi-Qars domiryolunun da shomiyyatini artirmis olacaq, ¢iinki logistikada alternativi olan
marsrutlar hor zaman daha calbedici hesab olunur. [25; 26]

Zongozur dohlizi yalniz Sarqi Zongozur vo Qafqaz tigiin deyil, daha genis anlamda region tigiin
strateji ohomiyyoto malik olacaq: dohliz Beynolxalq Valyuta Fondunun 2022-ci il AQP {izro
qiymotlondirmasine gors 4,644 trin. dollardan ¢ox iimumi daxili mohsula malik (diinya iizro UDM-in
2,84%-1) olan tiirk dovlatlorini strateji vo iqtisadi baximdan birlogdiracok. Belo ki, Tiirkiys 3353
mlrd. dollar (diinya {izro UDM-in 2,05%), Qazaxistan 603 mlrd. dollar (0,37%-1), Ozbokistan 340
mlird. dollar (0,21%-i), Azorbaycan 119 mird. dollar (0,07%-i), Tiirkmonistan 181 mird. dollar
(0,11%-1) vo Qirgizistan 41,6 mlrd. dollar (0,03%-i) UDM-o malikdirlar. Bu iso ondan xabar verir ki,
Zongozur dohlizi kifayst qodor boyiik iqtisadi potensiala va tobii resurslara malik olan regionu shato
edacak. [46]

Zongozur dohlizinin istifadoys verilmosi, eyni zamanda, Azorbaycanmi regionun naqliyyat
qovsaqlariin habina g¢evirocok: Azorbaycan Sorg-Qorb vo Simal-Conub noqgliyyat dohlizlorinin
formalagmasinda yaxindan istirak edir, birbasa homin noaqliyyat dohlizlorinin regional hissasinin
inkisafina hom do maliyyo dostoyi niimayis etdirir. Bu, Naxg¢ivanin Azorbaycanin osas orazisi
vasitosilo homin naqliyyat dohlizlorino ¢ixisin1 tomin edocok. Xiisuson do, Sorq-Qorb naqliyyat
dohlizina naxg¢ivanli is adamlarinin ¢ixiginin tomini baximindan shomiyyatli olacaq. Dohliz Nax¢ivan
Muxtar Respublikast vo Tiirkiys ilo slagolori do giiclondiracok, dlkomizin geoiqtisadi ohamiyyatini
daha da artiracaq. On asas1, Tiirk diinyasi uzun illordon sonra Zongazur dohlizi vasitasila birlogocok.

Hom do, dayaniqli moskunlagma, iqtisadi foaliyystin canlanmast vo naqliyyat-logistika
imkanlarindan istifade masalalori isgaldan azad olunmus regionlarin iqtisadi-ticarat slagolorinin
genislondirilmasini daha da aktuallagdirir. Son illor Azarbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo
noqliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi istiqgamotinds miithiim layiholor hoyata
kegirilmokdadir. Isgaldan azad edilon orazilordo domir yolu infrastrukturunun yeniden qurulmasina
vo tozo xotlorin ¢okilmosino artiq start verilib. Bu layiholor regionun iqtisadi potensialinin
artirilmasina vo beynolxalq ticarat slagalorinin geniglondirilmasine xidmat edir.

Domir yolu infrastrukturu: Horadiz-Agband Domir yolu xatti: uzunlugu 140,6 km olan bu
xattin tikintisi davam edir vo 2024-cii ildo tamamlanmasi planlagdirilir. Bu marsrut Asiya ilo Avropa
arasinda yiikdagimalarin siiratlondirilmasinde miihiim rol oynayacaqdir; Boarde-Agdam Daomir yolu
xatti: bu xattin barpasi iizra islorin 64%-1 yerina yetirilib vo yaxin zamanda tamamlanmast nazordo
tutulur.

Avtomobil yollari: 2024-cii ildo asagidaki avtomobil yollarinin yenidon qurulmasina
baslanilmas1 planlagdirilir: Agdam-Osgoran-Xocali-Xankondi-Susa (34 km); Tortor-Agdoro (24,2
km); Fiizuli-Xocavond-Agdam (55,7 km). Bu layihslor regionun naqliyyat olagslorinin
yaxsilasdirilmasina va iqtisadi inkisafina tohfs veracak. [7; 5]

Burada tikilon hava limanlar1 Qarabagin Azorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyasindan slava
Olkomizin hava noaqliyyati ilo yiikdasimalardaki rolunu da artiracaq. 2021-ci ilin oktyabrinda agilist
olan ilk hava liman1 - Fiizuli Beynolxalq Hava Liman1 Qarabag iqtisadiyyatinin regional bazarlara
inteqrasiyasinda vo beynslxalq ylikdasimalarin artirllmasinda miithiim shomiyyat kosb edir vo
Qarabag iqtisadiyyatinin region bazarlar lizro saxolonmasine xiisusi tohfo veracok. Bu hava limam
yiikdagimalar, xiisuson do beynolxalq yiikdasimalar iigiin vacib ohomiyyot kosb edir. Isgaldan azad
edilmis orazilorimizin sanaye potensialini nozars alsaq, Filizulids agilacaq hava limani, hom ds hamin
yerlordo istehsal olunacaq sonaye mohsullarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi vo biitdvliikdo regionun
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ixrac imkanlarinin genislondirilmasi baximindan vacibdir. [5; 11]

Bu baximdan, Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin ikinci fazasina tikintisino baslanmasi da
cox ohomiyyatlidir. Burada goriilon islor, domir yolu infrastrukturunun saxslondirilmasi, beynalxalq
avtomagistrallarin tikintisi vo yenidon qurulmasi {i¢iin ayrilan vosaitlor gostorir ki, Azorbaycan
naqgliyyat habina ¢evrilmok istigamotindo ardicil addimlar atir, gatiyyatli irads ortaya qoyur. [8]

Biitiin bu infrastruktur layiholori isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialinin
reallagdirilmasina, dayanigli moskunlagmanin tomin edilmosino vo regionun beynolxalq ticarot
olagoalorinin genislondirilmosine xidmaot edir.Diinyanin bir ¢ox ekspertlori, Cin vo Avropa arasinda
yiikkdasimalarda Sarg-Qarb marsrutundan vo onun torkib hissasi olan Azarbaycanin naqliyyat-tranzit
potensialindan istifado edilmosinin vaxt vo maliyys baximindan daha sorfali oldugunu boyan edirlor.
Mohz buna gore do Transxozaor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutunun yaradilmasi 6lkamizin galacokdo
miihiim tranzit marsrutlarindan birina ¢evrilocoyina boyiik timidlor dogurur. [8; 9]

Olkonin nogliyyat infrastrukturunun yenidon qurulmasi, Slkenin bélgo iiciin logistik bir
mokana ¢evrilmosi {iciin islor aparilir. Azorbaycan vo Gilirciistan1 Tiirkiyo ilo birlogsdiron Axalkalaki-
Qars domir xotti yiiklorin Cindon Tiirkiyoys birbasa domir yolu ilo dasinmasint miimkiin edib. Bu
marsrut quru yolu vasitasils yiiklorin va sornisinlorin dasinmasinda on qisa yoldur. Bels bir imkanin
yaradilmast Azorbaycanin iqtisadi potensialinin inkisafina sobab olur. Azarbaycan, Qazaxistan vo
Tiirkmonistanin Simal-Conub dohlizi ¢or¢ivasinde domir yollarinin modernlosdirilmasi iizra soylorini
qgeyd etmok lazimdir ki, bu da Xozoryani Olkslor arasinda doniz boyunca potensial tranzit li¢lin
rogabati artirib. Simal Conub layihosi iso daha bdyiik bir mokani shato edir vo Azorbaycan bu
layihods miihiim rol oynayir. [10]

Nogliyyat kompleksinin foaliyyst somoroliliyinin artirtlmasi problemi, miixtalif noaqliyyat
novlori arasinda qarsiliglt olagenin vo koordinasiyanin giiclondirilmosini, beynolxalq naqliyyat
dohlizlori (BND) gargivasinds yiiklorin intermodal dasinmasinin inkisafini, eloco do 6lkonin tranzit
potensialindan daha dolgun istifadoni tolob edir. Bu prosesds logistika vo logistika idarsetmo
prinsiplorino osaslanan miiasir yanasmalarin totbiqi beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin global
sisteming inteqrasiyani asanlasdirir [13].

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi vo regional, regionlararasi, homg¢inin beynoalxalq
soviyyado inteqrasiya olunmus nogliyyat-logistika sistemlorinin formalasdirilmasi, naqliyyat
siyasatinin prioritet istigamatlorindon biri kimi ¢ixig edir [22]. Bu istigamot lizro goriilon todbirlor
Olkonin ixrac, idxal vo tranzit omoliyyatlarmin optimallagdirilmasina, eyni zamanda naqliyyat
xidmatlarinin keyfiyyat vo roqabat qabiliyyastinin ytliksaldilmosine xidmat edir.

Tranzit dasimalari mahiyyot etibarilo Azorbaycan orazisindon keg¢moklo hoyata kecirilon
naqliyyat xidmatlorinin ixraci kimi qiymatlondirilir. Bu, 6lkonin naqliyyat sistemlarinin samarali
istifadosi liciin genis imkanlar yaradir. Miiasir dovrds bir cox Avropa dlkslorindo - Almaniya, Polsa,
Macaristan, Hollandiya, Avstriya vo digorlorindo - tranzit foaliyyatlori dovlot biidcasi {iclin miithiim
golir monbaoying ¢evrilmisdir [41]. Masalon, Hollandiyada tranzitdon alds olunan golirlorin toxminon
40%-1 xidmat ixracinin imumi golir hissasindo paya malikdir [33]. Bu tocriibo gostorir ki, tranzit-
logistika faaliyyatinin inkisafi 6lkenin maliyye dayanigligi vo iqtisadi artimina birbasa tosir edon
amillordondir. Bunu nazors alsaq, Azarbaycanin giiclii tranzit potensialindan hazirda zoif istifads
olundugunu deys bilarik.

Azorbaycanin regional vo global igtisadi movgeyinin giiclondirilmasi, ilk ndvbado, beynoalxalq
tranzit yiik axmlarmi  colb  edon nogliyyat dohlizlorinin  miiasir  toloblors  uygun
modernlosdirilmosindon asilidir. Bu istigamoatdo beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin, o climlodon
Zongozur Nogliyyat Dohlizinin inkisafi 6lkonin xarici ticarst dovriyyesinin somaraliliyinin
artirilmasinda holledici rol oynaya bilor.

Qlobal tocriibo gostorir ki, 21-ci osrde intermodal naqliyyat dohlizlori beynalxalq yiik
axinlarinin tomorkiizlogsmosinds osas mexanizma cevrilir. Bu proses konteyner dasimalarinin
hacminin artmasi vo ylikdagima texnologiyalarinin davamli tokmillasdirilmosi ilo miisayist olunur.
Qorbi vo Morkozi Avropa 6lkalorindo noqliyyat infrastrukturunun inkisafi noticosindo osas dohliz
sistemlori artiq formalasmis, Sorqi Asiyada iso bu prosesin siiratlondirilmasi istiqgamatinde addimlar
atilmaqdadir [49].

86



1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

Azorbaycanin beynolxalq noeqliyyat dohlizlorinin kosismo ndqtesinds  yerlogmosi 6lko
orazisindo multimodal terminal komplekslorinin vo noqliyyat-logistika markozlorinin yaradilmasini
zoruri edir. Bu morkozlor miitoraqqi logistika texnologiyalarina asaslanaraq mal, informasiya, xidmot
vo maliyyo axinlarinin inteqrasiyasini tomin etmoli, intermodal dasimalarin effektivliyini
artirmalidir. Bu moagsadls iri naqliyyat qovsaqlarinda mallarin gqobulu, emali vo paylanmasini tomin
edon miiasir logistika infrastrukturu formalasdirilmalidir.

Qarb ekspertlarinin prognozlarina gora, 2030-cu ilodok diinya iizro 80-90 beynslxalq soviyyali
nogliyyat dohlizi yaradilacaq vo onlar vahid qlobal nogliyyat sobokasi ¢orgivasindo regional logistika
sistemlorini birlosdirocokdir. Bu soboko ekspeditorlar vo dasiyicilar vasitasilo yiikgondoronlors vo
alicilara daha somorali ¢ix1s imkan1 yaradacaq, naticodo dasimalarin togkili vo paylanma somoraliliyi
3040 faizodok artacaqdir [31].

Azorbaycanin Tiirkiys, Iran, Qafqaz, Orta Asiya olkelori, Rusiya vo Cinlo domir yolu
olagolorinin iqtisadi vo texnoloji inteqrasiyasi, beynolxalq dasimalar iizro hiiquqi vo texnoloji
bazanin uygunlasdirilmasi strateji ohomiyyoat dasiyir. Bu, Avropa vo Asiya arasinda domir yolu
naqliyyatinin vahid standartlara asaslanan gokilds inkisafina imkan veracakdir.

Eyni zamanda, 6lko orazisinde inteqrasiya olunmus noaqliyyat-logistika sistemlorinin (NLS)
formalagmasi regionlarin iqtisadi inkisafin1 stimullagdirmagqla yanasi, Azarbaycanin global nagliyyat
sisteminds ragabatodavamli mévqeyini méhkomlondiracakdir. Bu sistem dovlot naqgliyyat siyasstinin
osas komponentlorindon biri kimi ¢ixis etmoli, infrastrukturun somorsli idars olunmasina vo yiik
dovriyyasinin rasionallagdirilmasina xidmot etmolidir [3

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda miiasir nogliyyat-logistika komplekslorinin
yaradilmast iso Olkonin regionlar1 arasinda dayaniqli iqtisadi olagolorin qurulmasina, tobii
sarvatlordon somoarali istifadoys vo ohalinin masgullugunun artirilmasina miihiim téhfo veracokdir.
Zongozur dohlizinin geostrateji mévqeyi bu orazilordo topdan vo porakondo ticarat sobokolorinin
beynolxalq tranzit xidmaotloring artan tolobatin1 6domok baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir [14].

Azorbaycanin geosiyasi maraqlari, bu giin Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunun tam isgaldan
azad olunmasi, bu orazilorin oksor hissosinin ermoni vandallar torofindo talan edilmosi vo yasayis
maskonlarinin yerls yeksan edilmosi Azorbaycanin bu regionlarin strateji regionlar elan edilmosini
tolob edir vo bundan 6trii lazimi material, informasiya, insan vo maliyys aximlarini tomin etmoya
qadir miivafiq colbetmo morkozlori yaradilmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafinda miihiim rol oynayan istiqgamotlordon biri
Olkonin noqliyyat sisteminin miiasirlosdirilmasi vo onun beynoalxalq noaqliyyat sobokaloring
somorali inteqrasiyasidir. Avrasiya qitolori arasinda tobii korpli movgeyino malik olan
Azorbaycan li¢lin bu istigamatin prioritet olmasi, naqliyyat xidmotlorinin hacminin artmasi vo
igtisadiyyatin digor saholorino ¢oxaldict (multiplikativ) tosir gdstormosi ilo UDM-in artimina
oshomiyyatli deracads tohfo vermak potensialina malikdir [19].

Tranzit dasimalarindan aldo olunan golirlor - yoni, milli noqliyyat sisteminin sornigin vo
yik dasimalar1 tizro tranzit xidmatlorindon olds etdiyi valyuta golirlor1 - 6lkonin maliyyo
sabitliyi vo ixrac golirlorinin saxslondirilmosi baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Bununla
belo, mévcud potensiala baxmayaraq, Azorbaycanin tranzit imkanlarindan istifadonin soviyyosi
hololik yetorli deyil [16].

Olkonin cografi iistiinliiklorindon daha dolgun yararlanmaq, xarici ticarot ddvriyyosini
artirmaq vo Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi sistemds rolunu giiclondirmok mogsadiloe
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin (BND) milli seqmentlorinin formalasdirilmast vo sistemli
inkisaft zoruridir. BND-lor 6lkonin geoiqtisadi rolunun artmasina, logistik olagoalorin
genislonmasino vo investisiya colbediciliyinin yiiksolmosino xidmat edir [39].

Lakin BND-nin iqtisadiyyat ii¢iin yaratdigi miisbot tosirlorlo yanasi, miioyyon monfi
naticolor do miimkiindiir. Belo ki, dohlizlorin kegdiyi orazilordo ekoloji voziyyotin pislogsmasi,
regionlararas1 inkigsaf asimmetriyasinin dorinlogsmosi vo sosial boraborsizliyin artmast kimi
problemlor miisahido oluna bilor [12].

Nogliyyat sisteminin potensialinin tam reallagdirilmas: yalniz bu sistemds istirak edon
dovlotlorin resurslarinin razilagdirilmis sokildo istifadosi ilo miimkiindiir. BND-lorin diinya
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igtisadiyyatinda miithiim rol oynamasi ilo yanasi, onlarin milli hissalorinin yerlosdiyi 6lkalor
ticlin do igtisadi artim, moasgulluq vo infrastrukturun yenilonmasi baximindan strateji ohomiyyati
vardir [28].

Beynolxalq noqgliyyat dohlizlorinin milli iqtisadiyyatlara tosiri hom makro, hom do mikro
soviyyado Oziinii gostorir: naqliyyat vo logistika xidmotlorinin inkisafi, yeni bazarlara ¢ixis,
dasimalarin tohliikosizliyinin artirilmasi vo nogliyyat oalgatanliginin yaxsilasdirilmasi noticosindo
yeni i yerlori yaradilir vo sosial rifah artir [32].

Yiiklorin beynolxalq dasinmasinda domir yolu nagliyyatinin rolunun artmasi, inteqrasiya
imkanlarinin  genislondirilmasi vo noqliyyat zoncirinde tarazli inkisafin tomin edilmasi
baximindan xiisusi chomiyyat dasiyir. Bu mogsodlo, domir yolu toskilatlarinin doniz limanlari,
quru terminallar vo digor nogliyyat infrastrukturu obyektlorinin idarogiliyino calb edilmaosi,
giymot siyasotinin uygunlasdirilmasina vo dasimalarin planlasdirilmasinin effektivliyino sorait
yaradir [35].

NOTICO

Bu giin naqliyyat sahasinds dovlet strategiyasinin prioritet istigamatlorinden biri Azarbaycan
orazisindon kecon beynalxalq noqliyyat dohlizlorinin inkisafidir.

Bu giin an perspektivli istiqgamatlori birlogdiron multimodal noqliyyat dohlizlorine iistiinliik
verilir.

Nogliyyat dohlizlorinin inkisafi onlarin foaliyyotinin hiiquqi vo texniki osaslarinin islonib
hazirlanmasini va beynslxalq noqliyyat xidmatlori bazarinda ragabast gabiliyystinin tomin edilmasini
nazords tutur.

“Zangozur” beynoalxalq noqliyyat dohlizinin istiinliiklorinin reallagdirilmas: iqtisadi, toskilati
vo texniki xarakterli todbirlorin hoyata kecirilmasini, Avroasiya-Azarbaycan yiiklorinin daginmast
iclin ononovi marsrutdan istifads edon doniz dasiyicilart ilo rogabot apara bilocok iri beynoslxalq
operator sirkatlorinin yaradilmasini talab edir.

Nogliyyat dohlizlori arasinda mdvcud olan tocrid vo zoif qarsilighh olagolorin  aradan
qaldirilmasi, Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Dohlizinin (TDB) tranzit potensialinin tam
reallasdirilmasi baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu mogsadlo beynolxalq toskilatlar vo
regional omokdasliq mexanizmlori ¢orgivasinds slagolondirilmis moévqelorin formalasdirilmas: vo
TDB-nin strateji maraqlarinin miidafiasi istigamatinds birgs faaliyyastin tosviqi vacibdir [17].

Bu osas istigamatlorin hoyata kegirilmosi {i¢iin gdmriik rasmilosdirilmoasinin unifikasiyasi vo
uygunlasdirilmasit mogsadilo TDB-yo iizv dovlatlorin xarici sorhadinds mallarin dasinma yerlorindo
yerlogon gomriikk infrastrukturunun elementlorinin tokmillosdirilmosi vo miihondis tominatina
sistemli yanagma zoruri sortdir.

Rogomsal noqliyyat dohlizlori noqliyyat xidmatlorinin imumi bazarinin vo TDB-nin vahid
nogliyyat mokaninin togkiling, tranzit potensialinin totbiqino, nogliyyatda nozarst-nozarot
funksiyalariin tokmillosdirilmasing, inzibati maneslorin minimuma endirilmosing, vo naqliyyat
xidmatlarinin tohliikesizliyinin somaraliliyinin artirilmasina sabab olacaqdir.

Olkomizin orazisindon kegon Sorq-Qarb, Simal-Conub vo Conub-Qarb beynalxalq nagliyyat
dohlizlori ylikdagimalar {i¢lin mosafo vo miiddot baximindan olduqca slverislidir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo tikilon hava limanlar1 Qarabagin Azorbaycan igtisadiyyatina
reinteqrasiyasindan slavo 6lkomizin hava nogliyyati ilo ylikdasimalardaki rolunu da artiracagq.

Asiya ilo Avropani birlosdiron Sorq-Qarb dshlizinin torkib hissasi olacaq “Zengoazur noqliyyat
doahlizi”nin reallagmasi regionda omakdasliga xidmat edon inteqrasiya prosesi giiclonacok. Bu dshliz,
eyni zamanda, 6lkomizin Avrasiyanin naqliyyat vo logistika morkoazi kimi geostrateji movqeyini
mohkomlondiracak, tranzit imkanlarin1 genislondiracokdir.

Beynolxalq Zongozur Noqliyyat Dohlizi Azorbaycanin xarici ticaratinin somaraliliyinin
artirtlmasinda mithim rol oynaya bilor. Qarabag vo Sorqi Zongozur noaqliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisafi Glkenin biitiin regionlar1 ilo etibarli olagalorin tomin edilmasi,
Azarbaycanin vo bolgalarin zongin tobii sarvatlorindon va amak qabiliyyatli shalinin maggullugunun
tomin edilmasinds, homginin ahalinin bir ¢ox sosial problemlorinin hallinds shomiyyatli rol oynaya
bilar.
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Azarbaycanin geosiyasi maraqlari, bu giin Qarabag vo Sarqi Zongozur regionunun tam isgaldan

azad olunmasi, bu regionlarin strateji regionlar elan edilmosini tolob edir vo bundan 6trii lazimi
material, informasiya, insan vo maliyys axinlarini tomin etmays qadir miivafiq colbetma morkazlori
yaradilmalidir.
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