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Xiilasa: Mogalodo gida sonayesi sektorunda sahibkarliq ekosisteminin digor ekosistemlordon
farqlilikleri osaslandirilib. Qlobal innovasiya Indeksi vasitosi ilo sahibkarliq ekosistemi komiyyatca
xarakterizo olunaraq, onun adambasma UDM hacmi ilo alagesi RLS metodu ilo giymatlondirilmisdir.
Alman naticoloro asason dlkads innovasiya soviyyesi yiiksaldikco adambasina UDM hocmi do artir.
Oks olaqo, yoni iqtisadi inkisafin innovasiya ekosisteminin inkisafina tasiri do pozitivdir.

Acar sozlor: sahibkarliq, startaplar, innovasiyali inkisaf, texnologiya, iqtisadi inkisaf, startap
ekosistemlori.

Giris

Azarbaycanin qida sonayesindo startap ekosistemi timumi halda qida sonayesindo sahibkarliq
ekosisteminin torkib hissasi hesab edils bilor. Qida sonayesinds formalasan sahibkarliq ekosisteminin
iso imumilikdo Olkonin biznes miihiti ilo bir sira oxsar xiisusiyyatlors malik olsa da, onun digor
saholordoki, mosalon, IT sektorundaki, digor xidmot sahalorindoki, farqli emal sonaye sahalorindoki
sahibkarliq ekosistemlorindon forqli vo 6ziinomoxsus cohatlori moévcuddur. Bu forglor hom xammal
va istehsal infrastrukturu, hom do tonzimlayici ¢or¢iva vo bazar toloblori ilo baghdir. Qida sektorunda
sahibkarliq ekosistemi ilo digor iqtisadi foaliyys saholorindoki sahibkarliq ekosistemlori arasindaki
imumi oxsar cohatlor coxdur. Masolon, qida sonayesi do digor saholor kimi {imumi makroiqtisadi
miihitdon, dovlet tonzimlomosindon, vergi vo gomriik rejimlorindon asilidir. Sahibkarlarin maliyye
resurslarina ¢ixis1, kadr tapmag, rogomsallagsma va brendlogsma ehtiyaclari gida sektorunda da aktualdir.
Lakin Qida sektorunda sahibkarliq ekosistemi ilo digor iqtisadi foaliyye saholorindoki sahibkarliq
ekosistemlori arasindaki forgliliklor do mévcuddur.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin inkisaf etdirilmosi, silibhosiz ki, onun
qiymatlondirilmasini vo asilt oldugu indikatorlarin inkisaf etdirilmosini tolob edir. Sahibkarliq
ekosistemlorinin miiqayisali qiymatlondirilmaesi 6lkado olverigli biznes miihitinin yaradilmas: ilo
yanasi, hom do xarici birbasa investisiyalarin calb edilmasi i¢ilin vacibdir.

9dabiyyata baxis

Qida sektorunda sahibkarliq ekosistemlarinin fargliliklari vo onlarin qiymotlondirilmasi ilo bagl
problemlor miixtalif todqiqat¢ilar torafinden Gyronilib. Masalon, [1] terofindon aparilan todqiqatda
inkisaf etmokdo olan oOlkolordo kifayst godor qidalanmamaq ilo kond tosorriifati sektorunun
xiisusiyyatlori arasindaki olagoni miloyyon edir vo kond tosorriifatinin orzaq tominatinin
yaxsilagdirilmasinda strateji rolunu vurgulayir. [2] torofindon aparilan todqiqatda kond tosorriifati
sistemlorinin todris matboxlori ilo inteqrasiyasini nozordon kecirir vo yerli kond tosorriifat1 ilo
omokdasliq vasitasilo insan vo planet saglamligini tosviq etmoak potensialini vurgulayir. BMT-nin
Orzaq vo Kond Tesorriifati Togkilatinin (FAQO) [3] torofindon yerino yetirilon hesabati orzaq
tohliikasizliyina vo kond tasarriifatina tasir edon asas global trendlori vo ¢agirislart miizakirs edir, kond
tosarriifatinin yoxsullugun azaldilmasinda va iqtisadi inkisafda oynadigi rolu vurgulayir.

Qida sektorunun dovlet torofindon ciddi nozarot alitinda saxlanilmasma hosr edilon bozi
todqiqatlar da vardir. Masalon, [4] qida sonayesinin yaxsi niyyatli soylori tomin etmok vo ictimai
saglamlig1 qorumaq tigiin riayst etmoli oldugu sokkiz Oziinii-tonzimlomo standartini toklif edir.
Homginin, 6zilinli-tonzimlomonin yetarsiz oldugu hallarda dévlst tonzimlonmasinin alternativ rolunu
miizakiro edir. [5] ictimai saglamligin qorunmasi {i¢iin gida sonayesino dovlot miidaxilasinin
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vacibliyini vurgulayir.

Metodologiya

Todgigatda gida sonayesindo ekosistemin qgiymotlondirilmasi iigiin Qlobal Innovasiya
Indeksindon istifado edilocok. Olkado innovasiya saviyyasinin (homginin sahibkarliq ekosisteminin)
igtisadi inkisafa tosirini giymotlondirmok tiglin carpaz reqresiya analizindon istifado edilocok.
Heteroskedastikliyin mévcudlugunu nozors alaraq, RLS metodundan istifado edilocok.

Hesablamalar

o Qida sektorunda sahibkarliq ekosistemi ilo digor igtisadi faaliyya sahalorindaki sahibkarlig
ekosistemlari arasindaki asas forqliliklor

Qida sanayesi sektorunda sahibkarliq ekosisteminin asas forqlondirici cohatlorini bir nega grupda
tosniflogdirmok olar. Birincisi, gida sonayesi sektoru asason 6lkodaxilindo xammal bazasina malik olur
vo agrar sektorla integrasiyada inkisaf edir. Ona gora do bu sektorda formalasan sahibkarliq daha ¢ox
kond tosorriifatinin inkisafindan asili olur. Qida sonayesindoki sahibkarlar emal ii¢lin zoruri olan
xammali (mohsullar1) asason yerli fermerlordon olds edirlor. Bu iso sahoni bilavasito aqrar sektordan
asili voziyyotds saxlayir. Digar saholorda, mosalon, IT, yiingiil sanaye, miixtolif xidmot sektorlarinda
bu ciir xammal zoncirindon bu saviyyads asililiq yoxdur. Digor torafdon, nozors almaq lazimdir ki,
Olkadaxili xammal bazas1 movsiimii amillordon ¢ox asilidir. Bitkicilikden vo ya heyvandarliqdan asili
sahoalordo mohsul y1gimi1 v istehsal proseslori miioyyan dovrlords pik hodds ¢atir. Bu, sahibkarlarin
hom istehsal planlamasina, hom do kadr ehtiyacina tosir gostorir. Digor sonaye sahoalorindo (mosalon,
porakondao satis, tikinti, turizm) fosildon asililiq effekti olsa da, qida sonayesindo bu, xiisusilo koskin
hiss edilir.

Ikinci miihiim farq gida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin gida tohliikesizliyi ilo bagli olmasi
vo dovlat tonzimlomasinin daha sart olmasi ilo baghdir. Belo Ki. gida mohsullarinin istehsali, emali vo
satisinda gigiyena, sertifikatlasma (HACCP, ISO 22000), qida tohliikesizliyi ilo bagl ciddi toloblor
movcuddur. Digar sonaye saholorindo do standartlar talob oluna bilar, lakin insan saglamligina birbasa
tosir baximindan qida sahasindoki tonzimlomo daha sartdir. Digor torafdon, qida sonayesi sektorunda
foaliyyot gdstoran sahibkarliq subyektlorino ir neco dovlst qurumunun paralel nozarsti movcuddur.
Qida Tohliikasizliyi Agentliyi (AQTA), Sohiyys Nazirliyi, Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent
tizro Dovlot Xidmoti, Kond Tasarriifatt Nazirliyi va s. kimi qurumlarin birgs tolablori sahibkarlar tigiin
olavo biirokratik morhololor yaradir. Mosolon, IT sahesindo bu qodor goxtorofli nozarot vo ya
lisenziyalagdirma talab olunmur.

Ugiincii miihiim forq qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin infrastruktur vo logistika
sistemlorinin fargliliyi ilo baglidir. Belo ki, gida sektorunda 6ziinomaxsus saxlama va dasinma talablori
movcuddur. Tez xarab olan qida mohsullar1 {i¢iin soyuducu anbarlar, xiisusi naqliyyat vasitolori,
masolon dondurucu konteynerlor tolob olunur. Bu, hom kapital xorclorini artirir, hom da lojistik
sobokada alava ¢atinliklor yaradir. Oksor digar sonaye saholorinda, masalon, tekstil, sonaye mohsullari
istehsali oxsar doracado temperatur nozarati vo tez xarabolma riski olmur. Qida sonayesi sektorunda
sahibkarliq daha ¢ox xammala yaxin yerlords inkisaf edir. Qida istehsal¢ilar1 enerji xorclorini vo
noqliyyat mosafosini optimallagdirmaq {licliin xammalin yetisdiyi regionlara yaxin olmaga calisirlar.
Xidmot sektoru iso osason bdyiik sohorlords, miistoriys yaxin orazilordo formalagir vo xammal
cografiyasindan asililiq ¢cox asagidir.

Dérdiincii miithiim forq ekoloji vo dayaniqli inkisaf aspektlori ilo, xiisusilo Tullantilarin idara
edilmasi va ekoloji risklarls, ekoloji sertifikatlarin shomiyyati ilo baglidir. Qida emali prosesinda
yaranan orqanik tullantilar, o ciimladen ¢iiriima, qida qaliglari, heyvan kosimi qaliqlart vo sair xiisusi
utilizasiya prosedurlari tolob edir. Digar sahalords tullantilarin névii vo hacmi farqli ola bilar. Masalan,
IT sektorunda tullant: osasan elektron avadanliglar va ya plastik ola bilor. Organik, GMO-suz va ekoloji
tomiz sertifikatlara sahib olmaq qida sahasindo roqabat {igiin getdikco daha vacib amil sayilir. Bagqa
sonaye saholorinda ekoloji sertifikatlagdirmanin shamiyyati nisboton az vo ya forgli formalarda ola
bilar. Masalan, ISO 14001 yalniz iimumi ekoloji idaraetms tigiindiir.

Besinci miihiim forq Maliyys resurslarina ¢ixis vo dovlat dastoyi ilo baglidir. Bura Subsidiyalar
vo glizostlor, investisiya risklori daxildir. Kond tosorriifatinin vo qida emalinin inkisafi ii¢iin dévlotin
xiisusi subsidiyalari, vergi glizostlori, ixrac tosviq mexanizmlori mévcuddur. Bu dastok digar sahalords

12



1qtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne3

bu qgodor spesifik olmaya bilor. Lakin bu subsidiyalardan yararlanmaq tgiin olavo biirokratiya,
sertifikat, region geydiyyati vo s. toloblor ortaya c¢ixir. Qida emali miiossisalori asason boyiik kapital
qoyulusu, o ciimlodon avadanliq, infrastruktr, saxlanma sobokasi vo sair tolob etdiyindon investisiya
riski yiiksok ola bilor. Bozi xidmot saholorinde mosalon, turizm vo ya IT baslangicda bdyiik maddi
sarmayas tolob olunmaya da bilor.

Altinc1 mithiim farq ragabst miihiti vo bazar xiisusiyyatlari ilo baghdir. Bels ki, gida sektorunda
iri holdinglarin pay1 boyiik oldugundan roqabastli bazarin formalagmast bir qodor ¢aotin olur. Diger
torofdon, qida mohsullarina olan istehlak¢1 tolobi niosbaton sabitdir. Azarbaycanda gida sonayesinda
bir ne¢a iri sirkat, masalon Azarsun, Gilan, Veysoaloglu vo s. bazarda boyiik paya sahibdirlor. Ona gora
do kicik vo orta sahibkarlar onlarla roqabotdo ¢otinlik ¢okirlor. IT sektorunda vo ya digor sonaye
saholorindos iri oyuncular olsa da, qida sektorunda oldugu godor bazarda dominant mévqe tutmurlar.
Qida mohsullarina tolobat insanlarin osas tolobati kimi hor zaman qalir, bu sahodo global vo lokal
igtisadi doyisikliklora baxmayaraq bazarda nisbi “stabillik” movcuddur. Bazi diger saholor, masalon,
liiks xidmotlor, turizm, aylonco, iqtisadi bohranlardan vo ya mdvsiimi fluktuasiyalardan daha ciddi
tosirlonirlor.

Yeddinci miithiim forq kadr hazirligi vo pesokar kompetensiyalarla baglidir. Bels ki, gida sektoru
spesifik ixtisaslara ehtiyac duyur. Bu sektorda Sertifikatlasdirma vo davamli tolimin aparilmasina
ehtiyac olur. Qida miihondisliyi, texnologlar, aqronomlar, gida tohliikesizliyi miitoxassislori kimi
kadrlar sektorda kritik rol oynayir. Bu kadrlar1 hazirlamaq iiclin universitet saviyyasinds miivafiq
fakiiltolorin, praktiki bazanin inkisafi lazimdir. Xidmot vo ya IT sektorunda kadrlara tolob miixtolif olsa
da, qida sonayesindo daha ¢ox kimya, biologiya, laboratoriya 6l¢molori ilo bagl bilik va tocriiba 6n
plana ¢ixir. Elo ona gbra do bels kadrlarin hazirlanmasi har bir universitetin giictinde olmur. Aqrar
mohsul istehsali vo emali, homg¢inin qida sektoru Tlgiin ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi tigiin
ixtisaslagmis universitetlorin olmas1 daha somorolidir. Qida sahosinds davamli olaraq keyfiyyot vo
tohliikasizlik standartarini totbiq etmoyo, beynolxalq norma vo qaydalart monimsomoys ehtiyac olur.
Digor saholorda, masalon, parakanda ticarat vo ya xidmat sahalarinds bu qodar spesifik texniki bilik vo
laboratoriya testlori tolob olunmur.

Yuxarida geyd etdiyimiz forgliliklor tokco Azarbaycanin gida sektorunda sahibkarliq subyektlori
icilin deyil, daha universal xarakterlidir. Lakin bu xiisusiyyetlori Azarbaycanin qida sonayesinda
sahibkarliq ekosistemino do aid edorok iddia edtmok olar ki, Azorbaycanin qida sonayesindo
sahibkarliq ekosistemi digor saholordoki ekosistemlorlo miiqayisodo daha spesifik tolobloro cavab
vermoli, daha ciddi dovlat tonzimlomoasindon kegmali vo agrar sektorla six integrasiya olunmalidir. Bir
cohati do xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin digor iqtisadi
foaliyyot saholorindoki sahibkarliq ekosistemlorindon asas forqliliklori bu sahonin kond tesarriifatina,
insan saglamligina va ekoloji masalalora baghligindan irali galir.

Azaorbaycanin gida sonayesi sektorunda sahibkarliq ekosistemi son onilliklords formalagmaga vo
inkisaf etmoyo baslasa da, halo do miixtalif problemlarlos {izlosir. Bu ekosistemin mdveud voziyyatini
qiymatlondirmak ii¢lin bir sira determinantlardan vo analitik ¢or¢ivalordon istifads etmak olar. Hom
imumi ekosistem yanasmasi, hom do spesifik qida sonayesi amillorini nozora alaraq, ekosistemin
gqiymatlondirilmasi iiglin bozi determinantlar1 xiisusilo qeyd etmok olar. Lisenziyalasdirma vo
sertifikatlasma prosedurlarini, dovlstin rolu vo dostoyini, molumatliliq vo soffafliq ohato edon
“ganunvericilik ¢or¢ivasi” determinanti bir neg¢o sualin, o ciimlodon a) qida tohliikosizliyi, istehsal
standartlar1, idxal-ixrac qaydalar1 ilo bagli qanunvericilik no deracods aydin va sabitdir; b)aztominatl
sahibkarlarin vergi giizostlori, subsidiyalar, aqrar sektora xiisusi proqramlar, o ciimlodon giizastli
kreditlor, dovlet zomanatlori movcuddurmu; c)dovlst qurumlarinin sahibkarlara toqdim etdiyi
molumatlarin va tonzimloyici ¢orgivonin soffafligi hansi soviyyododir vo sair kimi suallarin osasinda
qiymatlondirilir. Belo qiymatlondirmo zamani qida istehsalgilart iiglin totbiq olunan tonzimloyici
toloblor (HACCP, ISO vas s.), onlarin icra saviyyasi, dovlotin aqrar vo qida sektoruna yonolik giizost
paketlori vo proqramlari, vergi vo gomriik prosedurlarinin sadoliyi vo sabitliyi nazors alina bilar.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin qiymotlondirilmasi {i¢iin diger determinant olaraq,
kapitalin slgatanligini, faiz deracalorinin soviyyasini, investisiya tasviqi vo qorunmasini nazards tutan
“Maliyys vo Investisiya Miihiti” determinantin1 gétiirmok olar. Bu determinantin giymatlondirilmasi

13



Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vs Ictimai Rifah, 2025, Ne3

zamani a)kicik vo orta biznes (KOB) subyektlorinin giizostli kreditlors, maliyys institutlarina, vengur
kapitalina vo ya investorlara ¢ixis1 no dorocads olgatandir; b)banklarin sahibkarlar {igiin toklif etdiyi
kredit sortlori (faiz doracalori, girov toloblori) roqabotodavamlidirmi; c)hom yerli, hom do xarici
investorlarin bu sahays sarmays yatirmalar1 iiciin movcud qanunvericilik va infrastrukturlar kifayat
godar coalbedicidirmi vo sair suallar1 osas gotiiriilo bilor. Belo giymotlondirmodo Kond Tesarriifati,
Igtisadiyyat nazirliklori vo digor qurumlarin toqdim etdiyi kredit-layiho statistikalar, Ailo bizneslorini
vo fordi sahibkarlar1 dostokloyon maliyys institutlarinin (mikro-kredit togkilatlar1 vo s.) sortlori, xarici
investisiyalarin hacmi vo dinamikasi nazars alina biler.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymotlondirilmasi {i¢iin digoer determinant olaraq,
yerli istehsal infrastrukturunun keyfiyyatini, logistika vo naqliyyati, roqgomsal infrastrukturu nazordos
tutan "Infrastruktur vo Logistika” determinant1 gotiiriilo bilor. Bu determinantin qiymetlondirilmasi
zamant a)qida sonayesinin emal, qablagdirma, saxlanma (anbarlar, soyuducu kameralar) sistemlorinin
soviyyasi; b)regionlardan gohorlora, homg¢inin beynoalxalq bazarlara ¢ixisi tomin edon yollar, domir
yollari, hava limanlar1 vo doniz limanlarinin imkanlari; c)onlayn ticarat platformalarinin, raqomsal
marketing alatlorinin vo IT xidmatlarinin genisliyi nozars alinmalidir. Homginin gida istehsalgilart ilo
ticarot sobokolori (supermarketlor, bazarlar) arasindaki olaqe zonciri, istehsal sahalorine yaxinliq,
xammalin operativ sokildo emala yonlondirilmasi va internet ticarot vasitasilo gida mohsullarinin satis
gostoricilori nozors alina bilar.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymatlondirilmasi ii¢lin digor determinant olaraq,
kadr potensiali, peso va ali tohsil miiossisalori, sahibkarliq bacariqlarini oshato edon “insan kapitali vo
tohsil” gotiiriilo bilor.

Bazar vo Roqabot Miihiti, yoni Daxili bazarm hacmi va telob hacmi, ixrac imkanlar1 vo bazar
saxolondirmosi, Idxal roqaboti do Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymotlondirilmasi {igiin
determinant olaraq istifads edils bilor. Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymatlondirilmasi
{iciin determinant olaraq Moadoni vo Sosial Amillor, o ciimlodon Milli gida ononasi, Istehlakci
davraniglar1, Vatondaslarin sahibkarliq ruhu vo sair gobul edilo bilar.

Qida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin giymotlondirilmasi iiciin Umumi Qiymatlondirmo
Corgivalari olaraq, Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (Sahibkarliq faaliyyati, innovasiya vo
boyiimo imkanlarint 6lko soviyyasindo dlgmok iigiin), Doing Business (Biznesin yaradilmasi, vergi,
tonzimlomo, idxal-ixrac prosedurlar kimi saholords 6lkonin mévqgeyini doyarlondirmoak iigiin), Porter-
in Klaster Modeli (sonayeds foaliyyot gdstoron miiassisalor vo onlara dastok veran infrastrukturlar
arasindaki olagolorin analizi iigiin), itehsal Zoncirinin Tohlili (xammaldan son istehlak¢rya qadar olan
marholoalori, doyar artimini va potensial itkilari tohlil etmak tigiin) istifads edils biloar.

e Azdrbaycanin qida sektorunda sahibkarhq ekosisteminin kamiyyatca
qiymoatlondirilmasi

Qida sonayesi sektorunda istehsal hocmi bu sektordaki sahibkarliq ekosisteminin cari
voziyyatindon ¢ox asilidir. Elo ona goro do sahibkarliq ekosisteminin cari voziyyatinin komiyyatco
qiymatlondirilmasi vacibdir. Sahibkarliq ekosisteminin komiyyotco qiymotlondirilmasi tigiin onu ifado
edo bilon proksi gostaricilorin secilmasini tolob edir. Tadqiqatda bels proksilor kimi asagidaki
gostaricilordon istifado edacayik: a)qida sonayesi sektorunda foaliyyot gdstoron timumi miiossisolorin
say1; b)qida sonayesindo hor il yaradilan yeni sahibkarliq subyektlorinin sayi; c)qida sonayesi
sektorundaki sirkstlorin imumi galiri (imumi dovriyys); d)gida sanayesi sektorunda foaliyyat gostoran
KOB-larm iimumi miiessisalor i¢indo pay1 (%); e)gida sonayesi sektorunun UDM-doki pay1 (%);f)gida
sonayesina goyulan daxili va xarici investisiyalarin iimumi hocmi; g) Qida sanayesi sektorunun istehsal
etdiyi mohsullarin ixrac pay1 (%); h) Sahibkarlar {iclin qida sonayesi iizro ixtisaslagmis sonaye
parklarinin vo texnoparklarin say1; j) Todqigat vo Inkisaf (R&D) xarclorinin UDM-da pay:; k)qida
sonayesi sektorunda yeni texnologiyalar {i¢iin alinan patentlorin sayi; 1)qida sonayesinds innovativ
texnologiyalar totbiq edon yeni bizneslorin say1; m)qida mohsullarina istehlak¢i xorclori; n)orta illik
inflyasiya vo qida mohsullarinin qiymot indeksi; o)ekoloji tomiz qida mohsullarina vo saglam
gidalanmaya olan tolobin artimi; p)Sahibkarliq faaliyyotine yonaldilon dovlst maliyye yardimlarinin
hacmi; r)qida sonayesi iizro vergi doracalori; s)Qida tohliikesizliylr vo keyfiyyot standartlarina
uygunlug.
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Qeyd edok ki, ekosistemin yuxarida qeyd etdiyimiz qiymotlondirmo metodlart 6lko iizro
biitiinliikds biznes ekosisteminin, o ciimladan gida sektorunda biznes ekosistemin qiymotlondirilmasini
aparir vo ayri-ayr iqtisadi foaliyyot saholorini bir-birindon ayirmir. Qida sonayesindo sahibkarliq
ekosisteminin doyarlondirilmasi {igiin avvalca Doing Business torafindon hazirlanan malumatlarindan
istifado etmok olar. Burada 6lkolor {izro biznesin baslanmasi, icazslorin alinmasi, vergi 6hdoliklori,
investorlarin qorunmasi vo s. kimi indikatorlar olgiiliir. Qida sonayesindo miiossiso agmaq tigiin
lisenziyalar, gigiyenik-sertifikat toloblori vo digor spesifik sortlor do bu indeksin {imumi
dayarlondirmasins daxil edilir. Azarbaycanin va digar 6lkalorin Doing Business reytinglarini, homginin
sub-kategoriyalarda (mosalon, “Starting a Business”, “Dealing with Construction Permits”, “Trading
Across Borders™) topladiglar1 ballar1 miiqayiso edorok itimumi soffafliq vo olgatanliq soviyyesini
qiymatlondirmok olar. Lakin biz tadqiqatimizda Doing Business Tadqiqat qrupunun hesabatlarindan
istifado etmoyocoyik. Cilinki Diinya Banki onun hesablamalarinda olan metodoloji problemlora goro
onun faaliyyotini 2020-ci ildo dayandirmigdir. Odur ki, Global Innovation Indeksi vo ya Qlobal
Rogabatlilik Hesabati (WEF), homginin Porter’in “Diamond Model”1 qida sonayesindo startap
ekosisteminin qiymatlondirilmasi {i¢iin daha olverigli ola bilar.

Global Innovation Indeksi (GII), homginin Qlobal Ragabatlilik Hesabati innovasiya bacarigi,
R&D xarclari, infrastruktur, insan kapitali, bazar 6l¢iisii va S. kKimi gostaricilor asasinda 6lkade méveud
ekosistemi miiqayisali tohlil etmayo imkan verir. Porter’in “Diamond Model”1 6lkalor vo ya regionlar
tizra @) faktor soraiti, 0 ciimladon infrastruktur, insan kapitali, tobii resurslar, b)talab soraiti, 0 climlodon
istehlak¢inin tolobi, bazar tolablori, c)slagali vo kémoakei saholor, o climlodon logistika, gqablasdirma,
maliyya xidmatlori; vo d) rogabatin intensivliyi, o climlodon yerli raqiblor, dovlot dostoyini vo sair
doyorlandirir. Azarbaycanin gida sonayesinds bu dord asas elementi giymotlondirmokls 6lkonin startap
ekosisteminin giiclii vo zaif toroflorini agkara ¢ixarmaq olar.

Qlobal innovasiya Indeksi miixtolif o6lkolorin innovasiya potensialini vo innovasiya
foaliyyetinin effektivliyini qiymotlondiren illik hesabatdir. Bu indeks Umumdiinya Dqli Miilkiyyot
Taskilat1 (WIPO), Portuqaliya Katolik Universiteti vo Cornell Universiteti torafindon hazirlanir.
Gll metodologiyas1 innovasiya girislori vo innovasiya iiciin xarclor (inputs) vo innovasiya
naticalori va ya innovativ mahsul buraxilisi (outputs) ssasinda qurulmusdur. Hor bir 6lks iki asas
alt-indeks tizro qiymotlondirilir.

Innovasiya girislori 6lkenin innovasiya yaratmagq iigiin movcud olan resurslarini vo soraitini
komiyyoatca giymeotlondirir. Belo qiymatlondirmo 5 asas siitun iizorindo qurulmusdur: a)institusional
miihit (Institutions), yani siyasi sabitlik, tonzimloyici miihit vo is miihiti; b) Insan kapitah vo
todqiqgat (Human Capital & Research), yani o6lkada tohsil soviyyssi vo moévcud todqiqat
infrastrukturu; c¢) Olkodo mévcud infrastruktur (Infrastructure), yoni IKT infrastrukturu, enerji
effektivliyi, ekoloji dayaniqliliq; d) Bazar inkisafi (Market Sophistication), yani maliyyo bazarlari
va investisiya imkanlari; €) Biznes inkisafi (Business Sophistication), yani innovativ sirkstlorin sayi,
universitet-biznes omokdasligi va sair.

Innovasiya mohsullar1 buraxilisi (innovation outputs) iso 6lkonin oldo etdiyi innovasiya
naticalorini 6l¢iir. Bu qiymatlondirmo 2 asas siitun iizorindo qurulmusdur: a) Bilik v texnologiya
mohsullar1 (Knowledge & Technology Outputs), yani patentlor, yliksok texnologiyali ixrac, elmi
maogqalslar; b) Yaradict mahsullar (Creative Outputs), yoni brendlor, dizaynlar, madoni vo yaradici
sonayelar.

Qeyd edok ki, hom “innovasiya xorclori”’, hom do “innovasiya mohsullar1” siitunlar1 alt-
indekslardan, onlar da uygun indikatorlardan ibaratduir. Masalon, “innovasiya xarclori” siitununa daxil
olan “Institutlar” alt-indeksi 6z ndvbosinde miioyyon metodologiya osasinda hesablanir. Belo ki,
“Innovasiya xorclori” alt-indeksino daxil olan 3 alt-siitun, yoni “siyasi miihit”, “Tonzimloyici miihit”
vo biznes miihiti” 6z ndvbesinds 6 indikator vasitasilo dlgiiliir. “Insan kapitali vo Todgiqat™ alt-indeksi
12, “Infrastruktur” alt-indeksi 10, “Bazarm inkisafi” alt-indeksi 10, “Biznesin inkisafi” alt-indeksi 15
indikatorla hesablanir. “Innovasiya mohsullar1” siitununun “biliktutumlu va texnoloji mohsullar” alt-
indeksi 14, “Yaradict mohsullar” alt-indeksi iso 11 indikator vasitosilo hesablanir (Sxem 1).
Metodologiyaya asasan biitiin indikatorlar (1+100) araliginda normallasdirilir vo onlara ¢aki verilorak,
sonda ¢okili orta hesablanir.
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Sxem 1. Qlobal /nnovasiya Indeksinin komponentlori
Moanba: miiallif tarafindon tortib edilib

QIi-nin hesablanmasi {iciin osas molumatlar Diinya Banki, BMT, WIPO, OECD, Qlobal
Rogabotlilik Hesabatlarindan alda edilir. QIi-nin malumatlarinin miihiim elmi vo praktiki ohomiyyati
vardir. Belo ki, 6lkolorarasi miiqayisali todqiqatlarin aparilmasi vo miiqayissli reytinglorin hazirlanmasi
Olkolorin innovasiya sahosindo miiqayisoli tohlilini aparmaga, sasotgilor vo investorlar {i¢iin gorar
qebul etmoya, homginin Iqtisadi inkisaf vo rogabatqabiliyyatliliyin artirilmasi iigiin istifade olunur.
Bizim todgiqatda da QIi malumatlarindan 6lkonin gida sektorunda sahibkarliq ekosisteminin, homginin
startap ekosisteminin giymotlondirilmosi {igiin istifade edacayik. Bu mogsadls a) Olkalor iizra QIi-nin
adambasma UDM hacmina tosirini ¢arpaz analizlo miiqayiso edocoyik; b) Orazisi vo ohalisi
Azarbaycanla miiqayiso edilo bilon bir nega 6lko iizro QI adambasia UDM hacming tosirini panel
analizlo tohlil edocayik; c¢) Azorbaycanda Qii-nin UDM hocmino vo qida sonayesi sektorunda
miiassisalarin say1 vo goriilon tasirini zaman sirasi analizi ilo giymatlondirmaya ¢alisacagiq.

QIi-nin 2024-cii il hesabatina osason Azorbaycanm alt-indekslor iizro “ilk onlugda olan”,
“Yuxar1 orta golirli” vo “Simali Afrika vo Qorbi Asiya” 6lkolori ilo miiqayisosi 2.2.1-ci codvalds
verilmigdir. Cadvoldoki molumatlara asason Azorbaycan ilk onlugda olan Glkelordon biitiin sub-
indekslor {izro geri galir. Biitiin sub-indekslor iizra farlor olduqca bdyiikdiir. Belo ki, Institutlar {izro-
26.98, Insan kapitali vo Todqiqat iizre-36.41, Infrastruktur {izro-30.92, bazarmn Inkisafi iizro-44.66,
Biznesin inkisafi tizra-37.78, Biliktutumlu va texnoloji mohsullar {izra-46.17, Yaradict mohsullar {izra-
42.35 bal gerigalma miisahido edilir. Toossiif ki, Azorbaycanin daxil oldugu “Yuxar1 orta golirli”
olkolor iizro orta qiymotdon da geri qalma (“Institutlar” sub-indeksi istisna olmaqla) miisahido edilir.

Cadval 1
2024-cii il iizra QII iizra Azorbaycanin bozi 6lka qruplar ilo miigayisasi

5 S w5 ;i‘ ce| o | E g . 5 B

B |SER|E |SE|EE 2845

- % = R B

ilk onlugda olanlar 80.81 61.30 58.57 | 62.12 | 63.64 57.29 56.54
Yuxari orta golirli 43.05 29.50 39.86 | 3291 | 27.69 20.61 24.35
Simali Afrika vo Qorbi Asiya 51.34 34.27 39.94 | 3358 | 27.20 22.11 26.23
Azaorbaycan 53.83 24.89 2765 | 1746 | 25.86 11.12 14.19

Qeyd: miiallif torafindon tortib edilib

Qeyd edak ki, QIi-nin 2024-cii il {izro hesabatina asasan 133 6lko arasinda ilk 10-lugda yer alan
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dlkalor, yoni Isvegra (1), Isveg (2), ABS (3), Singapur (4), Birlosmis Kralliq (5), Conubi Koreya (6),
Finlandiya (7), Niderland (8), Almaniya (9), Danimarka (10) yiiksok golirli 6lkolordir. Hesablamalar
gostorir ki, QII ilo adambasina UDM hocmi arasinda ciddi korrelyasiya olaqosi var (2-ci vo 3-cii
cadvallordaki). QIi ilo adambasia UDM hocmi arasinda sobob-natico mahiyyatli olaqe mévcuddur.
Bunu miisyyon etmak {igiin Panel analizdon vo ya zaman sirast analizindon istifado etmok lazimdir.
Olkolorarasi ¢arpaz analiz sabob-notico alaqosini miioyyan etmoya imkan vermir. Buna baxmayaraq,
2-ci va 3-cii cadvellordoki naticalors asaslanaraq, aminliklo demak olar ki, bu iki gosterici arasinda
sobob-notico mahiyyatli iki-istigamatli slago miimkiindiir.

Cadval 2 Cadval 3
Adambasina UDM hacminin QII-na tasiri QII-nin adambasina UDM hacmina tasiri
ample: 1 133 Sample: 1 133
icluded observations: 132 Included observations: 132
ethod: M-estimation Method: M-estimation
settings: weight=Bisquare, tuning=4.685, scale=MAD (median M settings: weight=Bisquare, tuning=4.685, scale=MAD (median
centered) centered)
uber Type | Standard Errors & Covariance Huber Type | Standard Errors & Covariance
Variable Coefficient ~ Std. Error ~ z-Statistic ~ Prob. Variable Coefficient ~ Std. Error ~ z-Statistic ~ Prob.
GDPPC_2023 0.000551 2.55E-05 21.60385  0.0000 Gll_2024 1142.854 5490917  20.81353  0.0000
(o] 20.31954  0.840656  24.17106  0.0000 c -18267.92 1897.604 -9.626833  0.0000
Robust Statistics Robust Statistics
-squared 0.571956  Adjusted R-squared 0.568663 R-squared 0.402958 Adjusted R-squared 0.398366
w-squared 0.769261 Adjust Rw-squared 0.769261 Rw-squared 0.797245  Adjust Rw-squared 0.797245
kaike info criterion 131.1881  Schwarz criterion 138.1068 Akaike info criterion 198.9016  Schwarz criterion 205.2881
eviance 7260.452 Scale 7.521402 Deviance 1.16E+10  Scale 7705.512
n-squared statistic 466.7263 Prob(Rn-squared stat.) 0.000000 Rn-squared statistic 433.2031 Prob(Rn-squared stat.) 0.000000
Non-robust Statistics Non-robust Statistics
ean dependent var 31.51061 S.D. dependent var 14.24575 Mean dependent var 21010.22 S.D. dependent var 25498.99
.E. of regression 9.128988 Sum squared resid 10834.00 S.E. of regression 16399.60 Sum squared resid 3.50E+10

Qeyd: miiallif tarafindon hesablanib.

1-ci vo 2-ci cadvallordo eyni gostoricilor arasindaki carpaz reqresiya oslagasi oldugundan biz
asasan 2-ci cadvalds alds edilon naticalari sorh edacayik. Bels ki, bu reqressiya analizi adambasina
diison UDM (GDPPC_2023)-nin (asili doyison) Qlobal innovasiya indeksindon (GII_2024)-ndon
(miistoqil doyison) asiliigini ifado edir. Alinan noticoloro osason Qlobal Innovasiya Indeksi
(Gl1_2024) 1 vahid artdiqda, adambasina diison UDM toxminon 1142.85 vahid artir. Bu, innovasiya
va igtisadi mohsuldarliq arasinda giiclii miisbat alagonin oldugunu goéstarir. Miistaqil doyisonin amsali
statistik baximdan shomiyyatlidir, ¢iinki onun p-dayari 0.0000-dir, bu da slagonin tosadiifi olmadigini
siibut edir. Intersept (C) omsali -18267.92-dir. Qlobal Innovasiya Indeksi 0 olarsa (nozari olaraq
miimkiin olmayan ssenari), adambagmna diison UDM -18,267.92 olaraq prognozlasdirilir. Bu natico
realligdan uzag olsa da, innovasiyanin igtisadi artim ti¢iin na qodoar vacib oldugunu gostorir. G11_2024
iigiin z-Statistikas1 20.81353, p-doyeri iso p=0.0000. Bu, innovasiya vo adambagma diison UDM
arasinda ¢ox ohomiyyatli bir slagenin oldugunu tosdigloyir. Intersept amsal iiciin z-Statistikasi -
9.626833, p-doyari iso p=0.0000. Bu da statistik shomiyystlidir. R-kvadratin 0.402958 olmas siibut
edir ki, Adambasina diison UDM-doki doyismalorin toxminon 40.3%-i Qlobal innovasiya Indeksi ilo
izah olunur. Bu, orta saviyysli izah etmo giiciinii gdstorir vo UDM-o tosir edon digar vacib amillorin
oldugunu bildirir. Diizaldilmis R-kvadrat= 0.398366 R-kvadratin doyarindon bir qodor asagidir ki,
bu da yalniz bir miistaqil doyisonin daxil edilmasi ilo gézlonilondir. Rw-kvadrat (Robust Weighted
R-kvadrat)=0.797245 olmasi siibut edir ki, potensial konaragixmalar1 vo heteroskesdastikliyi nazara
alan robust reqressiya metodlarinda slags daha giiclii goriiniir vo doyismolorin toxminon 80%-i izah
olunur. Model, konaragixmalarin vo ya molumatdaki geyri-miintozomliyin tssirini minimuma
endirmok ti¢lin robust regressiya (M-estimation) vo bisquare ¢oki funksiyasindan istifads edir. Bu,
kiiylii molumatlarin ¢ox oldugu halda naticalarin etibarliligini artirir.

GII 2024 {giin giiclii vo statistik baximdan shomiyyatli olan miisbat omsal, daha yiiksok
innovasiya gostaricilorino malik 6lkolorin adambasina diison UDM-in do shomiyyatli deracads yiiksok

17


https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2024/ch.pdf

Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vs Ictimai Rifah, 2025, Ne3

oldugunu gostorir. GII 2024 UDM-doki doyismolarin 40%-ni izah edir, lakin infrastruktur, tohsil,
siyasi sabitlik va ticarat siyasoti kimi digar vacib faktorlar da shamiyyatlidir.

Robust reqressiya qgiymotlondirmosi, potensial molumat anomaliyalari nozors alinsa belo
olagonin davam etdiyini gostorir. ©Olbotto modelin izah giiclinii artirmaq tglin digor doyisonlori
(mosalon, tohsil xorclori, infrastruktur, ticarot agigligl) olave etmok miimkiindiir. Hotta GII vo
adambasia diison UDM arasindaki olaqoni geyri-xatti modellordon (mosalon, kvadratik terminlar)
istifado edorok daha doqiq modellogsdirmok miimkiindiir. Bu noticolor gdstorir ki, innovasiyaya
investisiyalar (mosalon, R&D va tohsil xarclorinin artirilmasi) shomiyyatli deracads iqtisadi naticalori
yaxsilagdira bilor. Hokumaotlor innovasiyani togviq edon siyasatlori prioritetlosdirmalidir.

Toassiif ki, son 5 ildo Azarbaycanin movqgeyi 80-don (2021-ci il) 95-5 qadar dayisib. 2024-cii il
hesabatina osason Azorbaycanin QIi-i 21.3 olub. Olkemizin “Innovasiya xarclori” siitunu iizro
movqeyi 74-don (2021-ci il) 82-ys, “Innovasiya mahsullar1” siitunu {izra ise 86-dan (2021-ci il) 101-2
qodor doyisib. Azerbaycanin QIi iizro movqeyi (95) region 6lkalori ilo, mosalen, Giirciistan (57),
Ermonistan (63), Rusiya (59), Tiirkiys (37) miiqgayisodo gonastboxs deyil. Lakin buna baxmayaraq,
QIii-no osason bozi indikatorlar, masolon, “Biznesin olverisliliyi”, “orta moktoblorde sagird-miiollim
nisbati”, “omok mohsuldarligmin artim1”, “klaster inkisafi”, “R&D {izro universitet-sonaye
omokdashig1”, “elm vo miihondislik {izro mozun faizi”, “ictimai-sonaye nosrlori”, “biznes {ligiin
omoliyyatlarin sabitliyi” indikatorlar 6lkomiz iigiin giiclii toroflor hesab edilir. “Olkoys golon
investisiyalarm UDM-do pay1”, “yiiksok texnologiyali idxalin comi xarici ticarotdo payr”, “IKT
idxalinin comi xarici ticaratdo pay1” va sair bir nego indikator tizro 6lkonin gostaricilori halo do zaifdir.

Natico

Alnan naticolora asason Qlobal Innovasiya indeksi ilo adambasina diison UDM arasinda pozitiv

olago mdvcuddur. Bu, innovasiya vo mohsuldarliq arasinda giiclii miisbat slagonin oldugunu gosterir.
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Pe3lome: B craTthe 0OOCHOBaHBI pa3iHuUsi MEXAY IMPEINPUHUMATEIHCKONW 3KOCHUCTEMOW B
CEKTOpe IHINEBOM NPOMBIIUICHHOCTM M JpyTMMH 3Kocucremamu. lIpennpunumarensckas
IKOCHUCTEMA KOJMUYECTBEHHO XapaKTEPU3YeTCs C UCIOb30BaHUEM [ 100anbHOT0 MHIEKCAa MHHOBAITUH,
a ee cBa3b ¢ BBII Ha nymy HaceneHus oneHuBaeTcs ¢ nomoiubto Mozxenu RLS. Pesynbrathi
IIOKA3bIBAIOT, YTO C POCTOM YPOBHSI MHHOBallui B CTpaHe yBenuuuBaercs, 1 o0beM BBII na nymry
HaceneHusa. OOparHas CBsA3b, TO €CTh BIMSHUE HKOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHUS Ha pa3BUTHE
WHHOBALIMOHHOM 3KOCUCTEMBI, TAK/KE SBIJIAECTCS MOJI0KUTEIBHOM.

KiroueBble cjoBa: IpeANpHHUMATENBCTBO, CTapTalbl, WHHOBALlMOHHOE  pa3BUTHE,
TEXHOJIOTMH, SJKOHOMUYECKOE PA3BUTHE, SKOCUCTEMBI CTAPTAIOB.
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