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Isgaldan azad olunmus arazilords yeni 6zallasdirma prosesinin kecirilmasi
imkanlarinin qiymotlondirilmasi
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Xiilasa: Togdim edilmis moaqalads yeni 6zollosdirmo prosesinin imkanlar1 giymotlondirilmisdir.
Xiisusi olaraq isgaldan azad olmus orazilordo yeni 6zallosdirmonin kegirilmasi prosesi aktualdir. Bu
baximdan maqalada qeyd edilir ki, daha 6ncaki prosesdon forgli olaraq yeni xiisusiyyatlarlo bu proses
hoyata kegmolidir. Magalads yeni 6zallogsdirma prosesinin kegirilmasi li¢iin mévcud metodlar1 geyd
edilmis, Azarbaycanda hoayata kegirilmis kigik va orta miiassisalorin 6zallogdirma prosesi tahlil edilib
qiymotlondirmalor verilmisdir. Sonda isgaldan azad olmus arazilords yeni 6zallogdirmonin kecirilmasi
ticlin nozars alinacaq xiisusiyyatlor geyd edilmisdir.

Acar sozlor: Isgaldan azad olmus orazilor, 6zollosdirmo, soffafliq, miilkiyyet, dévlot, model,
texnologiya va s.

Giris/Introduction

Miiasir dovrds yeni 6zsllogsdirma prosesi dedikdo, dovlot miilkiyystindo olan miiassisalorin vo
aktivlorin bazar iqtisadiyyati prinsiplori asasinda 6zal sektora verilmasi nozords tutulur. Bu prosesin
osas magsadi iqtisadiyyatin somaraliliyini artirmagq, investisiya colbediciliyini yiiksoltmak vo roqabot
miihitini giiclondirmakdir.

Qloballagma va texnoloji inkisaf fonunda 6zollosdirmo artiq tokco dovlotin yiikiinli azaltmaq
liclin hoyata keg¢irilmir, eyni zamanda innovativ idaroetmo sistemlorinin totbiqini vo 6zal
togobbiiskarligin inkisafin1 togviq edir. Miasir 6zsllogdirmo prosesinde dovlst tonzimlayici rol
oynayaraq strateji sektorlarin inkisafina nozarot edir vo bazar mexanizmlorinin diizgiin islomosini
tomin edir.

Ozollosdirma prosesi miixtolif formalarda hayata kegirilir. Birbasa satis, sohmlorin agiq bazara
cixarilmas: vo ya uzunmiiddotli idaresetmo miigavilalori bu prosesin osas mexanizmloridir. Bozi
hallarda dovlot vo 6zal sektorun birgs torofdasligi asasinda miiossisolorin 6zallosdirilmasi hayata
kegirilir ki, bu da dovlatin strateji maraqlarin1 qorumaga imkan yaradir.

Miiasir 6zallasdirma prosesinds soffafliq vo hesabatliliq miihiim rol oynayir. Elektron horraclar
vo rogamsal texnologiyalar vasitasilo dovlst aktivlorinin satis1 hoyata kegirilir ki, bu da korrupsiya
risklorini minimuma endirir vo effektiv idaroetmoni tomin edir. Ozollogsdirmo noticosindo yeni
investisiyalarin colb olunmasi, istehsalin geniglonmasi vo moasgullugun artmas: miisahido edilir.

Bununla yanasi, 6zollosdirmonin ugurlu olmasi {i¢iin dovlot tonzimlomo siyasotini diizgiin
aparmali, sosial-iqtisadi balans1 qorumalidir. ©gor 06zollogdirms strategiyast diizgiin miioyyon
edilmazsa, bu, iqtisadi monopoliyalarin yaranmasina, sosial problemlorin derinlogmosine va issizlik
soviyyasinin artmasina sabab ola bilor.

Bozi olkolordo 6zollosdirmo prosesinin ikinci marhalasi hoyata kegirilir. Bu, oavvallor
0zollosdirilmis, lakin geyri-effektiv foaliyyst gostoron miiassisalorin yenidon strukturlagdirilmasini va
onlarin daha somaorali idaroetmo mexanizmlorina inteqrasiyasini nozords tutur. Bu g¢or¢ivodo dovlot
miioyyan sosial va ekoloji 6hdaliklar qoyaraq 6zal sektoru masuliyyaetli faaliyyoto sdvq edir.

Miiasir dovrdas 6zallosdirma siyasatinin effektiv icrasi li¢iin beynalxalq tocriibadon istifads etmok
vacibdir. Qarb 6lkolorinds totbiq edilon ugurlu 6zollogdirmo modellori, o climlodon liberal bazar
iqtisadiyyat1 yanasmasi, dovlstin igtisadiyyata minimal miidaxilosi prinsipi bir ¢ox olkoalor {iglin
niimuna rolunu oynayir.

Ozollosdirmo noticasinda dovlot biidcasine olava galirlor daxil olur, bu da sosial programlarin vo
infrastruktur layiholorinin maliyyslosdirilmasino imkan yaradir. Eyni zamanda, 6zal sektorun inkisafi
innovasiyalara va yeni is yerlorinin yaradilmasina tokan verir.
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Beloliklo, miiasir dovrdo 6zollosdirmo tokco dovlat aktivlorinin satis1 deyil, hom do iqtisadi
sistemin modernlagdirilmasi, rogabat qabiliyyatinin artirtlmasi va sosial-iqtisadi dayaniqliligin tomin
olunmasi ii¢lin mithiim bir mexanizmdir. Dévlot vo 6zal sektor arasinda balansin qorunmasi, soffafliq
va strateji planlagdirma bu prosesin ugurlu hoyata kegirilmasinin osas gortloridir.

Osas hissa / Main part

Miiasir iqtisadiyyatda 6zollogsdirmo prosesinin ugurlu olmasi {igiin onun hoyata kegirilmo
metodologiyas1 miihiim rol oynayir. Ozallosdirmo metodlar1 miixtalif formalarda totbiq oluna bilar vo
har bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasino, qanunvericilik bazasina va strateji prioritetlorino uygun
olaraq segilir.

1. Yeni 6zallosdirma prosesinin iimumi metodlari:

Ozoallosdirma prosesinin hoyata kegirilmosinda asagidaki osas metodlar totbiq olunur:

« Birbasa satis. Dovlot miiassisalorinin vo ya aktivlorinin a¢iq harrac vasitasils yerli vo ya xarici
investorlar torofindon satin alinmasi.

e Sohmlorin agiq bazara cixarilmasi (IPO). Dovloto moxsus sohmlorin fond bazarlarinda
yerlosdirilmasi vo investorlar torafindon alinmasi.

e Monfoat ortagliglt vo uzunmiiddatli idareetmo miiqavilslori. Dovlot miiassisalorinin birbasa
satilmadan 6zal sektor torafindon idars olunmasina icazo verilmasi.

« Dovlot-6zal amokdashigi (DOD).Dévlet vo 6zal sektorun birgs calisaraq miiossisalori idara
etmosi va inkisaf etdirmasi.

» Miilkiyyatin amok kollektivlorina Gtiiriilmasi.Dovlst miisssisalarinin is¢ilori torafindon alinib
idars olunmasi.

Biitlin bu metodlar arasinda miiasir dovrds on miitoraqqi vo effektiv metodoloji yanagsma olaraq
“Dévlat-Ozal Omokdashgi (DOB) modeli” qobul edilir [3, s.81].

2. Dovlot-Ozal Omokdashg (DOD) modeli

Dévlot-6zol amakdashig (DOB), 6zallosdirma prosesinin tokca dovlotin igtisadiyyatdan ¢ixmasi
deyil, hom do strateji saholordo ddvlotin nozarotini qoruyaraq 6zal sektorun somaroliliyini artirmasi
mogsadini dasiyan bir modeldir. Bu yanagma xiisusils inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
oziinli dogruldur.

Modelin asas xiisusiyyatlori

- Dovlat vo 6zl sektor arasinda balans—Dovlat strateji sektorlarda nozarst¢i kimi qalir, amma
0zal sektorun samarali idaraetma tacriibasindan istifads olunur.

- Investisiya calbediciliyi. Ozal sektorun maliyya va texnoloji resurslari prosesa calb edilir.

- Rogabot miihitinin qorunmasi. Dovlst tonzimloma vasitasilo monopoliyalarin yaranmasina
mane olur.

- Risklorin boliisdiiriilmasi. Maliyys vo idareetma risklori hom dovlet, hom do 6zal sektor
arasinda boltisdiriiliir.

- Effektiv nozarot mexanizmi. Dovlotin nozaroti altinda foaliyyot gostoron 06zol sektorun
somorali islomosi {igiin soffafliq vo hesabatliliq tomin edilir.

3. DOO modelinin tatbiq olundugu 6zallosdirma niimunalari

DOT modeli xiisusilo asagidaki sahalorda genis istifads olunur:

o Infrastruktur layiholori. Magistral yollar, domiryolu sistemlori, enerji sektorunda faaliyyat
gostoron miiossisalor.

« Telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalart. Dovlatin nazarstindo saxlanilan, lakin
0zal sektorun idars etdiyi xidmatlor.

e Sohiyyo vo tohsil sektoru. Dovlotin sosial xidmatlors nozarati davam edir, lakin 6zal sektorun
innovativ hallori totbiq edilir.

Bozi Olkalords, mosolon, Singapur, Kanada vo Birlosmis Kralligda bu model yiiksok
effektivliklo totbiq edilir [5, s.72].

4. DOO modelinin iistiinliiklori va ¢atismazhglari.

Ustiinliiklori:

v Dovlatin maliyys yiikii azalir.
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v Investorlarin daha cox marag: artir.
v Keyfiyyat vo xidmot soviyyasi yliksalir.

v Yenilik¢i idaraetmo metodlar totbiq edilir.

Catismazhgqlar:

-Ozal sektorun haddindoen artiq giiclonmosi risk yarada bilor.

-Dévlatin tonzimlayici rolunun zaiflomasi miimkiindiir.

-Soffafliq vo korrupsiyaya garsi miibarizo 6namli mosaladir.

Miiasir dovrdo yeni 06zollogdirmo metodologiyast tokco dovlot miilkiyyotinin 6zal sektora
otiiriilmosi ilo mahdudlasmir. ©n effektiv yanasmalardan biri DO modelidir ki, bu da dovlatin strateji
maraqlarini qoruyaraq 6zal sektorun somorali idaraetmo metodlarini totbiq etmasino imkan yaradir. Bu
modelin ugurlu olmasi ti¢ilin iso soffafliq, tonzimlomas va strateji planlasdirma vacib sortlordir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo yeni 6zollosdirmo prosesinin hoyata kegirilmosi dayaniglh
inkigafin tomin olunmasi iiglin mithiim ohomiyyat kosb edir. Bu orazilor uzun illor iggal altinda
oldugundan infrastruktur tamamilo dagidilmas, iqtisadi foaliyyot demak olar ki, sifira enmisdir. Belo
bir voziyyoatdo dovlatin tokbasina biitiin saholori barpa etmasi hom vaxt baximindan, hom do maliyyo
resurslarinin effektiv istifadesi baximindan ¢atinlik yarada bilor.

Ozollosdirmo prosesi vasitasilo yerli vo xarici investorlarin calb edilmosi miimkiindiir ki, bu da
homin orazilordo yeni is yerlorinin yaradilmasina vo ohalinin maskunlagmasina tokan veracokdir.
Bununla yanasi, 0zollogdirilmis miiossisolor daha somaorsli idaro olunacaq, sahibkarliq miihiti
formalasacaq vo bazar iqtisadiyyati prinsiplari tatbiq olunacaqdir.

Bu proses hom do strateji ohomiyyat kosb edir. Clinki, 6zsllogdirma yolu ilo iggaldan azad edilmis
bolgolords iqtisadiyyatin diversifikasiyasi aparila bilor vo aqrar, sonaye, turizm, energetika kimi
saholordo inkisaf tomin edils bilar. Eyni zamanda, 6zal sektorun faaliyyati naticasinds regionun imumi
igtisadi potensiali artacaq vo daxili bazar genislonacakdir.

Moévcud vaziyyatin qiymatlondirilmasi

Dovlot torofindon hoyata kecirilon 6zallogsdirmo prosesi tonzimlonmoali vo strateji saholordo
nazarat mexanizmlori saxlanilmalidir [4, s.37-38]. Xiisusilo, regionda kond tosorriifati, modon sonayesi
va logistika sektorlarinin inkisafi liclin uzunmiiddatli investisiya proqramlart hazirlanmalidir. Eyni
zamanda, innovativ vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ©zollosdirilmis miiossiselorin roqabot
qabiliyyaetini artiracaqdir.

Ozollosdirmonin isgaldan azad olunmus arazilorde ugurla hoyata kecirilmoasi ii¢iin dévlot-6zal
torafdagligr modeli totbiq edilo bilor. Bu modelin kémayi ilo hom d6vlat maraglari qorunacaq, hom do
0zal sektorun c¢evik va effektiv idaroetms tocriibasindon istifads olunacaqdir.

Beloliklo, isgaldan azad olunmus orazilords yeni 6zollogdirma prosesinin hoyata kegirilmasi tokco
igtisadi deyil, ham do sosial vo strateji baximdan boyiik ohomiyyat kosb edir. Bu proses regionun
inkisafin1  slirotlondirocok, 1is yerlori yaradacaq vo wuzunmiiddotli dayanigli iqtisadiyyatin
formalagsmasina gorait yaradacaqdir. Yeni 0zollogdirmo prosesi isgaldan azad olunmus orazilordo
fikrimizco, asagidaki sortlorin tomin olunmasini zoruri edocokdir:

C Investisiyalarin colb olunmasi-Xarici vo yerli investorlar {igiin olverisli sorait yaradilmal,
vergi giizostlori totbiq edilmoalidir.

C Infrastrukturun barpasi-Ozallosdirilon miiessisalorin faaliyyat gdstora bilmoasi iigiin yollar,
elektrik, su vo rabito sobokalari qurulmalidir.

_  Agrar sektorun inkisafi-Kond tesarriifati torpaqglari 6zollosdirilmali, fermerlor iiglin
subsidiyalar ayrilmalidir.

_ Seonaye zonalariin yaradilmasi-Miioyyon orazilordo senaye parklari togkil edilmali vo
investorlar li¢iin xiisusi imtiyazlar toklif olunmalidir.

C Turizm sektorunun inkisafi-Tarixi vo tobii resurslardan istifado edorok turizm obyektlori
0zallogdirilmali vo yeni infrastruktur yaradilmalidir.

© Texnologiya va innovasiya markazlorinin qurulmasi-Miiasir iqtisadiyyata uygun roqomsal
saholorin inkisafi {i¢iin texnoloji parklar tasis edilmalidir.

T Dovlat-6zal torafdasliginin totbiqi-Strateji ohomiyyatli saholordo dovlot vo 6zal sektor
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birlikds faaliyyet gostormalidir.

T Kadr hazirhgr vo tolim programlari-Is¢i qiivvesinin artirilmasi iiciin peso tohsili vo
ixtisasartirma proqramlari togkil olunmalidir.

T Ekoloji dayaniqliliq prinsiplarinin totbiqi-Yeni 6zallogdirilon miiassisolor ekoloji toloblora
uygun foaliyyat gostormalidir.

T Seoffafliq vo hesabatliliq mexanizmlorinin giliclondirilmasi-Korrupsiya hallarinin qarsisinin
alimmasi ticiin elektron harrac vo monitoring sistemlori qurulmalidir.

Oncaki vo movcud vaziyyatin giymatlandirilmasi.

Azorbaycanda 6zollosdirma prosesi 1990-c1 illorin ortalarindan baslayaraq hoyata kegirilib va iki
osas morholoyo boliiniir: Birinci 6zollogsdirmo programi (1995-1998) va ikinci 6zollosdirmo progqrami
(2000-ci ildan bu giina gadar).

Birinci 6zsllagdirma programi (1995-1998)

Bu moarholado asason kigik vo orta miiassisolorin 6zollogdirilmasi hoyata kegirilib. 1997-ci ildo
0lko votondaslarina 6zollogsdirmoa ¢eklori paylanib ki, bu da onlarin prosesds istirakini tomin edib. 2008-
ci ilo gador 49 mindon ¢ox kicik miiassiso 6zallosdirilib ki, bunlarin arasinda sonaye, kond tosarriifati,
ticarat vo noqliyyat obyektlori do var. Ozollosdirilon miiossisalordon 1567-si Ag¢iq Sohmdar
Camiyyatina ¢evrilib vo onlardan 1465-nin sohmlori tam 6zallogdirilib. Bu dovrds 6zsllosdirmodon
dovlat biidcasing 1,1 milyard manatdan ¢ox veosait daxil olmusdur.

Ikinci 6zallosdirmo programi (2000-ci ildon sonra)

Bu morholodo iri dovlot miisssisolorinin sohmdar comiyyatlorino ¢evrilmoasi vo daha sonra
0zollogdirilmosi hoyata kegirilib. Masalon, investisiya miisabigolori vasitosilo 134 miiossiso
0zollogdirilib, bunlara 1,1 milyard dollardan ¢ox sormayo yatirilib. Bunun 27,1%-i Xarici
sormayadarlara moxsusdur. Bu 6zsllogdirma naticasinds 18 min yeni is yeri acilib

Ozollosdirmo prosesi Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin osas siitunlarindan biri olub. Prosesin
miisbat naticalori bunlardir:

« Sahibkarhq sektorunun inkisafi. Kicik vo orta biznesin formalagsmasina imkan yaradib.

« Dovlot biidcasina daxilolmalar. Ozollosdirms vasitosilo dévlot biidcosina milyardlarla manat
daxil olub.

« Xarici investisiyalar. Xarici sormayodarlarin Azorbaycan iqtisadiyyatina calb olunmasini
tomin edib.

« Is yerlorinin yaradilmasi. Ozollosdirilon miiossiselordo minlorlo yeni is yeri agilib.

Lakin, bazi problemlor do olub. Masalon, bozi 6zallosdirilmis miiossisolor gozlonilon iqtisadi
effektivliyi tomin edo bilmayib, miioyyon miiossisalords iso miiqavils sortlorinin pozulmasi naticasindo
ozollosdirma logv edilib. Umumlikdo yanasdiqda ortaya cixan problemlori asagidaki kimi siralaya
bilorik:

1. Soffafligin v adalatin tomin olunmasindaki problemlar. Sovet dovriindon gqalma dovlot
miiossisalorinin bir ¢oxu geyri-soffaf yollarla 6zollogdirilmis, bazi hallarda doyarindon agag1 qiymaotlo
satilmigdir. Bu, iqtisadiyyatda inhisar¢iligin artmasma vo rogabot miihitinin zoiflomasino gotirib
cixarmisdir.

2. Homin dovr iiciin Raqabat Macallasinin gabul edilmomasi. Azorbaycanda inhisar¢iligin
aradan qaldirilmasi vo adalatli ragabat miihitinin yaradilmasi ti¢iin Ragabot Macollasi halo do gobul
edilmomisdir. Bu iso bozi iri sirkotlorin bazarda dominant mévqge tutmasina va kigik sahibkarlarin
inkisafina maneo yaratmasina sabab olmusdur [3].

3. Xarici investorlarin azhgi. Xarici sormaya calb etmok ti¢iin hiiquqi vo inzibati miihit kifayot
qadar colbedici olmamisdir. Xarici investorlar {igiin soffafliq vo miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasi
osas prioritetlordon biri olsa da, bu sahads miioyyon ¢atismazliglar 6ziinii géstormisdir.

4. Ozollosdirma ceklorindon tam istifado edilmomasi. 1996-c1 ildon etibaron kegirilon
0zollogdirma prosesindo votondaglara 1998-ci ildon paylanan 6zsllogdirmos ¢eklorinin yalniz toxminon
80%-1 dovriyyadon ¢ixarilmis, qalan hissasi iso istifado edilmomisdir. Ceklorin boazi soxslorin olinds
comlosmasi va prosesin geyri-soffafligi da problem yaratmisdir.

5. Dévlot miiassisalorinin 6zollosdirilmasi longimisdir. Iqtisadiyyat Nazirliyi vo digor
aidiyyati qurumlar zamaninda toftislor aparmadigindan, dovlot miisssisalorinin &zallogdirilmasi
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gecikmisdir. Bu 1so biidco yiikiinii artirmis vo potensial iqtisadi faydalarin oldo edilmosini
ongollomisdir.

6. Makroiqtisadi tasirlorin geyri-miioyyanliyi. Ozollosdirilon miiossisalorin bir ¢oxu istehsal
vo xidmot sektorlarinda yenidon foaliyyot gostormomis, noticods issizlik soviyyasinin azalmasina ciddi
tohfo vermomisdir. Bunun ovozing, bozi miiassisalor foaliyyotsiz qalmis vo ya tamamilo baglanmisdir.

Qrafik. Kigik va iri miiassisalarin 6zallosdirma statistikasu.
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Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. Faaliyyatda olan kisik va boyiik miiassisalarin
iqtisadi gostoricilori. https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/ [3]

Dovlat budcasina daxilolmalar (milyon manat)

0

Ozollosdirma prosesi Azarbaycanda 1996-c1 ildan baslayaraq merhoalali sokilde hoyata kegirilmis
vo miixtolif dovrlordo forqli noticolor vermisdir [1]. Qrafikdon goriindiiyli kimi, kicik vo orta
miiassisalorin 6zollosdirilmasi illor orzindo artan templo davam etmisdir. 1996-c1 ildo 5000-don ¢ox
kicik miiossiso 0zollosdirilmisdirsa, 2020-ci ildo bu rogom 49 000-o c¢atmisdir. Bu, iqtisadiyyatin
liberallagdirilmasi istigamotinds atilan mithiim addimlardan biri olmusdur.

Boytlik miiossisolorin 6zallosdirilmasi iso daha yavas templo hoyata kegirilmisdir. 2000-ci ilo
qador comi 300 bdyiik miiassisa 6zollosdirilmis, lakin 2020-ci ildo bu ragom 1800-0 qador artmisdir.
Boylik miiossisalorin  6zollosdirilmasindo osas ¢otinliklordon biri onlarin  dovlst nozarstindon
cixmasinin iqtisadi stabilliys tosir edocayi narahatligi olmusdur.

Dovloat bilidcosine daxil olan veasaitlor do illor arzindo artmisdir. 1996-c1 ildo 6zallogsdirmodon
dovlot biidcoasine comi 50 milyon manat daxil olmusdusa, 2020-ci ildo bu moblog 1,1 milyard manata
qadar yiiksolmigdir [2]. Biidco golirlorindoki artim 6zollogdirmenin iqtisadi effektivliyini gdstorse do,
bu vosaitlorin istifadosi ilo bagl tam soffaf molumatlar hor zaman mévcud olmamisdir.

Ozollosdirmonin ilkin dévrlorinde osas diqgot kigik vo orta sahibkarlhigin inkisafina
yonaldilmisdir. Kigik miiassisalorin 6zsllagdirilmasi iqtisadi foalligin artmasina va yeni sahibkarlarin
meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. Lakin bazi hallarda bu miisssisslorin qeyri-effektiv idars edilmosi
naticasinda onlarin faaliyyati dayandirilmigdir.

Boyiik miiossisalorin  6zallosdirilmosi prosesinde iso investisiya miisabigalori asas rol
oynamigdir. 2000-ci ildon sonra xarici investorlarin proseso qosulmasi iqtisadiyyatin
modernlasdirilmasine komok etmisdir. Bununla bela, bazi iri miiassisalorin 6zallosdirilmasi zamani
miiqavilo sortlorino tam omol olunmamis vo noticodo bozi obyektlor yenidon ddvlot nozarotino
qaytarilmigdir.

Ozollosdirma prosesinda asas problemlorden biri saffafliq mosalalori olmusdur. Xiisusila, 1996-
c1 ildon etibaron votondaslara verilmis 6zallosdirmo ¢eklorinin yalniz 80%-1 dovriyyadon ¢ixarilmis,
qalan hissasi isa istifadasiz qalmigdir. Ceklorin asason miioyyon qruplarin olinds comlonmasi shali
arasinda borabarsizliys sobab olmusdur.

Bundan basqa, 6zollogdirilon bazi miiassisalor gozlonilon iqtisadi somaroni vera bilmomisdir.
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Bunun asas sobobi boazi investorlarin miiossisolori yalniz dasinmaz omlak kimi gérmasi vo istehsal
prosesini barpa etmomosi olmusdur. Noticodo bozi 6zollosdirilmis miiossisolor foaliyyotini tam
dayandirmigdir.

Inkisaf etmis oOlkolordo 6zollosdirmo zamani rogabot miihiti qorunur va dovlotin bazara
miidaxilosi minimuma endirilir. Azorbaycanda iso bazi iri miiassisolorin 6zollogdirilmasi naticasindo
miioyyon sahoalords inhisar¢iliq yaranmisdir. Bu iso qiymotlorin siini sokilde artirilmasma vo
istehlakc¢ilarin mohdud se¢im imkanlarina sabab olmusdur.

Umumilikds, qrafikdon do goriindiiyii kimi, 6zollosdirma prosesi iqtisadi inkisafa tohfa versa do,
bozi problemlor onun effektivliyini azaldan amillor olmusdur. Bundan sonra hoyata kegirilocok
0zollogdirma proqramlarinda soffafliq artirllmali, rogabot miihiti qorunmali vo ddvlot nozarot
mexanizmlori gliclondirilmalidir.

Natica /Conclusion

Isgaldan azad olunmus arazilordo yeni 6zollosdirmo prosesinin asas saciyyavi vo farqlondirici
xiisusiyyatlori agagidaki istigamatlordo 6ziinii gostors bilor:

1. Xiisusi dovlat tonzimlomasi vo marhalsli yanasma baximindan:

e Homin orazilorin uzun miiddot dagidilmis va isgal altinda qalmasi sababindon 6zallogdirmo
xiisusi dovlat nozarati vo strateji yanasma tolob edir.

« Ik morholada infrastrukturun barpasi v investisiya miihitinin yaradilmasi 6n plana ¢ixacaq.

eOvvolco strateji ohomiyyot kosb edon sektorlar (kond tosorriifati, enerji, sonaye)
0zallogdirilmays agiq ola bilar.

2. Investisiya tosviqlori va giizostlor baximindan:

e Orazilora sormays qoyulusunu stimullasdirmagq ti¢iin xiisusi vergi giizostlori, subsidiyalar vo
uzunmiiddatli kreditlor verilo bilor.

« Xarici va yerli investorlar ti¢lin xiisusi iqtisadi zonalar yaradilmasi ehtimal1 yiiksokdir.

3. Ekoloji va sosial aspektlara digqat baximindan:

e Orazilor mina vo partlamamis horbi sursatlardan tomizlondikca, ekoloji risklor nozars
alinmalidir.

e Miihafizo olunan tobiat orazilori vo meso massivlorinin 6zallagdirilmasine moahdudiyyatlor
totbiq edilo bilor.

eQacqmn vo macburi kdockiinlorin 6z torpaglarina qayitmasi nezoro alinaraq torpaq
boliisdiiriilmesinds xiisusi kvotalar miioyyan edils bilor.

4. Miilkiyyat hiiquqlarinin barpasi va hiiquqi masalalor baximindan:

« Sovet dovriindon galan torpaq senadlori, iggaldan ovvoalki miilkiyyat hiiquglart vo isgal
naticasindo yaranan yeni hiiquqi masaloalorin halli {i¢iin xiisusi komissiyalar yaradila bilor.

« Orazi ilo bagli miibahisoli torpaq iddialarinin hiiquqi osaslarla tonzimlonmasi 6nomli olacag.

5. Dovlat-Ozal sektor amokdashginin artmasi baximindan:

e Ozollosdirma sadoco satist deyil, dovlet-6zal sektor omokdashigi (PPP) corcivesindo
uzunmiiddatli layiholorin hoyata kecirilmosini nozards tuta bilar.

« Bu, xiisusilo strateji obyektlor (Su va enerji tochizati, nagliyyat infrastrukturu) tgiin totbiq
edilo bilor.

6. iqtisadiyyatin diversifikasiyasi va dayaniqh inkisafi baximindan:

o Isgaldan ovval kond tosarriifat: iistiinliik toskil etso do, yeni dévrde senaye, turizm vo
alternativ enerji saholori inkisaf etdirilo bilar.

e Orazilorin barpast vo inkisafi liclin agilli sohar konsepsiyast vo innovativ texnologiyalarin
tatbiqi On planda ola bilar.

Bu forqlondirici xiisusiyyatlor isgaldan azad olunmus srazilords 6zsllogdirma prosesinin iimumi
iqtisadi strategiyaya uygun aparilmasini tomin eds bilar.
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Pe3iome: B mpejacraBieHHoOi crarbe OBUIM OIEHEHBI BO3MOXXHOCTH HOBOTO IIpoliecca
npuBaTu3aui. OcoOEHHO aKTyalleH MPOLecC MPOBEACHUS HOBOI MPUBATU3aLIMK HA OCBOOOXKIEHHBIX
oT OKKyrIaIII/II/I TeppI/ITOpI/ISIX. B CBA3HU C 3TUM B CTaTb€ OTMEYACTCA, YTO C HOBBIMU Ct)yHKIII/ISIMI/I, B
OTJIMYKE OT 00JIee paHHETO IpoIiecca, ITOT MPOIECC TOJDKEH ObITh pealnu30BaH. B crarbe OTMEUEHBI
CYIIIECTBYIOIIME METOJIbI MPOBEICHNS HOBOTO IMpoIlecca MPUBATU3AINH, MPOAHATHU3UPOBAH MPOIIECC
MIPUBATH3AIMN MaJIbIX U CPETHUX MPEINPHUITHI, OcylIecTBIseMoi B A3epOaiipkane, TaHbl OIICHKH.
Hakoner, Obu1 0OTMEUEHBI 0COOEHHOCTH, KOTOPbIE HEOOXOJUMO YUUTHIBATh MPU MPOBEJCHUN HOBOM
MIPUBATH3AIMN Ha OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYMAIIMH TEPPUTOPHUSIX.

KiaroueBble ciaoBa: o0oCBOOOXKIEHHBIE OT OKKYMallMd TEPPUTOPUH, MpHUBATH3AIMS,
MPO3pPavYHOCTh, COOCTBEHHOCTD, TOCYJAPCTBO, MOIEIb, TEXHOJIOTHS H T. 1.
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