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Abstract: This study examines the transformative impact of the Fourth Industrial Revolution
(4IR) on the global economy and labor market, focusing on technological advancements such as
artificial intelligence (Al), the Internet of Things (IoT), blockchain, and quantum computing. Through
statistical analysis and case studies, the research evaluates economic opportunities, job displacement,
and emerging employment trends. Key findings reveal that the digital economy, valued at $11.5 trillion
(15.5% of global GDP) in 2016, is projected to dominate 70% of GDP by 2025, with every $1 invested
in digital technologies yielding $20 in GDP returns over 30 years. However, automation threatens 21—
38% of jobs in major economies by the early 2030s, with 75 million jobs displaced globally by 2022,
offset by 58 million new roles. Labor’s share of GDP declined from 52.9% (2019) to 52.3% (2022),
reflecting polarization into high-skilled (e.g., Al specialists, data scientists) and low-skilled sectors,
exacerbating inequality. The World Economic Forum projects a net gain of 78 million jobs by 2025,
driven by renewable energy, healthcare, and digital sectors. Limitations include regional disparities
and uncertainties in long-term projections. Practical implications emphasize reskilling initiatives, with
demand for technological skills rising by 50% in the next decade. Originality lies in synthesizing
macroeconomic trends with granular labor dynamics, offering actionable insights for policymakers and
businesses navigating 4IR’s dual-edged impact. This study underscores the imperative of adaptive
education systems and equitable policies to harness 4IR’s potential while mitigating socioeconomic
risks.
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Dordiincii sanaye inqilabi vo amak bazarina tasiri
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AR ETN Iqtisadiyyat Institutunun doktoranti

Xiilasa: Bu arasdirma siini intellekt (AI), Osyalarn Interneti (IoT), blokceyn vo kvant
hesablamalar1 kimi texnoloji iraliloyislora diqqgoat yetirarok Dérdiincii Sonaye Ingilabmin (4IR) global
igtisadiyyat vo amok bazarina transformativ tosirini arasdirir. Statistik tohlillor vo niimuns arasdirmalari
vasitosilo tadqiqat iqtisadi imkanlari, ig yerlorinin doyisdirilmasini vo yaranan mosgulluq meyllorini
qiymotlondirir. Osas tapmtilar gdstorir ki, 2016-c1ildo 11,5 trilyon ABS dollar1 (qlobal UDM-in 15,5%-
i) doyorindo olan rogomsal iqtisadiyyatin 2025-ci ilo godor UDM-in 70%-ni toskil edocayi
prognozlagdirilir vo rogomsal texnologiyalara yatirilan hor 1 dollar 30 il arzindo UDM- do 20 dollar
golir gotirir. Bununla bels, avtomatlagdirma 2030-cu illorin avvaline qader osas iqtisadiyyatlardaki is
yerlorinin 21-38%-ni tohdid edir, 2022-ci ilo godor 75 milyon is yerini 58 milyon yeni rolla
avozlayacak. ©®mayin UDM-doki pay1 52,9%-don (2019-cu il) 52,3%-2 (2022) enarok, yiiksok ixtisasl
(masalon, Al miitoxassislori, malumat alimlori) vo asagi ixtisasl sektorlara qiitblosmoni oks etdirorok
borabersizliyi daha da giiclondirdi. Diinya Iqtisadi Forumu 2025-ci ilo qodar borpa olunan enerji,
sohiyyo vo rogomsal sektorlar hesabina 78 milyon is yerinin yaradilmasini prognozlasdirir.
Mbohdudiyystlora regional forqlor vo uzunmiiddstli prognozlardaki qeyri- miioyyaenliklor daxildir.
Praktiki naticolor ndvbati onillikde texnoloji bacariglara tolobin 50% artmasi ilo yeniden bacariglarin
artirilmasi togobbiislorini vurgulayir. Bu tadqiqat sosial-iqtisadi risklori azaldaraq 4IR-in potensialindan
istifado etmok ticiin adaptiv tohsil sistemlorinin vo adalotli siyasatlorin vacibliyini vurgulayir.

Acar sozlar: sonaye inqilabi, dordiincii sonaye inqilabi, is giicii, omok bazart.

Jel: E24; F66; J64; J69
UOT: 331.5

Giris

Siini intellekt (AI), Osyalarm Interneti (IoT), blok¢eyn vo kvant hesablamalar1 kimi gabaqcil
texnologiyalarin inteqrasiyast ilo xarakterizo olunan Dérdiincii Seonaye Ingilabi (4IR) qlobal
iqtisadiyyatlart vo omok bazarlarimi osashi sokildo yenidon formalasdirir. Movcud todqiqat
mohsuldarlig1, innovasiyan: vo UDM-in artimin: siiratlondirmok potensialini vurgulasa da (rogomsal
iqtisadiyyatin 2025-ci ilo qodor global UDM-in 70%-no yiiksalmasi ilo siibut olunur) o, hamginin is
yerlorinin doyisdirilmasi vo barabarsizliyin genislonmasi do daxil olmagla shomiyyatli pozuntulari
vurgulayir. Diinya Iqtisadi Forumunun 2025-ci il {izro Isin Golacoyi Hesabati kimi cari tadgiqatlar ikili
omak bazari trayektoriyasini vurgulayir: texnologiya vo davamliliq sektorlarinda 170 milyon yeni is
yeri yarana bilar, lakin 92 milyon is avtomatlasdirma riski dasiyir vo yiliksok ixtisasli vo asagi ixtisash
is¢i qlivvesi arasinda qiitblosmoni giiclondirir. Makroiqtisadi tendensiyalara dair anlayislara
baxmayaraq, xiisusilo UDM-do omok paylarinin azalmasi (52,9%-don 52,3%-9, 2019-2022) vo
avtomatlagdirma risklorinda regional barabarsizliklorin (ABS-da 21%-o qarst ABS-daki is yerlorinin
38%-1) fonunda, 6lkalorin bu kegidi neca adalatli sokilds idars eds bilocayini anlamaqda kritik bosluglar
qalmaqdadir.

Bu todqigat 4IR-yo osaslanan iqtisadi artim vo onun sosial-omok noticalori arasinda qarsiligh
olagoni aragdiraraq bu bosluglar1 aradan qaldirir. Markozi todqiqat suallarina asagidakilar daxildir:

Inkisaf etmokdo olan texnologiyalar mosgulluq strukturlarini neco yenidon konfiqurasiya edir vo
hansi strategiyalar is qiitblogsmasini vo bacariq uygunsuzlugunu azaldir?

Forziyyalor iddia edir ki, hadoflonmis yenidon bacariqlarin artirilmasi tosobbiislori vo siyasot
car¢ivalori siini intellekt, barpa olunan enerji vo sohiyyo sahosindo imkanlar1 genislondirarkon
yerdoyismo risklorini kompensasiya edo bilor.
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Todgigatin mogsadi asagidakilardir:

(1) UDM tendensiyalarinin, avtomatlasdirma doracalorinin vo sektorlar {izra mosgulluq
molumatlarinin statistik tohlilindon istifado etmoklo 4IR texnologiyalarinin igtisadi vo amok bazarina
tasirlorinin keamiyyatini miioyyanlosdirmak;

(2) rogomsal forqlorin aradan qaldirilmasinda global bacariglarin artirilmasi programlarinin
effektivliyini qiymotlondirmok;

(3) inkliiziv inkisafi togviq etmak tiglin harokato keg¢a bilan siyasatlor toklif etmok. Makroiqtisadi
molumatlart omok dinamikasi ilo sintez edorok, bu todqigat 4IR dovriiniin miirokkabliklorindo
naviqasiya edon maraqli toroflor iiclin yol xoritosi toklif edorok, texnoloji toraqqinin borabor isgci
qiivvasinin inkisafi ilo balanslagdirilmasina dair yeni anlayislara tohfo verir.

Isas matn

9doabiyyatlarin tohlili

Secilmis odobiyyat texnologiya vo is¢i qlivvasi arasinda inkisaf edon olagonin hortorafli
gorliniisiinii toqdim edir, xlisuson do avtomatlagdirma, Al vo onlarin omok bazari igiin tosirlorine digqgot
yetirir. Brynjolfsson vo McAfee-nin ikinci Masin 9sri (2024) vo Fordun Robotlarm Yiiksalisi (2015)
texnoloji inkisafin siirstli tempini vo onun miimkiin igsiz golocoys aparan is yerlorini doyisdirmok
potensialini vurgulayir. Eynils, Freyin Texnologiya Tolasi (2021) texnoloji toraqqi ilo omoak arasindaki
tarixi gorginliyi vurgulayaraq, avtomatlasdirmanin faydalarinin borabor paylana bilmayacoyini toklif
edir. Schwab-1n Dérdiincii Senaye Ingilab1 (2016) vo Susskind & Susskind-in Pesalorin Galacayi (2015)
avtomatlasdirma vo siini intellektin miixtolif pesokar sektorlar1 neco yenidon formalasdiracagini
aragdiraraq, bacariglarin artirtlmasi yolu ilo uygunlasmaya cagirir. Qudvinin Rogomsal Darvinizmi
(2018) iddia edir ki, miiassisalor tokamiil etmalidir. Business Insider, MarketWatch vo New York Post-
un mogqalalori avtomatlagdirmanin ictimai tasiri, o cimlodon iqtisadi geyri-sabitlik vo sosial igtisaslar
hagqinda mediada davam edon miizakiralori vurgulayir. Bunun oksina olaraq, Diinya Iqtisadi Forumu
(2025) hesabat1 daha optimist bir fikir togdim edir, 2030-cu ilo godor 78 milyon yeni is yerinin
yaradilmasin toklif edir, baxmayaraq ki, tocili ixtisasartirmaya giiclii digqst yetirilir. Kollektiv olaraq,
bu odobiyyat texnologiyanin is yerlorini pozdugu coxsaxoli golocoyi tosvir edir, eyni zamanda
uygunlasanlar {i¢iin imkanlar toqdim edir.

Metodologiya

Dérdiincii Sonaye Ingilabi (4IR) gabaqcil ragemsal texnologiyalarin insan hoyatinin va senayenin
biitiin aspektlorino inteqrasiyast ilo xarakterizo olunur. Onun on miioyyon xiisusiyyastlorindon biri
avtomatlasdirma, prognozlasdirici analitika vo molumatlara asaslanan gorar qabul etmays imkan veran
Siini Intellekt (AI) va Masin Oyronmosidir (ML). Siini intellektlo isloyon sistemlor minimal insan
miidaxilasi ilo boyiik hocmdo moalumatlart emal edo, niimunslori taniya vo agilli gorarlar gobul eds bilor.
Stini intellektin bir hissosi olan masin Oyronmasi sistemlors aciq proqramlagdirma olmadan
molumatlardan Oyronorok zamanla 6z performansini yaxsilasdirmaga imkan verir. Bu qabiliyyat
somoraliliyi artirmaq, xarclori azaltmaq vo miistori tocriibolorini tokmillogdirmaklo maliyya, sshiyyo,
istehsal vo parakondo satis kimi sonayelori doyisdirmisdir (Schwab, 2016, p.33). Masolon, maliyya
sahasindo siini intellektlo idars olunan alqoritmler saxtarakligi askar edir, sohiyyoda iso daha doqiqliklo
xastaliklorin diagnozuna komak edir. Bundan slava, siini intellekt avtomatlasdirmada inqilab edir, agilh
robotlara vo avtonom sistemlara real vaxt rejiminds miirokkab tapsiriqlart yerina yetirmays imkan verir.
Miisssisalor bazar tendensiyalarini toxmin etmak, tochizat zancirlorini optimallasdirmaq va risklorin
idara edilmasini tokmillogdirmak {igiin siini intellekto asaslanan proqnozlasdirict analitikadan istifado
edirlor. Siini intellekt mohsuldarlig1 vo innovasiyani artirsa da, is yerlorinin doyisdirilmasi va etik
naticalorlo bagli narahatliglar da artirir. Buna baxmayarag, siini intellekt vo ML tokamiil etmoys davam
etdikco, onlar Dérdiincii Sonaye Ingilabinin morkozindo qalacag, misli gdriinmomis texnoloji
iraliloyislori idars edacok va global igtisadiyyatin galacoyini formalagdiracaq.

Osyalarin Interneti (IoT) Dérdiincii Sonaye Ingilabinin (4IR) asas xiisusiyyatidir vo agilli cihazlar
va bir-birino bagl sistemlor arasinda qiisursuz oslaqe yaratmaga imkan verir. IoT, real vaxt rejiminda
molumat toplamaq vo miibadilo etmoyo imkan veron sensorlar, progqram tominati vo olaqo ilo
birlogdirilmis fiziki obyektlorin genis sobokasino aiddir. Bu texnologiya biitiin saholordo
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somoraliliyi, avtomatlasdirmani vo qorar qobulunu artirir. Istehsalda Industrial IoT (IloT) avadanligin
isino nozarot etmoklo vo nasazliglart bas vermomisdon ovval askar etmoklo, dayanma miiddotini vo
xorclori azaltmagla proqgnozlasdirict texniki xidmoti asanlasdirir. Agilli gohorlor trafikin idara
edilmesini, tullantilarin utilizasiyasint vo enerji istehlakin1 optimallagdirmaq, sohar hayatini
yaxsilagdirmaq l¢ilin IoT-don istifado edir. Sohiyyados, IoT-o imkan veron tibbi cihazlar xostonin
saglamligin1 uzaqdan izloyir, fordilosdirilmis gayg1 vo xostoliklorin erkon askarlanmasinin
giiclondirilmasini tomin edir. IoT homg¢inin tochizat zoncirinin idars edilmosindo miihiim rol oynayr,
mallarin vo inventarlarin real vaxt rejiminds izlonilmasini tomin edir, daha yaxsi logistika vo omoliyyat
somoraliliyini tomin edir. Evlordo termostatlar vo tohliikasizlik kameralar1 kimi agilli cihazlar vo slagoli
sistemlor rahatligi vo tohliikesizliyi artirir. Bununla belo, IoT-nin genis totbiqi kibertohliikasizlik
risklori, molumatlarin moxfiliyi ilo bagli narahathiqlar vo infrastruktur toloblori do daxil olmaqla
problemlor yaradir. Bu problemloro baxmayaraq, IoT getdikco daha agilli vo avtomatlasdirilmis
diinyada innovasiyalar1 vo alaqeni giliclondirorok rogqomsal transformasiyaya tokan vermokds davam
edir.

Big data vo analitika dordiincii Senaye Ingilabmin (4IR) miioyyonedici xiisusiyyatidir vo
toskilatlara tokmil qorar qobul etmok {i¢iin bdyiik hacmdos strukturlagdirilmis vo strukturlagdiriimamis
molumatlar1 emal etmoyo imkan verir. Rogomsal molumatin eksponensial artimi ilo bizneslor,
hokumatlar vo sonayelor dayarli fikirlor aldo etmoak, amaliyyatlar1 optimallagdirmaq vo innovasiyalari
togviq etmok {iglin gabaqcil analitikaya etibar edirlor. Boyiik verilonlor, ononovi molumat emal
vasitolorinin effektiv sokildo idars eds bilmodiyi yliksok hocmli, yiiksok siiratli vo yiliksok ¢esidli
molumat dostlorini ohato edir. Prognozlasdirilan analitika, masin dyronmasi vo siini intellekt daxil
olmaqgla miiasir analitika iisullar1 togkilatlara real vaxt rejimindo niimunslori miioyyon etmoayao,
tendensiyalar1 prognozlasdirmaga vo molumatlara ssaslanan qorarlar gobul etmoys imkan verir.
Mosoalon, maliyys sahasindo boyiik verilonlorin analitikas1 saxtakarliglart askar edir, sohiyyado iso
xostoliklorin diagnostikasinda vo miialicolorin fordilosdirilmesinds komok edir. Porakonds satis,
istehsal vo logistika kimi sonayelor tochizat zoncirlorini optimallasdirmaq, miistori tocriibalorini
artirmaq vo amoliyyat somoraliliyini artirmaq tiglin bdyiik molumatlardan istifads edir. Hokumaotlor
analitikadan sohorsalma, bohranlarin idaro edilmoasi vo siyasaotin hazirlanmasi iiglin istifado edirlor.
Bununla belo, molumat moxfiliyi, tohliikesizlik risklori vo etik narahatliglar kimi problemlor
molumatlarin masuliyyatli istifadosini tomin etmok {i¢iin hall edilmalidir. Bu ¢otinliklors baxmayaraq,
boyiik verilonlor vo analitika sonayelords ingilab etmays davam edir, gorarlarin gobulunu daha siiratli,
daha daqiq vo daha somarali edir, 4IR dovriinds global igtisadiyyatin goalocoyini formalagdirir.

Blokgeyn texnologiyast Dordiincii Senaye Ingilabinin (4IR) holledici komponentidir vo
vasitogilora ehtiyac olmadan omoliyyatlarin morkozlosdirilmomis vo tohliikesiz aparilmasi iisulunu
toklif edir. Blok¢ceyn, miixtolif sonaye saholorindo etimad, tohliikesizlik vo somoraliliyi tomin edon,
omaliyyatlar1 saxtakarlia qarsi davamli vo soffaf sokildo qeyd edon paylanmis kitab sistemidir.
Blokgeyn-in asas tistiinliiklorinden biri onun dayismaezliyidir, yoni malumat geyds alindiqdan sonra onu
doyisdirmak vo ya silmok miimkiin deyil, bu da saxtarliq vo kiberhiicum riskini azaldir. Bu xiisusiyyat,
daha siiratli vo daha tohliikasiz ddonislar, agilli miiqavilslor vo saxtarligin garsisinin alinmasina imkan
veran maliyys xidmatlorinds blokceyni xiisusilo dayarli edir. Bitcoin vo Ethereum kimi kriptovalyutalar
blok¢eyn sabokalari lizarinds isloyir va rogamsal maliyyads inqilab edir. Maliyyadon slava, blok¢eyn
mallarin real vaxt rejiminds izlonilmasini tomin etmokls, orijinallii tomin etmokls vo saxtakarlig
minimuma endirmakls tochizat zencirinin idars edilmasini dayisdirir. Sohiyyads o, xasto qeydlorini
tohliikosiz saxlamaqla molumat tohliikasizliyini vo qarsiliqli olagoni artirir (Susskind vo Susskind, 2015,
p-89). Hokumaotlor soffafligi tomin etmok vo korrupsiyani azaltmaq {iglin sosverma sistemlori,
soxsiyyotin yoxlanilmasi vo ictimai geydlorin idara edilmasi iiglin blokgeyndon istifads edirlor.
Potensialina baxmayaraq, blok¢eyn miqyasliliq, tonzimlomoa problemlori vo enerji istehlaki kimi
problemlorls {izlosir. Bununla bels, texnologiya inkisaf etdikco, blok¢eynin 4IR ddvriindo bir ¢ox
sektorda etibarin, samaraliliyin va tohliikesizliyin artirilmasinda miihiim rol oynayacagi gézlonilir.

3D cap vo olavali istehsal Dérdiincii Sonaye Ingilabinin (4IR) transformativ xiisusiyyatidir vo
sliratli prototiplosdirmayo, fordilosdirilmis istehsala vo material tullantilarini azaltmaga imkan verir.
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Materiali bork blokdan ¢ixaran ononovi subtractive istehsaldan forqli olaraq, olava istehsal plastiklor,
metallar vo biouygun maddslor kimi materiallardan istifads edorok lay-lay obyektlor qurur. 3D ¢apin
on boylk iistlinliiklorindon biri yiliksok doracodo fordilosdirilmis mohsullar1 tez vo sorfali sokildo
yaratmaq qabiliyyatidir. Aerokosmik va avtomobil sonayesinds yiingiil vo miirokkob komponentlor
daha yiiksok doqigliklos istehsal olunur, somaraliliyi vo performansini artirir. Sohiyyado 3D ¢ap xostoyo
xiisusi protezlor, implantlar vo hotta bio-cap olunmus toxumalarin yaradilmasma imkan verir vo
fordilosdirilmis dormani tokmillosdirir. Texnologiya hom do tolob osasinda istehsala imkan vermokloa,
bdyiik ehtiyatlara vo uzun masafolora daginmaya asililigi azaltmaqla tachizat zoncirlorinds inqilab edir.
Bu geyri-morkozlogdirma tullantilart minimuma endirir va istehsal xarclarini azaldir, bu da onu ananavi
istehsala davamli alternativ edir. Bundan slavo, tikintide 3D ¢apdan evlarin vo infrastrukturun siirotlo
tikintisi, monzil ¢atismazlig1 vo folakotlorin aradan galdirilmasi ehtiyaclarini hall etmok tigilin istifado
olunur. Faydalarina baxmayaraq, yiiksok ilkin xorclor, maddi mohdudiyystlor vo oqli miilkiyyat
problemloari kimi problemlor galmaqdadir. Bununla bels, iraliloyislor davam etdikco, 3D cap vo olavo
istehsal sonayelorin yenidon formalasdirilmasinda, innovasiyalarin tosviqinde vo 4IR ddvriindo
somaraliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayacagq.

Biotexnologiya va genetika miithondisliyi tibb, kond tosorriifat1 vo biomiihondislikdas irslilayislora
sobob olan Dérdiincii Senaye Ingilabimin (4IR) osas aspektloridir. Bu texnologiyalar bioloji
sistemlordon, DNT manipulyasiyasindan vo insan saglamligini, qida istehsalin1 vo otraf miihitin
davamliligini artirmaq tg¢iin genetik modifikasiyadan istifado edir. Tibbdo biotexnologiya gen
terapiyasi, fordilogdirilmis tibb vo regenerativ tibb vasitasilo xastoliklorin mialicesinds inqilab etdi.
CRISPR aosasli gen redaktosi oraq hiiceyrali anemiya vo kistik fibroz kimi genetik xastaliklor ii¢ilin
potensial miialico toklif edorok, DNT-do doqiq modifikasiyalar etmoya imkan verir. Bundan slava,
mRNA vaksinlori vo monoklonal antikorlar da daxil olmagqla biofarmasevtiklor yoluxucu xostsliklor vo
xor¢onglo miibarizoni doyigdirdi. Kond tesorriifatinda gen miihondisliyi mohsulun davamliligini
yaxsilasdirir, qida doyarini artirir vo mohsuldarligi artirir. Genetik cohotdon doyisdirilmis orqanizmlor
(GMO) fermerlora zararvericilorlo miibarizodo komok edir, kimyavi pestisidlora ehtiyaci azaldir vo
orzaq tohliikosizliyini tomin edir. Bundan olavo, laboratoriyada yetisdirilon ot vo biomiihondislik
ziilallar1 otraf miihito tosiri azaldaraq ononovi heyvandarliq tosorriifatina davamli alternativlor toklif
edir. Sohiyys vo kond tosorriifat1 ilo yanasi, biotexnologiya bioyanacaq, bioloji pargalana bilon
plastiklor vo ¢irklondiricilori tomizloyon mikroblarin inkisafi kimi biomiihondislik vo otraf miihitin
miihafizosindo do rol oynayir. Genetik modifikasiya ilo bagh etik vo tonzimloyici narahatliglara
baxmayaraq, biotexnologiya vo gen miihondisliyi 4IR ddvriindo hoyat keyfiyyatini vo davamliligi
yaxsilagdiraraq sonayelori yenidon formalasdirmaqda davam edir.

Kvant hesablama Dérdiincii Senaye Ingilabinin (4IR) ingilabi aspektidir vo ononavi hesablama
imkanlarmi iistoloyon goriinmomis emal giicii toklif edir. Ikili bitlordon (0s vo 1s) istifado edorok
molumatlar1 emal edon klassik kompiiterlordon fargli olaraq, kvant kompiiterlori superpozisiyaya gora
eyni vaxtda bir ne¢o voziyyatdo movcud ola bilon kubitlorden istifads edirlor. Bu, kvant sistemlorino
mirokkob hesablamalar1 adi kompiiterlora nisbaton eksponent olaraq daha siiratli yerino yetirmoyo
imkan verir. Kvant hesablamalarinin on perspektivli totbiglorinden biri kriptoqrafiyadadir. Kvant
algoritmlori potensial olaraq ononovi sifrolomo {isullarin1 poza bilor vo hossas molumatlar1 qorumaq
ticiin kvantlara davamli tohliikasizlik protokollarnin inkisafina tokan verir. Bundan olava, kvant
hesablamalar1 simulyasiyalar1 vo modellogdirmoni tokmillosdirir, klassik kompiiterlorin hesablanmasi
tciin illor tolob edon problemlori hall etmoklo dormanlarin kosfi, materialslinasliq vo iqlim
modellagdirmasinda iraliloyislara imkan verir. Maliyya va logistikada kvant hesablamalar1 investisiya
portfellorini, risk qiymatlondirmalorini vo kompleks tochizat zoncirinin idars edilmasini optimallasdira
bilor. Aerokosmik, siini intellekt vo enerji kimi sonayelor optimallasdirma vo problemlarin hoallinda
kvant osasli iraliloyislordon faydalanir. Genis potensialina baxmayaraq, genis totbiq edilmoazdon avval
aparat sabitliyi, yiiksok enerji istehlaki vo sohvlorin diizoldilmasi kimi problemlor holl edilmalidir.
Bununla bels, todqiqatlar irolilodikce, kvant hesablamasinin 4IR ddvriinde yeni sorhadlori acaraq,
sonayelor arasinda problemlarin hoalli imkanlarini yenidon miioyyonlosdirmasi gézlonilir.

Avtonom sistemlor vo robototexnika Dérdiincii Sonaye Ingilabinin (4IR) asasii toskil edir, 6zii-
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Oziinli idaro edon masginlar, siini intellektlo idaro olunan avtomatlagdirma vo agilli robototexnika
vasitasilo sanayeds inqilab edir. Bu texnologiyalar siini intellekt (Al), masin dyronmasi va qabaqcil
sensorlar1 birlosdirir ki, masinlara minimal insan miidaxilasi ilo miirokkob tapsiriglar1 yerino yetirsin.
On gorkomli totbiqlordon biri siini intellektlo idars olunan qavrayisdan, real vaxt rejimindo
molumatlarin iglonmosindon vo yollarda tohliikesiz horokot etmok iigiin dorindon 6yronmodon istifado
edon Oziinii idaro edon avtomobillordir. Tesla vo Waymo kimi sirkatlor artan tohliikasizlik, tixaclarin
azaldilmas1 va tullantilarin azaldilmasi vod edon avtonom noqliyyat vasitolorinin gqabaqcillaridir (West,
2018, p.92). Eynilo, dronlar daha siiratli ¢atdirilma, doqiq okingilik vo hava nozarstini tomin etmoklo
logistika, kond tosarriifati va tohliikesizlik kimi senayelori doyisdirir. Istehsalda robot avtomatlasdirma,
insanlarla birlikdo igloyan, istehsal xorclorini azaldan vo mohsulu artiran amokdasliq edon robotlar
vasitosilo somoraliliyi vo doqiqliyi artirir. Sohiyya sektoru homginin corrahi robotlardan vo siini
intellektlo dastoklonon diagnostikadan faydalanir, daqiqliyi vo xasto naticolorini artirir. Avtonom
sistemlor vo robot texnikasi coxsayli faydalar gotirso do, is yerlorinin doyisdirilmasi, kibertohliikosizlik
risklori va etik narahatliqlar kimi problemlor qalmaqdadir. Bununla bels, bu texnologiyalar inkisaf
etdikco, onlar innovasiyalari idaro etmoyo, sonayelori yenidon formalasdirmaga vo somoraliliyi
artirmaga davam edorok onlar1 4IR dvriiniin tomol dasina ¢eviracoklor.

Dérdiincii Sonaye Ingilab1 (4IR) diinya miqyasinda iqgtisadiyyatlar1 yenidon formalagdirir, hom
imkanlar, hom do cagiriglar gotirir. Siini intellekt (AI), avtomatlagdirma, robototexnika vo bdyiik
verilonlor kimi inkisaf etmokds olan texnologiyalar sonayeds inqilab edir, mohsuldarlig1 artirir vo
omoliyyat xarclorini azaldir. Bununla bels, bu iralilayislor yeni iqtisadi imkanlar yaratsa da, hom do is
yerlorinin  doyisdirilmosi {iglin ohomiyyatli risk yaradir. Bir torofdon, 4IR molumat elmi,
kibertohliikesizlik, Al inkisafi vo barpa olunan enerji kimi saholords yeni is rollar1 yaradir. Robot
texnikasi, bulud hesablamalar1 vo proqram miihondisliyi sahslorinds yiiksok ixtisash iscilora tolobat
artir, bu da iqtisadi artima vo innovasiyalara sobab olur. Bundan oslavo, avtomatlagdirma istehsal,
logistika vo maliyys saholorindo somaoraliliyi artirir, insan sshvlorini azaldir vo gerarlarin gobulunu
tokmillasdirir. Digor torofdon, avtomatlasdirma anonavi is yerlorini, xiisuson do giindslik islorin siini
intellektlo idara olunan sistemlorls avoz oluna bilocayi istehsal, parakonds satis vo miistori xidmati kimi
sektorlarda tohliiko yaradir. Bu yerdayismo iscilorin rogomsal iqtisadiyyata uygunlagmasina komaok
etmok li¢iin yenidon bacariqlarin artirilmasi va bacariqlarin artirilmasi proqramlaria artan ehtiyac
yaradir. Hokumatlor vo miiossisalor rahat kegidi tomin etmaok ticilin tohsilo, rogomsal savadliliga vo isci
qiivvesinin hazirligina investisiya qoymalidirlar. 4IR iqtisadi problemlor toqdim etmoklo yanasi,
innovasiya va is yerlorinin yaradilmasi li¢iin do imkanlar toklif edir. Osas odur ki, uygunlasma, tohsil
vo siyasotin inkisaf etdirilmoesi onun faydalarin1i maksimum dorocods artirmaq vo menfi tesirini
minimuma endirmakdir.

Cadval 1:
Dérdiincii Sanaye Ingilabinin diinya iqtisadiyyatina tasirinin statistik gostoricilori
Gostarici Doyor/Proyeksiya
Qlobal ragomsal igtisadiyyat 6l¢isii 2016-c1ildo 11,5 trilyon dollar (global UDM-in 15,5%-i); 2025-ci ilo qodar

global UDM-in 70%-ns gatacag1 prognozlasdirilir.

Rogomsal investisiyadan mohsuldarligin ~ |Ragemsal texnologiyaya yatirilan 1 dollar UDM-i 30 il orzinds 20 dollar

artmast artirds; 1 dollar geyri-ragamsal investisiya UDM-i 3 dollar artirdi.
Qlobal Al gabul doracasi Sirkatlarin 70%-i 2019-cu ila qadar siini intellektlori osas strateji prioritet
hesab edir.

Prognozlagdirilan isin avtomatlasdirilmas: | ABS-da is yerlorinin 38%-o qodori, Almaniyada 35%-i, Boyiik Britaniyada
riski 30%-i vo Yaponiyada 21%-i 2030-cu illorin avvallarinds yiiksok
avtomatlasdirma riski altindadir.

Texnoloji Bacariglara Tolobin Artmast Novbati onillikds kodlagdirma kimi texnoloji bacariglara talabatin 50%-
don ¢ox artacagi gozlonilir.

Qlobal Al infrastruktur investisiya Siini intellektin 2025-ci ilo gqador rogomsal infrastruktura illik global
kapital xarclorinds 200 milyard dollar ¢gokacayi prognozlagdirilir.

Qlobal tadgigat vo inkisaf xorclori 2022-ci ildo 886 milyard dollar, biznes iso 690 milyard dollar toskil edir.

Mbonba: Statista vo World Economic Forum
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Statistik gostaricilor siini intellekt (Al), rogomsallasma vo avtomatlasdirma kimi texnoloji
iroliloyislorlo saciyyolonon Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) ilo olagedar global iqtisadiyyatda
ohomiyyatli doyisikliklori vurgulayir. Qlobal rogomsal igtisadiyyatin hocmi 2016-c1 ildo 11,5 trilyon
ABS dollar1 toskil edib ki, bu da global UDM-in 15,5%-ni toskil edir vo 2025-ci ilo godar global UDM-
in dominant 70%-ns ¢atmas1 gozlonilir ki, bu da sonayelar {izro rogomsal texnologiyalardan asililigin
artdigin1  gostorir. Rogomsal texnologiyaya investisiyalar tosirli golirlor gostordi, roqomsal
texnologiyaya yatirilan hor 1 dollar 30 il arzindo UDM-o 20 ABS dollar1 téhfs verdi, geyri-raqomsal
investisiyadan iso comi 3 dollar. Bu, roqomsal transformasiyanin imkan verdiyi shomiyyatli
mohsuldarligi vurgulayir. Siini intellektin genis totbiqi sirkatlorin 70%-nin 2019-cu ilo goader siini
intellektni strateji prioritet kimi miioyyon etmasi, onun biznesin planlagdirilmasinda moarkazi rolunu
qeyd etmasi ilo dziinii gdstorir. Bununla bels, 4IR xiisusilo mosgullugla bagli ¢atinliklor do gatirir. Isin
avtomatlasdirilmasi ig¢i qiivvasinin shomiyyatli bir hissasi tigiin risk yaradir, is yerlorinin 38%-o qaderi
ABS-da, 35%-i Almaniyada, 30%-i Boyiikk Britaniyada vo 21%-i Yaponiyada 2030-cu illorin
ovvallorinds potensial olaraq avtomatlasdirilacaq. Bu, ndvbati onillikdo kodlasdirma kimi texnoloji
bacariglara tolobatin 50%-don ¢ox artacagi prognozlasdirildigindan, bacariqlarin artirilmasi vo yenidon
bacariglarin artirilmasi tigiin tocili ehtiyac yaradir. Siini intellekt infrastrukturuna investisiyalar siiratlo
artir vo 2025-ci ils godor illik qlobal kapital xorclorinin 200 milyard dollar olacag1 gézlonilir ki, bu da
siini intellektin golocok iqtisadi inkisafin vacibliyini vurgulayir. Ustalik, 2022-ci ildo qlobal elmi-
todgiqat vo inkisaf xorclori 886 milyard dollara catdi, bizneslor 4IR igtisadiyyatinda innovasiyanin
morkazi rolunu vurgulayaraq, 6nomli paya sahib oldular.

Cadval 2:
Dordiincii Sanaye Inqilabinin amak bazarina tasirinin statistik gostoricilori
Gostorici Doyor/Proyeksiya
Avtomatlagdirmaya gora global is | 2022-ci ilo gqadar 75 milyon is yerinin kogiiriilmasi toxmin edilir, xalis gazanc iso
yerinin dayisdirilmasi 58 milyon is yeridir ki, bu da 58 milyon is yerinin xalis artmasi ils naticalanir.
Al gabulunun masgulluga tasiri Qlobal migyasda is yerlorinin toqribon 40%-i siini intellekto moruz qgalir, inkigaf
etmis iqtisadiyyatlarda iss toxminan 60%-i risk altindadir.
Qlobal UDM-do omok pay1 2019-cu ildaki 52,9%-don 2022-ci ildo 52,3%-5 qadar azalaraq, igtisadi mohsulda

is¢ilorin payinin azaldigini gostorir.

Birlogmis Kralligda vakansiyalar Avrtan is¢i ¢atismazligini oks etdiron 2021-ci ilin dekabrinda rekord hadds ¢atan 1,3
milyona catdi.

Qlobal Sosial mobillik indeksi Sosial harokatlilik gdstaricilari yiiksok olan 6lkalar sosial mobillik vo UDM artimi
arasinda miisbot korrelyasiya ilo daha adalotli amok bazarlarina malik olurlar.

Mbonba: Statista vo World Economic Forum

Statistik gostoricilor Dérdiincii Sonaye Ingilabmnin (4IR) hom is yerlorinin doyisdirilmosi, hom do
yeni imkanlarin yaradilmasi ilo olamotdar olan qlobal amok bazarina shamiyyatli tosirini ortaya qoyur.
2022-ci ilo gador avtomatlasdirma yolu ilo 75 milyon is yerinin doyisdirilmasi, 58 milyon is yerinin
xalis yaradilmasi ila birlikds, 4IR-in mosgulluga tosirinin ikili xarakterini oks etdirir. Avtomatlasdirma
miiayyan rollar1 aradan qaldirsa da, is¢i qiivvasinin uygunlasmasi ehtiyacini vurgulayaraq, yeni, ¢ox
vaxt daha ixtisaslagmig vozifolorin yaradilmasina gotirib ¢ixarir. Siini intellektin monimsonilmasi
qlobal moasgulluga tasir edon diger miithiim amildir. Qlobal miqyasda is yerlorinin toxminan 40%-i siini
intellekto moruz qalir vo is yerlorinin 60%-nin potensial pozulmalarla iizlogdiyi inkisaf etmis
iqtisadiyyatlarda risk daha da yiiksokdir. Bu, xiisusilo avtomatlasdirmaya meylli sonayelords is¢ilor
liclin ohomiyyatli problemlor yaradir. Bu, is¢ilori inkisaf edon omok monzarasine hazirlamaq {igiin
yenidon ixtisaslarin artirilmasi vo ixtisaslarin artirilmasi tosobbiislorinin vacibliyini vurgulayir. Qlobal
UDM-do amok payr 2019-cu ildoki 52,9%-don 2022-ci ildo 52,3%-0 qodar bir goder azalib vo bu,
ehtimal ki, kapital tutumlu sonayelorin vo avtomatlagdirmanin artan rolu sobabindon iscilorin iqtisadi
mohsulun daha kicik bir hissesini olo kegirdiyini gosterir. Bu tendensiya golir barabarsizliyini
giiclondiro vo odalotli omok bazar1 naticolorini tomin etmok {icilin siyasot miidaxilolorini tolob edir.
Birlogmis Kralligda 2021-ci ilin dekabrinda 1,3 milyona ¢atan rekord yiiksok is yerlori, bacariq
uygunsuzlugu vo demografik yerdoyismo Kimi amillorin tosiri ilo artan is¢i ¢atismazlhigindan xobor
verir. Bundan slavo, Qlobal
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Sosial Mobillik Indeksi sosial mobillik gdstaricilori yiiksok olan dlkalorin daha adalotli omok bazarlari
vo daha giicli UDM artim1 yasamaga meylli oldugunu vurgulayir ki, sosial mobilliyi tosviq edon
siyasatlor 4IR dovriinde amok bazarlarinin dayanigligini artira bilor.

Dérdiincii Sonaye Inqgilabinda (4IR) avtomatlasdirmanin yiiksalisi, xiisusilo tokrarlanan
tapsiriglart ohato edon rollarda ohomiyyatli is yerlorinin doyisdirilmasino sabob olur. ©l omoayi,
molumatlarin daxil edilmasi vo gilindoslik inzibati tapsiriglar tolob edon islor getdikco masinlar, siini
intellekt vo robototexnika ilo ovoz olunur. Istehsalat sektorunda ananovi montaj xatti isleri qabaqcil
robot texnikasi vasitasilo avtomatlasdirilir vo bu, masin operatorlari vo montajgilar kimi vazifalords is
itkilorino sabab olur. Robotlar artiq qaynaq, qablasdirma va keyfiyyatin yoxlanilmasi Kimi islori daha
somorali vo fasilosiz yering yetirs bilir, bu da insan ig¢ilorino olan ehtiyaci shomiyyatli deracods azaldir
(Brynjolfsson vo McAfee, 2024, p.151). Eynilo, logistikada inventarlarin idars edilmasi va sifariglorin
secilmasi ilo bagl anbar iglori robotlar vo dronlar kimi insanlardan daha siiratli vo doqiq islaya bilon
avtomatlasdirilmis sistemlorlo ovoz olunur. Miistori xidmaotlori sektoru da c¢ox hassasdir, telefon
operatorlari, kassirlor vo zong morkozi nlimayandalori kimi is yerlori siini intellektlo isloyan chatbotlar,
Oziinoxidmat kosklori vo avtomatlasdirilmis telefon sistemlori ilo ovoz olunur. Bu texnologiyalar
somoraliliyi vo miistori tocriibasini yaxsilagdirsa da, rutin, ol islorini yerina yetiran is¢ilori sixisdirir. Bu
tendensiyalar bozi sonaye sahoalorinds, xiisuson do asagi ixtisasli is¢ilor {i¢lin ohomiyyatli is itkilorine
sobab olur. Bununla bels, siini intellektin inkisafi, robotlara texniki qulluq vo malumatlarin tohlili kimi
saholordo yeni imkanlar yaranir ki, bu da iscilorin getdikco avtomatlasdirilmis iqtisadiyyata
uygunlagmagq ii¢iin yeni bacariqlar aldo etmasini tolab edir.

Dérdiincii Senaye Ingilab1 (4IR) tokco ananavi is yerlarini sixisdirmir, hom da inkisaf etmokda
olan sektorlarda, xilisuson do gabaqcil texnologiyalar vo davamliliq sahoasinds yeni imkanlar yaradir.
Senayelor inkisaf etdikco, siini intellekt, robototexnika, blok¢eyn vo digor innovasiyalarin talablorine
cavab vermok ti¢iin yeni rollar hazirlanir. Masolon, molumat alimlarine, Al miitoxassislorine vo masin
Oyronmo miihondislorine tolobat artdi, ¢iinki miiossisolor getdikco molumatlara asaslanan anlayislara
vo avtomatlasdirmaya etibar edir. Kibertohliikosizlik analitiklori hassas molumatlari artan kiberhiicum
tohliikkesindon qorumagq iiclin vacibdir, eyni zamanda blokceyn tortibatcilarina maliyyadon tochizat
zancirinin idaragiliyine goador sonayelor liciin tohliikosiz, geyri-morkozlosdirilmis sistemlor dizayn
etmok {iglin yiiksok tolobat var (Business Insider, 2024). Bu rollar roqomsal iqtisadiyyat {i¢iin is¢i
qiivvasini tachiz etmok li¢lin nazords tutulmus tohsil vo talim programlarinin artmasina téhfo veran
xiisusi bacariglar tolob edir. 4IR, homg¢inin davamliliq ii¢lin qlobal tokanla idars olunan yasil is
yerlarinin boylimasina tokan verdi. Barpa olunan enerji sektorunda giinas, kiilok vo batareya saxlama
texnologiyalarinda rollar genislonir. Davamli kond tosarriifatt movqelori doqiq okingilik, tullantilarin
azaldilmasi1 vo otraf miihito nozarstin togviq edilmosino diqget yetirir. Bundan slavo, enerjiys qonaost
edon binalara vo ekoloji cohatdon tomiz infrastruktura tolob artdiqca yasil tikinti iglori artir. Bu yeni is
kateqoriyalar siiratlo doyison omok bazarina uygunlagsmaq ti¢iin davamli ixtisaslagsma va tohsil tolob
edon daha texnoloji cohotdon inkisaf etmis vo davamli is¢i qiivvasino dogru kecidi tomsil edir.

Dérdiincii Sonaye Ingilab1 (4IR) amok bazarinda, xiisusan do qabaqcil roqomsal bacariqlara artan
tolobat vasitosilo dorin dayisikliklora sabob olur. Sonayelor siini intellekt, masin dyronmasi, boyiik
verilonlar va avtomatlasdirmani birlosdirdikca, kodlasdirma, molumat analitikasi, kibertohliikosizlik va
robototexnika saholorindo tocriiboli iscilora ehtiyac koskin sokildo artdi. ©Ononovi sonayelor -
istehsaldan sohiyyoyo godor - getdikco daha cox texnologiyadan asilidir, yoni ovvallor 2l ilo vo ya
inzibati tapsiriglar: yerina yetiron is¢ilor indi qabaqcil alatlor vo program tominatindan istifade etmayo
uygunlagsmalidirlar. Noticads, rogomsal savadliliq artiq istege bagli deyil; demok olar ki, har bir is li¢iin
osas bacariqdir. Masalon, masin dyronmosi vo molumat analitikasi qorar qobul etmonin getdikco daha
cox malumatlara asaslandig1 maliyys, marketing va logistika kimi saholords pesokarlar iiciin vacibdir.
Eynils, rogomsal birinci diinyada toskilatlar artan kiberhiicum risklori il tizlosdikco kibertohliikasizlik
miitoxassislorino tolobat artib. Sonayelor do robot texnikasi vo avtomatlasdirmani birlogdirir, bu
sistemlori idara edo vo problemlori hall eds bilon iscilora ehtiyac yaradir. Texnoloji doyisikliklor
siiratlondikca dmiirboyu dyronmo karyera inkisafinin kritik aspektino ¢evrildi. Iscilor inkisaf etmokdo
olan texnologiyalarla ayaqlagsmaq {li¢lin 6z bacariq
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dostlorini davamli olaraq yenilomalidirlor vo bir ¢ox igogdtiiron indi uygunlagma qabiliyyatini niimayis
etdiron namizodlors iistiinliik verir.

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) uzaqdan islomayi vo cevik is tonzimlomolarini asanlasdiran
texnologiyada iraliloyislor hesabina konsert iqgtisadiyyatinin boyiimasini xeyli siirotlondirdi. Uber,
Upwork vo Fiverr kimi platformalar fordlorin sorbast, miiqavilo vo part-time is tapmasin
asanlagdiraraq, onlara 0z sortlori ilo islomok imkani verib. Bu doyisiklik geyri-ononovi mosgulluq
axtaran insanlar {i¢lin yeni imkanlar yaratdi vo onlara qisa miiddatli islorden tutmus grafik dizayn vo
yaziya qodor genis ¢esiddo golir oldo etmoyo imkan verdi (MarketWatch, 2024). Rogamsal
platformalarla is¢ilor indi cografi yerlosdiyi yerdon asili olmayaraq miistorilori vo ya isogotiironlori
asanligla tapa bilirlor, snonovi masgulluq maneslorini aradan qaldirirlar. Bu, 6z bacariq vo maraqglarina
uygun olan layiholori se¢gmok ¢evikliyindon istifado edon sarbast is¢ilorin sayinin artmasina sobab oldu,
eyni zamanda sirkotlor azaldilmis olavo masroflordon vo ixtisaslasdirilmis istedadlara c¢ixisdan
faydalanir. Uzaqdan isin artmasi hom do global is¢i qiivvasi yaradib va bu, bizneslora sorhadlor boyu
daha genis istedad fondundan istifads etmoyo imkan verib.

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) is qiitblosmosing tohfa verir, burada omok bazar getdikco iki
yera bolliniir: yiliksok ixtisasli, yliksok maash islora vo asagi ixtisasli, asag1 maasli iglora, orta ixtisasl
islordo ohomiyyatli azalma. Avtomatlagdirma vo Al molumat elmi, program tominatinin inkisafi,
kibertohliikasizlik vo robototexnika kimi sahalordo qabaqcil tocriiba tolob edon yiiksok 6donisli rollar
yaradir. Bu vozifolor rogabotqabiliyyatli omok haqq1 va is tohliikasizliyi toklif edir, lakin x{isusi tolim
va tohsil tolab edir. Noticodo gabaqcil bacariglara malik is¢ilor daha boyiik imkanlar vo amok haqqi
artimi goriirlor. Bununla bels, giindolik vo tokrarlanan iglorin avtomatlasdirilmasi orta ixtisasl is
yerlorinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Karglizarliq, satis vo miistori xidmati rollarinda olan pesolor
getdikca stini intellekt, chatbotlar va robotlarla ovaz olunur (World Economic Forum, 2025). Bir vaxtlar
orta toabagonin asas elementi olan bu is yerlori yoxa ¢ixir va is¢ilori mohdud se¢imlor buraxir. Bir goxlari
tomizlik, ol isi vo xidmot sonayesi vozifolori kimi daha az ixtisas tolob edon agag1 maasli iglords ilisib
qalirlar. Bu, artan golir barabarsizliyina tohfo verdi, ¢iinki yiiksok galirli ig¢ilor texnoloji ingilabdan
faydalanir, asag1 golirli iscilor iso durgun omok haqq: vo mohdud iraliloyisls iizlosirlor. Is qiitblogsmasi
iqtisadi bolgiilori derinlesdirir, bu da sosial mobillik vo 4IR iqtisadiyyatinda orta sinfin golocayi ilo
bagli narahatliglara sabab olur.

Cadval 3-da gostarildiyi kimi, 2030-cu ilo qodar prognozlasdirilan amok bazari hom artan, hom
do azalan pesolordo ohomiyyatli doyisikliklori ortaya qoyur. ©On siiratlo inkisaf edon biznes sektorlari,
ilk ndvbado, texnologiya, sohiyyo vo inkisaf edon istehlak¢i tolobatindaki irslilayislorls idars olunur.
Ferma iscilori, yiingiil yiikk masini vo ya catdirilma stiriictilori vo proqram tominati tortibatgilart kimi
rollarda ohomiyyatli artim gozlonilir. Bundan olavo, tibb bacis1 miitoxassislori vo fordi qulluq
komokeilari do daxil olmagla sohiyys pesolori, demoqrafik dayisikliklor vo qocalara qulluq tigiin artan
ehtiyacla bagli ohomiyyatli tolobat gorocoklor. Tohsil, sosial is vo layihonin idars edilmasi ilo baglh
pesalor do biliys asaslanan iqtisadiyyatlara vo ¢icoklonmoya dogru sosial doyisikliklora uygun olaraq
genislonmoyo hazirdir. Digor torofdon, osason avtomatlagsdirma, roqomsallasma vo biznes
tocriibalorinin  doyismosi sobabindon miioyyon 1is yerlorinin siirotlo azalmasi progqnozlasdirilir.
Kassirlar, inzibati komokg¢ilor vo miihafizagilor kimi vozifalor texnologiya vo ya sadslosdirilmis biznes
proseslari ilo avaz oluna bilocok vazifalar sirasindadir. Siini intellekt vo program tominati hallori rutin
tapsiriglart 6z iizerine gotiirdiikco, molumat daxil edon ig¢ilor vo miihasibat miitoxassislori do daxil
olmagla, kargiizarliq islorindo shamiyyatli azalmalar gdzlonilir. Ustolik, sonayelor avtomatlasdirma va
dayaniqli tocriibalori qobul etdikco bina tomizloyicilori vo cap is¢ilori kimi 9l iglori azalmaga davam
edocok. Bu inkisaf edon monzors is¢ilori yeni vazifolor {i¢iin lazim olan bacariqlarla tochiz etmok vo
stirotlo doyison is bazarinda uygunlasmani tomin etmok iiclin yenidon bacariglarin artirilmasi vo
bacariglarin artirilmasi togobbiisloring digqgat yetirmayi tolob edir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2025-ci il iizra Islorin Galocoyi Hesabati nvbati onillikda texnoloji
iraliloyislor, yasil kecid vo qlobal iqtisadi va demoqrafik dayisikliklor naticasinds toxminan 170 milyon
yeni is yerinin yaranmasina diqqat ¢akir. Bu yeni rollar cari global masgullugun 14%-ni toskil edir ki,
bu da amok bazarinda shomiyyatli transformasiyadan xabar verir. Hesabat 92 milyon mévcud is yerinin
bu makro tendensiyalar sobabiylo yerindon ¢ixacagini etiraf etso do, 78 milyon is yerinin
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xalis qazancini prognozlasdirir. Hesabat barpa olunan enerji, rogomsal texnologiya va sohiyya do daxil
olmagla yliksok tolobatin olacagi gozlonilon asas sektorlari tosvir edir. O, siini intellekt, yasil enerji
hallori vo molumatlarin tohlili kimi inkisaf etmokdos olan sahalords tocriibasi olan is¢ilors artan ehtiyact
vurgulayir. Bundan olavs, demogqrafik doyisikliklor ohalinin qocalmasina vo comiyyatin rifahina
diqgetin artmasina sabab oldugu iigiin qaygi, tohsil vo psixi saglamliq xidmatlorinds rollara tolobatin
artacagir gozlenilir. Bu dayisikliklora cavab olaraq, hesabat uygunlagma qabiliyyati vo texnoloji
savadliliga xtisusi diqget yetirmoklo, bacariglarin artirilmasi vo yenidon bacariglarin artirilmasinin
vacibliyini vurgulayir. Avtomatlasdirma vo rogomsallagma sonayelori yenidon formalasdirdiqcea, is¢ilor
golocok omok bazarinda rogaboto davamli olmaq iiglin texniki, kognitiv vo emosional bacariglarin
qarisigini inkisaf etdirmali olacaqglar. Tapintilar siiratlo doyison global igtisadiyyatin toloblorine cavab
vermoak, is¢ilorin qarsida duran imkanlar vo cagirislara hazir olmasini tomin etmok iiglin tohsil
sistemlorinin va ig¢i qlivvasinin tolim proqramlarinin tokamiils ehtiyacini vurgulayir.

Cadval 3.
2025- 2030-cu ila gadar artan va azalan an bdyiik is yerlori
on boyiik artan is yerlori On boyiik azalan is yerlari
Fermerlor, fohlolor va digor kond tosorriifat: is¢ilori Kassirlor va bilet isgilori
Yiingiil yiikk magin1 vo ya catdirilma xidmeatlori siirticiilori | Inzibati komokgilor vo mosul katiblor
Program tominat1 vo program tortibatcilar Bina baxicilari, tomizlikgilor vo xadimalor
Tikinti ¢orgivagilori, bitiranlar vo alagali pesa isgilori Materiallarin ugotu vo anbarlarin saxlanmasi iizra
momurlar
Magaza saticilar Poligrafiya vo olagali peso iscilori
Qida emali va slaqoli ticarat isgilori Miihasibatliq, miihasibatliq vo amok haqt isgilori
Avtomobil, furqon vo motosiklet siirtictilori Miihasiblar v auditorlar
Tibb bacisi miitoxossislori Nogliyyat xidmatgilori vo konduktorlar
Qida vo icki xidmotlori gdstaran isgilor Miihafizagilor
Umumi va emaliyyat menecerlori Bank is¢ilori vo olagali is¢ilor
Sosial is vo maslohot miitoxassislori Molumat daxil edon isgilor
Layiho menecerlori Miistori malumatlari vo miistori xidmati iggilori
Universitet vo ali tohsil miiallimlori Qrafik dizaynerlor
Orta tohsil miiallimlari Biznes xidmatlori va idarsetma menecerlari
Soxsi qayg1 komokgilori Iddialar1 tanzimloyanlor, imtahan veranlor vo
miistontiglor

Monba: World Economic Forum. https://www.weforum.org/press/2025/01/future-of-jobs-report-2025-78-million-
new-job-opportunities-by-2030-but-urgent-upskilling-needed-to-prepare-workforces/

Noaticalor

Dérdiincii Senaye ingilabi (4IR) siini intellekt (AI), Osyalarin Interneti (IoT), blokgeyn vo kvant
hesablamalar1 kimi gabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi ilo idaras olunan qlobal iqtisadi vo sosial
strukturlarda paradigma doyisikliyini tomsil edir. Bu todqigat 4IR-nin tosirinin ikili xarakterini
vurgulayir: o, misli gériinmomis mohsuldarliq, innovasiya vo UDM artimini katalizloso do (roqomsal
igtisadiyyatin 2025-ci ilo gadar global UDM-in 70%-o yiiksalmasi ila siibut olunur) eyni zamanda amok
bazarlarini pozur, barabarsizliyi giiclondirir vo etik ¢arcivalori daha da giiclondirir. Osas tapintilar
gostarir ki, avtomatlagdirma 2030-cu illorin avvaline qadar asas iqtisadiyyatlarda ig yerlorinin 21-38%-
ni tohdid edir, 2022-ci ilo godar global miqyasda 75 milyon rolu doyisdirarak, siini intellekt, barpa
olunan enerji vo sohiyya saholorinde 58 milyon yeni, cox vaxt yiiksok ixtisasl vozifalor yaradir. UDM-
do amok payinin azalmasinda (52,9%-don 52,3%-9, 2019-2022) oks olunan bu qiitblogsmo, genislonon
bacariq bosluglarini aradan qaldirmaq ve yaranan imkanlara barabor ¢ixis1 tomin etmak ii¢lin yenidon
bacariqlarin artirilmasi togobbiislorinin aktualligini vurgulayir. Bu todqigatin elmi yeniliyi 4IR-in
sosial-igtisadi dinamikasinin hortorafli tohlilinds, sistem risklorini vo imkanlarini vurgulamaq iigiin
makroiqtisadi tendensiyalar1 donavor omok bazart molumatlari ilo birlogsdirmosindon ibarstdir. O, is
qiitblosmasi, boylik iqtisadiyyatin genislonmasi vo regional barabarsizliklorin (masalon, ABS-da 38%
avtomatlagdirma riski Yaponiyada 21%) qlobal boraborsizliyi neco formalasdirdigini basa diisiir.
Tadqgiqatin shamiyyeti onun adaptiv tohsil sistemlorini, dmiirboyu dyronmoni vo texnoloji taraqqi ilo
sosial boraborliyo uygunlasdirilmasi iiglin inkliiziv siyasotlori vurgulayan siyasotcilor {igiin islok
carc¢ivadir. Strateji miidaxilolorden asili olaraq
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2025-ci ilo godor 78 milyon is yerinin xalis qazancini prognozlagdirmaqla, 4IR-nin faydalarinin -
giiclondirilmis somaralilik, davamliliq vo innovasiya - proaktiv sokildo idare olunarsa, onun
risklorindon iistiin ola bilocoyini niimayis etdirir. Nohayot, bu todqiqgat maraqli toroflor iigiin 4IR
dovriinds harakat etmok ticiin kritik bir yol xaritasi toqdim edir vo onun transformasiya potensialinin
comiyyatlori bolmok ovazino yliksaltmosini tomin edir.

Miizakira va son natica

Dérdiincii Sonaye Ingilabi (4IR) global iqtisadiyyatlara vo omok bazarlarina ikitorofli tosir
gostorir, sistemli sosial-iqtisadi ¢otinliklorlo iist-listo diison transformativ mohsuldarliq artimi ilo
xarakterizo olunur. Ragomsal iqtisadiyyatin prognozlasdirilan iistiinliiyii (2025-ci ilo qgodor UDM-in
70%-i) vo rogamsal investisiyalardan yiiksok golir (xarclonmis 1 dollara 20 ABS dollar1 UDM) Al IoT
va blockchain torafindon idars olunan misilsiz somaraliliyi vurgulayir. Bununla bels, bu gazanclar
geyri-barabor paylanir. Avtomatlagdirma 2030-cu illorin avvallarine qodar asas iqtisadiyyatlarda is
yerlorinin 21-38%-ni ovozloyarak istehsal, porakonds satis va inzibati sektorlardaki orta ixtisasli rollara
geyri-miitonasib sokilda tasir edir, eyni zamanda siini intellektin inkisafi vo barpa olunan enerji kimi
yiiksok ixtisasli sektorlar inkisaf edir. Bu qiitblosmo 52,9%-don (2019) 52,3%-2 (2022) enon UDM-in
omok payinda Oziinii gostorir ki, bu da kapitalin omok {izorindo artan istiinliiylini vo golir
borabarsizliyinin genislonmasini oks etdirir. 2022-ci ilo gadar global miqyasda 17 milyon is yerinin
xalis yerdoyismasi (75 milyon isin itirilmasina qarst 58 milyon gazanc slds edilib) yenidon bacariglarin
artirtlmasi togabbiislorinin aktualligin1 vurgulayir, xiisuson do névbati onillikds rogomsal bacariqlara
tolobat 50% artacaq. Bununla bels, yasil enerji vo sohiyya hesabina 2025-ci ilo qodor 78 milyon is
yerinin prognozlasdirilan xalis qazanci effektiv siyasot c¢orgivolori iizorindo gecikmis yenidon
balanslasdirma kontingentini toklif edir. Regional geyri- boraborlik bu kecidi daha da ¢otinlogdirir:
avtomatlasdirma ABS-daki is yerlorinin 38%-ni, Yaponiyadaki 21%-ni risko atir, bu da miixtalif
sonaye strukturlarini vo texnoloji inteqrasiyaya hazirligi oks etdirir. Uber vo Upwork kimi platformalar
torofindon dostoklonan konsert iqtisadiyyatinin genislonmosi ¢eviklik toklif edir, lakin xiisusilo asagi
ixtisash iscilor iiglin is etibarsizligini artirir. Bu arada, kibertohliikosizlik, molumat elmi vo davamli
kond tosorriifatinda rollarin artmasi ixtisaslagdirilmis, texnologiyaya osaslanan mosgulluga dogru
kecidi gostarir. Bununla bels, orta ixtisash 1§ yerlorinin azalmasi sosial mobillik ilo bagl narahathqlar
artirir, bunu Boytik Britaniyada 2021-ci ilde 1,3 milyon vakansiya siibut edir ki, bu da kaskin bacariq
uygunsuzluguna isara edir. Bu tendensiyalar roqomsal forglori aradan qaldirmaq ti¢iin adaptiv tohsil
sistemlorini vo adalatli siyasatlori tolob edir. 4IR texnologiyalart UDM artim1 vo innovasiya vad etso
do, onlarin sosial faydalar1 yerdoyismo risklorinin azaldilmasindan, etik problemlorin hosllindon
(mosolon, molumatlarin maxfiliyi, blok¢eynin enerji xorclori) vo yaranan imkanlara inkliiziv ¢ixisin
togvigindon asilidir. Qasdon miidaxils olmadan, 4IR iqtisadi boliinmoalori giiclondirmak riski dasiyir vo
maraqli toroflorin texnoloji toraqqi ilo boraber ig¢i qilivvesinin inkisafi ilo uygunlasdirilmasinin
vacibliyini vurgulayir.
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I'IeTBepTaﬂ INPOMBIINJICHHAA PEBOJIOIHAA U €€ BJIUAHUEC HA PBIHOK TPy/Jaa

ABa3 Cadapin
Orcid id: 0009-0000-4834-8039
Hoxtopant Uuctutyra sxonomuku, OTH Azepbaitmkanckoii PecryOnuku

Pe3tome: B sToM uccrnenoBaHuu paccmaTpuBaeTca npeoOpasyromiee BiusHue YerBeproit
npoMbllUIeHHON peBomonuu (41IP) Ha MHPOBYIO SKOHOMHUKY M PBIHOK TpyJa, yaenss ocoboe
BHUMAaHUE TEXHOJIOTUYECKUM TOCTIIKCHHUSAM, TAKUM KaK UCKyccTBeHHbIN uHTe/uiekT (M), MaTepHer
Bemel (IoT), GnokyeiH M KBaHTOBble BbIYMCICHHA. C IOMOIIBIO CTaTHCTUYECKOTO aHalu3a U
TEMATHYECKUX  HCCIEAOBAaHUM  HMCCIIEIOBAHHE  OLEHUBACT OJKOHOMHUYECKHE  BO3MOKHOCTH,
nepeMeIeHe padoynmx MeCT M HOBble TEHJEHIMH B cdepe 3aHATOCTH. OCHOBHBIE BBIBOJbBI
MMOKa3bIBAIOT, YTO IU(pOBas IKOHOMHUKa, olleHnBaeMas B 11,5 tpminuonoB nomnapos CILIA (15,5%
muposoro BBII) B 2016 roay, no nporxHosam, oyzaer aomuauposats HaJ 70% BBII k 2025 rony, npu
3TOM KaXKJIbIi 10J171ap, UHBECTUPOBAHHBIN B LIn(poBbIe TeXHONOrHH, npuHeceT 20 nomnapos CIIA B
BBII 3a 30 ner. Onnako k Havainy 2030-x rojoB aBromaruzanus yrpoxaer 21-38% pabounx mect B
KpyHHEMIINX 3KOHOMUKaX, pu 3ToM K 2022 rogy Bo BceM MHpe OyJIeT epeMenieHo 75 MUITTMOHOB
pabouux MecT, 4TO KOMIIEHCUpyeTcs 58 MuitnoHaMu HOBbIX posieid. [lomst Tpyaa B BBII cHusunace ¢
52,9% (2019) no 52,3% (2022), yto OTpa)kaeT MOJSPU3AIMIO HA BBHICOKOKBAIU(DHUITMPOBAHHBIC
(Harmpumep, crienuanucTsl o MU, cnenuanucTsl Mo JaHHBIM) U HU3KOKBAJTU(UIIMPOBAHHBIE CEKTOPHI,
YTO yCyry0JsieT HepaBeHCTBO. BceMupHbIi SKOHOMHUYECKUN (POpYM MPOTHO3UPYET YUCTHIM MPUPOCT B
78 MMJUIMOHOB pabounx mecT K 2025 roxy 3a cyeT BO30OHOBISEMBIX HCTOYHMKOB SHEPIHUH,
3/IpaBOOXpAaHEHUS] U IUPPOBBIX CEKTOpOoB. OrpaHUUYEHHUs BKIIOYAIOT PETMOHAJBHBIE Pa3Iuuus U
HEOIPEAEIEHHOCTH B JOJTOCPOYHBIX MNpPOTHO3aX. lIpakTHueckue MOCIEACTBUS IMOAYEPKUBAIOT
MHUIMATUBBI 10 MEPENOIrOTOBKE, IIPU 3TOM CIIPOC Ha TEXHOJIOTHYECKUE HaBBIKH BbIpacTeT Ha 50% B
cienyromeM aecatuneTud. OpUTrMHAIBHOCTh 3aK/IIOYAETCs B CHHTE3€ MaKpPOIKOHOMHYECKHX
TeHJACHUMA C JeTaJbHOW JIWHAMUKOW TpyAa, mpeajaras ICWCTBEHHbIC HWIEHU [JIs1 TOJUTHUKOB H
NpEeANpUITHI,, OPUEHTUPYIOIIMXCS B ABOMCTBEeHHOM BozzelcTBuu 4IR. B sTtom wuccnenoBanuu
MOYEPKUBAECTCSI HEOOXOAMMOCTh aJalTUBHBIX CUCTEM OOpa30BaHMsI M CIPABEIMBON MOIUTUKH AJIs
UCIOJIb30BaHus noTeHuuana 4IR npum OJHOBpEMEHHOM CHM)KEHMHM COLIMAIbHO- SKOHOMMUYECKUX
PHUCKOB.

KuroueBble c¢JjI0Ba: IPOMBILUIEHHAs PEBOJIOLUSA, YETBEPTas IPOMBIIIICHHAS PEBOJIOLHUSA,
pabouas cuia, ppIHOK TPYAa.
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