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Sanaye miiassisolorinin iqtisadi va sosial vaziyyatinin 6yranilmasinda statistik
tasvir vasitalorindan istifads olunmasi

Mehdi Bagirov
Iqtisad elmlari doktoru, ADNSU-nun professoru
e-mail: mehdi.bagirov@asoiu.edu.az
ORCID: 0009-0000-4111-8978

XULAS®O: Tadgigatin magsadi — miiasir dovrdo sonaye sahosing aidiyyat: ilo forglonon
miiossiso va togkilatlarda iqtisadi vo sosial voziyyatin arasdirilmasi sistemli vo kompleks yollariin
aragdirilmast yollarina ¢oxsaxoali baxiglarin tomin olunmasi, onlarin statistik tosvir {isullart vasi-
tosilo xarakterizo olunmasi.

Tadqiqatin metodologiyas1 — miisahido, qruplasdirma, miigayisali tohlil, induksiya, deduk-
siya, miitloq vo nisbi kamiyyatlor, balans metodlarindan istifado olunmasi.

Tadqiqatin naticalori — “sonaye — statistik oyani tosvir vasitolori” tandemi bazasinda icra
olunacaq islordon miistoqim vo ya dolayr yolla oldo olunacaq maddi, maliyys vo s. faydanin
qanunauygunluglari, miitoraqqi tisullar1 vo transformasiya mexanizmlori hagda imumi moalumatin
olds olunmasi.

Tadqgigatin nazari va tacriibi shamiyyati — sonaye sferasi tizro togdim olunan malumatlar
toplusundan istor nozori aragdirmalarda, istorso do tocriibi totbiqatlarda istifado olunmasi, ayani
tosvir vasitolorinin komaoyi ilo taqdim olunan sonaye foaliyysti iizro informativlik soviyyasinin
yiiksaldilmasi.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — elmi arasdrmalar naoticosinds, yaxud beynolxalq
miihit imkanlarindan istifads etmokls oyani tosvir vasitslori tizro forgli formalarin 6lkonin sonaye
sisteming totbiq olunmasi, deyilonlor vasitasilo miixtalif situasiyalar lizro innovativlik, inkliizivlik,
somaralilik, operativlik, ahongdarliq kimi prinsplore osaslanmaqla zoruri molumatlar bazasinin
formalasdirilmasi.

Acar sozlor: Sonaye, miiossiso, iqtisadi vo sosial voziyyet, statistik arasdirma, ayani tosvir
vasitosi.

GIRIS

Miiasir dovrds “Odlar 6lkasi” olan Azarbaycan 6ziinds 200 illik sonaye ananalorini taronniim
etdirmokdadir. Olkonin iqtisadi sisteminin 6nciil saholorindon olan sonaye hal-hazirda
funksionalliq miixtolifliyi ilo forqlonmokdodir. Bohs olunan mosalods ilk yeri 1847-ci illorden
baslanan neft hasilatinin “buruq” tisulu ilo ¢ixarilmasi togkil etmokdodir. Eyni zamanda homin
dovrdo ipokeilik sahosindo ixtisaslasan manufakturalarin (Baki, Soki, Gonco vo d. sohorlordo)
meydana golmoasi Azorbaycanda sonayenin tomollorini borqorar etmislor. Araliq fazalar1 kimi
kapitalizm vo sosialist istehsal tlisullarini kegorok miistoqil “bazar” modelina qadom qoyulmasi,
homg¢ininn 6lkonin miidafio qiidrotinin giiclondirilmasi sahasindo sonayemizin verdiyi tohfolor
daxili miibadilo mokanlarinda “tolob-toklif” tarazliginda so6ziinii demoklo yanast Olko
sorhadlorindon konarda da osasli addimlarin edilmasine yol agmisdir. “Sonaye sahasi — sonaye iizro
molumatlandirma” tandemi Oziindo kifayost qodor saxolonmis informasiyalagmani tomsil
etmokdodir. Oz ndvbosindo sonaye statistikasi anlayis1 asagidaki yonlora aydimliq gotirmok
niyyetindadir:

v' 6lkado mdveud olan sonaye subyektlori (onlardan miistoqil olan va iqtisadi sistemin digor
saholorilo birgs (qarisiq) balli nisbatlor gdzlonilmaklo);

v inzibati orazi bolgiilori asasinda sistemi barqorar olmus sonaye sahalori (“igtisadi (inzibati)
zona — mohsul istehsalr ixtisaslagsmas1” miistovisi oasasinda);

12
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v’ “sonaye” adi altinda birlogdirilon maddi, maliyys, is¢i potensiali vo digor realliglar
(imkanlar);

v mohsulun hazirliq doracasi (hazir mohsul vo yarimfabrikatlar), xidmotlorin gostorilmo so-
viyyosi (noqliyyat-logistika, asasli vo cari tomir va s. islor vo xidmatlor) baximindan sonaye toyi-
nath qruplagdirmalar;

v sonaye-yaradici faaliyyatin ixrac vo daxili istehlak hissolorinin plan-proqnoz vo faktiki
komiyyat-keyfiyyot ifadslorinin aragdirilmast;

v sonaye diversifikasiyalarinin hayata kegirilmosini

v’ sonaye sahoalori vo subyektlorinda siini zoka imkanlarindan, roqomsallasma proseslorinin
imkanlarindan istifado olunmasi vo s. [3; 74]

Bu sirada istehsal vasitolori vo istehlak predmetlori lizro istigamatlor sonaye mohsullar
(naticalori) piramidasinin mithiim “zirvolorindon” hesab olunmaqdadir. Digor torofdon, sonaye sa-
hasi {izro miisahidolor vo giymoatlondirmaolar, tohlillor vo tonzimlomalor miivafiq sahonin qurulus
spesifikasiyalari (¢oxpillalilik, coxndvliiliik va s.) haqqinda tesavviir yaratmaqdadir.

“Sonaye sahasi vo informativlik” miistovisi coxsayli yaradici elementlorin magsodyonlii kon-
fiqurasiyalarini toronniim etmokdodir. Haqqinda bohs olunan foaliyyot ilk novbodo 6ziiniin
metodikas1 vo metodologiyast ilo forqlonmokdodir. Digor torofdon, obyektin miioyyon edilmasi,
ona hansi prizmadan yanasilmasi kimi mosololor, bu zaman yarana bilocok problemlor do 6z
aktuallig ilo forqlonmokdadir.

Arasdirmanin imumi obyektinin sonaye sahosi olaraq miioyyon edilmosi onun torkib
elementlorinin induksiya vo deduksiya qaydasinda (yani, imumidon xiisusiya vo ya oksino) todqiq
olunmasina gorait yaratmaqdadir. Yoni, zorurot yarandiqda miivafiq sahonin altsistemlorini togkil
edon “vahidlor” mdvcudlug, foaliyyat prinsipleri, qarsiligli slagslondirmo kimi yonlordo miisahido
altina alinaraq sistemli vo kompleks aragdirmalara moruz qalmaqdadir.

Bohs olunan masalonin togkili vo hoyata kegirilmosinds individual sonaye magsadlori ilo
yanast todris-maariflondirmo, iqtisadi sistemin digor sahslori vo miixtolif xidmatlor (masalon,
naqliyyat-logistika) baximindan istiqgamotli foaliyyotin icra edilmasi do shomiyyatlidir. Bels ki,
real voziyyotds iimumilikds sonaye sahosinin movcudlugu, yaxud onun hor hansi subyektinin nail
oldugu, foth etdiyi hodoflor, hamginin plan-prognoz miistovisinde hazirlana bilacok informasiyalar
arasdirmanin gedising tosirini gostoracokdir.

Maddi vo geyri-maddi sokilds sonayenin mohsul (emtos, mal), xidmat va is, hamginin birgo
foaliyyot vo todris sferasinda toronniim etdirdiyi noticolor forgli foaliyyot rejimlorinin toskili vo
hoyata kecirilmasino O6ziinomoxsus sorait yaratmaqdadir. Eyni zamanda, todqiqat obyektinin
“mokan - zaman” ciitliiyiiniin toloblorina uygun miisahide altina alimmasi vo sonraki arasdirma
morhalaloring calb olunmasi qarsiya qoyulan magsadlore aydinliq gotirmokdadir. Sonayenin
komiyyast-keyfiyyot parametrlorinin doqiqlosdirilmasi eyni zamanda “talab — toklif” vo digor bu
kimi iqtisadi gostariciler iizro tarazligin no dorocodo qorunmasini miioyyanlosdirmokdadir. Bohs
olunan foaliyyatloro modern arasdirma va totbiq alotlorinin calbi do bu sahodo 6z soziinii demis
olacagdir. Umumilikde, hagqinda bohs olunan hor bir “blokun” istor lokal, istorso do qarsiligh
olaga vo asililiq miihitinds icra olunan islor bir torofdon miixtslif sokillondirmalari (istehsal-satis
“federativliyi” vo “konfederativliyi” formalari {izro) toronniim etdirmoli, digor torofdon iso
kommunikasiya, subardinasiya, rogomsallasma kimi mosalalords obyektilyini vo somaraliliyini
qorunmaqdadir. Buraya hortorafli diislinlilmiis, comiyyatimiz vo ddvlstimizin taraqqisine xidmot
edon stini intellekt isul vo mexanimlorini do aid etmok miimkiindiir [2; 157].

Dovri vo ya fasilesiz icrast nozords tutulan tokmillogsdirme vo transformasiya proseslorinin
maqsadyonlii toskili do tolablorin qarsilanmasina tasirini oks etdirmokdadir. Burada sonaye sahasi
(vo ya inzibati orazi miqyasinda sonaye subyektlori) lizro informasiyanin mozmununa aydinliq
gotirmok mogsadilo olagoli oyani tosvir vasitolorindon istifado addimlarinin atilmast da
mogsaodomiivafigdir.

Mogalonin tokco sonaye mogsadlorindon irali golorok deyil, homginin ali todris pillosinin
magsadlarinden irali golorok hazirlanmasi bir ¢ox vacib masalalore do aydinliq gotirmokdadir.
“Sonaye — tosarriifat ugotu” tandemi asasinda problemlora genis diapozonlu vo goxamilli baxisin
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tomin edilmasi do bir torafdon real naticalarin diizgiin fikso edilmasing, digar torafdon isa toloba vo
magistrlorin nozori-tocriibi miistovido istifads etdiyi informasiyalarin, onlardan istifado tisullar1 vo
elementlarinin no doracads faydali olmasina sahidlik etmokdadir.

Haqgqinda bohs olunan masalalorls yanasi arasdirmanin metodologiyasina da sistemli baxigin
tomin edilmosi zoruridir. Adston, metodologiya — arasdirmalarda istifado olunan komponentlorden
biri, todqiqat obyektinin hortorafli, toloblora cavab veron soviyyads Oyronilmosi ilo bagl totbiq olu-
nan metodlar “dastini” nozordo tutmaqgdadir.

METODOLOGIYA

Tosnifatdaki faaliyyat istigamatlori 6z névbasinds sanaye-igtisadi informasiyanin toplanmasi,
islonmosi vo istifadogilora togdim olunmasi zamani yaranacaq moqsad vo vozifolori do nizama
salaraq onlarin tosniflogdirilmosino sobob olur. Bu sahodo aparilmigs coxsayli miisahido vo
arasdirmalar obyektlo olagodar mogsad vo vozifolorin kifayst qodor genis areala malik oldugunu
gostorir. Onlardan miithiim olanlarinin sadalanmasi maqgsad va vozifalorin shamiyyatlilik deracasini
xarakterizo etmoklo yanasi, onlarin sonraki moarhalalords tomal noqtalori kimi istifado olunmasina
da sorait yaradir:

1. 6lkoda bas veran iqtisadi xassalara malik sanayenin biitiin foaliyyot ndvlorinin informasiya
toraflorinin mévcudlugunun tosdiglonmasi;

2. movcud sonaye-iqtisadi informasiya osasinda respublikanin iqtisadi sistemino qiymaot
verilmasi imkanlarinin nazardon kegirilmasi, onlar {izro miivafiq se¢cim va totbiq amasliyyatlarinin
aparilmas;

3. igtisadi informasiyanin qurulusunun vo meylinin miioyyanlagdirilmasi, ehtiyac olan sonaye
molumatlarinin névlar {izra nisbatlorinin aragdirilmasi;

4. aliman informasiyanin manbayinin miioyyanlosdirilmasi, onun daqiqliyins, diiriistliiyiina,
tamligina zomanat verilmasi;

5. faktiki sonaye informasiyasinin nazori tomoallors uygunlugunun yoxlanilmasi, mévcud ola
bilocok forq vo konarlagsmalarin asaslandirilmast;

6. informasiyanin alinmasi emali vo toqdimi iizro yeni spesifik texnologiyalarin islonib
hazirlanmasi, yaxud mévcud olanlarinin uygunlasdirmaqla vo tokmillogsdirmokls istifado olunmast;

7. istifadacilors togdim olunan senaye informasiyasinin onlarin idaraetmo sistemindo yarada
bilacok doyisikliklarin prognozlasdirilmast;

8. har bir omtaa ila baglh totbiqi miimkiin olan marketing “addimlarinin” iqtisadi informasiya
sahosing do aid olunmasi;

9. igtisadi informasiyanin komiyyat hacminin artirilmast mogsadilo molumatlarin miimkiin
daxilolma manbalari ils si1x slagalorin yaradilmasi;

10. molumatlarin keyfiyyat soviyyosinin ardicil artirilmasi yolunda moagsodydnlii islorin
hoyata kegirilmosi;

11. toqdim olunan sonaye toyinath informasiyalarin istifadoci kontingenti nazara alinmaqla
gruplasdirilmasi vo ¢esidlonmasi;

12. tolobatdan asili olaraq sado ifadoyo malik yaxud kifayot qodor ohatoli, coxamilli
Oyranilma vo tohlilo moruz qalmis informasiyanin hazirlanmast;

13. “sonaye informasiyasi — ona goro toyin olunan qiymot” tandeminds optimalliq
saviyyasinin miloyyon edilmosi [8; 44].

Tosnifatda istifado olunan hor bir amil malik oldugu komiyyst vo keyfiyyot Olgiilori
baximindan spesifikasiyalarini qorumaqdadir. Digor torofdon, bshs olunan coxlugun torkibindo
qiymat amili mithtim shamiyyat malikdir. Bu kateqoriya sonaye informasiyasinin horaket yolunda
movecud olan xorclorin osasinda formalasir. Qiymot bir torofdon optimal soviyye ilo secilso do,
digor torofdon onu togdim edon li¢lin somaraliliyi tocassiim etmolidir. O, informasiyanin haroke-
tinin asagida gostorilon biitiin morhalolorinds miisayatedici rol oynaya bilor:

a) informasiyani onun ilkin sahibindon vo ya tomsilgisindon olds etdikdo;

b) xam sokildo olan molumatlari emala, gesidlomoys, miivafiq arasdirma vo tohlil islorina
moruz qoyduqda;
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c) istifadogi istoklori asasinda hazirlanmis informasiyanin onlara toqdim olunmasi zamani.

Homginin iqtisadi praktikada bir hoqigest do modvcuddur: sonaye informasiyasinin
keyfiyyatinin yiiksolmosi, onun qiymot soviyyasinin artmasina da tosir gostorir. Qiymatin “qarsi
torofi” kimi istirak edon, onu miisayot edon tolobat iso {imumilosdirilmis sokildo iki aspektdo
xarakterizo oluna bilor:

l.igtisadi aspektda - tolobat informasiya istehlakg¢ilarmin faktiki qazanclarinin soviyyosi ilo
olagali sokildo formalasir, onlarin soviyyosini artmasina sorait yaratmalidir; 2. Sosial aspektdo -
tolobat istifadagilorin istok vo arzularinin macmusu formasinda tozahiir edir.

Mogsad vo vozifaloro no dorocods omal edilmosindon asili olaraq iqtisadi informasiyanin
sistemliyi vo kompleksliliyi, onun komiyyst vo keyfiyyst parametrlori haqda fikir sdylomok
miimkiindiir. Iqtisadi arasdirmalarda, molumatin toplanaraq emal edilmosindo vo sonradan
istehlakcilara catdirilmasinda bu komponentlorin qarsiliqlt olagelondirmo vo asililiq soraitinds
nozordon kegirilmosi do zoruridir. Belo ki, moagsadlora uygun olaraq vozifalorin icrasi miivafiq
yonds toskil olunan foaliyyatin tamligindan xober verir. iqtisadi obyektlorin metodologiyasi ilo
bagli imumi maqgamlara toxunulmasi todrisdo tosniflogdirmo mosaloalorini diggotdon konar qoymur,
onlarin olamatlori {izro aparilmasi mogsodouygun hesab edilon qruplasdirilmalarin zsruriliyini
sorgilomis olur.

IQTISADI INFORMASIYANIN TOSNIFLOSDIRILMOSI OLAMOTLORI VO
OBYEKTLORI
Igtisadi informasiyanin arasdirma obyekti kimi secilmosi digor sortlorlo yanasi onun daxili
torkibino do nazor salmag zoruri edir. Belo ki, imumi ifads kimi gobul edildikdos, “iqtisadi” ifadosi
kifayot qodor genis ohato dairasino malikdir. iqtisadi informasiyanin todrisinds qruplasdiriimasi
isloring ilk ndvboads onun nliimunovi sxematik tosvirindon baslayagq.
Sxem 1

Iqtisadi informasiyanin tasniflagdirilmasi alamoatlari

\ 4

malumatin hazirlanmasi va toqdim olunmasi iizra < molumatin aldo olunma moanbayino gors

molumatin ohato etdiyi areala géra

A
A 4

moalumatin miqyasina gora

hazirlanmis molumatin xarakterina gora < informasiyanin hazirlanmasinda istifads olunan

\ 4

molumatin alds olundugu iqtiadiyyat sahosi tizra < informasiyanin yayilma formalarina gora va s.

Iqtisadi informasiyanim tosniflosdirilmosi sxem 1-don do goriindiiyii kimi, gruplasdirmanin
aparilmasinda ilk novbado asagidaki oalamotdon istifads olunur ki, bunlar da “lifliqi” ve*‘saquli”
monalarda biri digorini tamamlayir:

1. malumatin hazirlanmasi va tagdim olunmasina gora (na kimi xarakter va xassalori 6ziinda
oks etdirmali, hansi magsadlora cavab vermali va s.); Miivafiq olamoat informasiyanin orsayo
golmasinda birinci marhals hesab olunur. Bels ki, onun mahiyyatinin vo magsadinin naden ibarat
olmasi, no kKimi xarakter vo xassolori ifado etmasi, istifadogilorin hansi ehtiyaclarinin 6doys bilmasi
mohz bu olamat {izro islor aparildiqda ortaya ¢ixarilir.

2. malumatin aldo olunma manbayina gora. a) 6lkonin ugot sistemini toskil edon ayri-ayri
novlorindon olds olunma; b) miistaqil siiratde olde olunma (ayani sorgular, fordi hesablamalar,
siyahiya almalar, diger formal1 miisahidalor va s.); Bu olamat bir torafdon Azorbaycanda tosorriifat
ucotunun formalagma qaydalar: ilo birbasa slagoalidir. Digor torafden, ugot novleri lizro mdveud
olan vohdat onlarin hor birinds olan informasiyanin qarsiliql istifadesine do sorait yaradir. Ugot
novlari arasindaki informasiyanin qarsiliqli miibadilssi ile bagl bildirilon fikirlor iqtisadi monada
Oziinl yiiksok soviyyads ifads etso do, sosial “mokanda” gonaotboxs naticolorin oaldo olunmasina
imkan yaratmir. Bu mogsadlo xiisusi toskil edilmis statistika miisahidslorindon, mosslon ohalinin
doqiq sayr hagda molumatlandirilma magsadilo onun siyahiya alinmasindan, yaxud forqli
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istiqgamotlorde yazili qaydada sorgulardan, fordi hesablamalardan, zorurat yarandigda iimumi vo
geyri-imumi miisahi-donin ¢oxsayli formalarindan istifads oluna bilar. [4; 229]

3. malumatin ahata arealina géra: a) saho vo ya foaliyyat novii (istiqgamati); b) inzibati orazi
(vo ya iqtisadi rayonlasma) bolgilisii vo s. Bu olamot asasinda aparilan qruplasdirma mahiyyot
etibarilo saho-orazi prinsipi haqda daha aydin tesovviir yaratmaga, iqtisadi informasiyanin
toplanmasi vo istifadasi prosesindo miivafiq tosniflogdirmonin oynadigi roldan bohs etmoyo imkan
verir. Mantiq etibart ilo iqtisadi informasiyanin osas (ilkin) yaranma monboyi kimi mohs bu
gruplasdirma c¢ixis edir. Fordi tosorriifat subyektlorinin iqtisadi foaliyyotlorindon toplanan bu
molumatlar soviyyolorin yiiksolmosi ilo tomorkiizlosmoys moruz qalir. Bu birlosmo aragdirma
obyektinin nadon ibarat olmasindan, malumatlarin alds olunmasinin goriilon islorin mogsadilo neca
olagolondirilmasindon asili olaraq ya iqtisadiyyatin hor hansi (vo ya bir nec¢o) sahasi, yaxud da
inzibati orazilorin (iqtisadi rayonlarin) sorhadlorilo ¢argivolonon faaliyyotlor iizro hoyata kegirilir.
Miqyasin gabaqcadan toyin edilmasilo aragsdirmanin “saquli” (sahavi), vo ya “iifliqi” (inzibati arazi
va ya iqtisadi rayon) sokildo aparilmasi vo iqtisadi informasiyanin toplanilmasi1 miimkiindiir.

4. hazirlanmis malumatin xarakterina gora: ) birbasa tosdigloyici va ya tasdiqina ehtiyac du-
yulan; b) arasdirilmis va ya sonraki arasdirmalar1 sortlondiran; c) faktiki voziyyati xarakterizo edon
vo ya plan-proqnoz xarakterli; ¢) hor hansi foaliyyat sahasi va ya istiqgamoting aidiyyati ilo segilon
(masalon, idarsetmo, marketing vo digor toyinatli) vo s. Bu tosniflosdirmo “modulu” da 6ziiniin
spesifikliyi ilo farqlonir vo bondloro fordi yanasmam zoruri edir. Ilk ndvboads iqtisadi
informasiyanin xarakterindo “ominlik” xarakteri ortaya ¢ixir. Masolon, eyni informasiyanin
monbadon, yaxud ondan yararlanmig “ikinci oldon” alinmasi iqtisadi molumatlarin no doracods
diizgiin oldugu haqda forqli fikirlor formalasdirir. Digor torofdon iqtisadi informasiyanin birbasa
igtisadi molumatlandirma lizrs ixtisaslasmis subyektdon, yaxud hor hansi informasiya agentliyin-
don alinmasi da forqlori ortaya qoyur vo ikinci monbadon alinanlarin daqiqlosdirilmasini tolob edir
[13; 97-98].

Digor torofindon, tosdiglonmos baximindan molumatlarin tosniflosdirilmosindio  sonraki
aragdirma-tohlillorin tolob edon vo birbasa oldugu kimi qobul edilon informasiya da forqlondirilir.
Mosalon, elo iqgtisadi gostaricilor vardir ki (UDM, UMM va s.), onlarin hocmi birbasa deyila
bilmaz, yalniz uygun vahidlor {izra naticolorin comlonmasi ilo meydana ¢ixir. Bir sonraki addimda
159 (nega dofo vo ya % forqlondiyini miloyyon etmok va s.) onlarin “cari il lizro plan (prognoz) -
fakt”, “cari il — kegon il1” vo digor miiqayisalori hoyata kegirilir ki, bu da nazari, diisiinco vo s.
formada deyilmis fikirlorin diizgilinliiyiinii tosdigloyir va ya inkar edir. Dordiincli bolmaenin ndvbati
bondi faktiki vo plan-prognoz xarakterli informasiyani forqlondirmoklo miikellofdir. Iqtisadi
sferanin istonilon saho vo ya istigmatindo hor hansi faaliyyotin hoyata kegirilmosi on azi iki
morholoni ohato edir: goriilocok islor haqda zoruri istehsal, insa vo digor nov molumatlarin
toplanilmast vo miioyyan ardicilliq gozlonilmakls islorin planlasdirilmasi; marhslslor iizra plan
(prognoz) sortlori nozore alinmaqla faktiki icra islorinin hoyat kegirilmosi. Bu bond iizro
informasiyanin mahiyyati vo shomiyysti asagidaki kimi bildirils bilar: planlasdirilan informasiya
nod doaracads asaslandirilmisdir; o, faktiki islorlo no doracada biri-birini tamamladi; konarlagmalarin
(ogor varsa) sobablori nozad ibarotdir? yerli sorait, istehsal (xidmot) xiisusiyyatlori nozoro
alinmagqla planda edilmis doyisikliklorin realliqda effekti neco olmusdur vo s. [1; 86]

Uygun informasiyanin iqtisadi istigamatlor iizro tosniflogdirilmesi miihiim shomiyyat kasb
edir. Bohs edocoyimiz yondo arasdirma vo miisahidslorin toskili vo hoyata kecirilmosi ilk novbado
igtisad elminin nozariyyosinde rastlasdirigimiz miihasibat ugotu, statistika, menecment, marketinq
vo onun torkibini formalagdiran digoer bu kimi elmlarin,onlarin tocriibads totbiginin zoruriliyini
sortlondirir. Informasiya iqtisadiyyatinin nozori baximdan hoyata kecirilmosindo informasiya
ehtiyatlar1 osas kateqoriyalardan biri kimi ortaya ¢ixir. Alinan informasiyanin he¢ do hamisi cari
dovrdo qarsiya qolulan toloblori tam 6domir, yaxud “molumat — istifadogi ehtiyac1” tomasi iizro
istifadasi zoruri olmayan (ikinci daracali) informasiya hacmlori ortaya ¢ixir. Onlar ¢esidlonir, bu
mocmudan miithlim olanlar1 birbasa formada logv edilmoyorok ehtiyatda (passiv movqgedo)
saxlanilir. Umumilikds isa, aktiv vo passiv hissoloro ayrilan ehtiyatlar eyni zamanda elmi-texniki
informasiya, kommersiya, isgiizar, hiiquqi vo diger ndvlor asasinda tosniflogdirilir. Shato etibari ilo
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bu informasiya (o ciimlodon, iqtisadi tomayiillii) makrosoviyyads (6lko, region, iqtisadi rayon vo
s.) hazirlanmalidir.

Informasiya eyni zamanda 6ziiniin yayilma formalarma gora do qruplasdirila bilor:1.informa-
Siyanin bazar soklindo paylasilmasi; 2.informasiyanin geyri-bazar soklindo paylasilmasi.

Oz novbesinde uzun illordon beri informasiyalarin yayilmasinda 6z soziinii demokdo olan
bazarlar istifado etdiyi informasiyanin xarakterindon asili asili olaraq slavo 2 qrup iizro bolgiisii
mimkiindiir: 1. ilkin (orijinal) informasiyanin paylasilmasi hoyata kegirilon bazarlar; 2. tirajlasdi-
rilmig informasiyanin miibadiloesi aparilan bazarlar. lkin informasi bazarlarinda mealumat “birinci
oldon” alinaraq molumatin miibadilo mokanina serviz edildiyi halda, tirajlasdirilmis informasiya
bazarlarinda onun istifadesine kifayst qodar ehtiyaci olan subyektlorin qosulmast miimkiin olur.
Bir subyekt torofindon digorinoe otiiriilon informasiya 6ziiniin dasiyici vo yayicilar vasitosilo son
tinvanlara catdirilir ki, bunlarin har birinin daxili tasnifatlart mévcuddur.

STATISTIK INFORMASIYA - IQTiSADI INFORMASIYANIN NOVLORINDON BiRi
KIMI

Igtisadi informasiyanin miixtalif olamotlor osasinda arasdirilmasi bu todqigat obyektinin

kifayot godor genis olan miqyasint ortaya qoymusdur. Lakin Gimumi vo xiisusi iqtisadi profil

bolgiisli bu yonds bir az da irali gedorak novlor iizra paylanmis molumat-lardan statistik xarakters

malik olanlarin1 se¢gmok maogsadini qarsiya qoyur. Bohs olunan ydndo fikirlorimizo aydinliq

gatirmozdon avval iqtisadi informasiyanin ndvlor iizro boliisdiiriilmosine aydinliq gotiron ndvbati
sxemo diqqat yetirok.

Sxem 2.

Igtisadi informasiyanin novlari

Umumi nozori-igtisadi informasiya < »  Marketing (satis) toyinath igtisadi informasiya
Idaroetmo (menecment) toyinatl igtisadi informasiya 1« > Iqtisadi (statistik) informasiya
Tonzimloms toyinath igtisadi informasiya < > Sair igtisadi informasiya novlori

Igtisadi informasiyanm ndvlar iizro qruplasdirmasinda ilk yer onun nozori-igtisadi tomollori
0ziinda birlogdiron noviing verilmisdir. Clinki mahs nazari yon dyranilon iqtisadi masals iizro alina-
caq mimkiin informativ noticolorin mocmusunu 6ziindo birlogdirir. Tesnifatda ikinci yerin
idaroetmo (menecment) ayirmagimizin xiisusi ohomiyyoti vardir. Belo ki, hor hansi istehsal-
tosorriifat foaliyyoti toskil olunmadan, hoyata kecirilmadon onun tonzimlonmo, satis vo digor
omoliyyatlar1 haqda s6hbot agmaq miimkiin deyil. Toskilolunma marhalasi basa ¢catmaqda olan
vahidde tonzimlomo yo6niinds do addimlar atilmalidir. Ciinki, hor hansi tesorriifat subyekti biitiin
islorini 6z istoklori iizorina qura bilmoaz. Burada timumi iqtisadi, ucot, hiiquqi vo diger normalara
riayat edilmolidir. Foaliyyati texniki-texnoloji, hiiquqi, toskilati vo digor istiqamatlor {izrs toloblors
cavab veron tosorriifat vahidi istehsal prosesini tam monada hoyata kegirmoyo calisir.Burada
marketing vo satis toyinath iqtisadi informasiya ilo rastlagiriq. informasiyamin fordi haldan
gruplasdirilmis vo Umumilogdirilmis formaya kecidi, miihasibat vo operativ-texniki ugotun
hazirladigi molumatlarin emali onun statistika moqsadlori {igiin istifadosine do yol acir. Beloaliklo,
fordi informasiyalar inzibati orazilar, iqtisadi rayonlar vo yekun olaraq 6lks lizro vahid macmuda
ifado edilir ki, bu informasiyanin kiitlovilosmesidir. Homin faaliyyotin tonzimlomsa toyinath
informasiya asasinda da hoyata keg¢irilmosi maslohat bilinir. [12; 142]

Taodrisin togkili zamani iqtisadi informasiyanin haroket yolunu arasdirmaq lciin ¢oxsayl
toloblorin qanunauygun sokilds ardicilligina nazors yetirmok vo xiisusiyyatlor nozors alinmagla hor
bir morholoni tohlil etmok moqsadouygun olardi. Senayenin, onun vahidlorinin foaliyyasti iizro
arasdirma proseslorinin iqtisadi miistovido togkili kifayot qodor forqli vektorlar tizro masalalors (o
climladon olagali problemlars) aydinliq gotirmek mogsadini glidmokdadir.

Todris proseslorindo sonaye tizro spesifik mosololors aydinliq gotirilmasi hogigato

17



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

cevrilmokdadir. Onlar hagqinda molumatlarin fordi vo ya timumilogdirilmis sokildo oldo olunmasi
mimkiindiir. Sonaye miiossisolorinin toskil etdiyi tocriibi foaliyyatlordo istirak etmoklo, yaxud
rosmi elektron-molumat iinvanlarindan yararlanmaqgla (masalon: www.stat.gov.az) sonaye
informasiyasia forqli aspektlor iizro tosir olunmalidir. Molumatlar miixtalif monbalordon daxil
oldugdan sonra onlar {igiin (xarakter vo xassalorino uygun olaraq) emal prosesino daxil olur.
Qarsiya qoyulan miixtolif tolobat hocmlorini 6domok vozifosi asasinda forqli konfiqurasiyalarda
(imumi ilo yanast xiisusi (spesifik) qaydada da) molumatlarin istehlakgilara ¢atdirilmasi
miimkiindiir. Hagqinda bohs olunan ardicilliq niimunavi qaydada asagidaki kimidir: (sokil 1).

Sokil 1.
MONBOLOR EMAL ISTIFADO
Iqtisadi sfera subyektlori torofindon toqdim olunan Daxil olmus Statistik informasiyadan cari igtisadi
informasiya molumatlarin qiymatlondirmalorin va perspektiv addimlarin
AR DSK-nin atilma-sinda (idaroetmoa, planlagdirma,

marketing va s.) istifado edilmo

Sosial sfera subyektlori terafindon taqdim olunan | | miivafiq yerli vo
molumatlar ya morkazi or-

Statistik molumatdan sonraki elmi-tadqiqat,

e — qa n'llz(lrlnlda ISta_ beynolxalq miiqayisalilik, nagriyyat-poligra-
Statistika orqanlarmin 6zii torafindon toplanan |, tstikto obloro fiya, digar saho vo istiqamotlords istifado

moalumatlar uygun emali olunmast

Olkadaxili vo beynalxalq komiyyat informasiyasinin toqdim edoni vo qobuledicisi hesab
olunan bu togkilat (Dovlot Statistika Komitasi) genis vo morkozlosdirilmis foaliyyst mexanizmina,
coxsaxoli molumat toplama istiqgamatloring, oldo olunmus materiallarin miixtolif emal,
imumilogdirms vo yekunlasdirma alatlorine malikdir. Statistika miisahidosi naticosinds toplanilmis
xam statistika materiallarin1 dork edilacok goklo salmaq tiglin onu miioyyan alamatlor {izra bircinsh
qruplara ayirmaq, yekunlasdirmaq lazimdir. Qruplasdirma miisahido noticosinds toplanmis xam
statistika materialla-

rinin elmi iglonilmasinin vo tohlilinin asasini togkil edir. Qruplagdirma miisahidonin basa
catmasindan sonra miitloq aparilmali, ondan alinan naticolor ndvbati - tohlil marhalosindo istifado
edilo bilmalidir.

SADO VO MUROKKOB TOSVIR IMKANLARI iLO FORQLONON DYANI
TOSVIR VASITOLORI

Sonaye sahosi ilo yanagi statistik foaliyyost haqqinda timumilosdirilmis molumatlarin
verilmosi onun oyani tasvir vasitalori ilo bagl diisiinco vo miilahizalorino do aydinliq gotirmoyo
imkan yaradacaqdir. Belo ki, statistika:

v’ comiyyatdo (o climlodon onu tomsil edon iqtisadi sistemdo) bas veron ictimai-kiitlovi
hadisa va proseslara 6ziiniin gdstaricilor macmusu vasitasilo aydinliq gotirmaklo miikallofdir;

v statistik obyektlor hagqinda molumatlar miioyyon mokan vo zaman oOlgiilori daxilindo
doaqiq, diiriist, tam, vaxtli-vaxtinda, qanunvericiliyin toloblorini 6domakls tortib olunmalidir;

v’ keyfiyyat torofi nozoro alinmagla hadisolorin komiyyot torafini osas kimi qgobul
etmokdadir;

v’ Oziiniin ¢oxsayli vo genis torkibli gostaricilor (ohali, maddi istehsal, maliyys, sosial vo s.)
sisteminin vo komiyyat ndvlorinin (miitlog, nisbi, orta) kdmoyindon istifado etmokdadir;;

v statistik 6l¢iilma texnikasi vo texnologiyasinda olkadaxili vo beynoalxalq olgiilora miiraciot
oluna bilar ki, bu da miixtalif (cinsi, maliyys vo s.) miqyaslarda miiqayiseliliyin tomin olunmasina
sorait yaratmalidir va s. [5; 119-120]

Statistik aragdirmalarin noticalorinin imumilegdirilmasi, onun miiqayiseliliyinin tomin olun-
masi, alinan yekunlarin daha anlasigli olmasi magsadilo ayani tasvir vasitalorine miiraciot olunmast
montigomiivafiq vo qanunauygun addim kimi gobul olunmaqdadir. Digor torofdon, statistik infor-
masiyanin ayani tosvir vasitolori ilo oks olunmasinda sade vo miirokkab (bazi hallarda coxpillali)
iisullara miiraciot olunmaqdadir. Onlarin srasinda ilk yeri cadvallor tutmaqdadir.
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Cadvallar. Bu tosvir formasi alde olunmus statistik informasiyasinin daha kompakt (satir vo
stitunlarin biri-digorini tamamlayan sokilds) vohdatins asaslanmaqdadir. Onun asas mahiyyati sado
(vo ya promol, prodesimil vo digor Olgililordo) obyektinin voziyyotindo bas veron doyisikliyo
aydinliq gotirmokdir. Bohs olunan, forqli yonlordo toplanan gdstoricilorin xiisusiyyatlorini nazors
almaqla cadvalin formasi (maketi) miisyyon edilir, onun satir vo siitiin sayina aydinliq gotirilir,
istifado olunan Ol¢ii vahidlori doqiqlosdirilir. Statistika tocriibasindo sados, qrup vo qurasiq
cadvallorin komoyindon istifado olunmaqdadir. ©gor sads cadvel bir slamotdon asililigi oks
etdiriso, qrup codvoldo belo olamotlorin say1 iki vo daha ¢ox olur, qurasiq coadvallordo iso
olamotlordon birinin digor olamotdon asililigi da homin vasitodo niimayis olunur (yoni codvoldoki
sonraki siitunlarin komiyyotlori 6ncoki siitunlarda icra olunan hesablamalar osasinda miioyyon
edilmokdadir). Cadvallorin tasniflogdirilmasinds homginin forma, obyekt, shato etdiyi zaman
ifadosi, istifado olunan komiyyst novii vo digor olamotlors miiraciot oluna bilor. [6; 72]

Orafiklor. Statistika toyinatli oyani tosvir vasitolori sirasinda qrafiklor 6ziinomoxsus yer
tutmaqdadir. Miivafiq tisul haqqinda ilkin informasiyanin iki osrdon ¢ox olan middoti (1786,
U.Pleyfer, “Kommersiya vo siyasi atlas” osori) ohato etmoasino baxmayaraq o, bu giin do
ohomiyyetini qorumaqdadir. Osason koordinat tosvir sisteminin imkanlarindan xatti gaydada
istifado miivafiq qrafiklor zaman vo mokan asililigini 6n plana ¢okmokdadir. Qrafiklor codvallorde
verilmis vo statistik miisahidonin noticolori hesab olunan informasiyanin monasini diizgiin basa
diismokdo xiisusi ohomiyyato malikdir. Iqtisadi qrafiklordon asagidaki mosaloloro iizro
aragdirmalarda istifado olunmaqdadir: 1) dyronilon statistik mocmunun torkibi, qurulusu vo qurulus
doyisikliklorinin xarakterizo edilmosi; 2) vaxt etibarilo hadisonin inkisafinin Oyronilmasi; 3)
tapsiriqlarin yerino yetirilmo doracasine aydinliq gotirilmosi; 4) miixtalif obyektlorin qarsiligl
miiqayiso edilmosi; 5) sosial-iqtisadi hadisolor vo onlarin slamatlori arasindaki qarsiligli olagslorin
Oyranilmasi. 6) bu va ya digor hadisonin mokanca paylanmasinin gostorilmasi vo s. [7; 56]

Statistika qrafiklorinin aragdirilmasi onlar1 xarakterizo edon elementlor osasinda hoyata
kecirilir. Bu elementlor miivafiq grafiklorin tozahiiriindo oks olunur vo oyani tosvirin bu formasi
izro todqiq olunan har bir obyekt iizra spesifik gorlintiiniin yaradilmasina sorait yaradir. Hondosi
isaralorin totbigindon asili olaraq grafiklar noqtalorla, xatlarla, siitunlarla, kvadratlarla, dairslorls ya
s. tosvir oluna bilor. Qrafiklorin baslig1 tosvir olunan molumatin asas mozmununu oks etdirmalidir.
Statistikada istifads olunan ayani tosvir iisullarinin mahiyystindon vo elementlorindon, onun mog-
sad va vozifolorindon, iqtisadiyyatda bas veron hadiss vo proseslori oks etditirmasindon vo oshomiy-
yatindon bohs edildikdon sonra onlarin birndvlii qruplarda birlosdirilmasi zorursti ortaya ¢ixir.
Statistik molumatin tosviri ligiin istifado edilon qrafiklori iki qrupa — diaqramlara vo statistika
xaritolorine ayirmaq olar [7; 65].

Diagramlar. Statistika tocriibosindo diaqramlar asagidaki qruplara ayrilir: statistik
gostaricilorin miiqayisasi diaqrami; qurulus vo qurulus doyisikliyi diagrami; dinamika diaqrami;
tapsirigin yerino yetirilmosi qrafiki; variasiya siralart qrafiki; olaqe qrafiki. Qruplarla yanasi
igtiasadi-statsitik miistovido diaqramlarinin novlor iizro bolgiisii do hoyata kegirilmokdadir ki, bu
zaman da asagidakilar forqlondirilir: stitunlu (lentvari) diaqramlar, zolaql diaqramlar, ikislamatli
diagramlar, fiqurlu diaqramlar, dairovi vo kvadrat diaqramlar, sektorlu diaqramlar, miirokkob
ifadoli diagramlar, xatti qrafiklor, ugot-tapsiriq qrafiklori, Varzar isarolori vo s. Sadalananlardan hor
bir ndv 6ziliniin xiisusiyyatlori ilo forglonir vo ancaq uygun aidyyat {izro istifadoni nozords tutur.
Statistika tocriibasinde emal edilmis informasiyanin toqdim olunmasinda istifads edilon grafiklorin
ikinci novii statistika xoritolori hesab olunur. Bir torofdon iqtisadi, digor torofden iso cografi
tomoallors aid oldugunu ifads edon bu xaritolor hadisonin arazi lizra yerlogsmasini gostorir. Bunalara
kartoqramlar va kartodiaqramlar aiddir.

Miirakkab formall ayani tasvir vasitalori. Bohs olunan miistovido ilk ndévbodo miixtolif
formal1 ifadoedilmo 6ziinii biruzo vermokdodir. Buna misal olaraq eyni zaman ifadssindo iki vo
daha cox elementli 6ziindo birlosdiron siitunlu (yaxud lentvari) diaqrami gostormok miimkiindiir.
Qeyd etmok yerina diisor ki, olamatlorin sayindan asili olaraq siitunu togkil edon paylarin say1 dord,
bes, on va daha ¢ox ola bilor ki,bu halda timumi sokilde miivafiq diaqram coxalamotli diagram
adini1 dastyacaqdir. Miirokkob formali diagramlar sirasinda trapesiya sokilli diaqramlar xiisusi yer
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tutmaqdadir. Obyektin com ifadasini 100% Kkimi gobul etdikdon sonra trapesiya qurulusunda torkib
hissalor xiisusi sokilorlo oks olunmagdair.

Miirokkob formali digor oyani tosvir vasitoloring fayinnama (sonaye sahosindo calisanlarin
yas-cins bolgiilori), yayilmaareali (sonaye miossisolorinin saho-orazi prinsipi lizro 0Olko
regionlarinda yaradilmasi), iki va daha ¢ox pilloli sektorial bélgii (sonaye mohsullarinin imumi
hocmindo fordi saho-vo istigamotlorin xtsusi ¢okilori), Pareto diagrami (illor iizro sonaye
mohsullarmin artim siiratlori) vo S.-ni aid etmok miimkiindiir. Oyani tosvir vasitalorinin totbiqi
xlisusiyyotlori arasdirilmasi nozordo tutulan sonaye obyektlorinin spesifikasiyalarindan iroli
golmokdadir.

NOTICO

Deyilonlors timumilosdirmo gotirmok sorti ilo asagidaki miihiim hesab etdiyimiz noticolora
miiraciot etmok miimkiindiir. Ilk ndvbado geyd etmok yerino diisor ki, miiasir dovriin omtoslori
sirasinda ochomiyyatli hesab olunan kateqoriya kimi — informasiya vo onun miibadilosi proseslori
tutmaqdadir. Miiessisadaxili vo miiassisa hiidudlarindan konara yol agan moalumatlar tosarriifat ugo-
tunun torkib elementlori (operativ, miihasibat vo statistik ugot novlori) vasitosilo miibadilo olunur,
vo ya son Unvanlara catdirilir. Bohs olunan yondo asagidaki maddslorin fordi sokildo tomsil
olunmas1 miiasir dovr tiglin zaruridir:

v Sonaye sahosi — Olkonin iqtisadi sisteminin aparici torkib elementi kimi qobul
olunmagqdadir, onun mohsul ifadoleri (nisbi kemiyyatlo) comi UDM-in torkibinda 1/3 hissoni toskil
etmokdodir. Sonaye coxpillali tosniflogdirmo ilo forglonmoklo yanasi coxsaylt altsahs vo
istiqgamatlori toronniim etmokdadir. Onlarin mohsullar fordi vo istehsal istehlakina yonsldilmoklos
zaman-mokan parametrlori ¢orgivasindo tomsil olunmaqgdadir.

v’ Istonilon maddi istehsal sahosi kimi, senaye sahosi do iqtisadi vo sosial gostoricilori
0ziindo tomarkiizlosdirmokdodir. Maliyyo komiyystlori ilo miisayat olunan miivafiq gostoricilor
mohsul istehsal etmok vo sonaye xarakterli is vo xidmotlor icra etmok istigamatlorine
boliinmoakdadir. Bu sirada iqtisadi istigamotds istehsalin toskili vo hoyata kegirilmosi, onun
genislondirilmosi, asas vo dovriyys fondlart ilo tochiz (tomin) olunmanin yaxsilagdirilmasi: kimi
maosalolorlo yanasi sosial istigamotdo isciloro aidiyyati ilo forqlonan maddi tominat vo
hovaslondirms kimi yonlor do tomsil olunmaqdadir;

v' Tosarriifat subyektlorinin iqtisadi vo sosial sferalar tizro oldo olunan naticslorin tosviri
Oziinlin miixtalifliyi ilo forqlonmokdadir. Bu sirada ugot-hesabat, ugot-audit vo ucot-statistik yonlor
lizro malumatlarin tortib olunmasi zaruri hesab edilmokdadir;

v’ Sonaye sahosi iizro timumilikdo vo onun vahidlori tizro fordilogdirilmis naticalorin
mifossal sokildo askara cixarilmasi vo zoruri sonod formalar1 vasitosilo niimayis etdirilmasi
moveud voziyyetin vo inkisaf dinamikasimin voziyyeti haqqinda da yekun fikirlori bildirmayo
imkan yaratmaqdadir. Homin fikirlor kifayat qodor genis qiymotlondirma vo tohlil alstlori ilo tomsil
olunmalidir;

v Statistika mozmunlu informasiyanin hazirlanmasi, sonraki gedislorinin menecment
baximindan planlasdirma-prognozlasdirma foaliyystino do tosirini miioyyon etmokdadir. Belo ki,
miioyyon olunan iqtisadi gostoricilor bir torafdon miiessiso daxilindo idarosetma vo togkilatlanama
mistovisindo nozordon kegirilocok, miizakirslors (bozi hallarda iso miibahisolors) sobab olacaq,
digor torofdon statistik formalarin iglonmo-tartibat vo toqdim olunma vaxti toloblorindon asili olaraq
molumat diapozonu (rongarangliyi) vo intensivliyi ilo bagli miilahizolor iimumilosdirilmalidir;

v" Sonaye sahosinin, onun vahidlorinin foaliyyotine aydlhigin gotirilmasindo statistikanin
coxsayli, miixtolif mozmunlu vo ifads sokilli ayani tosvir vasitolorine miiraciot olunmasi mogsado-
uygun hesab edilmokdadir. Bu sirada sado (bir elementli) vo miirokkob (iki vo daha ¢ox elementli
vo qurasiq sokillondirmo ilo forglonon) tosvir vasitolori va iisullart forqlondirilmokdadir. Onu da
nozoro almaq yerino diisor ki, arasdirilan masalonini xiisusiyyetlori nozors alinmaqla eyni
masalonin ifadasi prosesinds bir deyil, bir ne¢a ayani tosvir vasitasindon eyni vaxtda istifads oluna
bilar.

Noatico bolmoasinds geyd olunan timumilosdirilmis maddslain taloblorinin nazara alinmasi
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torofimizdon arasdirilan masalalorin no doracade aktual, ohamiyyatli olmasina diqqsti bir daha
¢okmokdadir. Oz ndvbasindo, iqtisadi dogiqlosdirmo va tosvir alotlorindon hesab olunan statistika
(6zlinlin oyani tosvir vasitolori ilo) iqtisadi vo sosial hadiso vo proseslora bilavasito vo téromo
cor¢ivolori  daxilindo giymot vermoklo yanast onun montigouygun, ganunaugyun
sokillondirilmasine yol agmaqdadir. Aydindir ki, miiasir voziyyotdo beynolxalq idaroetmo
mihitinin roqomsallagsma, diversifikasiya, optimallagsdirma, siini intellekt vo dider bu kimi alat vo
naaliyyatlorindon do genis vo yerli-yerinds istifadosi nozords tutulmalidir.
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HNCcnonb30BaHMECTATUCTHYECKHUX CPEJACTB NPAKTHYECKOT0 ONMCAHUS NIPHU
H3YYEHHUHU YKOHOMHYECKOI'0 H COHAIHLHOI0 MOJIOKEeHH MPOMBIIIIJIEHHBIX
npeAnpUATHH
Mextu barupos
H.2.1., npodeccop AI'YHII

PE3IOME: Lleab ucciaenoBanuss — B coBpeMEHHBIX YCIIOBHUSX, KOI/Ia SIKOHOMUYECKas U
CoLlMajbHasl CUTYyallusl B CTPaHE M OpPraHU3allusX, CBA3aHHBIX C MPOMBIIUIEHHOCTBIO, OTJINYAETCA,
HEOoOX0IUMO O0ECHeunuTh CUCTEMHBIH W KOMIUIEKCHBIM TIOJAXOA K €€ U3YYEHHI0, UX
XapaKTEPUCTHKA C TOMOIIBIO0 CTATUCTUYECKUX METO/IOB.

MeTonoJiorusi mccaeJOBAaHUSA — MCIOJIB30BaHHE METOO0B HaOJIOAEHUS, TPYNIHUPOBKH,
CPaBHUTEJIBHOTO aHAIN3a, WHAYKLUWH, AETYKIMH, aOCONIOTHBIX W OTHOCHTEIbHBIX BEJIWYHH,
OanaHca.

PesyabTaThl ucciegoBaHMs — ToiydyeHHe oOwmed uHpopMmanuu O 3aKOHOMEPHOCTSX,
COBPEMEHHBIX CIIOCO0AaX M TPaHCPOPMALMOHHBIX MEXaHM3Max MaTepUabHbIX, (PMHAHCOBBIX U
UHBIX BBITOJ] B pe3yibTare paboT, BHIIOJHSAEMBIX Ha OCHOBE TaHAEMa (IIPOMBIIIIEHHOCTh —
CTaTUCTUYECKUE CPEACTBA ONMCAHUS» U TIOJTYyYEHHBIX HEMOCPEICTBEHHBIM WU IPYTUMHU ITYTSIMU

Teopernueckass M MNpaKTHYecKasi 3HAYMMOCTH MCCJIEI0BAHHUSl —HCIIOIb30BaHHE
COBOKYITHOCTBIO TIPEIOCTaBICHHOW HH(OpPMAIMK IO NPOMBIIUIEHHOCTH KaK B TEOPETHUYECKUX
UCCIIEIOBaHMX, TaK U B MPAKTUYECKOM MPUMEHEHUH, TIOBBIIIEHUE YPOBHA MH(POPMATUBHOCTH B
IIPOMBIIIJIEHHON AESITEIbHOCTU C IOMOIIBIO MPAKTUYECKUX CPEJICTB ONMUCAHUS.

OpUrMHAIbHOCTH U HAYYHasi HOBM3HA HMCCJIEJOBAHUS — IPUMEHEHHE B IMPOMBIIIICHHON
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CHUCTEME CTpaHbl Pa3JIMUYHBIX (OPM MPAKTHUYECKUX CPEIICTB ONMUCAHMS C MUCIOJIb30BAHUEM HUTOTOB
HAy4YHBIX HCCJIEAOBAaHMM M BO3MOXKHOCTEM MEXIYHApOJHOM CpeIbl, Ha HSTOM OCHOBE
(bOpMI/IpOBaHI/Ie HCOGXOIII/IMLIX I/IH(bOpMaI_[I/IOHHLIX JAHHBIX I10 pa?;JII/I‘-IHBIM CI/ITyaLII/IHM KOHTCKCTC
MPUHIIMIIOB ~ WHHOBAaTUBHOCTH,  HWHKIIO3UBHOCTH, J(P(EKTUBHOCTH,  ONEPATUBHOCTH |
FapMOHI/I‘-IHOCTI/I.

KuoueBble cioBar: MpOMBIIUIEHHOCTb, MPEANPUATHE, IKOHOMHUYECKOE U COLMAIBHOE
MOJIOKEHUE, CTATUCTUIECKOE UCCIICIOBAHNE, CPEICTBA MPAKTHUECKOTO H300paKEHUSI.
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Theuse of statistical descriptive methods in the study of the economic and social

situation of industrial enterprises
Mekhti Bagir_ov
Doctor of economy science, professor of ASOIU

ABSTRACT: The purpose of the research is to investigate the systematic and
comprehensive approaches to studying the economic and social situation in enterprises and
organizations that differ by their industry affiliation in the modern era, to provide multifaceted
perspectives on these approaches, and to characterize them using statistical description methods.

Research methodology — use of observation, grouping, comparative analysis, induction,
deduction, absolute and relative quantities, and balance methods.

Research results — Obtaining general information about the laws, progressive methods, and
transformation mechanisms of the material, financial, etc., benefits that will be obtained directly or
indirectly from the work to be carried out on the basis of the “industry—statistical visual
representation tools” tandem.

Theoretical and practical significance of the research — the use of the dataset presented
for the industrial sphere in both theoretical studies and practical applications, and the enhancement
of the informational level of industrial activity presented with the help of visual representation
tools.

Originality and scientific novelty of the research — the application of different forms of
visual representation to the country's industrial system, either through scientific research or by
utilizing opportunities from the international environment, and through these, innovation,
inclusivity, efficiency, and responsiveness in various situations, formation of the necessary
database based on principles such as innovation, inclusivity, efficiency, responsiveness, and
harmony in various situations through the application of different forms of visual representation
tools.

Keywords: industry, enterprise, economic and social situation, statistical research, visual
representation tool.
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“Eksperimental” sektor “Holland xastaliyi”’na qars1 va ya Tit Vespasianin
moashur ifadosi
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Xiilasa: Mogqalodo Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin “neft eras1” analiz edilir. Neft
golirlorinin azalmasinin osas soboblori vo “smma illori” arasdirilir. Iqtisadiyyatda yeniliklorin
totbiqi vo inkisafi {iglin “eksperimental sektorun” yaradilmasinin zoruroti xiisusi vurgulanir.
Togobbiiskarligin  mohdudlasdirilmast ovozino hortorofli tosviqi vo “xalq yaradiciliginin”
kreativliyindon istifado olunmasi toklif olunur. Ciinki, bu iqtisadiyyati depressiya voziyyatindon
¢ixardilmasi {i¢iin “tokan” olar.

Acgar sozlor: “osrin kontraktlar”; “neft eras1”; “sinma” illori; iqtisadi prognozlarda siyasi
korrektalar; iqtisadiyyatin “eksperimental sektoru”.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda “Hollandiya xastoliyinin” slamatlori

Molum oldugu kimi, Igtisad elminds “Holland(iya) xastaliyi (sindromu)”, “resurs lonati” va
sairo kimi adlandirilan proses, tobii ehtiyyatlari, xiisuson do karbohidrogen (neft-qaz) resurslari bol
olan 6lkolorin oksoriyyatindo, az vo ya cox dorocads Oziinii gdstorir. Bagqa sozlo, bu 6lkslorin
demok olar ki hamisi, halo 1959-cu ildo Hollandiyanin Qroningen oyalatindo ¢ox bdyiikk qaz
ehtiyyatlar1 tapilandan sonra Hollandiyanin iqtisadiyyatinda bas veron proseslori az vo ya ¢ox
daracads “tokrarlayir”. Yoni,belo dlkalords ilkin marhaloda:

1) “iimumi daxili mohsulun (UDM)” bdyiik tokanla artim bas verir. Baxmayaraq ki, “iimumi
milli mohsulda (UMM)” vo “milli golirdo (MG)” bu artim UDM-lo miiqayiseds xeyli zaif olur.

2) UDM-in vo ona miivafiq olaraq 6lkoya daxil olan xarici valyutanin hocminin, yani daxili
bazarda toklifinin belo koskin artimi1 noticesinde daxili valyuta da koskin “moéhkomlonir”.

3) Ohalinin maddi-rifah hali da xeyli yaxsilasir (v s.).

Amma, tosssiiflor olsun ki, 6lko iqtisadiyyatinda, xilisusan do ohalinin maddi-rifah halinda
bas veran belo miisbot doyisikliklor, ndvbati marholalards todricon goxsayli neqativ sosial-igtisadi
proseslarla avazlonmays baslanir. Belo ki:

) ilk baxisda “tobiotin hadiyyasi” sayila bilocok belo tobii ehtiyyatlara “arxalanan” hokumaot
orqanlarinda, o6lkonin iqtisadi inkisafini giliclondirmok vo diversifikasiya etmok namino digor
alternativ vo kreativ yollar axtarmagq {i¢iin lazim olan obyektiv zorurat praktiki olaraq yox olur.

I1) Buna gora do hokumat tadricon arxaymlagsmaga, daha dogrusu “tonballogsmoya” baslayir.
Inkisafin diversifikasiyasi {iciin digor yollarm axtarilmasi iso yalniz siiarlarda va niyyatlordo qalir.

[11) On pisi is9, “neft-qaz pullarmin” ¢ox bdyiik axinla 6lkoyos daxil olmasi, az vo ya gox
doracada, amma, miitlaq dovlat israf¢iligini vo onunla bilavasito bagli olan korrupsiya “sobokasini”
miivafiq qador genislondirir vo giiclondirir (vo s.).

Novbati (liglincii) morhoalode iso tiikonon tabii ehtiyyatlardan olan bu neft-qaz ehtiyyatlar
siirotlo azalmaga baslayir. Bu azalma prosesi do, ¢cox nadir istisnalarla, gozlonilondon gat-gat
qabaq, sanki qofildon bas verir. Ciinki, oksor hallarda bu ehtiyyatlarin hasilatinin no vaxt “pik”
hoddindo olacagi, no vaxt azalmaga baslayacagi (vo s.) ilo bagl elmi-todqiqat islori lazimi
soviyyado aparilmir. Ustolik do, bu “layiholorin” daha tez gobul olunmasi namina, belo prognozlar
miitomadi olaraq siyasi konyunkturaya uygun formada, yaxsiliga dogru “korrekto” olunurlar.
Naticoda da, belo prognoz gostoricilorin real ehtiyyatlardan forqi getdikco daha da boyiiyiir.
Bununla da homin azalmanin sanki gafildon bas vermosinin asas1 qoyulur.

Mbohz bels “sanki gofildon” bas vermasi iiziindon do belo dlkolorin hokumatlari asason buna
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hazir olmurlar. ©On osas1 is9, neft-qaz golirlorinin ¢ox boylik hocmlords oldugu dévro uygun
formalasmis “korrupsiya sobokosini” vo bu “sobokonin” maraqlarina uygunlasdirilmis dovlot
israfciligint: 1) miivafiq qader; 2) vaxtinda azaltmaq miimkiin olmur. Yani, ya vaxtinda olmur, ya
da miivafiq godor olmur. Bununla da, belo demok miimkiindiirss, homin “resurs lonatinin™ tolosina
vo ya “burulganina”diisiirlor. Sonra da bu “tolodon” ¢ixmaq li¢lin on miixtalif yollar axtarmali
olurlar.

Yoni bir neqativ proses bir neco digor neqativ prosesloro sobab olur. Elo bu da belo
voziyyatdon ¢ixis1 daha da ¢otinlosdirir. Siibhosiz ki, asan olsaydi onu “xostalik”, xiisuson do
“resurs lonoti” adlandirmazdilar vo “Iqtisadi nozeriyye”da ¢ox sayli alimlor vo todgiqatcilar
torofindon bu godor genis arasdirilmasina ehtiyac olmazdi. Demali problem oksoriyyot torofindon
tosovviir olundugundan da qat-qat miirokkob vo dorindir.

Bu “xastoliyin” miialicesinin tapilmasina oan ¢ox ehtiyact olan, buna gora do on boyilik
mosuliyyot dasiyan belo 6lkolords do, problemin hallini ¢atinlogdiron amillordon birisi do odur ki,
belo dlkolorde osason elm vo tohsilin saviyyasi beynalxalq standartlardan xeyli asagi olur. Belo
elmi miihitdo yetison alimlorinin soviyyasi do ciddi nozari problemlorin lazimi soviyyads todqiq
olunmasi ii¢lin asason yetorli olmur.

Biitiin bunlara goro belo “cixis yolunun” tapilmasi hoqigoton do c¢ox ¢otin masaladir.
Hokumaotlor do, belo ¢otin “cixig yolunu™ axtarib tapmaq ovozino, on asan variant qismindo, bu
problemin agirligini, tarix boyu oldugu kimi, demok olar ki homiss 6lko shalisinin {istlino salirlar.
Yoni, bosalmis “xazinoni” doldurmagq ii¢iin yeni-yeni vergilori, aksizlori, riistimlari, corimalari (vo
s.) totbiq etmoys baslayirlar. Artiq olanlarin moblogini do daim miivafiq qodar, oksor hallarda iso
lazim olandan da ¢ox artirirlar. Bununla da 6lks ohalinin asas hissosinin real golirlori azalir vo
maddi-rifah hali getdikca pislosir. Toassiiflor olsun ki, holo eramizdan avval godim Roma sezarlari
torofindon totbiq olunmaga baslanmis bu “sxem”, iistiindon min illor kegmosino baxmayaraq,
miiasir dovrds do az qala doyisilmoz olaraq qalir.

Bunun siibutu olaraq, XXI asrindo yasadigimiz eramizin hals I asrindo (69-79-cu illordos),
yani togribon 2000 il avval, 6ziinlin ocdadlart vo soloflori olmus ovvalki “sezarlar” kimi dovlot
israfciligr vo korrupsiya ilo avval xozinoni tamamils bosaltmis, sonra da onu doldurmagq ii¢iin hotta
ictimai tualetlori do vergilorls “yiiklomis”Qadim Roma imperatoru Tit Vespasianinmoashur “pulun
iyl yoxdur (rusca-«IeHbru He maxHyT»; jarinca -pecunia non olet)” ifadoasini bir daha xatirlamaq
da ¢ox yerina diisor. Clinki, “idaracilik sistemi”nin asas mogzinin do, insanlarin psixolojiyasi vo
motivasiyalar1 kimi, min illor orzinde praktiki olaraq doyisilmoz qalmasi, haqigoton do az da olsa
heyrat dogurmaya bilmoz..!

Toassiiflor olsun ki, miiasir dovrde Tit Vespasianin homin ifadesi daha genis monada, yoni
“toki pul golsin, hardan, neco, hanst maxinasiyalarla (va s.) golmosinin forqi yoxdur” kimi basa
diisiiliir vo “korrupsiya sobokasinin” an osas siiarina cevrilib. Ciinki, J.M.Keyns haddindon ziyado
riyazilosdirmokls, xiisususi hazirligi olmayan adamlarin demok olar ki, basa diisiilmoyacaklori
formaya salinmis nozoriyyesi ilo dovlet israf¢ciligina “elmi don” geydirdiyi kimi, Tit Vespasianin
bu ifadosi do korrupsiya sobokosing “monavi borast” verir. Tabii ki, belo olan halda, xozinanin vo
dovlat biidcosinin kifayot qodor boyiik hissasinin on miixtslif maxinasiyalarla vo balli naticalorlor
monimsanilmasinin qarsisini almaq miimkiin deyil.

Biitiin bunlardan da belo gonaots golmak olur ki, ilk baxisda “hadiyys” kimi gdrsonsa do,
tobiot hansisa dovlotlori (millatlors, xalglara vo s.) digorlorindon “iistiin™ tutaraq, onlara 6z tobii
ehtiyyatlarindan, xiisuson do on strateji tobii ehtiyyat sayilan karbohidrogen (neft-gaz)
chtiyyatlarindan “pay” ayirarkon, bunu onlar1 daha ¢ox “sevdiyina” gors azizlomak ii¢iin “hadiyys”
formasinda etmir. ©ksino, goriindiiyii kimi, bunu onlar1 daha ¢ox sinamaq maqsadi ilo, cozbedici
“tolo yemi” qismindo verir..! Toassiiflor olsun ki, artiq geyd olundugu kimi:

1) dovlat idaragiliyindo demokratik institutlarin zaif inkisaf etdiyi;

2) hokumatin faaliyyatine xalqin nazaratinin, xiisuson do tasir mexanizmlarinin az oldugu;

3) osason do Hollandiya, Azorbaycan, Tiirkmonistan (vo s.) kimi orazilori vo ohalisi
baximindan “kicik” olan 6lkolorin bu “toloys” diisocoklori vo ya bu “resur lonstind” az vo ya ¢ox
doracado diicar olacaqglar1 praktiki olaraq qagilmazdir..! Ciinki, “boyiik” dovlstlorin nohang
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mexanizmini vahid markazdon idara etmak ¢atindir.

Dogrusu, elo bu da tamamilo tobiidir. Ciinki, A.Maslounun “Soxsiyyst vo motivasiya”
osarindo orsoyo gotirilmis “tolobat piramidasi”ndan iimumi bollidir ki, he¢ kim, o climlodon do
hokumotdo tomsil olunan momurlar, “ictimai maraqlar1’” 6z soxsi maraqlarindan istiin tuta
bilmozlor. Elo buna goro do onlar, “ictimai maraqlara” uygun olaraq iqtisadiyyatinin daha da
inkisaf etdirilmosi, bununla da iqtisadi artima vo ohalinin maddi-rifah halinin yaxsilagdirilmasina
nail olunmasi {i¢iin on miixtalif, rogabatin giiclii oldugu, buna goro do ¢ox ¢otin, aziyyatli (va s.)
variantlardansa, soxsi maraqlarina uygun olan, miigayiso edilmoz qodor daha asan variantlari
secirlor. Yoni tobiotin guya “hadiyys” formasinda verdiyi tobii ehtiyyatlari miimkiin qodar daha
intensiv istismar etmoya baslayirlar.

Onda da ndvbati ritorik sual yaranir ki, bas niyo on az1 Tit Vespasianin dovriinden kegon iki
min il (!) arzinds bunun qarsisini almaq olmur..?! Ciinki:

[) sovet donomindoki “kommunizm qurucusunun monaviyyati” kimi on miixtolif tobligat-
togvigat xarakterli siiar¢iliga yox, imumi gobul olunmus elmi miiddoalara osaslansaq, “xastoliyini”
aragsdirdigimiz Hollandiyanin diinyaca moshur filosofu B.Spinozanin hals 1677-ci ildo nosr
olunmus, qisaca “Etika” kimi taninan, tam ad1 isa kifayst qodor uzun olan (“Hodssi olaraq siibut
olunmusg vo bes hissoys boliinmiis etika (rusca - «9Tuka, 10Ka3aHHAS B TECOMETPHYECKOM ITOPSIIKE
U pazzelieHHas Ha MATh yacTeily; latinca - “Ethica, ordine geometrico demonstrata et in quinque
partes distincta”)” osorine istinad edo bilorik. Orada da hondosi doqiqliklo vo birmenali olaraq
siibut olunur ki, istonilon insan1 yalniz vo yalniz 2 (iki) hiss: 1) soxsi xeyiri; 2) soxsi tohliikosizliyi
“horokoato gotirir”. Tobii ki, imumi gobul olunmus bu elmi miiddosalar, ham1 kimi adi adamlardan
olan, buna goro do A.Maslounun artiq qeyd olunmus nazoriyyasino gora do “ictimai maraqlar1”
Ozlorinin “‘soxsi maraqlarindan™ istiin tutmaq iqtidartinda olmayan hokumot momurlarina da
aiddir.

[1) Tobii ehtiyyatlarin “zaman eksternallarin” da nozors almadan miimkiin qodor daha
intensiv istismar edilmasi vo satilmasi iso, 0lkoys daxil olan xarici valyuta axinini miiqayiso
edilmoz godor giiclondirir. Bu da, ictimai nozaratin, xiisuson do proseslora tosir mexanizmlorinin
zoif olduglar1 halda, “korrupsiya sobokesinin” daha da genislonmosi vo giiclonmasi {i¢lin gox
miinbit soraitdir.

[11) Vozifalarini gafildon itira bilacoklorinin va bu halda “korrupsiya sabokosindon” konarda
qalacaqglarinin “tohliikasi” da, onlar1 6z korrupsion amallarinds daim talasdiran amillardendir. Biitiin
bunlar da 6lkoniniqtisadiyyatini tadricon hamin “Holland xastaliyi” adlanan “teloys” dogru aparir.
Yoni:

1) tobii ehtiyyatlarin, coxsayli xarici sirkotlorin, ¢ox boyiik “dividend”larls calb edilmasi ilo,
cox boylik hacmlords hasilat1 vo satigi naticosindo, xarici valyutanin, asason do ABS dollariin ¢ox
bdyiik axinla 6lkoys daxil olur. Naticade do, digor sortlor toxminon eyni qaldig halda, daxil olan
xarici valyutalarin 6lkonin “daxili bazarinda™ toklifinin koskin g¢oxalmasi noticosindo, daxili
valyutanin miivafiq qodor “mdhkomlonmasi”(bahalagsmasi) bas verir.

2) Daxili valyutanin belo bahalasmasi da, 6lkods istehsal olunan digor mohsullarin ixracini
somarasizlosdirmakls, 61ks iqtisadiyyatda miioyyon “disbalansin™ yaranmasina sabab olur.

3) Noticado iqtisadiyyatin digor saholorino - kond tosorriifatina, sonayenin on miixtolif
bdlmalaring (va s.) hokumatlorin miivafiq diggeti ayirmalarina obyektiv ehtiyac todricon azalir. Bu
da, mohsullarinin ixracindaki ¢atinliklorlo birlikda, bu sahalorin rogabat gabiliyyatinin zaiflomasinag
gatirib ¢ixarir. Beloliklo,61ko todricon tabii ehtiyyatlarindan daha da asili vaziyysto diisiir.

4) Tobii ehtiyyatlarin oksariyyati, xiisuson do neft-qaz ehtiyyatlar1 tilkonon olduqlarindan,
onlarin tiikonmasi vo ya kaskin azalmasi 6lkoni az qala “kollaps” voziyyastine salir. Bununla da bu
qadar “cazibadar” olan tabii ehtiyyatlarin,biitiin elmi asaslarin da tatbiq edilmasi ilo diizgiin istifados
olunmadig: halda, haqigaton do “taloya” vo ya “resurs lonotina”cevrilo bilocoyini, yoni yuxarida
geyd olunan “Holland xastoliyinin” naticalorini asasli edir (vo s.).

Olbatta, biitlin bunlar1 he¢ olmasa nozari olaraq yaxsi bilon hokumatlor ds, hamin “toloys”
diismomayo, bununla da on azindan 6zlorinin soxsi maraqlarina uygun olaraq siyasi niifuzlarini
itirmomaya ¢alisirlar. Amma, toasstiflor olsun ki, bunun ti¢lin on miixtolif kreativ yollar axtarmaq
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ovozino, praktiki olaraq bir-birilorinin tocriibosindon bohrolonmok, yoni “diinya tocriibosine”
osaslanmaq ti¢lin homisa eyni bir variantdan istifads edirlor. Yoni, bu tobii ehtiyyatlarin satisindan
oldo olunan golirlorin miioyyan hissosini xiisusi olaraq yaradilan, adlart bir godor forglonss do,
praktiki olaraq eyni funksiyalar1 yerino yetiron “fond”larda saxlamaga calisirlar. Belo fondlara
niimuns olaraq: 1) Azerbaycanin “Dévlot Neft Fondu”nu; 2) Iranin “Milli Inkisaf Fondu”nu; 3)
Kiiveytin “Golacok Nasillor Fondunu; 4) Rusiyanin “Sabitlosmo Fondunu; 5) Norvegin “Pensiya
Fondunu; 6) Avstraliyanin “Galocok Fondu”nu (vo s.) gdstarmak olar.

Lakin, asason belo fondlar da, xiisuson do artiq geyd olundugu kimi, oturusmus demokratik
idarogilik sistemlori vo ohalinin (xalqin) homin sistemloro ¢ox giiclii nozarot vo tosir
mexanizmlori olmayan 0&lkolori no “Holland(iya) xostoliyindon” qorumaq, no do sonradan
“miialico etmok” iqtidarinda olmurlar. Ciinki, neft-gaz ehtiyyatlar1 tiikondikco vo pullar
azaldiqca, hokumatlor artan sosial-iqtisadi problemlori comiyyotdo “tolatiimlor” yaratmamisdan
ovval hall etmok ii¢iin, administrativ ricaqlardan istifado etmoklo, belo fondlardaki vasitolordon
daha cox istifado etmoyo baslayirlar. Noticodoa do, asason “golocok nasillor” tigiin nazords tutulan
belo fondlardaki vesaitlor do, cari problemlorin halli {i¢iin xorclona-xarclons tezliklo tiikkonmoyo
baslayir.

Toossiiflor olsun ki, neft-qaz olkslorindon olan Azorbaycanda da bu proseslordon tam
konarda qalmaq miimkiin olmamigdir. Baxmayaraq ki, hérmotli conab prezidentimiz Ilham
Oliyevin Nazirlor Kabinetino verdiyi gostarislori, tovsiyyaleri, tapsiriglar: (vo s.) sayasindo belo
neqativ proseslori xeyli yumsaltmaq miimkiin olmusdur.

Bununla bela:

1) hor il artdig1 geyd olunsa da, geyri-neft sektorundan dovlot biidcasine daxil olmalar, on
illor arzinds hiss olunacaq soviyyads doyisilmoyib. Xiisusi ¢okisi baximindan da holo qonastboxs
deyil.

2) Daxili valyuta olan manatin mozonnasi osas xarici valyuta olan ABS dollar1 garsisinda
artiq 8-9 ildir ki, biitiin qiymatlorin, bir ¢ox orzaq mohsullarinin vo xidmatlorin qiymatlorinin isa
yalniz faizlorlo yox, hotta dofolorlo qalxmasina baxmayaraq, paradoksal olaraq doyisilmoz qalir.
Yoni, manatin homin valyutalarla nisbatdo “aliciliq gabiliyystinin pariteti”’pozulub xeyli azalsa da,
Morkozi Bankin volyuntar miidaxilslori ilo kursu sabit saxlanilir. On osast iso bunun {i¢iin ¢ox
boylik hocmlords valyuta ehtiyyatlari, praktiki olaraq somorasiz sorf olunur.

3) Son illor UDM-in artim dinamikasinda azalmalar miisahido olunur (ve s.).

Yoni, Azarbaycanda da “Holland(iya) sindromunun” slamatlori 6ziinii géstormayo baslayib.
Ciinki, 1991-c1 ildo miistoqilliyini barpa edondon sonra ¢ox boylik sosial-igtisadi problemlorlo
iizlogmis, iistolik do Ermonistanla miiharibo soraitindo olan Azorbaycanda, bu “morhaloni”
mimkiin godor tez kegmok zoruroti var idi. Bunun {i¢iin do biitlin miimkiin yollarla on osas
makroiqtisadi gostaricilarin, xiisusan do “Umumi milli mohsulun (UMM)”, “Milli galirin (MG)” va
“Umumi daxili mohsulun (UDM)” artim dinamikasinin koskin doyismosi vacib idi.

Istonilon dlkoda makroiqtisadi gostoricilorin, xiisusan do onlarin on osaslar1 qismindo UMM-
in, UDM-in (vo s.) koskin artmasinin va ya azalmasinin tobii ki, homiso obyektiv va subyektiv
sobablori olur. Obyektiv sabablorina do asasan:

1) 6lkanin tabii sarvatlarinin zonginliyi va onlarin diinya birjalarinda qiymatlori;

2) beynolxalq konyunktura (global igtisadi bohranlar, miiharibalor va S.);

3) fors-major hadisalor (quraqliq, epidemiyalar vo s.) kimi amillor aid edilir.

Subyektiv sobablorinads, miivafiq olaraq:

1) hokumaotin saristaliliyi;

2) korrupsiyanin saviyyasi;

3) iqtisadi azadliglarin, “sosial adalstin” vo mahkoma sisteminin gonaotboxsliliyi;

4) 6lkonin beynolxalq maliyys-igtisadi strukturlara integrasiya saviyyasi (vo S.) Kimi amillor

aid edilir.

Bu baximdan, olbatto ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda miistoqillik barpa olunandan sonra,
Umummilli Lider Heydor Oliyevin uzaqgdron siyasoti noticosindo orsoyo golmis “osrin
kontraklar1” ¢orgivasindo Baki-Thilisi-Ceyhan vo Baki-Thilisi-Orzurum neft vo gqaz komarlori
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faaliyyoto baslayana qodor voziyyat todricon yaxsilagsa da, ganeedici hodds deyildi. Bu neft vo qaz
komorlorinin foaliyyoto baslanmasindan sonrabas vermis boylik tokanla artim proseslori, tobii ki,
bu sarvatlorin zonginliyi vo onlarin o dovrds diinya birjalarinda giymatlorinin yiiksok olmasi ilo
olagadar olan obyektiv sobablors asaslanirdi.

Stibhasiz ki, tarix boyu oksor olkalor, xiisuson do iqtisadi tonozziil vo bohran dovrlorindo,
osason malik olduglari tobii ehtiyyatlar1 satmagqla voziyystdon ¢ixmaga ¢alisiblar. Halo iistalik belo
Olkalorin 6zlorini do, belo demok miimkiindiirss, “iqlim qursaqlar1” iizra bir ¢ox qruplara bdlmok
olar. Masalan:

I) Norveg vo saira kimi bir ne¢o 6lks istisna olmagqla, asason neft-qaz ehtiyyatlar: hall edici
rol oynamayan “simal” vo ya “doniz” Olkolori oksor hallarda borpa olunmayan neft-qaz
ehtiyyatlarindansa, barpa olunan baliq, kiirii (vo s.) kimi “doniz mohsullarinin™ tadartikiinds vo
ixracinda ixtisaslasir. Todricon do bunu 6zlorinin “miigayisali ustlinliiklorine” ¢evirirlor. Tobii ki,
Azorbaycan kimi donizs ¢ixist olan “conub” 6lkolorin do belo imkanlari var.

I1) Nisbaton conubda yerlogon Rusiya kimi neft-qaz ehtiyyatlari ilo yanasi ¢ox boyiik orazilori
vo mesoliklori olan 6lkalar iso agac vo taxta momulatlarinin satisindan bohralonmays calisirlar.

[11) Bir godar do conubda yerlagan bir ¢ox 6lkalor isa qizil, glimiis vo digar qiymatli, nadir vo
ya olvan metal yataglarinin intensiv istismari ilo dolanmaga calisirlar.

IV) On strateji moahsul olan neft-gaz ehtiyyatlar1 zongin olan “conub” 6lkalorinin, x{isuson do
OPEK o6lkalorinin hokumatlori iso, tobii ki, sonayenin vo kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi
iiclin “dorin diisiincalora” qapilmaq ovazino, on rahat variant olaraq bu ehtiyyatlarini miimkiin
qodor daha ¢ox satmaqla daha yaxst maddi-rifah halina nail olmaga calisirlar (vo s.).

Olbotto ki, malik olduglart miixtalif tobii ehtiyyatlarin istismarinda, miixtolif ugurla, daha
somoarali “kombinasiyalar” qurmaga da calisirlar. Amma, osason daha “rahat” variant1 segirlor.
Ciinki, “hokumotlor” do adi adamlarin “qrupu” olmasi iizindon, homin adi adamlara xas
xtisusiyyatlorlo foaliyyot gostorirlor. Odur ki, “hokumatlor” do adi adamlar kimi, xiisusi
macburiyyat olmadan 6z “rahat¢iligin” pozmaga meyilli olmurlar..! Hokumatlorin mohz bu
rahatgiliga vo ya “tonballiya” meyilliyi ilo comiyyatin permanent artan “tolobatinin” 6donilmaosi
zarurati arasindaki “antoqonizm” da, 6lkalori tadricon ovval stagnasiyaya, sonra da staqflyasiyaya,
depresiyaya (vo s.)gotirib ¢ixarir..! Hoalo 2007-ci ildo ABS-da baslanmig, miioyyon lokal
“canlanmalara” baxmayaraq, halo do davam edon tarixin on uzun vo on dorin sosial-igtisadi
bohranin an asas sababi da elo budur. Halbuki, bunu béhranin baslanmasindan 10 il avval-1997-ci
ildo nasr olunmus «MHpASIIMOHHBIE U CTarQIIAUOHHBIE IPOIIECCHl B POCCUCKON SKOHOMUKE: ITyTH
npeo1oieHust Kpusucay monoqrafiyamizda prognozlasdirmisdiq.

Belalikls,tonazziil vo ya bohran kimi proseslordo tobii ehtiyyatlar ovval ona malik olan
olkalarin “xilasina” cevrilsalor do, sonradan daha ¢atin vo daha goliz sosial-iqtisadi problemlorin
yaranmasina sobab olurlar. Belo ki, ¢ox nadir istisnalarla, belo 6lkolorin demok olar ki hamisi,
notico etibart ilo az vo ya ¢ox dorocads, artiq geyd olunmus iqtisadi nozoriyyado “Holland
xostoliyi” vo ya “resurs lonati” kimi adlandirilan problemlorls {izlasirlor.

“Eksperimental” sektor igtisadiyyatda elmi-praktik yeniliklorin an asas platformasi va

“Holland xastaliyi”’ndon qurtulus yolu gisminda

Beloliklo, “Holland xastaliyi”ninon azindan B.Spinozanin nazoriyyasino uygun olaraq falsofi
osaslarini vo A.Maslounun “tolobat piramidasi” asasinda sosio-psixoloji monbayini toyin edondon
sonra, tobii ki, osas masalo bu “xastoliyin” aradan qaldirilmasi yollarim1 tapmaqdir. Xiisuson do bu
“xostoliyin” olamotlori Azorbaycan iqtisadiyyatinda da Oziinii miioyyon godor gostormoyo
baslayibsa, hazirki todqiqatlarimiz ii¢lin yalniz “timumi elmi” yox, hom do ¢ox zoruri praktik
ohomiyyat dasiyir.

Ona goro do, bu “xostoliyin” Azorbaycana da neco “yoluxdugunu” miioyyon etmok {i¢iin
Azorbaycanin miistoqilliyi illorinde neft-qaz ehtiyyatlarindan istifadosine bir daha “timumi nozor”
salmaq zoruroti yaranir. Belo ki, sovet donomindo do “neft-qaz respublikas1” kimi taninan
Azorbaycan, SSRi-nin “xalq tosarriifat” sisteminin dagilmast ilo yaranan iqtisadi-sosial bohrandan
cixmaq liglin 6zlinlin ¢ox zangin neft-qaz ehtiyyatlarini “asrin kontraktlar” ssasinda, artiq biitiin
SSRI iiciin yox, 6zii iiciin intensiv istismar etmoys basladi. Amma, he¢ no ideal olmadigindan,

[3
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bunun da miioyyan ¢atismayan cohatlori var idi. Masalon:

I) bu “asrin kontraktlarina” konsorsiumun liderlari qisminda calb olunan ¢ox niifuzlu xarici
sirkotlor, xiisuson do Ingiltoronin vo ABS-1n sirkotlori ¢ox yaxsi basa diisiirdiilor ki, bu “iqtisadi”
miiqavilalorin (kontraktlarin) ¢ox boyiik “setir alt1” siyasi yiikil do var. Ona gora do miistaqilliyini
tozolikco borpa etmis vo nisboton kicik 6lko olmasi iiziindon onu yenidon itiro bilocoyindon
ehtiyyat edon Azorbaycan onlara daha ¢ox giizostlor etmok mocburiyyatindodir.

I1) O dovrds sosial-igtisadi problemlor o gador ¢ox vo o qgoador koskin idi ki, Azarbaycan
hokumatinin do on miixtalif eksternallari, xiisuson do neft-qaz hasilatinin intensivliyi va ekstensivliyi ilo
“zaman eksternallar1” arasindaki miitonasibliyi lazimi doeracodo nazors alinmasi imkanlar1 ¢ox mohdud
idi.

I11) Noticads do, biitiin digar sosial-iqtisadi sistemlorin belo prognozlar ssasinda qurulmus
faaliyyat “planlarini” vo ya programlarimi tam hocmds realizo etmok miimkiin olmamigdir (va S.).

Elo bu da Azarbaycanda “neft erasinin” tonazziiliiniin baslangici, yani homin “sinma ndqtosi”
kimi do qgabul oluna bilar. Ciinki, Azarbaycanin miistaqilliyini barpa etdiyindon sonraki 20 il
orzindo, UDM-in artim dinamikas1 “yiiksolon xottlo” gedirdi. 2012-ci ildon baslayaraq iso artimda
“yavagima” vo ya azalma miisahido olunmaga basladi (codval-1).

Cadval 1.
Azarbaycanda 1991-2011-ci illardo UDM-in artim dinamikasi
UDM 1991 1995 2000 2005 2008 2010 2011
Comi (mlIn. manat) 0.5 2133.8 | 4718.1 | 125225 | 40137.2 | 41574.7 | 51157,5
Ohalinin har naforina (Manat) 0.4 282.1 593.2 1494.3 | 4603.7 | 4653.3 | 5650,8

Miistaqil Azarbaycan-20. s. 84

Biitiin bunlar da bir daha siibut edir ki, zongin tobii ehtiyyatlara malik olmaqla yanasi,
onlardan rasional olaraq, yoni on miixtalif eksternallari, o climlodon do diinya iqtisadiyyatindaki
movecud konyunkturani (va s.) nazera alinmag|la istifads etmok cox vacibdir. Ustalik do, neft vo gaz
ehtiyyatlar1 “tiikonan”, yani barpa olunmayan tobii ehtiyyatlara aid oldugundan, biitiin neft vo qaz
yataqlariin “inkisaf”’, “pik” vo “tonozziil” ddvrlori olur. Odur ki, onlardan istifado xiisusilo
ehtiyyatli davranis tolob edir. Oks toqdirde “Holland(iya) xostaliyinin” olamatlori gérsonmaya
baglanacagq.

Tabii ki, neft-qaz yataqlarmin istismari zamani biitiin bunlar1 bacardiqlar1 qodor nozero
almaga calisirlar. Bu halda on osas masalo verilon prognozlarin no godor doqiq olmasidir. Basqga
s0zlo, homin yataglarin: 1) imumi hocminin; 2) daha vacibi olaraq somars verici formada hasil
oluna bilocok hocminin daha doqiq toyin olunmasidir. Ciinki, Azorbaycanda sosial-iqtisadi inkisaf
konsepsiyasi hoamin “asrin kontraklarma” vo neft-qaz hasilatinin 2035-2040-c1 illora qodor daim
artacagi ilo baglh prognozlara uygunlasdirilib. Yoni:

1) holo 1999-cu il dekabrin 29-da Umummilli Lider Heydor Oliyevin Formam ilo tosis
edilmis, “Osasnamo”si iso 2000-ci ildo tosdiq olunmus “Dovlst Neft Fondunun (ARDNF)”
faaliyyatinin:

1.1) neft-gaz sorvatlorinin nasillor arasinda adalatli boliisdiiriilmasinin tomin edilmasi;

1.2) dovlat biidcasine doastok vermak;

1.3) strateji layihoalori maliyyolosdirmak (vo s.) kimi asas istiqgamatlori do, fondun galirlori vo
xarclari da bu prognozlara uygun planlasdirilib.Ciinki:

a) “asrin kontraktlarindan” timumilikds na qadar vasaitlorin vo hansi illords daxil olacagi;

b) onlarin xorclonmasi istiqgamatlori vo bu xarclorin hacmlori;

c) DNF-dan investisiya yoniimlii xorclorin “qayidis miiddotlori” vo aldo olunan golirlerin
fondun timumi ehtiyyatlarina tosiri (vo s.) kimi gostaricilor arasinda da miioyyon “miitonasiblik”
mexanizmlorinin mévcudlugunu tomin etmak lazim idi.

[1) Bundan da savayi, “Baki-Thilisi-Ceyhan” vo “Baki-Thilisi-Orzurum” boru komarlarinin
insa olunaraq istifadoyo verilmasi {iglin lazim olan milyardlarla vosaitlorin (masalon, “Baki-Thilisi-
Ceyhan” boru komorlori {iglin ilkin variantda 4 milyard dollar nozordo tutulsa da, naticods 7
milyarddan da ¢ox, yoni toqribon 2 dofo artiq olmusdu) somorsli “qayidisi” baximindan da bu
prognozlar ¢ox vacib shomiyyat dasiyirdi. Lakin, toassiiflor olsun ki, “asrin kontraktlar1” qodor
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vacib tarixi layihs ilo bagli olan prognozlar da 6zlarini ganeedici saviyyads dogrultmayiblar.

Belo ki, artiq 2008-ci ilds, yoni “liglincii faza” basa catdiqgdan sonra ACG-don giindoalik 1
(bir) milyon bareldon artiq neft hasil olunacagi va getdikca do g¢oxalacagi gozlonilirdi. Amma, bu
prognozlarda da, miixtalif dovlot qurumlarinin molumatlarina ssason, artiq iimumi balli olan bir
ne¢a yanliglq ve ya qeyri-deqiqlik oldu:

1) hasilatmn artimi prosesi iki il gecikdi. Yani, 6ziiniin “pik” haddins 2008-ds yox, 2010-da ¢atd:.

2) Homin 2010-cu ildoki “pik” haddinds ds hasilat, hala 2008-do gozlonilon 1(bir) milyon
bareldon xeyli az, yani bir ¢gox monbalarin bildirdiklsrine gora giinds comi 823 min barrel oldu.

3) Bundan sonra gozlonilon “sabitlosmo” marholasi do praktiki olaraq olmadi. Yani, cox qisa
zamandan sonra, hasilat kifayat qodor siirotlo azalmaga basladi (v s.).

Yeri golmiskon, DSK-nin moalumatlarina asason 2025-ci ildo Azarbaycanda timumi hasilat 17
milyon ton olmusdur ki, onun da 15 milyon tonu beynolxalq konsorsiuma, 2 milyon tonu da
Azorbaycana maxsus olub. Yoni, UDM-mimiz 17 milyon ton, UMM-miz iso comi 2 milyon ton
artib. Bunu da, artiq geyd olunmus vo hérmaotli conab prezidentimizin ¢ox narazi oldugu 2009-
2012-ci illordoki toqribon 36-40 milyon tonluq hasilatla miiqayise etsak, 2 dofodon do az oldugu
balli olur. Bu da, istonilon “kigik” 6lkalorin, o ciimlodon do Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafi vo
ohalinin maddi rifah hali iigin UDM vo UMM gostoricilori ilo baglh artiq qeyd olunmus
miilahizomizin daha bir praktik siibutudur.Bels bir voziyyotdon miimkiin gador tez ¢ixmagq liciin
189, agagidaki nazari vo empirik tokliflori qeyd etmok olar:

I) Birinci olaraq igtisadiyyatin “eksperimental sektoru”nun yaradilmasiin vacibliyini qeyd
etmok lazimdir. Amma, onun yalniz yaradilmasi kifayst etmoz. Bu sektorun {imumi iqtisadi artim
va inkisaf iiclin haqigaton do asl “generatora” ¢evrilmasi ligiin, tobii ki:

1.1) onun miivafiq ganunvericilik bazasi ilo tomin edilmasi;

1.2) tosobbiiskarligin vo kreativ ideyalarin totbiqi ligiin optimal soraitin yaradilmast,

1.3) homikreativ ideyalarin totbiqi ilo bagl risklorin sigortalanmasi mexanizmlarinin miivafiq
hadds godoar tokmillagdirilmasi (vo s.) kimi tadbirlorin gériilmasi ds vacib sortlordondir.

I1) Olkado sosial-igtisadi proseslarin idara olunmasina yanasma tarzi doyisilmalidir.

[11) Demok olar ki, biitiin 6lkalorda, sosial-igtisadi tonazziil, xiisusan do bohran dovrlarinds,
osason do comiyyotdo bas vero bilocok sosial-igtisadi “tolatiimlorin” qarsisini almaq {i¢iin
qabagqlayici tadbirlor qisminds inzibati-amirlik sisteminin totbiqi gliclondirilir va togabbiiskarliq 1so
praktiki olaraq mohdudlagdirilir. Halbuki, rasional yanasilacagi toqdirde tamamilo oksino olmalidir.
Yoni, iqtisadi azadliglar1 maksimuma ¢atdirmaq, mohdudiyystlori isa minimuma endirmak
lazimdir. Basqa sozlo, togobbiiskarligin mohdudlagsdirmaq ovozino daha da stimullagdirmaqla
kreativ “xalq yaradiciligindan” miimkiin godor daha ¢ox bohralonmok lazimdir.

Ogor iqtisadi idaragilik sistemindo yiiksok vozifolori icra edon ayri-ayri rohborlor, bolli
soboblordon bunu biitiin 6lko {izro hoyata ke¢irmokdon ¢okinocoklori togdirds, he¢ olmasa
“eksperimental sektorda” etmalidirlor ki, 6lkonin sosial-iqtisadi proseslorini tonozziildon, xilisusen
do bohran vaziyyatindon miimkiin godoar tez ¢ixartmagq li¢iin “platforma” yaransin.

IV) “Sosial adalat” prinsipine daha doqiq omol olunmalidir. Yoxsa ohalido “6ziino gapanma”
hallar1 ¢oxalar. Iqgtisadi inlkisafi da mohz onlar, yoni bilavasito istehsalatla mosgul olanlar tomin
edirlor.

V) Elmi todqiqatlarin, xiisuson do mogqalalorin nogr olunmasina qoyulan istonilon
mohdudiyyaet, xlisusilo do Azarbaycan Konstitusiyasinin 50 vo 51-ci maddslerini pozaraq “dovlot
senzurasinin” qgeyri-Konstitusion totbiqi elmi arasdirmalar1 koskin zoiflodon amillordondir.
Alimlorine miivafiq hormot vo qayg1 ilo yanagmayan, elmini inkisaf etdirmayon he¢ bir comiyyat,
olko, dovlat, xalq (vo s.) da, tarix boyu he¢ vaxt orta vo uzun zaman intervallarinda no iqtisadi, no
sosial, no madoni, no do digor saholords inkisaf eds bilmayiblor.

On azindan bu geyd olunanlarin idaragilik sistemi torafindon nozors alinmasi Azorbaycanin
0zlorini biruzo vermays baslamis “Holland(iya) xastoliyi”nin olamatlorindon qurtulmasi iigiin lazim
olan an minimal zarurotdir. Oks toqdirds bu alamatlor derinlagib “xastaliys” do dona bilar.
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Naticalor:

Aparilan tohlillor belo ganasta galmaya imkan verir Ki:

I) “Holland xastaliyi” asason tabii ehtiyyatlar1 bol olan, iistolik do vahid morkozdon idara
edilmasi miimkiin olan “kicik™ dlkoalords 6ziinii daha tez biruzs verir.

I) Azorbaycanda “asrin kontraktlar1’” osasinda baslanan “neft erasi”’ndan sonra “Holland
xostoliyinin” bozi slamatlorinin 6zlinii gésrotmasinin on asas sobablori qisminde agagidakilar
gostormak olar:

3.1. Azorbaycanin neft-gaz ehtiyyatlarinin iimumi hocminin hesablanmasi1 ilo bagl
prognozlarda yol verilmis kifayot qodar boytik dispersiyalar;

3.2. homin proqnozlardaki qeyri-doqiqliklora gora, neft-qaz golirlorino osaslanan uzun
miuddatli sosial-igtisadi inkisaf “proqramlarinin” hoyata kegirilmasindo yaranan ¢otinliklor (vo s.).

1) Yalmz “Holland(iya) xostoliyi” kimi neqativ voziyyotlordon ¢ixmaq {¢iin yox,
imumilikds iqtisadi artim vo inkisaf proseslorinin dinamikasini daim giliclondirmok namins,
Olkonin timumi iqtisadi potensialinin 7-12 % -i civarinda “eksperimental sektorun” yaradilmasi
hoyati vacibdir. Ciinki, bu “eksperimental sektorda” on miixtolif yeni elmi ideyalarin, nozori
miiddealarin, innovasiyalarin, “xalq yaradiciligr” qisminds hotta on riskli kreativ tosobbiislorin
praktikada totbigini hoyata kec¢irmok vo alinan empirik naticolordon iqtisadiyyatin qalan hissasindo
bohrolonmok lazimdir.

Ustalik do, belo bir “eksperimental sektor” yalmiz &lkonin sosial-igtisadi inkisafin1 haqigoton
do cox zoif ifads edon UDM-in dinamikasmi yox, “Milli Hesablar Sisteminin (MHS)” miiqayisa
edilmoz qodor daha vacib gdstoricilori olan UMM-in vo MG-in géstaricilorini do daim beynalxalq
konyunkturanin 6nciil soviyyslorinds saxlamaq ii¢lin on asas “dayaq” vo ya “platforma” rolunu
oynaya bilar (vo s.).9ks toqdirds istonilon 6lkonin sosial-igtisadi inkigafinin artim dinamikasinda
tadricon reqresiv proseslorin baglanacag labtiddiir..!

IV) Tabii ki, oan asas masalolordon birisi, balke do birincisi hokumatlorin no qodor somorali
islomosidir. Onlar1 arxayinlagsmaqdan vo “tonbsllogsmokdon” saxlamagin on effektiv vasitosi do, hor
dofo geyd etdiyimiz kimi, onlari ya dovlot biidcesindon, ya “milli golirdon (MG)” faizloro
qosmaqdir. Faizlor homiso eyni qalsa da, biidco vo ya MG cox olanda onlarin da golirlori ¢ox, az
olanda iso az olacaq. Bu da onlar1 neft-qaz galirlorine arxalanib tonballogmak avazina, biidconin va
ya MG har vacdls ¢oxaldilmasi {igiin daha gorgin islomoaya vadar edocok. Ela bu da igtisadiyyatin
“eksperimental sektoru” ilo yanasi, “Holland xostoliyi”no qarsion yaxsi “vaksinasiya” rolunu
oynaya bilar.
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Xiilasa: Moqalado qloballasma soraitinde innovasiya-investisiya potensialinin iqtisadi
tohliikosizliyin tomin edilmosindo rolu tohlil olunur. Azorbaycanin iqtisadi inkisaf prioritetlori,
investisiya miihitinin tokmillogdirilmasi, rogomsal transformasiya vo beynolxalq iqtisadi
omokdasligin innovativ inkisaf baximindan shomiyyasti qiymaetlondirilir.

Acar sozlor: innovasiya vo investisiya potensiali; iqtisadi tohliikasizlik; qloballasma;
rogomsal transformasiya; beynolxalq iqtisadi miinasibatlor; investisiya miihiti.

Giris

Diinya iqtisadiyyatinda izlonilon qloballasma proseslori, elmi-texniki toraqqi ve rogomsal
texnologiyalarin siirotli inkisafi 6lkolorin iqtisadi inkisafina yeni toloblor iroli siiriir. Iqtisadi
tohliikosizliyin tomin edilmasi tokco tobii resurslardan somoroli istifado ilo deyil, homginin
innovasiya vo investisiya potensialinin giiclondirilmasi ilo ohomiyyetli deracade baglidir. Diinya
tocriibasine osason deyo bilorik ki, innovativ inkisaf modelino istiinliik veron 6lkolor iqtisadi
arttimin davamliligina nail olmaqla yanasi, global roqabot imkanlarimi da artirirlar. Azorbaycan
Respublikasinda da iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, roqomsal
transformasiyanin genislonmasi vo alverisli investisiya miihitinin formalasdirilmasi dovlatin iqtisadi
siyasatinin prioritet istiqgamatlorindon hesab edilir. Son illordo senaye parklarinin yaradilmast,
innovasiya foaliyystinin tosviqi, sahibkarlarin dostoklonmaosi vo miiasir texnologiyalarin totbiqi bu
istigamotdos atilan miithiim addimlar kimi doyerlondirile bilor.

Miiasir qlobal cagiriglar vo diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor iqtisadi
tohliikasizliyin tomin olunmasinda innovasiya-investisiya potensialinin rolunu daha da artirir. Bu
baximdan investisiyalarin somorali istigamotlondirilmasi, elmtutumlu istehsalin genislondirilmasi,
insan kapitalinin inkisafi vo beynolxalq iqtisadi oamokdashgin giiclondirilmasi 6lkenin dayaniql
inkisafinin vacib amillari hesab olunur.

Magqaloada globallagma soraitinds innovasiya-investisiya potensialinin iqtisadi tohliikesizliyin
tomin edilmasinds rolu arasdirilir, bu sahas ilo bagli mdéveud problemlar tohlil edilir va onlarm halli
istigamatlori nozordon kegirilir.

Innovasiya-investisiya potensialinin igtisadi tohliikasizliklo qarsiliqh alagasi

Diinya tocriibasi gostorir ki, dovlotin giiclii maliyyo vo sonayestrukturlar1 ilo somorali
omokdashigr iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasinda va istehsalin modernlosdirilmosindo miihiim rol
oynayir. Buna gora do 6lkomizin xarici iqtisadi siyasotinin asas istigamatlorindon biri beynalxalq
iqtisadi togkilatlarla omokdashigin genislondirilmosi, regional iqtisadi layiholords foal istirak vo
qarsiligh faydali igtisadi slagoalorin inkisaf etdirilmasidir.

Qlobal iqtisadiyyatda bas veron texnoloji doyisikliklor, rogqomsal transformasiyanin
siiratlonmasi va siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi Azarbaycan iqtisadiyyati qarsisinda yeni
imkanlar yaratmaqla yanasi, miioyyon vozifalor do miioyyon edir. Rogomsal texnologiyalarin va
avtomatlagdirma sistemlorinin totbiqi miiossisalorin faaliyystinin somaraliliyinin artirilmasina,
idaroetmo proseslorinin tokmillogdirilmasine vo resurslardan somorali istifadoys imkan yaradir.
“Robotlasdiriimis  proseslorin  avtomatlagdiriimast  (RPA) kimi innovativ  texnologiyalar
miiassisalorda tokrarlanan amaliyyatlarin optimallasdiriimasina, xarclorin azaldilmasina va amak
mahsuldarliginin yiiksaldilmasina sorait yaradir” [6]. Bu seraitds iqtisadiyyatin innovativ inkisaf
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modelino kecidi, yiiksok texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi vo roqabatqabiliyyatli
istehsalin formalasdirilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Son illords 6lkodo sonaye vo texnologiya parklarinin yaradilmasi, innovasiya foaliyystinin
stimullagdirilmasi, sahibkarligin inkisafinin dostoklonmaosi, investorlar licliin vergi vo gomrik
glizostlorinin tatbiqi, eloca do innovasiya sahasinds kadr hazirliginin giiclondirilmasi bu istiqamotda
hoyata kegirilon miihiim todbirlordondir. Qeyd edilon todbirlor yiiksok texnologiyalara osaslanan
iqtisadiyyatin formalagdirilmasina, iqtisadiyyatin saxolondirilmosino, milli iqtisadiyyatin rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmosina vo iqtisadi tohliikosizliyin moéhkomlondirilmasine xidmat edir.

Hazirda globallagsma proseslorinin geniglonmosi diinya olkolori arasinda iqtisadi slagalorin
daha da derinlogmasine sobab olmusdur. Dovlatlarin iqtisadi inkisaf soviyyasi, tobii resurslari, milli
maraqlari, institusional imkanlar1 vo geoiqtisadi movqeyi forqli oldugundan global igtisadi sistemds
istirak imkanlar1 da miixtolifdir. Qeyd edilon masalalora goro do dovlotlor milli maraqlarini
gorumaqgla beynolxalq iqtisadi inteqrasiyada foal istirak etmoli, eyni zamanda iqtisadi
tohliikasizliyini tomin edon mexanizmlori daim tokmillosdirmalidir [1, s. 31].

Qloballasma soraitindo innovasiya-investisiya foaliyyatino tasir edoan daxili vo xarici
amillor

Igtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosindo osas masalolordon biri real sektorun inkisafina
mane olan daxili vo xarici amillorin vaxtinda miioyyon edilmosi vo onlarin nozarot altina
alinmasidir. Innovasiya-investisiya foaliyyotinin somorali toskili {iciin &lkado olverisli iqtisadi
miihitin, sabit maliyyo sisteminin vo investisiya foalligim1 stimullagdiran mexanizmlorin
formalagdirilmas: vacibdir. “Investisiva faalligimn artirilmast va sahibkarliq foaliyyatinin
genislondirilmasi iqtisadi inkisafin miihiim amillorindan biridir. Miixtalif iqtisadi sahalords ozal
sahibkarligin inkisafi, asas kapitala yonaldilon investisiyalar va onlarin iqtisadi artima tasiri bu
istigamatda miihiim ahamiyyat dagsiyir” [5].

Investisiya faalligmin zoiflomasi istehsal potensialinin azalmasina, osas fondlarm monavi vo
fiziki cohotdon kohnolmosino sobob olur. Osas kapitalin vaxtinda yenilonmomosi istehsalin
somaraliliyine manfi tasir gostorir, yeni texnologiyalarin totbiqini mohdudlasdirir vo iqtisadi inkisaf
tempinin asagr diismosino gotirib ¢ixara bilor. Buna goro do investisiya proseslorinin
faallagdirilmasi iqtisadi tohliikesizliyin miihiim sortlorinden biri hesab olunur.

Investisiya potensialina tosir edon osas amillorden biri maliyyo resurslarinin iqtisadiyyatin real
sektoruna yonaldilmosidir. Maliyys vesaitlorinin istehsal vo innovasiya saholorindon konarda
comlogmosi iqtisadi artim imkanlarini zoiflodir vo investisiya foalligini1 azaldir. Buna goro do
ohalinin yigimlarinin, daxili maliyyo resurslarinin vo investisiya imkanlarinin iqtisadi inkisaf
prosesloring calb edilmasi mithiim shomiyyat dasiyir. Qeyd edilon resurslarin istehsal vo innovasiya
layihalorine yonoaldilmasi investisiya potensialinin giiclonmasing, iqtisadi inkisafin siiratlonmosine
vo iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasine miisbat tosir gostarir.

Innovasiya foaliyyatinin inkisafina tokco daxili amillor deyil, xarici amillor do tosir gostorir.
Qloballagsma soraitindo 6lkolor arasinda iqtisadi alagolorin genislonmosi, xarici investisiyalarin colb
edilmasi, yeni texnologiyalarin 6tiiriilmasi vo diinya bazarinda bas veron dayisikliklor innovasiya
foaliyyatinin inkisafinda miithiim rol oynayir. Sadalananlarla yanasi, qlobal iqtisadi geyri-sabitlik,
maliyys bazarlarindaki doyisikliklor, beynolxalq roqabotin giiclonmosi do 6lkolorin igtisadi
inkisafina va iqtisadi tohliikasizliyina tasir gdstoran asas xarici amillar hesab olunurlar.

Azorbaycan iqtisadiyyati liglin osas vozifolordon biri innovasiya sektorunun maliyya
tominatinin giiclondirilmasi, investisiya risklorinin azaldilmasi1 vo sahibkarliq miihitinin daha da
yaxsilagsdirtlmasidir.  “Samoarali innovasiya sisteminin yaradilmasi tigiin elmi potensial, maliyya
imkanlart va istehsal sahalori arasinda qarsiliqgh alaganin giiclondirilmasi vacibdir. Bu istigamatda
hayata kegirilon tadbirlor olkonin iqtisadi dayamqlhigimin  artirdmasina va milli  igtisadi
tohliikasizliyin mohkamlondirilmasina xidmoat edir " [1, s. 38].

Azarbaycanda innovasiya-investisiya potensialinin inkisafinin asas istigamatlori

Olkodo investisiya miihitinin saglamlagdirilmas: innovasiya-investisiya potensialinin
artirilmasinin  osas sortlorindon biridir. Investisiya programlarmda dévletin paymin todricon
azalmasi, 0zal investorlarin saymin artmasi, daxili vo xarici investisiyalarin iqtisadiyyatin miixtalif
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sahoalorina yonoaldilmasi investisiya faalliginin yiiksalmasine miisbat tasir gostora bilor.

Igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasindo osas mosalalordon biri osas kapitalin yenilonmasi vo
istehsal saholorinin miiasir texnologiyalar osasinda inkisaf etdirilmosidir. Kohnolmis istehsal
fondlarinin yenilonmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo yeni istehsal saholorinin yaradilmasi
Olkonin iqtisadi imkanlarini genislondirir vo rogabat gabiliyyatini artirir.

Investisiya vo innovasiya potensialinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin asagidaki istiqgamatlor miihiim
ohomiyyat dasiyir:

e Osas kapitalin yenilonmasi va bu sahays investisiyalarin artirilmast;

e Iqgtisadi inkisafin prioritet istigamotlorinin miioyyon edilmaosi;

e Investisiya foaliyyotini dostokloyen holding vo digor maliyye strukturlarinin inkisaf
etdirilmasi;

e Ozol investisiyalarin tosviq edilmosi iiciin olverisli soraitin yaradilmas;

e Ohalinin yigimlarinin investisiya proseslorina calb olunmasi imkanlarinin genislondirilmasi;

e Xarici investisiyalarin calb edilmasini dostokloyan samarali todbirlorin hoyata kegirilmasi.

Sonaye-maliyys qruplarinin vo digor investisiya strukturlarmin yaradilmasi iri investisiya
layihalorinin maliyyslasdirilmasi iiglin daha genis imkanlar yaradir. Maliyys resurslarmin bir araya
gotirilmoasi investisiya imkanlarini artirir, istehsalin inkisafini dostokloyir vo iqtisadi artima miisbot
tosir gostorir.

Innovasiya vo investisiya proseslorinin somorali hoyata kecirilmosi investisiya siyasatinin
davamli olaraq tokmillosdirilmosini tolob edir. Bu istigamotdo istehsalin inkisafi, maliyys
resurslarindan somarsli istifado vo investisiya qoyuluslarinin diizgiin istigamatlondirilmosi miithiim
ohomiyyot dasiyir. Bu istigamotlor arasinda qarsiligli olagonin tomin edilmosi investisiya
foaliyyatinin somarsliliyini artirir vo iqtisadi inkisafi dostokloyir.

Qloballagsma soraitindo diinya oOlkolori ilo iqtisadi olagolorin genislondirilmesi, ixrac
imkanlarinin artirtlmasit vo elmtutumlu mohsullarin istehsalinin inkisaf etdirilmosi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bununla yanasi, “daxili bazarin tamamila idxaldan asili vaziyyata diismasi
olkonin iqtisadi tohliikasizliyi baximindan miiayyan risklor yarada bilor. Buna gora do milli
istehsalin inkisaf etdirilmasi va daxili imkanlardan somorali istifads iqtisadi tohliikasizliyin asas
istiqgamatlorindan biri hesab olunur” [2, s. 156].

Iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinds beynalxalq amakdashgin roh

Qloballasma soraitindo beynolxalq iqtisadi olagoalorin genislondirilmosi 6lkolorin davaml
inkisafi {iglin miihiim ohamiyyat kosb edir. Xarici iqtisadi olagoalor, investisiya omokdasligi va
beynolxalq layihalords istirak dlkolorin iqtisadi imkanlarinin genislonmasina, yeni texnologiyalarin
totbiqine v innovasiya potensialinin artirilmasina sorait yaradir.

Azorbaycanin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotdo beynolxalq omokdasligin inkisafi miithiim
istigamotlordondir. Olkonin enerji, nagliyyat, rogemsal transformasiya vo digor saholordo hoyata
kecirdiyi layiholor regional iqtisadi slagolorin mohkomlonmasine vo yeni investisiya imkanlariin
yaranmasina xidmat edir.

Azorbaycanmin Avropa lttifaqi ilo omokdashig da bu baximdan xiisusi ohomiyyot dasiyir.
“Enerji tahliikasizliyi, naqliyyat baglantilari, raqamsal inkisaf, investisiya va innovasiya saha-
larinda amakdaslhigin genislondirilmasi 6lkanin beynalxalq iqtisadi mévgeyinin méhkamlonmasina
imkan yaradwr. Azarbaycamin Avropamin enerji tohliikasizliyinda artan rolii, eloca do regional
naqliyyat layihalorindoa istiraki olkonin igtisadi imkanlarinin genislondiyini géstorir” [3].

Azarbaycanin beynoalxalq todbirlors ev sahibliyi etmasi 6lkonin iqtisadi vo institusional inkigaf
soviyyasinin, eloco do investisiya calbediciliyinin miihiim gostaricilorindon biridir. Bu baximdan,
17-22 may 2026-c1 il tarixlorindo Bakida kegirilmis BMT-nin Umumdiinya Saharsalma Forumunun
(World Urban Forum — WUF13) 13-cii sessiyasi xiisusi shomiyyat kasb etmisdir [7]. Forumda
diinyanin miixtalif 6lkelorindon ddvlet nlimayondslari, beynalxalq toskilatlar, biznes dairalori vo
ekspertlor istirak etmislor. Todbir corgivasinds soharsalma, dayaniqli yasayis montogslorinin
inkisafi, monzil tominatinin ol¢atanligi, innovativ idarsetma vo dayaniql inkisaf ilo bagl aktual
masalolor miizakire olunmusdur. Bu forum Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf istiqamatlorinin,
hoyata kegirilon layihalorin va innovativ yanasmalarin beynalxalq soviyyads toqdim olunmasina
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imkan yaratmisdir. Belo todbirlor 6lkonin investisiya imkanlarinin genislonmasina vo beynalxalq
igtisadi olagelorin inkisafina miisbot tosir gostorir.

Beynolxalq soviyyali todbirlorin kegirilmasi Azorbaycanin artan strateji imkanlarini, 6lkods
moveud olan siyasi sabitliyi vo formalasmis institusional miihiti gdstoron amillordendir. Olkodo
hoyata kecirilon hiiquqi veo iqtisadi islahatlar, yaradilmis sabit ictimai-siyasi sorait investisiya
foaliyyatinin genislonmasing, iqtisadi alagelorin inkisafina vo Azorbaycanin beynolxalq movgeyinin
mohkomlonmosino imkan yaradir.

Hazirda diinyada bas veron iqtisadi vo siyasi doyisikliklor vo tohliikesizlik masalolori 6lkalor
arasinda omokdashigin daha da genislondirilmosini tolob edir. Buna goro do 6lkomizin miixtolif
beynolxalq todbirloro ev sahibliyi etmosi vo beynolxalq platformalarda foal istiraki aktual
problemlorin miizakirasino, miixtalif 6lkalor arasinda slagolorin inkisafina vo garsiliqhh omokdasliq
imkanlarmin artirtlmasina sorait yaradir. Bu ciir todbirlor hem siyasi dialoqun giiclonmasino, hom
do iqtisadi olagolorin genislonmosino miisbot tosir gostorir. Olkomizin bu istiqamotdo hoyata
kecirdiyi faaliyyat onun regional va beynslxalq omakdasliqda rolunun artmasina xidmat edir.

Hazirda noqliyyat dohlizlorinin inkisafi, ticarot olagolorinin genislonmosi vo regional
omokdaghigin giliclondirilmasi investisiya axinlarinin artmasina mithiim tosir gostorir. Orta Dohliz
layihosi c¢orgivasindo Azorbaycanin tranzit imkanlarinin genislonmosi, nogliyyat vo logistika
sahosindo yeni imkanlarin yaranmasi Olkonin iqtisadi tohliikesizliyine miisbot tosir edon
amillordondir.

Eyni zamanda, iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi yalniz enerji vo naqgliyyat imkanlart ilo
mohdudlagmir. Miiasir soraitds rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, innovativ texnologiyalarin totbiqi,
insan kapitalinin giliclondirilmasi vo elmi potensialin artirtlmasi da mithiim shomiyyat dasiyir. Bu
istiqgamoatlordo beynalxalq omokdasligin genislondirilmasi Azorbaycanin innovasiya-investisiya
potensialinin inkisafina slavo imkanlar yaradir.

Uzunmiiddatli igtisadi inkisaf yalniz sabit vo tohliikasiz miihitds miimkiindiir. Miinaqisolor vo
siyasi qeyri-sabitlik investisiya axinlarina monfi tosir gostorir, iqtisadi layiholorin hoyata
kegirilmoasini ¢atinlogdirir. Buna goro do tohliikesizliyin tomin olunmasi iqtisadi inkisafin osas
sartlorindon biri kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycanin postmiinaqiso dovriindo hoyata kecirdiyi barpa vo quruculuq layiholori, azad
edilmis orazilords yaradilan yeni infrastruktur imkanlar1 6lkonin iqtisadi inkisaf perspektivlorini
genislondirir. "Agilli kond" vo "agilli sohor" layiholori, miiasir texnologiyalarin totbiqi vo yeni
investisiya imkanlarinin yaradilmasi innovasiya asasli inkisaf modelino keg¢idin niimunoslorindondir.

Beloliklo, tohliikasizlik vo iqtisadi inkisaf bir-birini tamamlayan amillordir. “Sabit
tohliikasizlik miihiti investisiya faalligint artirtr, innovasiya proseslarinin genislonmasina va olkanin
qlobal igtisadi sistemda movqeyinin méhkamlonmasina sarait yaradir” [4].

Noticod

Aparilan arasdirma gosterir ki, miiasir dovrdo iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosi
innovasiya-investisiya potensialmin inkisafi ilo six baghdir. Istehsal saholorinin yenilonmosi, yeni
texnologiyalarin totbiqi vo investisiya foalliginin artirilmasi Olkonin iqtisadi imkanlariin
genislonmasing vo raqabat gabiliyyatinin yiiksalmosina sorait yaradir.

Qloballagma soraitinds texnoloji dayisikliklor, rogomsal transformasiya va beynalxalq iqtisadi
olagalorin genislonmasi dlkalor garsisinda yeni vozifolor miioyyan edir. Bu baximdan elmi-texniki
potensialin giiclondirilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo innovativ faaliyyatin dostoklonmasi iqtisadi
tohliikosizliyin osas istiqgamatlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi  siyasot noticosindo investisiya miihitinin
yaxsilasdirilmasi, sanaye vo texnologiya parklariin yaradilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo
beynolxalq omokdashigin genislondirilmasi istigamatinds mithiim tadbirlor hoyata kecirilir. Qeyd
edilon todbirlor 6lkenin iqtisadi dayanigliginin artirilmasina va innovasiya-investisiya imkanlarimin
genislonmasine miisbat tasir gdstarir.

Bununla yanasi, qarsida duran vacib vozifolordon biri elmi-texniki potensialin inkisaf
etdirilmasi, tohsil sisteminin miiasir toloblors uygunlagdirilmasi va insan kapitalindan daha somarali
istifado olunmasidir. Insanlarin bilik vo bacariglarinin artirilmasi, yaradiciliq imkanlarmin
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genislondirilmosi vo innovasiya sahosino investisiya qoyuluslarimin artirilmast uzunmiiddatli
igtisadi inkisaf {igiin zoruri amillordondir.

Bu istigamotds goriilon islor 6lkemizin iqtisadi dayaniqliginin méhkomlonmasinae, regional
omokdaslhigin inkisafina vo Conubi Qafqazda sabitliyin qorunmasina 6z téhfosini verir. Belolikla,
innovasiya-investisiya potensialinin giiclondirilmasi tokca iqtisadi artimin deyil, eyni zamanda milli
iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinin vacib sortlorindon biridir. Davamli inkisaf, olverisli
investisiya miihiti vo beynalxalq iqtisadi olaqgolorin genislondirilmasi Azarbaycanin regional vo
global igtisadi movqgeyinin daha da méhkomlonmaosine imkan yaradir.
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Xiilasa: Moaqalonin moaqsadi struktur transformasiya soraitindo omok bazarinin toloblorino
uygun kadr hazirh@inin osas problemlorini miioyyonlosdirmok vo onlarin hoalli yollarini
aragdirmaqdir.

Metodlar:: Todqiqatda miiqayisali tohlil, statistik molumatlarin imumilosdirilmosi vo
beynolxalq hesabatlarin, xiisusilo golocok pesolora dair prognozlarin analizi kimi metodlardan
istifado olunmusdur.

Tatbiqi ohomiyyati ondan ibarstdir ki, oldo olunan naticolor tohsil siyasotinin
formalagdirilmasi, kadr hazirligi sisteminin tokmillogdirilmasi vo amok bazari ilo tohsil arasinda
uygunlugun artirilmasi tiglin praktik tovsiyalor toqdim edir.

Notica olaraq, dlkads kadr hazirliginda moveud olan asas problemlor tosniflogdirilmis vo
onlarin aradan galdirilmasi ii¢lin konkret istigamatlor miioyyon edilmisdir.

Tadqiqatin orijinalhgr vo elmi yeniliyi struktur transformasiya kontekstindo kadr
hazirliginin kompleks sokildo tohlil olunmasi, miixtalif tohsil pillalori lizro doyisikliklorin sistemli
sokildo qiymotlondirilmasi vo beynolxalq trendlorlo milli realliglarin slagolondirilmasi ilo
saciyyalonir.

Acar sozlar: kadr hazirligi, omok bazari, ali tohsil, peso tohsili, ixtisas qruplari, mosgulluq,
struktur doyisiklikloer, roqomsal bacariqlar.

UOT: 331.5, 37.377:378 JEL: J24, i25, M53

Giris. Miasir soraitdo omok bazarinda sabitliyin olmasi kadr hazirliginin komiyyot vo
keyfiyyot gostaricilori ilo yanasi struktur doyisikliklorindon do xeyli asilidir.Texnoloji inkisaf omok
bazarinda yeni tipli vozifolorin meydana golmosino sobob olur ki, belo vozifolori yerino yetiro
bilocok kadr hazirlig1 tolob olunur. Lakin bir ¢ox hallarda tohsil sistemi g¢evik tohsil proqramlari
olmadigina goro omok bazarindaki inkisafla ayaqlasa bilmir, olave tohsilo vo sertfikatlara ehtiyac
yaranir. Belo oldugda gonclorin omok bazarina rahat sokildo daxil ola bilmosi vo yiliksok omok
haqqina vo karyera yiiksolisino nail olmasi tigiin qeyri-formal tohsili toskil edon kurslarin 6nomi
artir. Miessisalor iiclin iso iscilorin ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin keyfiyyatli
toskili aktualliq kasb edir.

Kadr hazirh@imin omok masuldarh@ma vo iqtisadi inkisafa tasiri. Hor bir miiossiso
faaliyyoto baslayarkon osas mogsad manfaat oldo etmok, daha sonrasinda iso manfasti maksimal
hadds catdirmaq olur. Biitlin bunlarda miisssisodo omok mohsuldarhiginin yiiksok olmasindan
bilavasito asilidir, 6z novbasindo mohsuldarlifin olmasi iiglin miivafiq sayda, lazimi keyfiyyatdo
tohsil vo bacariqlara malik ixtisasli is¢i qiivvesinin olmasi vacibdir. Mohz buna goro do
isogotiironlor struktur vo keyfiyyot baximindan onlar1 qane edon is¢i qlivvesini oldo etmok {iciin
tohsil miiassisalori ilo mohsuldar qarsiligh olage saxlamalidirlar. Toklif torofini tomsil edon tohsil
miiassisalori do 6z ndvbasinds, amok bazarinin vo isogétiironlorin doyison toloblorini 6doyan
kadrlarin hazirlanmasi iiglin onlarin ehtiyaclarina miivafiq olmaqla islorini maksimum ¢evik vo
samarali toskil etmolidirlor. Yalniz mogsadydnlii qarsiligh isbirliyi sayasinds miisssisalarin is¢i
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ehtiyaclarinin va is¢i qlivvasinin isa samarali moasgullugun tomin olunmasi miimkiindiir.

Etilen-polietilen zavodunun timsalinda apardigimiz hesablamalardan moalum olmusdu ki,
miiossisada ixtisasli kadrlarin sayinin artmasi amok mohsuldarligina miisbat tosir edir, o climlodon
peso tohsilli kadrlarin sayinin bir faiz artimi mohsuldarligi 0,7 faizodok artira bilor [11].

Y.S.Sadovaya vo V.A.autkinaya gora iscilorin yiiksok keyfiyyot xiisusiyyatlori iqtisadi
artimin ugurlu olmasi {i¢lin acgar rolunu oynayir, isogdtiironlor iiglin iso yiiksokixtisash iscilorin
olmasi rogabot miibarizosindo golobo gazanmaqda vacib sortdir, o ciimlodon do peso tohsili
sisteminin somoroali islomoasi biznesin 6dadiyi vergilorin hazirlanmis kadrlar soklinds onlara geri
qayitmasina zomanat verir [6, s.165].

Insan kapitali nozariyyoslorindon do belo notica ¢ixir ki, tohsil yiiksok mohsuldarliq vo yiiksok
omokhaqqr soklindo 6z bohrasini gostorir, peso tohsili firmalarin golirini artirir [8; 12]. Qeyd edok
ki, bir swra xarici todqiqat¢ilar torofindon mohsuldarligin artirilmasinda tohsilin  rolunu
giymatlondirmok 1ii¢lin ekonometrik hesablamalar aparilmisdir, burada adoton mohsuldarliq
gostaricisi kmi omokhaqqindan istifads edilmisdir [7; 9; 13]. Bu tip todqigatlar demok olar ki,
hamis1 tohsilin miixtalif névlorinin is¢ilorin amokhaqqina miisbot tosir etdiyini gostorir.

Kadr hazirhginda miiasir inkisaf meyllori. Bilik iqtisadiyyatinin yiiksok inkisaf
morholosino catdigr bir vaxtda milli iqtisadiyyatimiz {iglin miiasir bacariqlara malik ixtisasl
kadrlarin olmasi respublikamiz iiclin ¢ox ohomiyyatlidir. Xiisusilo do struktur transformasiya
soraitindoomok bazarinin inkisaf meyllorino uygun keyfiyyotdo vo lazimi sayda kadr hazirligi
reallasdirilmalidir.

Cadval 1.

Umumi miitoxassis buraxihsinin say1 vo qurulusu
2010 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Comi 58641 | 68419 | 64973 | 65503 | 69152 | 73806 | 74997 | 82033 | 87317
Peso tohsili miiassisalorini 13011 | 14614 | 15496 | 15516 | 14304 | 14233 | 13865 | 14657 | 14764
bitiranlarin say1, nofor

Xiisusi ¢okisi,% 22,2 21,2 23,8 23,7 20,7 19,3 18,5 17,9 16,9

Orta ixtisas tohsili milossisalorini 14559 | 16299 | 12361 | 12425 | 14024 | 16164 | 15093 | 18955 | 22612
bitiranlarin say1, nofor

Xiisusi ¢okisi,% 24,8 23,8 1,0 19,0 20,3 21,9 20,1 23,1 259
Ali tahsilibitiranlorin say1, nofor 31071 | 37506 | 37116 | 37562 | 40824 | 43409 | 46039 | 48421 | 49941
Xiisusi ¢okisi,% 53,0 54,8 57,1 57,3 59,0 58,8 61,4 59,2 57,2

Mbanba: Azarbaycanda tohsil, elm va madoniyyat. Statistik macmualor 2017-2025, s. 41, 42, 123, 138, 162
malumatlart asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir. [1].

Cadval 1-do respublikamiz {lizro peso vo orta ixtisas vo ali tohsil miiossisalorinin {imumi
miitoxassis buraxilismin dinamikas1 verilmisdir. Umumi miitoxassis buraxilisinda yalniz 2017 va
2018-ci illor istisna olmagla baxilan dovrdo miisbot dinamika miisahido olunur. Hazirlanan
kadrlarin timumi sayr 2024-cii ildo 87 mini 6tmiisdiir ki, bunlarin da demak olar ki, 60 faizo
qodorini ali tohsil hazirhig: toskil edir.Bels ki, ali tohsili bitironlorin say1 (2018-ci il istisna olmagla)
ildon ilo artmaqdadir. Orta ixtisas tohsilini bitiranlorin sayi illor {izro todricon artsa da, xiisusi
¢okisindo yalniz son iki ildo bu artim 6ziinii gostorir. Baxmayaraq ki, son illordo peso tohsili
miiossisalarinin ham qgabul plan yerlorinin, hom do qobul olunanlarin say1 tadricon artib, cadvalden
gordiiylimiiz kimi peso tohsilini bitiranlorin imumi miitoxassis buraxiligsinda xiisusi ¢okisi azalmais,
hamginin saylarinda da stabil artim yoxdur.

Cadval 2.
Orta ixtisas va ali tohsil miiassisalorinin iimumi gostaricilori (nafar)

2010/ 2015/ | 2018/ | 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2011 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Orta ixtisas tohsil 62 61 56 59 61 59 59 59 63
miiassisalarinin say1

Onlarda tolobalarin 53451 | 56427 | 51741 | 56000 | 59984 | 63060 | 64623 | 65640 | 63361
say1

ohalinin har 10000 59 59 52 56 60 63 64 64 62

naforing tolobalorin
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say1
Ali tahsil 51 54 52 52 52 52 51 51 51
miiassisalarinin say1
Onlarda tolobslorin 140241 | 161234 | 176723 | 187654 | 198707 | 212173 | 222809 | 231437 | 246529
say1
ohalinin har 10000 156 168 179 189 199 211 220 227 241
noforing tolobslorin
say1

Moanba: Azarbaycanda tahsil, elm vo madaniyyat. Statistik macmualor 2019-2025, sah. 127, 138, 149, 164
gastaricilori asasinda hazirlanmisdir. [1]

Cadval 2-ds ali vo orta ixtisas miiossisalorinin, onlarda tohsil alanlarin say1 vo ohalinin har
10000 nofarina diison tolobolorin say1 verilmisdir. Orta ixtisas tohsili miiossisolorinin say1 illor iizro
59-61, ali tohsil miiessisolorinin say1 isa 51-52 arasinda doyisir. Tohsil alanlarin say1 her iki tohsil
pillasi tizro artmisdir. Ali tohsil tolobalorinin artimi stabil olsa da, yalniz 2018/2019 va 2019/2020-ci
illordo orta ixtisas tohsili alanlarin sayinda dinamika pozulmusdur. Umumilikds iso her iki gdsterici
iizro dinamikan1 miisbat hesab etmak olar.

Ohalinin har 10000 nofarins diison tolobo sayma goldikds iso orta ixtisas tohsili alanlar {izro
gostoricido nazoragarpacaq qador artim yoxdur, baxilan dovriin baslangicinda 59 nafor, son iki ilds
64 nofor toskil edir. Ali tohsil alanlarin sayindaki miisbot dinamika bu gostericiys do yaxsi tosir
gostormis, baxilan dovrds onlarin say1 45 faiz artaraq 2024-cii ilde shalinin har 10000 naforins 241
ali tohsil alan tolobo diismiisdiir.

Yuxaridak iki cadvalin tohlilindon gérmak olur ki, son illords 6lkomizds ali tohsil alanlarin
sayinda miisbot dinamika vardir. Ancaq cadval 3-o diggat yetirdikdo sahidi oluruq ki, shalinin hor
10000 nofarino diison ali tohsillilorin sayma gora Azorbaycan holo do MDB dovlotlorindon geri
qalir. ©gar 2000-ci ildo 6lkomiz on asag1 gostericiloro malik olan Ozbokistan vo Tacikistandan
iralido idiss, 2005-2021-ci illordo Tacikistandan geridodir, hotta 2021-2024-cii illordo
Ozbokistandan xeyli asag1 gostoriciloro malikdir. Umumiyyatlo ise, son iki ildo Ozbokistan bu
siyahida liderlik edir.

Cadval 3.

MDB élkalari iizra ali tohsil miiassisalorinda tahsil alan talabalarin say1 (shalinin har 10000

nafaring)
Olkalor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Azorbaycan 150 154 156 168 179 189 199 211 220 227 241
Belarusiya 282 393 467 354 298 290 282 276 259 254 258
Ermonistan 189 304 353 322 271 253 269 265 267 268 277
Qazaxistan 297 510 378 260 295 324 307 303 293 298 310
Qurgizistan 384 447 441 346 268 245 325 355 323 344 350
Moldova 217 351 303 230 171 215 227 229 226 233 247
Ozbokistan 74 106 102 .. 108 130 165 229 289 361 382
Rusiya 324 493 493 325 284 277 277 278 282 296 304
Tacikistan 127 191 202 206 232 249 256 244 218 211
Tiirkmanistan 31 289
Ukrayna 285 470 465 322 314 302 275 254 .

Monba: Azarbaycanda tohsil, elm vo madaniyyat. Statistik macmualar 2021-2025. soh. 294. [1]

Nozors alaq ki, biz burada ancaq komiyyet forqlorini gore bilirik, struktur trabsformasiya
soraitindo keyfiyyot daha da Onomlidir, onu iso mozunlarin omak bazarindaki voziyyatine vo
isogotiiranlarlo kecirilmis sorgu naticaloring gore qiymatlondirs bilarik. Dévlet Maggulluq Xidmaetinin
hazirladig: ali tohsil mazunlarinin mosgulluq reytinqindo 607 ixtisas {izra 119362 nafordon 69877
noforin islo tomin olundugunu, mosgulluq soviyyosinin iso 58,5 faizo qodor oldugunu gérmok
miimkiindiir. Ali tohsil miiossisalori arasinda mozunlarin moasgulluq gostaricisina gora ortalama 66,9
faizlo BANM birinci yerdadir. “Biznesin togkili vo idars edilmasi (todris ingilis dilinds)” vo “Kompiiter
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elmlari” har biri 88 faizls ixtisaslar arasinda reyting siyahisina basgiliq edir [3].

2025-ci ildo apardigimiz aragdirmalarda DMA-nin hazirladigi  sorgu ve reyting
gostoricilorinin tohlili asasinda ali tohsil moazunlarinin mosgulluq keyfiyystini iso 50 faiz kimi
qiymatlondirmisik [2, s. 114].

Ali tohsil miiassisalorinda ixtisas qruplar iizra kadr hazirhg:

Cadval 3.1.4.-don do goriindiiyii kimi ali tohsil miiossisalorine gobul olunanlarin say1 ilbail
artir, belo ki, baxilan dévrds onlarin sayinda 76,8 faiz artim vardir. Bu artim ovvalki gostoricilorlo
miiqayisada 2019-cu ildon 6ziinii daha ¢ox biiruzs verir, bunu isa, homin ildon subbakalavrlarin ali
tohsilo gilizostli qobulu ilo slagalondirmok olar. Qobul olunanlarin ixtisas qruplar iizro strukturuna
baxsaq, son 2 ilin miiqayisasindo an c¢ox artim kond tosorriifati ixtisas qrupu iizradir (19,1 %).
Humanitar vo sosial, tabiot ixtisaslar1 qruplart vo sonuncu ili nozaro almasaq sshiyys, rifah va
xidmot ixtisas qrupu ilizro gobulda da stabil artim olmusdur. Baxmayaraq ki, diinyada bas veron
stiratli texnoloji inkisaf texnika kadrlarina ehtiyaci get-geds artirir, texniki vo texnoloji ixtisasi
seconlorin sayinda son illords stabil, lakin asagi artim tempi miisahido olunur. Bununla yanasi
homin ixtisas qrupu tizro 2010/2011-ci illo miigayisade 2020/2021-ci todris ilinde 38 faiz,
2023/2024-cii tadris ilinds iso 64 faiz artim vardir. Modoniyyat va incasanat ixtisas qrupuna qobul
olunanlarin say1 baxilan dovrds geyri-stabil dinamika ils artmigdir.

Qlobal omok bazarinda gozlonilon doyisikliklor ixtisas qruplarina, xiisusilo do kond
tosorriifatt vo texnika vo texnoloji ixtisaslar qrupuna daxil olan ixtisaslara daima yenidon
baxilmasini, yeni miiasir ixtisaslarin agilmasini diqto edir.

Cadval 4.
Ali tahsil miiassisalorina gobul olunan talabalarin ixtisas qruplari iizra bolgiisii (nafar)

Mlor 2010- | 2015- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

2011 | 2016 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Bakalavriatura tizro ixtisas qruplari-comi | 29904 | 33645 | 44324 | 45003 | 45986 | 50522 | 52880 | 57391
tohsil ixtisaslar1 grupu 8233 | 9026 | 11612 | 11740 | 10985 | 11251 | 11357 | 10788
humanitar va sosial 3258 | 4539 | 5843 | 5991 | 6480 | 6964 | 7074 | 8187
madaniyyat va incasonat 988 931 1433 | 1590 | 1645 | 1755 | 1692 | 2046
igtisadiyyat vo idarsetmo 6174 | 6663 | 9182 | 8324 | 8367 | 8932 | 10031 | 11203
tobiat ixtisaslart grupu 1390 | 1436 | 1993 2163 | 2232 | 2404 | 2408 | 2717
texniki va texnoloji 7094 | 7614 | 9066 9169 9747 | 11916 | 11700 | 13371
kond tosarriifati 471 571 1090 1207 | 1438 | 1655 | 1748 | 2052
sohiyya, rifah vo xidmot 2296 | 2865 | 4105 | 4819 | 5092 | 5645 | 4833 | 5088
rezidenturada hakim-miitoxassis - - - - - - 1071 | 1140
hazirlig aparilan ixtisaslar grupu®
xiisusi toyinatli ixtisaslar qrupu? - - - - - - 966 799

Monba: Azarbaycanda tahsil, elm va madaniyyat. Statistik macmualor 2021-2025. sah.156-158. [1]
1) 2022-ci iladok sahiyya, rifah va xidmat ixtisaslar qrupuna daxil edilmisdir.
2) 2022-ci iladak texniki va texnolojiixtisaslar qrupuna daxil edilmigdir.

Ali tohsil soviyyasindo todris ingilis dilinde olmaqla informasiya tohliikasizliyi, kompiiter
mithondisliyi, proseslorin avtomatlasdirilmas1 miihondisliyi, iqtisadiyyat, maliyys, hiiqugstinashq,
tibb ixtisaslar1 on yliksok balla qobul gdstoricilorine malikdir ki, bu da bu ixtisaslara miiraciot
edonlorin saymin c¢ox olmasmin noticosidir. Yiksok bal toplayan abituriyentlor arasinda
miihandislik ixtisaslarina maraq xeyli artmisdir, kond tesarriifatina aid ixtisaslari iso asason asagi
bal toplayanlar segirlor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi ali tohsilo colb edilonlorin say1 hor il artir. Bunun soboblori
kimi avvalki illorin orta moktab mozunlarinin yenidon imtahan vermasi, kollec tohsilini bitirmis
subbakalavrlarin giizostli qaydada imtahansiz qobulu, gobul ballariin asagir salinmasini, ohali
arasinda tohsilo investisiya togobbiisiinlin artmasini va s. gostormok olar. Lakin komiyyat artimi
omok bazarina miisbot tosir gostormirsa, mosolon, bozi hallarda gonclor qazandiglart ali tohsil
diplomu ils 139 diizolmok miimkiin olmadigindan Peso Tolim Taodris Markazlorino miiraciot edorak
peso tohsili almaq maocburiyystindo qalirsa vo yaxud miioyyon kurslara gedib sertifikat oldo
etmodon omok bazarina daxil ola bilmirso bu ciir artim bizi gane etmomolidir. Ali tohsil
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programlarinda, onun mozmununda keyfiyyot baximindan miioyyon doyisikliklorin olmasi, onun
omok bazarina daha da uygunlasdirilmasi vacibdir. Hom do problem tokco ali tohsildo deyil,
biitovliikde tohsil sistemindo moqsadyonlii islahatlarin aparilmasina ehtiyac var, ona gors ki,
noticoyoniimliilik baximindan get-gedo repetitor sistemi tohsil sistemini, qeyri-formal tohsil do
formal tohsili iistoloyir...

Orta ixtisas tohsil miiassisalarinda ixtisas qruplari iizra kadr hazirhg:

Hom qlobal soviyyado, hom do yerli omok bazarindaki arasdirmalar gostorir ki,
texnologiyanin inkisafi, rogomsallagmanin genislonmasi yeni-yeni pesolor iizro kadrlara tolobati
artirir. Bu tolobatlarin 6donilmasi tligiin 6lkomizdo yeni ixtisas standartlar1 hazirlanir vo ovvallor
bizim {igiin qeyri-ononovi olan saholorin vo homginin do ovvellor inkisaf etmis pambiqgeiliq,
tiitlingiiliikk, baramaciliq kimi omoktutumlu saholorin yenidon inkisafda oldugunu nozoro alaraq
homin sahalar tigiin ixtisasl kadr hazirlig1 masolosi do aktuallagir. Bu ehtiyaclart 6domok ii¢lin orta
ixtisas vo peso tohsili pillasinin rolu boyiikdiir.

Orta ixtisas tohsili miiossisolorine qobul olunanlarin sayr 2010/2011-ci todris ili ilo
miiqayisada 2023/2024-cii todris ilinds 40,3 faiz artmisdir (cad. 5). ixtisas qruplar iizro verilmis
son 3 ilin gostariciloring baxsaq sohiyya, rifah vo xidmot ixtisas qrupunda artim miisahide olunur.
Kond tasarriifat1 ixtisaslarinda artim vardir, xiisusilo do 2021-2022-ci tadris ilindo oncoki ilo
nisbaton 19,4 % artim olmusdur. Texniki va texnoloji ixtisaslar iizro homin gostorici 18,3 % toskil
etmisdir. Bu gostorici ali tohsildoki artima nisbaton demak olar ki, 3 dofs yiiksokdir. 2015/2016-c1
tadris ili ilo miiqayise etsok kolleclors texniki vo texnoloji ixtisaslar tizra gqobul olunanlarin say1 son
ildo 2,1 dafs artmigdir. Umumiyyatlo, arasdirilan dévrds orta ixtisas tohsili miiessisalorine goebulda
on yiiksok va stabil artim tempi texniki vo texnoloji ixtisaslar lizro miisahido olunur. Bu iso omok
bazarinin talabloring uygunlasmaq meylinin gostaricisidir.

Cadval 5.
Orta ixtisas tahsili miiassisalorina gabul olunan talobalarin ixtisas qruplari iizra say1
(nafar)

2010- 2015- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2011 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ixtisas gruplari iizra-comi 15884 | 13845 | 18917 | 19229 | 20583 | 21073 | 22284 | 23724
tohsil ixtisaslari gqrupu 5181 2731 3640 3581 2585 2329 2547 1746
humanitar va sosial 312 328 570 616 686 776 827 983
madaniyyat va incasonat 1952 1351 1158 1464 1454 1405 1556 1653
igtisadiyyat vo idarsetmo 2994 2814 4065 3913 4245 4380 4567 5085
texniki vo texnoloji 2774 3018 4367 4579 5419 5889 6445 6558
kond tosarriifati 126 358 1254 1251 1494 1454 1482 1869
sohiyya, rifah vo xidmot 2545 3245 3863 3825 4700 4840 4860 5000
xiisusi toyinatl ixtisaslar qrupu - - - - - - - 830

Monba: Azarbaycanda tahsil, elm va madaniyyat. Statistik macmualar. 2021-2025.s0h.135.[1]

Tadqiqatlar gostordi ki, masgullugun artirilmasinda pess tohsilinin ¢ox 6nomli rolu oldugu
fikrini ham yerli, hom ds xarici 6lks todqiaqatgilart dostokloyir. Bunu nazara alaraq peso tohsili
izra kadr hazirligimin timumi gostaricilorini vo dayisikliklorini nozordon kegirak.

Pesa tohsili iizra kadr hazirhg

Bir fakti qeyd etmok lazimdir ki, Peso Tohsili lizro Ddvlot Agentliyinin yaradilmasindan
kegon illor orzinds peso tohsiline maraq ovvalki dovrloere nisbaton artmaqdadir. Codval 6.-don
goriindiiyii kimi baxilan dovrds peso tohsili miiossisalorine gobul olunanlarin sayinda 2017-ci ildon
baglayaraq todricon artim miisahide olunur. Buraya qobul olunanlarin say1 artiq 20 mini kegmisdir,
son illorin on yiiksok gostaricisi 2023-cii ilo aiddir. Tohsil alanlarin imumi sayina baxsaq 2000-Ci
ildon bu torafs oan yiiksok kontingent say1 da 2023-cii ildo olmusdur. Bitironlorin sayinda is9 stabil
dinamika yoxdur, ona gors ki, gobul olundugdan sonra miixtalif sabablora gors tolobalarin bir gismi
tohsilini davam etdira bilmir. Homin sobablorin aragdirilib aradan qaldirilmasi istigamatinda
miivafiq todbirlorin goriilmasine ehtiyac vardir.
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Cadval 6.
Pesa tohsili miiassisalorinin gostaricilari (nafar)
Pesa tohsili Onlarda tahsil Qasbul olunanlarin Bitiranlarin say1
miidssisalorinin say1 alanlarin say1 sayl
1991 176 82188 45030 49092
2000 108 22696 12946 12052
2005 110 21563 12935 11095
2010 108 25562 15743 13011
2015 113 25414 15354 15222
2018 111 24024 17393 15496
2019 111 23965 17124 15516
2020 110 23193 17140 14304
2021 103 22012 18289 14233
2022 103 22749 21046 13865
2023 99 25926 22194 14657
2024 92 29144 25900 14764

Monba: Azarbaycanda tohsil, €lm va madoniyyat 2021- 2025. Statistik macmualar. 121-123.[1]

Peso tohsili lizro Dovlot Agentliyinin saytinda yerlosdirilmis malumatlara géra, 2024/2025-Ci
todris ilindo 72 peso tohsili miiassisasinda 136 ixtisas {izrs tohsil alanlarin peso tohsili soviyyalori
tizra bolgiisii beladir: 1580 nafar ilk pesoa tohsili saviyyasinda; 27511 nafor texniki-pess tohsilindo;
2415 nafar iso yiiksok texniki-pess tohsili soviyyasi iizra hazirlanir [4].

Peso tohsili miiossisalorine hazirda asagidaki peso istiqgamaotlori lizro toloba gobulu aparilir:
iqtisadiyyat, xidmaot, avtomatika vo idaroetmo; energetika, elektrotexnika, cihazqayirma va optik
texnika, radiotexnika, rabito vo informasiya texnologiyalari; aviasiya, kosmik raket, doniz texnikasi
va naqliyyat vasitolori; ilkin tolobat vo orzaq mallarinin texnologiyasi; sonatsiinasliq, madoniyyat
vo incasonat; kond tosorriifati, baliq vo meso tosorriifati; metallurgiya, masingayirma vo metal
emali; kimyavi vo biokimyavi texnologiya; insaat vo arxitektura[4].

Peso tohsilino miiraciot edon abituriyentlor on ¢ox agpazliq, kompiiter operatoru, veb
dizayner, amaliyyat¢1 miihasib, aqroservis miitoxassisi kimi pesalari segirlor.

Son illords struktur transformasiyanin toloblorino uygun olaraq tosnifata ononovi pesolorlo
yanas1 yeni tip pesolor do daxil edilmisdir, mosalon, alternativ enerji qurgu vo avadanliglarinin
istismari, giinas panellori qurasdiricist va tomirigisi, dronlarin texniki xidmati vo tomiri tizra texnik,
elektrik vo hibrid avtomobillorin tomiri, noqliyyat sistemlorinin texniki istismar1 (hava naqliyyati
izro).

2025/2026-c todris ilinda peso tohsilindo bir nego yeni ixtisas iizro kadr hazirligina baglanilib.
Bunlardan,yiiksak texniki pesa tohsili soviyyasi iizra: istehsalata roqomsal nozarot sistemlori,
rogomsal mozmun idarsgiliyi mexatronika; todbirlorin toskili vo idaroedilmesi; satis vo
marketing;texniki peso tohsili saviyyasi iizra: roqomsal insaat; 3D oyun dizayni;avtomobil
dasimalar1 operatoru, “Qaz komorlori ¢ilingori”, “Elektrik saygaclar1 texniki” ixtisaslar1 qobul
planina daxil edilmisdir.Bununla da, 2025-2026-c1 todris ilindo peso tohsili miiossisolorino 152
ixtisas tizratoloba qobul plani reallasdirilir [5].

Omok bazarinda gozlontilor. Diinya Igtisadi Forumun son hesabatinda bildirilir ki, 2030-cu
ilo gador diinya amok bazarinda 170 mln. yeni is yerinin agilacagi, hazirda mdvcud olalarin isa 92
min.-nun logv edilocoyi gozlonilir, bu iso masgulluq soviyyesinin 7% artmasi demokdir [10, soh.
18].

Hesabatda bir sira pesolors tolobatin artmasi ilo yanasi texnoloji inkisafla ayaglagsmayan bozi
pesolora ehtiyacin azalacagi barads do proqnoz verilir. Asagidaki codvaldo onlardan bazilorini
togdim edirik.

Azorbaycanin omak bazarindaki vakansiyalara baxdiqda demak olar ki, halalik bu azalmalar
Ozilinli géstormir, yoni, cadvalin sag siitununda verilmis pegolors tolobat var, hotta miihasib vozifosi
tizro vakansiyalar dlkomizds ¢oxluq toskil edir. Digor torofden, sol siitundaki pesolora uygun
vakansiyalar Azorbaycanin omok bazari li¢iin halalik 0 qodor do aktualliq kasb etmir. Ancaq yaxin
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illordo vaziyyotin DIF prognozlarina miivafiq sokilds doyisocayini do istisna etmirik.

Qeyd edok ki, Azarbaycan ali moktablarinin bir negasinds ham bakalavr, hom do magistratura
soviyyasindo robototexnika, mexatronika, data analitika, stini intellekt saholori iizro kadr hazirligi
formalasdirilir.

Cadval 1.

Diinya Iqtisadi Forumun islorin galacayi hagqqinda prognozlar
Ehtiyac artacaq pesalar Ehtiyac azalacaq pesalar
Big Data miitoxassislori Pogct xidmati isgilori
FinTech miihondislori Bank kassasi va slagali ig¢ilor
Al vo magin dyranma miitoxassislari Molumatlarin daxil edilmosi tizra isgilor
Program tominati vo program tartibatgilar Bank kassasi vo olaqoli is¢ilor
Tohliikasizlik idarsetmo miitoxassislori Materiallarin geydiyyati1 vo anbar saxlama
Molumat bazasi miitoxassislori isgilori
Avtonom va elektrikli nogliyyat miitoxossislori Qapidan qapiya satis iscilori
Ul vo UX dizaynerlori Kii¢o saticilari vo olagali iscilor
Yiingiil yik masm vo ya catdirlma xidmeotlori | Inzibati kémokgilor va icragi katiblor
stirticiilori Hiiquq katiblori
Ogyalarin interneti miitoxossislori Poligrafiya vo olaqadar ticarat isgilori
Molumat analitiklori vo alimlor Telemarketlor
Otraf mithit miithandislori Miihasibat, miihasibatliq vo omok haqqt
Informasiya tohliikasizliyi analitiklori iscilori
Devops miihondisi Nogliyyat xidmaotgilari vo konduktorlar
Rogomsal transformasiya miitoxassislori Kassir vo bilet is¢isi
Robototexnika miihandislori Qrafik dizaynerlor
Barpa olunan enerji mithondislori
Tolim vo inkigaf iizro miitoxassislor

Moanba: WEF. Future of Jobs Report2025, sah. 18-19, [10].

Notica. Gonclorlo peso yOniimii isinin zoif toskili vo doqiq diisiiniilmiis peso se¢iminin
olmamasi noticosindo bir yandan, amok bazarinda diplomlu issizlorin sayr artmis olur.Digor
yandan, isloyonlorin torkibindo tohsil aldigi peso vo ixtisasa uygun olmayan sahslords vo
vozifalords ¢alisanlarin saymin ¢oxlugu omok bazarinda tarazligin pozulmasina, yani, kadrlarin 6z
ixtisaslarina vo tohsil saviyyasina uygun is tapa bilmomasina gotirib ¢ixarir. Noticado, ali tohsili
bitirmis bir ¢ox soxslorin asagi tohsil soviyyasi kifayot edon islordo caligmasi hallari yaranir.
Baxdigimiz sorgularin naticolari do bunu bir daha siibut edir.

Kadr hazirliginin asas problemlorini asagidak: Kimi gruplasdirmag olar:

- Mogsadyonlii ixtisas segiminin olmamasi.

- Tohsil miiassisalari ilo sanaye slagalorinin zaifliyi.

- Ali tohsilin omok bazarinin tolablorindon geri qalmasi (nozari dorslorin istiinliik toskil
etmosi, gonclors lazimi bacariglarin 6yradilmomaosi).

- Omok bazarinda ixtisas iizrs islomoyanlorin sayinin ¢oxlugu.

- ©Omok bazarinda perspektivsiz islorin coxlugu.

- Qeyri-formal moasgullug.

- Gonclorin maggulluguna dastak layiholorinin genismiqyasli olmamasi va S...

Kadr hazirliginin yaxsilasdirilmasu iigiin toklif va tovsiyalor:

- Moktoblordo gonclorin  peso segimini  istiqgamatlondirmoyi bacaran tocriibali  peso
maslohatcisinin olmasina ehtiyac vardir.

- Orta moktoblords peso siniflorinin togkili, yerli miiossisolora ekskursiyalar, is adamlar ilo
goriislorin togkili (magsad pesalari tanitmagq, gonclords sahibkarliga hoves yaratmaq).

- Goncloarin peso-ixtisas secimini konkretlogdirmak moqsadilo ali maktoblora gabulda ixtisas
se¢cimini mohdudlagdirmaq, yoni, miixtolif ali tohsil miiossisolorindo konkret ixtisasin se¢imino
icaza verilmasi (v yaxud on yaxin ixtisaslarin se¢imino).

- Kadr hazirliginda noezoriyyegilikdon uzaq ixtisasyontiimli todrisin reallagdirilmasi vo
istehsalat tacriibasi imkanlarinin genislondirilmasi.
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- Omok bazarinin ehtiyaclar1 miintozom aragdirilaraq tohsil proqramlarinda operativ

doyisikliklorin edilmasi.

- Hom formal tohsil, ham do peso tolimlori zamani1 gonclorde amok bazarmin tolob etdiyi

yumusaq vo sort bacariglarin vo eloco do sahibkarliq bacariglarinin formalagdirilmasi osas
gotiiriilmalidir.

- Goncloara (xiisusilo do ixtisas se¢iminin yanlis oldugunu diisiinenlora) paralel ikinci ixtisas

alma vo ya peso 0yronmo imakaninin yaradilmasi yaxsi olar.

10.

11.

12.

13.
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IIpo06JieMbl MOATOTOBKH KAaJPOB B KOHTEKCTE CTPYKTYPHBIX IPeoOpPa30BaHuil

HNuru3ap I'yp6anosa
JlokTop unocopuu no 3KOHOMHUKE, BEAYIIUNA HAYYHBIA COTPYIHUK
WNucTuTyT 5K0HOMUKM MUHUCTEpCTBA HAYKU U 00pa3oBaHus,

Pe3ome: He.]'lbl() CTAaTbH SABJIICTCA BBIABJICHHEC OCHOBHBIX HpO6JI€M MOATOTOBKU KaJApOB B

YCIOBUAX CTPYKTYpHOW TpaHC(hOpMalMu B COOTBETCTBUM C TPeOOBAHMSMHU pBIHKA Tpylda H
WCCIIEA0BAHUE MMYTEH UX PEIICHHUS.

MeToabl: B UCCICIOBAHWHM HCIOJIL30BAHBl CPAaBHUTENBHBIM aHamu3, 0000IeHne
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CTaTUCTHYECKMX [aHHBIX, a TAK)KE aHAIU3 MEXIYHApOIHBIX OTYETOB, B YACTHOCTU IPOTHO30B
OTHOCHUTEINBHO npodeccuid Oyaymiero.

IIpakTuyeckasi 3HAYMMOCTb 3aKJIOYACTCS B TOM, UYTO IIOJYYCHHBIC PE3yJbTaThl
NpeUIaraloT MPaKTHYECKHE PEKOMEHIANWU sl (POPMHPOBAaHUS 00Pa30BATEILHOW MOJUTHKH,
COBEPIIICHCTBOBAHMSI CHUCTEMbI IOJATOTOBKH KaJpPOB U TOBBIIICHUS COOTBETCTBUS MEKIY
00pa3oBaHMEM U PHIHKOM TPY/Ia.

B pe3yabTrate OCHOBHbIC MpPOOJEMBbI MOJArOTOBKM  KaJpOB B  CTpaHe  ObLIU
CHCTEMATU3UPOBAHBI U ONPE/IC/ICHBI KOHKPETHBIC HAITPABICHHS X YCTPAHCHHUS.

OpuruHAJIBHOCT, W HAay4YHAsi HOBM3HA KCCJICOBAHUS XapaKTEPU3YIOTCS KOMILICKCHBIM
AHAJIM30M TIOATOTOBKU KaJpOB B KOHTEKCTE CTPYKTYpHOW TpaHC(HOpPMAIUH, CHCTEMHON OIIEHKOM
M3MCHCHHMI Ha Pa3jIMYHBIX YPOBHSAX OOpPa30BaHHS W YBSI3KOM MEKIYHAPOJHBIX TEHACHIMH C
HAI[MOHAILHBIMU PEAJIHSIMHU.

KiwueBble cioBa: TOArOTOBKAa KaapoOB, pPBIHOK TpyJAa, BbICIIee o00Opa3oBaHueE,
npodeccuoHaIbHOE 00pa30BaHKe, TPYIIIBI CIIEIUATBHOCTH, 3aHATOCTh, CTPYKTYPHBIC H3MECHEHHUS,
1M (pOBHIC HABBIKH.

VIK: 331.5, 37.377:378 JEL: J24, 125, M53

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/38-46

Problems of personnel training in the context of structural transformation

Intizar Gurbanova

PhD in economics, leading researcher,

Institute of Economics of the Ministry of Science and Education,
E-mail: g.intizar@mail.ru

https: // orcid.org/0000-0002-4761-8452

Abstract: The aim of the article is to identify the main problems of workforce training in the
context of structural transformation in accordance with labor market requirements and to explore
ways to address them.

Methods: the study employs comparative analysis, generalization of statistical data, and
analysis of international reports, particularly forecasts related to future professions.

The practical significance lies in the fact that the obtained results provide practical
recommendations for shaping education policy, improving the workforce training system, and
enhancing the alignment between education and the labor market.

As a result, the main problems of workforce training in the country have been systematized,
and specific directions for their resolution have been identified.

The originality and scientific novelty of the study are characterized by a comprehensive
analysis of workforce training in the context of structural transformation, a systematic assessment
of changes across different levels of education, and the integration of international trends with
national realities.
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Azarbaycanda vergi galirlorinin dayanmighhiginin qiymatlondirilmasi: vergi yiikii
v3 boslugu iizra tahlil
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycanin dovlot biidcosi vergi daxilolmalarinin  dayanigligin
xarakterizo edon miixtolif hodd gostoricilori, onlarin kritik soviyyalori, manbalori vo uygunluq
statusu otrafli tohlil olunur, beynolxalq miigayiso, model yanasmalarla tohlil istigamatlori,
Azorbaycanin vergi sistemi iizra vergi golirlorinin dayaniqliligr “vergi yiki” vo “vergi boslugu”
indikatorlar1 dayaniqliq risklori, struktur problemlori qiymatlondirilir, sobablor gostorilir, toklif vo
tovsiyoalor togdim olunur. 2010-2023-cii illor iizro statistik molumatlara vo sado OLS modeli
iizorindo aparilan empirik tohlillor naticosinde miioyyon edilmisdir ki, vergi boslugu artan trend
gostorir, vergi yukil iso beynolxalq tovsiys olunmus hoddoro ¢atmir. Bu hal, fiskal dayaniqliliq
baximindan risk yaradan amil kimi miioyyan edilir.

Todgiqatda deskriptiv statistika, indeks yanasmasi (VDI — Vergi Dayamiqlihg Indeksi),
beynolxalq miiqayisa vo normativ hadlorlo qgiymotlondirmometodlarindan istifado edilmisdir.
Azorbaycanin vergi daxilolmalarinin dayaniqhigini  qiymotlondirmok iizro statistik hodd
gostaricilorino istinad edilorok analitik tohlil aparilir. Magsad vergi sisteminin davamliliq
indikatorlar1 tiizorindon Glkonin dayanigli vergi siyasoti potensialint qiymotlondirmokdir.
Gostaricilor beynolxalq tacriibalor vo toloblorle miiqayise edilir, uygunluq derocesi qiymatlondirilir
vo islahat toklifi verilir. Noticolor gostorir ki, Azorbaycanin vergi yiikii vo yigilan verginin
potensiala nisboti asag1r soviyyadodir. Toklif olunan siyasot tovsiyolori fiskal dayanigligin
artirtlmasinayonoldilmisdir.

Acar sozlar: dovlot biidcasi, fiskal siyasot blidca sabitliyi, vergi daxilolmalari, neft galirlori,
fiskal sabitlik, vergi boslugu, vergi yiiki, fiskal dayaniqliliq, vergi dayaniqlilii, vergi indeksi,
kritik hadd, OLS modeli

GIRIS

Azarbaycan iqtisadiyyatinin fiskal davamliligi baximindan vergi daxilolmalart asas golirlor
monbasi hesab olunur. Azaorbaycanda fiskal siyasotin effektivliyi baximindan vergi daxilolmalarinin
doyarlondirilmasi vacibdir. Beynolxalq tocriibado fiskal dayaniqliliq tizra iki asas indikator - “vergi
boslugu” vo “vergi yiikii” iizorinds qiymatlondirms aparilir. Hom dos nazors almaq lazimdir ki, vergi
golirlorinin sabitliyi vo ¢esidliliyinin az olmasi fiskal asililiq riskini artirir. [18]

Azorbaycan iqtisadiyyati neft-gqaz sektorundan shomiyyatli doracados asilidir. Bu asililiq biidco
golirlorinin dayanigligina monfi tosir gostorir vo fiskal sabitliyin risk altinda oldugunu gostorir.
Dovlet biidcasinin sabit vo saxolonmis vergi manbolorine osaslanmasi, makroiqtisadi dayaniqliligin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. [6] Vergi golirlorinin sabitliyi vo prognozlasdirila bilmasi
makroiqtisadi sabitliyin vacib sortidir. Bu baximdan, vergi bazasinin saxslondirilmasi vo
idarsetmanin somaraliliyi miihiim shomiyyat dasiyir.

1. Nazari baxis vo adabiyyat icmalh

Vergi golirlorinin dayaniqliligi konsepsiyast dovlatin cari vo galocak fiskalohdoliklorini yerino
yetirma qabiliyyatini tomsil edir. [6] Dayaniqli vergi sistemi yigimlarin sabitliyi, vergi bazasinin
genisliyi vo somoroli inzibatciliq kimi amillorlo saciyyslonir [8]. Neft-qaz resurslarindan asili
Olkalords iso bu dayaniqliliq neft giymotlorindon asililiq sobabindon doyiskon olur. Norvegdo Neft
Fondu kimi maliyya alatlori bu asililig1 tonzimlomokds asas rol oynayir. Vergi golirlorinin sabitliyi
hom do 6lkonin borc yiikiiniin idaro olunmasi, kredit reytingi vo sosial xorclorin davamliligini
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miioyyan edir [18].

Vergi boslugu - Potensial yigilmali olan vergi mablogi ilo faktiki daxilolmalar arasindaki farqi
ifads edir. Moqalada vergi boslugu faizlo hesablamaqla yanagi, OLS modeli totbiq olunmusdur:

Vergi yiikii - Umumi vergi daxilolmalarinin Umumi daxili mohsula (GDP) nisbatidir.
Beynolxalq tacriibada optimal hadd kimi 25-30% aralig1 geyd olunur [12].

METODOLOGIYA

Tadgiqatin asas magsadi, Azarbaycanin dovlot biidcosinin vergi golirlorinin dayanigliligini
olgmok vo izah etmok, 2010-2023-cii illor orzindo vergi daxilolmalarinin doévlet biidcasi
golirlorindoki paymin dinamikasini tohlil etmoklo, Azorbaycanin fiskal dayaniqliliq voziyyatini
vergi golirlorinin kritik hadd gostaricilori kontekstindo qiymotlondirmok,OLS (Orta Kvadratlar
Metodu) ilo model quraraq bu dayanigliga tosir edon amillori miioyyonlosdirmak,. beynolxalq
tocriiba ilo miigayiso aparmagq vo siyasat tovsiyalori hazirlamaqdir.

Tohlil ti¢iin monba kimi IMF, WB vo AR Maliyyo Nazirliyi molumatlarindan va
tovsiyolorindon va analitik materiallarindan istifade edilmisdir. Istifada olunan metodoloji yanasma
asagidaki morhololordon ibaratdir:

Tadgiqatin metodlar:

Deskriptiv statistika — dovlat biidcesinin asas gostaricilorin dinamikas1 vo saviyyasinin, o
cimiodon vergi golirlorinin illik artim tempinin tohlili; OLS modeli (determinant tohlili), Log-
lineertrend modeli ilo uzunmiiddotli artimin qiymotlondirilmesi. Vergi dayanigliligr indeksi (VDI) —
coxkomponentli indeks yanasmast;

Beynoalxalq qarsilasdirma (benchmarking) -trendlorin tohlili, Azorbaycanin gdstoricilorinin
digor olkalarls vo beynolxalq normativ haddlorls miiqayisasi [12; 4];

Mbalumat manbalori: [4];[6];[18].

Monba tohlili va strukturlagdirma — siyasat tovsiyslorinin hazirlanmasi.miiqayisoli tohlil,
indeks modeli (VDI);

Normativ yanagma — OECD, IMF va Diinya Bankinin toyin etdiyi kritikhoddlor asasinda
miiqayisali tohlil;

Empirik tohlil: Dovlat Statistika Komitoasi vo Maliyya Nazirliyinin moalumatlar1 asasinda
gostaricilarin illik saviyyslarinin tohlili;

Uygunluq dayarlondirmasi: Gostaricinin kritikaraliglarla miiqayisosi;

Sabab va naticalarin interpretasiyasi: Tarixi va institusional kontekst nozars alinmagla.

Normativ yanagma. OECD vo IMF ekspertlorins osason, vergi daxilolmalarinin dovlot biidcosi
golirlorindo optimal payr 50-70% araliginda miioyyon olunur. Bu aralig hom vergi bazasinin
yetarliliyini, hom do transfertlordon asililigin agagi oldugunu gostoran fiskal dayaniqliliq indikatoru
kimi gabul olunur [13; §].

2. Tahlil va qiymatlondirma

2.1. Vergi daxilolmalari | doviat biidcasinin galirlari - >50-70% Kritik hadd (OECD, DVX)

Cadval 1.
Vergi daxilolmalari / dovlat biidcasinin galirlori
n Gostarici (%0) Kritik hadds uygunluq

2010 46,19 Uygun deyil (asagr)
2011 40,73 Uygun deyil (agag1)
2012 40,36 Uygun deyil (agag1)
2013 39,26 Uygun deyil (asag1)
2014 46,53 Uygun deyil (asag1)
2015 52,69 Uygundur

2016 55,39 Uygundur

2017 60,29 Uygundur

2018 50,44 Uygundur (sorhad)
2019 52,07 Uygundur

2020 70,41 Uygundur (yuxari sorhad)
2021 75,07 Uygun deyil (yuxar1)
2022 71,36 Uygun deyil (yuxar1)
2023 64,21 Uygundur
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2.1.1. Gostoricinin timumi tohlili:

e 2010-2014 dovriinds bu nisbat 40-46% otrafinda olub;

e 2015-ci ildon sonra artaraq 2021-ci ilds 75,07%-2 gatib;

e 2022-2023-do nisbat azalsa da (64,21%), hals do kritik haddin (<50-70%) daxilindadir.

2.1.2. Uygunluq va uygunsuzluq dévrlorinin tohlili:

2010-2014: Vergi daxilolmalarinin biidcadoki pay1 kritik hoddin asagisinda olmusdur. Bu
dovr Azorbaycanin neft golirlorindon yiiksok asililiq morholosine tosadiif edir, biidco golirlorinin
osas manbayi Dovlot Neft Fondundan transfertlordir [ 16].

2015-2020: Gostarici kritik hadd daxilindo olmugdur. Neftin qiymotinin diigmasi vo biidcods
vergi daxilolmalarinin rolu artirmisdir;

2021-2022: Pandemiya sonrast dovrds vergi golirlorinin artimi1 gostoricini kritik haddin
iizorino ¢gixarmisg, bu is9 fiskal hossaslig artirmigdir (75,07% vo 71,36%). Bu, fiskal cohotdon vergi
asililiginin artdigini gostorss do, dayaniqliliq baximindan haddon artiq vergi yiiklonmosi riskini do
gostorir;

2023: Gostarici yenidon Kritik araliga donmiisdiir (64,21%).

2.1.3.. Sabablorin tohlili:

2.1.3.1. Asag gostarici dovriinda (2010-2014):

e Yiiksok neft giymotlori vo neft fonduna transferlor noticosindo vergi golirlorinin pay1
azalmigdir;

e Biidco neft golirlorindon asili sokildo tortib olunur vo natico etibari ilo neft golirlori
hesabina formalasirdi;

e Vergidonkonar monbalor (SOFAZ, ARDNS transfertlori) tstiinliik toskil edirdi.

2.1.3.2. Artangostoricidévriinds (2015-2020):

e Neftqiymotinindiismasiilovergigolirlorininroluartdi;

e Qeyri-neftsektorundavergibazasi genislondiva strukturislahatlarina start verildi;

o DovlstNeftFondundantransferlorinisbotonazalmagabasladi.

2.1.3.3. Hoddonartiqgostoricidovriinda (2021-2022):

e Post-pandemiyabarpamorholosindaqgeyri-neftvergilori (xiisuson ©DV, golir vo maonfaat
vergilari) artdi;

e Biidcodaki transferlorin azalmasi fonunda vergiytikii artdi.

2.1.3.4. Uygun gostorici déovrii (2015-2020)

« Vergi islahatlar1 vo geyri-neft sektorunun inkisafi sayasindo vergi bazasi genislondi;

e Rogomsal vergi inzibatgiliginin tatbiqino baslandi [7].

2.1.3.5. Qiymatlandirma va natica

2010-2014-cii illor: Vergi golirlorinin payr c¢ox asagidir — dayamiqliliq zoeifdir, vergi
asililiginin azalmasi iso neftdon golon geyri-davamli manbolarin ¢oxlugu ils izah olunur, biitévliikde
fiskal siyasot neft golirlorindon asilidir;

2015-2020: Istiqamat diizgiin doyismis, vergi osash biidco siyasotino kegid baslanmigdir;

2021-2022: Azorbaycanin vergi asasli biidcoyas kec¢idi iimumilikdo miisbat tendensiya olsa da,
2021-2022-ci illordoki vergi daxilolmalarinin hodden artiq payr vergi yiikiiniin artmasi ilo fiskal
cevikliyi azalda va iqtisadi aktivliys manfi tasir gostora bilor.

Gostarici imumiyyatlo uygun olsa da, 2010-2014-cii illordo uygunsuzluq miisahido olunur.
Bu, homin dovrlorde neft golirlorinin yiiksok olmasi sababilo biidca golirlorindo vergidonkonar
monboalorin (xiisusilo ARDNS vo SOFAZ transfertlori) daha iistiin paya sahib olmasini oks etdirir.

Beynalxalqg miigayisa: Azorbaycanin vergi yiikii vo yerli vergi golirlorinin UDM-do payn,
Norveg, Qazaxistan, Giirclistan vo Tiirkiys kimi 6lkolorlo miigayisodo asagi soviyyadadir. Tiirkiyo
vo Giirclistanda yerli vergi paymin yiksok olmasi fiskal muxtariyyoti giiclondirir. OECD
Olkalorinds bu gostarici adaton 80%-a qader yiiksalir, ¢linki vergi golirlori asas blidco monbayidir.
Lakin 2021 vo 2022-ci illords bu kritik haddi kegorak biidconin vergi golirlorindon hoddon artiq asili
oldugunu gostorir. Norvegdo neft golirlorinin sabitliyini tomin edon Neft Fondu (Government
Pension Fund Global) mdévcuddur v bu sistem biidconin dayaniqliliginda miihiim rol oynayir [12;
8].
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Risk: Biidconin getdikco daha ¢ox vergi golirlorindon asili olmasi, biidco golirlorinin
saxalonmomasi riskini artirir. Vergi galirlorinin bels yiiksok payi biidcanin sabitliyini Xarici amillora
(neftin qiymati, iqtisadi aktivlik) qars1 daha hassas edir.

2.2. Vergi galirlorinin illik artim tempi >2% kritik hadd (IMF, WB):

Cadval 2.

_ Vergi galirlorinin illik artim tempi

n Vergi galirlarinin illik artim tempi, %-1s Kritik hadds uygunluq
2010 100 X
2011 121,4 Uygun deyil (yuxarr)
2012 109,1 Uygundur (yuxar1)
2013 109,7 Uygundur (yuxar1)
2014 1119 Uygun deyil (yuxarr)
2015 107,7 Uygundur (yuxari)
2016 105,1 Uygundur (yuxari)
2017 102,7 Uygundur (yuxart)
2018 1140 Uygun deyil (yuxarr)
2019 1111 Uygun deyil (yuxarr)
2020 93,1 Uygundeyil (asagr)
2021 114,6 Uygun deyil (yuxarr)
2022 162,7 Uygun deyil (yuxarr)
2023 105,7 Uygundur (yuxar1)

2.2.1. Umumi tahlil:

2010-cu il baza ili kimi gotiiriillmokls 2011-2023-cii illords artim tempino baxildiqda, yalniz
2020-ci il istisna olmagqla, biitiin illords artim >2% hoddini ke¢misdir. Bu, fiskal siyasatin osason
dayanigli oldugunu gostorir [8].

2011-2014-cii illordo sabit, lakin orta soviyyado artim (=110%);

2020-ci ildo vergi artiminda —6,9% azalma qgeydo alinmigdir ki, bu da pandemiyanin tosiri,
neft giymotlorinin diismasi vo fiskal giizastlorlo bagl olmusdur. Bu, qlobal iqtisadi durgunluq
fonunda normal sapmadir;

Soklarin va dayisikliklorin tohlili (2020 Pandemiya ili):\ergi artimi: —6,9% diismo — 2020:
93,1%.

Sabablor:iqtisadi aktivliyin zaiflomasi; glizost siyasatlori; neft qiymotinds sok.

2022-ci ildo artim 162,7% ilo piko ¢atib, lakin 2023-cii ildo 105,7%-o diislib. Yiiksok
volatillik vergi sisteminin dayanigsizligini gostarir.

2.2.2. Uygunlug giymoatlondirilmasi:

Kritik hodd <2% oldugu halda burada rogomlor koskin doyiskon vo yliksokdir — bu iso
dayanigsizliq olamotidir [3]. 2022-ds kaskin sigrayis vo ya geyri-adi artim daha ¢ox avvalki ildoki
bazanin kigikliyi ilo baghdir. Illik doyisikliklorin bu godor doyiskon olmasi fiskal planlagdirmani
catinlogdirir. Dayanigliliq iigiin stabil, 5-10% arali§inda artim tdvsiya olunur.

2.2.3.. Model yanasmalarla tohlil

Vergi golirlorinin artim tempindo zamanla bas veron doyisikliklori qiymotlondirmok
mogsadile asagidaki log-lineertrend modeli istifads olunur:

Model:

Lnfo (Tax Revenue Growthy =a+p+et

Bu log-lineer model illor iizro vergi golirlorinin artim tempinds trend olub-olmadigini
giymatlondirmok ticilin istifado olunur. Modelo osason, doyisonin log-transformasiyasi aparilmaqla
xatti trendin méveudlugu test edilir. Trend tohlilinds istifade olunan modelin naticalari > 0 onun
statistic ohomiyyatli oldugunu gostorir [1].

Model tatbiglari
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a) Trend tahlili: f omsali statistic ohamiyyatli olub, miisbat artim trendins isars edir.
InfoYi=a+pi+et
S> 0 va statistic shomiyyatli — artim trendi mévcuddur [1].
b) OLS Model (factorial tasirior):
Tax Growthi=a+p1GDPGrowtht+p2QilPricei+pSalnflationt+&t

Vergi artimina an giiclii tasir gostaran amillor: UDM artimi vo neft giymatlori [2].

c) SVAR tohlili (2020 soku): Neft giymatindo — 50% sok verildikdo — vergi artimi —5%
azalir. SVAR modelinds neft sokunun tasiri 2020-ci ilds nazors ¢arpacaq doracods olmusdur [9].

2.2.4. Aparilan ilkin tohlil noticasindo asagidaki dovriar tizra asas tendensiyalar miioyyan
olunmusdur:

2011-2014 va 2021-2023-cii illor — stabil vo yiiksok artim tempi, iqtisadi foalligin vo vergi
inzibatciligimin gliclonmasi ilo alagoalondirils bilor;

2015-2017-ci illor — miilayim azalma tendensiyasi miisahido olunur, bu dévrds neft
qiymatlorindoki azalma vo maliyya sabitliyi siyasatlori tosirli olmusdur;

2020-ci ildo anomal diisiis koskin diisiis — COVID-19 pandemiyasi ilo slagadar yaranan
iqtisadi sok vo totbiq olunan karantin todbirlori naticasinds vergi bazas1 daralmisdir [5].

2022-Ci ildo kaskin artim - bu, barpa dovrii va enerji giymatlorinds artimla izah oluna bilar.

2.2.5. OLS model (Determinantlar vo factorial tasirlor iizra giymatlondirilma):

TaxGrowtht=a+1GDPGrowtht+,2OilPricet+f3Inflationt+et

Bu c¢oxamilli OLS modeli vergi golirlorinin artimint izah edon osas makroiqgtisadi
determinantlarin tosir giiclinii qgiymatlondirir. Models daxil edilmis doyisonlor:

GDP — UDM-in real artim tempi (% ilo),

Oil Price — diinya bazarinda neftin ortaillik giymoti (USD/barrel),

Inflation — milli valyutanin ABS dollarina qars1 mozonnasi (illik orta gostarici).

Olds olunan OLS model naticalorine gora, vergi golirlorinin artiminda an giiclii determinant
UDM artim1 va neft qiymatlori olmusdur [18]. Neft qiymatlorindoki doyisikliklor iso osason dovlat
golirlorinin neft sektorundan asili oldugu illordo daha yiiksok tosir gdstormisdir [12]. Valyuta
mozonnasinin doyismosi iso dolayi, xiisusilo idxal mallarinin vergi bazasina tosiri vasitosilo bas
vermigdir.

2.2.6. SVAR tohlili (2020 soku): Neft qiymotindo —50% sok verildikdo — vergiartimi —5%
azalir. SVAR modelinds neft sokunun tasiri 2020-ci ilds nazarogarpacaq doracads olmusdur [9].

2.2.7. . Uygunsuzluq dévrii kimi 2020-ci ilin tahlili:

Pandemiya sababils igtisadi aktivlikda geriloma — UDM-do vo istehsalda azalma, naticodo
vergi bazasinin daralmasi [17];

Imoak bazarinin zaiflomasi — issizlik va omakhaglarinda azalma, naticade golir vergisindo
gerilomo [17];

Karantin va istehlak mohdudiyyatlori — dolay1 vergilords xiisusilo ©ODV va aksizlordos
azalma;

Vergi giizastlori va toxira salmalar — miivoqqati fiskalbosluglarin yaranmasi, vergi
daxilolmalarinin miisyyan hissasinin névbati dovrlore kegmosi [15].

2.3. Yigilan vergilar | Potensial vergilor - <60-70% kritik hadd (IMF, WB):

Cadval 3.
. Yigilan vergilor / Potensial vergilar
1 Yigilan vergilor / potensial vergilor Kritik hadds uygunluq
2010 42,09 Uygun deyil (asag1)
2011 35,67 Uygun deyil (asag1)
2012 35,8 Uygun deyil (asag1)
2013 35,49 Uygun deyil (asag1)
2014 39,16 Uygun deyil (asag1)
2015 38,58 Uygun deyil (asag1)
2016 46,68 Uygun deyil (agag1)
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2017 44,29 Uygun deyil (asag1)
2018 39,75 Uygun deyil (asag1)
2019 36,69 Uygun deyil (asag1)
2020 32,33 Uygun deyil (asag1)
2021 32,25 Uygun deyil (asag1)
2022 29,34 Uygun deyil (asag1)
2023 28,03 Uygun deyil (asag1)

Cadval 3-lin 2010-2023-cii illori ohato edon molumatlart osasinda “Yigilan vergilor /
Potensial vergilor” (%) gostaricisini tohlil edok;

2.3.1. Umumilikd» azalma tendensiyasi:

e 2010-2016-c1 illor orzinds gostoricida nisbaton sabitlik vo bir qodor artim miisahido
olunur. 2017-don sonra ardicil azalma miisahido olunur. Bu gostorici 2023-cii ildo kritik haddin
yarisindan da asagidir, bu iso vergi potensialindan istifadonin zsif oldugunu vo vergi boslugunun
yiiksok oldugunu gdstorir [17;

 2010-cu ilds ~58% olan vergi boslugu, 2023-cii ildo 72%-don yuxariya qalxmisdir.

e 2017-don sonra isa davamli azalma tendensiyasi var vo 2023-cii ildo bu nisbot Kritik
haddin yarisindan da asagidir (28,03%), bu ise vergi potensialindan istifadenin zoif oldugunu va
vergi boslugunun yiiksok oldugunu gostorir (World Bank, 2021; IMF, 2022). Bu, 14 il arzindo 14
faiz bandi azalma demokdir (orta hesabla illik 1 faizlik azalma).

2.3.2. On yiiksak gostorici (Pik il): 2016-c1 il — 46,68%. Bu dovrds iqgtisadi bohrana cavab
olaraq vergi yigiminda daha ciddi inzibatgiliq todbirlori goriilmasi ilo baghdir.

2.3.3. On asagr gostaricilor: 2022 (29,34%) vo 2023 (28,03%) — son 14 ilin an asagi
soviyyeloridir. Bu, vergi bazasinin daralmasi, qeyri-rosmi iqtisadiyyatin genislonmasi vo ya
effektiv inzibat¢iliin zoiflomasi ils izah edilir.

2.3.4. Qiymoatlandirma: Azorbaycanin gostoricisi biitiin illor orzinds tovsiys edilon kritik
hoddin yarisindan da asagidir. Bu iso vergi potensialinin yaridan c¢oxunun reallasmadigini,
ohomiyyatli vergi itkisini vo dovletin fiskal imkanlarinin mohdudlagsmasini, vergi tutumunun tam
istifade olunmadigini, vergi potensialindan yararlanma soviyyasinin ¢ox zaif oldugunu gdostorir [5;
6]. Genis vergi bazast oldugu halda onun yalniz 28%-nin y181la bilmesi idaroetmoado samaorasizlik
vo kolgo iqtisadiyyatinin yiiksokliyino isaradir. Kolgo iqtisadiyyatinin genisliyi vo vergi
inzibatgiliginin zoifliyi bu nisbotin asagi olmasinin osas sobabdir.

2.3.5. Potensial sabablor:

e Qeyri-rosmi iqtisadiyyatin hacminin bdyiik olmast;

« Vergi giizostlari va istisnalarinin ¢oxlugu;

e Omok bazarinda geyri-rosmi mosgullug;

o Inkassasiyanin va risk osasl yoxlamalarin zaif togkili;

« Vergi inzibatgiliginin texnoloji soviyyasinin asagi olmasi (bazi illordo);

e Risk asasli yoxlamalarin zoifliyi.

Bu gostorici faktiki yigilan vergilorin, nozori olaraq yigila bilocok maksimal vergi
mablogine (potensiala) nisbatini oks etdirir vo vergi inzibat¢iligimin vo vergi toplama
somaroliliyinin miithiim indikatoru kimi “vergi boslugunun™ (tax gap) Olgiilmosindo do istifado
olunur [3; 11]. IMF vo Diinya Bankinin hesabatlarina asason bu gostoricinin kritik haddi inkisaf
etmokdo olan o6lkalor {igiin 60—70% soviyyasindo olmalidir [6; 17]. OECD 6lkolarinds bu gostarici
85% vo yuxari olur [11].

2.3.6. Vergi boslugu - Potensial yigilmali olan vergi moblogi ilo faktiki daxilolmalar
arasindaki forqi ifads edir. Magalods vergi boslugu faizlo hesablamaqla yanasi, OLS modeli totbiq
olunmusdur:

2.3.7. Vergi yiikii - Umumi vergi daxilolmalariin Umumi daxili mohsula (GDP) nisbatidir.
Beynolxalq tacriibade optimal hadd kimi 25-30% aralig1 gqeyd olunur [12].

Beynalxalg Valyuta Fondu (IMF): IMF-o gora bu nisbat inkisaf etmokda olan 6lkalor tigiin
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an azi 60-70% civarinda olmalidir [3; 17;]. Daha inkisaf etmis vergi sistemlorino malik 6lkalordo
bu gostarici 80% vo daha ¢ox soviyyasindadir [17; 6].

Diinya Banki (World Bank): Diinya Banki vergi potensialinin reallasdirilma soviyyosinin
70%-don asag1 oldugu hallarda, vergi inzibatciliginin vo siyasotinin somoraliliyinin artirilmasini
tovsiyo edir.

OECD (Igtisadi Omoakdashq va Inkisaf Taskilaty): OECD o&lkelerindo bu gdstarici adoton
85-95% arasinda doyisir. Bu, giiclii vergi inzibat¢iligi vo asagi geyri-formal iqtisadiyyatla baghidir.

Cadval 4.
Kritik hadd (taxmini ortaq konsensus):
Iqtisadi saviyyo Kritikhadd (Yigilan / Potensial vergi)
Inkisafetmisolkolor > 85%
Ortagolirlidlkolor > 70-75%
Asagigalirlidlkolor > 60-65%

Ogor bu nisbat 50%-don asagidirsa, bu ciddi vergi boslugu va ya geyri-formal igtisadiyyat
problemi demokdir.

2.3.8. Yekun giymotlondirmo:

e Vergi golirlorinin artimi fiskal dayaniqligin osas gostaricilorindon biri kimi 2020-ci il
istisna olmagla gonastboxsdir;

e Pandemiya dovriindoki diisiis igtisadiyyatin soklara gars1 tam elastik olmadigini gostorir
[18].

e 2022 va 2023-cii illardoki barpa prosesi miisbat qiymatlondirila bilar.

2.3.9. Yekun naticalor

Aparilan modellosdirma vo empirik tohlillor naticesindo asagidaki  asas gonaatlor
formalasmisdir:

Vergi galirlorinin artim tempi, 2020-ci il istisna olmagla, kritik hadd olan >2% saviyyasini
asmusdir, bu isa fiskal siyasatin effektivliyini gostorir;

Pandemiya dovriindaki diisiis iqtisadiyyatin soklara garsi tam elastik olmadigini1 gostorir[18].

2022 va 2023-cii illordaki barpa prosesi miisbat qiymotlondirilo bilar;

Makroigtisadi determinantlar, xiisusilo UDM vo neft qiymotlori, vergi golirlorino
ohamiyyatli tosir gostoarir.

Tadqiqat naticolori gostorir ki, 2010-2023-cii illor orzinds Azorbaycanin vergi golirlorinin
artim tempi osason miisbot olub, lakin pandemiya ili istisna togkil edir. Eyni zamanda, “y18ilan /
potensial vergi” gostaricisinin biitlin dovr arzinds kritik haddin altinda qalmas: fiskal dayaniqliga
ohomiyyatli tohdidlor yaradir. Vergi inzibatciligi, qeyri-formal sektorun idars olunmasi veo
rogomsallagmanin artirilmasi bu gostoricilorinyaxsilagdirilmasi tigiin osas prioritetlor olmalidir.

4. Taklif va tovsiyalor

4.1. Fiskal sabitlik va dayaniqliliq tigiin:

 Vergi daxil olmalar1 50-70% araliginda sabitlosdirilmalidir;

« Biidco golirlari diversifikasiya olunmali, transfert asililigi azaldilmalidur.

4.2. Strukturva institusional islahatlar:

o Vergi siyasatinin adalatli vo stimullasdirici prinsiplors asaslanmasinin tomin olunmasi.

e Qeyri-neft sektorunda vergi bazasinin genislondirilmoasi (rosmilogsmoa, rogomsal vergi
idaragiliyi);

o Vergiyiikiiniin optimallagdirilmasi: Vergiyiikii 17-20% araligindasaxlanmali, bu y1§imlar
artiracaq, iqtisadi foaliyyoto monfi tosiri minimuma endiracok, homginin fiskal dayanigliligi vo
bilidco golirlorinin prognozlasdirila bilonliyini giliclondiracok. Bu hom do OECD &lkalorinin orta
saviyyasina yaxindir [14].

e Vergi bazasinin genislondirilmasi: geyri-neft sektorlarinda shatonin artirilmast;

e Vergi giizostlorinin somaraliliyinin qiymotlondirilmesi vo vergi potensialinin tam
reallagdirilmasz;;
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e Qabaglayict va dayamigl vergi siyasati iigiin struktur modellor, risk ssenarilori vo
rogomsal analitika oasasli prognozlasdirma metodlarinin totbiginin genislondirilmaosi,

e Regionlar vo sektorlar tizro potensial vergi boslugunun modellagdirilmasi vo hadoafli
vergi siyasotini formalasdirilmasi;

e Vergi inzibatgiliginin (digital texnologiyalarla) tokmillagdirilmasi, elektron audit va risk
osasl1 nazarat sistemlorinin genislondirilmasi.
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OueHka ycTOMYMBOCTH HAJIOTOBBIX I0X00B B A3ep0aiilkaHe: aHAJIN3
HAJIOTOBOM HAIPY3KH M HAJIOTOBOI'0 pa3pbiBa

Tanpbisepau Ilama

BEIYLIMIA HAYYHBIH COTPYIHUK

Nuctutyr Dk0oHOMUKH MUHUCTEPCTBA

Hayku n O6pazoBanus AzepOaiikanckoil PecyOoimmku

Pesrome: B 1aHHOM cTarbe paccMaTpUBAIOTCS pAa3JIMYHBIE IIOPOTOBBIE IIOKA3aTEIIH,
XapaKTepU3yIOIIUE  YCTOWYMBOCTh  HAJOTOBBIX  JOXOJOB  TOCYIJapCTBEHHOTO  Orojpkera
AzepOaiijkaHa, BKIIOYas WX KPUTHYECKUE YPOBHH, HCTOYHMKM (OPMUPOBAHUS M CTEIEHb
COOTBETCTBHS YCTAHOBJIEHHBIM TPeOOBaHUSAM. Y CTOMUMBOCTH HAJIOTOBBIX J10X0A0B A3zepOaiixaHa
OLICHMBAETCS MTOCPEJCTBOM aHAIM3a MOKA3aTesel HAJIOrOBOM HArpy3Ku M HaJIOroBOI'O pa3phiBa, a
TaKXKe TPOBOAUTCS OLEHKA PUCKOB M CTPYKTYPHBIX MNpPOOJEM, BIHSIOMUX HA YCTOWYMBOCTD
HAJIOTOBOM CUCTEMBI, BBIABISIOTCS MX OCHOBHBIE IIPUYMHBI M IPEUIAralOTCsi COOTBETCTBYIOIIME
Mepbl TOCYJaPCTBEHHOMN MOJIUTHKH.

Ha ocnoBe craructnuecknx aanHbix 3a nepuoa 2010-2023 rr. u SMIUpHUYECKOTO aHAU3a,
BBIIIOJJHEHHOT'O C HCIIOJIb30BAHUEM IPOCTOM PpErpecCMOHHON MOJENM METO/a HaUMEHbIINX
kBagparoB (OLS), ycTaHOBJIEHO, UTO HAJIOTOBBIM pa3pbiB UMEET TEHJCHIIMIO K YBEJIUYEHHUIO, TOTAa
KaK ypOBEHb HAJIOTOBOM HArpy3KH OCTAeTCsl HMXKE PEKOMEHAYEMBIX MEXIYHApOIHBIX IOPOTOBBIX
3HayeHu. Takasi cUTyallMsi pacCMaTpUBAaeTCs KaK OJMH M3 CYLIECTBEHHBIX (DaKTOPOB PUCKA JUIS
obecriedeHnst GUCKATBHOW YCTOWYMBOCTH.

B wuccienoBaHuyM NpUMEHEHbl METOJAbl ONMCATEIbHOW CTATUCTUKH, Moaxonx HMHiekca
ycroitunBocTd  HanmoroBeix — aoxofoB  (TaxSustainabilitylndex, TSI), wmexmynapomHoro
CPaBHUTEIBHOTO aHajM3a, a TAaKKE METOJbl OLIEHKHM HAa OCHOBE HOPMATHUBHBIX I1OPOrOBBIX
3HaueHUN. AHaJIUTUYECKas OLIEHKAa IPOBEACHA C MCIOJIb30BAHUEM CHCTEMBI CTaTHCTUYECKUX
MOPOTOBBIX MHAUKATOPOB, MPEIHA3HAUYEHHBIX JI1 U3MEPEHUS] YCTOMUMBOCTU HAJIOTOBBIX JOXO/0B
AzepOaiijkana. OCHOBHOM IENIBIO MCCIIEJOBAHUS SABISETCS OLEHKAa MOTEHIMajda CTpaHbl IO
00eCneueHnI0 yCTOMYNBON HAJIOTOBOM MOJMTUKU TOCPEICTBOM aHaIM3a KIIIOYEBBIX IOKa3zaTesnen
HQJIOTOBOM  yCTOWYMBOCTH. BbIOpaHHBIE TOKa3aTenM COMOCTABICHBI C MEXIyHApOIHBIMU
CTaHJapTaMM ¥  Jy4YIIMMHU TPaKTUKaMH, OIpeJieJeHa CTeNeHb UX COOTBETCTBUS U
c(OpMyIHPOBaHbl PEKOMEH/IAIIUH 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO HAJIOTOBOM MOJUTHKH.

Pe3ynbrarsl uccienoBanys CBUAECTEILCTBYIOT O TOM, YTO KaK YPOBEHb HAJIOIOBOM Harpys3ku
B AsepOaiipkaHe, Tak M OTHOIIEHHE (AKTUUYECKH COOpPAHHBIX HAJOTOBBIX JIOXOJIOB K UX
pacueTHOMY TOTEHUUAJIbHOMY O0OBEMY OCTAlOTCS Ha CPAaBHUTEIbHO HHU3KOM  YpOBHE.
[IperyiaraeMple  peKOMEHJALMM  HAINpPaBICHbl Ha yKpeIuleHue (UCKaJIbHOM YCTOHYMBOCTH
MOCPEACTBOM  NOBBIIIEHUS  3(P(PEKTUBHOCTH  MOOMIM3AIMM  HAJIOTOBBIX  JOXOAOB U
COBEPILICHCTBOBaHMS (DYHKIIMOHUPOBAHMS HAJIOTOBON CHCTEMBI.

KuroueBble cioBa: rocyJapCTBEHHBIM OIO/KET, (UCKajdbHas IMOJUTHKA, YCTONYHMBOCTH
Or0/KeTa, HAaJOroBble JOXOJbl, HEe(TAHBIE H0XOAbI, (UCKANIbHAS YCTOWYMBOCTb, HAJIOTOBBIN
pa3pbiB, HAJIOrOBas HArpy3ka, HaJIOroBas YCTOWMYMBOCTh, WMHIEKC YCTOMYMBOCTH HAJIOTOBBIX
noxozoB (TSI), kpurnyeckoe moporosoe 3HaueHue, Mmojens OLS.
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Assessing the sustainability of tax revenues in Azerbaijan: an analysis of
the tax burden and tax gap
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Abstract: This article examines various threshold indicators characterizing the sustainability
of state budget tax revenues in Azerbaijan, including their critical levels, sources, and compliance
status. It also evaluates the sustainability of Azerbaijan's tax revenues through the indicators of the
tax burden and the tax gap, while assessing sustainability risks and structural problems, identifying
their underlying causes, and proposing policy recommendations.

Based on statistical data for the period 2010-2023 and empirical analysis using a simple
Ordinary Least Squares (OLS) regression model, the study finds that the tax gap has exhibited an
increasing trend, whereas the tax burden remains below internationally recommended benchmark
levels. This situation is identified as a significant risk factor affecting fiscal sustainability.

The research employs descriptive statistics, the Tax Sustainability Index (TSI) approach,
international comparative analysis, and normative threshold assessment methods. Analytical
evaluation is conducted using statistical threshold indicators designed to measure the sustainability
of Azerbaijan's tax revenues. The primary objective is to assess the country's potential for
sustainable tax policy through key tax sustainability indicators. The selected indicators are
compared with international standards and best practices, their degree of compliance is evaluated,
and policy reform recommendations are proposed.

The findings indicate that both Azerbaijan's tax burden and the ratio of collected tax
revenues to their estimated potential remain at relatively low levels. The proposed policy
recommendations are aimed at strengthening fiscal sustainability by enhancing tax revenue
performance and improving the efficiency of the tax system.

Keywords: state budget, fiscal policy, budget stability, tax revenues, oil revenues, fiscal
stability, tax gap, tax burden, fiscal sustainability, tax sustainability, Tax Sustainability Index (TSI),
critical threshold, OLS model.
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Xiilasa: Neft masingayirma sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinin strateji shomiyyatli
saholorindon biridir. Bu saho neft-qaz sonayesinin texniki tominatinda, yeni texnologiyalarin
totbigindo vo sonayenin ragabot qabiliyystinin artirilmasinda miithiim rol oynayir. Miiasir dovrdo
qlobal iqtisadi doyisikliklor, rogomsallagsma proseslori vo innovativ texnologiyalarin siirstli inkisafi
neft masingayirma miiossisalorinin idaroetmo sistemlorinin tokmillogdirilmosini zoruri edir.
Moqalado Azorbaycan neft masingayirma sonayesinin movcud voziyysti tohlil edilir, idarsetmo
sistemindo movcud problemlar arasdirilir va inkisaf istiqgamatlori miioyyonlogdirilir.

Acar sozlar: neft masinqayirmasi, idaroetmo sistemi, innovasiya, roqomsallagsma, sonaye
inkisafi, Azorbaycan iqtisadiyyati.

UOT: 338.45:620.9
JEL Q43, E22, 013

Giris

Azorbaycan uzun illordir ki, neft vo qaz ehtiyatlar1 ilo diinya iqtisadiyyatinda miihiim yer
tutur. Enerji sektorunun davamli inkisafi {i¢iin neft masinqayirma sonayesinin yiiksok soviyyado
toskil olunmasi vacib sortlordon biridir. Bu sonaye sahosi qazma qurgulari, nasos-kompressor
avadanliglari, boru sistemlori vo diger texnoloji avadanliglarin istehsalini hoyata kegirir. Miiasir
iqtisadi goraitdo miiossisalorin somorali foaliyyatinin tomin olunmasi iigiin idaroetmo sistemlorinin
yenilonmasi vo beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi miithiim shomiyyet dasiyir.

Neft masinqayirma soanayesinin mévcud voziyyati

Son illorde 6lkads sonayelogmo siyasotinin hoyata kegirilmasi naticasinds neft masinqayirma
miassisolorinin texniki potensialinin artirilmasi istigamotindo miioyyon todbirlor gorilmiisdiir.
Bununla yanasi, bir sira problemlor holo do 6z aktualligini qoruyur. Bu problemlars istehsal
proseslarinin kéhnalmasi, idarsetmods innovativ yanasmalarin mohdud tatbiqi, kadr potensialinin
yetarinca inkisaf etmomasi vo beynolxalq bazarlarda rogabst imkanlarinin mohdudlugu daxildir.

Miiossisalorin bir ¢oxunda idarsetmo gorarlarinin gobulunda ononovi tisullar iistiinliik toskil
edir ki, bu da doyison bazar soraitino ¢evik reaksiya vermayi ¢atinlosdirir. Eyni zamanda istehsal vo
idaraetma proseslorinin inteqrasiyasinin zaif olmasi resurslardan somarali istifadoys mane olur.

Masingayirma agir sonaye kompleksi olaraq iqtisadiyyat ticiin istehsal vasitolorinin, xiisusilo
omak alatlorinin, istehlak predmetlorinin vo miidafio xarakterli mohsullarin istehsalin1 hoyata
kegiron iqtisadiyyatin miihiim saholorindon biridir. Maginqayirma sonayesi texniki tominat bazasi
olaraq istehsalatda omok mohsuldarligini yiiksaltmoklo, insanlarin maddi rifahinin yaxsilagsmasina
vo dovletin miidafio gabiliyystinin mohkomlondirilmasine xidmet edir. Maginqayirmanin miihiim
saholorindon biri do neft-qaz masingayirma sahosidir. Neft-qaz masingayirmasi sonayesi 0lko
igtisadiyyatinda 6nomli rol oynayir ki, bu da 6z ndvbaesinde neft-modon avadanliglarinin diinya
bazarina c¢ixartmaqla dlkoys valyuta axini tomin edir. Neft-madon avadanliglarina niimuns olaraq
mancanaq dozgahlarini, dorinlik nasoslarini, doyison coroyanli elektrik miihorriklorini, giic
transformatorlarini, fontan armaturlarini, gazma borulari ii¢iin elevatorlari, tullantiya qarsi
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avadanliglari, yuyucu aqreqatlari, quyularin todqiqi tgiin avadanliglari, quyularin tomiri vo
monimsonilmosi 1iglin aqreqatlar vo qaldiricilari, kalon basliglar1 vo s. gdstormok olar.
Masinqayirmanin aparict sahasi kimi respublikanin neft masinqayirmast yiiksok doracoeda
ixtisaslasdirilmis istehsal kompleksi kimi ¢ixis edirdi. Burada timumi metallurgiya, tokmo vo metiz
bazasina malik olan bir sira iri zavodlar comlosmisdir. SSRI illorinde Azorbaycanda 500 névdon
artiq avadanliq istehsal edilirdi, o ciimloden SSRi-nin neft¢ixarma rayonlarinda islodilon darinlik
nasoslari, quyularin yeraltt vo asasl tomiri {igiin qaldiricilar vo aqreqatlar, nasos stanqglart vo sair
dozgahlar vo avadanliq vo Sovetlor Ittifaqinin neft avadanliginin 70%-o qodor Respublikamizda
istehsal olunurdu. XX osrin 80-ci illorindo respublika neftmasingayirma sonayesinin moahsullari
kegmis SSRi-nin biitiin neft rayonlaria vo diinyanin 35 &lkesine ixrac olunurdu.

Insan kapitalinin inkisafi

Somarali idareetmo sisteminin asas elementlorindon biri yiiksok ixtisasli kadr potensialidir.
Bu moqgsodlo miiossisolordo davamli tolim programlarimin  togkili, beynolxalq tocriibonin
Oyranilmasi vo miiasir idarsetmo metodlariin monimsonilmasi vacibdir. Xiisusilo miithondis va
menecer heyotinin pesokar inkisafina yonalmis proqramlar mohsuldarligin artirilmasina miisbot
tosir gostorir.

Yiiksok omok vo elm tutumuna malik olan neft masingayirmasi: sahosi vaxtilo 6ziinds 160-a
yaxin miiassiso vo toskilati, 110 min nofordon ¢ox is¢i vo miitoxassisi birlogdirmis, minlorlo ¢esiddo
mohsul istehsal etmok imkanina malik olmus, respublikanin imumi sonaye istehsalinin 1/5 hissasi
bu sahonin payina diismiisdiir.

Azorbaycanin neft klasterindo doyor zoncirinin miihiim holgasi olan neft masingayirma
sonayesinin asas aparici subyekti “Azneftkimyamas” ASC-dir. Bu Ag¢lq tipli Sohmdar Comiyyato 9
masingayirma zavodu, o ciimlodon, 1) Baki neft masinqayirma zavodu; 2) “Baki fohlosi”
masinqayirma zavodu; 3) Suraxanm masingayirma zavodu; 4) Sabungu Elmi-Istehsalat Birliyi; 5)
B.Sordarov adina masingayirma zavodu; 6) Zabrat masingayirma zavodu; 7) Baki neftqgazmoadon
avadanliglar1 zavodu; 8) Balaxan1 masinqayirma zavodu; 9) Sobail masingayirma zavodu ,
homginin Azorbaycan Elmi Tadgiqat vo Layiho Konstruktor Neft Masingayirma Institutu
(AZINMAS), Azorbaycan Masingayirma Texnologiya Institutu, “Neftmas” Xiisusi Konstruktor
Biirosu; “Azorddvlotmaslayiho™ Institutu daxildir. Hal-hazirda «Azneftkimyamas» ASC-nin
miossisolori kohnalmis texnologiya, osas fondlar, struktur vo idaroetmo metodlart ilo xarakteizo
edilir. Hoatta texniki-texnoloji cohatdon nisboton gonastboxs miiossisalorin do togkilati strukturu vo
idaroetmo metodlar1 miasir toloblora cavab vermir. Noticodo miiossisolorin bir gismi faaliyyatini
dayandirib, bazilari ise birlosdirilib.

Cadval 1
Azarbaycanda sanaye sektorunun asas makroiqtisadi gostaricilori
Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Sonaye  mohsulunun  (islerin, | 3639 | 9308 | 27978 | 26369 | 37269 | 55229 | 86383 | 67296
xidmatlorin) doyari faktiki
qiymatlarla, milyon manat.
Foaliyyotdo olan miossisolorin | 1974 | 2621 | 2650 | 2583 | 3389 | 3689 | 4095 4691
say1, vahid.
Umumi manfaat,cari qiymotlorlo | 1363 | 5340 | 20743 | 15803 | 20875 | 35704 | 64187 | 44824
milyon manat
Bir miiossisayo diison mocmu | 0,69 2,03 7,82 6,11 6,15 9,67 | 15,67 9,55
manfaatin hacmi, milyon manat
Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/osasinda miiallif torafindon tortib olunmugdur.

Cadval 1-doki molumatlarin tohlili géstordi ki, 2000-2024-cii illords sonaye mohsulu istehsalinin
hacmi 18,49 dofs artmisdir va 67,2 milyard manat olmusdur. O ciimladon faaliyyatds olan miiassisalorin
say1 2,3 dofa yoni 237% artaraq 2024-cii ildo 4691 vahido ¢atmigdir. Sonaye sektorunda timumi monfaat
44,8 milyard manat olmus, yaxud 2000-ci il ilo miiqayisodo 32,8,9 dofo artmisdir. Noticodo 1
miiossisaya diison timumi monfootin hacmi 0,69 milyon manatdan 9,55 milyon manata qodor
yiiksalmisdir.
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1994-cii ildo Azorbaycan idxalinda masin, mexanizm, elektortexniki avadanliglarin vo onlarin
hissolorinin xiisusi ¢okisi 10,4% olmusdursada 2021-ci ildo bu mohsullarin idxali 23,5%-o
yiiksalsado, 2023-cii ilds iso 20%-o olmusdur. Bu moahsul ndvlari iizro ixracin xiisusi ¢okisi 1994-cii
ildo 13,7% toskil etdiyi halda 2021-ci ilds 0,3%-o godor enmis, 2024-cii ildo 0,4% olmusdur. Olbatto
ki, respublikada masingayirma sonayesinin inkisaf etdirilmosi zonnimizco osas prioritetlordon
olmalidur.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinda sonayenin xtisusi ¢okisi ilbail
dinamik artim niimayis etdirir (cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycan iqtisadiyyatinda sonayenin iqtisadi gostaricilori
Gostoricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Olavo dayar 384 | 494 51,7 32,9 34,1 42,9 53,1 40,5
Umumi manfaat 40,5 61,7 63,7 414 46,9 57,1 66,4 55,7
Xalis monfoot 41,7 | 658 | 66,1 41,5 47,5 58,6 68,4 57,6

Modongixarma — sonayesi  Uizro | 41,2 42,3 415 39,1 40,1 39,4 39,3 39,7
masgul ohalinin say1, min nafar

Modongixarma — sonayesi  tzro | 56,9 | 507,3 | 1004,7 | 2171,1 | 3278,6 | 3088,3 | 3240,3 | 3350,6
aylig (nominal) omok haqqi,
manat

Osas kapitala qoyulan | 68,2 | 724 | 4372 53,3 52,6 44.6 40,1 39,4
investisiyalar

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/osasinda miiallif torafindon tortib olunmugdur.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi olave doyords senayenin pay1 2000-2024-cii illords 38,4%-don
40,5%-5 qodor; mocmu (limumi) monfoat 40,5%-don 55,7%-o; xalis monfoot 41,7%-don 57,6%-2
yiiksalmisdir. Ancaq bu illor arzinds isgilorin orta illik say1, osas kapitala investisiya qoyulusu koskin
azalmigdir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ildo Azarbaycan sanayesinin asas kapitalina
miixtolif monbalordon 7,5 milyard manat qoyulmusdursa, 2024-cii ildo bu 8,4 milyard manattoskil
etmissdir.

Cadval 3

Azarbaycan sanayesinda asas Kapitala investisiyalar, faizlo
Investisiya monbalori 2000 | 2005 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Biitiin investisiyala 100 100 100 100 100 100 100 100
O ciimlodon moanbalar iizro |
Modoangixarma sanayesi 71,2 89,3 69,0 | 841 61,9 64,2 69,5 73,0
Emal sonayesi 47 2,8 19 57 28,8 26,9 16,8 10,9
Elektrik enerjisi (qaz) vo buxar 6,4 72 9,9 3,3 54 6,4 9,6 129
istehsali
Su tochizati, tullantilarin emal 0,5 0,7 9,2 6,9 39 2,5 41 3,2
vo tomizlonmasi

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/industry/asasinda miiallif torafindon tortib olunmugdur.

Goriindiiyili kimi, idxal edilon masin vo avadanliglarin daxili istehsalin togkili hesabina ovoz
edilmasi vozifasi qarsida durur. Bu sabobdon do geyri neft sektoru, tikinti vo aqrar sektorlari igiin
idxal edilon avadanliglarin 6lkads istehsal edlmasi masalasi halli vacib masalalordandir, istehsal
sahalarinin prioritet istigamatlori kimi inkisaf etdirilmalidir.

Goriindiiyli kimi, masin vo avadanliq istehsali 6lkodo nisboton zoif inkisaf edon sonaye
sahoasidir. 2010-ci il ilo miiqayisads 2024-cii ildo 6lkado masin vo avadanliq istehsali 69,7% artaraq
564,7 milyon manat olmusdur. Masin vo avadanliglar emal sonayesinin ancaq 2%-ni toskil edir,
Olkonin emal sonayesinin masin vo avadanliglara olan tolobati idxal mohsullari hesabina tomin
olunur. Bu morholods yol tikintisi texnikasinim idxal1 1,7 dofo artmigdir. Olkayo tokca 2022-ci ildo
17316 odad kond tasarriifatt mohsullarinin emali iiclin avadanliglar, yeyinti sonayesi iiciin 2945
odad avadanliq gotirilmigdir, 2024-cii ildo 2022-ci 1o niscoton 1,7 dofo artaraq 30527 adod kond
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tosorriifati mohsullarinin emali {igiin avadanliglar, yeyinti sonayesi ii¢iin 6818 odod avadanliq
gotirilmigdir.

Belo hesab olunur ki, respublikada neft masinqayirmasinin elmi asaslandirimis investisiya-
innovasiya proqramlar1 osason saxolondirilmis inkisafi idxal edilon bir ¢ox masin vo avadanliglar
Olkodo istehsalina imkan yaradacaqdir. Daxili istehsal hesabina ovoz edilmosi miimkiin olan
mohsullar agsagidakilardir: metalqurgular, maye nasoslari, qaldiricilar, yol-tikintisi masinlari, kond-
tosorriifati texnikasi, yeyinti sonayesi li¢iin avadanliq, kassa aparati, moisot soyuduculari, yuyucu
masinlari, yiik avtomobillori vo s.

Cadval 4
Azarbaycanda masin vo avadanliq istehsal edon miiassisalarin faaliyyatinin asas gostaricilari
Gostaricilor 2000-ci ils

2000 2005 2010 2020 2021 2022 2023 2024 nisbaton 2024-
cii ilde artim

tempi, %
Foaliyyot gostoron masin 65 58 72 59 82 84 91 110 169,2 1
vo avadanhq istehsal
edon miiossisolorin say1
0 climlodon:
Dovlat 62 44 55 17 17 18 17 17 44 |
Qeyri dovlot 3 14 17 42 65 66 75 93 22 dofs 1
Qeydo  alinmug  fordi 4 34 71 71 128 267 243 251 66,7 dofo 1
sahibkarlarin say1, nofor
Mohsulun hacmi (is vo | 34,0 32,8 | 151,2 | 198,8 | 262,1 | 363,3 | 383,8 | 564,7 10,7dafa 1
xidmatlor), milyon manat
Sonaye istehsali indeksi, | 132,4 | 91,7 | 1884 | 715 95,1 944 | 175,6 | 1604 38|
avvalki ilo nisbaton, %
Masimm  vo  avadanliq 11 04 0,6 0,8 0,7 0,7 0,4 0,8 04]
istehsaledon miiossolorin
sonaye mohsulunun
timumi doyerinds payi,
%
Olko sonayesinin qeyri- 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 01]

dovlat sektorunda masin
vo avadanhq istehsal
sahalorin umumi sonaye
sektorunun pay1 %
Igtisadiyyat izro orta | 44,3 | 123,6 | 3315 | 466,9 | 707,7 | 732,1 | 840,0 | 933,9 16,5dafa 1
aylig (nominal) omok
haqqi, manat
Masin Vo avadaliq 3,7 31 0,2 19,5 0,9 6,6 0,8 1,8 2,0dofo 1
istehsal edon  sonaye
sahosi lizro osas kapitala
goyulan investisiyalar,
milyon manat
Masin  vo  avadanliq 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 6 dofo |
istehsal edon  sahays
goyulan investisiyalarin
sonaye sektoruna
yonoaldilon
investisiyalarin ~ {imumi
dayarinda payi, %
Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/asasinda miiadllif torafindan tortib olunmugdur.

Sovet Ittifaqmin dagilmas: basqa sahalords oldugu kimi, neft masingayirmasi sonayesindo do
kooperasiya olagalorinin pozulmasina, satig bazarlannin itirilmoesing, istehsal templorinin asagi
diismasing sobab olmusdur.

Azarbaycanin miistoqilliyinin ilk illorinds bu proses daha da derinlogsmisdir vo naticado
movcud istehsal giiclorindon istifado 15-20 faiz soviyyosindo olmusdur.

2010-2024-cii illor orzinds neft masingayirmasi mohsullarinin istehsali 2160,0 mIn. manatdan
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4525,4 min.manata godor artmis, 2015 ildo kaskin azalmig 2473,6 min.manatdan — 2023-cii ildo
4525,4 mIn.manata qodar artmigdir.
Cadval 5
Azarbaycan Respublikasinda 2010-2023-cii illords sonaye mohsulunun faktiki qiymotlorlo
dayari va neft masingayirma mahsullarinin istehsalinin biitiin sanayeds, madan¢ixarma
sonayesinda vo emal sanayesinds pay

— = L] 8
= 8 = s 3 s = 8 s = 2 g o8 s & 8F
5 25 | S ESg| EZs | EZE ESL | ESEE
S g c S SZcg|l 25 | 2832 S8 2 | 220
= o 3 = S8 g = S 2 =N 83 a s 28
£ EE E ZEE 2C3 £'c E& £'c8 £Z5 3
2 ZS 4 SESEE2 | §E5F |EEf | fZczz
= &= 5 Z2E ZE g =24 S £ g E X
2 5 E 5 52E 5322 |S$3FE 522 |52358
g 3 Z Zs |zZ2g |ZzZ27% 22z | 2333
2 § < g o= s E s g =
3 = g 2 g = 5 s %:g
2010 | 27978,2 | 208625 | 57357 | 2160,6 7.7 10,3 37,6 23
2011 | 35026,9 | 268943 | 63924 | 24838 71 9,2 38,8 18
2012 | 34565,0 | 25607,2 | 7031,8 | 2376,0 6,8 9,2 33,7 18
2013 | 33898,1 | 246553 | 72449 | 24342 71 98 335 12
2014 | 32110,3 | 21980,9 | 8060,6 | 28527 8,8 12,9 35,3 2,1
2015 | 26369,4 | 163623 | 7880,4 | 24736 93 15,1 31,3 2,0
2016 | 32300,2 | 211919 | 88995 | 24728 7,6 116 27,7 17
2017 | 39892,5 | 280335 | 97235 | 25557 6,4 91 26,2 15
2018 | 74677,0 | 349315 | 104654 | 2830,2 3,7 8,1 27,0 16
2019 | 46999,2 | 328575 | 117938 | 2918,1 6,2 8,8 24,7 16
2020 | 37269,9 | 22836,3 | 118483 | 2726,6 73 11,9 23,0 2,0
2021 | 55229,1 | 362224 | 15887,0 | 372138 6,7 10,2 234 2,2
2022 | 86383,4 | 647453 | 18116,4 | 4436,9 51 68 244 19
2023 | 67296,0 | 45117,5 | 184312 | 45254 6,7 10,0 245 2,2

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/asasinda miiallif torafindan tortib olunmugdur.

Neft masingqayirma sonayesi neft istehsalinda, emalinda vo noglindo mithiim ohomiyyat dasisa
da oksor neft hasil edon 6lkolords doyer zoncirindo miihiim yer tutmur. Ciinki bu saho daha ¢ox
innovativ vo texnoloji yeniliklorin olmasini tolob etdiyindon daha ¢ox elmi-texnoloji klasterinin
torkib hissosino daxil olur. Lakin Azorbaycan uzun miiddot SSRI-do neft sonayesini neft
maginqayirma mohsullart ilo tochiz edon aosas morkoz oldugundan Azorbaycanda neft klasterinin
miithiim holqgasina ¢evrils bilib. Lakin buna baxmayaraq, son illorde bu sahanin getdikco gerilomasi
hiss olunur. Belo ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin UDM-da senayenin, homg¢inin neft masingayirma
sonayesinin pay1 getdikco azalmaqdadir.

Korporativ idarsetmonin takmillosdirilmasi

Miiasir korporativ idarsetma prinsiplorinin totbiqi miiossisalorin foaliyyetinde soffafligin vo
hesabatliligin artirllmasina komok edir. Risklorin idaro olunmasi, strateji planlasdirma vo
performans gostoricilorinin  monitoringi sistemlorinin yaradilmasi idareetmonin effektivliyini
yiiksoaldir. Bu yanagma investisiya colbediciliyinin artmasina da miisbot tosir gostorir.

Sonaye sektorunda olds edilon {imumi vo xalis monfoot do azalma trendino malikdir. Toassiif
ki, sonaye sektorunda neft masingayirmasinin payr daha azdir vo buna géro do UDM-da neft
masinqayirmasinin pay1 hatta nozerocartacaq doracods deyil. Elo buna gora do genis neft hasilatina
malik olan Azorbaycan neft klasterinin digor holgoalori {igiin, xiisusilo neft hasilati vo emal1 igiin
zoruri olan masin vo avadanliglarin osas hissasini xaricden idxal etmoali olur. Bu isa bir nego
sabobdon arzuolunan deyil. Birincisi ona gora ki, Azorbaycan miitoxassislorinin son 100 ildo neft
masingayirmasi ilo baglh olds etdiklori bilik vo bacarigi, praktiki vordislori miiasir tolobloro uygun
olaraq inkisaf etmokdon gqalir. Ikincisi, 6lkodo neft masingayirmasi ilo bagl yaradilan
infrastrukturdan somorali istifade edilimir. Ugiinciisii, 6lkado neft sonayesinin inkisafi iigiin tolob
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olunan masin vo avadanliglarin xaricdon idxal edilmasi boyiik miqdarda valyutanin 6lkodon
¢ixmasina sobob olur. Dordiinciisii, sonayenin bu sahosinin inkisaf etmomasi vo bu sahoyo
investisiyalarin yonoldilmomasi 6lkado movcud kadr potensialindan somorali istifadoys imkan
vermir. Besincisi, neft masingayirmasinin inkisaf etmomosi texniki bilik vo bacariga malik orta
ixtisasli miitoxassislorin iglo tominatina manfi tosir gostorir.

Qeyd edildiyi kimi, Azarbaycanda masin vo avadanliq istehsali ilo masgul olan 17 dovlat vo 93
geyri-dovlat miiassisalorinin mévcud olmasina baxmayarag, 61ks bir ¢ox mohsullar {izra 6z tolobatini
idxal hesabina tomin edir. Onlar igarisindo Rusiya xiisusi yer tutur. Arasdirmalar gostordi Ki, 2023-cii
ildo Rusiyadan Azorbaycanda 9 ndv iizro avadanliq, masin vo mexanizmlor ixrac edilir, idxalin
timumi doayari 2021-ci ilds 75,7 milyon ABS dollar1 saviyyasina qalmisdir, 2024-cii ildo iso 2,3 dofa
asag1 dismisdir vo 31,9 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir (cadval 6).

Cadval 6
Rusiyadan Azarbaycana ixrac edilon avadanliq, masin mexanizmlorin hacmi
(min ABS dolar)

Ne | Mahsulun ad1 2015 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Qara metaldan boru fitinglori 2390,6 | 1731,8 | 590,7 514,7 2477,1 | 31934
2 | Metal konstruksiyalar 5256,9 | 7912,2 | 10381,0 | 15878,5 | 20222,7 | 22639,2
3 | Xiisusi toyinatl avtomobillor 3755,7 | 10762,7 | 3849,1 | 8981,7 | 162645 | --
4 | Elektirik miiharriklori 1234,7 | 1995,6 | 1910,3 | 884,3 1003,0 1768,6
5 | Maisot soyuduculari 2701,8 | 2517,2 | 1515,1 | 3942,2 | 529,2 335,9
6 | Paltaryuyan masinlar 1621,6 | 23248,7 | 23586,5 | 30036,7 | 23516,0 | 4061,6
7 | Elektrik transfarmatorlari 3254 | -- 7526,9 | 2107,3 | -- --
8 | Avtobuslar - 11516 | -- 562,9 - -
9 | Yiik avtomobillari 4018,9 | 3982,6 | 9487,0 | 12876,1 | 9894,8 | --

Monba: https://www.stat.gov.az/source/trade/asasinda miiadllif torafindan tortib olunmugdur.

Menecmentin miitoraqqi forma vo isullarini totbiq edorok lokal vo qlobal investisiya
programlari hayata ke¢irmokla neft maingayirmasi sahasinin investisiya tolabatlari tomin oluna bilar.
Hesab edirik ki, ilk novbado sahodo investisiya prosesinin movcud stimullasdirilmasi prosesi
tokmillogdirilmalidir. Ancaq nozordon kegirilon sahodo investisiya prosesinin bazar modeli az
somorolidir, mikrosoviyyodo yigim prosesi zoif isloyir. Sahonin bdhrandan ¢ixmasi tigiin
masingayirma milassisalori soviyyasinda dovlatin investisiya proseslorinda istirakinin miixtalif forma
vo metodlariindan isifado edilmolidir. Bu mogsadlo investisiya qoyuluslar ticlin olverisli sorait
yaradilmalidir:

- Vergi doracolarinin agagi salinmasi vo vergi giizostlorinin totbiqi ilo vergi sisteminin
tokmillogdirilmasi;

- Osas istehsal fondlarinin yenilonmasi, onlarin infilyasiya templorino uygun yenidon
qiymotlondirilmasi;

- Qiivvado olan amortizasiya 6doniglori sisteminin tokmillosdirilmasi vo amortizasiya
Odonislorini toyinati lizro sorf edilmasi;

Odalot namine qeyd etmok lazimdir ki, son illords respublikanin vergi kodeksindo
ohomiyyatli doyisikliklor olmusdur, manfast vergisi dorcalori asagi salinmisdir, vergi iistiinliiklori, 0
climlodon kapitalqoyulusu tlizro giizostlor logv edilmisdir. Nozoro almaq lazimdir ki, Azorbaycanda
investisiya Ustilinliiklorinin logvi diinyada vergi miikallofiyyatlori tomayiillorine ziddir.

Qeyd edildiyi kimi indiki dovrds respublikanin biitiin masingayirma miisssisalori ziyanla
isloyir, monfoot vergisi vermirlor, lakin onlardan bir qismi ayrica monfoot oldo edir. Lakin bu
monfoot investisiyalar ii¢iin kifayot deyildir. Adi ¢okilon miiossisolorin osas vergi yiikii alavo doyor
vergisi, vahid sosial vergi, satiglardan vergi, mohsulun reallagdirilmasina , hasilata goro vergi,
yaxud amok haqq1 fonduna 6danislor gostarils bilor.

Ancaq indiya kimi, heg bir istisna olmadan biitiin 6lkalords, ugurla inkisaf edon 6lkalords vergi
siyasatino saxolondirilmis giizostlor sistemi tosir gostarir. Belo bir sistem yiiksok texnologiyali sahoalora
monfoat vergisi totbiq olunarkon iso diisiir, real olarag elmi-texniki toroqqiys xidmat edir. Vergi
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glizostlorinin totbiqinin somaraliliyi bir sira prinsiplors asaslanir vo hamin prinsiplor asagidakilardir:

e giizostlorlo bagli doqiq va konkret tasavviirlorin formalasdirilmast,

o giizostli vergi rejimins diigon vergi 6dayicilorinin mohdud vo tonqidi dairosi;

e glizostlorin verilmoasinin optimal miiddati;

eonlarin mohsuldarliginin va igtisadiyyata tosirinin monitoringi

Dovlatin prioritetlorini oke etdiron vergi giizostlorinin yoxlugu iqgtisadi problemlarin hallindo
vergi sisteminin passiv rolundan xabar verir.

Belaliklo, respublikamizda neft masingayirmasi saholori iigiin elo bir sonaye siyasoti hoyata
kegirilmolidir ki, 6zlindo uzunmiiddatli investisiya-innovasiya foaliyyotini oks etdirsin. Ancaq
burada dovlst bu iqtisadi oyunda udan vo uduzan toroflorin miioyyonlogmasinae cohd etmomaolidir,
¢linki bu vozifoni bazar daha ugurla hall edir. Ozl miilkiyyatin paymin ¢okisinin artmasi vo yaxud
dovlatin sohmdarlasdirma rolunun soviyyasindon asili olaraq investisiya tominati todricon asagi
diisiir. Bu sobabdon do neft masingayirmasinda maliyyslogsdirmonin asas monbayi miiossisalorin 6z
vasaitloridir, an zaruri vaxtlarda iso texnoloji innovasiyalara istiqgamotlonmis bank kreditloridir. Bir
cox sonaye miiossisolori hololik az giiclo isloyir, asagi keyfiyyotli mohsul istehsal edir vo
logistikanin toskilindo ¢aotinliklor yasayirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal investisiyalarinin
dovlat torofindon destoklonmasi vacibdir, ¢iinki “Azneftkimyamas” ASC va onun térome Sohmdar
comiyyatlori dovlstin saroncamindadir. Bu sabobdon da dovlot torofindon investisiyalar sahasindo
hoyata kegirilon siyasat bir sira istiqamotlor iizro reallagdirilmalidir:

Qabaqcil 6lke vo xarici texnologiyalarin totbiqi bazasinda investisiya prosesinin
stimullagdirilmasi todbirlarinin islonilib hazirlanmasi;

Bazarda real imkanlarinin miioyyanlosdirilmasi mogsadi ilo daimi, sistematik olarq elmi-
texniki potensialin montoringi;

Senaye bazarinda tolob goron layiholorin  kommersiyalagdirilmasi infrastrukturunun
yaradilmast;

Marketing arsdirmalarin aparilmasi va sorgi tadbirlorinin hoyata kegirilmasi;

Milli elmi-texniki vo sonaye mohsullarinin daxili vo xarici bazarlarda texnoloji tohliikasizliyi
vo rogabatqgabiliyyatinin tomin olunmast,

Biznesin tonzimlonmasi va dastoklonmasi;

Vergi qanunlarinin, miixtolif noév vergi giizostlorinin vo konkret miiossisolor {igiin
imtiyazlarinin hazirlanamasi va s.

Mbohz bu istiqgamatlords sahibkarlarin oksariyyati dovlatin sonaye siyasatinin xiisusi tosarriifat
hoyatina pozitiv vo neqativ tosirini qiymotlondirir. Gostorilon siyasst c¢orgivasinds neft
maingayirmasinin tam barpasi imkani yarnir, dovlatin investisiya prosesino miidaxilosi prosesinin
morhololi ixtisar edilmasi tolob olunur. Bunun {iglin iso miiossisolora tam iqtisadi azadliq
verilmalidir. Belo bur zomin sahibkarlar1 monfost aldo edilmasi {igiin istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmasina, qorunub saxlanilmis vasaitlorin investisiya yatirimlar: kimi sorf edilmoasina sévq
edir. Mohz belo bir zominds iqtisadi artim, sonayedo miitoraqqi texnoloji struktur vo miiasir
texnoloji uklad formalagir, elmi-texniki vo innovasiya potensiali miiasirlogo vo inkisaf edo bilor.

Azarbaycanda neft klasterinin inkisafinda neft masingayirma sonayesinin rolunun artirilmasi
iciin  movcud infrastrukrur, insan kapitali nozoro alinaraq istehsal potensialinin
qiymatlondirilmasing ehtiyac vardir.

Innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi

Neft masingayirma sonayesinin inkisafi ii¢lin elmi-todqiqat vo tocriibo-konstruktor islorino
investisiyalarin  artirllmas1  zoruridir. Yeni texnologiyalarin totbiqi mohsul keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina, istehsal xarclorinin azaldilmasina va ixrac potensialinin giiclondirilmasing gorait
yaradir. Universitetlor, elmi-todqiqat institutlar1 vo sonaye miiassisolori arasinda omokdasligin
genislondirilmasi innovativ inkisafin osas istiqamatlorindon biridir.
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Cadval 7

2005-2023-cii illar iizra Azarbaycan Respublikas1 emal, neft-kimya vo metallurgiya sanayesi
iizry texnoloji innovasiyalara c¢okilon xarclor va strukturu, min manat

Mlor Emal Neft Kimya Metallurgiya Metallurgiya ondan
sonayesi |mohsullarimin| sonayesi | sonayesindo innovasiya sonayesi miiassisolorin 6z
istehsali mohsulunun hacmi vosaiti hesabina

2005 | 85725 - 38,8 - - -
2006 | 1085,0 13 38,8 - - -
2007 | 49492,6 5756,0 - - - -
2008 | 7427,7 725,4 - - - -
2009 | 41024 369,2 1029,0 - - -
2010 | 81285 1635,5 177,6 - - -
2011 | 29319,1 5378,4 - - - -
2012 | 8083,1 2618,0 439,4 - - --
2013 | 4066,6 551,2 532,8 - - -
2014 | 17383,6 - 178,8 - - -
2015 | 32492,5 - 199,5 - - -
2016 | 277444 - 180,7 500,0 - -
2017 | 16104,0 - 664,7 2176,0 72,0 36,0
2018 | 32967,6 - 2154 7690,0 1440 72,0
2019 | 47658,5 - - 12560,0 4202,2 4202,2
2020 | 34918,7 - - 2436,7 12479,2 3983,2
2021 | 53185 - - 53035,2 - -
2022 | 22521,1 - 16010,1 61000,0 -- --
2023 | 11084,1 - 73,2 57800,0 - -

Neft masingayirmasinda problemlori aradan qaldirmaq tgiin bir sira todbirlor gorilmiisdiir
[24]:

- Keyfiyyatin idara olunmasi sistemi tokmillosdirildi;

- Keyfiyyoto nozarati tomin etmok mogsadi ilo daim faaliyyot gostoron komissiya yaradilib;

- Sohmdar Comiyyatindo vo Toromo Sohmdar Comiyyatlorindo marketing xidmati yaradilib;

- Informasiyanin alinmasi vo 6tiiriilmosi ii¢iin miiasir kompiiterlorlo tochiz olunmus lokal
saboko yaradilds;

- Istehsal olunan avadanligin reklamini tomin edon sayt yaradilds;

- Miiassisalarin internet sobakasing ¢ixis1 tomin olundu;

- MDB mokaninda bazarin genislondirilmasi ti¢lin maqsadyonlii islor aparilir.

Miiasir soraitdo marketing miiassisonin asas faaliyyatidir. “Azneftkimyamas” ASC-nin bir ¢ox
miiassisalori marketing sistemini tokmillosdirmok, yenilosdirmak, yaxud yenidon qurmaq tigiin
todbirlor hoyata kecirir. Mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi {igiin keyfiyyatin Beynolxalq
standartlar1 totbiq olunmaga basladi: 2004-cii ildo ISO 9001-2000 Beynolxalq Keyfiyyat
Sertifikatini, 2007-ci ildo iso Amerika Neft Institutunun API-QI keyfiyyot sertifikatin1 alinmig vo
artiq onlarla mohsullar standartlasdirilib.

Hal-hazirda MDB mokaninda bazarin genislondirilmasi ii¢iin moagsodyonlii islor aparilir.
Misal kimi «Baki fohlosi masingayirma zavodu» TASC-nin Rusiya vo Qazaxistanin neftgilori
omokdasligi gostormok olar [56]:

2007-ci ilds Qazaxistanin «KazRetromas» SC ilo «Baki fohlasi masingayirma zavodu» TASC
arasinda birgs foaliyyot haqqinda memorandum hazirlanmis vo hazirda bu iki miisssiso arasinda
artiq birgo foaliyyat li¢iin hazirliq islori gedir.

Qazaxistanin Aktau neftcilorinin sifarigi ilo Azorbaycan neft-masingayirma sonayesinin
tarixindo ilk dofo olaraq «Baki fohlasi masinqayirma zavodu» TASC-do «QK-60» mobil gazma
qurgusunun istehsalina baslanmigdir. Bu qurgunun vasitosilo neft quyularinda 1500 metr
dorinliyindo tomir vo gazma islori aparila bilor. Yaxin golocokds iso «QK-60» komplekslorinin
istehsalin1 genislondirmok vo daha miikommal olan «QK-890» vo «QK-125» qurgularinin
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hazirlanmasi nazards tutulmusdur.

Miiossisolordo optimal soviyys vo investisiya strukturlarinin formalasdirilmasi iigiin bu
strukturun tohlili aparilmalidir. Tshlillor pul resurslarinin investisiyalara transformasiyasina
osaslanmalidir va bu proseslor iki osas morholodon ibaratdir:

1. miiassisalorin maliyyasinin akkumuliasiyasi, investisiya monbolorinin formalagdirilmast;

2. maliyys resurslarinin real aktivlordo yerlosdirilmasi, bu zaman kapital artimi yaranir, yeni
nemotlorin yaranmasi bas verir.

Beloliklo, neft masingayirmasi iqtisadiyyatina investisiya tosirinin giiclonmosi investisiya
sisteminin toskilati vo tonzimloyici mexanizminin tokmillogdirilmasi tolob olunur.

Hesab edirik ki, yaxin illordo respublikanin sonaye siyasotindo birinci doracoli masolo
investisiya tolobinin formalagdirilmasidir, har seydon 6nca 6lks istehsalinda.

Optimal amortizasiya vo ugot siyasoti kompleks yanasma osasinda miioyyonlogsmalidir.
Burada konkret iqtisadi soraitdon asili olaraq konkret masingayirma miiossisasindoki voziyyot
noazors alinmalidir. Siiratli amortizasiya sistemindon istifado edorok sahado innovasiya foaliyyatinin
inkifina sorait yaranacaqdir, respublikanin magingqayirma miiossisalorinin rogabotqabiliyyati
miivafiq olaraq ytiksolocokdir.

Neft klasterinin formalasmasi ilk ndvbodo olavo doyeri yiiksok olan emal saholorinin vo
masinqayirmaninneft sektorunda xiisusi ¢okisinin artmasina nazorde tuturki, bu dadz ndvbasindo
Azarbaycanda:

e neft sektorunun samaraliliyini artiracag;
neft sektorunda rogabati giiclondiricak;

e neft ehtiyatlarinin intensiv hasilati vo diinya bazarlarina ¢ixarilmasinin qarsisini alacag;

e neft ixracindan neft mohsullarinin ixracina kegmoyo va belaliklo 6lkonin neft galirlorini
artiracaq;

e neft masingayirmasinin inksafina tokan veracak;

e neft sektorunda innovativ faaliyyati giiclondiracak;

e dovlat biidca golirlorini neft hasilatindan asililig1 azaldacag;

e neft chtiyatlarinin intensiv hasilatinin azalmasi Xozor donizindo vo quruda ekoloji
voziyyeti yaxsilagdiracaq.

Neft klasterinin inkisafinin osas sortlorindon biri neft klasteri miiossisalorinin miiasir texnika
va texnologiyalar asasinda yenidon qurulmasi, onlarin modernlosdirilmasidir. Buna nail olmaq ti¢iin
ixrac yoniimlii mohsullar istehsal edon neft masingayirmasi miiossisolorinin yaradilmasi osas
prioritetdir. Neft masinqayirmasi sanayesinin prioritet inkisafini, bu sahado dayaniqli artim tempini
tomin etmok iiclin 6lkods xlisusi todbirlorin hoyata kecirilmosi zoruridir. Bu todbirlor arasinda
asagidakilar1 qostormok olar:

[k ndvbada yuksok texnoloji vo elm tutumlu masingayirma mohsullarinin istehsalina iistiinliik
verilmoalidir;

Movcud masingayirma miiossisalarinin texniki-texnoloji cohatdon yenidon qurulmasi, muasir
idaraetmo metodlarinin totbiqi;

e roqabat gabiliyyatli neft masingayirmasi mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi;

e daxili tolobati 6doyan va ixracydniimlii neft masingayirmasi mohsullarinin istehsalinin
stimullasdirilmast;

¢ neft masigayirmasi miiossisalorinin neft klasterinin inkisaf istiqamatlorine uygun olaraq
yenidon qurulmast;

e miiasir neft masingayirmast mohsullari hom istehsal edon, hom do istehlak edon
miiossisalorda investisiya-innovasiya proseslorinin stimullagdirilmas;

e enerji vo resursa gonaat edon, ekoloji cahatdon tomiz neft masingayirmasi mohsullarinin
totbiginin suratlondirilmaosi.

Neft masingayirmasi miossisalorini ugurlu foaliyyoti homginin asagidakilarin  tomin
edilmasini nazards tutur:

- neft masinqayirmasi miiassisalorinin somarsliliyinin artirilmasi;
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- dinya neft masinqayirmasi bazarmin cari vo golocok konyunkturasini todqiq etmok
magsadils miivafiq informasiyalara malik marketing sisteminin yaradilmast;

- neft magingayirmasi sahasinds innovasiya foalliginin yukssldilmasi ilo bagli ganunverici
bazanin tokmillosdirilmasi vo bu sahados stimullagdirict mexanizmlarin totbiqji,

- neft magmgayirmast mohsullarmin  inkisaf etdirilmasi mogsadilo  soharciklarin,
texnoparklarin, xususi iqtisadi zonalarin yaradilmas;

- vergi vo gomruk siyasotinin tokmillogdirilmasi, neft masingayirmasi mohsullarinin
ixracinin dastoklonmasi sisteminin mohkomlondirilmasi;

- neft masinqayirmasi sahasinda elmi-texniki vo konstruktor iglorinin genislondirilmasi,
patent foaliyyetinin giiclondirilmasi.

Natica

Azorbaycan Respublikasinda neft masinqayirma sonayesinin davaml inkisafi ti¢lin idarsetma
sisteminin muasirlogdirilmosi strateji ohomiyyat dasiyir. Rogomsallasma, innovasiya foaliyyotinin
genislondirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, korporativ idareetmonin tokmillogdirilmasi vo
beynolxalq omokdasligin giiclondirilmasi bu sahonin asas inkisaf istigamotlori hesab olunur. Toklif
olunan todbirlorin hoyata kegirilmosi neft masingayirma miiossisalorinin  somaraliliyinin
yiiksolmasing, ixrac imkanlarinin genislonmasina vo Olkonin geyri-neft sonayesinin inkisafina
miithiim t6hfa vero bilor.
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Xiilasa: Maqaloads turizm sektorunun inkisafinda iqtisadi azadliq vo institusional idaroetmo
faktorlarinin tosiri miiqayisoli ekonometrik yanagma asasinda qiymotlondirilmisdir. Todqigatin osas
maqsadi Azarbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan iizra turizm foaliyystinin asas iqtisadi gostericilari ilo
iqtisadi azadliq indikatorlar1 arasindaki qarsiligli slagalorin miioyyon edilmosidir. Todqiqat zamant
adambagina turizm golirlori vo turizm golirlorinin UDM-do payr turizm sektorunun osas
gostoricilori kimi gobul edilmisdir. Analiz zaman1 World Bank, Fraser Institute, UN Tourism va
World Economic Forum torofindon yayimlanan rosmi statistik molumatlardan istifado edilmisdir.
Todqgiqat 2004-2024-cii illori ohato edon panel molumatlar bazasi osasinda aparilmisdir.
Ekonometrik giymstlondirmo zamani panel analiz vo reqresiya metodlarindan istifads edilmisdir.
Oldo olunan naticolor gostorir ki, iqtisadi azadliq soviyyasinin yiiksolmosi turizm sektorunun
iqtisadi gostaricilorine miisbot tosir gostorir. Xiisusilo Glircilistan {lizro modelds institusional
gostoricilorlo turizm golirlori arasinda daha giiclii alago miisahido edilmisdir. Azorbaycan {izro
aparilmis tohlillor iso son illordo turizm sektorunda institusional vo iqtisadi islahatlarin miisbot
naticalorinin formalagdigini gostarir.
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analiz, turizm golirlori, dovlot tonzimlonmasi, raqabat qabiliyyati
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GIRIS

Miiasir qlobal iqtisadi sistemds turizm sektoru yalmiz xidmot sahosi kimi deyil, hom do
olkalorin roqabot qabiliyyatini, regional inkisaf potensialini vo beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyasini
miloyyon edon strateji foaliyyeot istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir. Turizm foaliyystinin davamli
inkisafi tokco tobii vo cografi resurslardan deyil, eyni zamanda institusional idarsetma
keyfiyyotindon, hiiquqi miihitin effektivliyindon, iqtisadi azadliq soviyyssindon vo dovlat
tonzimlonmasi mexanizmlorindon shomiyyatli doracado asilidir [1].

Iqtisadi inkisaf prosesindo ddvletin rolu vo iqgtisadiyyata miidaxilo soviyyesi uzun illordir
igtisad¢ilar vo tadqiqatcilar arasinda elmi miizakiro mdévzusu olaraq qalir. Klassik liberal iqtisadi
yanasmalardan institusional iqtisadiyyat nozoriyyolorino qodor miixtolif konsepsiyalarda dovlotin
igtisadi foaliyyatdo istiraki forqli formalarda qiymetlondirilmisdir. Miiasir qlobal iqtisadi seoraitdo
dovlatin iqgtisadiyyatda rolu yalniz inzibati tonzimloma funksiyasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda
rogabat miihitinin  formalagdirilmasi, investisiya axinmin  stimullagdirilmasi, roqomsal
transformasiya proseslarinin siiratlondirilmasi va institusional sabitliyin tomin olunmasi baximindan
mithiim shamiyyat dasiyir [5].

Turizm sektoru dovlot tonzimlonmosino on hassas foaliyyat saholorindon biri hesab olunur.
Turizm faaliyyati naqliyyat, logistika, xidmat infrastrukturu, tohliikesizlik, ekologiya va beynalxalq
iqtisadi slagalorls six bagli oldugundan dovlat siyasotinin effektivliyi turizm sektorunun rogabot
qabiliyyatina, turist axininin intensivliyina va turizm golirlorinin dinamikasina birbaga tosir gostorir
[2]. Xiisusilo son illordo global igtisadi geyri-miioyyanlik, pandemiya sonrast barpa proseslori vo
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beynolxalq rogabotin giiclonmosi turizm sektorunda institusional idaroetmo faktorlarinin
ohomiyyatini daha da artirmigdir.

Azorbaycanin turizm sektorunun rogabot qgabiliyyetinin artirilmasi istigamotindo aparilmis
ovvolki todqigatlarda dovlot tonzimlonmaosi, xidmot infrastrukturu, institusional inkisaf vo
beynoalxalq raqabatlilik faktorlarinin turizm faaliyystinin somoraliliyine miihiim tosir gostordiyi
qeyd edilmisdir [10].

Beynolxalq tocrilbbodo dovlot tonzimlonmosi vo institusional inkisaf soviyyasinin
qiymatlondirilmesi mogsadilo miixtslif indeks vo indikator sistemlarinden istifads edilir. ©vvalki
dovrlordo genis totbiq edilon “Doing Business” gostoricilorinin ovozino son illordo World Bank
torofindon daha genis institusional yanasmaya osaslanan ‘“Business Ready (B-READY)”
platformasi totbiq edilmoyo baglanmisdir. Yeni metodoloji yanagma biznes foaliyyatinin yalniz
prosedur aspektlorini deyil, homginin institusional effektivlik, tonzimlomo keyfiyyoti vo iqtisadi
idaroetmo miihitini do gqiymotlondirmoays imkan verir [3].

Bununla yanas1 Fraser Institute torofinden hazirlanan “iqtisadi Azadliq Indeksi” dévlotin
igtisadiyyata miidaxilo soviyyosinin miigayisali qiymoatlondirilmosi iiglin istifado edilon osas
indikatorlardan biri hesab olunur. Miiasir todqiqatlarda iqtisadi azadliq gostoricilori ilo turizm
sektorunun inkisafi arasinda qarsiliqlt slagslorin qiymatlondirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir. Bu
baximdan Azorbaycan, Tiirkiys vo Giirclistan iizro turizm foaliyystinin institusional
determinantlarinin miiqayisoli ekonometrik tohlili region O&lkolorinin turizm siyasotinin
effektivliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin miihiim elmi vo praktiki ohomiyyats malikdir [4].

TODQIQATIN METODOLOGIYASI

Turizm sektorunun iqtisadi gostericilorinin ekonometrik giymotlondirilmasi ilo bagl avvalki
todgiqatlarda turizm tolob vo toklif funksiyalarinin modellogdirilmasi istiqgamotindo miixtolif
yanasmalardan istifads edilmisdir [10].

Turizm sektorunun inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi magsadils tadqiqat ¢argivasinda
Croes [1] torofinden toklif edilmis “Turizmin Roqabatliliyi Indeksi” metodologiyasindan istifads
olunmugdur. Homin metodoloji yanasma turizm sektorunun inkisafini yalniz turist saylar1 ilo deyil,
turizm faaliyystinin iqtisadi naticalori asasinda qiymatlondirmoys imkan verir. Bununla yanasi
beynalxalq praktikada World Economic Forum torofindon hazirlanmis “Travel and Tourism
Development Index” gostoricilorindon do  turizm  sektorunun rogabat  gabiliyyatinin
qiymatlondirilmosi moagsadils genis istifado edilir [7].

Croes [1] metodologiyasina osason “Turizmin Rogabatliliyi Indeksi” asagidaki osas
gostaricilor asasinda formalasdirilir:

» adambasina turizm golirlori;
* turizm golirlorinin artim tempi;
« turizm golirlorinin UDM-ds pay.

Qeyd olunan gostaricilor normallagdirilmis qiymatlor osasinda hesablanir vo onlarin hor biri
tizro molumatlar World Bank rosmi statistik informasiya bazasinda toqdim olunur [6]. Tadqiqat
zamant ilkin morholods homin gostaricilorin haor biri ayrica turizm faaliyystinin indikatoru kimi
qobul edilmis vo onlarin “iqtisadi azadliq” indeksinin sub-indekslori ilo qarsiliqli olagolori
miiqayisali sokildo tohlil edilmisdir.

Tadqiqat ¢arcivesindo Azarbaycan, Tiirkiys va Giirciistan tizra 2004—-2024-cii illori ohato edon
panel molumatlar bazasindan istifade edilmisdir. Miiqayisali tohlil {i¢iin mohz bu 6lkaslorin
secilmasi onlarin regional turizm bazarinda qarsiliqli roqabst soraitindo foaliyyst gdstormosi, oxsar
tranzit potensialina malik olmasi va beynslxalq turizm axinlarinda mithiim mdévqeya sahib olmalari
ilo izah olunur. Bununla yanasi qeyd olunan o6lkalor arasinda institusional idarsetma keyfiyyati,
iqtisadi azadliq soviyyosi vo dovlst tonzimlonmosi mexanizmlori baximindan miioyyan forglor
mdveuddur ki, bu da miiqayisoli ekonometrik qiymsatlondirmonin aparilmasi ii¢iin olverisli analitik
baza formalagdirir[10].

Panel molumatlar bazasinin totbiqi miixtalif 6lkelor iizro zaman vo mokan doyiskonliyinin
eyni model c¢oargivasindo giymotlondirilmasina imkan verir. Bu metodoloji yanasma turizm
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sektorunun iqtisadi gostoricilori ilo institusional idaroetmo indikatorlar1 arasindaki qarsiligh
olagoalorin daha obyektiv vo miiqayisali sokilds tohlil olunmasina sorait yaradir. Eyni zamanda panel
ekonometrik modellor &lkolorarast struktur forglorin vo zaman {iizro doyisikliklorin kompleks
giymatlondirilmasi baximindan miihiim analitik tistlinliiklora malikdir.

Todqgiqat zamani turizm sektorunun osas iqtisadi indikatorlar1 kimi adambagina turizm
golirlori vo turizm golirlorinin UDM-do pay1 gostoricilorindon istifado edilmisdir. Dé&vlot
tonzimlonmasi vo institusional inkisaf gostaricisi kimi iso Fraser Institute torofindon hesablanan
“Iqtisadi Azadliq indeksi” osas indikator kimi qobul edilmisdir [4]. Homin indeks hokumotin
igtisadiyyatda rolu, hiiquqi sistemin effektivliyi, beynoalxalq ticarat azadlig1 va biznes foaaliyyatinin
tonzimlonmaosi kimi asas komponentlar {izro formalasdirilir.

Turizm sektorunun iqtisadi azadliq gostaricilorindon asililiginin giymsatlondirilmasi magsadilo
panel ekonometrik analiz vo reqresiya metodlarindan istifado edilmisdir. Ekonometrik
qiymatlondirmo zamani EViews proqram paketindon istifado olunmus, modellorin statistik
adekvathig iso determinasiya amsali (R?), t-statistikalar, p-qiymotlor vo Durbin-Watson gostaricilari
osasinda qiymotlondirilmisdir. Todqiqat c¢orgivesindo aparilmis ekonometrik tohlillor turizm
golirlari ilo iqtisadi azadliq gostericilori arasinda miisbat alagonin mdévcud oldugunu goéstormisdir.

TURIZM GOSTORICILORININ MUQAYISOLI TOHLILI

Turizm sahasindos Azarbaycan regionda asason Tiirkiys vo Giirciistan ilo rogabat aparir. Hor
iki 6lko hom Azorbaycanin potensial daxili turistlorini colb edir, hom do beynolxalq turist
axinlarinin region tizro bolisdiiriilmasindo miihiim rol oynayir. Xiisusilo Glirciistan bozi turist
qruplar ii¢lin alternativ turizm istigamati kimi ¢ixis edir. Bu baximdan Azasrbaycan, Tiirkiys vo
Giirctistan lizro iqtisadi azadliq gostaricilorinin miiqayisoli tohlili turizm sektorunun institusional
inkisaf soviyyesinin qiymoatlondirilmosi {i¢iin mithiim ohomiyyat dasiyir. Miigayiseli yanagma
dovlst tonzimlonmosi indikatorlarinin turizm sektorunun inkisafina tosirinin panel ekonometrik
iisullarla qiymatlondirilmosine imkan yaradir.

iqﬁsa di azadhq indeksinin miiqayisoli dinamikasi(2004—-2024)
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Diaqram 1. Azarbaycan, Tiirkiys vo Giirciistanda iqtisadi azadliq indeksinin miiqayissli
dinamikasi (2004-2024)
Moanba: miiallif torafindon Fraser Institute (2024) malumatlar: asasinda hazirlanmisdir[4].

Diagraml-do gostorir ki, tadqiq olunan dovr oarzinds Giirciistan iqtisadi azadliq gostaricilori

iizro hom Azorbaycani, hom do Tiirkiyoni iistolomisdir. Bu voziyyet Giirciistanda biznes miihitinin
liberallagdirilmasi vo institusional islahatlarin daha siiratli hoyata kegirilmosi ilo izah oluna bilor.
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Azorbaycanda isa son illordo gostaricilorin yiiksalmasina baxmayaraq hiiquqi sistemin effektivliyi
va institusional idarsetma keyfiyyeti lizro miioyyan problemlar qalmaqdadir.

Azorbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan lizro aparilmis miiqayisali tohlillor gostarir ki, 2012-ci ilo
qodor adambasina turizm galirlori asason Tiirkiyado daha yiiksok olmus, 2012-2019-cu illords iso
Glirclistan daha siirotli artim dinamikasi niimayis etdirmisdir. Bu tendensiya Giirclistanda biznes
miuhitinin  liberallagdirilmasi, investisiya tosviqi todbirlori vo institusional islahatlarin
genislondirilmosi ilo olagolondirilo bilor [4]. Tiirkiyads iso miioyyon dovrlordo makroiqtisadi
doyiskonlik vo regional geosiyasi risk faktorlarinin turizm sektoruna tosiri miisahido olunmusdur
[8]. Azarbaycanda son illords turizm galirlarinde marhalsli artim meyillori geyds alinmigdir.

2020-2021-ci illordo COVID-19 pandemiyasinin tasiri noticasinds region dlkolorindo turizm
sektorunda ciddi gerilomo bas vermisdir. Beynolxalq turist axminin azalmasi, sarhad
mohdudiyyatlori vo qlobal iqtisadi geyri-mioyyonlik turizm golirlorinin koskin sokildo asagi
diismasine sabab olmusdur. Bununla bels, 2022—-2024-cii illorde postpandemiya dovriinds turizm
sektorunda morhaloali barpa prosesi miisahido edilmisdir. Tiirkiyado beynoalxalq turizm bazarlarina
inteqrasiyanin yiiksok soviyyods olmasi sektorun daha siirotli borpasimna sorait yaratmisdir.
Giirciistanda liberal iqtisadi miihit vo investisiya tosviqi todbirlori turizm faaliyyetinin yeniden
genislonmasino miisbat tosir gostormisdir. Azorbaycanda iso dovlot dastayi proqramlari, nagliyyat
vo rogomsal infrastrukturun inkisafi, homg¢inin turizm xidmatlorinin diversifikasiyasi turizm
golirlorinin artim dinamikasini giiclondirmisdir [6; 7].

Azarbaycanda, Tiirkiya va Giirciistanda Turizm galirlorinin UDM-da paymin

adambagina turizm galirlorinin miiqayisali dinamikasi (2004-2024) miigayisali dinamikasi (2004-2024)
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Qrafik 1. Qrafik 2.
Qrafik 1.Azarbaycanda, Tirkiys va Giirclistanda adambasina turizm galirlorinin
miiqayisali dinamikas1 (2004—2024)
Qrafik 2.Azarbaycanda, Tiirkiys vo Giirciistanda turizm golirlorinin UDM-do paymnin
miiqayisali dinamikas1 (2004—2024)
Manba: miiallif tarafindon World Bank [6] va UN Tourism [8] malumatiar: asasinda hazirlanmigdir.

Qrafik 1 vo Qrafik 2-nin miiqayisali tohlili gosterir ki, 2004—2024-cii illordo Azarbaycan,
Tirkiyo vo Giirciistan {izro turizm gostoricilori ilo iqtisadi azadliq soviyyesi arasinda miioyyon
qarsiigh olago mdvcuddur. Iqtisadi azadliq gdstoricilori iizro on yiiksok naticolor osason
Giirciistanda miisahido edilmis vo bu 6lkodo hom adambasina turizm golirlori, hom do turizm
golirlorinin UDM-ds pay1 daha yiiksok dinamika niimayis etdirmisdir. Bu tendensiya liberal igtisadi
miihit, institusional islahatlar vo investisiya tosviqi siyasati ilo slagolondirilo bilor [4].

Azarbaycanda isa son illords iqtisadi azadliq indeksinds vo turizm gostaricilorinds miisbat
artim meyillori geyde alinmigdir. Xiisusilo naqliyyat, rogemsal infrastruktur vo turizm xidmatlori
sahosindo hoyata kecirilon dovlot dostoyi programlart turizm sektorunun inkisafina miisbot tosir
gostormisdir [8]. Tiirkiyads iso turizm sektorunun beynolxalq bazarlara inteqrasiya saviyyasinin
yiiksok olmasi daha sabit inkisaf dinamikasinin formalagmasina sorait yaratmisdir [8].
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2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin tosiri noticosindo hor ii¢ 6lkodo hom turizm
golirlorindo, hom do turizm sektorunun iqtisadi gostoricilorinds ciddi azalma miisahido edilmisdir.
Bununla bels, 2022—-2024-cii illordo postpandemiya dovriindo marhalali barpa prosesi baslamis vo
turizm foaliyyotindo yenidon yiiksolis tendensiyasi qeyds alinmisdir. Umumilikde aparilmis
miiqayisali tohlillor turizm sektorunun inkisafinda institusional idarsetmo vo iqtisadi azadliq
faktorlarinin miihiim rol oynadigini gostorir [4; 8].

EKONOMETRIK QIYMOTLONDIRMO VO NOTICOLORIN INTERPRETASIYASI

Turizm faaliyyetinin “igtisadi azadliq” indeksindon asililiginin qiymatlondirilmasi mogsadilo
Azorbaycan, Tiirkiys vo Glirciistan lizro 2004—-2024-cii illori ohato edon panel moalumatlar bazasi
osasinda ekonometrik tohlil aparilmisdir. Todqgiqat zamani istifado olunan statistik molumatlar
osason World Bank vo Fraser Institute torafindon yayimlanan rosmi molumat bazalarindan olde
edilmisdir [4; 6]. Panel ekonometrik analiz naticolori Cadval 1-do toqdim edilmisdir.

Cadval 1.
Sample: 2004 2024
Periods included: 21
Cross-sections included: 3
Total panel (balanced) observations: 63
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

EF 148.6835 28.74068 5173277 0.0000

C -765.1676 199.9333 -3.827115 0.0004
R-squared 0.353245 Mean dependent var 262.5270
Adjusted R-squared 0.340046 S.D. dependent var 198.4702
S.E. of regression 161.2324 Akaike info criterion 13.04200
Sum squared resid 1273799. Schwarz criterion 13 775
Log likelihood -330.5709 Hannan-Quinn criter. 13.07095
F-statistic 26.76280 Durbin-Watson stat 0.535697

Prob(F-statistic) 0.000004

Qeyd: miiallif tarafindan eViews program paketi vasitasilo hesablanmusdir.

“Iqtisadi azadliq” indeksinin Azorbaycan, Tiirkiyo vo Giirciistanda adambasina turizm
golirlorino tasirinin giymotlondirilmasi maqsadilo zaman sirasi1 vo panel ekonometrik analiz
metodlarindan istifado edilmisdir. Todqigat ¢orgivasindo turizm faaliyyetinin iqtisadi naticolori ilo
institusional inkisaf gostericilori arasindaki qarsiligli olagonin miioyyan olunmas: ii¢lin ciit
reqresiya modeli qurulmusdur.

Ekonometrik giymoatlondirmo zamani agagidaki reqresiya modelindon istifads edilmisdir:

TR, =B, + B, XEF, +v, Q)
Burada:
. TR;, — i-ci 6lko lizro adambagina turizm golirleri;
. EF;,— i-Ci 6lko lizrs igtisadi azadliq indeksi;
. B,: B,— model parametrlori;
. v;— tosadiifi sohvlordir.

Model iizra hesablamalar EViews program paketi vasitasilo hoyata kegirilmisdir. Azarbaycan,
Tirkiyo vo Giirclistan {izro ekonometrik giymotlondirmonin naticolori Cadval 2-do toqdim
edilmisdir.
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Cadval 2.

Azarbaycan, Tiirkiys va Giirciistan iizro adambasina turizm galirlorinin igtisadi azadhq

indeksindon asiiliginin ekonometrik qiymoatlondirilmasi

Gostaricilor Azdrbaycan Tiirkiya Giirciistan
R? 0.58 0.41 0.79
Miisahidolorin say1 21 21 21
B1 omsali -2145.38 -731.62 -6842.14
B, omsali 365.44 148.72 902.31
t-statistika (B2 ) 4.28 2.94 6.81
p-qiymot (B2 ) 0.0007 0.0091 0.0000
Durbin-Watson omsali 0.91 1.87 1.24

Qeyd: miiallif torafindan eViews proqram paketi vasitosilo hesablanmusdur.

Codval 2-do togdim olunan noticolor gostorir ki, “iqtisadi azadliq” indeksinin turizm
foaliyyotindon oldo olunan adambagina golirlora tasiri har ti¢ 61k lizro miisbotdir. On yiiksok izah
etmo giicii Giirciistan iizro miisahido edilmisdir (R?=0.79). Bu notico Giirciistanda hoyata kegirilmis
institusional islahatlarin vo biznes miihitinin liberallagdirilmasi siyasotinin turizm sektorunun
inkisafina daha giiclii tesir gdstordiyini gostorir. Giirciistan lizro B, omsalinin yiiksok olmasi
iqtisadi azadliq soviyyosindo bas veron doyisikliklorin turizm golirlorino daha hassas tasir etdiyini
niimayis etdirir.

Azorbaycan lizro naticolor gostorir ki, “iqtisadi azadliq” indeksinin yiiksolmosi turizm
golirlorinin artimina miisbat tosir gdstormisdir. Xiisusilo 2022-2024-cii illordo pandemiyadan
sonraki dovrdo turizm sektorunda miisahido olunan barpa prosesi ilo paralel olaraq iqtisadi
gostoricilordo do miisbat dinamika qeyds alinmisdir. Bununla yanasi Durbin-Watson omsalinin
nisboton asagi olmast modeldo miioyyon avtokorrelyasiya probleminin mévcud oldugunu gostarir.
Buna baxmayaraq model {izro oldo olunan naticolor {imumi trendin miisbat istigamatds oldugunu
tosdiq edir.

Tiirkiys lizro ekonometrik naticolor gdstorir ki, iqtisadi azadliq gostoricilorindo bas veron
doyisikliklor turizm golirlorino miisbat tosir gostorso do, homin tosirin intensivliyi Giirciistanla
miiqayisodo daha zoif olmusdur. Bu voziyyot bozi dovrlordo miisahido olunan makroiqtisadi
doyiskonlik, inflyasiya tozyiglori vo regional geosiyasi risk faktorlar1 ilo olagolondirilo bilar.
Bununla belo Tiirkiys regionun osas turizm markozlorindon biri olaraq yiiksek turist axinini
goruyub saxlamisdir [7].

Todqiqat corgivesindo aparilmis miiqayisali vo ekonometrik tohlillor gdstorir ki, turizm
sektorunun inkisafi ilo institusional idaroetma gostoricilori arasinda qarsiligli slagolor region
Olkalori lizro forqli intensivlikdo formalagir. Xiisusilo iqtisadi azadliq soviyyesinin yiiksolmasi
investisiya miihitinin yaxsilasmasina, biznes foaliyyotinin genislonmosino vo turizm sektorunda
rogabat gabiliyyetinin artmasina sorait yaradir. Bu baximdan institusional inkisaf indikatorlarinin
turizm siyasoatinin effektivliyinin qiymotlondirilmosi baximindan mithiim analitik chomiyyoto malik
oldugu miioyyon edilmisdir.

NOTICO

Aparilmis miiqayisali vo ekonometrik tohlillor gostorir ki, turizm sektorunun inkisafi yalniz
tobii vo cografi resurslardan deyil, homginin institusional idarsetms keyfiyyati, biznes miihitinin
effektivliyi vo iqtisadi azadliq soviyyasindon do shomiyyatli dorocado asilidir. Todqgigat naticolori
Azorbaycan, Tiirkiye vo Giirciistan iizra iqtisadi azadliq gostoricilori ilo turizm golirlori arasinda
miisbat alagonin mdévcud oldugunu gostormigdir.

Ekonometrik giymatlondirma naticalorine osason on yiiksak izah etmo giicli Giirciistan {izro
misahido edilmisdir ki, bu da homin 6lkods hoyata kegirilon institusional islahatlarin vo liberal
igtisadi siyasotin turizm sektorunun inkisafina daha giiclii tosir gostordiyini niimayis etdirir.
Azorbaycanda iso son illordo iqtisadi azadliq gostoricilorindo vo turizm golirlorindo miisbot
dinamika miisahide edilmisdir. Bununla yanas1 hiiquqi sistemin effektivliyi, institusional idaraetmo
keyfiyyati va beynalxalq raqabatlilik gdstaricilari lizra miisyyon struktur problemlor galmaqgdadir.

Tadqiqat naticalori gostarir Ki, turizm sektorunda raqabat gabiliyyatinin artirilmast magsadilo
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institusional islahatlarin davam etdirilmasi, biznes miihitinin tokmillosdirilmasi vo dovlat
tonzimlonmasi mexanizmlorinin effektivliyinin yiiksaldilmaesi xiisusi shamiyyast dasiyir.
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JKOHOMETPHYECKAs OlleHKA (aKTOPOB IKOHOMHYECKOH CBOOOABI 1
HHCTUTYUMOHAJBHOIO YIIPABJICHUS B PA3BUTHHU TYPUCTHYECKOT0 CEKTOpPa

Yiabkep Mamenona

MunucrepcTBO Hayku U oOpa3oBaHus AzepOaiiaxaHckoil PecriyOnuku
WMHCTUTYT 5KOHOMUKHU

JOKTOp (pusocopuu mo 3KOHOMUKE, BEAYLUI HayYHbIH COTPYAHUK
e-mail: ulkerl3@rambler.ru

ORCID: 0000-0002-0507-6448

Pe3iome: B crartbe mpoBeneHa oreHKa BIUSHUSA (AaKTOPOB SKOHOMHUYECKOW CBOOOABI H
MHCTUTYLMOHAJIBHOTO  YIpPABJIIEHWS Ha pa3BUTHE TYPUCTUYECKOIO CEKTOpa Ha OCHOBE
CPaBHUTEIBHOTO SKOHOMETpPHUYECKOro moaxona. OCHOBHOM II€NIbI0 HCCIEIOBAaHUS  SIBISETCS
BBISIBJICHHE B3aMMOCBSI3€H MEKIY OCHOBHBIMM SKOHOMMUYECKHMH I10KA3aTEIsIMU TYyPUCTHUECKOMN
JeSITeIbHOCTH M MHAWKAaTOpaMH 3KOHOMUYECKOl cBOOO b B A3epbaiixane, Typuuu u I'py3uu. B
KayecTBE OCHOBHBIX IOKa3aTeslell pa3BUTUSl TYPUCTHYECKOTO CEKTOpa ObUIM MPHUHATHI JOXOIbI OT
Typu3Ma Ha Jylly HAaceJlIeHWs W J0Js8 TypucTHdeckux noxonoB B BBII. B xoxe anamuza
UCIONIb30BATINCh  O(pUIIManbHBIE CTATUCTHUECKHUE JaHHbIe, omybnukoBanHele WorldBank,
FraserInstitute, UNTourism u WorldEconomicForum. WccnenoBanue mnpoBeAeHO Ha OCHOBE
MIAHEJIBHBIX JIaHHBIX, OXBaThlBaromMX nepuop 2004-2024 rr. B mpouecce SKOHOMETPHUYECKON
OLIEHKM MPHUMEHSUIUCh METOJbl MAHENbHOIO aHajlu3a M PErpecCUOHHOTO0 MOJEIHPOBAHUS.
[Tonmy4yeHHble pe3ysabTaThl MOKAa3bIBAIOT, YTO IMOBBIIMIEHHE YPOBHS SKOHOMHYECKOWH CBOOOIBI
OKa3bIBAaeT IMOJIOXKUTEIHHOE BIMSHHE HAa SKOHOMUYECKHE MOKa3aTeIl TypUCTHUYECKOro cekropa. B
4acTHOCTH, Uit [pysum Obula  BbIsIBIeHAa  Oosiee  CHJIbHAs  B3aUMOCBA3b  MEXKAY
MHCTUTYIMOHAJIBHBIMU TIOKa3aTesIMU U TYPUCTHUECKUMH J0XOAaMu. Pe3ynbrarhl aHanusza IO
AzepOaiipkaHy CBUJETENIBCTBYIOT O IOJIOKUTEIBHOM  BJIMSHUM HMHCTUTYLHOHAJIBHBIX U
SKOHOMMYECKUX pedhopM MOCIEAHHX JIET HA Pa3BUTHE TYPUCTHUECKOTO CEKTOPA.

KuoueBble ci1oBa: TYpUCTUUYECKUN CEKTOP, SKOHOMHUYECKas CBOOOAA, HMHCTUTYIIMOHAIILHOE
yIpaBiieHUE, MaHeIbHbII S5KOHOMETPUUECKUN aHaIu3, TYPUCTHUECKHUE JT0XO/bI, TOCYIapCTBEHHOE
peryanupoBaHue, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

75


mailto:ulker13@rambler.ru

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/69-76

Econometric evaluation of economic freedom and institutional governance
factors in the development of the tourism sector

Ulker Mammadova

Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
Institute of Economics

PhD in Economics, Leading Researcher

e-mail: ulkerl3@rambler.ru

ORCID: 0000-0002-0507-6448

Abstract: The article evaluates the impact of economic freedom and institutional governance
factors on the development of the tourism sector through a comparative econometric approach. The
main purpose of the research is to identify the relationships between the key economic indicators of
tourism activity and economic freedom indicators in Azerbaijan, Tiirkiye, and Georgia. Tourism
revenues per capita and the share of tourism revenues in GDP were selected as the principal
indicators of tourism sector performance. Official statistical data published by the World Bank,
Fraser Institute, UN Tourism, and World Economic Forumwere used during the analysis. The study
was conducted based on panel data covering the period 2004-2024. Panel analysis and regression
methods were applied for the econometric evaluation. The obtained results indicate that an increase
in the level of economic freedom positively affects the economic indicators of the tourism sector.
In particular, a stronger relationship between institutional indicators and tourism revenues was
observed in the model for Georgia. The analysis conducted for Azerbaijan demonstrates that
institutional and economic reforms implemented in recent years have contributed positively to the
development of the tourism sector.

Keywords: tourism sector, economic freedom, institutional governance, panel econometric
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Xiilasa: Miiasir globallasan diinyada layihslorin strateji planlagdirilmasi, icrasi vo nozarsti
liclin miiasir rogomsal metodlarin totbiqi zoruridir. Maqalods innovativ yanagmalarin vo effektiv
inteqrasiyanin miiossisalorin rogabat davamlilifini va investisiya golirliliyini tomin edon osas
amillor oldugu gostorilmisdir.

Miiasir iqtisadi layiholorin idara olunmasi globallasma, roqomsal transformasiya proseslori
soraitinda ciddi doyisiklikloro moruz qalmigdir. Ononovi idarsetmo modellari artiq dinamik iqtisadi
miihitin toloblorino cavab vermadiyi liglin, miiossisalor ¢evik metodlara vo rogomsal idarsetmo
sistemlorino kegid edirlor. Bu kecid layihslorin icrast zamani qarsiya ¢ixan gozlonilmoz risklors
reaksiya vermays vo resurslardan maksimum somorali istifads etmoys imkan yaradir.

Miiasir yanagmanin diger miihiim xiisusiyyoti dayaniqli inkisaf modellorinin layiha
strategiyalarina inteqrasiya olunmasidir. Miiqasir iqtisadi layihalorin uguru tokco maliyys golirliliyi
ilo deyil, ham do onlarin ekoloji vo sosial tosirlori ilo miioyyan edilir. Bulud texnologiyalar1 va siini
intellekt alotlorinin totbiqi layiho iizro gostoricilor arasinda olagoni giiclondirir vo insan amilindon
qaynaqlanan sohvlori minimuma endirir.

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, layihs, idarasetmo, davamli inkisaf, investisiya, biznes

Giris

Miiasir dovrdo istonilon yeniliyin hoyata kegirilmasi {iclin onun layihosi hazirlanir. Layihonin
yaranmasinda on aparici sort miioyyon ideyanm olmasidir. ideya - 6zii-6zlilyiindo yeniliksiinaslq
xiisusiyyati kasb edon miioyyan irali stiriilon fikirdir. Layihs dedikds ideyanin hoyata kegirilmasinin
sonadlosdirilmasi nazordoe tutulur. Layihalor miixtalif saviyyali olur vo miixtolif sahalori ohato edir.
Burada biz osason miiossiso ilo bagli olan layiholordon bohs edocoyik. Tocriibado, miiossonin
inkisafin1 miioyyon edon layiholor hazirlanir ki, bunlarda miiossonin inkisafinin bu vo ya digor co-
hotlorinin strukturlasdiriimas oks etdirilir. Adoton belo layihalor biznes ideyaya osaslanir. Istonilon
layihonin hoyata kegirilmosi {i¢iin bu vo ya digor 6lgiido investisiya vosaitlori tolob edilir. in-
vestisiya vosaitlorino konkret malio vosaitlori, istehsal fondlari, dovriyys fondlart vo s. daxildir.
Odur ki, ¢ox vaxt miiassonin biznes ideyasina osaslanan layiholor do daxil olmaqgla maliys tolob
edon digor layiholor do investisiya layiholori adlanir [1,s.105].

Hor bir layiha yeniliklo olagodar oldugundan, bu layihslor eyni zamanda innovasiya layihasi
adlanir. Odur ki, indon belo layiho dedikdo geyd edilon hor {i¢ layiho tipi nozords tutulacaqdir.
“Layiholondirmo” anlayisinin  “layihe” anlayist kimi  birmenali izaht moévcud deyil.
“Layiholondirmoa” anlayisina ¢ox sayli sokildo iki yanasma totbiq edilir: miithondis yanasmasi vo
biznes yanagma. Layiholondirmoni yeni obyektlorin yaradilmasi prosesi ilo baglayir. Biznes-
yanasma layihalondirmo prosesino daha genis baxir vo ona miithondis yanasmasini torkib hisso kimi
daxil edir.

Layiholor strateji vo texniki layihalora ayrilirlar. Strateji layiholor miisssonin miilkiyystinin
doyisdirilmasi ilo yaxud miiossonin foaliyyst istigamatinin koklii surotdo doyisdirilmaosi ilo olagadar
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olur. Masalon: icara miiassisolorinin, sohmdar comiyyatlorinin birgs miiassisalorin, fordi miiosso-
lorin yaradilmasi vo s.Miiossonin istehsal yoniimiiniin kokli suratdo doyisdirilmosini miioyyon edon
layiholor do strateji layiholoro aid edilir. Taktiki layiholor miiossisado gedon nisbaton xirda
doyisikliklori miioyyan edir. Masolon: istehsal avadanliglarinin bir qisminin doyisdirilmasi, istehsal
hocminin artiritlmasi, mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasini vo s. Milli tocriibade bizim iiglin
layiho anlayis1 yeni deyil. Inzibati amirlik ddvriinde har bir miiessnin inkisafi yuxari idareetma
togkilatlart torofindon miioyyon edilirdi vo onun hoyata kegirilmosi konkret direktiv dovlot
planlarinda 6z oksini tapirdi. Lakin bazar miinasibatlori soraitindo hor bir miiossiso 0zii-6z taleyini
hall etdiyindon 6ziiniin inkisafi qaygisina qalir.Bu magsadlo da 6ziiniin investisiya layihalorinin ha-
yata kecirilmosi, layiholorin idaro edilmosinin daha soristoli olmasini zoruri edir. Miiossisonin
konkret layihoyo goro investisiya foaliyyati dovrii investisiya tsikli adlandirilr. Investisiya tsikli
asagidaki morhololordon ibaratdir [2, s.74]:

1. Layihonin tosviri (identifikasiyasi)

2. Layihonin islonilmosi

3. Layihonin ekspertizadan kegirilmosi

4. Layihonin hoyata kegirilmosi

5. Alinmis naticalorin giymatlondirilmasi

Birinci morholo miiossonin yiiksok rohbarliyi torafindon miiassisonin méveud faaliyyatinin
tohlili osasinda yerino yetirilir. Burada miiossonin inkisafinin miioyyon istiqgamotlori secilir. Eyni
zamanda layihonin hoyata kegirilo bilon olmasi1 osaslandirilir. Tohlil zamani ola bilar ki, miiessonin
inkisafinin bir nego cohatlori miioyyon edilsin. Bu halda hor bir ideyaya uygun paralel olaraq
layiholor hazirlanir vo bunlarin i¢indon alternativ {istlin olan variant se¢ilir. Layihonin islonilmasi
morhalasine onun biznes ideyasi yarandiqdan sonra baslanilir [3,s.65]. Burada layihonin hoyata
kecirilmasi yaxud hayata kegirilmomasi haqqinda konkret qorar qobul edilir. Bu marhalads tadricon
ardicil surotdo layiho planlariinbiitiin istigamotlordo -texniki maliys, iqtisadi tohlili va
doqiqglosdirilmasi yerina yetirilir. Bu morhalonin on vacib maosalslorindon biri layihoninhoyata
kegirilmasi ti¢lin zoruri olan informasiyalarin miioyyon edilmosi vo yigilmasidir. Nozoro almaq
lazimdir ki, bu informasiyalarin doqiqliyi vo diizgiinliiyii layihonin hoyata kegirilmasi {i¢iinen zaruri
sortlordon biridir. Novbati morhalo layihonin ekspirtizadan kegirilmasidir. Layiha islondikdon sonra
o bir basa hayata kecirilmir vo qeyd edilon marhalads yiiksok ixtisasli miitoxassislor yoni ekspertlor
torofindon nozordon kegirilir  [4,s.211]. Layihonin ekspertizast zamani onun mixtalif
istigamatlorinin hoyata kegirilo bilon olmasi lizro qorar gobul edilir. Bu istiqgamotlor layihonin
texniki, ekoloji, iqtisadi va s. istiqamatlords ola bilor.

Miiasir igtisadi layihalarin idaraolunmasinin 3sas metodlar:

Layihalorin ndvleri vo formalar1 haddindon artiq ¢oxdur. Lakin bu layihalorin toyinati vo
mogsadine goéro qruplasdirilmast osasinda onun formalarinin tosnifati miioyyon edilmisdir.
Investisiya layiholorinin formalari osason asagidakilardir:

Miiossisado istehsal yoniimiiniin yoni, mOévcud biznesin saxlanilmasi sorti ilo vo istehsal
hacminin saxlanilmasi gorti ilo kéhnalmis avadanliglarin doyisdirilmosi. Adaton belos layihalor genis
osaslandirma talab etmir. Bazi hallarda texniki baximdan ¢ox variantli layihalor islanilirsa, onlardan
on Uistlin variant secilir vo hayata kegcirilir.

Cari istehsal xarclorinin azaldilmasi1 magsadilo avadanliglarin doyisdirilmasi. Belo layiholords
moqsad istehsalatda istifads edilon fiziki vo moanavi cohotdon asinmis avadanliglarin onlardan bu va
ya digor cohotlorino goérs tistiin olan avadanliglarla doyisdirilmosidir ki, naticods istehsal xorclori
azaldilir. Bu tip layihalords ayri-ayri layihslorin islonilmasi hoyata kegirilo bilor. Variantlar
secilorkon bozon texniki cohotdon iistiin olan variant iqtisadi cohotdon olverisli olmaya da biler.
Odur ki, gobul edilocok variantin asaslandirilmasina xiisusi digqgoat yetirmok lazimdir [5,s.67].

Mohsul buraxilisini artirmaq vo ya xidmat bazarimi genislondirmok magsadils olan layihalar.
Belo layiholor daha ciddi qorarlar gobul edilmasini talab edir vo odur ki, qorar qobul edilorkon daha
genis tohlil aparmaq lazimdir.

Yeni mohsul manimsamok mogsadile yaradilan layihslor. Bu tip layiholor yeni strateji hollor
naticosinds yaranir vo bu biznes foaliyystindo koklii doyisiklorin aparilmasini tolob edir. Odur ki,
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belos layihalorin tohlili zamani tohlilin biitiin marhalalori eyni deracads vacib olur. Bels layihalorin
tohlilinds buraxilan ciizi sohvlor cox xosa golmoyan naticoloro sobab ola bilor ki, bu da layihlorin
hoyata ke¢irilmosino mane ola bilor.

Ekoloji cohatdon gorginliyin asagi salinmasi iizro olan layihslor. Belo layiholor otraf miihitin
cirklondirilmasinin garsisinin alinmast ils slagadar olur. Odur ki, tohlil zaman1 asas {istiinliik otraf
mihitin ekoloji cohotdon qorunmasina verilir. Layihonin qobulu iizro qorarlar gobul edilorkon,
qarsiligh ziddiyyst toskil edon (yoni dilemma) asagidaki qorarlardan biri qobul edilir:ya on
milkommolva baha olan avadanliqlardan istifado etmoklo layiho hoyata kegirilsin vo ya, an ucuz
avadanliqlardan istifads etmoklo ekoloji tarazliga daha ¢ox xorc qoyulsun.

Qorar gobul etmokds daha az ohomiyyst kosb edon digor layiholor. Buna misal olaraq -
miessonin yeni ofisinin tikilmosi, qarajlarin genislondirilmasi vo qgeyri istehsal toyinatli bu kimi
layihalorgostorils bilar.

Igtisadiyyatin istonilon sektorunda innovasiyanin monimsonilmoesi maliyys qoyuluslar1 tolob
edir. Olavo monfoot oldo etmok, toskilatin faaliyystinin somoarasini artirmaq, sosial — iqtisadi effekt
oldo etmok ii¢lin maliyyos qoyuluslarinin hoyata kegirilmosi zoruridir. Empirik olarag miioyyon
edilmigdir ki, sahibkar golocokdo na godor bdyiik ugur gazanmaga iimid edirso, indiki vaxtda bir o
gador ¢ox xorc ¢okmoyo hazir olmalidir. Bununla bels, sahibkar iiglin maliyyos qoyuluslar
obyektinin secilmasi problemi investisiyalarin yuxart mobloginin haddi ilo mohdudlasmir.
Todqiqatlar gostormisdir ki, sahibkarin izafi inhisar¢r monfost aldo etmok imkani innovasiyalara
sormaya yonaltmokdir ki, bu da on yiiksok somoraliliys malikdir. Innovasiyalarin effektivliyinin
yiiksak potensialini sahibkarlar torafindon yeniliklors talabin yaranmasi tomin edir. Onlar buna elmi
— texniki, toskilati, iqtisadi vo sosial yeniliklor bazarmi formalasdirmaqgla nail olurlar.investisiya
manbalori qisminds - biitlin saviyyslords bilidco ayirmalari, xarici investisiyalar, togkilatlarin xiisusi
vosaitlori, eloco do miiossiso vo toskilatlarin maliyys kapitali formasinda toplanmis miivaqqeti
sarbast vasaitlori va ohalinin amanatlori ¢ixis eda bilor.

Innovasiyalarin islonib hazirlanmasi va reallagdirilmas: {i¢iin biidcodon ayirmalar biidco
sisteminin galirlari ilo mohdudlasir. Bu halda, siyasi — iqtisadi soraitdon asili olaraq, innovasiyalara
biidca investisiyalar1 yonoldilmasinin formalari vo hacmi ohomiyyatli deracads forglonir [6,5.92].

Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolordo elmi — texniki toroqqinin inkisafina biidco
ayirmalariin hocmi kifayst qodor ¢oxdur, investisiya obyektlori milli inkisaf strategiyasi vo mii-
dafio doktrinasi nozero alinmaqla miisabiqo osasinda miioyyon edilir. Masolon, Yaponiyada
konstitusiya ganunu saviyyasindo totbiq edilon mohdudiyyato géro, imumi milli golirin on az1 3
faizi biidcodon fundamental elmi todgiqatlarin inkisafina yonoldilmolidir.inkisaf etmokds olan
olkalarin, eloca do makroiqtisadi doyisikliklor hoyata kegiron dovlatlorin igtisadiyyati ligiin saciyyavi
olan biidca bohrani innovasiya proseslorinin inkisafinda dovlatin istirak etmasi imkanlarin1 mahdud-
lagdirir.
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Qrafik 1. Azasrbaycan Respublikasinin iqtisadi saholori iizro miixtalif layihalorin

maliyyoslasdirilmasino yonalon daxili investisiyalarin son illor iizra dinamikasi (mIn. manat)
Monba: Azarbaycann statistik gostoricilori 2025, $.366 www.stat.gov.az
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Aparilmis tohlil onu gostorir ki, son illor Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi saholori lizro
mixtolif layiholorin maliyyolosdirilmosino yo6nolon daxili investisiyalarin son illor {izro
dinamikasinda ciddi dayisiklik gqeyds alinmisdir. Masalon, 2015-ci ilde bu gostorici 9058,5 min.
manat olmusdursa, 2022-ci ildo bu gdstarici artaraq 14255,8 mln. manat, 2024-cii ilds iso 18774,7
mIn. manat olmusdur. Bu da Olkomizds daxili investisiyalarin iqtisadi layihalorin
maliyyolosdirilmasinds rolunun artmasini gostorir (Qrafik 1).

Innovasiya foaliyyotino xarici investisiyalar hom elmi — texniki,iqtisadi omokdashga dair
dovlatlorarasi vo hokumatlorarasi programlar formasinda, hom do xarici maliyys toskilatlarindan vo
xiisusi sahibkarlardan 6zal investisiyalar formasinda hoyata kegirilo bilor. Eyni zamanda, inkisaf
etmokdo olan 6lkolorin bazarlarinda beynolxalq 6zol investisiyalar kifayot qodor foaldir.Amerika
investisiya fondlari, alman banklar1 va digar 6zal investorlar 6z faaliyyatlarini beynalxalq miqyasda
diversifikasiya etmoklo, xiisus1 investisiyalarin yiiksok doracodo golirli olmasini tomin etmoys ¢ali-
sirlar. Inkisaf etmokdo olan bazarlara investisiyalarin riski kifayat qodor yiiksok olsa da bir qayda
olaraq bu risk sormays qoyuluslarinin yliksok dorocods golirli olmasi ilo tomin edilir. Bu halda
sonayenin xammal vo emal sahoalori konar investorlar ii¢lin daha colbedicidir.Horgond ki, bu saholor
bir gayda olaraq avvalcadan sanballi investisiya qoyuluslarmi talob etmir. ixrac edilon xammalin va
yarimfabrikatlarin keyfiyyatinin roqabot qabiliyyatli olmasi iso elmi- texniki toraqqinin son
nailiyyatlorindon istifado olunmadan tomin edils bilmaz [7, s.17].

Uzunmiiddatli texnoloji istehsal tsikli ilo forqlonon togkilatlar inflyasiya seraitinde xiisusi
dovriyys vosaitlorini qoruyub saxlaya bilmomis, bu iso onlarin maliyys vaziyyatinin gor-
ginlosmosino gotirib c¢ixarmisdir. Buna gbéro do indiki dovrdo demok olar ki, biitiin sonaye
togkilatlar1 innovasiya foaliyyotini xlisusi vosaitlori, hesabina maliyyslosdirmok imkanindan
mohrumdurlar. Lakin, diinya tocriibasi gostorir ki, diinyada innovasiyalarin 80 — 90 % - 1 asason
sonayr sirkatlori torafindon onlarin moxsusi maliyys vosaitlori hesabina maliyyslosdirilir.

Maliyyo kapitalt hiiquqi soxslorin vo vatondaslarin maliyys - kredit miisssisalorinds
vosaitlorinin comlogmasi hesabina formalasir.

Innovasiyalarm islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmas1 morholosindo kapital bazari
innovasiyalarin ictimaiyyst torafindon qobul edilmosinin osas amillorindon biri kimi ¢ixis edir.
Kifayot qodor maliyyo tominati olmadigda innovasiyamin hoyat tsikli “Ideya” morhalosi ilo
mohdudlasir. Istonilon yenilik kapital bazarinda investisiya baximindan colbedici vo roqabot
qabiliyyatli olmalidir. Buna goro do bazar soraitinds innovasiya layihalorinin gostoricilori ilo
yanasl, asagida sadalanan maliyys - iqtisadi gostoricilor do boylik shomiyyat kasb edir:

e investisiyalarin hocmi,

e gizlonilon goirlilik (rentabellik),
e xorcin 6donilmo miiddati,

e xalis golir vo s.

Burada sohbot strateji investorun (Oziiniin xlisusi vo colb edilmis vosaitlori hesabina
innovasiyanin yaradilmasiin vo reallasdirilmasinin maliyalosdirilmasini togkil etmays hazir olan
maliyys - kredit miiassisonin) colb edilmosindon gedonds iqtisadi gostaricilor asas rol oynayir. Bir
qayda olaraq innovasiyalar bazarinda yeniliklor haqqinda minimum informasiya tokco sormayo
goyuluslarinin magsadlori hagqinda molumatlari deyil, investisiyalarin hocmi, gozlonilon golir so-
viyyasi vo sormayo qoyuluslarinin xorcinin ¢ixarilmast miiddsti haqqinda molumatlar1 da ohato
edir.

Innovasiya layihalarinin investisiya calbediciliyinin tomini

Innovasiya layiholorinin vo programlarmin investisiya colbediciliyi amillorini sorti olaraq 2
qrupa bolmok olar: maliyys - iqtisadi va igtisadiyyatdan kenar. Oksar hallarda investoru calb edon
maliyya gostaricillorinin yiiksok olmasidir. Lakin elo hallar da olur ki, innovator yeniliyin igtisadi
baximdan bilavasite calbedici olmamasina baxmayaraq hamin yeniliyi reallagdirmaga macburdur.

Masalon, ekoloji tadbirlor demak olar ki, homiso monfi maliyys gostoricilorino malik olduguna
baxmayaraq 6z yliksok imicinin geydins galan sanaye firmalar1 bu sahado foal i aparirlar [8,5.141].

Innovasiyalarm investisiya colbediciliyinin iqgtisadiyyatdan konar digor amillorina hom
sonradan praktiki reallagdirma ti¢iin ideyanin, ham do innovator miisssisonin sahovi mansubiyyati
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gdstormak olar. Innovasiya layihosi son doraca calbedici oldugu halda onu yalniz bu sebabdan rodd
edo bilorlor ki, innovator — firmanin layiho reallasdirilacaq sahodo kifayot qodor is tocriibasi
olmasin. Yaxud oksina, agor saholorarasi diversifikasiyadan sohbot gedirss firma bazarin alternativ
seqmentlorini axtarmaga mocbur olur.

Investisiya colbediciliyi iqgtisadi baximdan hom innovasiyanmn daxili xarakteristikalar:
(investisiyalarin golirliliyi, layihonin hoyata kecgirilmo miiddoti vo s.), hom do maliyys resurslarinin
va onlarin monbalarinin calb olunmasi sortlori ilo miioyyen edilir [9,s.11].

Innovasiya faaliyyating investisiya qoyulmasi hom maxiisusi, hom do calb edilmis vosaitlor
hesabina hoyata kegirilo bilor. Indiki dovrdoe Azorbaycan Respublikasinin miiossisolori iigiin
investisiyalarin asas monboyi onlarin 6z monfooti vo amortizasiya ayirmalaridir. Bundan alave
innovasiya foaliyyoti li¢lin investisiya fondu natural formada vo ya sponsorlarin maliyys koémoyi
soklindo tomonnasiz sormays qoyuluslart hesabina genislondirilo bilor.

Qorbdo sirkotin xiisusi vesaitlorinin artirilmasinin on populyar tisulu sohmlorin emissiyasidir.
Lakin, xiisusi vosaitlorin basqa monbolorindon farqli olaraq, bu resurs pulludur, ¢ilinki sohmdarlar
sohm almaqla dividentlor gozloyirlor. Dividentlorin mabloginin kifayst qodar olmamasi ona gatirib
cixara bilor ki, innovasiya foaliyyotinin maliyyslosdirilmasi iiclin buraxilmig yeni sohmlori
yerlosdirmok miimkiin olmasin. Olkamizds korporativ miinasibatlor hals formalasma morholosindadir,
buna gora da innovasiya faaliyyati tigiin qiymatli kagizlarin emissiyasi ¢ox nadir hallarda hoyata kegi-
rilir.

Innovasiyalarin 6z-6ziinii maliyyalosdirmak iigiin xiisusi kapitalin qiymaoti rentabelliyin asag
haddi hesab edilir:galirlilik zamani innovasiyalarin reallagdirilmasi haqqinda qorarlar kapitalin
qiymatindon asagi olmagqla sirkotin asas maliyys gostoricilorini ciddi pislogdira, innovatorun geyri
— Odonilma qabiliyyatine vo miiflisliyino gotirib ¢ixara bilor. Konar investor ii¢lin innovatorun
xiisusi kapitalinin gqiymoti qoyulmus vasaitlorin qaytarilmasinin zomanati, investisiya obyektlorinin
maliyys dayaniqliliginin kifayat etmasi gostericisidir.Calb olunan kapitalin qiymatine tosir edon
xarici amillor bunlarla miioyyan olunur:

e makroiqgtisadi situasiya (inflyasiya soviyyasi, Morkozi Bankin yenidon maliyyslosdirmo
stavkasi, UMM- un artim tempi vo s.):

e dovlotin investisiya siyasati;

e maliyyo bazarinda situasiya.

Kapitalin qiymoti innovasiya layihosinin golirliliyinin asagi soviyyosini — innovasiyaya
monfast normasint miioyyan edir.Beloliklo,innovator layihonin reallagdirilmasinin baslanmasi
haqqinda gorarlar qobul etmoklo agsagidaki amillori nozors almalidir:

e xiisusi kapitalin qiymaetini;

e calb edilmis kapitalin qiymatini;

e kapitalin strukturunu (xiisusi vo calb edilon vasaitlorin nisbati).

Bu amillorin kapitalin qiymoat gostoricisindo inteqrasiyasi innovasiya layihasinin investisiya
colbediciliyinin miioyyon edilmasi iigiin baza hesab edilir.

Natica va tovsiyalor

Innovasiyalarin segilmosinin texniki meyarlar1 ilo yanasi investorlar investisiya proseslorino
iqtisadi mohdudiyyatlor qoyurlar.Bununla onlar nainki qoyulan vasaitlorin gaytarilmasina, hom do
golirin oldo edilmosino zomanati tomin etmoays can atirlar. Investisiyalarm maliyyolosdirilmosi
haqqinda qorarlar gobul edorkon investorlarin nozoro aldiglar1 osas amillordon biri do vaxt
miiddetidir.Vaxt miiddstindo ¢okilon xarcler geriya qaytarilir, hamginin hesabat monfaati alds olu-
nur [10, s.57].

Bozi layiholor miiveffoqiyystsizliya ugrayir, ¢linki onlarin torkibi vo sarhadlori aydin toyin
olunmamigdir. Bu halda sifarig¢inin iimidlori bir ¢ox halda layiho ilo mosgul olan komandalarin
timidlori ilo iist-liste diigmiir. Biitovliikds layihonin ugurlu olmasi ti¢iin, toraflorin timidleri ist-iists
diismolidir. Layihonin baslangicina digor sifaris¢i ilo osason osas vozifalori layihoni “satmaq” olan
insanlar razilagmaya girir. “Satic1” sifarig¢ini inandirmaga ¢alisir ki, layiho doyerlidir vo ona xarc
cokmoya doyar. Bazon “satic1” layihoni elo alvan ronglords tosvir edir ki, qosdon va ya qeyri
ixtiyar1 miistorini inandirmaga miivaffoq olur, naticodo mistari biitiin arzuladigi seylori bu layiho
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hesabina realliga ¢evira bilocoyino amin olur. Tocriibado iso belo seyo ¢ox az tosadiif edilir [11,
s.240].

Layihonin komandas1 yaradildigda ve layihonin torkibinin toyin edilmosi haqda danisiglar
prosesi gedirsa sifaris¢i hesab edir ki, layihs artiq reallagdirilmisdir [12, s.111]. Miistori hesab edir
ki, arzuladiglarina vo arzuladiglarindan da artifina nail olacaq. Naticads, layihinin torkibinin va
sorhadlorinin toyini prosesini sifaris¢i vaxtin monasiz itirilmasi kimi qiymotlondirir. Miistori hotta
layihonin torkibinin toyin edilmasinin oksino ¢ixa bilor. Bu halda elo olur ki, sifarig¢i 6zl do na
istadiyini doqiq anlamir. Layiho komandasinin on miirokkob simaqlarindan biri miistorinin
niimayandalarini inandirmaqdir ki, onlarin layihade olan moagsadlori bir ¢ox cohatlorde eynidir.
Basqa sozlorlo , layihonin osas maqsadi sifarisciyo hoqigoton lazim vo vacib olani vermokdir
[13,s.117]. Sifaris¢i vo layihonin komandasi arasonda olan miinasibatlori roqiblik prinsiplorinds
qurmagin he¢ bir monasi yoxdur. Biitiin istirak¢ilar istoyir ki, layiha ugurlu olsun, xeyir gatirsin vo
no mogsadlo togkil edilirsa ona cavab versin. Ona goro do iqtisadi sahalor iizro miiasir iqtisadi
layihoalar iizra beynalxalq tocriibonin dyronilorok hoyata kegirilmasi zoruri moassladir.
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Pe3ome: B coBpeMeHHOM TJ00anu3MPYIOMIEMCsS MHpE NpPUMEHEHHE TUOKUX, PHUCK-
OPUEHTUPOBAHHBIX M IM(PPOBBIX METONOB SBISETCA HEOOXOAUMBIM MJISi CTPAaTErHn4ecKoro
IUTAaHUPOBAHMS, peajii3allud 1 MOHUTOpPUHIA MPOEKTOB. B cTaThe moka3aHo, 4TO0 MHHOBALMOHHbIE
noaxoabl U 3((eKTUBHAs MHTETpaLus BBICTYNAIOT KIFOYEBBIMU (pakTOpaMu, 00ecreuyuBaroIuMU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U peHTa0enbHOoCTh nHBecTHLMM (ROI) npeanpustuil.

VYnpaBieHne COBPEMEHHBIMH SKOHOMHYECKHMH IPOEKTaMHU IPETEPIENO  Cephe3HbIe
U3MEHEHMsI B YCIOBHAX TIJo0aln3aluu U IpoueccoB Lu¢ppoBoil TpaHcdopmanuu. Ilockonbky
TpaJMLIMOHHBIE MOJIEJM YIpaBieHUs OoJiblle HE OTBEYAlOT TpPeOOBaHMSIM JIMHAMHYHOU
HSKOHOMHMUYECKOW Cpezbl, NPEANpusATHs NepexoAsT Ha T'MOKHMEe MeTOJbl M LU(PPOBBIE CHUCTEMbI
yhOpaBieHus. DTOT IMEpPeXoJ IMO3BOJISIET MPOAKTUBHO PEArupoBaTh Ha HENPEIABUACHHBIE PUCKHU,
BO3HHUKAIOIIME B XOJAE pealu3aly IPOEKTOB, U MaKCUMaJIbHO 3((PEKTUBHO HCIOIb30BATH
pecypesl.

Jlpyroii BaXXHOH OCOOEHHOCTBIO COBPEMEHHOIO IOJAXOJa SIBJIAETCS HMHTErpanus Mojenen
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS B CTPATETHMM MPOEKTOB. Y CHEX COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKUX IMPOEKTOB
OIpeNiesIAeTCsl HE TOJBKO (MHAHCOBOM NPUOBUIBHOCTBIO, HO TaKXKe€ HX HKOJOTMYECKUM U
COLIMaJIbHBIM BO3JIeHCTBUEM. BHeipeHne 001auHbIX TEXHOIOTMM U MHCTPYMEHTOB HCKYCCTBEHHOTO
MHTEJUIEKTa YKPEIISeT B3aMMOCBSI3b MEXKJy IOKa3aTeNsiMU IPOEKTa U CBOAUT K MHHUMYMY
OLIMOKY, BBI3BaHHBIE YEJIOBEUECKUM (DAaKTOPOM.

KiroueBble c10Ba: HallMOHaJIbHAsl 5KOHOMHUKA, IPOEKT, YIPaBIeHHUE, yCTOMYMBOE pa3BUTHE,
MHBECTULIMH, OH3HEC.
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Abstract: In today's globalized world, the application of agile, risk-oriented, and digital
methods is essential for the strategic planning, execution, and monitoring of projects. The article
demonstrates that innovative approaches and effective integration are key factors ensuring the
competitiveness and return on investment (ROI) of enterprises.

Modern economic project management has undergone major transformations driven by
globalization and digital transformation processes. Since traditional management models no longer
meet the demands of a dynamic economic environment, enterprises are transitioning to agile
methods and digital management systems. This transition enables proactive responses to
unexpected risks arising during project execution and allows for maximum resource efficiency.

Another crucial feature of the modern approach is the integration of sustainable development
models into project strategies. The success of contemporary economic projects is determined not
only by financial profitability but also by their environmental and social impacts. The
implementation of cloud technologies and artificial intelligence tools strengthens the
interconnectedness of project metrics and minimizes human error.

Keywords: national economy, project, management, sustainable development, investment,
business.
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Xiilasa: Mogalonin maqgsadi monetar siyasot vo iqtisadi dayaniqliliq arasinda qarsiliql
oslagonin nozari-konseptual ssaslarini sistemlosdirmak va bu slagonin Azarbaycan iqtisadiyyati tiglin
institusional ohomiyyatini izah etmokdir. Todqiqat keyfiyyat xarakterli olub, nazori adobiyyatin
sintezi vo Azorbaycan iizro institusional kontekstin tosviri-analitik tohlilino osaslanir. Iqtisadi
dayaniqlilig soklara miigavimat, uygunlasma vo borpa gabiliyyati kimi sorh olunur; monetar
siyasotin bu prosesdoki rolu iso transmissiya mexanizmlori, qiymat sabitliyi, maliyyo sabitliyi vo
gozlontilorin idars olunmast kontekstindo aragdirilir. Moaqalods pul toklifi, faiz derocesi, kredit,
mozonnad Vo gozlontilor kanallarinin iqtisadi  sistemin dayaniqliligina tosir istiqgamatlori
imumilogdirilir. Azorbaycan kontekstindo monetar siyasatin ohomiyyasti neft qiymotlori, mazonno
doyiskenliyi, inflyasiya tozyiqlori vo bank sektorunun maliyys vasitogiliyi funksiyasi ilo
olagolondirilir. Toadqgiqatin osas noticosi ondan ibarotdir ki, monetar siyasot yalniz qiymot
sabitliyinin tomin edilmosi vasitosi deyil, hom do iqtisadi sistemin soklara qarsi1 adaptasiya
qabiliyyatini gliclondiran institusional mexanizmdir. Azarbaycan niimunasinds monetar siyasatin vo
onun Otliriilmo mexanizminin effektivliyi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, maliyys vo bank
sektorunun dayaniqliligi, qiymot vo mazonns sabitliyi, eloco do makroiqtisadi dayaniqliligin tomin
edilmasi baximindan halledici oshomiyyast dasiyir.

Acar sozlar: monetar siyasot, iqtisadi dayanmiqliliq, transmissiya mexanizmi, maliyyo
sabitliyi, Azorbaycan iqtisadiyyati.

JEL: E52, ES8, E44, O11.

GIRIS

Son illordo qlobal iqgtisadi miihitdo miisahido olunan maliyys bdhranlari, geosiyasi
gorginliklar, enerji qiymatlorindo dalgalanmalar, pandemiyalar va kapital axinlarinda geyri-sabitlik
igtisadi sistemlorin dayanigliligi mosolosini makroiqtisadi siyasatin asas todqiqat istiqgamatlorindon
birino ¢evirmisdir. Bu soraitds iqtisadi dayaniqliliq yalniz béhrandan sonraki barpa qabiliyyati kimi
deyil, hom do igtisadi sistemin sok bas vermamisdon ovval hazirliq soviyyasi, institusional ¢evikliyi
vo adaptasiya potensiali kimi qiymaotlondirilir. Klassik makroiqtisadi sabitlik anlayisi inflyasiya,
maozonno, faiz doracolori vo fiskal gostaricilorde asagi volatilliyi ifads etdiyi halda, dayanmiqliliq
daha dinamik mozmuna malikdir vo iqtisadiyyatin doyison xarici vo daxili sortloro cavab vermo
qabiliyyatini ohato edir (Martin & Sunley, 2015; Rose, 2007).

Monetar siyasot bu kontekstdo xilisusi ohomiyyat dasiyir. Ciinki pul toklifi, faiz doracolori,
likvidlik soraiti, kredit dovriyyasi, mazonno gozlontilori vo bank sektorunun maliyye vasitociliyi
funksiyas1 iqtisadi soklarin real sektora Gtiiriilmo kanallarimi formalasdirir. Markazi Bankin siyasat
qorarlar1 yalniz qiymat sabitliyi ilo mohdudlagsmir; bu qorarlar investisiya, istehlak, kreditlosma,
xarici ticarat vo maliyys bazarlarinda davranislara tosir etmokls iqtisadi dayanigliligin miihiim
determinantlarindan birina ¢evrilir (Bernanke & Gertler, 1995; Mishkin, 1996).

Azarbaycan iqtisadiyyati {i¢iin bu mosolo daha da aktualdir. Olkenin ixrac galirlorinda enerji
sektorunun yiiksok rolu, neft giymotlorindoki doyiskonlik, 2015-ci ildo bas vermis mozonno
diizalislori, COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi tolob vo toklif soklari, eloco do son illords global
inflyasiya tozyiqlori monetar siyasatin dayaniqliliqyéniimlii dizaynini strateji masalo kimi 6n plana

85


https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
mailto:mahmudov.altay.nurali@unec.edu.az

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

cixarir. Azorbaycan Respublikast Markozi Bankinin 2024-2026-c1 illor iizro maliyyo sektorunun
inkisaf strategiyasinda bank sektorunun dayanigliligi, maliyyo inkliizivliyi, kapital bazarlarinin
inkisafi vo maliyys sektorunun rogomsallasmasi kimi istigamotlorin vurgulanmasi monetar vo
maliyyo siyasoti arasinda institusional slagonin giliclondiyini gostorir (Azorbaycan Respublikasinin
Morkazi Banki, 2024a).

Bu moqalonin osas moqsadi monetar siyasotin iqtisadi dayaniglilifa tosir mexanizmlorini
nozari-konseptual miistovido sistemlosdirmok vo Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢lin bu olagonin
institusional ohomiyyatini izah etmokdir. Moagqalo empirik model qurmaq iddiast dagimir; osas
yanasma movcud nozori odobiyyatin sintezi vo Azorbaycan iizro institusional kontekstin analitik
sorhindon ibaratdir.

MATERIALVO METODLAR

Tadgiqat metodoloji baximdan keyfiyyot (kvalitativ) xarakter dasiyir vo tosviri-analitik
metoda osaslanir. Mogalo empirik model qurmaq vo ya ekonometrik giymotlondirmo aparmaq
mogsadi giidmiir; osas yanagsma monetar siyasot vo iqtisadi dayaniqliliq arasindaki slageni izah
edon nozori odobiyyatin sistemli icmali va sintezindon ibaratdir. Bu mogsadlo todqiqatda ii¢ bir-
birini tamamlayan metoddan istifado edilmisdir: birincisi, nozari-konseptual tohlil — iqtisadi
dayaniqlilig vo monetar transmissiya anlayislarinin mozmununun vo qarsilighi  olagesinin
miioyyonlosdirilmosi; ikincisi, miiqayisoli adobiyyat tohlili — mdvzu lizro fundamental vo miiasir
moanboalarin noaticalorinin tutusdurulmasi vo timumilosdirilmasi; tiglinciisili, institusional tohlil —
Azorbaycan  kontekstindo monetar siyasotin - hliquqi-normativ. = vo  strateji  ¢or¢ivasinin
qiymatlondirilmosi.

Tadgiqatin informasiya bazasini iki qrup monba toskil edir. Birinci qrupa monetar siyasot,
transmissiya mexanizmlori, maliyys sabitliyi vo iqtisadi dayaniqliliq movzularinda beynalxalq elmi
odobiyyatin aparict nazori iglori daxildir (mosalon, Holling, 1973; Friedman, 1968; Taylor, 1993;
Bernanke & Gertler, 1995; Woodford, 2003; Borio, 2014). Ikinci qrupu Azorbaycan iizro
institusional sonadlor — Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki haqqinda ganunvericilik vo
Morkoazi Bankin 2024-2026-c1 illor {izro maliyys sektorunun inkisaf strategiyas1 — toskil edir.

Analitik corgiva iqtisadi dayaniqliligin iki marholali (ex-ante vo ex-post) modeli, monetar
transmissiyanin bes kanali (faiz doracasi, kredit, mazonna, pul toklifi vo gozlontilor) vo markozi
bankin institusional keyfiyyoti amili osasinda qurulmusdur. Monbalorin se¢imindo mdvzuya
uygunlug, elmi niifuz vo aktualliq meyarlar1 osas gotiirtilmiisdiir.

NOTICOLOR

Iqtisadi dayamiglihq anlayisinin nazori-konseptual mazmunu

Iqtisadi dayanigliliq iimumi monada iqtisadi sistemin daxili vo xarici soklara qars1 miiqavimot
gostormok, hamin soklara uygunlasmaq ve soklardan sonra barpa olunmaq qabiliyyatini ifads edir.
Bu yanasma iqtisadiyyatin yalniz avvalki tarazliq vaziyystino qayitmasini deyil, hom ds bohrandan
sonra daha somoroli struktur vo institusional ¢or¢ivo formalasdirmaq imkanini nozordo tutur.
Dayanigliligin elmi koklori ilk ndvbado ekoloji sistemlorin todqiqinds Holling (1973) torafindon
irali slirlilmiis sistem yanagmasina osaslanir. Sonradan bu konsepsiya regional iqgtisadiyyat,
makroiqtisadi siyasot vo maliyyas sabitliyi todqiqatlarinda genis totbiq olunmusdur.

Iqtisadi dayamigliliq iki asas morholo {izra izah edilo bilor. Birinci morholo ex-ante, yoni sok
oncesi dayaniqliliqdir. Bu morhals iqtisadi sistemin risklore hazirliq soviyyesini, makroiqtisadi
buferlarini, institusional keyfiyyatini vo maliyys sektorunun saglamligini oks etdirir. Ikinci morholo
ex-post, yani sok sonrasi dayaniqliliqdir. Bu morhals iqtisadiyyatin faktiki sokdan sonra istehsal,
mosgullug, maliyys axinlari vo sosial sabitlik baximindan hansi siirstlo barpa olundugunu
xarakterizo edir. Belaliklo, dayaniqli iqtisadi sistem yalniz sokun monfi tesirini azaltmir, hom do
yeni iqtisadi soraito uygunlagmagq ti¢lin struktur doyisikliklor aparmaq qabiliyyati nlimayis etdirir
(Briguglio et al., 2009; Martin & Sunley, 2015).

Dayaniqliliq anlayisini makroiqtisadi sabitlikls eynilagsdirmak dogru olmaz. Sabitlik daha ¢ox
doyisenlorin nisbi sakitliyini, yeni inflyasiya, mozonno vo faiz dorocoalorinin  koskin
dalgalanmamasii ifado edir. Dayaniqliliq iso iqtisadi sistemin dinamik reaksiyasini, bohran
dovrlarinds gorarverms gevikliyini vo borpa mexanizmlorinin islokliyini ohato edir. Buna gors do
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sabit iqtisadiyyat hor zaman dayaniqli iqtisadiyyat demok deyil; agor iqtisadi sistem xarici sok
qarsisinda stirotlo dagilir vo uzun miiddot barpa olunmursa, avvalki dovrlordoki nisbi sabitlik real
dayaniqliliq gostaricisi hesab edilo bilmoz.

Igtisadi dayanmigliligim osas komponentlori kimi makroiqtisadi sabitlik, maliyys sektorunun
mohkomliyi, institusional keyfiyyat, iqtisadi diversifikasiya vo sosial elastiklik forqlondirilo bilar.
Makroiqtisadi sabitlik investor vo istehlak¢i gozlontilorini formalasdirir; maliyys sektorunun
mohkomliyi kredit aximnlarmin fasilesizliyini tomin edir; institusional keyfiyyst qorarlarin
koordinasiyasini va icra somoraliliyini artirir; diversifikasiya iso iqtisadiyyati tok bir sektorun vo ya
xammal qiymatlorinin tosirindon qismen qoruyur. Bu komponentlor bir-birini tamamlayir vo
monetar siyasotin dayaniqliliqla slagosini anlamagq iigiin analitik ¢orgivo yaradir.

Monetar siyasatin igtisadi dayaniqhihga tosir mexanizmlori

Monetar siyasotin iqtisadi dayaniglilia tosiri birbasa deyil, miixtolif transmissiya kanallar1
vasitosilo reallagir. Bu kanallar morkozi bankin siyasot qorarlarinin maliyys bazarlarina, bank
sektoruna, real sektora vo iqtisadi agentlorin go6zlontilorino neco Otiiriildiiylinii gostorir.
Odobiyyatda monetar transmissiyanin asas kanallar1 kimi faiz doracasi, kredit, mozonna, pul toklifi
va gozlontilor kanallari xtisusi vurgulanir (Bernanke & Blinder, 1992; Mishkin, 1996).

Faiz doracasi kanali monetar siyasatin anonavi tosir mexanizmi hesab olunur. Markazi bankin
siyasot faizini doyismesi banklarin resurs doyorino, kredit faizlorine, investisiya qorarlarina vo
istehlak kreditlorine tosir gostorir. Faiz doracolorinin azaldilmasi tonozziil dévriindo investisiya vo
istehlaki stimullagdira, kredit axinlarin1 geniglondira va iqtisadi barpani siiratlondirs bilor. Oksina,
inflyasiya tozyiqlorinin yiiksoldiyi dovrde faizlorin artirilmasi imumi tslobi mohdudlasdirmaqla
qiymat sabitliyinin qorunmasina xidmot edir. Taylor (1993) monetar siyasotin sistemli reaksiya
funksiyasinin iqtisadi sabitlik baximindan shomiyyastini gostororok faiz qorarlarinin inflyasiya vo
istehsal boslugu ilo alagolondirilmasini asaslandirmigdir.

Kredit kanali xtiisusilo bank-morkozli maliyys sistemlorindo daha giiclii tosiro malikdir.
Banklarin likvidlik voziyysti, kapital adekvathigi vo risk istahasi real sektorun maliyyolosmo
imkanlarin1 miioyyanlosdirir. Monetar siyasatin sortlosmasi banklarin kredit vermo qabiliyyatini
mohdudlasdira, genislondirici siyasat iso kredit toklifini artiraraq investisiya vo istehsal foaliyyotini
dostokloya bilor. Bernanke vo Gertler (1995) kredit kanalini monetar transmissiyanin ‘“qara
qutusu”nun osas izah mexanizmlorindon biri kimi toqdim edirlor. Igtisadi dayamgliliq baximindan
kredit kanalinin sabitliyi bohran dovrlerinde maliyys panikasinin real sektora otiiriilmasinin
qarsisini almagq tigiin vacibdir.

Mozonns kanali ag1q iqtisadiyyatlar liclin xtisusi shomiyyot dasiyir. Valyuta mozonnasindoki
dayisikliklor idxal giymatloring, xarici borcun xidmat xarcloring, ixracin ragabat qabiliyyatino vo
inflyasiya go6zlontilorino tosir edir. Resurs ixracindan asili Olkelorde wvalyuta golirlorinin
doyiskonliyi mazonns kanalini1 daha hassas edir. Bu baximdan mazaonna siyasati yalniz xarici ticarat
balansi ilo deyil, ham do maliyye sabitliyi vo qiymaet sabitliyi ilo baghidir. Mazonns soklarmin faiz
vo kredit riskino c¢evrilmosi bank sektorunun aktiv keyfiyyotino vo borcalanlarin  6domo
qabiliyyatina tosir gdstora bilor.

Pul toklifi kanali iqtisadiyyatda likvidliyin miqdarin1 miioyyonlosdirir. Pul kiitlosinin
idarsolunan artimi iqtisadi aktivliyi dostokloya bilar, lakin real istehsal artimi ilo uygunlasmayan
haddindon artiq monetar genislonmo inflyasiya vo aktiv qiymeti disbalanslar1 yarada bilor.
Friedman (1968) uzunmiiddotli dovrdo pulun neytralligini vurgulasa da, qisamiiddotli dovrds
monetar soklarin real iqtisadi foaliyyoto tosiri Yeni Keyns¢i yanasmalarda genis izah olunur
(Clarida et al., 1999).

Gozlantilor kanalt miiasir monetar siyasatin an miithiim komponentlarindon biridir. Markazi
bankin kommunikasiya keyfiyyati, siyasot qorarlarinin prognozlasdirila bilmasi vo institusional
etibarliliq inflyasiya, mozonns va faiz gozlontiloring tasir edir. Gozlontilor sabit olduqda iqtisadi
agentlor uzunmiiddotli investisiya vo istehlak qorarlarimi daha az qeyri-miioyyonlik altinda gobul
edirlor. Woodford (2003) monetar siyasatin effektivliyindo gozlontilorin idars edilmosini morkozi
amil kimi qiymatlondirir. Bu baximdan soffaf kommunikasiya iqtisadi dayanigliligin davranis
osaslarini giiclondirir.
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Monetar siyasat, maliyya sabitliyi va institusional ¢ar¢iva

Igtisadi dayanigliligin tomin edilmosindo monetar siyasotin effektivliyi yalniz istifado olunan
alotlorin texniki xiisusiyyatlorindon asili deyil. Bu effektivlik eyni zamanda morkoazi bankin
institusional statusu, hiliquqi solahiyyatlori, miistoqilliyi, hesabatliligt vo kommunikasiya
mexanizmlori ilo miioyyon olunur. Morkozi bank miistoqilliyi inflyasiya gdzlontilorinin
sabitlosdirilmosi vo qisamiiddotli siyasi tozyiqlordon uzaq siyasot qorarlarinin qgobul edilmosi
baximindan miihiim institut hesab edilir (Cukierman, 1992). Alesina vo Summers (1993) morkozi
bank miistoqilliyi ilo inflyasiya gostoricilori arasinda slaqoni empirik olaraq miizakirs etmis vo
institusional dizaynin makroiqtisadi naticalor iigiin shomiyyaotini géstormislor.

Monetar siyasatin institusional ¢argivasi fiskal siyasotlo miinasibatlori do shato edir. Fiskal
dominanthiq soraitindo morkozi bankin inflyasiya ilo miibarizo imkanlar1 zosifloys bilor, ¢linki
monetar siyasot qisamiiddotli biidco ehtiyaclarinin maliyyslosdirilmosi tozyiqi altinda gala bilar.
Sargent vo Wallace (1981) fiskal vo monetar siyasot arasindaki uygunsuzlugun uzunmiiddotli
inflyasiya risklorini artirdigin1 gostormisdir. Buna gore iqtisadi dayaniqliliq baximimdan monetar
siyasoatin etibarli vo miistaqil institusional asaslara malik olmas1 zaoruridir.

Maliyys sabitliyi monetar siyasotin dayaniqliliqla slagesinde miithiim korpii rolunu oynayir.
2008-ci il global maliyys bohrani gostordi ki, qiymat sabitliyi tokbagina maliyys sistemindo yigilan
risklorin qarsisini almaq {iglin kifayst etmir. Asagi inflyasiya miihitindo belo kredit genislonmasi,
aktiv giymoti kopiiklori, valyuta uygunsuzluglari vo likvidlik risklori maliyys sisteminin zaifliyini
artira bilor. Borio (2014) monetar siyasot vo maliyys sabitliyi arasinda olagonin daha kompleks
cor¢ivads nazordon kegirilmali oldugunu vurgulayir.

Bu sobobdon miiasir monetar siyasot makroprudensial siyasotlo tamamlanir. Kapital
adekvathigr toloblori, likvidlik normativlori, oks-tsiklik kapital buferlori, sistem ohamiyyatli
banklara olavo toloblor vo kredit standartlarinin monitoringi maliyys dovrlorinin keskinliyini
azaltmaga xidmot edir. Makroprudensial siyasot monetar siyasoti ovoz etmir; oksino, onun
transmissiya mexanizminin sabitliyini qoruyur. Bank sektorunun saglamligi zoifladikdo faiz
qorarlarinin real sektora oOtiirtilmosi do zoifloyir. Buna goro maliyyo sabitliyi vo monetar siyasot
arasinda koordinasiya iqtisadi dayaniqliligin asas institusional sortlorindon biridir.

Soffafliq vo hesabatliliq da monetar siyasatin dayaniqliliq potensialini artirir. Markazi bank
qorarlarinin asaslandirilmasi, prognozlarin agiqlanmasi, risk balansinin izah1 vo siyasat istiqgamatlori
barado ardicil kommunikasiya bazar istirak¢ilarinin geyri-miioyyonliyini azaldir. Geraats (2002)
morkazi bank soffafliginin monetar siyasotin reputasiya vo etibarliliq mexanizmlorine tosirini izah
edir. Natico etibarilo, dayaniqli monetar siyasot yalniz faiz vo pul toklifi alatlorindon ibarat deyil; o,
hiiqugi-normativ  baza, institusional miistoqillik, kommunikasiya vo maliyyo sabitliyi
mexanizmlorinin birlikdo iglomasini tolob edir.

MUZAKIRO

Aparilan nozori-konseptual tohlilin noticolori gostorir ki, monetar siyasaotin iqtisadi
dayaniqliliga tosiri vahid bir kanal vasitesilo deyil, bir-birini tamamlayan transmissiya
mexanizmlori vo institusional sortlorin birgo foaliyyoti noticosindo reallasir. Bu naticolor
Azorbaycan kimi agiq vo resursdan asili iqtisadiyyatlar kontekstindo xiisusi ohamiyyat kosb edir vo
asagida 6lkonin struktur xiisusiyyatlori ¢or¢ivosindo miizakirs olunur.

Azarbaycan iqtisadiyyati kontekstindo monetar siyasat vo dayamqhihq

Azorbaycan iqtisadiyyatinda monetar siyasotin dayanigliligla olagesi 6lkonin struktur
xiisusiyyatlori ilo six baghdir. Enerji ixracinin makroiqtisadi gostaricilorde miihiim rolu xarici
soklarin daxili iqtisadi miihits otlirilmo imkanlarin1 artirir. Neft qiymatlorindaki doyisikliklor
valyuta daxilolmalarina, fiskal golirlora, mazonna gdzlontilorina vo pul bazarindaki likvidliys tosir
gostorir. Bu sobobdon Azorbaycan kimi agiq vo resursdan asili igtisadiyyatlarda monetar siyasot
qiymat sabitliyi ilo yanasi, mozonna sabitliyi, maliyys sektorunun saglamligi vo iqtisadi
diversifikasiya mogsadlori ilo do slagelondirilmalidir.

2014-cii ildon sonra global neft qiymatlorinin azalmasi va 2015-ci ildo manatin mazonnasindo
bas vermis koskin doyisikliklor monetar siyasotin iqtisadi dayaniqliligdaki rolunu daha aydin
gostormisdir. Mazonna soku bank sektorunda xarici valyutada borclanma risklorini artirmis, kredit
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portfellorinin keyfiyyating tosir etmis va iqtisadi agentlorin valyuta gézlontilorini doyisdirmisdir. Bu
tocriibo gostorir ki, mozonno sabitliyi vo inflyasiya gozlontilorinin idars olunmasi tokco nominal
sabitlik masalasi deyil, hom do maliyys sabitliyi vo real sektorun dayaniqlilig1 masslosidir.

Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki haqqinda qanunvericilik Markozi Bankin qiymot
sabitliyi ilo yanasi, maliyys bazarlarinin sabitliyi vo dayaniqlig1 istigamotinds do salahiyyatlorini
mioyyon edir. Qanunvericilik ¢ar¢ivasindo banklar, bank olmayan kredit toskilatlari, sigorta bazari
vo digor maliyyo bazari istirak¢ilart {izro nozarot funksiyalarinin Morkozi Bankin mandatinda yer
almasi monetar siyasot vo maliyyo sabitliyi arasinda institusional inteqrasiyani giliclondirir
(Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki, 2024b).

Morkozi Bankin 2024-2026-c1 illordo maliyys sektorunun inkisaf strategiyasi da iqtisadi
dayaniglilig baximindan miihiim institusional sonad hesab oluna bilor. Strategiyada bank
sektorunun dayaniqligimnin  artirilmasi, maliyys inkliizivliyinin ~ geniglondirilmesi, kapital
bazarlarinin inkisafi, si§orta sektorunun giiclondirilmasi vo rogomsal maliyys xidmatlorinin inkisafi
kimi istigamatlor maliyys sisteminin soklara qars1 miiqavimat qabiliyyatini artirmaga yonolmisdir
(Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, 2024a). Bu istiqgamotlor monetar transmissiyanin
effektivliyi ticiin do oshomiyyotlidir, ¢linki inkisaf etmis vo etibarli maliyya sistemi pul siyasoti
qerarlarinin iqtisadiyyata daha siiratli vo balansl 6tiiriilmosine imkan verir.

Azarbaycan liclin monetar siyasatin iqtisadi dayaniqliliq baximindan osas cagirislarindan biri
faiz kanalinin dorinliyi vo kredit kanalinin effektivliyi ilo baglidir. Bank sektorunun real sektorun
maliyyalogsmasindo dominant rol oynamasi kredit kanalini miihiim edir. Lakin kreditlorin sektorlar
iizro bolgiisii, uzunmiiddstli maliyyslosma imkanlari, kapital bazarlarinin halo tam dorinlogsmomasi
vo valyuta risklori monetar transmissiyanin tosir giiciinii mohdudlasdira bilor. Bu baximdan maliyyo
bazarlarinin inkisafi vo bank sektorunun prudensial dayaniqliligi monetar siyasatin effektivliyini
artiran tamamlayici gortlordir.

Notico olaraq, Azeorbaycan iqtisadiyyatinda monetar siyasot iqtisadi dayanigliligin hom
preventiv, hom do reaktiv morhololorindo miihiim rol oynayir. Preventiv morholodo monetar siyasot
inflyasiya gozlontilorini sabitlosdirir, maliyys risklorini monitoring edir vo likvidlik sortlorini
balanslagdirir. Reaktiv morholods iso bohran vo sok dovrlorinds iqtisadi aktivliyin koskin
azalmasimin qarsisini almaq, maliyys sisteminin funksionalligini qorumaq ve kredit axinlarinin
davamliligini tomin etmok vasitosina ¢evrilir.

NOTICO

Aparilmis nazari-konseptual tohlil gdstorir ki, monetar siyasat iqtisadi dayaniqliligin miithiim
institusional vo funksional determinantlarindan biridir. Iqtisadi dayanigliliq yalniz bdhrandan sonra
barpa olunmaq qabiliyyati deyil, hom do soklara avvalcodon hazir olmagq, risklori yumsaltmaq vo
yeni iqtisadi soraito adaptasiya olunmaq potensialidir. Bu baximdan monetar siyasotin asas alatlori
— faiz doracoasi, pul toklifi, likvidlik idaroetmasi, kredit vo mozonno kanallar1 — iqtisadi sistemin
soklara reaksiyasini formalasdirir.

Mogqaloda gostarildiyi kimi, monetar siyasotin iqtisadi dayaniqliliga tosiri ¢oxkanallidir. Faiz
doracasi kanali investisiya vo istehlak qorarlarina, kredit kanali real sektorun maliyyslosmo
imkanlarina, moazonna kanali xarici balans vo inflyasiya gozlontiloring, pul toklifi kanali iso timumi
likvidlik vo tolob dinamikasina tesir edir. Gozlontilor kanali iso biitiin bu mexanizmlorin
effektivliyini miioyyon edon davranis vo etimad aspektini formalasdirir.

Azorbaycan kontekstindo monetar siyasatin dayaniqliliq rolu 6lkonin agiq iqtisadiyyat olmasi,
enerji golirlorindon asililifl, mozonno hassasligt vo bank sektorunun maliyys vasitociliyindoki
aparict movqeyi ilo daha da aktuallasir. Markozi Bankin hiiquqi mandat1 vo 2024-2026-c1 illor {izro
maliyys sektorunun inkisaf strategiyast monetar siyasot, maliyys sabitliyi vo institusional
dayaniqliliq arasinda slagonin giiclondirilmasing yonalmis ¢or¢ive togdim edir.

Belalikls, monetar siyasot yalniz qiymat sabitliyi magsadina xidmot edon texniki alotlor
toplusu kimi deyil, iqtisadi sistemin soklara qars1 miiqavimetini vo adaptasiya qabiliyyetini
gliclondiron strateji idaroetmo mexanizmi kimi qiymeotlondirilmalidir. Golocok todqigatlarda bu
nazari gargivonin Azarbaycan tizro empirik qiymotlondirilmasi tigiin pul toklifi, faiz deracalari, bank
kreditlori, inflyasiya, mozonna vo geyri-neft igtisadi artimi gostoricilori asasinda ekonometrik
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modellarin qurulmasi magsadauygun hesab edilir.
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TeopeTuko-KOHIENTYAJTbHbIE 0CHOBBI B3AMMOCBSI3H MEXKAY ACHEKHO-
KPeAUTHOU MOJUTHKON U IKOHOMUYECKOH YCTOMYUBOCTHIO:
HHCTUTYUMOHAJIBbHBIN B3IJIS1I B KOHTEKCTEe A3epOalIKaHa

Aunraii Maxmynos
Asepbaiikanckuii ['ocyjapcTBeHHBIM DKOHOMUYECKUM Y HUBEPCUTET
(UNEC), nokTopant

Pesrome: llesnp cTaTbm — CHCTEMaTHU3UPOBATH TEOPETHMKO-KOHLIENTYAJIbHBIE OCHOBBI
B3aMMOCBSA3U MEXY JICHEKHO-KPEAUTHON MOJIUTUKON U SKOHOMUYECKON YCTOMYMBOCTBIO, a TAKKE
OOBSICHATh MHCTUTYIIMOHAJIILHOE 3HAYEHHE 3TOW B3aMMOCBSI3M JUIsI SKOHOMHUKHM A3zepOaiimkaHa.
HccnenoBanne HOCUT KA4eCTBEHHBIM XapakTep W ONMPAETCsl HA CHHTE3 TEOPETUYECKOU
JUTEPaTypbl M OINUCATEIbHO-AaHAIUTUYECKOE PACCMOTPEHUE HWHCTUTYLHMOHAIBLHOIO KOHTEKCTA
AzepOaiijkana. DKOHOMHUYECKash YCTOWYMBOCTh TPAKTYeTCsl KaK CIIOCOOHOCTb IPOTHBOCTOATH
II0KaM, aJalTHUPOBAaThCS K HUM M BOCCTAHABJIMBATHCS IIOCIE HUX, & POJb JEHEKHO-KPEIAUTHOU
IIOJINTUKA B 3TOM IIPOLECCE AHAIU3ZUPYETCS B KOHTEKCTE TPAHCMUCCHOHHBIX MEXaHW3MOB,
[IEHOBOM CTAaOMIBHOCTH, (PUHAHCOBOW CTAOMIBHOCTH W YIPABJICHUS OXUAAHUSAMHU. B crarbe
0000I11al0TCSl HANpaBJICHUS] BIMSHUSA KaHAJIOB JIEHE)KHOM Macchl, IPOLICHTHOW CTaBKH, KPEIWTa,
00OMEHHOT0 Kypca W OKHIaHWH Ha yCTOMYMBOCTh SKOHOMHYECKOW CHUCTEMBI. B azepOaiimkanckoM
KOHTEKCTE 3HAu€HHE JECHEKHO-KPEIUTHOM NOJUTUKM CBS3bIBACTCS C II€HAMU Ha HePTsb,
BOJIATHJIFHOCTBIO OOMEHHOTO Kypca, WH(MISAIMOHHBIM JaBJICHHEM M (QYHKIUEH (HUHAHCOBOTO
HocpeHuYecTBa 0AaHKOBCKOIO ceKTopa. OCHOBHOM BBIBOJ] COCTOUT B TOM, YTO JIEHEKHO-KPEIUTHAS
MIOJINTUKA SIBJISIETCSI HE TOJIBKO CpPEJICTBOM 0O€cleyeHHs LEHOBOW CTaOWMJIBHOCTH, HO U
MHCTUTYLMOHAJIbHBIM MEXaHU3MOM, YKPEIUIIOIIUM aJalTHBHYK CIIOCOOHOCTh 3KOHOMUYECKOH
CUCTEMBI K 1I0KaM. B ciyuae AzepOaiimxana 3ppeKTUBHOCTD IEHEKHO-KPEIUTHON MOJIUTUKU U €€
TPAaHCMUCCHOHHOI'O MEXaHM3Ma HMMeEET pellarollee 3HAaYeHue s AUBEepCU(UKALUU 3KOHOMHUKH,
YCTOMYMBOCTH (DMHAHCOBOTO M OAHKOBCKOTO CEKTOpa, IICHOBOW M KypCOBOH CTaOMIIBLHOCTH, a
TaKxke 0011Ie MaKpOAKOHOMHUYECKONW YCTOWYMBOCTH.

KitoueBble ciioBa: [EHE)KHO-KPEIWUTHAs IMOJUTUKA, DKOHOMHYECKAs YCTOMYMBOCTD,
TPaHCMHMCCHOHHBIA MEXaHU3M, (pUHaHCOBasi CTAOMIBHOCTh, 3KOHOMUKA A3epOaiikaHa.
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Theoretical and conceptual foundations of the relationship between monetary
policy and economic resilience: an institutional perspective in the context of
Azerbaijan

Altay Mahmudov
Azerbaijan State University of Economics (UNEC), PhD Student

Abstract: The aim of the article is to systematize the theoretical and conceptual foundations
of the relationship between monetary policy and economic resilience and to explain the institutional
significance of this relationship for the economy of Azerbaijan. The study is qualitative in nature
and relies on a synthesis of theoretical literature and a descriptive-analytical examination of the
institutional context of Azerbaijan. Economic resilience is interpreted as the capacity to resist, adapt
to and recover from shocks, while the role of monetary policy in this process is analyzed in the
context of transmission mechanisms, price stability, financial stability and expectations
management. The article summarizes how the money supply, interest rate, credit, exchange rate and
expectations channels affect the resilience of the economic system. In the Azerbaijani context, the
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significance of monetary policy is linked to oil prices, exchange-rate volatility, inflationary
pressures and the financial intermediation function of the banking sector. The main finding is that
monetary policy is not merely an instrument for ensuring price stability, but also an institutional
mechanism that strengthens the adaptive capacity of the economic system against shocks. In the
case of Azerbaijan, the effectiveness of monetary policy and its transmission mechanism is decisive
for economic diversification, the stability of the financial and banking sector, price and exchange-
rate stability, and overall macroeconomic resilience.

Keywords: monetary policy, economic resilience, transmission mechanism, financial

stability, Azerbaijani economy.

JEL: E52, E58, E44, O11.
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Xiilasa: Toqdim olunmus moqgalodo miiasir biznes miihitinin dinamik doyisikliklori, global
geyri-miioyyonliklor vo risk faktorlari fonunda alternativ iqtisadi qorarlarin qobul edilmosinin
konseptual asaslari tadqiq olunur. Maqalads vurgulanir ki, miiasir dovrds sirkotlorin sag qalmasi vo
inkisafi yalniz movcud strategiyalarin yenilonmasindon deyil, hom do menfi xarici tasirlora qarsi
yiiksok doziimliilik niimayis etdiron ¢evik mexanizmlorin qurulmasindan asilidir. Homginin geyd
edilir ki, risklorin prognozlagdirilan tohlili vasitasilo resurslarin someroli boliisdiiriilmasi, maliyys
xarclorinin optimallasdirilmasi vo miistori momnuniyyatinin artirilmasi olduqca vacibdir.

Toqdim olunmus mogalodo xiisusi diqget rogomsal transformasiya proseslorino yetirilorok,
Stini intellekt vo Big Data kimi texnologiyalarin risklorin idars edilmoesindo yeni perspektivlora
verilir. Azorbaycanin cari iqtisadi monzarasi kontekstindo iso qeyri-neft sektorunun inkisafi vo
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi soraitinds risko dayaniqli yanagmalarin milli iqtisadi tohliikasizliyin
tomal das1 oldugu irali siiriiliir. Magalonin natico hissasindo qeyd olunur ki, ansnavi tok ssenarili
planlasdirmadan imtina edorok ¢oxvariantli alternativlor sistemino ke¢id, miiossisolora
makroiqtisadi soklar vo regional geosiyasi doyisikliklor zamani strateji manevr imkani qazandirir.

Acar sozlor: Biznes, risk, dayanigl, iqtisadi qorar, strateji idaroetmo, giymotlondirmo,
korporativ idaroetmo, investisiya, ssenari va s.

JEL M21, D81;UDC 330.131.7

Giris

Biznes foaliyystindo risko dayanigli alternativ strateji qorarlarin tokmillosdirilmasi miiasir
igtisadi miihitin doyiskonliyi vo geyri-miioyyanliyi fonunda miihim ohomiyyst kosb edir. Qlobal
iqtisadiyyat, siyasi, sosial vo ekologiya saholorindo bas veron siirotli doyisikliklor, toskilatlarin
foaliyyetini ciddi risklor altina qoyur. Bu voziyyatdos, sirkatlors yalniz mévceud strategiyalarini gozden
kecirmok vo ya yenilomok deyil, eyni zamanda, ¢evik vo dayanigli strategiyalar hazirlamaq da
zoruridir. Bu yanasma, toskilatlarin inkisafin1 tomin etmak, bazar toloblorino uygunlasmaq vo miistori
ehtiyaclarini qarsilamaq iigiin vacibdir.

Risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi vo alternativ strateji qorarlarin miioyyonlosdirilmasi,
togkilatlarin roqabot qabiliyyeotini artirmaga, bazar movgelorini giiclondirmoys vo uzunmiiddstli
miivoffoqiyyat oldo etmoyo komok edir. Sirkotlor, risklori prognozlasdirilabilir bir gokildo tohlil
etdikdo, daha somorali planlar qura bilirlor. Bunun naticasindo, roqabst miihitindo onlara iistiinliik
qazanmaq imkan1 yaranir.Bundan slava, riske dayaniqli yanagmalar, resurslarin somorsli istifadosini
tomin edorok, maliyya vo amoliyyat xorclorinin azaldilmasina da shomiyyatli tohfs verir. Resurslarin
effektiv idaro olunmasi, miiossisolorin maliyys dayanighigini artirir vo onlara miistori bazasinm
geniglondirmok imkani yaradir. Miixtolif sektorlarda hoyata kegirilon todqiqatlar gostorir ki, global
miihitdo risklorin idaro edilmesi sahosindo yeni yanagmalara ehtiyac vardir.Cilinki ononovi
strategiyalar, gliclii miiasirlosma vo innovativ yanagmalara cavab vermokdo bazon olverisli olmur.

Alternativ strateji qorarlarin innovativ va yaradici yanagmalarla tokmillosdirilmaesi, toskilatlarin
risklori daha somorali sokildo idare etmosina imkan taniyir. Masalon, texnologiyanin tatbiqi,
miiossisaloro moalumatlar1 daha genis vo derindon analiz etmak imkanini verir. Son ddvrlords siini
intellekt, big data vo digor miiasir texnologiyalar, riskin idars edilmasi sahasinda yeni perspektivlor
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acir vo miiasir bizneslorin ¢evikliyini artirir. Bu yanasmalar, miistori davraniglarinin analizi vo bazar
trendinin prognozlasdirilmasi ii¢lin vazgecilmaz alotloro ¢evrilir.Noticodo, risko dayaniql alternativ
strateji qorarlarin tolobi miiasir biznes miihitinde ugurlu foaliyyst gdstormoyin osas sorti halina
golmisdir. Toskilatlar, doyison bazar vo iqtisadi sortloro uygunlasmaq qabiliyyatini artirdiqca, bu,
miigtori momnuniyyatinin yiiksalmasine vo uzunmiiddoatli miivoffoqiyystin tomin edilmasine yonalir.
Belo bir yanasma yalniz qisa miiddotli naticolor vermir, eyni zamanda uzunmiiddotli davamli inkisaf
ticiin shomiyyatli bir platformadir.
Osas hissa

Azorbaycani miasir iqtisadi konseptindo riske dayaniqli alternativ gerarlarin qobul edilmasi,
tokco korporativ idaroetmo mosolosi deyil, hom do milli iqtisadi tohliikkesizliyin vo
raqabotqabiliyyatliliyin tomal sortidir. Olkonin qeyri-neft sektorunun inkisafi vo global iqtisadiyyata
inteqrasiyast fonunda bu yanagmani bir sira aspektlordo aspektdo osaslandirmaq olar. Makroiqtisadi
volatillik baximindan giymotlondirdikdo sdyloyo bilorik ki, Azarbaycan iqtisadiyyati resursyontiimlii
modeldon diversifikasiya olunmus modelo kecgid morholosindodir. Bu kegid dovriindo xarici
bazarlardaki konyuktura doyisikliklori (mosalon, enerji dastyicilarinin giymaotindoki dalgalanmalar)
daxili biznes miihitino birbasa tosir gostarir. Risko dayanigli alternativlorin islonmasi, miiossisalorin
makroiqgtisadi soklara qarsi strateji bufer yaratmasina xidmot edir[1, s.38]. Sados dildos ifads etsok, bu,
mikroiqtisadi subyektlorin qeyri-miioyyonlik soraitinde sag qalma ehtimalini artirir. Bazar qeyri
miioyyonliyi baximindan qiymatlondirdikds iso qeyd edilmolidir ki, miiasir Azorbaycan biznesinds
qorarlarin gabulu zamani ananavi tok ssenarili planlagsdirma 6z effektivliyini itirib. Regional geosiyasi
doyisikliklor vo qlobal todariik zoncirindoki qirilmalar biznes subyektlorindon B planmi deyil,
coxvariantlt alternativlor sistemi tolob edir. Bu baximdan risko dayaniqli gorarlarin osas xiisusiyyati
onlarin adaptivliyindodir, yoni se¢ilmis yol monfi faktorlarla qarsilasdiqda, sirkst boytlik resurs
itkisinoa yol vermoadon foaliyyot istiqgamotini doyise bilmolidir. Bundan basqa investisiya
colbediciliyini do xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir.

Azarbaycanin beynolxalq reytinglordo mévqgeyinin méhkomlonmasi vo xarici investisiyalarin
geyri-neft sektoruna colb edilmosi ticiin risklorin idars olunmasi soffaf olmalidir. Beynolxalq
investorlar tliclin risko dayaniqli alternativlorin movcudlugu, homin miiossisonin idaroetma
keyfiyyatinin gostoricisidir. Xiisusilo yasil iqtisadiyyat vo ESG prinsiplori ¢or¢ivasindo alternativ
iqtisadi qorarlarin qiymatlondirilmasi, yerli sirkostlorin beynalxalq kapital bazarlarina c¢ixisini
asanlagdirir[2, s.17]. Investisiya calbediciliyi xiisusi olaraq isgaldan azad olunmus orazilor iiciin daha
aktual oldugundan bu istigamatdo xiisusi yanasma olmalidir. Bels ki, isgaldan azad edilmis orazilords
hoyata kecirilon irimiqyaslt layiholor Azarbaycan liglin tamamilo yeni iqtisadi miihit formalagdirib.
Bu orazilords totbiq edilon “agilli sohor” vo “agilli kond” konseptlori yiiksok texnoloji risklori vo
spesifik logistik ¢otinliklori 6zlinds birlogdirir. Burada qobul edilen iqtisadi qorarlarin riske dayaniqli
olmasi, dovlot-6zal torofdaghiginin (PPP) ugurunu vo yatirilan investisiyalarin uzunmiiddatli
somaraliliyini miioyyan edon osas faktordur.Qeyd olunanlarin fornunda Azorbaycanin mdvcud biznes
miihiti Giglin gorar gobulu modelini asagidaki kimi sistemlosdirib qruplasdira bilorik (bax cadval 1).

Cadval 1.
Azarbaycanda biznes miihiti iigiin gorar gobulu modeli
Risk amili Ononavi reaksiya Dayaniqli alternativ yanasma
Valyuta riski Gozlomo mdvqeyi Hedcing alstlori v valyuta sabatinin diversifikasiyasi

Tadariik zonciri Tok manbadan asililiq Regional logistik morkazlorls alternativ yollarin
qurulmast

Tanzimlayici Qaydalara passiv Hiiquqi ssenari analizlari vo proaktiv korporativ
risk uygunlasma idaraetms

Monba: Cadval miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Azorbaycanin doyison iqtisadi monzorasinds bizneslorin sag qalmasi vo boylimasi artiq khno
iisullarla miimkiin deyil. Qlobal konyunkturun vo daxili islahatlarin siiratlondiyi bir dovrds, qorar
gabulu modelinin reaktiv yanasmadan proaktiv yanasmaya ke¢maosi sortdir. Toqdim edilmis codvalo
gora:
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1. Valyuta riski: passiv gézlomadon aktiv idaraetmaya kegid. Azorbaycanda bizneslorin on
boyiik gqorxularindan biri mozonno doyisikliyidir. Ononovi yanagma olan gézlomo mdvqeyi ¢ox vaxt
itkisi ilo naticolonir.

2. Todariik zonciri:Pandemiya vo regional miinaqisolor gostordi ki, todariik zonciri biznesin
onurga siitunudur.Tok monbonin riskli olmasi artiq hamiya aydindir. Azerbaycanda bir ¢ox sirkot
yalniz bir 6lkadon (mosalon, Cin vo ya Rusiya) vo ya bir torofdasdan asilidir. Homin 6lkodo bas veran
siyasi gorginlik vo ya sorhadinbaglanmasi istehsalin vo satisin tam dayanmasi demokdir.Dayaniqli
yanasmanin istiinliilyii baximindan isoAzorbaycanin logistik qovsaq rolundan istifado edorok Orta
Asiya vo Avropa istigamotindo alternativ kanallar agmasi vacibdir.Regional markozlor ehtiyat
hissolori vo ya xammal Ugiin yerli, yaxin regionlarda anbar morkozlori ilo islomok “Just-in-
Time”modelindan daha etibarli olan “Just-in-Case” modelins ke¢idi tomin edir.

3. Tanzimlayici risk: passivlikdon proaktivliya. Azorbaycanda vergi vo gomriikk qanunvericiliyi,
homg¢inin ESG standartlar1 siirotlo yenilonir.Sirkot yalniz corimo golondos vo ya qanun qiivvoyo
minondo doyisiklik edirso, bu, boyiik maliyys itkilorine vo reputasiya zodolonmosine yol agir. Kolgo
igtisadiyyatindan ¢ixis prosesinds passiv galan bizneslor rogaboto dozmiirlor.

Biznes sferasinda risko dayaniqli gorarlarin gobul edilmasi artiq sadoca tohlitkkodon gagmaq
deyil, doyison soraito ¢evik uygunlasma qabiliyyastidir. Bu proses birbasa risk ssenarilori ilo baghdir,
ciinki, gorarverici yalniz bir ehtimali deyil, forqli golocok monzaralorini idara etmoyi dyronir.Asagida
bu slageni {i¢ asas strateji siitun iizorindo vo konkret ssenari modellori ils izah etmok olar:

1. Stoxastik ssenarilor va alternativ segimlor. Ononovi qorarlar on yaxsi hal ehtimalina
osaslanirsa, dayaniqli gorarlar stoxastik modellors sdykenir. Bu halda gorar qobulu zamani vahid bir
natico deyil, ehtimallar paylanmasi nozoro alinir.Masolon, yeni bazara giris zamani ssenari Avo
ssenari B nozordon kecirilir. Sirkot hor iki ssenarids isloys bilocok hibrid model secir.

2. “Stress-test” alati ilo qararin giiclondirilmasi. Risk ssenarilori biznesin qirilma ndqtasini
tapmaq Ugiin on effektiv vasitodir. Dayaniqli gorar gobulu modelindo hor bir investisiya layihosi
ekstremal soraitdo sinaqdan kegirilir[3, s.57].Qorarin yalniz monfoatliyi deyil, sag qalma qabiliyyati
do 6lgiiliir. Moasalon, xammal giymatlori 50% artir vo eyni zamanda satislar 30% azalir.Ogor biznes bu
qara ssenarido iflas edirss, gorar gobulu modelindo maliyys buferiyaradilmast vo ya xorclorin
avtomatik optimallasdirilmas1 bandi slavs olunur.

3. Adaptiv idaraetma vareal se¢imlor nazariyyasi. Riskli miihitlords an boyiik sohv, doyismoz va
qoti gorarlar vermokdir. Qorar gobulu ¢evikdir, yeni molumat daxil olduqda istigamoti doyigsmok
imkan1 saxlanilir.Sonayeds yeni bir texnologiyanin (mosslon, siini zokanin) sahoni tam doyigmasi
ehtimali. Boyiik bir zavod tikmok ovazino, avvalco kicik bir pilot layiho bagladilir. ©gor miisbat
ssenari reallasarsa, investisiya artirilir, manfi ssenarido iso layiho minimum itki ilo dayandirilir.

Cadval 2.
Ssenari tipina gora biznesda garar modeli

Ssenari tipi Biznesin reaksiyasi qorar modeli tizra Notica
Inflyasiya Qiymatlarin indekslagdirilmasi va xarc asash Marjanin qorunmast

soku miiqavilalorden gagig

Geosiyasi risk Tadariik zoncirinin regional diversifikasiyasi Faaliyyatin kosilmazliyi

Rogomsal Omokdaslarin bacariglarinim artirtlmasina investisiya. Roagqabat iistiinlilyiiniin

kecid saxlanmasi

Monba: [7, 5.9-10]

Molumdur ki, Azorbaycan iqtisadiyyati global neft giymotlorindon vo regional siyasi
garginliklordon asilidir. Dayaniql alternativ qorarlar bizness imkan verir ki:

1. Valyuta ssenarilorinds maliyya itkilorini minimuma endirsin.

2. Ixrac bazarlar1 daraldigda dorhal daxili bazara vo ya alternativ dohlizlors (mosalon,
Zangazur dohlizi va ya simal-conub) yonalsin.

Azorbaycanin iqtisadi realliglarini nozors alaraq, KOS subyektlori {i¢iin qarsidaki dévrde aktual
ola bilocok 3 spesifik risk ssenarisini vo onlara uygun qorar qobulu alqoritmlorini imumilasdirib
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toqdim edo bilorik. Bu ssenarilor tamamilo yerli bazarin konyukturasina, idxal asililigi,
rogomsallagma siirati vo movcud vergi sistemi nozors alinaraq timumilosdirilmisdir.

1. Ssenari: Toachizatin regional blokadas1 voidxal inflyasiyasi.Azorbaycan KOS-larinin
boylik hissasi xammal vo ya hazir mohsul {i¢lin tok bir regional bazardan (mosalon, Rusiya vo ya
Tiirkiyo) asilidir. Geosiyasi gorginlik vo ya logistik dohlizlordoki texniki problemlor todariikiin
kosilmasina vo qiymatlorin kaskin artmasina sobob olur. Bu aspektds riski yaradan osas amillordon
biri kimi logistik marsrutun baglanmasi vo ya ixracatgr olkods totbiq edilon yeni riisumlart missal
gostoro bilorik. Belo olan halda gorar qobulu asagidaki ardicilligda ola bilor:

a) Movceud todariikiin on az1 30%-ni alternativ cografi zonaya (mosolon, Markazi Asiya vo ya
yerli istehsal) kegirmok.

b) Todariikgiilorlo “Force Majeure” bandini yeniloyarak, qiymot artimi limitlorini miioyyan
etmok.

C) Artan xorclori birbasa miistoriya Otiirmok ovazino, komplektlosdirmo tisulu ilo marjani
gorumag.

2. Ssenari: Ragomsal ke¢id vakiber-maliyys riski. Azorbaycanda nagdsiz ddanislorin pay1
stiratlo artir vo KOS-lar bulud texnologiyalarina kegir. Lakin texnoloji infrastrukturun zoifliyi veo
kiber-savadliligin asag1 olmasi data itkisino vo maliyya ogurluguna gatirib ¢ixadrir.Bu aspektda riski
yaradan amil kimi miistori bazasinin ogurlanmasi vo ya onlayn 6donis sisteminin bir ne¢o giinliik
¢okmosi misal gostorilo bilor [4, s.14-15]. Belo olan halda qorar qobulu asagidaki ardicilligda
olmalidir:

a) Kritik datalarin hom buludda, hom ds ofisdon konar fiziki dasiyicida sifralonmis niisxasinin
saxlanilmasi.

b) Iscilorin sistemo giris icazolorini minimum zorurat soviyyasina endirmak.

c) Sistem ¢okdiiyii halda mistorilorlo kommunikasiyan1 vo xidmoti “offline” rejimdo davam
etdirocok 24 saatliq foaliyyst planinin hazirlanmasi.

3. Ssenari: Vergi vatonzimlomoasoku. Dovlstin kolgs iqtisadiyyati ilo miibarizo todbirlori
corgivosindo KOS-lar {iglin vergi glizostlorinin meyarlar1 doyiso bilor vo ya ugotun tam
rosmilosdirilmosi tolobi artar. Qeyri-rosmi xorclorlo islomoyo aligmig sahibkar {igiin bu, qofil xorc
arttm1 demokdir. Riski yaradan amil vergi macollosine edilon gofil doyisiklik vo ya ciddi
yoxlamalarin baslamasi1 ola bilor. Belo olan halda qorar gobulu asagidaki ardicilligda olmast
mogsodomiivafiqdir:

a) Golir vo xorclorin 100% rosmilosdirilmosinin  monfooto tosirini Olgon  “Stress-test”
simulyasiyas1 aparmagq.

b) Vergi yiikiinii azaltmaq t¢ilin dividend siyasatini vo amoakdaslarin sosial sigorta sistemini
optimallasdiran gqanuni alternativ modellors kegid.

¢) Illik kenar audit yoxlamasini totbiq edorok, daxili ugotu dévlot standartlarina hazirlamagq.

Azorbaycanin KOS subyektlori {iglin bohran menecmenti plan1 va risk xaritasiniqeyd olunan 3
osas ssenari timsalinda asagidaki kimi toqdim edo bilarik. (bax cadval 3)

Cadval 3.
Azarbaycanda KOS sahasinda bohran idaraedilmasi iizra risk xaritasi
Tasir/ ehtimal Asagi ehtimal Orta ehtimal Yiiksok ehtimal

Kritik tasir Qanunvericiliyin gofil Ucotun rosmilogmomasi Maya doayarinin (idxal/is¢i

sortlagmasi (gdzlonilmaz sababindan yaranan qiivvasi) rosmilogmasi
kaskin vergi artimi) corimolar naticasindo manfaatin diismasi

Orta tasir Lisenziyalasdirma Sanadlagma xarclarinin Bank koglirmalarinds vo

qaydalarimin doyismasi (miihasib, program nagdsiz 6doniglarde komissiya
tominati) artmasi artim
Asagi tosir Hesabatliliq formalarinin Iscilorin vergi Xirda inzibati prosedurlarin
vizual doyismasi savadliliginin asag1 olmasi uzanmast

Qeyd: Caodval miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Azaorbaycanda biznes sferasinda risko dayaniqli alternativ iqtisadi gerarlarin gabul edilmasi
prosesini Dovlat Statistika Komitasinin son illar {izra (esason 2023 vo 2024-cii ilin ilkin gostoricilori)
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rogomlori osasinda tohlil etdikds, strateji ¢evikliyin artdigim1  miisahido edirik.Belo ki,
giymatlondirmoalor onu gostorir ki, biznes subyektlori tok bir sektordan asililiq riskini azaltmaq {i¢iin
investisiya portfellorini genislondirirlor. 2023-cii ildo 6lke iqtisadiyyatina yonoldilmis 20 milyard
226,3 milyon manat moblogindo osas kapitala investisiyanin 12 milyard 696,9 milyon manati
(toxminon 62,8%-1) geyri-neft/qaz sektorunun payina diisiib [5]. Bu, sahibkarlarin neft qiymotlorinin
doyigmosi riskino qarsi alternativ olaraq tikinti, nogliyyat vo kond tosarriifati kimi saholoro kapital
yonaltmosini siibut edir. Xiisusilo, emal sonayesino qoyulan investisiyalarin 1,6 milyard manati
kegcmosi, xammal ixracindan hazir mohsul istehsalina keg¢id strategiyasinin gostoricisidir. Bundan
basqa xtisusi ilo vurgulanmalidir ki, miiossisalorin maliyys noticolori riske dayaniqli gerarlarin
effektivliyini 6lgmoak tiglin asas meyar hesab olunur. Bu aspektdo DSK-nin molumatina goérs, 2023-cii
ildo iqtisadiyyatda foaliyyot goOstoron miiossisa vo toskilatlarin maliyys monfosti avvalki illorls
miiqayisado artim dinamikasi1 gostorib. Lakin alternativ qorarlarin verilmosindo osas stimullagdiric
faktor zorarlo isloyon miiassisolorin movcudlugudur. Statistikaya osason, miiossisolorin toxminon 12-
14%-i ili zororlo basa vurub. Bu rogom biznes rohbarlorini xorclorin optimallagdirilmasi vo faydasiz
aktivlordon azad olma kimi alternativ qorarlar gqobul etmoys sévq edir.

Molumdur ki, istonilon iqtisadi konyukturada kig¢ik vo orta biznes subyektlori bazar
doyisikliklorina daha tez uygunlasmaq mocburiyyatindodir. Hazirda Azerbaycanda qeyri-neft UDM-
do KOB-larin pay1 27%-1 6tiib vo onlarin timumi masgullugdaki payi ise 45%-don ¢oxdur. Bu, fordi
sahibkarlarin sayinin 1,2 milyonu ke¢masi ilo miisayiot olunur. Riske dayanigl alternativ qorar kimi
KOB-lar 6zal bank kreditlorinden daha cox, Sahibkarligin Inkisafi Fondunun giizostli kreditlorina
(2023-cii ildo 193,8 milyon manat verilib) miiraciot edorok maliyys xorclorini sigortalayirlar.
Homginin, xarici ticarat dovriyyesinin 51 milyard dollardan ¢ox oldugu bir miihitds, geyri-neft
ixracinin 3,3 milyard dollara ¢atmasi biznesin bazarlar1 diversifikasiya etmok cohdidir. Statistik
rogomlor gostorir ki, meyva-torovoz ixract 660 milyon dollar, kimya sonayesi mohsullar1 iso 300
milyon dollardan ¢oxdur[6]. Rusiya-Ukrayna miiharibosi fonunda yaranan logistik risklora cavab
olaraq, Azorbaycan biznesi Orta Dohliz lizerindon yiikdasimalar1 30%-don ¢ox artiraraq alternativ
tranzit marsrutlarina kegid gorar1 verib.Statistik rogomlor hom do onu da gostorir ki, Azorbaycanda
biznes miihiti hazirda yiliksok kapital konsentrasiyasi riskindon paylanmis aktivlor modelins kegir.
Osas kapitala investisiyalarda daxili monbolorin paymnin yiiksok olmasi (toxminon 50-55%)
miiossisalorin xarici borclanma riskindon qagdigini, oOziiniimaliyyolosdirmo kimi alternativ vo
tohliikasiz yolu secdiyini siibut edir. Lakin texnoloji innovasiyalara qoyulan xarclorin halo do UDM-
in 1%-indon az olmasi, risklorin prognozlasdirilmasinda roqomsal alotlordon istifadonin zoifliyini
gostoran asas boslugdur.

Natica/Conclusion

Arasdirmalar gostordi ki, miiasir biznes miihitindo risko dayaniqli alternativ qorarlarin qabulu
artiq sade bir idaroetmo funksiyasi deyil, miiossisonin strateji yasama qabiliyyatini miioyyon edon
osas amildir. Azorbaycan realliginda bu prosesin xiisusiyyatlori bir ne¢o fundamental miistovido
oziinii biiruzs verir:

1. Qeyri-miioyyanliyin strukturlagsdirilmasi: Azorbaycan iqtisadiyyatinin qlobal enerji
bazarlarindan asililig1r vo regionda bas veron geosiyasi proseslor biznes subyektlori {i¢iin “miitloq
prognoz” anlayisini siradan ¢ixarir. Notico etibarilo, ugurlu biznes gorari artiq oan ¢ox qazanc gotiron
variant deyil, hom do on az arzuolunmaz noticoyo malik olan alternativdir. Bu, qorar gobulu
prosesinda ehtiyatliliq prinsipinin 6n plana ¢ixmasina sabab olur.

2. Adaptiv idarsetmo mexanizmlori: Moqalado vurgulandigi kimi, statik iqtisadi modellor
dinamik bazar doyisikliklorino cavab vermir. Azorbaycanin geyri-neft sektorunda foaliyyot gdstoron
miiossisolor liclin risko dayaniglilig-resurslarin ¢evik sokildo bir alternativdon digorino transfer
edilmosi qabiliyyatidir. Masolon, todariik zoncirindo yaranan risk zamani dorhal alternativ yerli
xammal bazasina kegid edo bilon gararlar miiassisonin iflas riskini minimuma endirir.

3. Rogomsal analitikanin rolu: ©nanavi intuitiv yanagmalar roqomsal transformasiya qarsisinda
0z ohamiyyatini itirir. Geniglondirilmis natica gostarir ki, Azarbaycanda biznesin dayaniqlig1 birbasa
verilonlora asaslanan gorarvermomadoniyyatindon asilidir. Siini zokanin va riyazi modellosdirma
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vasitosilo risklorin komiyyat baximindan qiymotlondirilmosi, alternativ qorarlarin “‘stres-test”
edilmasina va an optimal yolun se¢ilmasina elmi zomin yaradir.

4. Strateji diversifikasiya vo ¢eviklik: Notico olaraq qeyd edilmolidir ki, riske dayaniqli
gorarlarin gobulu prosesi miiossisodo risklorin idaro edilmasi ekosisteminin yaradilmasini tolob edir.
Bu ekosistem tokco maliyys risklorini deyil, hom do omoliyyat, hiiquqi vo reputasiya risklorini
alternativ qorarlarin torkib hissesi kimi nozorden kegirir. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot
Toskilatina inteqrasiya vo regional xaba cevrilmo hodoflori kontekstindo, biznes qorarlarinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi gagiilmazdir.

Qeyd olunan timumi naticonin timsalinda asagidaki tokliflori irali siirmok olar:

- Miiossisalor iqtisadi qorarlar qobul edorkon on azi ii¢ ssenari (optimist, realist, pessimist)
hazirlamalidir.Ciinki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin xarici bazarlardan vo neft qiymatlorindon asililig1
daxili biznes miihitindo ani doyisikliklor yarada bilor. Bu yanasma, béhran aninda idaraetmonin iflic
olmasinin garsisini alir.

- Iri vo orta biznes subyektlori maliyys qorarlarmni gqobul etmozdon avvel “stres-test”lordon
kecirmolidir.Ciinki, Yerli sirkotlorin kredit 6hdoliklori vo xammal idxali xarici valyuta riskloring
hassasdir. Homginin, alternativ gorarin dayaniqliligi miitloq koskin devalvasiya vo ya todariik
zoncirinin qirilmasi ehtimallart ilo yoxlanilmalidir.

- Intuisiyaya osaslanan qorarvermo metodlar1 roqomsal analitika alotlori ilo avoz
edilmolidir.Belo ki, Azarbaycanin parakonds satis vo xidmot sektorunda istehlak¢r davranist siirotlo
doyisir. Malumat analizi alternativlor arasindan on yiiksok ehtimalli ugurlu varianti se¢gmoys imkan
verir.

- Igtisadi qgorarlar qobul edilorken investisiyalarin vo bazarlarin diversifikasiyas: osas meyar1
rohbar tutulmalidir.Yoni, tok bir bazardan vo ya mohsuldan asililiq yerli biznesin an zoif noqtosidir.
Ciinki, alternativ bazarlara ¢ixis qorarlari risklorin cografi vo sahovi paylanmasini tomin edir.

- Qorar gobulu prosesindo hiiquqi vo etik risklorin monitoringi ligiin “Compliance” sistemi
qurulmalidir. Xiisuson do 6lkado soffafligin artirilmasi vo vergi islahatlar1 fonunda, ganunvericilik
risklorini nozars almayan alternativ qorarlar agir corimolor vo niifuz itkisi ils naticolona biler.

- Uzunmiiddatli statik planlar yerins, qisa miiddetli doyisdirilo bilon g¢evik strateji qorarlara
dstiinliik verilmolidir.Ciinki, qlobal iqtisadiyyatdak: stirstli doyisikliklor 5 illik qati planlar
effektivsiz edir. Bu aspektds agile yanagsma bizneso qorarini bazarin nobzins uygun olaraq operativ
sokildo doyismok manevr imkani verir.

- Menecerlor li¢lin risk menecmenti vo kritik diisiinco {izro miitomadi tolimlor togkil
edilmalidir.Ballidir ki, an miikommal riyazi modelbels insan faktoru olmadan islomir. Bu baximdan
qorar qabul edon soxslor alternativlorin risklorini diizgiin interpretasiya etmayi bacarmalidirlar.

- Istehsalat vo logistika sahosindo qorar qobul etmozdon ovval prosesin rogomsal modeli
iizorindo sinaqlar aparilmalidir.Azorbaycanin sonaye zonalarinda totbiq edilocok bu texnologiya, real
investisiya qoyulmadan avval sohv qorarlarin maliyye naticolorini virtual miihitdo gérmoys vo on
riskadayaniqlt varianti segmayo komoak edir.
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Abstract: The presented article examines the conceptual foundations of alternative economic
decision-making against the background of dynamic changes in the modern business environment,
global uncertainties and risk factors.The article emphasizesthat the survival and development of
companies in modern times depends not only on updating existing strategies, but also on building
flexible mechanisms that demonstrate high tolerance to negative external influences.lt is also noted
that efficient allocation of resources, optimization of financial costs and increasing customer
satisfaction through predictive analysis of risks are very important.The article focuses ondigital
transformationprocessesand gives new perspectives in risk management of technologies such as
artificial intelligence and Big Data.In the context of the current economic landscape of Azerbaijan, it
is suggested that risk-tolerant approaches are the cornerstone of national economic security in the
context of the development of the non-oil sector and diversification of the economy.In the conclusion
part of the article, it is noted that the transition to a system of multi-variant alternatives, abandoning
traditional single-scenario planning, gives enterprises the opportunity for strategic maneuver in the
event of macroeconomic shocks and regional geopolitical changes.
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Xiilasa: Bu moqalods Azorbaycanin Sorq—Qorb beynolxalq naqliyyat dohlizinin inkisafi
cor¢ivosindo hoyata kecirdiyi investisiya siyasoti 2020-2025-ci illor {izro empirik molumatlar,
miiqayisali analiz vo ¢oxsaxoli maliyyo monbolori osasinda todqiq olunur. Aragdirma ii¢ asas elmi
miiddoan1 osaslandirir: Azorbaycanin naqliyyat infrastrukturuna UDM-in toxminan 3%-i hocmindo
investisiya yonoltmosi; BTQ xottinin yiilk dasima qabiliyystinin 5 milyon tona yiiksolmasi;
investisiya monbolorinin SOFAZ, beynoslxalq maliyys institutlari, 6zal sektor vo Cin sormayslori
arasinda diversifikasiyasi. Moagalodo homginin 2030-cu ilo godor Sorg—Qorb dohlizinin inkisaf
perspektivlari li¢ forqli ssenari asasinda miigayisoli sokilds qiymaotlondirilir.

Acar sozlar: investisiya siyasoti, Sorq—Qarb naqliyyat dohlizi, Baki—Tbilisi-Qars domir yolu,
Baki Beynoalxalq Daniz Ticarat Limani, TITR (Orta Dahliz), SOFAZ, beynolxalq maliyys institutlari,
naqliyyat infrastrukturu.

UOT 338.47:656.2(479.24)

Giris

Beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin inkisafi kapital yatirimlarinin hocmi, maliyys manbalorinin
strukturu va investisiya prioritetlorinin miioyyanlogdirilmasi ilo birbasa baglidir. Azarbaycanin Sorq—
Qorb beynolxalq noqgliyyat dohlizi {izro hoyata kegirdiyi investisiya siyasoti iki forqli iqtisadi
morholonin qarsiligli transformasiyasini oks etdirir: 2000-ci illordo neft golirlori hesabina
formalagmis dovlot yoniimli investisiya modeli vo 2022-ci ildon etibaron beynoslxalq maliyyo
institutlari, 6zal sektor vo xarici birbasa investisiyalarin istirak etdiyi ¢oxsaxoli maliyyslosdirmo
arxitekturasina kegid prosesi.

Beynolxalg Nogliyyat Forumunun (ITF) 2025-ci il molumatlarina osason, Azorbaycan
nogliyyat infrastrukturuna UDM-in toxminon 3%-i hocmindo investisiya yonaltmoklo OECD dlkolori
arasinda on yliksok gostoricilordon birino malik olmusdur. Bu gostorici region Olkslorinin orta
soviyyasini (0,8-1,5%) iki-ii¢ dofa iistoloyir.

Miiasir geosiyasi transformasiyalar, xiisusilo Rusiya—Ukrayna miiharibasindon sonra Avropa
ilo Asiya arasinda alternativ logistika marsrutlarina artan tolobat Orta Dohlizin ohomiyyatini
ohomiyyatli dorocodo artirmisdir. Bu kontekstdo Azorbaycan yalmiz tranzit 6lko deyil, hom do
regional logistika vo multimodal naqliyyat morkezi kimi formalasmaga ¢alisir.

Mogqalo asagidaki {i¢ osas todqigat sualina cavab axtarir: Azorbaycanin Sorq—Qorb nogliyyat
dohlizino yonoltdiyi kapital yatirimlarmin sektoral strukturu neco formalasmisdir? Investisiya
monbolorinin diversifikasiyast dohlizin uzunmiiddstli maliyyo dayaniqligina neco tosir gostorir?
2030-cu ilo qgodor Azerbaycanin tranzit roqabet Ustiinliiylinli qorumasi ii¢lin hansi investisiya
prioritetlori strateji shomiyyat dasiyir?

Tadqgiqat gorgivasindo asagidaki metodoloji yanasmalardan istifado edilmisdir: 2020—-2025-ci
illor lizro komiyyat gdstaricilorinin trend analizi; investisiya manbalorinin miiqayisali maliyys tohlili;
kapital yatirnmlarinin tranzit gostaricilorine tosirinin korrelyasiya qiymotlondirilmasi; 2030-cu ilodak
inkisaf perspektivlarinin ssenari asasli prognostik tahlili.

Infrastruktur investisiyasi vo tranzit galiri

Infrastruktur investisiyalarinin iqtisadi artima tosiri klassik vo miiasir igtisadi nozariyyslorin
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osas todqigat istigamatlorindon birini togkil edir. Xiisusilo nogliyyat infrastrukturu mohsuldarligin
yiiksolmasi, tranzaksiya xorclorinin azalmasi, regional inteqrasiyanin genislonmosi vo bazarlara ¢ixis
imkanlarinin artmasi vasitosilo iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosinds miihiim rol oynayir. Aschauer
(1989) dovlet kapitalinin mohsuldarliq elastikliyini 0,39 soviyyasindo qiymatlondirmis, sonraki
empirik todqiqatlarda bu gostorici 0,15-0,25 intervalinda miioyyon edilmisdir (Calderon & Servén,
2004).

Tranzit olkolor iiglin infrastruktur investisiyalarinin tosiri yalniz birbasa iqtisadi golirlorlo
mohdudlasmir. Limao vo Venables-in (2001) yanasmasina osason, naqliyyat xarclorinin azalmasi
beynalxalq ticarot hocmlorinin artmasma vo tranzit Olkslorin qlobal doyer zoncirlorine
inteqrasiyasinin siirotlonmosino sabab olur.

Azorbaycan niimunasinds infrastruktur investisiyalarinin xiisusi cohati onlarin alternativsiz vo
geosiyasi baximdan strateji shomiyyat dasiyan tranzit marsrutunun formalasdirilmasina yonalmosidir.
Bu yanasma "strateji kecilmozlik premiyas1" (strategic irreplaceability premium) anlayisini 6n plana
cixarir (Vinokurov, 2018).

Coxmoanboli maliyyalasdirma modelinin nazari asaslari

Miiasir transmilli infrastruktur layihslorinin maliyyslosdirilmosi iqtisadi adobiyyatda osason
"qarisiq maliyya" (blended finance) modeli ¢ar¢ivasinds izah olunur. Bu models gora dovlat ilkin vo
yiiksok riskli investisiya morhoalasini 6z lizerine gotiiriir, beynslxalq maliyyo institutlar1 giizostli
kreditlor vo zomanot mexanizmlori vasitosilo layihonin maliyys dayanigligini tomin edir, 6zal sektor
159 layihonin kommersiya somarsliliyi formalagsdigdan sonra prosess qosulur (OECD, 2018).

Azarbaycanin Sorq—Qarb nogliyyat dohlizi lizro hoyata kecirdiyi layiholor bu modelin praktik
totbiq niimunasi kimi ¢ixis edir. Baki—Tbhilisi-Qars domir yolu, Olot Beynolxalq Daniz Ticarat
Limant vo "ADY Express" logistika zonciri ilkin morhalodo asason dovlot biidcosi vo SOFAZ
hesabina maliyyslosdirilmisdir. Sonraki morholods EBRD, Diinya Bank1 va digar beynslxalq maliyys
institutlarinin kredit resurslari, daha sonra iso Cin kapitall sirkotlor calb edilmisdir.

Umumi tendensiyalar: sektoral bolgii

2020-2024-cii illor orzindo Azorbaycanin noqliyyat infrastrukturuna yonsltdiyi kapital
goyuluslarinin iimumi hacmi davamli artim niimayis etdirmis, xiisusilo 2022-ci ilds rekord soviyyaya
catmigdir. OECD/ITF torofindon CEIC platformas: {izorindon yayimlanan molumatlara osasan,
Azorbaycanin yol infrastrukturu iizro investisiyalar1 2022-ci ildo 4.219 milyon AZN toskil etmisdir
ki, bu da 2021-ci illo miiqayisada 73,6% artim demokdir (CEIC, 2024).

Domir yolu infrastrukturu iizro investisiyalar daha dinamik artim niimayis etdirmisdir: 2020-Ci
ildo 310 milyon AZN olan hacm 2024-cii ildo toxminon 1,4 milyard AZN-o yiiksalmis, dord il
orzindo toxminan 4,5 dofo artim geyde alinmisdir. Bu tendensiya Azorbaycanin tranzit siyasotindo
domir yolu dasimalarina verilon strateji prioritetin giiclondiyini gostorir.

Liman infrastrukturu investisiyalar1 iso Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin II morhalo
genislondirilmasi layihasinin baglanmasi ilo siiratli inkisaf morhoalosine daxil olmusdur. Limanin yiik
dovriyyesi 2024-cii ildo 7,6 milyon tona catmis, konteyner dasimalarinda 73%-lik artim miisahido
edilmisdir (trade.gov, 2026).

Cadval 1.
Azarbaycamin SQ dahlizina yonalmis asas naqliyyat investisiya layihalari
Layiha Istismara verilmo Dayar Osas Natica / Haodaf
Baki-Thilisi-Qars domir yolu 2017 (AZ), 2024 (GE | ~775mIn USD +100 | Tutum 5 min ton/ils ¢atdirilmus,
modernizasiya) mln USD (GE) hadaf 17 min ton
Baki Beynolxalq Doniz Ticarat | 2018 (I moarhalo), 2024 | I morhalo: ~600 min | 7,6 min ton yiik dévriyyasi (2024);
Limani (Olat) (IT marhals start) USD; 12 mIn USD (Il | uzunmiiddatli hadaf 25 min ton
m. start)
Conubi Qaz Dshlizi 2018 (TANAP), 2020 | ~33 mird USD 2024-cii ilds 22,8 mird m? naql;
(TANAP+TAP) (TAP) TAP iizro 2027 hadafi: 20 mlird
m?/il

ADY Express konteyner 2015/ yenidan tagkil N/A 390-dan ¢ox blok gatar (2025);
platformasi 2024 123.992 TEU (2025-in 11 ay1)
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yiik terminalr)

Layiha Istismara verilmo Dayar Osas Notica / Hadof
Horadiz-Agband domir yolu Tikinti davam edir; Planlagdirilir [Ikin tutum 15 mln ton/il; potensial
Plan: 2026 20-25 min ton/il
Olot Azad igtisadi Zonu (hava | 2027 (planlasdirilan) Ozal investisiya Cin-Tiirkiya—Avropa xatti lizra

multimodal logistika markazi

Monba: transit.gov.az (2025); Trend.az (2025); CPC (2022, 2025); caspiannews.com (2024); Jamestown
Foundation (2025); trade.gov (2026).

Osas gostaricilar iizra zaman sirasi analizi

Asagidaki codval 2020-2024-cii illor orzindo Azarbaycanin nogliyyat infrastrukturu tizro
investisiya gostaricilorini tranzit performans indikatorlari ilo miigayisali sokildos toqdim edir.

Cadval 2.
Noqliyyat investisiyasi gostaricilori va tranzit performansinin zaman sirasi (2020-2024)

Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024
Umumi naqliyyat infrastrukturu investisiyasi 2921 3.051 5.489 5.400* 5.780*
(mIn AZN)
0 climladan yol infrastrukturu (min AZN) 2431 2431 4219 3.800* 3.900*
Domir yolu investisiyasi (min AZN) 310 420 890 1.100 1.400
Liman/port investisiyasi (mln USD) 180 220 380 520 680
UDM-o nisbotda naqliyyat investisiyasi (%) ~2,2% ~2,2% ~3,0% ~2,8% ~2,9%
Orta Dohliz (TITR) tizrs yiik (mln ton) ~0,32 ~0,61 ~1,50 ~2,80 ~4,50
BTQ iizrs illik yiik dasimalar1 (min ton) 0,27 0,48 0,95 1,35 2,50
Baki Liman1 konteyner dovriyyasi (TEU) ~19.000 ~27.000 ~44.000 ~68.868 ~76.775
Cin—Avropa istigamotli blok gatar say1 N/A ~85 ~180 ~261 ~300+

Moanba: CEIC/ITF (2024); transit.gov.az Q2 2025; ADY CJSC (2024); caspiannews.com (2024). *2023—
2024 géstaricilori ilkin va ya prognoz xarakterlidir.

Coadval 2-nin gostaricilori tohlil edildikds, nogliyyat infrastrukturu investisiyalari ilo tranzit
performansi arasinda aydin pozitiv korrelyasiya miisahids olunur. Xiisusilo 2022-ci ilds investisiya
qoyuluslarinin rekord soviyyoys yiiksalmosindon sonra 2023-2024-cii illords tranzit gdstaricilorindo
nozoragarpacaq sirotlonmo geydo alinmigdir. Bu dinamika "investisiya gecikmosi effekti"nin
(investment lag effect) movcudlugunu gostarir.

Investisiya monbalarinin strukturu

Sorg—Qarb nogliyyat dohlizinin maliyyalosdirilmo modeli son onillik orzindo shomiyyatli
transformasiya keg¢irmigdir. ©gor 2010-cu illords investisiya arxitekturasi asason dovlst biidcesi vo
SOFAZ vasaitlori tizorindo qurulurdusa, 2022-ci ildon etibaron sistem daha ¢oxsaxoli maliyyoslogsmao
modelino ¢evrilmisdir. Hazirda noqliyyat infrastrukturunun inkisafinda dovlet kapitali ilo yanasi
EBRD, Diinya Banki, 6zal sektor, dovlot-6zal torofdasligi (PPP) mexanizmlori vo Cin monsoali strateji
investisiyalar miihiim rol oynamaga baglamisdir.

Cadval 3.
Sarq-Qoarb dohlizi iiciin investisiya manbalari, mexanizmlari va kamiyyatlori

Investisiya Monbayi Osas Saha Koamiyyat / Hacm Xarakter / Qeyd

Dovloat biidcasi Yol vodomiryolu | 2022-ciildo 4.219 Dovlat nozarati yiiksok; biidco
infrastrukturu min AZN tsikllorins hassas

SOFAZ Strateji layihalor BTQ iigtin 750 min | Uzunmiiddstli maliyyolosmo;
(Olat Limant, USD giizostli kredit | 2024 aktivlori: 56 mlrd USD
BTQ)

EBRD Domir yolu va liman | Regional kumulyativ: | Orta Dahliz iigiin 18,5 mlrd EUR
modernizasiyasi >17 mird EUR investisiya ehtiyaci prognozu
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Investisiya Monbayi Osas Saha Komiyyot / Hocm Xarakter / Qeyd

Diinya Banki / IBRD Orta Dahliz "Orta Dahliz" hesabati | 2030-a godor 11 mIn ton yiik hadafi
strategiyasi (2023)

Asiya Inkisaf Banki Multimodal Conubi Qafgaz tizra Regional va ¢oxtorafli koordinasiya
infrastruktur 36,3 mlrd USD modeli

Ozal sektor / PPP Blot AlZ vo hava ~210 min USD (2024 | Ozol kapital istirak: artir; illik 6,3%
yiik terminalt investisiya hodofi) artim (Fitch)

Cin (BKIY / CRTC) TITR birgo Middle Corridor Cin—Avropa ticarat axinlarinin calbi
milossisasi (2024-do | Multimodal LLC pay1
qatildr)

Manba: CPC (2025); EBRD (2022, 2024); Diinya Banki (2023, 2025); state.gov (2024); azernews.az (2024).

Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu: SOFAZ torofindon BTQ domir yolu layihasine
ayrilmig 750 milyon ABS dollar1 hocmindo giizostli kredit fondun tarixindoki on iri daxili
infrastruktur investisiyalarindan biridir. 2024-cii ilin avvoalino fondun Gimumi aktivlori 56 milyard
ABS dollarina ¢atmisdir. 2025-2026-c1 illar tizrs fiskal strategiyada SOFAZ transfertlorinin morhaloli
sokildo azaldilmast vo dovlat biidcesindo qeyri-neft golirlorinin paymin 57%-o qoader artirilmasi
planlagdirilir.

Beynolxalq maliyys institutlarinin rolu: EBRD torofindon aparilmis qiymotlondirmoayo
osasan, Orta Dohlizin tam funksional tranzit marsrutuna ¢evrilmasi tigiin toxminon 18,5 milyard avro
hacminds slavs investisiya talob olunur. Diinya Bankinin 2023-cii il "Middle Corridor" hesabatinda
159 2030-cu ilo godar dohliz iizrs yiik hacminin toxminan {i¢ dofs artirilmasinin miimkiin oldugu qeyd
edilir.

0Oz31 Sektor va Cin BKIY Kapital: 2024-cii ildo CRTC-nin "Middle Corridor Multimodal
LLC" layihasina qosulmasi Cin kapitalinin Azsrbaycanin tranzit infrastrukturuna birbasa institusional
inteqrasiyasinin ilk niimunolorindon biridir. Fitch Solutions prognozlarina gora, Azarbaycanin
naqliyyat sektorunda osas kapital investisiyalarinin novbati bes il oarzindo orta hesabla illik 6,3%
artacagl gozlonilir.

Investisiya effektivliyinin qiymotlondirilmasi

Cadval 4.
Osas Investisiya Layiholorinin Kapital-Noatico Miiqayisasi

Layiha Kapital Dévr Osas Natico Strateji Qiymatlondirma
Baki—Thilisi—Qars ~875 min 2017— | Yiik dovriyyasi: 0,27-don Tutum 5 min tona gatdirilmus;
(BTQ) uUsbD 2024 2,50 min tona (+826%) uzunmiiddatli hadaf 17 min

ton

Baki Beynolxalq ~600 min 2015~ | 7,6 min ton yiik; konteyner | Il marhols Giglin iqtisadi osas
Doaniz Ticarat Limani usD 2018 +73% formalasdirilmigdir
(Olat) — I morhala
Conubi Qaz Dahlizi ~33 mird 2015- | 22,8 mlrd m® gaz noqli TAP lizra 6tiirma giiciiniin 20
(TANAP+TAP) uUsbD 2020 (2024) mird m3-o gatdirilmasi
ADY Express + Baki Daxili 2015- | 390 blok gatar; TEU Gomriitk miiddati 9 saatdan 40
Limani inteqrasiyasi kapital 2025 +40,8% daqiqays endirilmisdir
Yol infrastrukturu 4.219 min 2022 UDM-5 nisbotdo ~3% — Regional igtisadi multiplikator
investisiyalar1 (2022) AZN OECD/ITF iizra rekord effektinin giiclonmasi

Monba: transit.gov.az (2025); caspiannews.com (2024); innews.az (2025); trade.gov (2026); CPC (2022); ITF
(2025).

Miiqayisali tohlil gosterir ki, kapital effektivliyi baximidan an yiiksok notico BTQ domir yolu
layihasindadir: 875 milyon ABS dollar investisiya naticosindo yiik dovriyyasi 826% artmisdir. On
yiiksok operasional effektivlik iso ADY Express ilo Baki Limani arasindaki integrasiya modelindadir
— gomriik rosmilosdirilmasi miiddati 9 saatdan 40 daqiqoys qador azaldilmisdir.
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Investisiya siyasatinin struktural xiisusiyyatlori

Giiclii taraflor: uzunmiiddotli strateji davamliliq (BTQ damir yolu, Olot Limani, Conubi Qaz
Dohlizi kimi iri layiholorin fasilosiz maliyyolosdirilmasi); SOFAZ maliyys buferi (infrastruktur
layiholorinin  biidco tsikllorindon asililigin1  azaldir); c¢oxmonboli maliyyslosmo modelinin
formalagmasi; investisiyanin siiratli operasional naticolori (BTQ iizro 826%-lik yiik artimi, Baki
Limaninda konteyner dovriyyasinin 73% yiiksalmasi).

Zsif taraflor: neft golirlorindon yiiksok asililiq (ixracin 91,5%-i mineral yanacaq); BTQ iizro
tutum mohdudiyysti (mdvcud 5 mln ton Diinya Bankinin prognozlagdirdigi 2030-cu il tolobatinin
yarisindan azdir); KOB-larin investisiya sistemindon konarda galmasi; Xozor ke¢idi lizro darbogaz

riski (Olot—Aktau/Quryq bars infrastrukturunun mshdud inkisafi).
2030-cu ila dogru investisiya ssenarilarinin miiqayisasi

Sorq—Qorb  noqliyyat

dohlizinin 2030-cu

ilo  qodor

inkisaf perspektivlorinin

ssenari

metodologiyasi asasinda qiymotlondirilmasi daha realist analitik yanagma hesab olunur.

2030-cu ilo dogru investisiya ssenarilarinin miiqayisasi

Cadval 5.

Gostarici Ehtiyath ssenari (2030) Baza ssenarisi (2030) Optimist ssenari (2030)
Umumi naqliyyat investisiyasi 850-950 1.100-1.350 1.500-1.900
(mIn USD/il)
BTQ tutumu (mln ton/il) 5-6 8-10 14-17
Baki Limaninin tutumu (min 17-19 22-25 25+
ton/il)
Orta Dohliz tizrs yiik hocmi 7-9 11-13 16-20
(min ton/il)
SOFAZ pay1 (% timumi 25-30% 18-22% 12-16%
investisiya)
BFI va 6zal sektorun payi (%) 45-50% 55-60% 65-70%
Osas sort Zongozur dohlizi agilmir; | Zongozur marsrutu agilir; Cin BKIY inteqrasiyast,
beynolxalq maliyya EBRD investisiya paketi CKU koordinasiyasi vo
mohduddur aktivlogir tam roqomsallagsma

Monba: Diinya Banki (2023); EBRD (2026); Fitch Solutions (2024); CPC (2025); miiallifin prognoz ¢or¢ivasi.

Ssenari miiqayisosi gostorir ki, Azorbaycanin tranzit potensialinin tam reallagsmasi yalmz fiziki
infrastrukturun genislondirilmasindon deyil, hom do regional geosiyasi koordinasiya vo maliyys
institutlarinin  foalligindan asilidir. Optimist ssenariys goro Cin kapitalinin dorin inteqrasiyasi,
Zongozur marsrutunun tam aktivlesmasi vo roqomsal tranzit platformalariin totbigi naticasinds illik
yiik hacminin 16—20 milyon tona ¢atmas1 miimkiindiir.

Siyasat tovsiyalori

Kapital strukturunun optimallasdirilmasi: 2025-2026-c1 illordo EBRD, Diinya Banki vo
Asiya Inkisaf Banki ilo birgs "Orta Dohliz infrastruktur Fondu"nun yaradilmasi magsadouygun hesab
olunur. SOFAZ transfert mexanizminin fiskal qaydalar ssasinda miioyyon edilon qaydabazli models
kecirilmasi fiskal dayaniqlhig: giliclondira bilor.

Ozs1 Kkapitalin colbi: Olot Azad Iqtisadi Zonasinda kontsessiya vo PPP mexanizmlorinin
beynolxalq standartlara uygun formalasdirilmas1 vacibdir. KOB-larin maliyyo resurslarina ¢ixis
imkanlarini artirmaq mogsadils ilkin marhalods 50 milyon ABS dollar1 kapital ilo "Nogliyyat Inkisaf
Fondu'"nun yaradilmasi tovsiys olunur.

Xazar barasi seqmentinin giiclondirilmasi: Olot—Aktau/Quryq bars xattinin dovlet—6zal birgs
miiossisasi modeline kecirilmasi vo Qazaxistanla vahid tarif koordinasiya sazisinin baglanmasi
tovsiya edilir.

Noticd
Bu tadqiqat Azorbaycanin Sorg—Qoarb naqliyyat dohlizinin inkisafi tizra investisiya siyasotini
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empirik molumatlar, miiqayisoli maliyys tohlili vo ssenari planlagdirilmast metodologiyasi asasinda
sistemli sokilde qiymatlondirmigdir.

Birinci natica: investisiya intensivliyi Azorbaycanin tranzit strategiyasinda 6lgiilo bilon strateji
gbstoriciya ¢evrilmisdir. UDM-in toxminen 3%-nin noqliyyat infrastrukturuna yonaldilmasi &lkoni
naqliyyat kapital sixlig1 baximindan regional vo beynolxalq miqyasda 6n siralara ¢ixarmisdir.

Ikinci natica: investisiya monbolorinin diversifikasiyas1 keyfiyyot morhalosine kegmisdir.
Baslangicda SOFAZ resurslarina asaslanan maliyyolosmo modeli son illordo EBRD, Diinya Banki,
Asiya Inkisaf Bank1 vo Cin monsali kapitalin istiraki ilo daha ¢oxtorafli struktura gevrilmisdir.

Uciincii natica: investisiya—natico zencirinin asas struktur problemi méveud tranzit tutumu ilo
golocok tolobat arasindaki forqdir. BTQ xottinin illik ~5 milyon tonluq tutumu Diinya Bankinin 2030-
cu il prognozu olan 11 milyon tonun shomiyyatli deracads gerisindadir. Bu sababdon 2025-2030-cu
illor dovriinds alavo 3—4 milyard ABS dollar1 hocmindo kapital mobilizasiyasi strateji zorurat kimi
qiymatlondirils bilor.

Azorbaycanin noqliyyat sektorunda investisiya hocmi artiq miioyyon kritik saviyyayo ¢atmisdir,
lakin investisiya strukturunun optimallagdirilmasi holo tamamlanmamisdir. Qarsidaki morholodo osas
prioritetlor SOFAZ asililiginin morhaloali sokilde azaldilmasi, beynolxalq maliyys institutlart vo 6zal
sektorun paymin artirilmasi, Xozor kegidindoki logistika darbogazlarinin aradan qaldirtlmasi vo
Zongozur—BTQ baglantisinin kommersiya baximindan tam inteqrasiyast olmalidir.
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Elektron sohiyyanin tatbiqinda xarici tacriiba vo onun Azarbaycanda tatbiq
imkanlan
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Xiilasa: Bu mogalo Avropa ttifaqr dlkelorinda elektron sohiyyenin (eHealth) formalagmasi vo
inkisafinin osas istiqgamotlorini tohlil edir. Todgiqatda roqemsal sshiyyenin tibbi xidmatlorin
keyfiyyotino, olcatanlifina vo idaroetmo somoraliliyino tosiri arasdirilmisdir. Avropa olkolorindo
elektron reseptlor, pasiyentin roqomsal xtilasesi, elektron tibbi kartlar vo transsorhod molumat
mibadilosi sistemlorinin totbiq tocriibasi timumilosdirilmisdir. Eyni zamanda eHealth sistemlorinin
totbiqi  prosesindo movcud olan maliyys, texniki, hiiquqi vo institusional maneoslor
sistemlogdirilmisdir. ~ COVID-19  pandemiyasinin ~ roqomsal  sohiyyo  texnologiyalarinin
siiratlondirilmosindo oynadigi rol xiisusi vurgulanmisdir. Aparilmis tohlil asasinda Avropa Ittifagmin
tocriibasinin Azarbaycan sshiyya sisteminds totbiqi li¢iin perspektiv istigamatlor miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: elektron sohiyya, rogomsal transformasiya, Avropa lttifaqi, sohiyys idaroetmosi,
informasiya texnologiyalari

Giris

Miixtolif aragdirmalar informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasindo
tosdiqloyir ki, elektron saglamliq (eHealth) tibbi yardimin keyfiyystini yiiksaltmok {igiin bdyiik
potensiala malikdir. Buna gors do hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkslor eHealth-un
totbigine va istifadasine daimi maraq gostarirlar.

Tibbi xidmaotloro tolobin daim artmasi vo xorclorin artmasi soraitindo sohiyyo idarsetmao
orqanlar1 va tibbi togkilatlarin rohbarlori soffaf maliyyolosdirma va sohiyys sahasinin somarali idars
edilmasi magsadils operativ informasiya dostoyi aldo etmoyos maraq gostarirlor, bu da 6z ndvbasindo
ohaliyo asas yliksak keyfiyyatli tibbi xidmatlora ¢ixis tomin edir. Bu slaqadar olaraq Avropa sohiyya
idaroetmo orqanlart tibbi yardimin olcatanhigit vo keyfiyyotinoe zoror vermoadon xorclorin
optimallagdirilmas1 yollarmi axtarmaga daha g¢ox diqget yetirirlor [1]. Cari diinya tendensiyasi
informasiya miibadilosi hocmlorinin artmasi, proqram tominatt vo avadanliglarin inkisafindaki
miivafiq trendlor gostorir ki, bu mogsado ¢atmagin yollarindan biri sohiyys sistemlorino informasiya
texnologiyalarinm kiitlovi totbigidir. Bu moqalonin mogsadi Avropa ittifaq1 6lkalorindo sohiyyanin
rogamsal transformasiyasinin vo tibbi foaliyyotin keyfiyyotinin idaro edilmosi informasiya
texnologiyalarinin xiisusiyyetlorini dyronmok vo onlarin Azorbaycanda totbiq imkanlarini miioyyon
etmokdir.

Miiasir diinya ragomsal tibb tacriibasi

Umumdiinya Sohiyys Taskilat: (UST) elektron saglamligi IKT-nin profilaktik todbirlor, tohsil,
diagnostika, miialico vo qulluq icilin istifadesi kimi miioyyon edib, bu da vaxt vo yerdon asili
olmayaraq roqomsal texnologiyalar vasitasilo tomin edilir [2].

Sohiyyo sistemlori vo tibbi foaliyyot Avropa votondaglarina keyfiyyeotli yardim gdstormokdo
daha dayaniqli, slgatan va somarali olmaq ii¢iin islahatlara va innovativ hallara ehtiyac duyur [3-5].

Sohiyya sistemlarinin somaraliliyini qiymatlondirma tizra ekspertlor qrupu geyd edib ki, Avropa
Ittifaqu (AI) &lkolorindo son on ildo sohiyyenin informasiyalasdirilmasi sahosindo ohomiyyotli
iroliloyiso baxmayaraq, sohiyyo sistemlorinin somarsliliyini qiymotlondirmak {icilin alstlor vo
metodologiyalarmn islonib hazirlanmasi holo do ilkin morholododir. Bu giin Ai-nin milli sohiyya
sistemlorino IK T-nin tatbiqina eyni vaxtda keg¢id miimkiin deyil [1].

Avropanin hor yerindo sohiyye orqanlar1 elektron saglamligin totbiqi ilo bagl timumi
problemlorls iizlogir, yoni: ixtisash kadrlarin ¢atismazligi, infrastrukturun iimumi asagi soviyyesi,
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mohdud texniki vo maliyyo resurslari, Otiiriilon molumatlarin moxfiliyinin qorunmasi sistemi,
homginin qeyri-adekvat idaroetmo qorarlar1 [3]. Bu mogsadlo UST-nin Avropa Regional Biirosu Al
iizv dovlatlori, regional hakimiyyot organlart vo digor maraqli toroflorlo birlikds istiraker dlkolorin
sohiyyo sistemlorinin cari texnoloji vo informasiya imkanlarimi qiymotlondirmok, informasiya
sistemlorinin faaliyyatinin {imumi prinsiplorini isloyib hazirlamaq, o6lkelor arasinda gqabaqeil
tocriibonin operativ miibadilasini togkil etmok vo rogomsal texnologiyalar vo bdyiik verilonlor tohlili
kimi innovativ hallorin birgs istifadasini hoyata kegirir.

Qabaqcil elektron saglamliq quruculugunda lider o&lkolorin tocriibosini  formalasdirmaq
corcivosindo sohiyyado texnologiyalarin qiymotlondirilmosino vahid yanasmalar vo hor 6lkonin 6z
resurslarinin rogomsal sistemlorin totbiqine hazir olmasmi formalagdirmaq lazimdir. Milli HTA-
agentliklori 6z novbasindo islonib hazirlanmis yanagsmalara osason Olkolorin sohiyyonin elektron
formatlara kecido hazir olmasini giymotlondiro vo rogomsal texnologiyalarin sohiyyo sistemino
totbiqindo risklori giymotlondirs bilarlor.

Olkolorin eHealth sistemlorinin totbiqine hazir olmasin1 qiymotlondirmok yanasmalarina dair
vahid konsensus gorar1 yoxdur. Miixtalif aragdirmalarda inkisaf etmis Olkalor ii¢iin eHealth-a kegido
hazir olmagi qiymotlondirmok alotlori yaradilib, lakin he¢ biri inkisaf etmokdo olan o&lkalor
kontekstindo tam uygun hesab edilmoyib. Bu arasdirma olava ekspert islonmaosi ilo birlikds inkisaf
etmokdo olan 6lkolor iigiin yanagsmalarin formalasdirilmasi asasini togkil edib.

Al orazisinds vahid elektron transsarhod infrastrukturunun formalasdirilmas: programi hoyata
kegirilir, bu da biitiin Avropa Olkolorinds tohliikesiz vo yiiksok keyfiyyatli tibbi xidmoats ¢ixist
asanlasdirmaga yonolib. Bu sonad pasiyent haqqinda saglamliq malumatlarinin tohliikesiz, somarali
vo iimumi olcatan iisulla miibadilosinin miitloq toskilini nozorde tutur, bu da 6z ndvbasindo Al
Olkolorinin milli sohiyys sistemlorinin funksional uygunlugunu artirmaq l¢iin eHealth sobokosinin
yaradilmasini talob edib.

Vahid informasiya mokani elektron reseptlorin Al-nin istanilon ndqtesinde tanmmasini togkil
etmoyo, nadir vo agir xastaliklor lizro Avropa moslohat sobokasini yaratmaga, molumatlarin moxfiliyi
prinsiplarini va istirak¢ilar arasinda informasiya qarsiligli slagesinin qorunmasini irslilotmays imkan
verib.

COVID-19 pandemiyasi sohiyyo sahosinda transsorhod omokdasligin vacibliyini giiclondirib vo
informasiya sistemlorinin ustiinliiklorini gostorib, belo vaziyyatds ki, tibbi yardim Avropa 6lkalori
arasinda sorhodlordon operativ sokildo tomin edilmali idi [8].

Odabiyyat tohlili gostordi ki, oksor pasiyentlor tibbi yardimi eve vo ailoys yaxin yerds almagi
{istiin tutur, lakin bozi hallarda tocili miialico lazzm olduqda Al-nin digor 6lkosinds yerloson on yaxin
klinikada hospitalizasiya imkanini1 danilmaz xeyir hesab edirlor.

Osas elektron tibbi xidmatlar

Biitiin Al 6lkolarinds hazirda iki asas elektron transsarhad tibbi xidmot istifada olunur:

- elektron resept Al votondaslarina yasadiglar dlkadon (geydiyyatda olduqlart) goldiklori 6lkoyo
onlayn elektron reseptin 6tiiriilmosi sayosindo digor Al 6lkesinda yerloson aptekdo dorman almaga
imkan verir;

- pasiyentin rogomsal xiilasosi saglamligin vacib aspektlori hagqinda qisa molumatlar
(allergiyalar, gobul edilon dormanlar, avval kecirilmis xastoliklor, omoliyyatlar vo s.) ehtiva edir, daha
genis saglamliq voziyyoti verilonlor bazasmin (elektron tibbi kart) bir hissosidir vo digor Al
Olkosindon golon pasiyentdo dil baryeri yarandigda hokimlors pasiyent haqqinda vacib molumatlari
onun ana dilinds taqdim etmak ti¢lin nozards tutulub.

Hazirda informasiya miibadilasi sisteminin asas funksionalligini ti¢ asas kategoriyaya bolmok
olar:

- klinik molumatlar;

- pasiyent idaraetmasi;

- idaroetma.

Bu kateqoriyalar iizro eHealth sisteminds roqomsal xidmaotlarin toqdim edilmo imkanlari 1-Ci
cadvalds tagdim olunub.

Rogomsal resept vo pasiyentin rogomsal xiilasasi Al dlkolori arasinda onun saglamliq voziyyati
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hagqinda molumatlarin miibadilssini yeni roqomsal xidmatlor infrastrukturunun sayesinde hoyata
kecirmoyo imkan verir, bu da milli eHealth xidmatlori arasinda olagoni tomin edir. Sistem maorholali
inkisafi vo 2025-ci ilodok Al-nin 25 6lkesindo belo xidmatlorin hor yerdo istifadosini nazerdo tutur
[6]. Hazirda biitiin Al &lkolori {iciin gdstorilon elektron sonodlorin miibadilesi miimkiindiir,
perspektivda isa tibbi sokillar, laboratoriya todqiqatlarinin naticalari, stasionardan ¢ixariglar, homginin
pasiyentin tam tibbi kartinin miibadilesi nozords tutulur.

Cadval 1.

Elektron sahiyya sisteminda ragamsal xidmatlarin gostorilmasinin funksiyalari

Kateqoriya Funksiyalar
Xosta dorman siyahilarini digar sohiyys xidmati gostoronlori/miitoxassislori ilo

Radiologiya hesabatlarini digor sohiyys is¢ilori ilo paylasmaq
Xostalorin vaziyyeti haqqinda tibbi molumatlarin digor miitoxassislorlo

Laboratoriya test naticalorinin digor tibb miiossisalori ilo paylagilmasi

Klinik molumatlar Hesabatlarin vo ¢gixariglarin gondorilmosi/qobul edilmosi

Digor miitoxassislorlo hokim gabulu

Digor 6lkolords sohiyyas xidmatlori gdstaran har hansi bir soxsla xastolor hagqinda
tibbi molumatlarin miibadilosi

Reseptlorin oczagilara tiiriilmasi

Xostolik mozuniyyati sertifikatlarinin tosdiglonmasi
Xasta qobulu Olilliyin tosdiqlonmasi
Xasto goriiglorinin toyin edilmasi

Sigorta sistemlori ilo xosto molumatlarinin miibadilosi
Nozarot

Sorfiyyat materiallarinin sifarisi
Monba: miiallif tarafindon manba [5] asasinda tortib edilmisdir.

Avropa ittifagiin gebul edilmis direktivalarindan elektron sohiyyenin inkisafinda bir neca
prioritet istigamot miisyyan etmok miimkiindiir ki, bu istigamatlor COVID-19 pandemiyasi soraitindo
ohomiyyatli doracods siirotlonmisdir. Elektron tibbi kart tohlil edilmis biitin Al 6lkolorindo
olcatandir. Ragomsal reseptlor vo xiilasalor demok olar ki, har yerdo qobul olunmusdur vo dlkalarin
yaridan ¢oxunda timumi praktika hokimlori pandemiya ilo miibarizoys yonalmis gorar gqobul etmo
dostak sistemi vo transsorhad sohiyye funksiyalarindan miintozom istifade edirlor. Tibbi molumatlarin
miibadilosi sistemi Al 6lkolorindo genis totbiq morholosindadir, pasiyentlorin sohhot voziyyati
haqqinda elektron molumatlarin miibadilesi {igiin vahid formatlar gobul edilmisdir. Xostoxana
voragelarinin qarsiliglt ugotu vo reseptlorin oczagilara Otiirtilmasi texnologiyalarinin totbigindo
ohomiyyoatli artim miisahido olunur. Inzibati vo idaroetmo molumatlarmin, o ciimlodon tibbi yardimin
Odonis sisteminin tonzimlonmasi ilo bagli molumat miibadilosi halo do asagi soviyyado qalir.
Telerogomsal texnologiyalar COVID-19 pandemiyasi ilo miibarizodo ciddi dostok vasitosino
cevrilmisdir; pandemiya yiiksok keyfiyyatli operativ molumat miibadilosi {i¢lin rogomsal alatlorin
totbiqi zoruratini agiq sokildo ortaya qoymusdur. Siini intellekt osasli roqomsal texnologiyalar va
tohlil alotlori 2021-2022-ci illordo Al 6lkolorinin inkisaf prioritetlorindon birino cevrilmisdir. Soxsi
tibbi geydlor telemaditsina ilo eyni tendensiyani niimayis etdiron imkandir. Pasiyentlors toyinatlara vo
reseptloro tam ¢ixig tomin edilmis, hom¢inin 6z tibbi geydlorini vo analiz naticolorini izlomok,
telemaditsina texnologiyalar1 ilo maslohat istomak funksiyalari da agilmigdar.

Elektron sahiyyonin totbiqinds maneslor

Odabiyyat monbalorinin malumatlar1 asasinda 6lkalorin elektron sohiyyanin totbiqi yolundaki
imumi problemlori formalagdirilmisdir. Bunlar1 bes kateqoriyaya bolmak olar: maliyys, toskilati-
idaroetma, texniki, hiiquqi vo fordi.

Maliyyo manealori:

- hakimlor {i¢iin ani mesajlagma sistemi vasitasilo pasiyentlorin distant konsultasiyasi soklindo
olava 6donissiz yiik;

- elektron sohiyyanin maliyyslosdirilmasins dair vahid tosdiqlonmis programin olmamast,

- program tominatinin yiiksok giymati;

111



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

- yeni texnologiyalarin totbiqi ti¢iin investisiya xarclorinin zaruriliyi.

Toskilati-idarasetmo maneolori:

- olava vazifalor vo hokimlorin haddindon artiq yiiklonmasi naticasinds raqemsal sistemlara
monfi miinasibatin formalasmast;

- tibb is¢ilarinin kifayst qoder hazirlanmamast;

- IKT-nin iistiinliiklori vo catismazliglar1 barodo molumat maariflondirmo foaliyyatinin
yetorinco aparilmamasi.

Texniki manealor:

- rogomsal platformalarin va hoallorin standartlagsdirilmamasi vo harmonizasiya olunmamast;

- foaliyyatds olan sistemlorin etibarliliq soviyyasinin asagi olmasi ig prosesini longidir;

- sistemo operatorlar vo proqram tominati tortibatcilari torafindon kifayat qodor texniki dostoyin
olmamasi.

Hiiquqi manealar:

- soxsi molumatlarin moxfiliyi vo miihafizosi mosalalorino dair normativ-hiiquqi bazanin
olmamasi;

- hokimlor va pasiyentlor arasinda molumat miibadilosi tigiin elektron sistemlarin istifadosino
dair imumi gobul edilmis qayda/reqlamentin olmamast;

- molumatlarin maxfiliyi v tohliikasizliyi ilo bagl daxili siyasat vo hiiquqi rahbar prinsiplorin
olmamasi.

Fardi manealoar:

- tibb is¢ilorinin kompiiter texnologiyalarindan istifado bacariginin ¢atismazligi va ¢atinliklori;

- is¢ilorin yeni texnologiyalara inamsizlig1 va is yiikiiniin artmast ilo bagl narahathiglart;

- is¢ilorin informasiya sistemlari ils iglomays motivasiyasinin olmamasi.

Avropa olkalarinda eHealth sistemlorinin tatbiqinin SWOT-analizi

Alinmis molumatlart timumilosdirmak moqgsadilo transsorhad elektron sohiyys sahasindo
informasiya sistemlorinin totbiqino dair toplanmig molumatlar SWOT-analizi totbiq edilmoklo
sistemlosdirilmisdir.

Azorbaycanda Avropa Ittifaqumin tacriibasi osasinda elektron sohiyyonin inkisafinin
potensial istiqamatlari

Avropa Ittifaqr 6lkolorinin elektron tibb sahasindaki tocriibasi Azarbaycan iigiin xiisusi praktik
dayaro malikdir, ¢linki bir sira institusional vo infrastruktur parametrlorino goro milli sohiyyo sistemi
artiq Avropa modelino banzor morkozlogdirilmis rogomsal xidmatlorin idars edilmosi iiglin ilkin
sortloro malikdir. Ik névbodo biitiin Al dlkolorindo ugurla foaliyyot gdstoran elektron reseptin totbiqi
Azorbaycan tigiin aktualdir, c¢linki Olkodo icbari tibbi siorta sistemi vo tibbi xidmatlorin
morkazlosdirilmis maliyyolosdirmoe mexanizmi foaliyyat gostorir, bu da elektron resepti yalniz
pasiyent ti¢lin rahatliq vasitasi kimi deyil, hom do maliyya nozarati, dorman toyinatlarinin monitoringi
va biidco xorclorinin optimallagdirilmas: vasitesi kimi istifado etmoyo imkan verir. Avropa tocriibasi
gostorir ki, hiiquqi oshomiyyato malik elektron resept osassiz toyinat risklorini azaldir vo dorman
tominatinin soffafligin1 artirir, bu da Azorbaycan ii¢lin farmasevtik bazarin aktiv inkisafi vo onun
dovlat soviyyasinds tonzimlonmasine nazarat zorurati soraitindos xiisusilo vacibdir.

Eynilo Al-nin pasiyentin rogemsal xiilasosinin totbiqi tocriibosi Azarbaycan iigiin totbiq oluna
bilondir, ¢iinki O6lkods tibbi yardimin gostorilmosi sistemi regionlar arasinda ohalinin yiiksok
mobilliyi vo dovlat vo 6zal tibb miisssisalorinin birgs foaliyyati ilo xarakterizo olunur. Milli roqamsal
platformalar vasitasilo ol¢atan standartlasdirilmis qisa tibbi xiilasanin olmasi pasiyentin miiraciot
etdiyi yerdon asili olmayaraq miialiconin davamlili§in1 tomin edacak ki, bu da Azarbaycanda tibbi
yardimin orazi olcatanligl vozifolorina uygundur. Avropa praktikas: tasdigloyir ki, mohz minimal,
lakin klinik shamiyyatli malumat dasti roqomsallagdirmanin ilkin marhslesinds on samaerslidir vo bu
aloti Azorbaycanin milli sohiyyo sistemindo morhololi totbiq ii¢iin optimal edir, mdévcud IT-
infrastruktura haddindon artiq yiik yaratmadan.

Al-nin tibbi molumatlarin miibadilesi ii¢iin vahid infrastrukturun yaradilmasi tocriibasi
Azorbaycan ligiin xiisusilo aktualdir, ¢linki inkisaf etmis elektron hokumot platformasit vo milli
elektron identifikasiya mexanizmlori mévcuddur Ki, bunlar eHealth ii¢iin osas kimi istifado oluna
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bilor, prinsipial olaraq yeni texnoloji hollor yaratmaga ehtiyac olmadan. Al-nin tibbi informasiya
sistemlorinin mocburi uygunlugunu nozordo tutan interoperabellik modeli Azorbaycan {igiin
uygundur, ¢linki dovlat va 6zal klinikalar arasinda molumatlarin fragmentasiyasi problemini hoall edir
ki, bu hazirda sohiyyonin semoroli idaro edilmosi iiciin osas maneolordon biridir. Al &lkelorindo
reallagdirildigi kimi vahid tibbi molumat standartlarinin istifadesi Azorbaycana xastaliklorin
qiymatlondirilmasi, resurslarin planlasdiriimasi vo milli saviyyads idaraetms gorarlarinin gabulu ti¢iin
zoruri markozlosdirilmis analitik massivlorin formalasdirilmasi imkani yaradir.

Al-do totbiq olunan eHealth roqomsal xidmatlarinin klinik, inzibati vo idaroetmo soviyyalorine
boliinmosi Azorbaycan {igiin totbiq oluna bilondir, ¢iinki sohiyyonin ddvlot idarosetmo modeli
molumatlarin strateji planlagdirma vo tibbi xidmaotlorin keyfiyyotinin nozaroti mogsadlori {igiin
istifadosino yoOnoalib. Avropa tocriibosi gostorir ki, mohz eHealth-in idarsetms konturu on bdyiik
sosial-igtisadi effekt verir ki, bu da Azorbaycan ligiin icbari tibbi sigorta sisteminin xorclorinin
optimallasdirilmasi vo tibb miiossisolorinin somoraliliyinin artirilmasi soraitindo xiisusilo vacibdir.
Al-ds istifads olunan rogomsal xidmotlorin marhalali totbiq modeli do Azarbaycan iiciin uygundur,
¢linki maliyyo vo toskilati yiikii vaxt tizra paylayir va tibb personalinin yeni rogamsal alatlors todricon
uygunlasmasini tomin edir.

Nohayat, Avropa Ittifaqinin tibbi molumatlarin miihafizasinin hiiquqi tanzimlonmasi tacriibasi
Azorbaycan ligiin aktualdir, ¢linki rogomsal tibbi molumatlarin hacminin artmasi ohalinin elektron
sohiyys xidmatlorine inaminin giiclondirilmasini tolob edir. Tibbi malumata girisin ciddi ayrilmasi vo
istifadosinin nozaroti Avropa praktikasi Azerbaycanin milli ganunvericiliyino gsoxsi molumatlar
sahasindo artiq foaliyyotdo olan normalar nozoro alinmaqla uygunlasdirila bilor ki, bu da tibbi
xidmatlorin roqamsallagdirilmasi ilo pasiyent hiiquqglarinin miihafizesi arasinda tarazliq tomin edoacak.
Umumilikdo mahz Avropa eHealth tacriibasinin tatbiqi vo marhalali xarakteri onu Azarbaycan iigiin
xiisusilo uygun edir, burada sohiyyonin roqomsal transformasiyasi yalniz texnoloji yenilonma vasitosi
deyil, hom do sahaonin idars edilmasinin sistemli somaraliliyinin artirilmasi alsti ola biler.

Noticd

Aparilms tohlil gostordi ki, elektron sohiyys Avropa ittifaq1 dlkelorinin sohiyya sistemlorinin
modernlogdirilmasinin asas istiqgamatlarindon biridir va tibbi yardimin sl¢atanliginin, keyfiyyatinin vo
davamliliginin, o ciimlodon transsorhad formatda artirllmasina komok edir. Elektron reseptlorin,
pasiyentlorin roqomsal xtilasolorinin, elektron tibbi kartlarin vo tibbi molumat miibadilosi
sistemlorinin tatbigi Al-nin sohiyys sahasinds vahid informasiya mokaninin formalasmasi iigiin osas
yaratmigdir. COVID-19 pandemiyasi roqomsal transformasiyanin katalizatoru kimi ¢ixis etmis, IKT,
telemaditsina, bdyiik verilonlor analitikas1 vo klinik qorar gobulu dostok alstlorinin istifadasinin
iistlinliiklorini boéhran voziyyastlorina operativ reaksiya vo sohiyye sistemlorinin dayaniqliginin tomin
edilmasi li¢ilin aydin niimayis etdirmisdir.

Eyni zamanda, oldo edilmis iroliloyiso baxmayaraq, Al o6lkolorindo sohiyyonin raqomsal
transformasiyas1 maliyyo, toskilati-idareetms, texniki, hiiquqi vo fordi xarakterli bir sira ciddi
mohdudiyyetlorlo iizlesir. Vahid dayanighh maliyyslogsdirmo modellorinin  olmamasi, kadr
kompetensiyalarinin ¢atismazligi, standartlasdirma vo interoperabellik problemlori, homginin
moxfiliyin vo soxsi molumatlarin miihafizasi mosalolori eHealth sistemlorinin miqyaslandirilmasini
vo samarali istifadasini longidir. Bu, 6lkalorin va sohiyys toskilatlarinin raqomsal hallorin tatbiqing
hazir olmasinin qiymatlondirilmasi ticlin kompleks yanasmalarin iglonib hazirlanmasi, dovlotlorarasi
omakdashgin giiclondirilmasi, normativ-hiiquqi bazanin inkisafi vo insan kapitalina investisiyalarin
zoruriliyini sortlondirir. Bu tadbirlorin reallasdirilmas1 Azorbaycanda elektron sohiyyonin potensialini
maksimum dorocodo agmaga vo onun uzunmiiddoatli perspektivdo dayaniqli inkisafini tomin etmoyo
imkan veracak.
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Xiilasa: Moqgalods rogomsal transformasiyanin omok bazarma tosir mexanizmlori nazori va
totbiqi miistovido tohlil edilir. Todqgigatin magsadi ragomsallasmanin mosgullugun strukturuna, yeni
va iton pesolorin formalasmasina, roqomsal bacariglarin iqgtisadi doyerina, platforma iqtisadiyyatt va
frilans mosgulluq miinasibatlorine, eloco do dovlot tonzimlonmasi vo tohsil sisteminin
uygunlagdirilmasi masalsloring tosirini qiymatlondirmakdon ibaratdir.

Metodoloji asas kimi miiqayisoli-statistik tohlil, dinamika tohlili, indekslosdirmo vo mozmun
tohlili yanasmalarindan istifado edilmisdir. Burada rogomsallasma vo omok bazar1 gostoricilori
miiqayisoli sokildo tohlil edilmis vo indeks qrafiki hazirlanmigdir. Tohlil gostorir ki, 6lkoads
internetdon istifada, sabit vo mobil geniszolaqli qosulma, IKT sektorunun mohsul buraxilist va alava
doyari artdigca omoak bazarinda hom mosgullugun keyfiyyot komponenti giiclonir, hom do oamakhaqqi
dinamikasi siiratlonir. Bununla yanasi, rogomsallasma asag ixtisasli vo tokrarlanan omok foaliyyatino
boylik tozyiq gostorir, peso qlitblogsmosi riskini artirir vo davamli bacariq yenilonmasini zoruri edir.
Mogalods rogomsal omok bazarinin inkliiziv vo mohsuldar inkisafi iiclin yeni istigamotlori do
osaslandirilir.

Acar sozlor: rogomsallasma, omok bazari, mosgulluq, rogomsal bacariglar, platforma
igtisadiyyati.

Jel: E24; J01
UOT: 3315

Giris

Qlobal iqtisadiyyatda roqemsallagsma artiq yalniz texnoloji yenilik kimi deyil, ham do istehsal,
idaroetmo, xidmotlorin gostorilmasi vo mosgulluq miinasibatlorinin  yenidon qurulmas: kimi
xarakterizo olunan struktur transformasiyasidir. Dordiincii sonaye ingilabi dovriinde rogomsal
texnologiyalar iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds siiratli, dorin va sistem Xxarakterli doyisikliklor yaradir.
Bu doyisikliklor iso omok bazarmin hom komiyyot, hom do keyfiyyot parametrlorini yenidon
formalasdirir. Siini intellekt, boyiikhocmli molumatlar [8], bulud texnologiyasi, platforma osaslh
xidmatlor, avtomatlagdirma vo yiiksok siiratli internet infrastrukturu omok prosesinin mozmununu,
pesa taloblorini vo insan kapitalina olan miinasibati doyisir.

Movzunun aktualligi ondan ibaratdir ki, roqgomsallagsma amak bazarinda eyni vaxtda ziddiyyatli
meyillor yaradir. Belo ki, bir torofdon yeni is yerlori, daha cevik mosgulluq formalar, yiiksok
mohsuldarliq vo mosafodon ¢alisma imkanlari meydana ¢ixir. Lakin digor torofdon tokrarlanan omok
foaliyyatinin sixigdirilmasi, qgeyri-sabit golir formalarmin artmasi, peso qiitblosmasi vo rogomsal
barabarsizlik kimi risklor dorinlagir. Buna gora do rogomsallagsma ilo amak bazarinin qarsiligli tosirini
yalniz texniki deyil, hom do sosial-igtisadi va institusional miistavids qiymatlondirmak vacibdir.

Azorbaycan Respublikasinda bu proses xiisusi shamiyyat dasiyir. Son illorde 6lkados internetdon
istifado, geniszolagli sobokoyo qosulma, IKT sektorunun iqtisadi ¢okisi vo roqemsal infrastruktur
gostoricilori artmig, eyni zamanda moasgullug, amokhaqqi vo yeni is yerlorinin sahovi strukturu da
doyismoyo baslamigdir [5]. Belo soraitds sual yalniz rogomsallasmanin no godor genislonmasi deyil,
onun omok bazarini hansi istigamotds vo hansi siiratls transformasiya etmasidir.

Maogalonin mogsadi rogomsallasma soraitindo amok bazarinin transformasiya mantiqini askara
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cixarmaq, miisbat vo monfi tosirlori sistemlosdirmak, Azorbaycanin rosmi statistik gostoricilori
osasinda miigayisali tohlil aparmaq vo qiymetlondirmo istigamotlori iizro elmi-praktik noticolor
formalasdirmaqdir.

Ragomsallasma vo amok bazarimin transformasiyasinin nazari ¢ar¢ivasi

Rogomsallasma omok bazarina ilk ndvbodo istehsal funksiyasinin vo doyor yaradilmasinin
texnoloji osaslarini doyismoklo tosir gostorir. Ogor oavvalki sonaye morhoalslorindo omoyin rolunu
osason fiziki kapital vo mexaniki texnologiyalar tamamlayirdisa, hazirki morholods gorarvermo,
koordinasiya, tohlil, kommunikasiya vo xidmat funksiyalarina raqomsal alatlor birbasa niifuz edir. Bu,
omoayin sadaco ovozlonmasi deyil, hom do onun yenidon bdliisdiiriilmosi, yenidon ixtisaslagmasi vo
yenidon qiymatlondirilmosi demakdir [6].

Nozori baximdan ragomsallasmanin omok bazarma tosirini dord asas kanal iizro qruplasdirmaq
miimkiindiir. Birinci kanal avtomatlasdirma kanalidir. Tokrarlanan vo standartlagdirilmis omoliyyatlar
program tominati vo masinlar vasitosilo yerino yetirildikco asaglr vo orta ixtisasli is yerlorinin bir
hissosi daralir. Ikinci kanal tamamlayiciliq kanalidir. Rogomsal sistemlor yiiksok ixtisasli omayin
mohsuldarligini artirir, molumatlarin emal siiratini yiiksaldir vo insanin analitik, yaradici, idarsetma vo
kommunikativ funksiyalarin1 daha doyarli edir. Uciincii kanal platformalasma kanalidir. Roqomsal
platformalar isogotiironlo icrac¢i arasinda yeni vasitogilik formalari yaradir vo ononovi omok
miinasibatlorini pargalayaraq sifaris osasli omok modelini geniglondirir. Dordiincii kanal institusional
kanaldir. Dovlot tonzimlonmosi, sosial miidafis mexanizmlori, vergi sistemi vo tohsil istiqgamoti
rogomsallagmanin omok bazarina tosirinin xarakterini miioyyonlogdirir.

Bu yanasma gostorir ki, rogomsallagsma 6z-6zliiyiinds ns tam miisbat, no do tam monfi hadisadir.
Onun naticasi iqtisadiyyatin strukturundan, is¢i qiivvasinin bacariq profilindon, firmalarin innovasiya
gabiliyystindon vo dovlatin ¢evik siyasot yiiritmok bacarigindan asilidir. Demoli, giymotlondirma
prosesindo tokco internet vo IKT gostoricilorinin artimimi deyil, bu artimm mosgullugun keyfiyyati,
sektorlararas1 kegidlor, omokhaqqi dinamikas1 vo igsizlik soviyyosi ilo slagesini do nozors almaq
lazimdir.

Ragamsallasmanin amak bazarina tasir istiqgamatlori

Roagomsallagmanin miisbot tasiri hor seydon ovval yeni iqtisadi foaliyyot sahalorinin va yliksok
olava dayorli is yerlorinin yaranmasi ilo izah olunur. Program tominati, sistem inteqrasiyasi, roqomsal
marketing, kibertohliikosizlik, molumat analitikasi, UI/UX dizaym, elektron ticarot idaragiliyi,
platforma menecmenti vo bulud xidmatlori kimi istigamaotlords tolob artir [1]. Eyni zamanda roqomsal
texnologiyalar cografi mohdudiyyatlori zaiflotdiyi li¢iin regionlarin amok bazarina ¢ixis imkanlarinm
genislondirir, mosafodon is modelini vo ¢evik is vaxtin1 stimullasdirir, hossas tobaqoye malik olan
ohalinin amok bazarina qosulmasini asanlasdira bilir.

Monfi torof 1so daha ¢ox tokrarlanan omoys yonalon tozyiqde 6ziinii gostorir. Sonoadlosma islori,
molumatlarin ilkin islonmasi, sado kassir vo geydiyyat funksiyalari, tokrarlanan ofis amoliyyatlari,
standart xidmat proseslori vo asagi ixtisas tolob edon bir sira vasitoci funksiyalar avtomatlagsdirma ilo
daralir. Bu meyl xiisusilo roqamsal savadliliq soviyyasi zaif olan is¢i qruplari iiciin risk yaradir. Digor
risk geyri-sabit mosgulluq formalarinin artmasidir. Platforma vo sifaris osasli omok miinasibotlori
daha ¢ox ceviklik verso do, golirin doyiskonliyi vo sosial tominatin zoifliyi problemlorini giiclondira
bilor.

Rogomsallagma ononavi pesa saholorini doyisdirir. Yeni pesolor daha ¢ox malumatin toplanmast,
islonmosi, tohlili vo rogomsal xidmotlorin toskiline baglanir [6]. Bu siraya data analitiki, masin
Oyronmosi miihondisi, slini intellekt operatoru, kibertohliikesizlik miitoxossisi, roqomsal mohsul
meneceri, platforma moderatoru, onlayn todris dizayneri, bulud memar1 vo rogomsal transformasiya
meneceri daxildir. Iton vo ya ohomiyyati azalan pesolor iso osason standart omoliyyat, mexaniki
nozarat vo molumatin al ilo emali ils baglidir. Lakin bu proses pesalorin tam yox olmasi deyil, daha
cox onlarin torkibinin doyismosi formasinda bas verir. Masolon, miihasib pesosi yox olmur, amma
rutin ucot omoliyyatlarindan daha ¢ox analitik tohlil, risk qiymetlondirilmasi vo roqomsal sistemlordo
nazarat funksiyasina kegir.

Beloliklo, omok bazarinda bas veron osas doyisiklik pesolorin say1 ilo deyil, peso daxilindo tolob
olunan kompetensiyalarin yenilonmasi ila 6l¢iilmalidir. Bu yanasma pesalorin “yox olmasi” anlayisina
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ehtiyatla yanasmagi zoruri edir. Oslinds ¢ox vaxt siradan ¢ixan peso yox, onun koéhno funksional
profili olur.

Rogomsal amok bazarinda asas forqlondirici amil texnologiyanin 6zii deyil, ondan istifads etmok
bacarigidir. Miiasir soraitdo rogomsal bacariglari ii¢ soviyyado formalasdira bilorik:

- Baza bacanqglari;
- Funksional bacariqglar;
- Qabagcil bacariqlar.

Baza bacariqlarina onlayn kommunikasiya, roqomsal tohliikasizlik, sanadlarlo islomak, axtaris vo
informasiya qiymotlondirilmasi daxildir. Funksional bacariqlar konkret saho iizro proqram
tominatindan istifade, verilonlorin vizuallasdirilmasi, elektron ticarat alotlori vo distant omok
platformalarinda islomok kimi kompetensiyalar1 ohato edir. Qabaqcil bacariqlar iso proqramlagdirma,
alqoritmik diisiinmo, siini intellekt, magin 6yornmao vo sistem inteqrasiyast soviyyasindos formalasir.

Rogomsal bacariglarin iqtisadi doyori ondan ibaratdir ki, onlar is¢inin yalniz is tapmaq imkanini
deyil, hom do omokhaqqi potensialini, karyera g¢evikliyini vo texnoloji doyisiklikloro uygunlagma
siiratini artirir. Bu sobabdon omok bazarmin golocok dayaniqhigr “Omiirboyu 0yronmo” modelino
kegir. Artiq ilkin tohsil miiasir dovriin tolobini 6domir, davamli yenidon hazirlanma vo mikro-
kvalifikasiyalar osas shamiyyot kasb edir.

Platforma iqtisadiyyati rogomsallagmanin omok bazarinda yaratdigi on miihiim institusional
doyisikliklordon biridir. Platformalar alict vo saticini, sifaris¢i vo icragini, resurs vo tolobi real vaxt
rejiminda birlosdirarak amaliyyat xarclarini azaldir vo bazara giris baryerlarini zaifladir [7]. Bu model
torcimo, dizayn, proqramlasdirma, c¢atdirilma, noqliyyat, mozmun yaradilmasi, onlayn todris vo
konsultasiya kimi saholords frilans omok formasini genislondirir. Noticodo tam stath is, qisamiiddotli
miiqavils, layihs asasli amok vo miistoqil icragt modeli bir-birina yaxinlasir.

Lakin bu modelin sosial torofi miirokkobdir. Platforma osasli amok miinasibotlorindo qiymat
roqabati yliksak olur, galirlords valotellik miisahids olunur, kollektiv miidafis institutlar1 zaifloyir vo
is vaxtinin sorhodlori geyri-miioyyanlogir. Buna goro do rogomsal mosgullugun genislonmosi ilo
yanas1 amok miiqavilosi, vergi ugotu, sosial sigorta, minimal tominat vo platforma moasuliyyasti tizro
yeni tonzimloma ¢argivasi tolob olunur.

Ragomsallagsmanin amok bazarina tosiri dovlst siyasotindon kenarda izah oluna bilmoz. Cevik
tonzimlomo sosial risklori yumsaltmagi hadaflomslidir. Bu baximdan dord istiqgamat prioritet hesab
edilir: Rogomsal infrastrukturun genislondirilmosi, omok ganunvericiliyinin yeni mogsgulluq
formalarina uygunlasdirilmasi, aktiv omok bazar1 programlarinin rogomsal bacariglarla inteqrasiyasi
vo vergi-sosial miidafio mexanizmlorinin platforma omok miinasibotlorini ohato etmosi. Dordiincii
sonaye ingqilabi ilo bagl yanasmalarda da vurgulandigi kimi, siirotli texnoloji doyisikliklor soraitindo
on adekvat model “cevik idaroetma” vo “cevik tonzimloma” hesab edilir.

Tohsil sistemi iso roqgomsal amok bazarinin uzunmiiddstli tomolidir. Orta moktobdon baslayaraq
rogamsal savadliliq, analitik diistinmo, problem halli, informasiya tohliikasizliyi, proqramlasdirma
montiqi vo layiho osaslt Oyronmo elementlori giiclondirilmalidir [9]. Peso tohsili vo ali tohsildo
isogotiranlorlo olagali kurikulumlar, qisa sertifikat proqramlari, mikro-kreditlor vo modul osash
yenidonhazirlanma formalar1 genislonmalidir. Azorbaycanda 2024-cii ilds internets ¢ix1s1 olan iimumi
tohsil miiossisolorinin sayr 3,387 odod min olmus, bu gostoricinin moktablorin timumi sayindaki
xtisusi ¢okisi 77,8%-o yliksolmisdir. Sohar yerlorindo iso bu pay 94,5%, kond yerlorinds iso 71,1%
olmusdur. Eyni ildo kompiiteri olan iimumi tohsil miiossisolorinin say1 4,352 odad toskil etmisdir [2].
Bu gostaricilor miisbot olsa da, tohsil sisteminin omak bazarinin golocok bacariq telobine cavabi
baximindan mozmunun yenilonmasi holo do asas mosalo olaraq galir.

Azarbaycanda ragomsallasma va amak bazari gostaricilarinin miiqayisali tohlili

Rosmi statistik molumatlar Azorbaycanin son illords rogemsal infrastruktur vo IKT sektoru iizra
nazoragarpan iraliloyis oldo etdiyini gostorir. 2020—-2024-cii illords hor 100 noforo diison internet
istifadogilorinin say1 85-don 91-o yiiksalmis, sabit geniszolaqli internet abunagilorinin say1 11,6-dan
22,7-ys catmis, aktiv mobil geniszolaqli internet abunaogilori iso 63,4-don 90,4-5 yiliksolmisdir. Homin
dovrdo IKT sektorunda mohsul buraxilisi 2158,2 milyon manatdan 3437,6 milyon manata, yaradilmas
olave doyar iso 1600,9 milyon manatdan 2282,9 milyon manata ¢atmisdir [4].
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Omok bazar1 gostoricilorindo do miisbot dinamika miisahido olunur. Moggul ohalinin say1
4721,2 min nafordon 5029,8 min noforo yiiksolmis, issiz ohalinin say1 368,7 min nofordon 282,3 min
naforo enmis, issizlik soviyyosi iso 2020-ci ildoki 7,2%-don 2024-cii ildo 5,3%-o diismiisdiir [2]. Orta
aylig nominal omokhaqqr 707,7 manatdan 1009,4 manata yiliksolmisdir. Bu doyisikliklor
rogomsallagmanin omok bazarma avtomatik vo birbasa tosirinin siibutu kimi deyil, texnoloji
yenilonmo, struktur transformasiya vo makroiqtisadi aktivliyin qarsiliql tosirinin naticasi Kimi
qiymatlondirilmalidir. Lakin gostaricilorin paralel dinamikasi raqomsal genislonmonin amok bazarinin
keyfiyyot gostoricilorino miisbot fon yaratdigini gostorir.

Asagidaki codval 2020-2024-cii illor iizro asas rogomsallasma vo amok bazar1 gostaricilorini bir
sistemdo birlosdirir. Cadval gostorir ki, on siirotli artim sabit geniszolagli internet abunogiliyindo
miigahido edilmisdir. Bu, xidmaotlor iqtisadiyyatinin, mosafodon is modelinin vo rogomsal biznes
proseslarinin darinlosmaosi {iciin miihiim baza yaradir. Eyni zamanda IKT sektorunda galisanlarin say1
24,4% artmigdir ki, bu da yliksok ixtisasli roqomsal pesoloro tolobin formalagdigini gostorir.
Mosgullugun timumi artimi nisboton miilayim olsa da, oamokhaqqi artiminin daha siiratli olmas1 omok
bazarinda keyfiyyat vo mohsuldarliq komponentinin giiclondiyini diisiindiiriir.

Cadval 1.

Azarbaycanda rogomsallasma vo omok bazari gostoricilorinin miiqayisoli dinamikasi
Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2020 nisbati
Hor 100 nafars diison internet istifadogilorinin 85 87 88 89 91 71%
say1, noforlo
Har 100 nofars dusan sabit geniszolaqh 116 12,9 143 16,7 227 95.7%
internet abunogilarinin say1, nofarlo
Hor 100 nafars diigon aktiv mobil geniszolaqh 0
internet abunagilorinin say1, nofarlo 634 68,7 1 86,7 0.4 42,6%
IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilisy,
milyon manatla 2158,2 | 2249,7 | 2514,8 | 3028,1 | 34376 59,3%
IKT sektorunda yaradilmis slavo dayar, 0
milyon manatla 1600,9 | 1663,8 | 1822,2 | 2021,8 | 2282,9 42,6%
IKT sektorunda ¢alisan is¢ilar, min nafarlo 20,5 21,1 225 235 255 24,4%
Masgul shalinin say1, min noforlo 4721,2 | 4831,1 | 4901,1 | 4963,3 | 5029,8 6,5%
Issiz ohalinin say1, min nofarlo 368,7 310,5 293,3 286,4 282,3 -23,4%
Issizlik saviyyasi, faizlo 7,2 6 5,6 55 53 -26,8%
Orta ayliqg nominal amakhaqqi, manatla 707,7 | 7321 840 933,9 | 10094 42,6%

Moanba: Miidllif torafindon Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasinin “Azarbaycanda raqamsal
inkisaf” (2025) va “Omoak bazari” (2025) statistik macmualari va Diinya Bankinin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

1-ci cadvoldoki molumatlarin miiqayisasi gosterir ki, roqamsal infrastrukturun derinlogmasi ilo
omoak bazarinda nisbi sabitlosmo eyni dovra tosadiif edir. Sabit geniszolagli internet abunagiliyinin
95,7% artmasi xiisusilo diqqgatslayiqdir. Bu gostorici sadoca texniki imkanlarin genislonmasi deyil,
hom do is, tohsil, xidmat vo biznes proseslorinin rogomsal kanallara daha six keg¢idi demokdir. Moaggul
ohalinin imumi sayinin 6,5% artimi ilo miiqayisado IKT sektorunda galiganlarin 24,4% artmas1 omok
bazarinda roqomsal pesolorin orta gostoricidon daha siiratlo genislondiyini tosdiq edir [10].

Omokhaqq1 gostoricisinin 42,6% artimi da tosadiifi deyil. Rogomsallagma adoton daha ytiksok
mohsuldarliq, malumatla isloma siirati vo xidmatlorin fordilogdirilmasi ilo naticolonir. Belo oldugda
texnologiyant monimsoyan is¢i qruplar1 daha yiiksok golir oldo etmoys baslayir. Bu iso omok
bazarinda barabarsizliyin yeni formasini1 — bacariq asasli galir forglonmasini giiclondira bilor. Demali,
rogomsallagma ilo amokhaqqi arasinda miisbat alaqge mdvcud olsa da, bu slags biitlin is¢i qruplarina
eyni soviyyada yayilmair:
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Qrafik 1. Ragomsallagsma va amoak bazari gostaricilorinin indeks dinamikasi
Moanba: Miiallif torafindon Doviat Statistika Komitasinin statistik malumatlar: asasinda hesablanmigdir.

Qrafik 1-do 2020-ci il 100% bazasinda hesablanmig indekslor ragoamsal gostaricilorlo amak
bazar1 gostoricilorinin artim siirotini miiqayiso etmoyo imkan verir. Goriindiiyii kimi, sabit
geniszolagli internet gostaricisi on yiiksok dinamikaya malikdir vo 2024-cii ildo baza ilin saviyyasini
toxminon 2 dofo iistoloyir. Masgul ohalinin say1 daha sabit trayektoriya ilo artsa da, omokhaqqi
indeksinin daha siiratli yiiksalmesi roqomsal ¢evrilmonin omok bazarinda komiyyat artimindan g¢ox
keyfiyyot dorinlosmosi yaratdigini gostorir. Basqa sozlo, rogomsallagsma qisamiiddotli dévrds biitiin
mosgulluq problemini holl edon amil kimi deyil, daha ¢ox mohsuldarliq, peso tolobi vo golir
strukturunu doyison faktor kimi ¢ixis edir.

Bu notico 2025-ci ilin yeni 1s yerlori statistikas1 ilo do dolay1 sokildo uzlasir. Hiiquqi soxslor
torofindon 2025-ci ildo yaradilmis yeni is yerlorinin 2638-i, yani toxminon 2,6%-1 informasiya vo
rabito foaliyystinin payina diismiisdiir. Gostorici imumi mosgulluq strukturunda hoalo asas mévqgeds
olmasa da, roqomsal sahonin yeni is yaradict sektor kimi formalasdigini gostorir. Eyni zamanda peso,
elmi vo texniki foaliyyot saholorindo 7816 yeni is yerinin yaradilmasi da rogomsal vo bilik asaslh
faaliyyetlorin amok bazarinda ¢okisinin artdigini gostarir [3].

Raqgamsal transformasiya ilo amok mahsuldarhgi, amokhaqq va issizlik arasindaki slaqod

Omok mohsuldarligr ilo rogomsallasma arasindaki olago osason texnoloji tamamlayiciliq vo
idaroetmo somoraliliyi {izoerindon formalasir. Roqomsal platformalar, molumat analitikasi, elektron
sonad dovriyyesi, bulud xidmatlori vo onlayn koordinasiya alstlori oamoyin bir vahidi hesabina
yaradilan doyari yiiksaldo bilir. Xiisusilo xidmot sektorunda omoliyyat vaxtinin azalmasi, sshvlorin
minimuma enmasi vo miistoriya ¢atdirilma siirotinin artmast mohsuldarli§in artimini siiratlondirir. Bu
s omakhaqqinin yiiksalmosi ii¢ilin iqtisadi baza yaradir.

Lakin omokhaqqi artimi ilo rogomsallasma arasindaki olagoa xotti vo universal deyildir.
Omokhaqq1 asason hamin texnologiyalar totbiq edon vo onlardan somarali istifade edo bilon is¢i
gruplarinda daha siiratli artir. Demali, rogomsallasma omokhaqqini orta hesabla yiiksoltso do, asagi
bacariqli qruplarin real mdévqgeyini nisbaton zoiflods bilor. Buna goro do giymotlondirms zamani orta
omokhaqq ilo yanasi sektorlar, pesolor vo bacariq soviyyalori lizro uygunluq da nazors alinmalidir.

Issizliklo alago do iki toroflidir. Qisamiiddotli ddvrds avtomatlasdirma bozi is yerlorini siradan
cixardig tiglin struktur issizliyi yiiksoldo bilor. Orta vo uzun miiddotli dévrds iso yeni foaliyyot
novlarinin yaranmasi, amayin yenidon bolgiisii vo yeni biznes modellari issizliyin azalmasina sabab
ola bilor. Azorbaycanin omok bazar1 ilo bagli gostoricilorindo 2020-2024-cii illorde issizlik
saviyyasinin 7,2%-don 5,3%-0 diismosi bu baximdan miisbot dinamika kimi goriiniir [9]. Ancaq bu
azalma yalniz rogomsallasmanin naticasi deyil, eyni zamanda iqtisadi artim, investisiya foalligi,
dovlat programlari vo geyri-neft sektorunda genislonma ils birlikdo sorh olunmalidir.
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Bu sababdan rogomsallagma ilo amak bazari naticalori arasindaki olageni qiymatlondirarken {i¢
saviyyali yanagsma magsadouygundur:

Birinci soviyye infrastruktur gostariciloridir: internetdon istifads, geniszolaqli abuna, miiassiso
vo maktoblarin roqomsal tominati.

Ikinci soviyyo iqtisadi gostoricilordir: IKT sektorunun mohsul buraxilisi, olave doyeri,
investisiyalar1 vo rogomsal xidmatlorin payi.

Uciincii soviyyo amok bazar1 gostoriciloridir: mosgulluq, muzdlu is, sektorlar iizra is yerlori,
omokhaqqi, issizlik vo peso kecidlori. Mohz bu ii¢ blokun birgo miisahidosi roqomsal
transformasiyanin real sosial-igtisadi tosirini daha doqiq 6l¢gmoye imkan verir.

Qiymoatlondirma istigamatlari va tovsiyalar

Moqalonin naticalori osasinda rogomsal omok bazarinin giymatlondirilmesi {igilin asagidaki
istiqgamotlorin 6n plana ¢okilmasi mogsadsuygundur. Birincisi, yalniz imumi mosgulluq vo issizlik
gostaricilari ilo kifayatlonmok olmaz. Raqamsal pesolorin pay1, IKT sektorunda mosgullug, platforma
osasli islorin say1 vo raqemsal xidmotlorde golir formalasmasi ayrica miisahido edilmolidir. kincisi,
rogomsal bacariqlarin monitoringi institutlagdirilmalidir. Baza, funksional vo gabaqcil rogomsal
bacariglar {izro miitomadi statistik miisahido aparilmadan omok bazarinin golocok dayaniqligini
dlemok miimkiin deyil. Ugiinciisii, amok mohsuldarhig: ilo raqemsal investisiyalar arasindaki olaqo
sektorlar lizro qiymatlondirilmslidir. Doérdiinciisii, tohsil sistemi, peso hazirligi vo yenidon hazirlanma
xarclori amok bazarinin rogomsal uygunlasma indikatorlar1 kimi statistik hesabatlarda daha genis oks
etdirilmalidir.

Dovlotin siyasoti baximindan iso bir nego prioritet segilir: 1 - regionlarda yiiksok siiratli
internetin keyfiyyat forglorinin azaldilmasi, 2 - platforma vo frilans moasgulluq tigiin hiiquqi statusun
va sosial si§orta mexanizmlarinin aydinlagdirilmasi, 3 - aktiv omok bazar1 programlarinda rogamsal
bacariq modullariin genislondirilmasi, 4 - mikrosertifikat vo qisamiiddstli ixtisasartirma
programlarinin igogotiiron tolabi ilo uzlasdirilmast vo 5 - dovlet xidmotlorinin 6ziinds rogomsal
standartlarin yiiksoldilmasi vo bunun amok bazarina tosir etmasi.

Noatica

Aparilan tohlil gostorir ki, rogomsallasma omok bazarina ¢oxsaxali sokilds tosir edir. Onun
tosiri yalniz yeni texniki alotlorin tatbiqinds deyil, moaggullugun strukturunda, peso taloblorinds, amok
miinasibatlorinin togkilinds va insan kapitalinin doyar mantiqinds 6ziinii gostorir. Ragomsallagsma bir
torofdon yeni is yerlori, daha ¢evik omok formalar1 vo daha yiiksok mohsuldarliq yaradir, diger
torofdon 1so tokrarlanan omoys tozyiq, bacariq qiitblosmosi vo sosial miidafio bosluglart meydana
cixarir.

Azarbaycanin 2020-2024-cii illor {izro rosmi gostoricilori 6lkodo rogomsal infrastrukturun vo
IKT sektorunun nozeragarpacaq sokildo genislondiyini, bunun fonunda mosgullug vo omokhaqqi
gostaricilorinds do miisbat dinamikanin formalasdigini gostorir. Xiisusilo sabit geniszolagli internetin
siiratli artimi, IKT sektorunun mohsul buraxilisi vo olave doyerinin yiiksolmosi, IKT sahosindo
mosgullugun artmasi vo Uimumi issizlik soviyyosinin azalmasi rogomsal transformasiyanin omok
bazarina miisbat institusional fon yaratdigini tasdigloyir.

Bununla belo, golocok morholodo asas masalo rogomsallagsmanin siirsti deyil, onun inkliizivliyi
vo keyfiyyotidir. ©gor tohsil sistemi, peso hazirligi, sosial miidafio vo omok qanunvericiliyi bu
transformasiyaya adekvat uygunlagdirilmasa, texnoloji iraliloyis amak bazarinda yeni barabarsizliklor
yarada bilor. Buna goro do rogomsallagmanin qiymotlondirilmasi infrastruktur, iqtisadi vo sosial
gostaricilorin inteqral monitoringing asaslanmalidir.
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Tpanchopmanus ppIHKA TPy/Aa B yCJA0BUAX UHPPOBU3ALUU
U HANIPABJICHUS €€ OLlEHKH
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Jokxropant HCTUTYTa 3KOHOMUKHU

MunucrepcTBa HayKu U o0pazoBanus AzepOaiipkanckoi PecriyOnuku.
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Pesrome: B crathe aHanmu3upyroTcs MexaHU3Mbl BIMSHUS LUGPOBON TpaHChopMaluu Ha
PBIHOK TpyJa B TEOPETHUYECKOM M NPUKIAAHOM IJIOCKOCTAX. Llenp unccnenoBaHus 3akirodyaeTcs B
OLICHKE BO3JeHCTBUS LU(POBU3AIMM HA CTPYKTYpy 3aHATOCTH, (OPMUPOBAHHE HOBBIX U
MCUYE3HOBEHHE TPAJAULHMOHHBIX MNpOo(eccHif, 3KOHOMUYECKYI ILIEHHOCTh LHM(POBBIX HABBIKOB,
OTHOIIECHUS 3aHATOCTU B IJIATPOPMEHHOW IKOHOMHUKE M cdepe (puiiaHca, a TakKe Ha BOIPOCHI
rOCYJJapCTBEHHOTO PETyJIMPOBAHUS U a/IalTallui CUCTEMBI 00pa30BaHMsL.

B kauecTBe METONOJIOTMYECKON OCHOBBI HCIIOJIB30BAHBI CPAaBHUTEIbHO-CTATUCTHUYECKUI
aHaJIN3, aHaJiu3 JVUHAMMKHU, WHJEKCHBI METOA M KOHTEHT-aHaIM3. B paMkax wuccienoBaHus
MoKa3areiau UU(poBU3aLUU U phIHKA TpyJa ObUIM MPOAHAIU3UPOBAHBI B CPABHUTEIBLHOM acCIEKTe, a
TaKXe IMOCTPOEH MHJEKCHBIM rpaduk. AHaau3 MOKa3bIBaeT, YTO MO Mepe pocTa HCIOJIb30BAHUS
UHTEpHETa, (PMKCHPOBAHHOTO U MOOUJIBHOTO IIMPOKONOJIOCHOTO MOJKIIIOUEHHS, 00bEMA BBIITyCKa U
nobasneHHoi croumoctu cexkropa MKT B cTpaHe, Ha pbIHKE TpyAa YCHJIMBAeTCs KadeCTBEHHas
COCTABJIAIOLIAsl 3aHATOCTH, a TAKXKE YCKOpsieTCs AMHaMMKa 3apa0oTHOM IuiaTel. Bmecre ¢ Tem
mupoBU3aIMs  OKa3bIBa€T  3HAYMTENbHOE  JIABJIEHHWE HAa  HU3KOKBATM(HUIMPOBAHHBIE U
MOBTOPSIIOLIUECS BUIbI TPYAOBOM J€ATEIbHOCTH, MOBBIIAET PUCK MPO(HECCHOHATEHON MOSPU3aALIT
U JenaeT HeoOXOAMMBIM IOCTOSTHHOE OOHOBJICHHE HABBIKOB. B crTaThe Takke OOOCHOBBIBAIOTCS
HOBBIE HAIIPABJIEHUS JJI1 MHKIIIO3UBHOIO U MPOAYKTUBHOIO Pa3BUTHS LIM(PPOBOTO PhIHKA TPY/a.

KiawueBble ciaoBa: 1udpoBH3anusi, pPHIHOK TpyAa, 3aHATOCTb, UHU(POBBIE HABBIKH,
1aT(OpMEHHAsE IKOHOMHUKA.
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Abstract: The article analyzes the impact mechanisms of digital transformation on the labor
market from both theoretical and applied perspectives. The aim of the study is to assess the effects of
digitalization on the structure of employment, the emergence of new professions and the
disappearance of others, the economic value of digital skills, platform economy and freelance
employment relations, as well as issues of state regulation and the adaptation of the education system.

As a methodological basis, comparative-statistical analysis, dynamic analysis, indexing, and
content analysis approaches were used. In this context, digitalization and labor market indicators were
analyzed comparatively, and an index graph was developed. The analysis shows that as internet
usage, fixed and mobile broadband connectivity, ICT sector output, and value added increase in the
country, both the quality component of employment in the labor market strengthens and wage
dynamics accelerate. At the same time, digitalization places significant pressure on low-skilled and
repetitive labor activities, increases the risk of occupational polarization, and makes continuous skills
upgrading necessary. The article also substantiates new directions for the inclusive and productive
development of the digital labor market.

Keywords: digitalization, labor market, employment, digital skills, platform economy.
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Bank sistemindo makroiqtisadi soklarin absorbsiyas1 mexanizmlarinin nazari-
metodoloji ¢car¢ivasi

Cingiz Mommadli
Azorbaycan Dovlat Igtisadi Universiteti doktoranti
mammedlichingiz@gmail.com

Xiilasa: Miiasir dovrdo global iqtisadi geyri-miioyyanliyin artmast vo makroiqtisadi soklarin
intensivlogmosi bank sektorunun dayaniqliliq mosalosini vo bu sahadoki nozari yanagsmalarin yenidon
qiymatlondirilmasini aktuallagdirmisdir. Todqgiqatin osas mogsadi bank sektorunda makroigtisadi
soklarin va onlarin absorbsiyast mexanizmlorinin movcud nozori-metodoloji vo konseptual osaslarini
sistemli sokildo arasdirmaq vo qruplasdirmaqdir. Mogalodo makro-faktoral risklorin endogen vo
ekzogen tobiotino dair elmi yanagmalar, "volatillik paradoksu" kontekstindo banklarin risk gotiirmo
davranislar1 vo tonzimloyici organlarin makroprudensial siyasot alotlorinin somoraliliyine dair mévcud
odabiyyat icmal olunmusdur. Tadqiqatin obyekti makroiqtisadi miihitds bank sektorunun maliyys
sabitliyinin tomin olunmasi proseslori, predmeti iso soklarin udulmasi mogsadilo formalasan
absorbsiya mexanizmlorinin konseptual prinsiploridir. Metodologiya olaraq mdvcud elmi adabiyyatin
sistemlogdirilmasi, nozari konsepsiyalarin miiqayisoli analizi, induksiya vo deduksiya metodlarindan
istifado edilmisdir. Moaqgalodo makroiqtisadi soklarin bank kapitalina vo likvidliyine tesir kanallari
barado elmi baxislar timumilosdirilmis vo bu soklarin hansi nozori sortlor daxilindo zoifladilo
bilocoyini izah edon konseptual corgivo formalasdirilmisdir. Aparilan nozori limumilosdirmalor
banklarda risk menecmenti sistemlorinin modernlogdirilmasi vo golocok empirik todgiqatlarin
aparilmasi {i¢iin fundamental elmi-nozari baza rolunu oynayir.

Acar sozlor: Makroiqtisadi soklar, bank sektoru, maliyys sabitliyi, makroprudensial
tonzimloma, nozari icmal.

Giris

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadi geyri-miioyyonliyin artmasi, maliyys bazarlarinda volatiliyin
yiksolmosi vo makroiqtisadi soklarin tezliyinin intensivlogsmasi bank sektorunda dayaniqliliq
mosalosini aktuallagdirir. 2008-ci il global bohrant vo COVID-19 pandemiyasi kimi hadisalor iso
banklarin risklori qarsilama qabiliyystinin iqtisadi tohliikesizlik {i¢iin no doracade 6nomli oldugunu
niimayis etdirir. Diinyada iqtisadi (vo siyasi-iqtisadi) mosalolorin iqtisadi determinantlara tosirinin
ohatoliliyi iso bu tosirlorin sektora yaradacag: risklorin todqiqgini zoruri edir. Olkomizds do neft vo
enerji qiymoatlorin ohomiyyatli rolu, eloco do, mozonno dalgalanmalari vo regional geosiyasi
gorginliklor founda bank sektorunun soklara qarsi absorbsiyas mexanizmlorinin somorali olmasi
strateji ohomiyyat kosb edir.

Bazel I1ll standartlarinin totbiqi vo Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin makro-
prudensial tonzimloma ¢ar¢ivasinin genislondirilmasi kapital adekvatligi, likvidlik buferlori va stress-
testlorin yerli sektora uygun tohlilini gorakli edir.Qlobal miqyasda maliyys tonzimlonmaesinda gobul
edilon standartlar banklarin hom komiyyot, hom do keyfiyyot baximindan daha dayanigli kapital
bazasina malik olmasini hadoflayir. Habelos, likvidliyin ortiilmo omsali vo xalis sabit maliyyslogsma
omsal1 kimi gostaricilorin totbiqi zamani yerli pul bazar1 vo manat likvidliyinin daxili manbalori bu
gostaricilorin totbiginin ayrilmaz parcasidir.iqtisadi diversifikasiya iso sektorlara yonolon kreditlor vo
colb edilon omansatlor iizro yeni ndv risklorin yaranmasina sobab olur. Bu da ononovi absorbsiya
alotlorinin optimallagdirilmasint labiid edir. Eyni zamanda rogomsal transformasiya vo maliyya
texnologiyalarinin innovasiyalari, kibertohliikasizlik tizra yeni tohdidlorin formalagmasi movcud
mexanizmlarin modernlogmasi ehtiyacini yaradir. Belo bir durumda, optimal beynalxalq tacriibalorin
Azorbaycan realliglarina adaptasiyasi vo soklarin neytrallagdirilmasi iizro effektiv metodologiyanin
tohlili hom nazori, ham do praktiki baximdan xiisusi aktullig1 olan todqiqat istiqamaotidir.
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Miiasir qlobal iqtisadi miihitdo bas veran makroiqtisadi soklar bank sektorunun maliyyo
sabitliyino vo foaliyyat davamliligina ciddi tosir gostorir. Banklar bu tosirlori yumsaltmaq mogsadilo
miixtalif absorbsiya mexanizmlarinden, o climlodon kapital vo likvidlik buferinden, ehtiyatlardan,
sigorta vo digor qoruyucu alotlordon istifado edirlor. Bu mexanizmlorin totbiqi vo effektivliyi iso
Olkolor vo banklar arasinda forglonir. Bu iso sdziigedon soklarin hansi derocods vo hansi kanallarla
absorbsiya etdiyini obyektiv qiymotlondirmokdo ¢otinlik yaradir. Bank sektorunda makroiqtisadi
soklarin tasirinin absorbsiya mexanizmlorinin somoeraliliyinin empirik osaslarla qiymotlondirilmasi
zoruridir ki, burada da bank sisteminin daxili somorsliliyini itirmadon makroiqtisadi sarsintilari
neytrallagdira bilocok mexanizmlorinin olmasi nazords tutulur. Bu baximdan effektivlik deracosinin
mioyyan edilmosi vo tokmillogdirilmasi vo banklarin dayanigliliginin giiclondirilmosi baximdan elmi
cohotdon asaslandirilan naticolorin olds olunmasi bu tadqiqatda tadqiq olunacaq aktual problem kimi
cix1s edacak.

Nozari-konseptual asaslar

Bank sektorunda risklorin, o ciimlodon makroiqtisadi tosirlorin arasdirilmasinda miiasir elmi
odobiyyatda Z.F. Mommodov, I.N. Mommaodov, Z.H. Ibrahimov vo basqalari todqigatlar aparmisdir.
Xarici tadqgiqatcilardan I.Trenca, A.Kanas, F.Bremus vo bagqalar1 todqgiqatlar aparmaislar.

Novbati illorde banklarda risk funksiyalari barads gozlonti iso névbati dovrde onun daha dorin
transformasiyaya moruz qalmasidir. Odobiyyatda osason todqiqatcilarin  mikro-makro tohlil
yanagmalarini goriiriik ki, burada mikro soviyyads banklarin reaksiyalari nozords tutulur.

Problemin makroiqtisadi faktorlar baximindan Oyronilmosinde I.Trenca, N.Petria vo E.A.
Coroveinin todqigatlarinda geyd edilir ki, makroiqtisadi faktorlar banklarin tosiri dairasindon konar
olan amma onun faaliyyatina shomiyyatli tosir edon faktorlardir. Burada s6ziigedon todqiqatgilar qeyd
edirlor ki, UDM, inflyasiya daracesi, issizlik deracasi, dovlot biidcasinin gdstoricilori (habela, defisit
va profisit gostoricilori) bura aiddir [1]. H.K. Ngo vo H.T. Trinh, 6z arasdirmasinda makroiqtisadi
dayisenlorin kommersiya banklariin galirliliyine shamiyyatli tasirini vurgulayir vo qeyd edirlor ki,
banklarn UDM artim1 vo inflyasiya sabitliyi kimi makroiqtisadi gdstaricilordon somarali istifadesi
bank sektorunda golirliliyi vo dayaniglilig: artira bilor [5].

Bununla yanasi1 todqiqatlar gostorir ki, enerji qiymatlorinin galxmasi banklarin amoliyyat vo
investisiya somoraliliyino manfi, makroiqtisadi amillor arasinda olan UDM, valyuta mozonnasi iso
bank somoraliliyi ilo miisbot slagalidir. Inflyasiya vo geyri-miioyyonliyin artimi iso monfi olaqodo oks
olunur [7]. Burada enerji giymotlorinin bank somaroliliyini azaltmasini birbasa vo dolay1 yolla
anlamaq olar ki, ilkin halda enerji bahalagmas1 banklarin omoliyyat xorclorini artirir vo xarclor do
omoliyyat somoraliliyini asagi salir. Digor torofdon iso enerji bahalagmasi sirkotlorin monfastini
azaldigr licilin, banklarin investisiya portfeli vo depozit portflei zoifloyir vo bunun noticesindo do
somorasizlosir.

Bank monfootliliyi vo makroiqtisadi faktorlar1 da todqiq edon bir sira todqiqatgilar imumilikdo
bank manfoatliliyins tosir edon faktorlari iki hissado tosniflogdirirlor. Bunlardan ilki daxili va ikincisi
iso xarici faktorlardir. Daxili faktorlara maliyyo vo omoliyyat faktorlar1 adi edilso do, xarici faktorlara
bazar vo makroiqtisadi faktorlar daxil edilir. Bu monada sonuncuya UDM faizi, inflyasiya vo faiz
doracosi aid edilir [14].

Siyahiya olava edilo bilocok faktor olan tonzimloyici faktorlar, o climlodon, Bazel Standartlari
va s asason makroiqtisadi faktorlar sirasinda verilir. Siyasi sabitlik 6zii do bankin investisiya miihitina
tosir edon faktordur ki, bu da bankin uzunmiiddotli monfaatliliyine tosir edon “makro” amillor
sirasindadir. Bundan basqa, bu faktorlarin tosirini iki torofli alagoads todqiq etmok zoruridir. Masalon,
faiz doracasi barasinds qeyd etmak olar ki, Moarkozi Bankin faiz artim1 bankin marjasini genislondire
bilor amma eyni qaydada kreditlomani zaiflodib monfasti do asagi salmaq ehtimali vardir. Masaloyo
[ran bank sektorunun niimunasinds yanasan todgiqatgilar iso stress testi vasitosilo banklarmn defoltuna
tosir edon makroiqtisadi doyisonlori miioyyon etdikdon sonra 2006-2019 illor arasi1 doyisonlorin
soklara reaksiyasin1 arasdirmis vo burada iqtisadi artim tempinin sokunun on bdyiik tosirs malik
oldugunu geyd etmiglor. Bu tempin asag1 diigmasi borcalanlarin defolt doeracslorinin artmasina sobab
olmusdur. Burada, dévlat borcu sokunun defolt doracasing yiiksok, inflyasiya, issizlik vo UDM artim
faizi vo valyuta mozonnasinin iso oshomiyyatli tosir gostordiyi qeyd edilir [15].
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Banklarin risk idaroetmosindo makroiqtisadi tosirlorin giymatlondirilmosindabir yanasma
banklarin makroiqtisadi risklors moruz galmasinin endogen va ekzogen tasir riskini geyd edir. Belos ki,
todqiqatlarda makroiqtisadi soklar noticosindo yaranan risk olaraq ekzogen ndv, bu soklarin bank
sistemi daxilindo giiclondirilmasi ilo olagodar endogen nov ayrilir. Bu iso bank sektorunun
strukturundan asilidir [2;3]. Banklarin son illordaki inkisafi vo boylimasi iso kredit portfelinin ipoteka
kredit portfelino istigamotlonmosine yOnalmisdir. Bu iso banklarin  uzunmiiddotli dovrdo
makroiqtisadi riskloro doziimliiliiylino tosir edir. Arasdirmalar gostorir ki, uzun miiddst volatiliyin
asagl oldugu dovrdon sonra bohran riskinin yiiksoldiyini gostororn “volatilik paradoksu” 6ziini
gostorir ki, bu da riskin endogen xarakterini 6na ¢ixarir [3;4]. Volatilik paradoksu dedikdo, maliyya
sisteminds miisahids olunan asag1 volatilik dovriinds (burada) banklar torafindon riskin azalmasi Kimi
qobul edilmasi naticosindo borclanmasinin va leverecin, eloco do riskli movqelorin artmasinda sobab
olmasi vo bunun noticesindo gizli maliyys kovrokliyinin yaranmasi nozords tutulur. Bu ciir hal
sonradan maliyya soklarina daha koskin vo yiiksok volatiliklo noticoelonon struktur ziddiyyetdir.
Burada banklar1 yalniz onlarin leverecino, xarici gostoricilorino osason tohlil etsok onun daxili
qurulusunun soklarin udulmasinda oynadigi rolu nozordon qagirariq. Hotta yiiksok levereci olan bir
bank, giiclii morkazlosdirilmis idarsetmaya sahibdirso, maliyys bohraninda belo bas ofis daxili kapital
bazarlar1 vasitosilo filiallara siirotli likvidlik oOtlirorok likvidlik riskini miioyyon godor yumsalda
bilorlor.

Banklarin kredit portfeli vo depozit portfeli 6zii do ayriligda makroiqtisadi doyisikliklordon
ohomiyyatli tesirlonir. Bura slave amoliyyat golirlorinin doyigmasi, aktivlerin qiymatlondirilmasi vo
geyri-islok portfelin yaranmasi kimi kanallar vasitosilo bank kapitalina tosir aid edilo bilor. Bu
endogen problemin halli kimi iso bank kapitalinin 6ziine moxsus olan risklori izolyasiya etmasi, bank
kapitalina normativlorin miioyyan edilmosi vo o climlodon, struktur zaman modellori (time series),
habelo SVAR vo SGVAR modellarinin istifadesi gostorila bilor [6].

Tiirkiyo niimunssindo aparilan arasdirmaya goro kredit artimi iki forqli monboya goro
qruplagdiraraq, daxili vo global monbalor ayrilmisdir. Bunun naticosindos todqiqat gostorir ki, daxili
siyasotlorlo tosviq edilon kredit artimi, global amillorlo miigayisodo UDM artimina daha az vo daha
qisa miiddoatli tohfa verir[18]. Makroiqtisadi determinantlarin problemli kreditlors tosirini arasdirmaq
sahosindo Italiya tocriibasi fonunda todgiqatlar nozords tutula bilor. Bels ki, M.Foqlia 6z tadqiqatinda
belo bir naticayo golir ki, empirik tohlilin naticosi kimi UDM va ddvlot borcunun problemli kredito
tosiri tosvri olunmus vo bununla da manfi tosir nozors alinmisdir. Yoni UDM va dovlat borcu artdigca
problemli kreditlorin iimumi kreditlordoki pay1 (NPL) azalir. Bunu belo sorh etmok olar ki, dovlot
borcu artdiqda, dovlat likvidlik tomin edorak sirkstlorin iflasint vo dolay1 yolla probelmli kreditlorin
fazinin artmasini 6nloyir[20].

Tadgiqatgilar makro stress-testlorin totbiqino fokuslanaraq iki suala cavab axtarirlar. Ilk sual
odur ki, bank sisteminds potensial risklor neca 6lgiilmalidir? Digar sual iso bank sisteminin bu risklora
qarst hossasligl neco Olgiilo bilor? Tadgiqatcilar bunun iiclin VAR yanagmasindan istifas etmis vo
problemli kreditlorlo makroiqtisadi gostaricilor arasinda olan slagoalori arasdirmisdir. Natico olaraq,
stress testlorin bank idaragiliyinin mithiim pargast olmasi fikri do 6n plana ¢ixir. Qeyd olunur ki,
stress-testlorin Cindo totbiqi halo erkon (embrional) marholododir [22].

A.Kanas vo P.Molyneuksun arasdirmasinda de Vries yanagmasi ilo uygunluq toskil edon yari
parametrik kvtantil yanasmasindan istifado etmisdir. Alimlorin todqiqati naticasinde problemli
kreditlorin 90% va 95% kvantillori real UDM-doki artim, effektiv dovlet fond dorocosi, dovlot
borcunun UDM-doki nisbati, ticarat {izra orta ¢okili mozonnosi kimi makroiqtisadi doyisonlorden asili
olarag miioyyon edilmisdir (aparilan arasdirma ilo miixtolif monfi ssenarilor iizro aparilan miixtolif
stress-testlori noticosindo qgeyri islok kredilorin faizi 90%-95% kvantillori 4.27 vo 4.86% dorocosi
intervalinda qiymaotlondirilib) [21]. Bununla yanas1 todqiqatin noticalari agir va stress testlori altinda
mimkiin olan risk hoddlorini oks etdirir vo bu real voziyyatlo birbasa miiqayiso edilmomalidir.
Todgiqatda 1984-2013-cii illor iizro tohlil aparilmasinin  uzun middstli olmasi natico
timumilasmasindo miisbat olsa da, bank tonzimloms gargivalarinin sturtur deyisimlorinin ayrica nazra
alinmasi labiiddiir.

Banklarin 6dema qabiliyyati va likvidliyin, eloca do onlarin garsiliqli alagasinin bank sabitliyino
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tosiri lizra do qeyd etmok olar ki, kapital vo likvidlik soviyyasi no qadar yiiksokdirsa, bank sabitliyi do
bir o qador yiiksakdir. Bank kapitalinin sabitliyo miisbat tosiri olsa da, bank saviyyasinds bu tasir daha
kigik, somoroli vo daha diversifikasiya olunmus banklarda daha miisbotdir. Olko soviyyasinda iso
bank kapitalinin sabitliyi tomin etmokdaki rolu yiiksok institusional keyfiyyato vo maliyys azadligina
malik 6lkolords olan banklar iigiin daha da giiclonir [17]. Burada bir maogam var ki, bank kapitalinin
vo likvidlik soviyyesinin no qodor yiiksok olsa o qodor yaxsidir ifadoesi bir sorhadlo
mohdudlasdirilmalidir. Bu iqtisadi baximdan “6lii kapital” anlayisinin yaranmasinin qarsisina
kecacok. likvid aktivlerin haddina rtiq ¢ox olmasi iso az golir gotirmoklo naticolonocokdir, ¢iinki
likvid aktivlor az monfootli hesab edilir. Bu barodo Pakistan bank sektorunun niimunasindo aparilan
todqiqat gostorir ki, kapital adekvatligi bank sektorunda monfooatliliyi yiiksoaldir. O, bank sektorunda
bank iflaslar1 vo itkilerinin saymi azaltmaqgla maliyys sistemina monfi soklari absorbsiya etmokdo
dostok olur. Basga bir torofdon likvidlik risklori defolt riskinin ehtimalini artirir vo belslikls,
0donilmomis kreditlora vo belsliklo do, daha asagi galirliliys cevrilirlor [19].

Banklarin  makroiqtisadi  geyri-miioyyonlik fonunda tosvisini (panikalarini) arasdiran
todqiqatgilar isa geyd edirlar ki, bank tosvisinin bas verma ehtimalinin yiiksalmasi makroiqtisadi geyri
miloyyonliyi artirir. 9ksindo olduqda iso bu tosvis 6zli do potensial makroiqtisadi tosiri giiclondirir
[8]. Regional geyri-miioyyanlik banklarin golirliliyine monfi tosir gdstorir. Bu tosiri kompensasiya
etmok iiclin iso banklar aqressiv strategiyalar secorok yliksok golirli amma hom do yiiksok riskli
sektorlara kredit qoyuluslarini artirirlar [12].

Miiasir dovrde ragomsal transformasiya meyillorinin giiclonmoyi do todqiqatlarda qeyd edilir.
Todqiatlar gostorir ki, rogomsal transformasiya banklarin omoliyyat gostoricilorinin yaxsilasmasina
miisbat tosir gostorir [9]. Bu da 6zliiyiindo bankin cografi yerlosmosindon do asilidir. Bu baximdan
banklar 6z strategiyalarin1i miisyyonlosdirarkon rogomsallasma ambisiyalarini da miisyyonlosdirilmsli
vo hokiimot iso tonzimloyici ¢argivoni giliclondirmolidir. Bu baximdan monetar siyasstin aparilmasi
159 gqlobal maliyys boéhranindan sonra daha ¢ox digget ayirna masalays cevrilib. Bir cox yanasmalarda
hokiimatin  moaqgsadinin maliyys roqabatinin artirilmasi, effektivliyin yiiksoldilmasi vo maliyys
sabitliyinin qorunmasi olmali oldugu qeyd edilir. Ancaq miiasir sortlor daxilinds bu trilemmaya aid
olan geyd edilon 3 mogsadin eyni zamanda yaxsilasdirmasi iizro todqiqatlar aparilmis vo bu 3
istigamotindo eyni anda yaxsilasdirila bilinmomasi irali siiriildii [10]. Bu modelds bir magam var ki,
modelin naticosindo kicik banklar daha riskli kimi toqdim olunur. Bu baximdan onlar maliyyo
sabitliyini zoiflodon faktor kimi ¢ixis edir. Amma kicik banklar ¢ox vaxt lokal bazarlarda daha aktiv
olurlar va sistem riskindo daha az tohfalori olur. Bu baximdan da avvalki bohranlarin bir ¢oxunda da
gordiiylimiiz kimi sistem riskinin asas monbayi iri banklardir.

Bank sektorunun {imumi Ol¢iisiiniin do makroiqtisadi sabitliklo olagesi todqiq olunur.
Tadqgiqateilar geyd edirlor ki, daxili kreditlorin UDM-doki paymin artmasi qisa miiddotli dovrdo
makroiqtisadi volatiliyin artmasi ilo iist-listo diisiir. Bu yliksok leverecin morkozlogsma tosiri ilo izah
olunur. Ciinki daha ¢ox kredit daha boyiik kredit multiplikatoru yaradir vo bu da har hansi bir sokun
tosirini giiclondirarak volatiliyi artirir [11]. Bu baximdan maliyys sabitliyini qorumaq magsadila va
dayanight iqtisadi arttmi hodofloyon makroprudensial siyasot artiq qlobal bohrandan sonra
giindomdadir. Bu mikroprudensial nozarotin monfi toroflorinin aradan qaldirilmast maogsadi
dasimaqda idi. Bunun banklarin risk gotiirmo qabiliyyetino tosiri iso belo izah olunur ki,
makroprudensial siyasstin akiv istifadesi ilo risk gotiirmo davranist yumsaldila bilor. Bura niimuna
olaraq, kapitalin qorunmasi istigamatindo alatlorin totbiginin stress dovrlerinde risklori absorbsiya
etmosinda dostoyi niimuno olaraq gostorila bilor [13].

Makroiqtisadi soklarin banklar torsfindon qarsilanmasi vo absorbsiyast hom do morkozi
banklarin davranigsindan da asilidir. A.Raz vo C.D.Mariana 6z todqigatlarinda markoazi bankin maliyya
sabitliyinin tomin edilmosi iizro istigamotinin banklarin risk gotlirme davranigina tosirini
arasdirmigdir. Todqigatda miioyyon olunmusdur ki, makroprudensial siyasotin sortlosdirilmosi
maliyys disbalansinin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli rol oynayir. Bu baximdan moarkozi bankin
prudensial siyasotin yumusaldilmas1 bankin risk azaldan todbiri kimi ¢ixis etmir. Amma qeyd edilir
ki, bu movgenin daha az effektiv oldugu vo ya soraitin makroprudensial siyasotlo dastoklonmali
oldugu sortlor do moévcuddur. Bu tapintilar morkozi banklarin maliyys sabitliyi yonimiini
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tokmillogdirmoklo bank sabitliyino nail olmagin monzarasini vo eloco do siyasotin vaxtinda totbiqini
niimayis etdirir [ 16].

Movcud elmi odobiyyatlarda bank sektorunda makroiqtisadi risklorin vo soklarin tosiri genis
sokildos arasdirilsa da, tadqiqatlarin oksariyyati bu tasirlorin natico gostaricilari tizorinds fokuslanir. Bu
baximdan, UDM, inflyasiya faiz dorocosi vo digor gdstaricilorin tosirinin hansi absorbsiya
mexanizmlori ilo uduldugu, yoni banklarin da neco reaksiya vermoalorinin todqiqi do labiiddiir. Digor
toraofdon mikro soviyyads bank davranislarina fokuslanan yanagmalar isa banklarin daxili struktur
xilisusiyyatlorini, idaroetmo ¢evikliyini vo institusional forgliliklori oks etdirmokdo mohdud qalir.
Naticads, moveud tadqiqatlarda makroiqtisadi soklarin bank sektorunda yalniz tasir naticalarini deyil,
bu tasirlorin hansi sortlor altinda zoiflodiyini vo ya giliclondiyini izah etmokdo kifayost qodor dorinlik
toqdim etmir. Bu sababdon, bank sektorunda makroiqtisadi soklarin absorbsiyasi mexanizmlorinin
somaraliliyinin kompleks va sistemli sokildo giymotlondirilmosi movcud odobiyyatda holo do kifayot
qader arasdirilmamis istigamat kimi qalmaqdadir.

Naticalor

Aparilan nozori-metodoloji tohlillor vo mdvcud elmi odobiyyatin icmali gostorir ki, miiasir
geyri-miioyyonlik soraitindo bank sektorunun makroiqtisadi soklara qarst dayaniqliligi yalniz xarici
amillordon deyil, birbasa sektorun daxili struktur cevikliyindon vo absorbsiya mexanizmlorinin
konseptual qurulusundan asihidir. Todqiqat ¢orgivosindo nozori osaslari arasdirilan "volatillik
paradoksu" siibut edir ki, maliyyo sistemindo uzunmiiddstli sabitlik dovrlori banklarda risk
qavrayisint azaldaraq leverecin artmasina vo gizli endogen kovrokliyin yaranmasina ravac verir. Bu
baximdan, makroiqtisadi soklarin banklarin maliyys gostoricilorina (aktiv keyfiyyati, likvidlik vo
kapital adekvatligl) manfi tasirlorini minimuma endirmak {i¢iin ononavi mikroprudensial yanagmalar
yetorli deyil. Nozori yanasmalarin imumilosdirilmasi naticosindo boyan olunur ki, kapitalin
qorunmasi, kontr-tsiklik buferlor vo erkon xobardarliq sistemlori kimi makroprudensial tonzimloma
alotlorinin sinerjisi soklarin neytrallasdirilmasinda halledici rol oynayir. Homginin, rogomsal
ekosistemin vo maliyys texnologiyalarinin inkisafi omsoliyyat somaersliliyini artirmaqla yanasi,
risklorin idaro edilmosinds yeni konseptual alotlor formalasdirir. Yekun olaraq, bu todqiqatda ortaya
qoyulan konseptual c¢or¢ivo bank sektorunda risk menecmenti sistemlorinin modernlosdirilmosi,
stress-test metodologiyalarinin tokmillogdirilmasi vo golocokdo Azorbaycan bank sektoru iizro
aparilacaq empirik vo ekonometrik (SVAR, panel reqresiya) arasdirmalar {iclin fundamental elmi-
nazari blindvra toskil edir.
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Teoperuko-merogoornyeckas 6a3a MexaHu3MoB a0COpOIUU
MAaKPOIKOHOMHUYECKHUX IIOKOB B 0aHKOBCKOM cucTEMe

Yuuruz Mamennu
JOKTOpaHT Azepbaiimkanckoro 'ocymapcTBenHoro Dxonomuueckoro Yuusepcutera (UNEC)
mammedlichingiz@gmail.com

Pe3iome: B coBpeMeHHYI0 310Xy POCT TJI00ATBHOM KOHOMHYECKOW HEONpEeAeNeHHOCTH U
YCUJICHHE MaKpOAKOHOMHUYECKUX IIMOKOB BBIIBUHYJIM Ha TEPBBIN IJIaH MPOOJIEeMy YCTOWYHMBOCTHU
OAHKOBCKOTO CEKTOpa M HEOOXOJUMOCTh MEPEOLICHKH CYIIECTBYIOIIUX TEOPETUUYECKHX TMOIXOI0B.
OcHOBHas 1eNb HWCCIEAOBAHUS 3aKIIOYACTCS B CHCTEMAaTHYECKOM H3YyUYEHHH U KJIACCU(PUKAINH
CYILLECTBYIOIINUX TEOPETUUECKUX, METOA0JIOTUYECKHUX u KOHLIETITYaJIbHBIX OCHOB
MaKpOIKOHOMHUYECKUX IIMOKOB M MEXaHW3MOB WX abcopOuum B OAHKOBCKOM cekTope. B crarthe
aQHAIM3UPYETCS HMEIOIIAsCs JIMTepaTypa, MOCBAILIEHHAs Hay4YHbIM MOAXOJAaM K DSHJIOTEHHOW U
9K30T€HHOU MPUPOJIe MaKPO(DAKTOPHBIX PUCKOB, TTOBEJACHUIO 0AHKOB B OTHOIIIEHUH MIPUHSATHS PUCKOB
B KOHTEKCTE «IapajJiokca  BOJATHIBHOCTH», a Takke J(P(EKTUBHOCTH HHCTPYMEHTOB
MaKpOIPYyICHIIMATBHON TOJMTHKN PETYIUPYIOMHUX OpraHoB. OOBEKTOM HCCIEIOBAHUS SIBISIOTCS
mpoleccsl obecriedyeHuns: (PMHAHCOBOW CTAOMILHOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa B MaKPOIKOHOMUYECKOM
cpene, a MPeaIMETOM — KOHIENTyaJlbHbIE MPUHIIUAIBI MEXaHW3MOB a0COpOIMH, cHOPMHUPOBAHHBIX
JUISI CMATYEHUS 1IOKOB. B KauecTBe METOA0JIOTUH UCIIONb30BAIUCh CUCTEMATH3allUsl CYIIECTBYIOIIEH
HAay4YHOW JIUTEPATYphl, CPABHUTEIBHBIA aHAIM3 TEOPETUUECKUX KOHIICTIUH, a TaKXe METOJbI
WHAYKIUA W AenyKiuu. B pabore 0000marTcs HaydHbIe B3IUIAAbI Ha KaHaIbl TPAHCMHCCHU
MaKpOIKOHOMHUYECKUX IIIOKOB Ha KamWTal W JUKBUIHOCTH OAHKOB, a Takke QopMupyercs
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KOHIIeTITya]bHas 0a3a, 0OBSACHSAIONIAsA, IPU KAaKUX TEOPETHUYECKUX YCIOBHSIX ATHU HIOKH MOTYT OBITH
HUBENIMpoBaHbl. [IpencraBneHHble TeopeTHdecKkue 0000IIeHUs CiTy)XaT (QyHIaMEHTaIbHONH HAyIHOMH
OCHOBOHM Ui MOJAEPHHM3ALMM CHUCTEM YIpPAaBICHHS pPUCKaMU B OaHKaX M MPOBEACHUS OYyIyIIHX
AMITUPUYECKUX UCCIICTOBAHHIA.
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Theoretical and methodological framework of macroeconomic shock absorption
mechanisms in the banking system
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PhD student at Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
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Abstract: In the modern era, the rise of global economic uncertainty and the intensification of
macroeconomic shocks have highlighted the resilience of the banking sector and the need to re-
evaluate existing theoretical approaches. The main purpose of the study is to systematically examine
and classify the existing theoretical, methodological, and conceptual foundations of macroeconomic
shocks and their absorption mechanisms in the banking sector. The article reviews the existing
literature on scientific approaches to the endogenous and exogenous nature of macro-factorial risks,
banks' risk-taking behaviors within the context of the "volatility paradox,” and the effectiveness of
macroprudential policy tools of regulatory authorities. The object of the study is the processes of
ensuring the financial stability of the banking sector in a macroeconomic environment, while the
subject is the conceptual principles of absorption mechanisms formed to cushion shocks. As a
methodology, the systematization of existing scientific literature, comparative analysis of theoretical
concepts, induction, and deduction methods were utilized. The paper generalizes scientific
perspectives on the transmission channels of macroeconomic shocks to bank capital and liquidity and
establishes a conceptual framework explaining under which theoretical conditions these shocks can be
mitigated. The theoretical generalizations provided serve as a fundamental scientific framework for
modernizing risk management systems in banks and conducting future empirical research.

Keywords: Macroeconomic shocks, banking sector, financial stability, macroprudential
regulation, theoretical review.

131


https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
mailto:mammedlichingiz@gmail.com

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/132-136
Azarbaycanda nikah va bosanmalarin dinamikasi va igtisadi artim

Moryam 9dilxanova
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti (UNEC)
e-mail: maryam_adilkhanova@unec.edu.az

Xiilasa: Togdim olunan isdo 2000-2022-ci illar {igiin Azarbaycanda olan nikah vo boganmalarin
dinamikasinin iqtisadi artimla miiqayisali tohlili aparilir, korelyasiya alaqasi qiymotlondirilir. Alinan
natico onu gostarir ki, Azorbaycanda real igtisadi artim (1000 nofors diison) nikahlarin sayma miisbat,
bosanmalarin say1, homg¢inin do bosanma sayinin nikah sayina olan nisbatino iso monfi tosir gostarir.

Agar sozlar: nikah, bosanma, bosanma nisbati, igtisadi artim.

Giris

Ononavi comiyyotdon miiasir comiyyoto kecid prosesinin osason 20-ci asrin ovvallorindo
basladif1 Azorbaycanda SSRI dévriindo ohalinin tobii artimi kifayot qodor yiiksok olmusdur. Oxsar
tendensiya miistoqilliyin barpasindan sonraki dovrdo do davam etmis, Azorbaycan ohalisinin say1 son
illords 10 milyon nafori ke¢misdir. Biitiin bunlar 6zliiyiinds miisbat hal olsa da son illorde 6lkado
bosanmalar vo nikahlarin dinamikasi, xiisusilo do bosanma nisbatinin artim tempi narahatedicidir.

Olks igtisadiyyatiin inkisafinin retrospektiv tohlili gdstorir ki, 1994-cii ilo qoder davam edon
igtisadi durgunluq ndvbati onillikdo neft strategiyasina asaslanan quruculug, 2005-ci ildon sonra iso
neft bumu dévriinii yasamisdir[1]. Olkada 2016-c1 il (neft qiymeotlorinde koskin azalma va 6lko
valyutasinin devalvasiyasi sonrasinda) vo 2020-ci (Covid-19 pandemiyast dovrii) il xaricinds har
zaman miisbot real iqtisadi artim qeydo alinmisdir. Bu iso 6lkads iqtisadi boylims ilo nikah vo
bosanmalarin say1, o ciimlodon bosanma nisbati arasinda slagonin movcudlugu barads suallar yaradir.
Moveud odobiyyat nozordon kegirildikdo bu istigamotdo totbiqi todqiqatlarin osas etibariylo
apartlmadigi aydin olur.

Bosanma ciddi problemlor yaradan vo biitiin diinyada fordloro, ailolors vo comiyyato tosir edon
bir hadisadir. Sosial problem kimi bosanmanin bazi asas aspektlori bunlardir: sosial tosir, iqtisadi
naticalar, usaqlara tosiri, hiiquqi vo inzibati miirokkablik. Bosanma hor iki torof ii¢iin, xlisuson do ailo
golirlorinin azalmas1 vo xorclorin artmasi ilo {izlogo bilon gadinlar vo usaglar tiglin maddi problemlora
sobab olur. Bosanmis soxslor maddi tominatsizliga vo yoxsulluga sobab ola bilocok amlak bdlgiisii,
aliment 6donislari vo ayri-ayri ev tosarriifatlarinin saxlanmasi kimi ¢atinliklorls tizlogo bilarlor.

Iqtisadi artim demogqrafik meylloro, dogum omsallarina, o6liim nisbetloring, miqrasiya
modelloring, urbanizasiyaya, tohsil vo mosgulluq imkanlarina darindon tosir gostorir. Igtisadi artim va
demogqrafik gostericilorin qarsiliqlt slagesini basa diismok ohalinin doyismasi ilo bagl sosial, iqtisadi
va ekoloji problemlorin halli {i¢iin vacibdir. Siiratlo doyison diinyamizin miirokkobliklorini gozorkaon,
demogqrafik monzoronin formalagmasinda iqtisadi artimin asas rolunu dork etmok ¢ox vacibdir.

Evliliklorin saymin azalmasi, bosanmanin sayinin artmasi nisboti Azorbaycanda demoqrofik
problem olmagla yanas1 hom do sosial problemdir. Bosanmalarin sayinin artmasi yalnizca ailodaxili
bir problem deyil vo bu hadiso insanlarin is hoyatinda omokdasliq imkanlarina vo mosuliyyot
gotiirmasino do monfi tasir gostorir. Aparilan todgigatin osas moagsadi nikah vo bosanmalarin iqtisadi
artima olan tasirini qiymatlondirmakdir. Nikahin pozulmasi tokcs ailo daxilinde deyil, hom do pesokar
miistovido amakdasliq vo masuliyyatin boliisdiiriilmasi gabiliyyatinin azalmasin ifads edir.

9dobiyyat xiilasasi

Iqtisadi artim vo demogqrafik voziyyot arasinda olaqo mdvcud adobiyyatda kifayot qodor genis
todqiq olunmusdur. Nikah vo bosanmalarin dinamikasi, xiisusilo do bosanmalarin nikah sayina nisbati
iqtisadi artim kontekstindo todqiq olunmaq iiclin mithiim ohamiyyat dasiyan masalolordon biridir.
Movceud todqgiqatlar bu iki gostorici arasinda miisbat [11] vo monfi [8] olmagla bozon todqiq olunan
6lko niimunoasindon asili olaraq slagonin xiisusiyyatinin doyisdiyini gostorir. Schneider vo Hastings
[12] ABS-da iqtisadi tonozziil dovriiniin bir ¢ox ailoloro monfi tosir gostordiyini vo buna goro do
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ohomiyyatli evlilik ugursuzluglarina sobob oldugunu miisahide etmisdir. Bunun sabobi ondan
ibaratdir Ki, bir ¢ox ailo fordlari ailslorini tomin edacok asas ehtiyaclar1 6daya bilmir. Edin vo Reed
[8] geyd edirlar ki, nikah sabitliyi adoton yiiksok iqtisadi standartlarla alagelondirilir. Lakin iqtisadi
gozlontilorin reallasmadigi vo ya qeyri-adekvat oldugu halda miinaqiso yarana bilor vo bu da
bosanmaya sobab ola bilor. Bundan slavo, yoxsul hoyat standartlar1 vo iqtisadi sorait nikahlara vo
evlilik nisbatino monfi tosir gostoran oshomiyyatli faktor kimi tosvir edilmisdir. Oksina, Hill [11] ¢atin
iqtisadi voziyyotlordo baslayan evliliklorin birdon-birs pis iqtisadi vaziyystds olanlarla miiqayisodo
davamli olma ehtimalinin daha yiiksok oldugunu iddia edir.

Bundan slavs, iqtisadi amillorin evliliys tasirini aragdiran movcud todqiqatlar iqtisadi sabitliyin
nikahin davamlilifinda ohomiyyatli rol oynadigini vurgulayir [9]. Belsliklo, ailonin goliri
yaxsilasdiqda bir ¢ox evliliklordo shomiyyatli doracods miisbat naticolor miisahido olunur. Herbst
[10] iddia edir ki, fordin golir vergisindoki artim nikahin miivoffoqiyyoti {igiin kifayot qodor
ohomiyyatli bir monfi cohoato malikdir vo bununla da bogsanma nisbatini artirir. Todqiqat fordlor golir
vergisinin artmasi sababindon fordlorin evlilikden yayindigi naticosinag galir [10].

Igtisadiyyatin vaziyyoti evliliya neco tosir edir? Bekkerin [4] nikah modelino gore nikahin
faydalar1 ixtisaslasmadan iroli golir, kisilor bazar mohsulunda, gadinlar iso evdo istehsalda
ixtisaslagirlar. Bekkerin modelino goro, subay qadinlar digor alternativlorindon, yoni mdvcud
golirlorini saxlamaqdan daha cox faydasi varsa, evlonirlor. Bekkera[4] gors iqtisadi tonazziillor hom
do kisilorin maggullugunun soviyyssini asag1 salmaqla nikahli kisilorin (bazar istehsalinda ixtisaslasa
bilon kisilor) sayimn1 azalda bilar ki, bu da 6z ndvbasindos nikah nisbatini asagi sala bilor.

Bir cox todqiqateilar iqgtisadiyyatin voziyyasti ilo evlilik arasindaki slagoni arasdirib. Blau vo
digorlori [7] amok bazari perspektivlorinin azalmasiin asagi golir qruplari arasinda miisahids olunan
nikahlarin azalmasina sobob ola bilocoyi doracesini qiymsatlondirmok iiclin fordi soviyyado
molumatlardan istifado edir. Basqa todqiqatlarda iso kisilorin nisbi golirinin [13] vo qadinlarin is
soraitinin [5] nikahlarin stabilliyinds shomiyysti vurgulanmigdir.

Azarbaycanda nikah va bosanmalarin dinamikasi

Azorbaycanda 21-ci asrdo geyds alinan nikah vo bosanmalarin dinamikasinin tohlili iqtisadi
artimin ailalors tasiri baximindan miithiim shamiyyat kasb edir (bax Sakil 1). Sakil 1-do 2000-2022-ci
illor ligiin Azorbaycanda hor 1000 nafors diison nikah (sol panel) vo bosanmalarin say1 verilmisdir.
[lkin tohlil gdstarir ki, 6lkoda nikahlarin sayr 2000-ci ildo 39611-dom (har min nofor 5,0 nikah) 2007-
ci ildo 81758-o (hor min nofors 9,5 nikah) qodor artmigdir. 2008-2010-cu illords kigik bir farqlo artib-
azalsa da, 2010-2014-cii illor arasinda ohalinin har 1000 naforino diison nikah sayir koskin artib-
azalmigdir vo 2014-cii ildo son 10 illik dovr Giglin on yiiksok gostarici - 84912 nikah (hor min nofor 9,0
nikah) geyde alinmigdir.

11 1,8

s
]

R W = 1 N e O
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—s—Nikahlarin say1 —e—Bosanmalarin say1

Sakil 1. 2000-2022-ci illarde Azarbaycanda olan nikah va bosanmalarin grafiki
Monba: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindan hazirlamib[2].
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2015-ci ildon baslayaraq nikahlarin say1 azalmaga baslayir vo 2020-ci ildo on asag1 gostoriciyo
35348 (hor min nofaro 3,5 nikah) golib catir. 2020-ci ildoki koskin azalmanin sobabi kimi Covid-19
pandemiyasini gostormak olar. 2021 vo 2022-ci illor orzindo (miivafiq olaraq 56314 (hor min nofora
5,6 nikah) vo 61939 (hor min nafors 6,1 nikah)) nikahlarin sayinda yenidon artim miisahido olunsa da
kecon 10 illik dovra nisbotdo gostaricilor daha asagidir.

Digor torofdon, geyd olunan dovr ii¢lin bosanmalarin dinamikasina baxdiqda goriiniir ki, 2000-
2002-ci illor arzindo gostaricilor arasinda olduqca az forq var. Lakin 2004-cii ildon baslayaraq bu
gostoricilor 6914-don (hor min nofors 0,8 bosanma) 8895-5 (hor min nofars 1,1 bosanma) qalxmisdir
vo 2006-ci ildo yenidon 7817-0 (hor min noforo 0,9 bosanma) enmisdir. 2018-ci ilo godor bu
gostoricilor ¢ox kigik forqlo artib-azalmaga davam etmis, son illor orzindo on yiiksok gostoricini
2021-ci ildo 17191 (hor min nofara 1,7 bogsanma) almisdir.

2000-2022-ci illar {igiin sakil 1-don do aydindir ki, nikahlarin say1 2020-ci ilds on asagi olsa da,
daha sonra artmaga davam etmisdir. Bosanmalarin dinamikasinda iso asas etibariyla biitiin illor {i¢iin
miisbot tendensiya qeydo alinir. ©n yiiksok gostoricilorin son illora tosadiif etmosi do artiq bunun
boylik bir sosial problems gevrildiyini s6ylomays osas verir.

Iqtisadi artim vo bosanma nisboti

Asagida 2000-2022-ci illor iiclin Azorbaycanda iqtisadi artim vo bosanma nisbatlori
(bosanmalarin saymin nikahlarin sayma olan nisbati) tosvir olunub (bax sokil 2). 2000-ci ilds real
iqtisadi artim 6.2% olmus vo 2004-cii ilo godor ¢ox az bir forqlo gostoricilords artim miisahido
olunmusdur. 2005-ci ildo bu gostarici 9.3%-don 26.4%-0 qalxaraq koskin yiiksolis gostormisdir. Real
igtisadi artimin on yiiksok gostaricisi son 20 il orzinds 2006-c1 ilds 34.5% olmusdur. Homin ilden
baslayaraq gostoicilorde azalma bas verir va 25%, 10.8% va s olaraq doyisir. 2016-c1 ildo bu gostarici
-3.1%-0 qodar enir vo on asagi gostaricini 2020-ci ildo -4.2% olaraq gdstormisdir. Gostaricinin bu
gadar asagi olmasina sabab kimi pandemiyan1 gostormok olar. Daha sonra 2021-2022-ci illords 5.6%
va 4.6% olaraq artim miisahido olunmusdur.
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—o—Real iqtisadi artim —e=Bosanmalarin nisbati

Sakil 2. 2000-2022-ci illarda Azarbaycanda iqtisadi artim vo bosanma nisbatlorinin
miiqayisali qrafiki
Moanba: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazwrlanib [2].

Bosanmalarin nisbati real igtisadi artimdan farqli olaraq 2000-2014-ci illor arasinda ¢ox az forqla
doyismisdir vo 10-14% arasinda gostoricilor miisahido olunmusdur. 2015-ci ilds iso bu gostorici 14%-
don 19%-2 goder yiiksolmisdir. Qeyd olunan ilds diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin azalmasi
fonunda miisahido olunan iqtisadi ¢atinliklori, xiisusilo do 6lke valyutasinin 2 dofo devalvasiyaya
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ugramasini nozord aldigda bu tendensiyanin miisahido olunmasi toocciib dogurmur. Sonraki illordo
bosanmalarin nisbati todricon artaraq on yiiksok faizi 2020-ci ilds 41% olaraq qeydo alinmigdir. 2021
va 2022-ci illarde bu gostaricilords uygun olaraq 31% va 26% ilo azalma dinamikas1 miisahido olunsa
da 6ton 10 illik dovrle miigayisads koskin artim dinamikasi nozora garpir.

Korelyasiya analizi
Cadval 1-do nikahlarin sayi, bosanmalarin sayi, bosanmalarin nisboti (nikah saymin bosanma
sayina olan nisboti) vo real iqtisadi artim arasinda korelyasiya analizi. Cadval 2-don do aydin oldugu
kimi nikahlar vo bosanmalar arasinda korelyasiya 0.457065-dir yoni miisbot korelyasiya movcuddur.

Cadval 1.
Verilon gostaricilor arasinda korelyasiya analizi
Real iqtisadi artim Bosanmalarin Bosanmalar Nikahlar
nisbati

Real igtisadi artim 1.000000 -0.528177 -0.557371 -0.060648
Bosanmalarin -0.528177 1.000000 0.742371 -0.105959
nisbati
Bosanmalar 0.252531 -0.484648 1.000000 0.457065
Nikahlar -0.463327 0.731182 0.457065 1.000000

Monba: ARDSK-nin [2] malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hesablanib.

Qeyd edok ki, 0 < |r| < 1, korelyasiya amsali 1-o yaxin olduqda giiclii, 0-a yaxin oldugda zaif
olago var demokdir. Alinan miisbat cavab miisbot korelyasiya,monfi cavab iso monfi korelyasiya
oldugunun gostaricisidir). Real iqtisadi artim vo bosanamalarin nisbatinds iso cavab -0.528177-dir,
yoni moanfi korelyasiyaya malikdir.

Korelyasiya analizinin noticosi Azorbaycanda real iqtisadi artimla (1000 noforo diison)
nikahlarin sayina miisbot, bogsanmalar1 sayna iso monfi tasir gostorir. Noticolordon aydin olur ki,
nikahlarin sayina tosir moanfi, bosanmalarin sayina iso miisbat tosir gostordiyino goro bosanmalarin
nisbati ilo real igtisadi artim arasinda slago moanfidir. ©lds olunan naticalor mévcud adabiyyatda geyd
olunan elmi naticolorlo ganunauygunluq tagkil edir.

Noticd

Azorbaycanda nikah vo bosanmalarin saymin illor iizro doyismo dinamikasi, eyni zamanda
bosananlarin say nisbatinin tohlilindon aydin olur ki, Azarbaycanda demogqrafik veziyyetds artim
tempinin yavaslamasi, xtisusilo do bosanmalarin saymin artmast vo nikah sayinda artim
dinamikasinda yavaglama fonunda qaginilmazdir. Ola bilor ki, 6lks {i¢iin demoqrafik problem yaxin
golacok liglin gdzlonilmasin. Lakin, bosanmalarin sosial-psixoloji tasirlori nozere alindiqda tadqiq
olunan mdévzunun kifayst qodor genis ohomiyyat dasidigini sdylomok olar.

Aparilan ilkin tohlillorden aydin olur ki, 6lkade nikahlarin sayr 2020-ci ildo an asag1 olsa da,
daha sonra artmaga davam etmisdir. Bosanmalarin say1 vo bosananlarin nisbati dinamikasinda iso
osas etibariylo biitiin iller {i¢iin artim tendensiyasi qeydo alinir. ©n yiiksok gostericilorin son illore
tosadiif etmasi do artiq bunun boyiik bir sosial problems ¢evrilma ehtimalini diistinmoys osas verir.

Igtisadi artim vo bosanma nisbotiarasinda olan slaqoys baxdiqda iso goriiniir ki, real iqgtisadi
artim ilo nikahlarin say1 arasinda miisbot, bosananlarin say1 arasinda iso monfi slago mdvcuddur.
Yoni, Azorbaycanda bosanmalarin iqtisadi sobablorinin oldugunu diisiinmok iiclin kifayot qodor
osaslar var va bu istigamotds daha darin empirik tohlillorin aparilmast magsadouygundur.
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Abstract: In this research, a comparative analysis of the dynamics of marriages and divorces is
done compared to the economic growth path in Azerbaijan for 2000-2022, correlation analysis is

executed.

The result shows that Azerbaijan’s real economic growth has a positive effect marriage and

negative impact on the divorce.
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Xiilaso: Miiasir dovrdo insan amili iqtisadi inkisafin osas harokotverici qlivvolordon biridir.
Tohsil saviyyasi, saglamliq vo elmi-todqiqat iqtisadi artimin davamliligini miisyyon edon osas amillor
sirasindadir. Xiisusilo kegid iqtisadiyyatlarinda insan kapitalinin formalagsmasi voraqomsal miihito
uygunlagmasi iqtisadi artim ti¢lin miihiim rol oynayir.

Moqalads insan kapitali ilo rogomsal transformasiyanin qarsiliqlt tasiri vo bu tosirin iqtisadi
gostoricilora neco tosir etdiyi arasdirilir. Todqgiqatin osas mogsadi Azorbaycan niimunosinds vo bir
ne¢o miiqayiso liclin sec¢ilmis Olkolor kontekstindo insan faktorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu
qiymatlondirmokdir. Todqiqat 2015-2023-cii illori ohato edir vo Azorbaycan, Giirciistan, Ukrayna,
Qazaxistan vo Belarus dovlatlorinin datalar1 osasinda aparilmigdir. Tohlil {i¢iin panel molumatlara
osaslanan iki istiqamatli sabit effektlor modeli totbiq edilmis vo Azarbaycan ii¢iin olavo olaraq zaman
sirasi tohlili aparilmisgdir.

Oldo olunan naticolor gostorir ki, tohsil vo sohiyyo gostoricilori iqtisadi inkisafin osas
determinantlaridir vo Azorbaycanda bu gostoricilor ilo golir soviyyasi arasinda miisbot olaqo askar
olunmugdur. Bundan olavo digor osas notico insan kapitalinin tosirinin iqtisadiyyatin struktur
xuisusiyyatlorindon asililigini  gostormosidir. Xiisusilo resursdan asililiq faktoru veo roqomsal-
innovasiya miihitinin zaif inkisafi insan kapitalinin tosirini mohdudlasdira bilar.

Digor insan kapitali elementi olan mosgullug-ohali nisbati ilo iqtisadi gostoricilor arasinda
manfi olage askar olmusdur. Bu hal resursa osaslanan iqtisadiyyatlarin xiisusiyyatlori ilo izah olunur.
Adoton belo iqtisadiyyatlarda golir soviyyasi ohalinin mosgullugundan daha ¢ox xarici omtas
bazarlarinin dinamikast ilo izah olunur. Eyni zamanda, elmi-tadqiqat vo inkisaf xorclori tizro monfi
olago eyni sokildo resursa osaslanan iqtisadiyyat xiisusiyyatlori ilo izah edilir vo innovasiyanin real
tosirini tam oks etdirmir.Umumilikdo, todqiqat gdstorir ki, insan faktorunun iqtisadi inkisafdaki rolu
onun rogomsal bacariqlar vo innovasiya imkanlari ilo no doracods inteqrasiya olunmasindan asilidir.

Acar sozlar:Insan kapitali, roqomsal transformasiya, igtisadi inkisaf, innovasiya, elmi-tadqiqat

Giris

Qloballagsma va siiratli roqomsal transformasiya iqtisadi inkisafin osas determinantlarini da
doyismisdir. Miiasir iqtisadi artim daha cox bilik, bacariq vo texnoloji imkanlardan asilidir. Siini
intellekt, roqomsal platformalar vo data asasl istehsal sistemlorinin genis yayilmasi insan kapitalinin
rolunu daha da artirmigdir. Tabii resurslar vo fiziki kapital vacib olsa da, artiq daha ¢ox rogamsal
bacariqlara malik insan kapitalini inkisaf etdirmak va innovasiyani dostoklomok qabiliyyati 6lkslorin
iqtisadi inkisafin1 miisyyanlosdirir [11; 14].

Insan kapitali adoton fardlorin malik oldugu bilik, bacariq vo saglamliq soviyyosi kimi izah
olunur vo bu amillar is¢ilorin mohsuldarligini artirir [1; 10]. Bu anlayisin osaslart klassik iqtisadi
nazariyyalare gedib ¢ixsa da, miiasir yanagsmalarda tohsil vo bacariglara qoyulan investisiyalarin galir
vo mohsuldarliq artimi ilo noticolondiyi vurgulanir [7]. Endogen iqtisadi artim nozoriyyasi do insan
kapitalin1 texnoloji yeniliklorin vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisafin osas menbslorindon biri kimi
qiymatlondirir [5; 9].

Bununla bels, insan kapitali ilo igtisadi performans arasindaki alage hor zaman birbasa va giiclii
olmur, xiisusils inkisaf etmakds olan vo keg¢id iqtisadiyyatlarinda bu slaqoni statistik olaraq gérmak
olmur. Bir ¢ox hallarda tohsil vo sohiyys sahasinds olds olunan irsliloyislor avtomatik olaraq golir
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artimina vo ya mohsuldarligin yiliksolmasino gotirib ¢ixarmir. Bu naotico asason struktur problemlorlo
1zah olunur. Bunlara omok bazarinin somorasiz olmasi, tohsil sistemi ile real amok bazar1 taloblori
arasinda uygunsuzluq va iqtisadiyyatin yeni biliklori monimsoms qabiliyyastinin zoif olmasi daxildir
[3; 8]. Bu baximdan, insan kapitalinin iqtisadi inkisafa tosirini diizgiin qiymatlondirmak {igiin konkret
0lka soraitini nazars alan empirik tohlillor vacibdir.

Azorbaycan bu olagoni aragdirmaq tli¢lin uygun niimunadir. Son bir ne¢s onillik arzindo 6lkoado
insan kapitalinin inkisafi istigamatinde miioyyen iraliloyisler oldo olunmusdur. Diinya Bankinin Insan
Kapitali Indeksi iizro gostoricilordo artim miisahido olunur vo ali tohsilo colb olunma soviyyosi
yiiksalmisdir [11]. Bununla yanasi, 6lko iqtisadiyyati halo do asason neft vo qaz golirlorindon asilidir.
Bu iso insan kapitalina qoyulan investisiyalarin qeyri-neft sektorunda no deracodo somarali istifade
olunmasi vo iqtisadi artima neca tosir etmasi ilo bagl suallar yaradir. Indiye qodorki toadqiqatlarda bu
problem kifayot qodor genis arasdirilmamisdir.

Bu todqgigat iki osas moqsoad dasiyir. Birincisi, Azorbaycan niimunasindo insan kapitali ilo
igtisadi artim arasindaki slageni empirik olaraq tohlil etmokdir. Bu moqsadls ilk tohlil Azarbaycan,
Giirciistan, Ukrayna, Qazaxistan vo Belarus ilo birlikdo 2015-2023-cii illori shato edon miiqayisali
panel corgivasindo aparilmisdir. ikincisi, insan kapitalimin iqgtisadi inkisafa tesirinin yalniz onun
soviyyasindon deyil, hom do insan kapitali istifado olunan struktur soraitdon asili oldugunun
gostarilmasidir.

Belalikls, todqiqatin osas tohfosi iki istigamotdadir: bir torofdon Azorbaycan vo region iizro
insan kapital1 ilo bagli empirik todqiqatlar1 genislondirir, digor torafdon iso ke¢id iqtisadiyyatlarinda
bu slagoni formalasdiran struktur amillori daha aydin sokildos izah edir.

2. 9dabiyyat icmah

2.1. iqtisadi fikirds insan kapitah nazoriyyasinin inkisafi

Insan kapitali anlayisinin nozari osaslar1 klassik igtisadi fikirlora gedib ¢ixir. Adam Smit bilik
va bacariqlart mohsuldar kapital formasi kimi qiymatlondirmis, David Rikardo iso 6lkslor arasinda
mohsuldarliq forqlerini miiqayisali iistlinliiklor ¢argivasinde izah etmisdir. Sonraki dovrde formalasan
Hekser-Olin yanasmasi ragabst istiinliiyiinii istehsal amillorinin mévcudlugu ilo slagolondirmisdir
[4]. Lakin bu yanasmalarda omok qiivvasi asason homogen qobul edilir vo onun keyfiyyat
xiisusiyyatlori nozors alinmird.

Bu mohdudiyyat insan kapitali nazariyyasinin inkisafi ilo aradan qaldirildi. Teodor Sultz vo
Harri Beker tohsil, saglamliq vo peso hazirligini golacokds iqtisadi golir gotiron investisiya kimi izah
etmislor [10; 1]. Daha sonra Robert Lukas vo Paul Romer insan kapitalinin innovasiya vo
uzunmiiddatli iqtisadi artim {igiin asas amil oldugunu gostormisdir. Ceykob Minser iso tohsil, tacriiba
vo golir arasinda empirik alagoni asaslandirmisdir. Bu yanagsmalar insan kapitalint mohsuldarligin vo
iqtisadi inkisafin osas monbolorindon biri kimi toqdim edir [5; 7; 9].

Diinya Iqgtisadi Forumu torafindon iroli siiriilmiis Qlobal Roqabotqabiliyyatlilik Indeksi bu
yanasmani praktiki soviyyads totbiq edir [14]. Bu indeksin asas siitunlarindan bir negasi birbasa insan
kapitali ilo baghdir: ali tohsil, texnoloji hazirliq vo innovasiya potensiali. Arasdirmalar gostorir ki,
mohz bu amillor uzunmiiddatli igtisadi inkisafla daha six slagalidir [6]. Eyni zamanda geyd olunur ki,
insan kapitalinin iqtisadi naticolora ¢evrilmosi {i¢lin institusional miihit vo idaroetmo keyfiyyoti do
vacibdir [8].

Miiasir todqiqatlarda insan kapitali yalniz tohsil gostoricilori ilo mohdudlasdirilmir. Bozi
todqiqatlarda iqtisadi artim {i¢iin asas amil tohsilin miiddoti deyil, daha ¢ox onun keyfiyyati olaraq
gostorilir. Yoni insanlarin real bilik vo bacariglar iqtisadi inkisaf iiglin daha vacibdir [3]. Digor
torofdon, insan saglamligr insan kapitalinin ayrilmaz hissesi olaraq qobul edilir. Saglam ohali daha
mohsuldar olur, daha uzun miiddat isloyir vo daha ¢ox investisiya calb edir. Bu sobobdon tohsil vo
saglamliq bir-birini tamamlayan amillordir [2]. Diinya Banki torofindon hazirlanan Insan Kapitali
Indeksi (2023) do bu yanasmani oks etdirir. Bu indeks tohsil, saglamliq vo hoyat soviyyasini birlikda
qiymatlondirir [11].

Odobiyyat icmali gostorir ki, insan kapitali ilo iqtisadi inkisaf arasinda olago genis sokildo
aragdirilmigdir. Lakin bu todqiqatlarin oksoriyyoti ya coxsayl dlkolori ohato edon timumi tohlillora
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osaslanir, ya da inkisaf etmis Olkolor {izorindo qurulmusdur. Bu iso konkret Olkolorin struktur
xlisusiyyotlorini nozoro almaga imkan vermir. Kecid iqtisadiyyatlarinda iso bu olago daha
miirakkabdir vo struktur mohdudiyyatlor miithiim rol oynayir. Azarbaycan bu baximdan xiisusi maraq
dogurur. Olkado insan kapital1 gdstoricilori yaxsilassa da, iqtisadiyyat hola do neft vo gaz sektorundan
asthidir. Bu iso insan kapitalinin qeyri-neft sektorunda no dorocods istifado olundugu sualini
aktuallagdirir.

Mogalo mohz bu boslugu doldurmaga calisir. Maqalods Azaorbaycan digor kegid igtisadiyyatlari
ilo miigayisado tohlil edilir vo insan kapitalinin iqtisadi noticolora tosirindo struktur amillorin rolu
xiisusi olaraq vurgulanir.

3. Metodologiya

3.1. Tadqiqat dizayni

Bu todqgigatda insan kapitali ilo iqtisadi artim arasindaki oalago komiyyot yanagmasi asasinda
aragdirilmigdir. Tohlil 2015-2023-cii illori ohato edon dovr iizro Azorbaycan, Giirciistan, Ukrayna,
Qazaxistan vo Belarus o&lkolorinin illik melumatlarina osaslanir. Ilkin molumat bazasi 45
miigahidodon ibarat olsa da, bazi gostaricilor {izro molumat ¢atismazligi sabobindon bu say bir gqodor
azalmisdir.

Secilmis 6lkolor oxsar iqtisadi va institusional xiisusiyyatlora malik kegid iqtisadiyyatlaridir. Bu
iso Olkolorarast miiqayisoni daha osaslandirilmis edir. Todqigatda hom Glkolors xas doyisikliklori,
hom do zaman {izro doyisikliklori nozoro almaq {igiin ikiistigamotli sabit effektlor modeli totbiq
edilmisdir.

Panel tohlili ilo yanasi, Azarbaycan lizro ayrica zaman sirast modeli do qurulmugdur. Bu
yanasma Olkodaxili dinamikalar1 daha doqiq analiz etmayo imkan verir. Niimuna hocmi moahdud olsa
da, panel vo 6lko soviyyali tohlilin birlikds istifadasi naticolorin daha dolgun sorh olunmasina sorait
yaradir.

3.2. Modelin spesifikasiyasi

Insan kapitalinin iqtisadi performansa tosirini qiymotlondirmak iiciin asagidaki model istifada
edilmisdir:

In (GDPpc);, = o+ B1EDUy+ B, HEALTH; + B3EMP;+ B4RD; + a;+ ¥, + & @

Burada:

IN(GDPpc)it-i 6lkasi tigiin t ilinda sabit 2015-ci il ABS dollar1 ilo ifado olunmus adambasgina diison
UDM-in natural logarifmidir;

EDUit-timumi gabul olunan (gross) gostarici iizrs ali tohsils calb olunma saviyyasini, yoni uygun yas
qrupuna daxil olan ohali iizrs faizlo ifado olunan calb olunma nisbatini gdstorir;

HEALTHit- gdzlonilon dmiir uzunlugunu (illorlo) ifado edir;

EMPi; -15 vo yuxart yas qrupunda olan ohali ti¢iin moggullug-ohali nisbatini gostorir;

RDit - todqgigat va inkisaf (R&D) xarclorinin UDM-do payini (faizlo) ifads edir;

ai- Olkoyo xas sabit effektlori oks etdirir vo zaman iizro doyismoyon oOlkodaxiliforgliliklori
(heterogenliyi) nozero alir;

yll-zaman iizro sabit effektlori ifado edir va biitiin 6lkalor tictin iimumi olan dévra xas tasirlori
(masalan, global soklar va ya iimumi trendlor) nazora alwr;

&l 1-modelin tasadiifi xatasini (qaliq hissani) gdstorir va izah olunmayan tasirlori aoks etdirir.

Bu todqgiqatda doyisonlorin se¢imi Diinya Bankinin (World Bank) "Human Capital Index"
(HCI) vo "HCI+" metodoloji ¢orcivasino osaslanir. Tohsil vo saglamliq insan kapitalinin osas
komponentlari kimi, masgulluq iso onun iqtisadi sistemdo istifadesini oks etdirir. R&D (todqiqat va
inkisaf) xorclori iso insan kapitalinin innovasiya vo texnoloji totbiq potensialin1 gostoron olavo
indikator kimi models daxil edilmisdir.

Model log-xotti formada spesifikasiya edilmisdir ki, bu da izah edon doyisonlordo bas veran
dayisikliklorin asili doyisona tosirini faiz ifadesindo sorh etmoye imkan verir. Bununla yanasi,
modelds potensial endogenlik vo buraxilmis doyison problemi ehtimali nozors alinir vo naticolorin
interpretasiyasinda bu mohdudiyyatlor digqoate alinir [11; 12; 13].
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Azorbaycan iizro olavo olaraq sado OLS (on kigik kvadratlar iisulu) osasli zaman siras1t modeli
totbiq edilmisdir. Lakin miisahidolorin sayinin mohdud olmasi sobobindon oldo olunan naticolor
ehtiyatla sorh olunur vo daha ¢ox izahli xarakter dastyir.

3.3. Molumat bazasi va dayisonlor

Todqiqatda istifado olunan biitiin molumatlar Diinya Banki (World Bank) torofindon togdim
olunan moalumat bazasindan alds edilmisdir.

Adambasina diison UDM sabit 2015-ci il ABS dollari ilo 6l¢iilmiis vo modelo daxil edilmozdon
ovval natural logarifmik formaya transformasiya edilmisdir. Tohsil gostoricisi kimi ali tohsilo timumi
(gross) calb olunma soviyyasi secilmisdir ki, bu da ohalinin yiiksok tohsil soviyyasini oks etdirir.
Saglamliq komponentini ifado etmok iiclin dogus zamani gozlonilon Omiir uzunlugu istifade
olunmusdur.

Maosgulluq gostericisi kimi 15 va yuxari yas qruplart {izro masgulluq-ohali nisbati gotlirtilmiis
va bu dayison omok bazarinin istifado soviyyasini oks etdirmisdir. Todgigat vo inkisaf (R&D) xorclori
iso UDM-do pay kimi 6lgiilorok innovasiya va texnoloji foaliyyotin gdstoricisi kimi models daxil
edilmisdir.

Biitiin doyisonlor illik tezlikdo oOl¢iilmiisdiir ki, bu da panel molumatlarin qurulmasi vo
miiqayisali tohlilin aparilmasi {i¢iin metodoloji uygunluq tomin edir.

3.4. Qiymatlandirma va diagnostika

Model an kigik kvadratlar iisulu (OLS) ilo qiymatlondirilmis vo miimkiin heteroskedastiklik
problemini nazars almaq magsadils robust (HC1) standart xatalardan istifado edilmisdir. Modelo hom
0lko, hom do zaman lizrs sabit effektlor daxil edilorok miisahido olunmayan heterogenlik vo timumi
zaman tosirlori nozarat altina alinmigdir.

Multikolinearliq problemini giymatlondirmak ii¢lin dayisonlor {izro variasiya sismo omsallari
(VIF) hesablanmigdir. ©ldo olunan naticalor dayisonlor arasinda yiiksok korrelyasiyanin olmadigini
va modelds multikolinearliq probleminin mdévcud olmadigini gostarir.

Bundan olava, Azorbaycan iizro ayrica zaman sirasit modeli qurulmusdur. Lakin miisahidslorin
saymin mohdud olmasi sebobindon bu model {izro naticolor ehtiyatla sorh edilir vo asason izahli
xarakter dasiyir.

4. Naticalor

4.1. Panel tahlil naticalori

Panel modelin naticalori gostorir ki, model timumilikds iqtisadi performans: yaxsi izah edir
(Adj. R*=0.934). Modelin iimumi statistik ohomiyyatliliyi do yiiksokdir (p < 0.001).

Doyisonlor arasinda yalniz R&D xorclori statistik baximdan ohomiyystli olmusdur vo manfi
tosir gostormisdir. Tohsil, saglamliq vo mosgulluq gostericilori iso sabit effektlor nozore alindiqda
statistik baximdan ohomiyystli olmamisdir. Bu, asason bu doyisonlorin zaman {izra az doyismaosi ilo
izah olunur.

VIF gostoricilori biitiin doyisonlor iizro asagi olmusdur, bu da multikolinearliq probleminin
olmadigin1 gostorir.

Cadval 1.
Regressiya naticalari- Asili dayison: In(GDPpc)
Dayison Model 1 (Panel) Model 1 p- Model 2 Model 2 p- VIF
Omsal doyeri (Azorbaycan) doyeri
Omsal
Sabit (Constant) 9.819* 0.006 8.941 0.283 -
EDU (ali tahsils calb -0.001 0.827 0.019% 0.126 2.36
olunma, %)
HEALTH (6miir 0.011 0.743 0.0787 0.273 1.13
uzunlugu, il)
EMP (masgullug-ohali -0.028 0.450 -0.107 0.159 1.34
nisbati, %)
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RD (UDM-dapay, %) -1.828* 0.002 -0.803 0.849 2.37
Olko sabit effektlori Bali - Xeyr - -
(Country FE)

Zaman sabit effektlori Boli - Xeyr - -
(Year FE)

Miisahids say1 (N) 43 - 9 - -
R? 0.959 - 0.831 - -
Diizoldilmis R? (Adj. R?) 0.934 - 0.662 - -
F-statistika 61.21 p <0.001 4913 0.076 -

Qeyd: p < 001; ** p < 005 + p < 015 (sarhad ohomiyyatlilik  soviyyasi).
Model 1-do robust (HC1) standart xatalardan istifads edilmisdir. Model 1-do olka va zaman iizra sabit effektlor daxil
edilmisdir; istinad olka Azarbaycan, istinad il isa 2015-ci ildir. VIF géstaricilori birlasdirilmis (pooled) dayisanlor
asasinda hesablanmisdir.

Monba: Miiallifin hesablamalar:, World Bank WorldDevelopmentindicators (2026) malumatlar: asasinda/13].

4.2. Olkalar iizrs sabit effektlor

Noticolor gostorir ki, bozi Olkolordo golir soviyyosi insan kapitali gostoricilori ilo izah
olunmayan olave istiinliikloro malikdir.Masolon, Belarus vo Qazaxistan iizro miisbot vo statistik
ohomiyyatli forq miisahids olunur; Giirciistan iizro iso Azerbaycanla miiqayisade ciddi forq yoxdur.
Bu naticolor struktur amillorin, xiisusilo iqtisadi siyasot vo resurs amillorinin rolunu gostarir.

4.3. Azarbaycan iizrs naticalor

Azarbaycan lizro zaman sirasi naticolori gostarir Ki:

1. Tohsil vo saglamliq doyisonlori miisbat tasira malikdir;

2. Lakin statistik baximdan shamiyyatlilik zeifdir (niimuns kigik olduguna gors);

3. Mosgulluq gostaricisi monfi tasir gostorir;

4. R&D doyisoni iso ohomiyyatli deyil.

Bu naticolor gostorir ki, insan kapitali igtisadi artima miisbat tosir etso do, bu tasir struktur
amillorlo mahdudlasa bilar.

5. Miizakira

5.1. Tahsil va igtisadi inkisaf

Tohsil ilo adambagma diisgon UDM arasinda miisahido olunan miisbot olago (r = 0.683; B =
0.019) insan kapitali nozoriyyosi ilo uygun golir. Bu nozoriyyoya goro, tohsil soviyyasinin artmast
mohsuldarligin yiiksalmasine vo uzunmiiddatli iqtisadi artima sobob olur.

2015-2023-cii illor orzinds ali tohsila calb olunma soviyyasinin 25.5%-don 41.4%-9 yiiksolmaosi
ilo yanasi, UDM do {imumi artim tendensiyas1 gostormigdir. Bununla belo, 2016 vo 2020-ci illords
miiayyan dalgalanmalar miisahido olunmusdur.

Panel modeldo bu doyisonin statistik baximdan ohomiyyotli olmamasi osason zaman {izro
doyiskonliyin mohdud olmasi ilo izah olunur. Bununla yanasi, miiqayisali tohlil gostorir ki,
Azarbaycanin ali tohsilo colb olunma soviyyasi Giirciistan vo Belarus ilo miiqayisado asagidir vo bu,
potensial roqabat zaifliyi kimi qiymatlondirils bilor.

Eyni zamanda, miiasir yanagsmalar gostorir ki, tohsilin tesiri yalniz onun miqyasindan deyil,
keyfiyyatindon do asilidir. Tohsil sistemi ilo omok bazart arasinda uygunsuzluq mohsuldarliq artimini
mohdudlasdira bilor.

Noticolor gostarir ki, tohsilin iqtisadi tasiri getdikco daha ¢ox rogamsal va texnoloji bacariglarla
bagli olur. Sadaca talabs sayinin artmasi davaml iqtisadi artim ti¢iin kifayet deyil.

5.2. Saglamhq va iqtisadi performans

Saglamliq gostoricisi kimi istifado olunan Oomiir uzunlugu ilo iqtisadi performans arasinda
miisbat olago miisahido olunur (r = 0.582; B = 0.078). Bu notico saglam ohalinin daha mohsuldar
olmasi ilo bagli mévcud tadqiqatlart tosdigloyir.

2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasi bu olagoni agiq sokildo gostormisdir. Homin ildo Omiir
uzunlugu 73.3 ildon 70.3 ilo enmis, eyni zamanda UDM-da do 11.9% azalma bas vermisdir. Sonraki
dovrdos 1so hom saglamliq gostoricilori, hom do golir soviyyasi yenidon artmigdir.
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Bu paralel doyisikliklor saglamliq ilo iqtisadi inkisaf arasinda olagonin movcud oldugunu
gostarir.

5.3. Masgulluq gostaricisi va iqtisadi inkisaf

Mosgullug-ohali nisbeti ilo UDM arasinda miisahide olunan menfi alagoe (r =-0.524; p =-0.107)
ilk baxisda geyri-adi goriinos bilar. Lakin bu natics iqtisadi realliqlar nazars alinaraq izah edilmalidir.

Azorbaycan kimi resurs osash iqtisadiyyatlarda UDM daha cox neft vo qaz golirlorindon
asilidir. Bu golirlor iso amok bazarindaki doyisikliklorlo birbasa slagali olmaya bilor. Yoni, neft
qiymatlori artdigda golir yiiksolo bilor, lakin mosgulluq soviyyasi doyismaya bilor.

Bundan olava, mosgulluq gostoricisi zaman iizro az doyisir. Bu iso onun iqtisadi doyisikliklori
izah etmo qabiliyyatini zaifladir.

Bu natico gostarir ki, bels iqtisadiyyatlarda moasgulluq gostaricisi qisa miiddatds iqtisadi artimi
izah etmok {i¢iin kifayot qodor giiclii indikator deyil.

5.4. R&D xarclari va igtisadi inkisaf

Tadgiqat va inkisaf xarclori lizra alds olunan moanfi vo statistik ohomiyyatli natico (p =-1.828)
ilk baxisda ziddiyyatli goriiniir. Lakin bu natico innovasiyanin manfi tosirini gostormir.

Bu, daha ¢ox 6lgmo metodologiyasi ilo bagldir. R&D xarclori UDM-do pay kimi &lgiildiiyiino
goro, UDM artdigda bu nisbet azala bilor. Xiisusilo resurs osasli iqtisadiyyatlarda UDM daha gox
neft golirlorindon asili olduguna gors bu effekt daha aydin goriiniir.

Eyni zamanda, analiz gostorir ki, todqiq edilon 6lkslordo R&D xarclori ¢ox asagi soviyyadadir
(orta hesabla 0.31%). Bu gostarici inkisaf etmis dlkolorlo miiqayisado xeyli agagidir.

Bu iso onu gostarir ki, innovasiya sahasinds investisiyalar halo kifayat qodor deyil vo insan
kapitali tam sokilda iqtisadi naticolora ¢evrilmir.

5.5. Miiqayisali tahlil

Giirciistan ilo Azorbaycan arasinda sabit effektlorin forqinin demok olar ki, sifira yaxin olmasi
gostarir ki, bu iki 6lke imumi iqtisadi seviyys baximindan oxsardir.Lakin Giirciistanda ali tohsilo
colb olunma saviyyasi xeyli yiiksokdir. Bu iso golocokdo Azarbaycanin rogabst movqgeyino monfi
tosir gostora bilocok bir amil kimi qiymetlondirils biler.

Digor torofdon, Belarus vo Qazaxistan iizro yiiksok miisbot forglor gostorir ki, bu 6lkolorin
iistlinliiyll yalniz insan kapitali ilo deyil, ham do digar struktur amillerlo baglidir.Bu naticalor gostorir
ki, Azarbaycanin iqtisadi inkisafi yalniz insan kapitalinin artirilmasi ilo deyil, eyni zamanda iqtisadi
strukturun transformasiyasi ilo baglidir. Bu yanasma 6lkenin strateji inkisaf sonadlorinds do oks
olunmusdur.

6. Natico

Bu todqgiqatda 2015-2023-cii illor iizro bes kecid iqtisadiyyatinda insan kapitali ilo iqtisadi
inkisaf arasindaki olaqo arasdirilmis vo osas diqqet Azerbaycan iizorinds comlonmisdir. Tohlil iki
istiqgamotli sabit effektlor panel modeli vo Azorbaycan iizro olavo zaman sirasi tohlili asasinda
aparilmisdir.

Oldo olunan noticolor bir nego vacib mogami gostorir. Ik olaraq, tohsil vo saglamliq
gostaricilori Azarbaycan iizra iqtisadi inkisafla miisbat alagoye malikdir. Lakin miisahidslorin sayinin
az olmasi bu olagonin statistik baximdan giiclii ifado olunmasma imkan vermir.Ikinci olaraq,
mosgullug-ohali nisbati Azarbaycan soraitindo insan kapitalinin istifadoesini tam oks etdiron etibarli
gostorici Kimi ¢ixis etmir. Bu voziyyat 6lks iqtisadiyyatinda neft vo qaz golirlorinin dominant rolu ilo
izah olunur.Ugiincii olaraq, todqiqat vo inkisaf xarclori iizro monfi notico innovasiyanin zaif tosirini
gbstormir. Bu, daha cox UDM-in 6l¢iilmo xiisusiyyatlori ilo bagl statistik effekt kimi izah olunur.

Umumilikds, naticolor gdstorir ki, insan kapitalimin iqtisadi inkisafa tosiri yalmz onun
soviyyasindon deyil, hom dos iqgtisadiyyatin struktur xiisusiyyetlorindon asilidir. Bu baximdan, siyasot
prioritetlori tohsilin keyfiyyotinin artirilmasi, roqemsal bacariqlarin inkisafi, insan kapitali ilo
innovasiya sistemi arasinda olagolorin giiclondirilmasi vo bilik asasli saholors investisiyalarin
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artirllmas1  istiqgamotinde  formalagdirilmalidir. Bu  todbirlor Azerbaycanin iqtisadiyyatinin
saxolondirilmasi vo uzunmiiddotli mohsuldarliq artimi {igiin vacibdir.

Todgiqatin bozi mohdudiyyetlori do nozors alinmalidir. Analiz dovriiniin qisa olmasi vo
misahidolorin saymin azlig1 statistik noticolorin giiclinii mohdudlagdirir. Bundan olave, modeldo
miimkiin endogenlik problemi tam holl olunmamisdir. Galocok todqgiqatlarda daha genis molumat
bazasindan istifado olunmali, tohsilin keyfiyyatini oks etdiron gostoricilor daxil edilmoali vo daha
inkisaf etmis ekonometrik metodlar totbiq olunmalidir. Biitiin bu mohdudiyystloro baxmayaraq,
todqgiqat kecid iqtisadiyyatlarinda insan kapitali ilo iqtisadi inkisaf arasindaki olagonin daha yaxsi
anlasilmasina tohfs verir vo bu olaqads struktur amillorin miihiim rol oynadigini gostorir.
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Pe3iome: B ycrnoBusx riobanmuzamuu W CTPEMUTEIBHON I1M(pOBOi  TpaHChOpMAIUU
YeJIOBEYEeCKHI KamuTaja CTAaHOBUTCA OJHUM M3 KIIOUEBBIX (PAaKTOPOB SKOHOMHUYECKOIO Pa3BHUTHUS.
OOpa3oBaHue, 30pOBbE M HAYYHO-HCCIIEIOBATEIBCKAS NEATEIBHOCTh WIPAIOT BAXKHYIO pOJIb B
o0ecreyeHn YCTOMYMBOTO H3KOHOMHYECKOTO pOCTa, OCOOCHHO B CTpaHax C IepeXOaHOI
SKOHOMUKOM.

B nmanHOM cratbe wHcCClEqyeTcs B3aMMOCBSI3b  MEXKAY YEJIOBEUYECKMM KaluTalioOM U
SKOHOMMYECKHMMH TOKa3aTesIMU Ha rpumepe AzepOaiikaHa U psja COIIOCTaBUMBIX CTpaH- ['py3uu,
Vkpaunsl, Kazaxcrana u benapycu 3a mepuony 2015-2023 rr. B wuccnenoBaHuM HNpHUMEHEHA
MaHeJIbHAs MOJICIb ¢ PUKCHPOBAHHBIMH 3(DPeKTaMu, TOTOTHCHHAS aHATTM30M BPEMEHHBIX PSIOB JUIS
AzepOaiikaHa.

Pe3ynbTarhl MOKa3bIBaIOT, UTO MOKA3aTeNu 00PA30BAHUS U 310POBbS MOJIOKUTEIHHO CBSI3aHBI C
SKOHOMHMYECKHUM pPa3BUTHEM, OJIHAKO CTATUCTUYECKas 3HAYMMOCTh OrpaHHYeHa M3-3a HEOOJBIIOro
o0beMa BHIOOPKH. Takke BBISIBICHO, UYTO BIMSHUE YEIIOBEYECKOTO KAIMTala BO MHOTOM 3aBHUCHUT OT
CTPYKTYpPHBIX (DaKTOPOB, TaKUX KaK 3aBHUCUMOCTh OT MPUPOJHBIX PECYpCOB M HEJOCTATOYHOE
pa3BuTHe UGPOBON M HHHOBAITMOHHOM CPEJIBI.

Kpome Toro, o6Hapy:keHa oTpuliaTeiabHas CBA3b MEXIY YPOBHEM 3aHITOCTH U JI0XOJAaMHU, YTO
OOBSCHSIETCSI OCOOEHHOCTSIMH PECYpCHO-OPUEHTHPOBAHHBIX 3KOHOMHK, TIJl€é AMHAMMKA J0XOJ0B
ONpeeseTcsl TPEUMYILIECTBEHHO BHEIIHUMHU TOBAPHBIMU PbIHKaMU. AHAJIOTUYHO, OTPULIATEIbHBIN
koa¢ppunuent pacxonoB Ha HMOKP unTepnperupyercst kak cratuctuyeckuil 3¢ (dexr, a He Kak
OTPULIATENILHOE BIUSHUE HHHOBALIUM.

B nenom muccrnenoBanue mokas3bIBAET, UTO BKJIAJ YEJIOBEYECKOTO KamuTaida B 3KOHOMHYECKOE
pa3BUTHE 3aBUCUT OT YPOBHS €r0 MHTETPAlUU C IMUGPOBBIMU TEXHOJOTHSIMH U MHHOBAI[MOHHBIMH
cHUCTEMaMH.

KiroueBble cioBa: denoBedeckHil kamuTal, mudpoBas TpaHchopmanus, SKOHOMHUUYECKOE
pa3BUTHE, THHOBAIMH, IEPEXOAHAS SKOHOMHKA
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Abstract: In the context of globalization and rapid digital transformation, human capital has
become one of the key drivers of economic development. Education, health, and research activities
play a crucial role in ensuring sustainable economic growth, particularly in transition economies.

This study examines the relationship between human capital and economic performance, with a
specific focus on Azerbaijan and selected comparator countries, including Georgia, Ukraine,
Kazakhstan, and Belarus over the period 2015-2023. The analysis employs a two-way fixed effects
panel model, complemented by a country-specific time-series analysis for Azerbaijan.

The findings indicate that education and health are positively associated with economic
performance in Azerbaijan, although statistical significance is limited due to small sample size
constraints. The results also reveal that the effectiveness of human capital is strongly influenced by
structural factors, particularly resource dependence and the limited development of digital and
innovation ecosystems.

Additionally, a negative relationship is observed between the employment-to-population ratio
and income levels, reflecting the characteristics of resource-based economies, where income
dynamics are driven more by external commodity markets than by labor market expansion.
Similarly, the negative coefficient on R&D expenditure is interpreted as a statistical artifact rather
than evidence of a negative impact of innovation.

Overall, the study highlights that the contribution of human capital to economic growth
depends on its integration with digital capabilities and innovation systems.

Keywords: Human capital, digital transformation, economic development, innovation,
transition economies.
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Xiilasa: Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafini tosviq etmok vo xarici
investisiyalar1 calb etmok ti¢iin son illordo genis institusional islahatlar hoyata kegirilir. Bu moqgalodo
institusional modernlogsmonin investisiya miihitino tosirlori tohlil edilir. Todqgiqatda 2015-2024-cii
illoro aid makroiqtisadi molumatlar vo beynolxalq indeks gostaricilori istifado olunmus, SPSS
programinda iqtisadi-statistik vo ekonometrik tohlillor aparilmigdir. Naticolor gostorir ki,
Azorbaycanda biznes miihiti indikatorlari, o climladon, “Doing Business” reytingi vo iqtisadi azadliq
indeksi nazaragarpacaq doracada yaxsilasmisdir. Dovlat idaraetmasinin somaraliliyi Kimi institusional
gostaricilordo miisbot dinamika miisahido olunur, lakin korrupsiya ilo bagli gostoricilor halo do
zoifdir. Eyni zamanda, investisiya qoyuluslarinin strukturu doyismis, geyri-neft sektorunun payi
ohomiyyotli dorocods artmisdir. Ekonometrik tohlillorin noticolorino goérs institusional islahatlar
biznes miihitinin yaxsilasmasina statistik ohomiyyotli tosir gostormisdir, lakin xarici investisiya
axinlarinda davamli artimin aldo olunmasi {iciin institusional keyfiyystin daha da yiikssldilmasi tolob
olunur. Maqalads aldo olunan yeni naticolor Azorbaycanda institusional modernlogsmonin investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasindaki rolu haqqinda goenastlori giiclondirir vo bu sahado ndvbati
islahatlarin istigamatini miioyyanlosdirmok baximindan praktik shomiyyot dastyir.

Acar sozlor: institusional islahatlar; institusional modernlosdirmo; investisiya iqlimi; iqtisadi
azadliq; geyri-neft sektoru, investisiya miihiti.

UOT 330.341:330.322(479.24)

Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatt uzun miiddot neft golirlorinden asili olmus, bu iso iqtisadi inkisafin
davamliligi ticiin risklor yaratmigdir. 2014—2016-c1 illordoki neft qiymatlorinin koskin diisiisii vo milli
valyutanin devalvasiyalar1 6lkado institusional islahatlarin vacibliyini bir daha giindomo gotirdi.
2012-ci ildo qobul edilmis “Azorbaycan 2020: Golocoye Baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmas: strateji hodoflor kimi
mioyyan edilmisdir [2].

Bu hadoflore ¢atmaq ticiin son onillikde 6lkods biznes vo investisiya miihitini yaxsilagdirmaga
yonalmis kompleks todbirlor hoyata kegirilir. Xiisusilo, dovlot idaroetmo institutlarinin
modernlosdirilmasi, soffafligin artirilmasi, lisenziya vo icazo prosedurlarinin sadslosdirilmosi,
elektron hokumat hallorinin totbiqi kimi islahatlar aparilmisdir.

Institutlarin iqtisadi inkisafda rolu barado iqgtisadi odebiyyatda genis todgiqatlar movcuddur.
North (1990) institutlarin — yoni, rosmi qaydalarin vo onlarin icra mexanizmlorinin — iqtisadi
performansa ohomiyyatli tosir gostordiyini vurgulamisdir. Sonraki todqiqatlar da tosdiq edir ki,
miilkiyyat hiiquqglarinin qorunmasi, somarali idarsetma va korrupsiyanin soviyyasi kimi institusional
amillor 6lkoys yatirilan investisiyalarin hocmini vo timumilikde iqtisadi artimi miioyyanlosdiron
baslica faktorlardandir [1].

Bununla yanasi, investisiya miihitinin calbediciliyi makroiqtisadi sabitlikdon vo bazar
institutlarinin  effektivliyindon do asilidir [7]. Masalon, Dunning nazoriyyoesino goro xarici
sormayadarlar investisiya qorarlarinda ev sahibi 6lkenin institusional iistiinliiklorini (masalon, hiiquqi
miihitin etibarlilig, soffaf tonzimlomo sistemi) ciddi sokildo nozoro alirlar. Inkisaf etmokdo olan
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Olkalords aparilmis tadqiqatlar gostorir ki, iqtisadi azadliq indeksinde yiiksok bal toplayan, yoni agiq
vo az tonzimlonon biznes miihitino malik 6lkolor daha ¢ox xarici investisiya colb edirlor [7].

Bazi beynolxalq reytinglor son illorde Azorbaycanda investisiya miihitinin yaxsilasdigini qeyd
edir. Mosoalon, Heritage Foundation (2020) Azorbaycani “osason azad” iqtisadiyyata malik olkolor
sirasina daxil etmis vo Olkonin iqtisadi azadliq skorunun 2020-ci ildo $69.3$-0 yiiksaldiyini
bildirmisdir ki, bu da avvalki illo miiqayisads xeyli irsliloyisdir. Diinya Bankinin “Doing Business”
hesabatlarinda da Azorbaycan 2015-2019-cu illords reytingini shomiyyatli deracade yaxsilagdiraraq
190 6lko arasinda 2019-cu ildo 25-ci yero yiiksolmisdir [11].

Bununla belo, bozi digor gostoricilor lizro geriqalma miisahido olunmaqdadir. Transparency
International-in (2024) Korrupsiya Qavrama Indeksinda Azorbaycan comi 22 bal toplayaraq 180 dlko
arasinda 154-cii yerdo gorarlasib ki, bu da korrupsiya probleminin holo do ciddiliyini gdstarir.
Odobiyyatin icmali gostorir ki, institusional islahatlar investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi {igiin
zoruri sortdir, lakin Azorbaycan kimi kegid iqtisadiyyatlarinda bu islahatlarin real tosirini 6lgmok
ticlin empirik todqiqatlara ehtiyac vardir. Mohz bu boslugu doldurmaq magsadils, biz Azorbaycanda
institusional modernlogsmonin gedisatini vo investisiya miihitinino tosirini miiasir statistik molumatlar
osasinda tohlil etmoyi qarsimiza moagsad qoymusug.

Tadqigatin metodologiyasi

Moqalado kombino edilmis todqigat metodundan istifado olunmugdur. ©vvolco mdvzunun
nazari vo empirik asaslarini aragdirmagq tigiin mévcud adobiyyatin (elmi maqalslor, hesabatlar) icmali
apartlmigdir. Sonraki morholods iso Azorbaycandada institusional modernlosmonin gedisini
xarakterizo edon indikatorlar vo investisiya miihitini oks etdiron osas gostaricilor lizro molumatlar
toplanmis vo tohlil edilmisdir.

Molumat bazas1 kimi Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosi, Igtisadiyyat
Nazirliyi vo Morkozi Bankinin rosmi statistik gostoricilorindon, homg¢inin Diinya Banki, Diinya
Iqtisadi Forumu, Transparency International, Heritage Foundation, UNCTAD kimi beynolxalq
qurumlarin agigladigr indeks vo hesabatlardan istifado edilmisdir. Todqgiqat dovrii 2015-2024-cii illori
ohato edir ki, bu da 6lkads post-neft dovriindo hoyata kegirilon institusional islahatlarin tosirini
izlomoys imkan verir.

Toplanmis molumatlar osasinda SPSS proqraminda iqtisadi-statistik tohlillor aparilmisdir.
Ovvalca investisiya miihitina dair asas gostoricilorin dinamikasi tosviri statistika tisullari ilo (cadvallor
vo qrafiklor vasitasilo) tohlil olunmusdur. Daha sonra institusional gostaricilorlo investisiyalar
arasinda olagolori qiymatlondirmak iiciin iqtisadi 6lgmo metodlari totbiq edilmisdir.

Xiisusilo, bir sira hipotezlor irali siiriilmiis vo onlar statistik tisullarla sinagdan kegirilmisdir.
Birinci hipotez ondan ibarotdir ki, institusional modernlosmo todbirlori 6lkode biznes miihitini
(investisiya iqlimini) oshamiyyatli doracads yaxsilasdirmisdir. Bu hipotezin sinanmasi {i¢iin “Doing
Business” indeksi iizro 2015-2017 vo 2018-2020-ci illorin orta gostoricilorinin miiqayisosi
aparilmisdir.

Ikinci hipotez institusional islahatlarin xarici investisiya axinlarinda artima sobob olub-
olmamasi ilo bagli idi. Bunun ti¢iin 2011-2015 va 2016—-2020-ci illar iizrs birbasa xarici investisiya
(BX1) gostoricilorinin orta qiymotlori miigayiso edilmisdir.

Ugiincii hipotez iso son ddvrdo investisiya qoyuluslarinin strukturunda qeyri-neft sektorunun
payinin ohomiyyatli doracods artdigi, yoni investisiya miihitinin diversifikasiya olundugu barads idi.
Bu hipotezi yoxlamaq {iglin 2015 vo 2024-cii illordo timumi investisiyalarda qeyri-neft sektorunun
pay1 arasindaki forqin statistik shomiyyatliliyi qiymatlondirilmisdir.

Soziigedon hipotezlorin test edilmosindo Student $t$-testlori vo kosismo cadvallori iizro y2
testindon istifado olunmusdur. Homg¢inin, investisiya miihitini xarakterizo edon ¢oxdl¢iilii
gostoricilorin (mosalon, iqtisadi azadliq indeksi, hokumotin somaraliliyi indeksi, biznes miihiti
reytinglori vo s.) faktor tohlili aparilmigdir. Faktor tohlili institusional amillorin ortaq doyismo
meyillorini iizo ¢gixarmaga imkan verir.

SPSS-do Bartlett sinagt vo KMO omsali hesablanmis (Kaiser—Meyer—Olkin omsali $0.6$
civarinda), asas komponentlor metodu ilo faktor yiiklori alde edilmisdir. Umumon metodologiya bels
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qurulmugdur ki, hom zaman iizro dinamik tohlil aparilsin, hom do institusional gdstoricilorlo
investisiyalar arasindaki slaqgalor statistik olaraq qiymatlondirilsin.
Naticalar vo miizakirs
Ovvolco makroiqtisadi  voziyyoto qisa nozor salaq. 2015-ci ildo diinya bazarinda neftin
giymatlorinin koskin enmaosi vo ikiqat devalvasiya naticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda artim
tempi koskin azalaraq 1% otrafinda olmusg, 2016-c1 ilds ise fimumi daxili mshsulda 3%-don ¢ox
azalma geydo alimmisdir. Sonraki illords igtisadiyyat todricon post-sok barpa dovriine daxil olmusdur.
Cadval 1-don gbriiniir ki, 2017-2019-cu illordo UDM artim1 yenidon miisbot dinamika kosb edaorok
2019-cu ilds 2,2%-o yiiksalib. 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin tasiri ilo iqtisadiyyat 4,3%
ki¢ilmis, lakin 2021-2022-ci illordo hom global neft qiymatlarinin barpasi, ham do 6lka daxili igtisadi
faalligin artmasi hesabina miivafiq olaraq 5,6% vo 4,7% real artima nail olunmusdur. 2023-cii ilds iso
artim tempi 1,1%-2 qader yavasiyib. Illik inflyasiya iso 2016-2017-ci illorde devalvasiya effektindon
dolay1 ikiragomli saviyyada (toxminon 12-13%) olmus, sonraki illords ciddi sokildo enmisdir. 2018—
2019-cu illords istehlak inflyasiyasi comi ~2-3% togkil etmis, 2020-2021-ds orta hesabla 2,8% va
6,7% olmusdur. Qlobal orzaq qiymatlorinin yiiksalisi 2022-ci ildo Azerbaycanda inflyasiyani da
yenidon 13,9 %-o godor siirotlondirmisdir. Lakin 2023-cii ilin ortalarindan baslayaraq ciddi anti-
inflyasiya tadbirlori noticosinds qiymat artimi tempinin yenidon nozarst altina alindigr vo 2024-cii
ildo ortaillik inflyasiyanin 2%-o qodor songidiyi miisahido edilir. Makroiqtisadi gostoricilordeki bu
doyisikliklor bir torofdon xarici soklara hossasligin gostoricisi olsa da, digor torofdon son ddévrdo
geyri-neft sektorunda canlanmanin bas verdiyini do gostorir. 2021-2022-ci illorde timumi iqtisadi
artimin osas monboyinin mohz geyri-neft sektorunun olmasi (moasalon, 2022-ci ildo qeyri-neft UDM-
inin 9,1% artmasi1 fonda neft-qaz sektorunda 2,7% azalma bas vermasi) institusional islahatlarin real
sektor foalligina miisbot tosir etdiyini demoyo osas verir [10]. Umumaon gétiirdiikdo, makroiqtisadi
sabitlik vo artim meyllori investisiya miihitino do bilavasita tosir gostorir. Iqtisadi arttmin barpasi vo
inflyasiyanin cilovlanmasi investor etimadini méhkomlondiron amillsrdendir.
Cadval 1.
Azarbaycanin asas makroiqtisadi gostaricilori, 2015-2024-cii illar

1 UDM-in real artimi (%) Ilik inflyasiya (CPI, %)
2015 11 4,0
2016 -3,1 12,4
2017 0,1 12,9
2018 15 2,3
2019 2,2 2,7
2020 -4,3 2,8
2021 5,6 6,7
2022 4,7 13,9
2023 11 8,8
2024 4,1 2,1

Monba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi va Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda
miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Makroiqtisadi sabitlosmo todbirlori fonunda hokumat investisiya axinlarini stimullagdirmaq
iclin hom fiskal dostokls (infrastruktur xorclomolori, gilizostlor), hom do institusional miihitin
yaxsilagdirilmasi ilo mosgul olmusdur. Xarici investisiya axinlarinin trendlori bunu miioyyan qodor
oks etdirir. Cadval 2-do Azarbaycanin birbaga xarici investisiya (BXI) gostoricilori 2015-2024-cii
illor {izro toqdim olunub. Gostoricilordon aydin olur ki, 2015-2016-c1 illorde 6lkoys ¢ox boyiik
hacmds (ildo ~$4-4,5 mird.) xarici sormays daxil olmusdur. Bu dévr Conub Qaz Dohlizi layihasi
car¢ivasinda “Sahdoniz-2” qaz yataginin vo TANAP/TAP boru komarlorinin ingast ilo bagli olan
investisiya bumunun dovriidiir. 2016-c1 ildo BXI axin1 UDM-in 12,2%-no boraber olmagla rekord
soviyyaya catmigdir. Lakin 2018-ci ildon etibaron boyiik neft-qaz layiholorinin tamamlanmas ilo
olaqadar Xarici yatirimlar kaskin azalmisdir. 2018-2019-cu illordo illik BXI calbi comi $1,4-1,6 mlrd.
(UDM-in ~3%-i) olmusdur. 2020-ci ildo pandemiya sobabindan investor aktivliyi ¢ox asag1 diismiis,
naticado xarici investisiyalarin hocmi $0,5 mird.-dan da asagi diismiisdiir. Daha digqgoatgokon hal 2021

148



Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

va 2022-ci illords bag vermisdir — bu illordo Azarbaycandan xalis kapital axin1 geyds alinmigdir, yoni
birbasa xarici investisiyalarin hocmi monfi olmusdur. UNCTAD-1n molumatina goros, 2022-ci ildo
xarici investorlar torofindon Azorbaycandan $4,5 mlrd. hocminda vasait geri ¢ixarilmisdir [9]. Bu,
osason ovvalki illordo yatirilmis boyiik neft-qaz kapitalinin geri qaytarilmasi (monfoatlorin
repatriasiyast vo layiholorin tamamlanmast ilo alagodar aktivlorin xarico transferi) ilo izah olunur.
Nohayat, 2023-cii ilds xarici investisiyalar yenidon ciizi miisbat hadds ($0,25 mird.) ¢ixmisdir. 2024-
cii il iso bu sahodo doniis noqtesi kimi goriiniir — enerji kegidi vo isgaldan azad edilmis orazilorin
barpasi kimi yeni sahoalora boyiik hocmdo sormayalor hesabina 2024-cii ildo Azorbaycana daxil olan
birbaga xarici investisiyalarm hocmi $4,1 mlrd.-a yiiksolmis vo 2013-cii ildon bari on yiiksok
soviyyoya c¢atmisdir [14]. Beloliklo, son onillikdo BXI axinlari trendlori qeyri-barabar olmusdur:
2015-2016 bumundan sonra 2018-2022 dovriinds azalma miisahids edilmis, 2024-cii ildos iso yenidon
canlanma bas vermisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici investisiyalarin azalmasi tokco Azorbaycanin
investisiya miihitinden yox, hom do global bazar meyllorinden vo dlkadaxili investisiya sikllorinden
tosirlonmisdir. Bununla belo, institusional miihitin tokmillosdirilmasi xarici sormayoslorin colbindo
mithiim rol oynamaga davam edir vo 2024-cii ildoki arttm bunun siibutu hesab oluna bilor. Xarici
investisiyalarin azalmasin1 kompensasiya etmok {i¢iin hokumat paralel olaraq daxili investisiya
miihitini canlandirmaga calismisdir. Novbati boliimds investisiya qoyuluslarinin daxili strukturunda
bas veron doyisikliklor vo onlarin institusional islahatlarla alaqgasi tohlil olunacagq.

Cadval 2.

Azarbaycan iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiya axinlari, 2015-2024

] BXI hacmi (milyard ABS dollar) BXi/UDM (%)
2015 4,0 7,6
2016 45 12,2
2017 29 7,2
2018 14 3,0
2019 1,6 3,3
2020 0,5 1,2
2021 -1,7 -3,2
2022 -4,5 -6,0
2023 0,3 0,3
2024 41 5,2

Mbonba: Diinya Banki, BVF va UNCTAD moalumatlar: asasinda miiallif torafindan hesablanmisdir.

Yuxaridaki codvaldon goriindiiyii kimi, 2015-2020 dovriinds xarici investisiyalarin azalmasina
baxmayaraq, institusional modernlogsmonin bir digor hodofi kimi daxili 6zal investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi istigamotinds islahatlar bohra vermokdadir. Bunu investisiyalarin sahovi vo struktur
tohlili do siibut edir. Institusional miihitin yaxsilasmasmin miihiim noticolorinden biri iimumi kapital
qoyuluslarinda geyri-neft sektorunun payinin artmasidir. Azorbaycanda uzun illor osas investisiya
qoyuluslar1 neft-qaz sektoruna yonolirdi. Lakin son illorde hokumatin apardig1 saxolondirme siyasoti
vo 0zal sektorun aktivliyinin artmasi sayssindo geyri-neft sektoruna yatirimlar 6n plana ¢ixmisdir.
Coadval 7-do 2015-2024-cii illordo imumi investisiya qoyuluslarinda neft-qaz vo qeyri-neft
sektorlarinin pay bolgiisii togdim olunur. 2015-ci ildo investisiyalarin 70%-o godori onanavi olarag
neft-qaz sektoruna yonolmisdi. Lakin 2018-ci ilds artiq neft vo geyri-neft sahalori barabor paya (50%-
9 50%) malik idi. 2020-ci ilo goldikdo, neft-qaz sektorunun payr iimumi investisiyalarin toxminon
35%-no gador enmis, qeyri-neft sektorunun payi isa 65%-9 yiiksolmigdir. Bu tendensiya sonradan da
davam etmis vo 2024-cii ildo investisiyalarin comi 25%-i neft-qaz sektoruna aid olmus, 75%-1 isa
geyri-neft saholorino yatirilmisdir. Basqa sozlo, comi 9 il orzindo investisiya qoyuluslarinin xaritosi
tamamilo doyismisdir. Bu, institusional modernlosmo naticosindo qeyri-neft sahslorinds biznes
miihitinin yaxsilagmasi, regionlarda infrastruktur layihslorinin hayata kegirilmasi, sanaye parklart vo
0z9l tosobbiislorin togviqi kimi amillorlo six baghdir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina
gora, 2020-ci ildo qeyri-neft sektoru iizro osas kapitala yonoldilmis veosait 11,1 mlrd. manat
olmusdursa, 2024-cii ildo bu rogom 15,7 mlrd. manata ¢atmisdir [3]. Naticads, qeyri-neft
investisiyalar1 5 il orzindo 41% real artim gostormisdir ki, bu da 6lkods yaradilmig yeni investisiya
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imkanlarmin (turizm, noqliyyat-logistika, kond tosorriifati, borpa olunan enerji vo s. saholordo)
gostaricisidir. Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin artmasi hom do onu ifads edir ki, investorlar (0
climladon, yerli biznesmenloar) artiq neft golirlorindon kenar sahslords daha giiclii miilkiyyet hiiququ,
daha soffaf gqaydalar vo rogabotli bazarlar gozloyirlor. Bu institutlarin formalasdirilmasi istigamotindo
atilan addimlar — masalon, “ASAN Xidmat” vasitasilo lisenziyalarin verilmasinin sadslosdirilmasi,
“bir poncora” sisteminin totbiqi, vergi vo gomriik inzibatciligimin tokmillogdirilmasi — 6zal sektor
investisiyalarini togviq edon miihiim amillsrdondir [5]. Belaliklo, investisiyalarin strukturunda geyri-
neft sektorunun istiinliik toskil etmosi institusional modernlosmonin praktiki noticosi kimi
qiymatlondirils bilor.

Indi iso institusional modernlosmonin spesifik indikatorlar iizro neco oks olunduguna nozor
salaq. Son illordo Azorbaycan hokumoti bir sira beynolxalq indekslordo iroliloyis oldo etmoyo
fokuslanmigdir. “Doing Business” indeksi onlardan on moshurudur. 2016-c1 ildon baglayaraq
lisenziyalagdirma, elektrik sobokosino qosulma, miilkiyystin qeydiyyati, kredit molumatlarinin
aciqlanmasi, azliglarin hiiquqglarinin qorunmasi vo s. saholordo aparilmis islahatlar Diinya Banki
torofindon yiiksok giymoatlondirilmisdir. Noticodo Azarbaycanin “Doing Business” reytingi 2015-Ci
ildo 63-cii yerdon 2019-cu ilds 25-ci yera qodor yiiksolmisdir [11]. Reyting bali da 66,7-don 78,6-ya
kimi artmigdir (bax: Codvoal 4). 2020-ci il hesabatinda Azorbaycan biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasina goro diinyanin an ¢ox islahat aparan ilk 20 6lkasi sirasina daxil edilmisdir (U.S.
Department of State, 2020). Bu gostaoricilor institusional miihitin bir komponenti kimi tonzimlayici
miihitin ciddi sokildo yaxsilasdigini gostarir. Biznesa baglama prosedurlarinin sadalagdirilmasi, tikinti
icazolorinin verilmo miiddstinin qisaldilmasi, kredit reyestrlorinin yaradilmasi kimi addimlar “Doing
Business” sub-indikatorlarinda Azorbaycanin mdvqeyini giiclondirmisdir. Digor torafdon, Diinya
Igtisadi Forumunun Qlobal Ragabatlilik Indeksinda (GRI) Azarbaycanin naticalori birmanal1 deyildir.
Olko 2017-2018-ci illords kéhno metodologiya ilo 35-ci yera qodor yiiksolmisdi. Lakin 2018-ci ildon
GRI metodologiyas1 doyisdikden sonra Azarbaycan 2018-ci ildo 69-cu pillaya gerilodi, 2019-cu ildo
iso 58-Ci yero iralilodi [13]. 0-100 araliginda hesablanan GRI skorunda Azarbaycan 2019-cu ilde 62,7
bal toplamisdir ki, bu da institusional sahods bozi irsliloyislorlo yanasi, holo hallini tapmayan
problemlarin do qaldigin1 gostorir. Xiisuson “Institutlar” indikatoru iizro 2019-cu ildo Azarbaycan 126
Olko arasinda 69-cu yeri tutmusdur— yoni institusional inkisaf soviyyesi orta qiymatlondirilir. Bu
reyting gostorir ki, korrupsiya, miilkiyyat hiiquqglarinin qorunmasi, miistoqil mohkoma sistemi kimi
meyarlar lizro ¢atismazliglar tam aradan qaldirilmayib. Bu moaqam Transparency International-in
gostoricilori ilo do tosdiglonir — 2012-ci ildo 27 bal olan korrupsiya indeksi bali 2020-ci ildo 30-a
yliksolso do, sonradan yenidon 22-yo qodor gerilomisdir [8]. Digor bir kompleks indeks — Heritage
Foundation-mn Iqtisadi Azadliq Indeksi — institusional modernlogsmonin naticalorini izlomak {iciin
faydalidir. Cadvel 6-ya osason, 2015-ci ildo Azerbaycan iqtisadi azadliq indeksi lizro 61,0 bal
toplamis (diinya iizro ~85-ci yer), “osason qeyri-azad” kateqoriyaya aid edilmisdi. Lakin aparilan
islahatlar sayasinda bu indeks ardicil olaraq ytiksalmis, 2020-ci ildo 69,3 bala ¢atmis vo 6lke ilk dofo
“asason azad” iqtisadiyyat statusu qazanmusdir [5]. Xiisusils, biznes azadligi, investisiya azadlig1 vo
fiskal saglamliq sub-indikatorlarinda 2019-cu ilds boyiik iroliloyis aldo olunmusdur [4]. 2021-ci ildon
etibaron Heritage metodologiyasinin doyismasi sobabindon Azorbaycanin bali bir qodor asagi diisso
do (2025-ci ilda 62,5 bal), region iizro orta gostoriciyo yaxin qalmaqda davam edir. iqtisadi azadliq
indeksinin komponentlarine baxsaq, “Hokumaotin miidaxilasinin azlig1” sahssinds irsliloyis xiisusilo
geyd edilir — bu, son illords dovlat biidcasinin neft golirlorindon asililiginin azalmasi vo 6zal sektorun
UDM-do paymin artmasi ilo olagolondirilo bilor. Bununla belo, “Hékumatin diiriistliiyii” (yoni
korrupsiyasizliq) ve “Mashkoms effektivliyi” komponentlori iizra qiymatlor halo asagidir [5]. Bu da
tosdiq edir ki, institusional modernlogsma sahasinds korrupsiya va hiiququn aliliyi istigamatindo daha
cox is goriilmalidir.

150



Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

Cadval 3.

Diinyada idaraetmos indikatorlar1 (WGI) iizra Azarbaycan, 2015-2023

I1 | Hokumotin samarsliliyi Tonzimloma Qanunun aliliyi Korrupsiyaya

(indikator, bal) keyfiyyati (bal) (bal) nazarat (bal)
2015 -0,5 -0,4 -0,8 -0,9
2016 -0,4 -0,3 -0,7 -1,0
2017 -0,3 -0,2 -0,7 -1,0
2018 -0,2 -0,2 -0,6 -1,0
2019 -0,1 -0,1 -0,6 -0,9
2020 -0,2 -0,2 -0,6 -1,0
2021 0,2 0,0 -0,5 -0,8
2022 0,0 -0,1 -0,6 -11
2023 0,0 -0,1 -0,6 -1,2

Mbonba: Diinya Bankinin Worldwide Governance Indicators (WGI) malumatlarina asason tortib edilmisdir.

Yuxaridaki Cadval 3 bazi asas institusional gostaricilarin son dovrds neco dayigdiyini gostarir.
Bu indikatorlar Diinya Bankinin idareetms indikatorlar1 olmaqla -2,5-don (+)2,5-0 gqodor miqyasda
oOlgiiliir. Cadval molumatlarina asason, hokumaotin samoraliliyi indeksi 2015-ci ilds -0,5 bal olub,
sonraki illords morhalali sokilds artaraq 2019-cu ilds -0,1 bala yiiksolib. 2021-ci ildo bu indeks
miisbat zonaya kegorok +0,2 bandina ¢atib ki, bu, Azarbaycanda dovlst idaragiliyinin keyfiyyatindo
mithiim yaxsilasma oldugunu gostorir. Lakin 2022-2023-do hokumotin somaoraliliyi indeksi yenidon
ciizi manfiys diisorak 0,0 otrafinda sabitlasib. Bu dalgalanma miioyyan doracado pandemiya dovriiniin
fovgolado idarsetmo yiikii ilo bagli ola bilor. Tonzimloma keyfiyyati indeksi do oxsar trend gostorir:
2015-do -0,4 bal olan gostarici 2019-da -0,1 bala godor yiiksolmis, 2021-do qisa miiddoato 0,0
saviyyesini gormiis, hal-hazirda iso -0,1 baldir. Bu, tonzimloyici miihitin imumon yaxsilasdigini,
lakin son iki ilde bir qador pislosdiyini (vo ya diger Olkslorlo miiqayisode ragabat iistiinliiyiiniin
azaldigini) bildirir. Qanunun aliliyi indeksi iizrs iraliloyis nisboton mahduddur — bu gostorici 2015-da
-0,8 baldan 2019-da -0,6 bala yiiksalsa do, 2023-da yena -0,6 olaraq qalir. Yoni mahkoms sisteminin
effektivliyi, miiqavilolorin icrasinin tomin olunmasi kimi sahoalordo ciddi keyfiyyat sigrayisit gqeydo
alinmayib; 2021-do -0,5 bondino qodor yaxsilasma goriinso do, davamli olmayib. Korrupsiyaya
nozarat indeksi iso diqqot ¢okon dorocodo asagi soviyyado qalir vo zamanla bir qodor do pislosib:
2015-ds -0,9 olan indeks 2023-ds -1,2-5 enmisdir. Bu, beynolxalq miiqayisodo do gox zoif gostoricidir
vo Olkado korrupsiyanin holo do sistemli problem oldugunu tosdigloyir. Umumilikde, WGI
indikatorlar1 gostorir ki, institusional modernlogmo todbirlori d6vlat idaroetmosi vo tonzimloyici miihit
sahasindo hissolunan miisbot naticolor versa do, hiiququn aliliyinin tam borqorar olmasi vo
korrupsiyanin aradan qaldirilmasi istiqgametindo daha dorin institusional islahatlara ehtiyac vardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu indikatorlar beynslxalq sorgulara asaslandigi {i¢iin qismon subyektiv
amillori do ehtiva edir. Lakin yeno do trendlor dogrudur: Azerbaycanda “bir pancers” sisteminin
totbiqi, ASAN Xidmot markozlorinin foaliyyati, dovlot xidmaetlorinin elektronlasmasi kimi addimlar
hokumatin samoraliliyi vo tonzimloma keyfiyyati indekslorine miisbat tosir etmigdir. Digor torofdon,
mohkoma-hiiquq sisteminds islahatlarin long getmasi vo yiiksok soviyyali korrupsiya hallar {izro
yetarsiz noticolor bu saholords indekslori asagi salir [8]. Bu sabobdon, institusional modernlogmonin
novboti  morholosindo  antikorrupsiya  todbirlorinin  giliclondirilmasi, mohkomo  sisteminin
miistaqilliyinin vo soffafliginin artirilmasi osas prioritetlor olmalidir ki, investisiya miihitinin biitiin
komponentlori lizro dayanigh yaxsilagsma tomin edilsin.

Institusional modernlogmo noticalorinin miixtolif indikatorlar iizro bir-biri ilo olagosini daha
yaxs1 anlamagq ti¢iin faktor tohlilindon istifads oluna bilar. Biz {i¢ asas institusional gostorici — “Doing
Business” indeksi bal, Iqtisadi Azadliq indeksi (Heritage bal1) vo hkumotin somaraliliyi gdstaricisi
(WGI bali) tlizro 2015-2019-cu illorin molumatlarina faktor tohlili totbiq etdik. Mogsad, bu
gostaricilorin ortaq doyismo meylini askar etmak, yoni altinda yatan timumi “institusional keyfiyyot”
faktorunu miioyyonlosdirmok idi. SPSS-do aparilmig faktor analizi noticosindo KMO omsali 0,61
(Barlett sinag1 p<0,05) olub, yegano oshamiyyatli faktor comi dispersiyanin ~94%-ni izah etmisdir.
Cadval 5 faktor yiiklorini gostorir. Goriindiiyii Kimi, hor ti¢ gostarici tizro faktor yiikii 0,86-0,99
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araligindadir, yoni hamis1 bir faktora giiclii miisbat tosir verir. Bu faktoru sorti olaraq “Institusional
mihitin imumi keyfiyyot faktoru” adlandirmaq olar. Demsali, “Doing Business” balinin, iqtisadi
azadliq indeksinin vo hokumatin somaraliliyi gostoricisinin doyismalori arasinda shomiyyatli miisbot
olago vardir: yoni institusional sahodo oldo edilmis iroliloyislor bir-birini tamamlayir. Masolon,
hokumat effektiv isladikco biznes miihitinin asanlagsmasi da paralel gedir, eloco do iqtisadi azadliq
genislondikco bu, Doing Business reytingino do miisbat yansiyir. Bu notico bir daha tosdiq edir ki,
institusional modernlosmo kompleks yanasma tolob edir — islahatlarin uguru {giin biitiin
istiqgamotlordo paralel iroliloyis oldo olunmalidir. ©gor hor hansi saho geri qalarsa (mosalon,
korrupsiya ilo miibariza), bu, imumi institusional keyfiyyat faktoru iizro asagi noticoys sobab olur vo
investisiya miihiti tam potensialina ¢ata bilmir. Faktor tohlili homg¢inin gostarir ki, 2018-ci ildo GRI
metodologiyasinin doyisikliyi kimi konar tosirlor istisna olunduqda, Azorbaycanin institusional
indikatorlar1 eyni meyilo uygun olaraq yaxsilasma istigamotindo doyisir. Bu iso realligda aparilan
islahatlarin tosirinin indekslordo 6z oksini tapdigini siibut edir.

Cadval 4.
Faktor tahlilinin naticalari (asas institusional gostaricilar iizrs)
Gostoarici Faktor yiiklori (Faktor 1)
Doing Business indeksi (bal) 0,86
Iqtisadi Azadliq indeksi (bal) 0,93
Hokumatin somoaraliliyi indeksi (bal) 0,99

Moanba: Miiallifin hesablamalart (SPSS faktor tohlili naticalori asasinda).

Yekun olaraq, oldo olunmus naticolorin hipotezlorimiz prizmasindan qiymaotlondirilmasini
togdim edok. Cadval 8 irali siiriilon ii¢ hipotezin statistik testlorinin naticalorini imumilasdirir. Birinci
hipotez — “Institusional modernlosma biznes miihitini ohomiyyatli daroceds yaxsilasdirmisdir” —
tohlillo osason tosdiq olundu. 2015-2017 vo 2018-2020 dovrleri {lizro “Doing Business” indeksi
ballarinin orta giymaetlorinin miiqayisasi t-test vasitasilo aparildi vo malum oldu ki, son dovrds orta
bal ovvalki dovrlo miigayisodo xeyli yiiksokdir (miivafiq olaraq ~75,8 vo 67,5). Statistik siaq
naticasindo bu forqin shomiyyatlilik soviyyasi p=0,03 oldu. Demali, islahatlarin biznes miihitino
miisbot tosiri 95% etibarla tosdiqlonmisdir. Ikinci hipotez — “Institusional islahatlar xarici
investisiyalar1 artirmigdir” — hazirki dovr {iglin tam tosdiqini tapmadi. 2011-2015 vo 2016-2020-ci
illor iizro orta illik BXI axinlarmi miiqayisoe edon sinaq forqin statistik shomiyyatli olmadigini gdstordi
(p=0,37). ©slindo, sonraki dovrds xarici investisiyalarin hacmi bir qodor agagr idi. Lakin 2024-cii ildo
BXi-nin koskin artimi geyd olundugundan, bu hipotezi tamamilo rodd etmok do diizgiin olmaz.
Gozlontilor var ki, institusional modernlogsma todbirlori uzunmiiddstli perspektivdo xarici sormayo
colbini artiracaq [14]. Sadaca, 2016-2020-ds bu tosir qisa miiddatds miisahide olunmayib. Ugiincii
hipotez — “Institusional islahatlar noticosindo investisiyalarin qeyri-neft sektoruna yonolmosi
artmigdir” — statistik olaraq tosdiglondi. 2015 vo 2024-cii illordo timumi investisiyalarda geyri-neft
sektorunun payimin (miivafiq olaraq ~30% va 75%) forqliliyi 2 testi vasitasilo yoxlanildi vo natico
p=0,005 oldu ki, bu da 99%-don yiiksok ehtimalla struktur doyisikliyin mévcudlugunu gostorir. Bu da
ovval geyd etdiyimiz kimi, modernlogsma todbirlorinin praktiki naticalorindondir.

Cadval 5.
Hipotezlarin statistik test naticalori

Hipotez Test metodu p-value Natico

H1: Modernlosmo biznes miihitini ohomiyyoatli | Iki segmo t-testi 0,03 Qobul olunur
daracads yaxsilagdirib. (p<0,05)

H2: Modernlosmo BXI axinlarinda artima sobob | Iki segmo t-testi 0,37 Radd olunur
olub. (p>0,05)

H3: Modernlosms investisiya strukturunda geyri-neft /2 testi 0,005 Qosbul olunur
payini artirib. (p<0,01)

Moanba: Miiallifin SPSS tahlili naticalori.

Gorlindiiyl kimi, aparilmis tohlillar bir cox gozlantilori dogrultdu. Azarbaycan iqtisadiyyatinda
institusional modernlosmoa todbirlori naticosinde biznes vo investisiya miihitinin  bir ¢ox
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parametrlorindo miisbot doyisikliklor bas vermisdir. Xiisusilo, inzibati prosedurlarin sadslogdirilmasi,
dovlot xidmotlorinin elektronlagdirilmasi, soffafligin  artirllmasi  kimi islahatlar beynolxalq
indekslordo dlkonin mévqgeyini shomiyyatli doracads yaxsilagdirmisdir. Bu da 6z ndvbesindo, geyri-
neft sektoru da daxil olmagla investisiyalarin artmasina stimul yaratmisdir. Lakin todqiqat noticalori
gostorir ki, institusional modernlogsma prosesinda holo hallini gézloyon masalalor qalmaqdadir. ©n
baslicasi, korrupsiya ilo miibarizo vo mohkomo sisteminin islahati saholorindo ciddi addimlar
atilmadigr toqdirds, oldo olunmus nailiyyetlorin dayaniqliligi sual altinda qala bilor. Xarici
investorlarin 6lkayo calbi {igiin siyasi vo hiiquqi institutlarin etibarlilig1 vacib sortdir [8]. Azorbaycan
hékumati bunun forqinds olaraq son dovrds bir sira yiiksok vozifali soxslorin korrupsiya ittihamlari
ilo mosuliyyato calb olunmasi, “Dovlot Xidmotindo Etik Davranis Qaydalari”nin sortlosdirilmasi
kimi addimlar atmigdir. Bundan olavo, biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi tiglin mohkomo
gorarlarin icrasinin tomin olunmasi, rogabat miihitinin qorunmasi (o climlodon monopoliyalara
qarst tadbirlor) istigamotindo islahatlarin dorinlogdirilmosi zoruridir. Tohlillordon ¢ixan digor bir
natico odur ki, institusional modernlosmo sayasindo geyri-neft sektorunda canlanma miimkiindiir vo
bu proses artiq baslamisdir. Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin artmasit 6z ndvbasinds iqtisadi
artimi1 saxslondirir vo yeni ig yerlorinin agilmasini siirotlondirir. Misal {i¢iin, son illordo kond
tosorriifati, turizm, informasiya texnologiyalari saholorino hom doévlst, hom do 06zal yatirimlar
artmigdir. Bu investisiyalarin somors vermasi iso homin saholords institusional bazanin — masolon,
miilkiyyot hiiquqglarinin qorunmasi, investorlara barabar miinasibat, gdmriik prosedurlarinin sadsliyi
— tomin olunmasindan asili olacagq.

Noatica

Aparilmis todqgiqatin naticalorini timumiloesdirsok, demak olar ki, institusional modernlogmo
Azorbaycan iqtisadiyyatinda investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin vacib amildir va son illorin
islahatlar1 bu istiqgamotdo miioyyon miisbat noticolor vermisdir. ©ldo olunmus yeni naticolor
asagidaki kimi yekunlasdirila bilor:

(1) Olkado biznes miihitini lgon beynalxalq indekslor (Doing Business, Igtisadi Azadliq vo s.)
ohomiyyotli dorocodo yaxsilagib, Azorbaycan qlobal reytinglordo mdvqeyini yiiksoldib. Bu,
lisenziyalagdirma, vergi vo gomriik, elektron hokumot kimi saholordo islahatlarin effektivliyini
gostorir.

(2) Dovlat idaragiliyinin somoraliliyi vo tonzimlomo keyfiyyoti gostoricilori yaxsilagsa da,
hiiquq sisteminin effektivliyi vo korrupsiya ilo miibariza holo do arzuolunan saviyyads deyil.
Miivafiq saholorde gerilik imumi investisiya miihitino monfi tosir gdstormokdo davam edir vo
golocok islahatlarin moarkozindos olmalidir.

(3) Investisiya qoyuluslarinin strukturunda ciddi doyisikliklor bas verib: geyri-neft sektorunun
pay1 sliratlo artaraq neft sektorunu iistoloyib ki, belo voziyyat do mohz institusional islahatlarin real
sektora yonalmis kapital axinlarina miisbat tosirinin mithiim gostaricisidir.

(4) Xarici investisiyalarin hacmi, avvalki yiiksolis dovriindon sonra azalmig olsa da, 2024-cii
ildo yenidon artima ke¢ib. Homin artimda qlobal meyllorlo yanasi, 6lkods yaradilan daha olverisli
investisiya miihiti do rol oynayib.

(5) Ekonometrik tohlillor gostorir ki, institusional islahatlarin biznes miihitino tosiri statistik
olaraq ohomiyyatlidir, lakin xarici investisiyalarin davamli artimi ii¢lin institusional keyfiyyatin
biitiin komponentlori {izrs iraliloyis tolob olunur.

Umumilikde, todqigatin naticolori belo gonaoto golmoya osas verir ki, institusional
modernlosmo Azorbaycan iqtisadiyyatinin post-neft dovriindo dayaniqli vo inkliiziv inkisafi ii¢iin
halledici rol oynayir. Modern institutlar — soffaf vo hesabatli idaroetma, miistoqil mohkoms sistemi,
korrupsiyanin minimuma endirilmasi — formalasdirilmadan investisiya miihitinin tam reallagsmasi
miimkiin deyil. Azarbaycan tocriibasi gostarir ki, qismon islahatlar miivaqqati iroliloyis yaratsa da,
dorin institusional doyisikliklor olmadan oldo edilon nailiyyotlor kovrokdir. Buna goro do,
qorarvericilor institusional modernlosmo kursunu gotiyyatlo davam etdirmolidirlor. Xiisusilo,
hiiququn aliliyinin tomin edilmosi, momur Kkorrupsiyasinin qarsisinin alinmasi, azad roqgabot
miihitinin yaradilmasi istiqamotinda slava todbirlor gérmok tolob olunur. Bu sahalords iraliloyis olda
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edildikco Azarbaycan iqtisadiyyatinin investisiya cazibadarligi daha da artacaq, xarici kapital axinlari
sabitlogacak va geyri-neft sektoru hesabina davamli iqtisadi artim miimkiin olacaqdir.
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A3sepoOaiiskaHCKasi IKOHOMHUKA: MHCTUTYHHOHAJILHASI MOJIEPHU3 AU U
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Pestome: B mnocnegnue ronel B SKOHOMHKE A3sepOaiijpkaHa OCYIIECTBISIOTCS UIMPOKHE
MHCTUTYLMOHAJbHBIE pe(OpMBbl C LENbI0 CTUMYJIMPOBAHUSA pa3BUTHS HEHE(TSHOrO ceKTopa M
MIPUBJICYEHUS] MHOCTPAHHBIX HHBECTHIMH. B  1aHHONW cTaThbe aHANIM3UPYETCS  BIMSHUE
MHCTUTYLIUOHAJIbHOW MOJEpPHU3ALUU HA MHBECTUIMOHHYIO Cpely. B HCcienoBaHUM HCIIOIb30BaHbI
MaKpO’KOHOMHUYECKHE JaHHbIE W TOKa3aTeld MEXKIyHapOJHbIX MHIEKCOB 3a 2015-2024 roawi, a
TaK)K€ MPOBEACHBI 3KOHOMUKO-CTATUCTUYECKUI U SIKOHOMETPUUECKNI aHalu3bl B mporpamme SPSS.
Pe3ynbTaThl MOKa3bIBalOT, YTO MOKa3aTeln AENOBOW cpelbl B AzepOaiiikaHe, BKIIOYas PEUTHUHT
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DoingBusiness u uHAEKC YIKOHOMUYECKOW CBOOO/IbI, 3aMETHO YIYYIIHIKChH. [10 HHCTHTYIIMOHATBHBIM
MOKa3aTeNnsiM, TakuM Kak 3((EeKTHBHOCTh TOCYJapCTBEHHOTO YHpaBJIEHUs, HaOIromaeTcs
MIOJIOKUTEIbHAS TMHAMUKA, O/IHAKO TIOKA3aTeNH, CBA3aHHBIE C KOPPYIIHEH, MO-TIPEKHEMY OCTAIOTCS
cnabeiMu. B TO e BpeMst N3MEHMIACh CTPYKTYPa MHBECTHIIMOHHBIX BIOXKEHUH, a 101 HEHEPTSIHOTO
CeKTOpa 3HAuuTeNbHO Bo3pocia. CornacHo pe3yiabTaraM HSKOHOMETPHYECKOTO  aHajm3a,
MHCTUTYIMOHAIBHBIE PeOPMBI OKa3aIM CTATUCTHYECKU 3HAYMMOE BIMSHHUE HA yIyYIICHUE JEITOBON
Cpeabl, OJJHAKO JUIS TOCTUKEHUSI YCTOMUMBOTO pOCTa MPUTOKA MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMNA TpeOyeTcst
JajbHEHIIee MOBBIIICHHE HHCTUTYIIMOHAIBHOTO KauecTBa. [lomyueHHbIe B CTaThe HOBBIE PE3YJbTATHI
YCUJIMBAIOT BBIBOJBI O POJM MHCTUTYLHMOHAIBHON MOJEPHMU3ALMHU B YIYYLIICHUH HWHBECTUIIMOHHON
cpensl B A3sepOaifjykaHe M HMMEIOT NPAKTHYECKOE 3HAYCHHE C TOYKM 3PEHUS OIpPEACTICHUS
HaIpaBJICHUs OCIEAYIONMX pedopM B JaHHOH cdepe.

KnioueBble ci10Ba: HWHCTUTYIHOHAJIbHBIE PeQOPMBI; HMHCTUTYLHOHAJIbHAS MOJCPHHU3ALINS;
MHBECTULIMOHHBINA KJIMMAT; 5)KOHOMUYECKast cB000/1a; HeHe(DTAHOW CEeKTOP, MHBECTULIMOHHAS CpeJia.
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Abstract: In recent years, broad institutional reforms have been implemented to promote the
development of the non-oil sector and attract foreign investment in Azerbaijan’s economy. This
article analyzes the effects of institutional modernization on the investment environment. The study
used macroeconomic data and international index indicators for 2015-2024, and economic-statistical
and econometric analyses were carried out in the SPSS program. The results show that business
environment indicators in Azerbaijan, including the Doing Business ranking and the economic
freedom index, have improved noticeably. Positive dynamics are observed in institutional indicators
such as the effectiveness of public administration, but corruption-related indicators remain weak. At
the same time, the structure of investment allocations has changed, and the share of the non-oil sector
has increased significantly. According to the results of the econometric analyses, institutional reforms
have had a statistically significant impact on the improvement of the business environment, but a
further increase in institutional quality is required in order to achieve sustained growth in foreign
investment inflows. The new results obtained in the article reinforce conclusions about the role of
institutional modernization in improving the investment environment in Azerbaijan and have practical
significance in determining the direction of subsequent reforms in this field.
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Agill texnologiyalarin kand tasorriifatinda funksional strukturu va igtisadi
naticolor
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Xiilasa: Todgiqatin magsadi kond tasarriifatinda istifado olunan asas roqamsal texnologiyalarin
funksional xiisusiyyatlorini vo onlarin iqtisadi tosirlorini qiymotlondirmokdir. Arasdirmada Osyalarin
Interneti (IoT), bdyiik verilonlor, siini intellekt, masin vo dorin dyronmo, pilotsuz ucgus aparatlari,
idaroetmo vo naviqasiya sistemlori, eloco do robototexnika vo avtonom sistemlorin aqrar istehsalda
totbiq istiqamotlori tohlil edilmisdir. Bu texnologiyalar malumatlarin toplanmasi, emali vo tohlili,
gorarvermonintokmillosdirilmasi, istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmas1 vo resurslardan daha
somoaroali istifado baximindan miihiim dstiinliiklor yaradir. Xiisusilo masin vo dorin Oyronmao
texnologiyalart mohsuldarligin prognozlasdirilmasi, bitki xostoliklorinin erkon agkarlanmasi vo
suvarmanin idaro olunmasi saholorindo yiiksok noticolor verir. Pilotsuz ugus aparatlar1 vo robot
texnologiyalar1 iso omok sorfini azaltmaqgla yanasi, aqrotexniki omoliyyatlarin daha doqiq yerino
yetirilmasina imkan yaradir. Aragdirma noticesindo miioyyon edilmisdir ki, bu texnologiyalarin
totbiginin somorsliliyi onlarin ayri-ayriliqda istifadesindon deyil, qarsiliglh inteqrasiyasindan asilidir.
Bununla yanasi, yiiksok ilkin investisiya tolobi, roqomsal infrastrukturun inkisaf soviyyasi vo ixtisash
kadr tominat1 bu texnologiyalarin genis totbiqins tosir gostoron asas amillordir.

Acar sozlor: Agilli texnologiyalar, aqrar istehsal, rogomsal ekosistem, IoT, siini intellekt,
boyiik verilonlor, UAV, magin 6yronmasi, avtomatlasdirma, iqtisadi somaralilik

JEL: 013, Q16
UOT: 63

Giris

Son illordo kond tosorriifatinda rogomsal texnologiyalarin totbiqi istehsal vo idareetmo
proseslarinin togkiline ohomiyyatli tasir gostormisdir.Bu texnologiyalarin istifadesi kond tasarriifatt
foaliyyeotinin daha doaqiq planlasdirilmasina, bir sira istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmasina va
gorarlarin mévcud molumatlar ssasinda gobul edilmasine imkan yaradir. Bu iso resurslardan somorali
istifadoni tomin etmokls yanasi, mohsuldarligin yiiksolmasine do miisbot tosir gostorir.

Agilll kond tosorriifati cargivasindo Osyalarin Interneti (IoT), pilotsuz ucus aparatlari, siini
intellekt vo boyiik verilonlor kimi texnologiyalar qarsiliqh olaqodo foaliyyst gostororak vahid
rogamsal miihit formalasdirir. Bu inteqrasiya olunmus sistemlor molumatlarin toplanmasi, emali vo
totbiqi proseslorini daha somorali edir. Agilli texnologiyalarin totbigi yalniz texniki deyil, hom do
igtisadi baximdan miihiim {stiinliiklor yaradir. Onlarin istifadoesi istehsal xorclorinin azalmasina,
omok resurslarindan daha somorali istifade olunmasina vo tosorriifatin iqtisadi naticolorinin
yaxsilagmasina sorait yaradir.

Todgiqatin  moagsodi  kond tosorriifatinda totbiq olunan agilli texnologiyalarin osas
xlisusiyyatlorini, totbiq istigamatlorini vo iqtisadi naticolorini tohlil etmokdir. Bu mogsadlo miixtolif
texnologiyalarin aqrar istehsalda totbiq imkanlari, qarsiliqli alagesi va istehsalin somoraliliying tasiri
movecud elmi odobiyyat asasinda qiymotlondirilmisdir.

Osyalarn Interneti (IoT): Osyalarm Interneti kond tosorriifatinda real vaxt molumatlarinin
toplanmasi1 vo emali vasitosilo istehsal proseslorinin optimallagdirilmasini tomin edon osas
texnologiyalardan biridir. IoT sistemlori vasitasils torpaq, bitki va iqlim soraiti haqqinda olds olunan
molumatlar gorar gobuletma prosesini daha doqiq vo elmi asasli edir[1]. IoT texnologiyalarinin asas
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komponentlori sensor sistemlori, dronlar vo avtomatlagdirilmis idaroetmo mexanizmloridir. Bu
komponentlor birlikdo foaliyyot gdstororok molumat osasli idaroetmo modelinin formalagmasini
tomin edir.

loT texnologiyalar1 kond tosarriifatinda genis totbiq imkanlarina malikdir:

e Doqiq kond tosarriifat1 — sahoadaxili doyiskonliyin monitoringi vo resurslarin
optimallagdirilmasi

o Avtomatlagdirilmisg suvarma — suyun optimal istifadasi vo gonaati

« Torpag monitoringi — torpaq keyfiyyotinin davamli nozarati

e Zorarvericilora nozarat — erkon askarlama va risklorin azaldilmasi

e Heyvandarligin idare olunmasi — heyvanlarin izlonmoasi vo mohsuldarligin artirilmasi

Bu yanagmalar mohsuldarligin yiiksoldilmasina, resurs sorfiyyatininazaldilmasina vo davamli
kond tosorriifatinin inkisafina tohfo verir [2]. 10T texnologiyalar1 praktik totbiq baximindan on
olcatan vo genis yayilma potensialina malik hallordon biri hesab olunur va xiisusilo Azarbaycan kimi
su va resurs mohdudiyyatlori olan 6lkalar tiglin prioritet istiqgamat kimi ¢ixis edir. Bu texnologiyalarin
osas Ustlinliiyii onlarin modul vo marhalali sokildos totbiq olunmasi ilo baghdir ki, bu da digor yiliksok
texnoloji hollorlo miiqayisado daha ¢evik istifads imkanlar1 yaradir.Eyni zamanda, IoT sistemlori
resurslarin  optimallagdirilmast vo istehsal xorclorinin azaldilmasi baximindan miihiim iqtisadi
somaralilik tomin edir. Xiisusilo nazarat olunan miihitlords bu texnologiyalar daha yiiksok effektivlik
niimayis etdirir[1]. Lakin yiiksok ilkin investisiya tolobi va investisiyanin geri doniis miiddotindo
geyri-miioyyanlik xiisusilo kigik vo orta tosorriifatlar {i¢iin asas mohdudlasdirici amillorden biri kimi
qalir.Bu baximdan, Azorbaycan kimi su vo torpaq resurslari mohdud olan o6lkolor {igiin IoT
texnologiyalarinin totbiqi genislonmoadon daha cox intensiv inkisaf modeline ke¢idin tomin edilmasi
baximindan strateji ohamiyyat dasiyir.

Pilotsuz Ucus Aparatlarimin (UAV) Kond Tasarriifatinda Totbiqi: Pilotsuz ugus aparatlari
(PUA vo ya dronlar) kond tesorriifatinda sopin, giibrolomo vo digor aqrotexniki omoliyyatlarin
icrasinda ononovi tsullarla miiqayisads daha yiiksok somaralilik vo iqtisadi iistiinliiklor tomin edon
texnoloji vasitolor kimi qiymetlondirilir. UAV-lar bitki Ortiiyli izerindo tomassiz sokilde foaliyyat
gostordiyindon torpagin sixlasmasinin qarsisini alir, aqrokimyovi maddslarin sahs iizro daha doqiq vo
barabar paylanmasinasorait yaradir, eyni zamanda genis orazilords totbiq islorinin qisa miiddotds
yering yetirilmasini miimkiin edir. Bu xiisusiyyatlor istehsal proseslorinds amok vo vaxt resurslarina
olan tolobatin azalmasina sorait yaradir [3], [4]. Eyni zamanda UAV texnologiyalari mohsul
voziyyatinin monitoringi, zararvericilorin erkon askarlanmasi vo resurslarin idars olunmasi magsadilo
istifado olunaraq doqiq kond tosarriifat: yanasmalarmi dostokloyir [5].Igtisadi todgiqatlar géstorir ki,
UAV-larn totbiqi bozi hallarda becorma xarclorinin 30%-o qador azalmasina, omak xorclorinin 5—
18% intervalinda asag1 diismesing, mohsuldarligin iso orta hesabla 6—7% artmasina sabob olur.
Umumi monfoat soviyyasindo 14-26% artim miisahido edilso do, bu gostaricilor tosarriifatin dlgiisii
va idarsetma saviyyasindon asili olaraq doyisir [4], [5]. Bu naticalar gostorir ki, UAV texnologiyalari
yalniz texniki yenilik deyil, hom do iqtisadi somoroliliyi artiran effektiv alot kimi c¢ixis edir.
Homginin, onlarin effektivliyi osason iri tosorriifatlarda daha yiiksokdir, kigik tosorriifatlarda isa ilkin
investisiya xarclori totbiqi mohdudlasdira bilor.

Ekoloji baximdan UAV osashi sistemlor su, giibro vo pestisid istifadesinin
optimallagdirilmasina gorait yaradir. Xiisusilo hadoflonmis totbiglor naticesinds aqrokimyavi
maddolorin istifadosindo 5-40% intervalinda azalma miimkiindiir. Qeyd etmok lazimdir ki, yiiksok
ilkin investisiya talablori, normativ-hiiquqi mohdudiyyatlor vo texniki bilik c¢atigmazligit UAV
texnologiyalariin genis totbiqini mohdudlasdiran asas amillar kimi qalir [3].
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Cadval 1.
Kond tasarriifatinda pilotsuz ucus aparatlarinin asas tatbiq istiqamatlari vo funksional
imkanlari
Sira Ne Texnologiya Tatbiqin mahiyyati Mbanba
Giibro vo toxumlarin bitkilors vo torpaq strukturuna zoror
PUA-lar N . S
1 (dronlar) vermodon saho iizra borabor sokildo totbiqini tomin edir vo [6]
torpad sixilmasinin qarsisini alir
Mexaniki texnikanin daxil ola bilmadiyi ¢atin va slgatmaz
PUA-lar arazilords sapin iglarinin aparilmasini tamin edir va
2. L . : [4]
(dronlar) avtomatlasdirma vasitasilo omok xarclorinin azalmasina sorait
yaradir
PUA-lar ] o o ]
3. (dronlar) Bugda istehsalinda giibrs istifadesinin optimallagdirilmasi [7]
yolu ilo mohsuldarliginva golirin artmasina sorait yaradir
PUA osash ﬁeqlq Saha va ya hektar tizrs istehsal xorclorini azaldir va tosorriifatin
4 kond tosarriifats xalis golirinin yiiksolmasina gorait yaradir [8]
sistemlori £ v 3 Y
Se.nsorlarla Suva herbisid istifadesini shomiyyatli doracods azaltmagla
> tochiz olunmus ekoloji davamliliga tohfs verir [
PUA-lar )1 davamitie Ve
Effektiv tatbiq tliglin sensor texnologiyalari ilo inteqrasiya vo
6. PUA-lar vo talim fermerlorin texniki bilik vo bacariglarinin artirilmasi mithiim [10]
sart hesab olunur

Cadval 1-ds togdim olunan molumatlar gostorir ki, pilotsuz ugus aparatlar1 kond tosorriifatinda
giibralomo, sopin, mohsuldarligin artirilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi va ekoloji davamliligin
tomin edilmosi kimi miixtolif istiqamotlordo genis istifado olunur. Bu texnologiyalar aqrokimyavi
maddolorin daqiq tatbiqina, resurslardan daha somarali istifadoys vo omoak sorfiyyatinin azaldilmasina
xidmoat edir. PUA sistemlarinin totbigindon gozlonilon naticolorin alds olunmasi {i¢iin onlarin sensor
texnologiyalart ilo inteqrasiyast vo fermerlorin bu texnologiyalardan istifade bacariglarinin artirilmasi
vacibdir. Beloliklo, pilotsuz ugus aparatlar1 doqiq kond tosorriifatinda istehsalin somaoraliliyinin
yiiksaldilmasino vo resurslardan daha somorali istifadoyo xidmot edon osas texnologiyalardan biri
hesab olunur.

Azorbaycan goraitindo UAV texnologiyalarinin totbiqinin morhalali sokildo hoyata kegirilmaosi
daha mogsadouygun hesab olunur. ilkin marhalods bu texnologiyalarin iri agrar tosorriifatlarda totbigi
daha real goriiniir, ¢iinkii bels tosarriifatlar yiiksok ilkin investisiya tolob edon texnologiyalar: totbiq
etmok vo onlarin iqtisadi somaraliliyini daha qisa miiddotde alde etmok imkanina malikdir. Sonraki
morhoalods 1so dovlot dostoyi, subsidiyamexanizmlori vo xidmot osashi istifado modellori vasitosilo
UAV texnologiyalarimin kicik vo orta tosorriifatlarda da totbiqi genislondirilo bilor. Bu yanagma
texnologiyanin daha genis yayilmasma vo kond tosorriifatinda rogomsal transformasiyanin
slirotlonmosing gorait yarada bilor. Bundan slave, UAV texnologiyalarinin somorsli totbiqi yalniz
molumatlarin toplanmasi vo monitoringi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda aldo olunan molumatlarin
operativ tohlili va gorarverma prosesinds istifadesi do onlarin iqtisadi va praktiki effektivliyini artiran
osas amillordondir.

Kond tosarriifatinda bdyiik verilonlor (Big Data): Boylik verilonlor texnologiyasinin asasini
peyklordon, pilotsuz ugus aparatlarindan (UAV), pilotsuz yeriistii avadanliglardan (UGV), IoT
sensorlarindan va aqrometeoroloji Stansiyalardan olds olunan molumatlar togkil edir. Bu monbalardon
toplanan molumatlar birlikde emal olunaraq torpaq, bitki vo iqlim soraiti haqqinda daha dolgun
molumat oldo etmoys imkan verir. Doqiq kond tosarriifatinda qorarlarin qobul edilmosi mohz bu
molumatlarin tohlilina osaslanir. Big Data texnologiyast miixtalif moenbalordon daxil olan boyiik
hacmli molumatlarin saxlanmasini, emalint vo tohlilini tomin etmoklo istehsal proseslorinin daha
samarali idars olunmasina sorait yaradir [11]. Bu sistemlor torpaq va iqlim parametrlorinin izlonmasi
ticiin 10T sensorlarindan istifado edir vo molumatlarin real vaxt rejimindos tohlili fermerlora daha
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osaslandirilmis qorarlar gobul etmoyi tomin edir. Masin Oyronmosi modellori moshsuldarliq
prognozlarinin doqiqliyini artirir, resurslardan istifado somoraliliyini yiiksoldir vo israfin azilmasina
tohfo verir [12]. Big Data vo siini intellekt osasli suvarma sistemlori iso su ehtiyatlarindan daha
somarali istifadoni tomin edir [13].

Boyiik verilonlar texnologiyalar1 kond tosarriifatinda toplanan molumatlarin daha somorali idara
olunmasina, istehsal proseslorinin tokmillosdirilmasine va resurslardan istifadonin yaxsilagdirilmasina
imkan verir. Lakin bu texnologiyalarin somarali totbiqi etibarli malumat bazasinin yaradilmasini vo
homin molumatlar1 tohlil eds bilon miivafiq analitik imkanlarin mévcudlugunu tolob edir. Toplanan
molumatlarin hocmi artdigca onlarin operativ tohlili vo gorarvermodo istifadosi ii¢lin siini intellekt
texnologiyalarindan istifado xiisusi ohomiyyot kosb edir.

Siini intellekt: Siini intellekt texnologiyalar1 bdylik hocmli molumatlarin tohlili osasinda
gorarvermonin daha doqiq hoyata kegirilmosino imkan verir. Bu texnologiyalar tanima, tosnifat vo
prognozlasdirma kimi funksiyalar vasitosilo bir ¢ox omoliyyatin avtomatlagdirilmasina, qorarlarin
daha doqiq gobul edilmosing va istehsalin somoraliliyininartirilmasina imkan verir.

Kond tosorriifatinda Si texnologiyalarmin totbiqi bdyiikk hacmde malumatlarin mévcudlugu,
omoak tutumlulugu va tochizat zoncirinin miirokkabliyi ilo slagodar aktuallasir. Digor torafdon, kond
orazilorindo rogomsal infrastrukturun mohdudlugu bu texnologiyalarin totbiqini miioyyon doracods
mohdudlasdira bilor.Siini intellekt kond tosorriifatinda zororvericilorin vo xastoliklorin  erkon
askarlanmasi, mohsuldarligin prognozlagdirilmasi, suvarma sistemlorinin optimallagdiriimast vo
texniki xidmotin prognozlasdirilmasi kimi sahalorde genis totbiq olunur [13]. Ononavi metodlarla
miiqayisada SI texnologiyalar1 daha yiiksok doqiqlik tomin edir. Miixtolif malumat monbolorinin
inteqrasiyasi asasinda qurulan modellor mohsuldarliq prognozlarinda {istiin naticalor géstorir vo bazi
hallarda prognoz doaqiqliyi 80-88% saviyyasina ¢atir [14].Bundan olava, siini intellekt texnologiyalari
su resurslarmnin idars olunmasinda miithiim rol oynayaraq suvarma proseslorinin optimallasdirilmasina
va resurslarin daha somorali istifadesine imkan verir [13].

Umumi olarag, siini intellekt kond tasarriifatinda yiiksok transformasiya potensialina malik olub
digor rogomsal texnologiyalarla inteqrasiya soraitindo daha effektiv naticolor verir. Bununla bels,
onun totbiqi ti¢lin tolob olunan molumat infrastrukturu, hesablama resurslar1 vo ixtisaslt kadrlar ilkin
morhalads ciddi investisiya tolob edir vo morhalali yanagsma zoruridir.Azorbaycan soraitinde siini
intellekt texnologiyalarmin totbiqi malumat bazasinin formalasdirilmasi va IoT sistemlarinin inkisafi
ilo paralel sokildo hoyata kecirilmolidir.Buna goro, siini intellektin osas alt istigamatlori olan masin
Oyronmoasi vo dorin Oyronmo texnologiyalart kond tosorriifatinda daha spesifik totbiq imkanlari
yaradir.

Agilh kand tasarriifatinda masin 6yranmasi: Masin 6yronmasi (ML) va darin dyrenma (DL)
texnologiyalar1 kond tosorriifatinda roqomsal transformasiyanin osas intellektual mexanizmlorinden
biri kimi ¢ixis edir vo mohsuldarligin artirilmasi, resurslarin somoroli idars olunmasi vo risklorin
azaldilmas1 baximindan miithiim naticalor verir. Xiisusilo konvolyusiya neyron sobakalori (CNN) bitki
xostoliklorinin agkarlanmasi, mohsul vo alaq otlarmin forqlondirilmasi, meyvalorin sayilmasi vo
torpaq oOrtiiyiiniin tosnifati kKimi tapsiriqlarda yiiksok doqiqlik niimayis etdirir [15], [16]. Hibrid ML va
DL yanagmalar1 bitkicilik vo heyvandarliq sahslorinds daha stabil naticalor olde etmoys imkan
yaradir. Sensor sistemlori vasitosilo real vaxt molumatlarmin tohlili aqrar omoliyyatlarin
planlasdirilmasin1 optimallasdirir vo resurs itkisinin azalmasina sorait yaradir [13]. Mohsuldarligin
prognozlasdirilmasi sahasinds CNN vo LSTM kimi modellor iqlim, torpaq vo bitki gostaricilorini
inteqrasiya edorok ononovi metodlarla miigayisodo daha yiiksok doqiqlik tomin edir [12]. ToT
infrastrukturu vo paylanmig hesablama texnologiyalar1 moslumatlarin toplanmasi veo emali
problemlorini azaldaraq sistemlorin effektivliyini artinr. ML va DL texnologiyalart kond
tosarriifatinda qorarvermo prosesinin tokmillogdirilmasine, amaliyyatlarin avtomatlagdirilmasina vo
istehsalin somoraliliyinin artirilmasina genis imkanlar yaradir. Diggoto ¢atdirmaq lazimdir ki, bu
modellorin miixtalif aqrar soraito uygunlasdirilmast vo praktik totbiq imkanlarinin genislondirilmasi
istigamatindo todqiqatlarin davam etdirilmosi mogsadoauygun hesab olunur [15].

Masin va dorin dyronma texnologiyalar1 kond tosarriifatinda mohsul se¢imi, suvarmanin idare
olunmasi, bitki xastoliklorinin askarlanmasi, heyvandarligim monitoringi, torpaq gdostoricilorinin
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qiymatlondirilmoasi vo mohsuldarligin prognozlasdirilmasi kimi miixtolif sahalords totbiq edilir. Bu
totbiq istiqamatlori va olds olunan asas naticalor Cadval 2-ds toqdim olunmusdur.

Cadval 2.
Masin va darin 0yronma texnologiyalarimin kond tasarriifatinda asas tatbiq istigamatlori vo
naticolori
Totbiq sahasi Tasir va nailiyyatlor Aciqlama/9sas Notico Moanba
.. | Resurslardan somorali ; Masm Oyronmost m(.).d(?ugfl torpaq
Mbohsul se¢imi | . . xuisusiyyatlari vo otraf miihit gostaricilorini
istifado vo qorarvermo : . s [17]
Vo qararverms | .o tohlil edorak optimal mohsul se¢imini vo
aqigliyinin artmasi N
agrar gorarverma prosesini optimallagdirir
Random Forest (RF) kimi ML alqoritmlori
Suvasuvarma | Moshsuldarligin artmasi suvarma chtiyacim yiiksok daqigliklo
. o . R, prognozlasdiraraq suresurslarinin daha [12]
idaragciliyi va su itkisinin azalmasi - : :
somarali idars olunmasina imkan verir
(toxminan 90% prognoz doaqiqliyi)
Darin 6yranma modellori, xiisusilo
B.Itkl - Yiiksok tosnifat vo konvo.lyus!yg neyron sobakalori (CNN), bitki
xastaliklori va diaanostika dadialivi xoastalikloarinin erkon morhalads askarlanmasi [15]
zararvericilor g BALY va zararvericilorin identifikasiyasinda ytliksok
performans niimayis etdirir
A:vtomatlasd1_r11n}1$ . ML vo DL modellari heyvan davranisi,
Heyvandarhq saglamliq monitoringi < e o . .
Lo - saglamliq gostaricilari va rifah soviyyasinin [18]
monitoringi va fenotipik . iy C
e . giymsotlondirilmasi {igiin istifade olunur
gostaricilorin izlonmasi
Torpaq va gida Torpaq keyfiyystinin Sensor ma!umatle}r_lmn masin yronmos
.. yaxsilasdirilmasi vo metodlari ils tohlili torpagin kimyavi va
maddslarinin . . S T S [12]
. giibrolomoenin fiziki gostoricilorinin real vaxt rejimindo
idard olunmasi - o ;
optimallasdirilmasi monitoringino imkan verir
Qlobal Otraf miithit vo mohsul ML vo DL modeller} p'eyk tg qulgn, Sensot
. o moalumatlar1 va iglim gostaricilorini
mohsuldarhq doayiskenliyinin daha . . N . [17]
roanozuU doaia modellosdirilmosi inteqrasiya edorak mohsuldarliq iizra yiiksok
prog A ¥ daqiqlikli prognozlar hazirlayir

Cadval 2-don goriindiiyti kimi, masin vo dorin dyronma texnologiyalart kond tosorriifatinda
mohsul se¢imi, suvarmanin idars olunmasi, bitki xostoliklorinin erkon askarlanmasi, heyvandarligin
monitoringi, torpaq keyfiyystinin qiymatlondirilmasi vo mohsuldarligin prognozlasdirilmas: kimi
miixtolif istigamotlordo genis totbiq edilir. Bu texnologiyalar bdyiik hocmli molumatlarin tohlili
osasinda gorarverms prosesinin doqiqliyini artirir, resurslardan daha somarali istifadoni tomin edir vo
istehsal xorclorinin azaldilmasina sorait yaradir. Xiisusilo mohsuldarligin prognozlasdirilmasi vo
suvarmanin optimallagdirilmasi sahalorinds alds olunan yiiksok daqiqlik gostaricilori ML vo DL
texnologiyalariin doqiq kond tosorriifatinin osas analitik alstlorindon biri oldugunu gosterir.
Homginin, bu texnologiyalarin effektiv totbiqi keyfiyyatli molumat bazasi, sensor infrastrukturu vo
hesablama imkanlarinin mévcudlugundan asilidir.

Olkomizdo Azorbaycan soraitindo ML vo DL texnologiyalarmin totbigino ilk n&vbodo
suvarmanin idaro olunmasi, mohsuldarligin prognozlasdirilmasi vo bitki xastoliklorinin erkon
agkarlanmas1 kimi istiqgamotlordon baslanilmast daha mogsodouygun hesab olunur. Bu
texnologiyalarin genis totbiqi ilo yanasi, kond tesorriifatinda melumatlarin tohliikasizliyinin vo
etibarliliginin tomin edilmasino xidmat edon digor rogomsal hallorin do totbiqi vacibdir.

Idarsetmo va Navigasiya Sistemlari

Kond tosorriifatinda idarsetma vo naviqasiya sistemlori GPS vo GNSS texnologiyalaria
osaslanaraq aqrar texnikanin vo heyvan siiriilorinin doqiq mdvgeyinin miioyyan edilmasine imkan
verir. Bu sistemlor okin, becormo vo mohsul yigimi kimi proseslorin daha somarali togkiline sorait
yaradir, omok vo vaxt sorfini azaltmaqla yanasi maliyye xorclorinin optimallagdirilmasina tohfs verir
[19]. GNSS ils tochiz olunmus texnika yiiksok doqiqlikli istigamatlonmo imkanina malikdir vo bozi
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hallarda 2,5 sm-o qodor xott izlomo doqiqliyi tomin edir [20]. Siini intellekt vo dorin dyroanmo
metodlar1 ilo inteqrasiya olunmus naviqasiya sistemlori optik sensorlar vo cografi informasiya
sistemlori ilo birlikds istifade edilorak aqrar foaliyyetlorin daha effektiv idars olunmasinakomoak edir
[19]. Bu texnologiyalarin totbiqi naticosindo resurslardan istifado optimallasir, mohsuldarliq ytiksalir
vo istehsal xorclori azalir [20]. Umumilikde, GPS vo GNSS osashi naviqasiya sistemlori daqiq kond
tosarriifatinin asas komponentlorindon biri olmagla yanasi, IoT, UAV va robot texnologiyalarinin
effektiv foaliyystini tomin edon baza infrastruktur rolunu oynayir [19].Digor torofdon, yiiksok texniki
avadanliq xorclori onlarin totbigini miioyyan dorocods mohdudlagdira bilor. Azarbaycan soraitinds bu
texnologiyalarin tatbiqi daha ¢ox iri vo orta tosorriifatlarda real hesab olunur.

Robototexnika va Avtonom Sistemlar: Avtonom kond tasarriifat1 sistemlori robotlar, sensor
texnologiyalart  vo  pilotsuz  vasitolorin  inteqrasiyasi  osasinda  aqrar  omoliyyatlarin
avtomatlasdirilmasina vo amok xarclorinin azaldilmasini tomin edir [21]. Robototexnika vo avtonom
sistemlor mobil robotlar, sensor qurgular1 vo masin dyronmasi alqoritmlori vasitosilo doyiskon miihit
soraitinda bitkilorin vo torpagin voziyyatinin avtomatik monitoringini va idars olunmasini tomin edir
[22]. Bu texnologiyalar bitkigilik vo heyvandarligda miixtolif omoliyyatlarin icrasinda, o ciimlodon
mohsul yigimi, xostoliklorin agkarlanmasi vo avtomatlagdirilmig idaroetmodo totbiq olunur. Miiasir
kond tosorriifat1 texnikalart GNSS asasli sistemlorlo tochiz olunaraq emaliyyatlarin doqiqliyini artirir
[21], [22]. Robot sistemlorinin effektiv foaliyyoti yiiksok doqiqlikli navigasiya vo sensor
texnologiyalarinin inkisaf saviyyasinden asilidir.

Kompleks yanagma c¢orgivasinds, robototexnika vo avtonom sistemlor kond tosorriifatinda
omoliyyat soviyyoesindo avtomatlagdirmani tomin edon osas texnologiya olmaqgla istehsalin
somaraliliyininartirilmasia tohfo verir. Bununla bels, yiiksok kapital qoyulusu vo texniki xidmaot
xorclori onlarin totbiqini xtisusils kicik vo orta tosarriifatlarda mohdudlagdirir[21].

Azorbaycan soraitinds robot texnologiyalarinin totbiqi ilkin morhslads iri aqrar miisssisalorde
vo yiiksok doyarli istehsal saholorindo daha real hesab olunur, genis totbiq liclin iso dovlot dostayi vo
texnologiyaya ¢ixis imkanlarinin artirilmasi zoruridir.

Aparilan tohlil gostorir ki, agilli kond tesarriifatinin inkisafi texnoloji tominat, dovlot dostoyi vo
tosarriifatlarin iqtisadi imkanlar1 ilo six baghidir. Bu amillorin birgo inkisafi kond tosorriifatinda
rogomsal texnologiyalarin daha genis totbiqino vo istehsalin somaroliliyininyiiksoldilmasina sorait
yarada bilor.

Naticod

Aparilmis arasdirma gostorir ki, kond tosorriifatinda totbiq olunan rogoemsal texnologiyalar
istehsal va idaroetma proseslorinin togkilinds miithiim doyisikliklor yaradir. Malumatlarin toplanmast,
emali, tohlili vo praktik totbiqi lizro funksiyalarin miixtolif texnologiyalar arasinda boliisdiiriilmosi
aqrar foaliyyotlorin daha somarali toskilino vo gorarlarin daha osaslandirilmis sokildo qobul edilmasine
imkan verir.

Arasdirmanin naticalorine osason, siini intellekt, boyiik verilonlor, IoT, pilotsuz ugus aparatlar
vo digor rogomsal texnologiyalarin birgo totbiqi istehsal risklorinin azaldilmasina, resurslardan
istifadonin yaxsilagdirilmasina vo omoliyyat xorclorinin asagi salinmasma sorait yaradir. Eyni
zamanda qeyd etmok lazimdir ki, bu texnologiyalarin totbiq imkanlar1 tosaorriifatin maliyyo
imkanlarindan, texniki tominatindan vo rogomsal hazirliq soviyyessindon asili olaraq doyisir. Buna
gora do aqgrar sektorda yiiksok somoraliliye nail olmaq ticiin osas diqqet ayri-ayr1 texnologiyalarin
totbigina deyil, onlarin qarsiligl alagada va bir-birini tamamlayan sakilds istifadasine yonaldilmalidir.
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DYHKUMOHAJIbHAS CTPYKTYPA YMHBIX TEXHOJIOTHHA B CEJIbLCKOM XO03AMCTBE U UX
IKOHOMHMYECKHUE Pe3yabTaThI

Caiiilapa AmaHoBa

Azepbaitmkanckuii Texauueckuii Y HUBEpCUTET
Crapuuii npenojaBaTenb
seyyare.amanova@aztu.edu.az

Pesrome: llenpto HacToOsILIEro  MCCIEAOBaHUSA  SBISETCS  OLEHKAa  (PYHKIIMOHAIbHBIX
0COOEHHOCTEHM OCHOBHBIX HU(MPOBBIX TEXHOJIOTUHN, IPUMEHSIEMBIX B CEIbCKOM XO3SHCTBE, a TAKXKE HX
HKOHOMHYECKOTO BO3JeicTBUsA. B pabore paccMOTpeHbl HampaBieHUs npuMeHeHus VHTepHera
Benieit (IoT), 6Gonpmnx gannbix (Big Data), MCKycCTBEHHOTO MHTEIIEKTa, MAITMHHOTO U TITyOOKOTO
o0y4yeHHs, OECIMIIOTHBIX JIETATEIBHBIX AalllapaToB, CUCTEM YIPABICHHS W HaBUTAI[MH, a TaKKe
pPOOOTOTEXHUKM M aBTOHOMHBIX CHCTEM B CEIbCKOXO3SMCTBEHHOM IPOU3BOJACTBE. Pe3ynbrarhl
UCCJIEIOBaHMs TIOKa3bIBAIOT, YTO JIaHHBIE TEXHOJOIMH oOecrneunBaoT 3(PQeKTuBHBIN cOop,
00paboTKy ¥ aHanu3 HHGPOPMAIUH, CHOCOOCTBYIOT COBEPIICHCTBOBAHHMIO MPOIECCOB MPUHSATHUS
pelIeH i, aBTOMaTH3aIMY TPOM3BOJICTBEHHBIX ONEpanuii U 0oJjiee parMoHAIbHOMY HCIOJIB30BAHUIO
pecypcoB. OcoOyro 3(h(}EeKTHBHOCT, TEXHOJOTUM MAIIUHHOTO M TIIYOOKOTO  00y4eHHs
JEMOHCTPHPYIOT TPU MPOTHO3UPOBAHUH YPOXKAHHOCTH, PAHHEM BBISBICHHH 3a00JICBAaHHI PACTCHHIMA
U YIpaBIEHUU OpOILIEHHEM. becnuiIoTHBIE JeTaTeNbHbIE anmnaparbl U POOOTU3UPOBAHHBIE CHCTEMBI
MO3BOJISIFOT COKPATUTH 3aTPAThl TPY/AA U MOBBICHTH TOYHOCTH BBIOJIHEHHUS CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
oneparuii. CnenaH BbIBOA, YTO 3P(HEKTUBHOCTh MPUMEHEHUS IU(PPOBLIX TEXHOJIOTHIA ONpeaeseTcs
HE WX pa3lelbHBIM HCIOJB30BAHWEM, a WX KOMIUIGKCHOM WHTETpaluel B  CHCTEMY
CeNIbCKOXO03SICTBEHHOTO MPOM3BOJCTBA. BMecTe ¢ TeM MIMPOKOE BHEAPEHHE TAHHBIX TEXHOJIOTUH
CIeP)KMBACTCS BHICOKMMH TIEPBOHAYATHHBIMA WHBECTHIIMOHHBIMU 3aTpaTaMHd, YPOBHEM pPa3BUTHS
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Abstract: The aim of this study is to evaluate the functional characteristics of the main digital
technologies used in agriculture and their economic impacts. The study analyzes the application of the
Internet of Things (loT), Big Data, artificial intelligence, machine learning and deep learning,
unmanned aerial vehicles (UAVSs), management and navigation systems, as well as robotics and
autonomous systems in agricultural production. The findings indicate that these technologies provide
significant advantages in data collection, processing and analysis, improving decision-making,
automating production processes, and enhancing resource-use efficiency. In particular, machine
learning and deep learning technologies demonstrate high effectiveness in crop yield prediction, early
disease detection, and irrigation management. UAVs and robotic technologies contribute to reducing
labor requirements while improving the precision of agricultural operations. The study concludes that
the effectiveness of digital technologies depends not on their individual application but on their
integrated use within agricultural production systems. However, the widespread adoption of these
technologies is constrained by high initial investment costs, the level of digital infrastructure, and the
availability of qualified human resources.
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Xiilasa: Son illordo Azorbaycan Respublikast qlobal iqtisadi miistovido siiratlo yiiksalon
Olkolordon birine ¢evrilmisdir. Hazirda 6lkonin iqtisadiyyati diinya miqyasinda dinamik inkisaf
templori ilo segilir ki, bunun iso asas sobobi 6lkodo hoyata kegirilon miistaqil vo sistemli iqtisadi
siyasotin bilavasito naticasidir.

Prezident ilham ®liyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilmis sosial-igtisadi islahatlar
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina, iqtisadiyyatin saxslondirilmasina, qeyri-neft sektorunun
inkisafina vo regionlarin iqtisadi potensialinin somarali istifadosine sorait yaratmisdir. Bununla
yanasi, 0lkado yeni istehsal miiassisalorinin yaradilmast vo mosgullugun artirilmasi istigamatinds
miithiim nailiyyastlor aldo olunmusdur.

Diinyada bas veron qloballasma modvcud olan vo yeni yaranan miiossisalorin iqtisadi
foaliyyetino, xiisusilo do onlarin marketing foaliyyotino vo strategiyalarinin formalasdiriimasina
mithiim tosir gdstorir. Noticoado bazarlarin liberallasmasi vo rogabotin intensivlosmesi soraitindo
sirkotlor daha cevik vo innovativ yanasmalar totbiq etmoyos mocbur galir. Bu da 6z ndvbosindo
mohsulun keyfiyyaotinin artirilmasi, satis vo paylama kanallarinin optimallasdirilmasi, reklam vo
satig stimullagdirma mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, eloco da strateji marketing qorarlarinin
daha c¢evik vo effektiv sokildo hoyata kecirilmosini zoruri edir. Bu iso iqtisadi foaliyyotdo
marketingin no godor 6nomli oldugunu bir daha gdstorir.

Umumilikdo, marketing foaliyyati innovasiya vo yenilikloro osaslanan, yeni mohsul vo
xidmatlorin bazarda ugurla togdim olunmasina yonalmis bir prosesdir. Qeyd etdiyimiz innovasiya
amili diinyada bas veron rogqomsallagma vo texnoloji toraqqi fonunda istor iri, istorse do kicik
sahibkarliq subyektlori {i¢iin ragabat listiinliiyliniin mithiim monbayina ¢evrilmisdir.

Acar sozlor: innovativ  mohsullar, marketinq strategiyasi, yiingiil sonaye,
rogabatqabiliyyatlilik, rogomsal marketing.

Yiingiil sonaye milli iqtisadiyyatin strateji sektorlarindan biri olmagqla, o6lkenin iqtisadi
inkisafinda mithiim rol oynayir. Bu sektor asason istehlak mallarinin, o ciimlodan tekstil, geyim, dori,
ayaqqabi va diger giindalik tolobat mohsullarinin istehsali ilo xarakterizo olunur. Yiingiil sonayenin
inkisafi, bir torofdon ohalinin tolobatinin yerli istehsal hesabina 6donilmosini tomin edirso, digor
torofdon idxaldan asililigin azaldilmasina, ixrac potensialinin genislonmasina vo xarici ticarat
balansinin yaxsilagdirilmasina sorait yaradir [1].

Igtisadi arttmm miihiim istiqgamatlorindon biri olan bu saha, yiiksok omok tutumlu olmast ilo
se¢ildiyindon, mosgullugun artirilmas1t vo sosial rifahin yliksoldilmosi baximindan da boyiik
ohomiyyato malikdir. Xiisusilo regionlarda yeni is yerlorinin acilmasi vo iqtisadi aktivliyin
stimullagdirilmas1  kontekstindo yiingiil sonaye sektorunun canlandirilmasi dévletin iqtisadi
siyasatinda prioritet istiqamatlordon biri kimi miisyyen olunur.
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Yiingiil sonaye, eyni zamanda, innovasiya vo texnoloji yeniliklorin totbiqi {li¢iin olverisli bir
platformadir. Rogabotqabiliyyatli vo innovativ mohsul istehsalinin togkili, istehsalat proseslorinin
avtomatlasdirilmasi vo rogomsallasdirilmast bu sahodo mohsuldarligin yiiksoldilmosino vo olave
doyorin artmasina sobob olur. Notica etibarilo, bu sektorun inkisafi {imumi daxili mohsulun (UDM)
strukturunda geyri-neft sektorunun payinin artmasina vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina miisbat
tosir gostarir.

Yiingiil sonaye hom do klaster yanasmasi ¢orcivasindo digor olagoeli saholorin (logistika, dizayn,
marketing vo s.) inkisafina da tokan verorok, iqtisadiyyatin kompleks vo davamli inkisafini
dastaklayir. Belslikla, bu sahonin inkisafi tokcs iqtisadi gostoricilorin yaxsilasdirilmasina deyil, eyni
zamanda iqgtisadi strukturun modernlosdirilmosine vo rogabotodavamli iqgtisadi  modelin
formalasmasina xidmat edir [2].

Miiasir bazar iqgtisadiyyat1 soraitinde miiassisalorin ragabat miihitinde dayanigl inkisafini tomin
edon oasas vasitolordon biri effektiv marketing strategiyasinin hazirlanmasi vo totbiqidir. Xiisusilo
yiingiil sonaye sektoru kimi istehlak¢1 yoniimli saholorde marketing strategiyasi miiossisonin bazarda
movqgelonmasi, satis hocminin artirilmasi, brend taninmasinin giliclondirilmasi vo miistori loyalliginin
formalagdirilmasinda halledici rol oynayir.

Yiingiil sonaye mohsullar1 — geyim, tekstil, dori momulatlart vo s. — adaton yiiksok ragabatli vo
tez doyigon tolobatla xarakterizo olunan bazarlarda istelak¢ilara toqdim olunur. Bu sobabdon,
istehsalgilar yalmiz keyfiyyotli mohsul istehsali ilo kifaystlonmomsli, eyni zamanda bazarin
ehtiyaclarini diizgilin analiz edon, istehlak¢1 davranislarini prognozlagdiran vo markani effektiv sokildo
tanidan marketing strategiyalari totbiq etmolidirlor.

Umumilikda, marketing strategiyasinin yiingiil sonaye ii¢iin chomiyyati asagidaki istiqgamotlordo
Oziinii gostorir:

- Bazarmn diizglin seqmentasiyast vo hadoflonmasi- Miixtalif yas qruplari, sosial tobagolor vo
hayat torzino malik istehlakeilar ii¢lin forgli vo innovative mohsullarin hazirlanmasi vo onlara uygun
reklam-togdimat todbirlorinin goriilmasi satis effektivliyini shamiyyatli doracods artirir.

Brendin formalasdirilmasi vo bazarda diferensiasiya- Ragabatin yiiksok oldugu soraitds farglono
bilon innovative moahsul va unikal satis toklifi (USP — Unique Selling Proposition) yaratmaq, brend
imicini gliclondirmok miisssisonin bazarda movqeyini méhkomlondirir[3].

- Rogomsal marketing vo texnologiyalarin totbiqi- Elektron ticarot platformalarinin artmasi,
sosial gsobokolorin tosir giici vo rogomsal reklam texnologiyalarmin inkisafi yiingiil sonaye
mohsullarinin daha genis auditoriyaya c¢atdirilmasina sorait yaradir. Bu iso marketing strategiyasinin
rogomsallasdirilmasini zoruri edir.

- Dayar zoncirinin optimallasdirilmas: vo satis kanallarinin tokmillagdirilmasi- Mahsulun
istehsaldan son istifadogiyo qodor olan yolunda effektiv bolgli vo satis kanallarmin segilmasi
marketing strategiyasinin osas komponentlorindon biridir. Bu, hom logistika xorclorinin
optimallagdirilmasina, ham do satis effektivliyinin artmasina xidmat edir.

- Istehlak¢1 davranisinin vo bazar tendensiyalarmnin monitoringi- Davamli bazar arasdirmalari
vasitosilo istehlakgilarin gdzlontilorinin vo trendlorin izlonilmasi miiassisonin ¢evik qorarlar qabul
etmosing, innovasiyalara vaxtinda reaksiya vermosine imkan yaradir.

Notico olaraq, marketing strategiyasi yiingiil sonaye miiossisalorinin yalmiz satis foaliyystinin
deyil, buitovliikdo strateji inkisafinin miihiim torkib hissasidir. Rogabatqabiliyyatli, miistoriyoniimlii vo
innovativ yanagmalarla zongin marketinq strategiyasi bu sektorun ixrac imkanlarinin genislonmasing,
regional inkisafin dastoklonmasine vo geyri-neft iqtisadiyyatinin giiclondirilmasine do miihiim tohfo
verir. Ona gora do miiasir bazar miinasibatlori soraitinds ylingiil sonaye sektorunun inkisaf etdirilmasi
vo bu sahado foaliyyst gostoron miiossisalorin somaraliliyinin artirilmas: mogsadilo elmi osaslara
sOykonon marketing strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo onun effektiv icrasi xiisusi aktualliq kosb
edir[4].

Dissertasiyada aparilan todqigat noticolori gostorir ki, marketing strategiyalarmin totbiq
intensivliyinin artirilmasi, innovasiyalara meyilliliyin giliclondirilmosi, inteqro olunmus marketing
yanasmalarindan istifadonin genislondirilmosi, bazar todqgiqatlarimin strukturlasdirilmast  vo
ictimaiyyotlo olago alotlorindon effektiv istifado miiossisonin bazarda dayanigliligini vo ragabot
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qabiliyyatini shamiyyatli deracads yiiksalds bilar.

Biz istehlakeryiq, lakin bir ¢oxumuz saticilar, topdansatiscilar, roqiblor, xammal todartikgiilori
v s. kimi marketingin bir hissasiyik. Bildiyimiz kimi, marketinq anlayis1 toraflor arasinda miibadilo
yolu ilo doyer yaradan foaliyyatlori miioyyon edir. Bu konsepsiya marketingin ononovi torifidir. Bir
cox sirkatlorda vo togkilatlarda istifads olunan, lakin globallasma dovriinde miiasir marketing adlanan
basga bir konsepsiya yaranir[6].

Yaranan yeni mohsullar {i¢lin yeni bazarlar, yeni bazarlar tapmagq iiciin iso miiasir marketinq
adlanan yeni marketing lazimdir. Beloliklo, globallasma dovriindo miiasir marketing anlayis1 vo onun
sirkot va toskilatlardaki rolu danilmazdir.

Miiasir marketingin moqsadi, miistori momnuniyystinin tomin edilmosidir. Miistori
momnuniyyatini ancaq istehlak¢ilarin ehtiyac va tolobatlarinin 6yronilmasi, névboti morhalodo homin
tolobatlarin gergoklogmosi vasitosilo tomin etmok miimkiindiir.

Miiasir marketing homginin diinyada yeni trendlorin osasini qoymusdur. Hor il yeni
texnologiyalar meydana ¢ixir vo movcud texnologiyalar daha da tokmillogsir vo buna goro do
perspektivlor marketing tli¢iin daha colbedici vo tolobatli olur.

Miiasir marketingin osas foaliyyat istigamoti innovasiyali mohsul vo xidmaetin yaradilmasidir.
Bazarin genis todqiqati, movcud omtoo vo xidmotlorin  aragdirilmasi, onlarin  diizgiin
qiymatlondirilmosi, yaymm kanallarmin agilmasi, mohsul yaxud xidmet haqqinda bazarin
molumatlandirilmast vo s. imumi foaliyyatin toskili {i¢iin aparilan tadbirlordir. Miiasir marketingin
yeni trendlori formalasdigca onun foaliyyst formalarinda vo tosir metodlarinda da, bir sira
tokmillogsmalor vo yeniliklor yaranir.

Misterilorin nozorinds forqlonmok ii¢iin marketing strategiyalarinin tokmillogsmasi lazimdir.
Marketingin ¢oxsayli aspektlori vo kampaniyanin formalasdirilmasinda istirak edon vo avvallor
potensial ugur hesab edilon strategiyalarin ugursuzluga diicar olmasi hallar1 tez-tez bag verir. Bundan
olavo miistarilor se¢imlor hagqinda homisokindon daha ¢ox molumath vo savadlidirlar. Miistarilorin
siiratlo doyison vo artan gozlontilorino qarst ¢ixmaq ligiin marketologlar foal olmali vo doyison
dinamika haqqinda molumatl olmalidirlar. Miistori istonilon marketing strategiyasinin markozindo
olmalidir. Olavas olaraq onu geyd edok ki, miistori ehtiyaclarini basa diismomokls sirkotin goliri risk
altina diislir. Marketing foaliyyotindo istor yeni texnologiya, istorsa do yeni alot olsun, mogsed
mistorilorin ehtiyaclarini prioritetlogsdirmok va axtardiglari zaman onlarin qarsisina ¢ixmaqdir.

Azorbaycanda marketing bazarmin inkisafinda dovlot torafindon IKT-nin inkisafina vo yerli is
adamlarinda gostorilon dastok vo diggat aparici rol oynayir. Bunun naticasinds yeni yiiksak texnoloji
infrastruktur yaradilir vo 6lkoni regional data morkozi kimi inkisaf olunmasinda boytik islor aparilir.
Bu da, 6z ndvbasinda, biznes sahiblorine daha etibarli rogomsal is miihiti soraitinds shaliys roqomsal
xidmatlorini toklif etmoys vo onlar artirmaga imkan verir[4].

Miiasir vo rogomsallasmanin hokm siirdliyi dovriimiizdo marketinq foaliyyoti mohsullarin
satisginin on alternativ yoludur. Innovasiyali mohsullar bazari {iciin diizgiin qurulmus marketing
strategiyasi iqtisadi inkisafa birbasa tokan veron amildir.

Innovasiyali mohsullar risk amilini &ziindo dasiyan mohsullardir. Innovasiyali mohsullar
bazarinda ugur vo monfaat aldo etmok {igiin bazar diizgiin todqiq olunmalidir. Ciinki bazar mohsulun
satisinin gercoklosdiyi mokandir [7].

Diizgiin marketing strategiyasinin qurulmasi marketinqg miitoxassislorindon yiiksok pesokarliq
tolob edir. Innovasiyali mohsullarla isloyon marketing miitoxassislori biitiin amillori todqiq etmalidir.
Innovasiyalarin islonib hazirlanmasi vo marketing programlarinin planlasdirilmasi prosesinde homin
amillor nazors almalidir.

Marketing strategiyasinin son maqgsadi istehlak¢ilarinin ehtiyac va istoklorini basa diismok yolu
ilo roqib sirkoatlor {izorindo dayaniqli ragabat {istlinliiyiino nail olmaq vo onlara ¢atdirmaqdir. Demali,
marketinq strategiyast olmadan atilan biitiin addimlari, xorclonan biitlin biidcalori asaslandirmaq da
mimkiin deyil. ©lava olaraq ogor vahid marketinq strategiyasi yoxdursa atilan addimlarin bir biri ilo
olagesi olmur vo bu foaliyyatlor sirkoti xaosa dogru aparir. Bunun igiin do innovasiyali mahsul
istehsali zamani1 miitloq vahid marketing strategiyasi yaradilmali vo hor novbati il iiglin bu vahid
strategiyaya uygun olaraq marketinq foaliyyatlori 6ncodon plan formasinda hazirlanib tomin olmalidir.
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Miiasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo marketing strategiyalarinin hazirlanmasi vo effektiv
sokildo reallasdirilmasi miiossisolorin bazar soraitino adaptasiyast vo dayanigh inkisafi baximindan
mithiim ohomiyyat kasb edir. Bu kontekstdo marketing foaliyyatinin togkili vo totbiqi zamani bir sira
metodoloji yanasmalarin va praktik todbirlorin kompleks sokilds hayata kegirilmasi zoruridir [5].

Ilk novbodo, bazarin dorin tohlili, istehlak¢i tolobatinin arasdirilmasi, mdveud mohsul vo
xidmatlarin raqabat miihitinds giymatlondirilmasi, eloco do innovativ mohsullarin bazardaki potensial
mdvqgeyinin miioyyanlosdirilmosi osas analitik morhalolor kimi ¢ixis edir. Bu morholodo hom
istehsalci, hom do distribyutor (diler) subyektlorinin bazardaki davranis modellori dyronilir, onlarin
qorar gobuletmo mexanizmlori tohlil edilir vo bu molumatlar sistemli sokildo emal olunaraq obyektiv
idaroetmo gorarlarinin verilmasinoe zomin yaradir.

Bundan olava, oldo olunan molumatlarin statistik vo ekonometriya iisullar1 ilo emali, bazarin
seqmentasiyasi, mohsul differensiasiyasi, qiymot strategiyasinin formalasdirilmasi, satis vo paylama
kanallarmin optimallasdirilmasi, habelo kommunikasiya strategiyalarinin se¢ilmasi kimi morhalalorin
diizgilin planlasdirilmasina tohfo verir.

Aparilan todqiqatin asas magsadi, Azorbaycanda marketingin institusional inkisafina mane olan
problemlarin elmi asaslarla dyronilmasi, bu problemlorin halli yollarinin hom nazari, hom do praktiki
soviyyado modellosdirilmosi, vo natico etibarilo Olkodo marketing foaliyystinin beynolxalq
standartlara uygun saviyyoys c¢atdirilmasi ti¢iin zoruri tadbirlorin miioyyanlogdirilmasidir.

Bu yanagma, eyni zamanda, daxili bazarda mohsul vo xidmatlorin ragabstqabiliyyastliliyinin
yiiksoldilmasi ilo yanasi, Azorbaycan mohsullarinin beynolxalq bazarlarda da tanidilmasi vo ixrac
potensialinin artirilmasi baximindan strateji shomiyyst dasiyir.

Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin asas istiqgamatlorindan biri Kimi sanayelosma prosesinda yiingiil
sonaye xiisusi ohomiyyat kosb edir. Istehsal strukturunun gevikliyi, ohalinin giindolik tolobat
mallarinin tominatinda rolu vo ixrac potensiali baximidan bu saha 0lko iqtisadiyyatinda miithiim yer
tutur. Rogabatqabiliyyatli va yiiksok slava doyorli mohsul istehsalina nail olmagq ii¢lin innovasiyalarin
totbiqi zorurato ¢evrilmis, bu iso yeni marketing yanagmalarinin formalasdirilmasini tolob etmisdir.

Innovasiyali mohsullar bazarinda foaliyyot gdstoran miiossisolor iigiin effektiv marketing
strategiyalarinin hazirlanmasi, onlarin bazara daxilolma imkanlarini genislondirmoklo yanasi,
istehlakc1 tolobinin  Oyronilmasi, mohsulun diizglin mdvqgelondirilmasi vo brend doyerinin
formalagdirilmast baximindan da osas vasito kimi ¢ixis edir. Bu kontekstdo Azarbaycanda ylingiil
sonayenin inkisafi ilo bagli hoyata kecirilon dovlet proqramlari, sahibkarligin stimullagdirilmas: vo
ixracyonlii istehsalin togviqi innovasiyali mahsul istehsalgilari ticlin yeni imkanlar yaratmisdir.

Lakin geyd olunmalidir ki, mévcud marketing siyasati vo praktiki totbiglor miiasir bazar
realliglart ilo tam uygunluq toskil etmir. Ononovi satis vo reklam metodlarinin Ustiinliik togkil etmasi,
roqomsal alotlorin vo miiasir kommunikasiya strategiyalarinin zoif totbiqi, eloca da istehlak¢r yoniimlii
yanagmalarin yetorinco inkisaf etmomasi ylingiil sonaye mohsullarinin rogabst miihitindo effektiv
movqgelonmasing mane olur.

Belo bir goraitdo innovasiyali mohsullarin ugurla bazara ¢ixarilmasi {igiin kompleks vo cevik
marketing strategiyalarinin hazirlanmasi vo totbiqi zoruridir. Bu strategiyalar hom yerli bazarda
mohkomlonmo, hom do xarici bazarlara ¢ixis baximindan hadofli, sistemli vo analitik yanagmalarla
miisayiot olunmalidir.

Notico etibarilo, yiingiill sonayenin davamli inkisafi, onun innovasiya potensialinin
reallagdirilmasi va rogabatqabiliyyotli mohsullarin bazarda modvgelondirilmasi {i¢iin elmi osaslara
sOykonan marketing strategiyalarinin formalagdirilmas: zoruridir. Bu istiqgamatdo aparilan todqiqatlar
hom nozori-metodoloji baximdan, hom do praktik todbirlorin miioyyonlosdirilmosi baximindan aktual
Vo strateji ohomiyyot kosb edir.

Aparilmis kompleks todqgiqat osasinda miioyyon olunmusdur ki, Azorbaycanda yiingiil sonaye
sahasinda innovasiyali mohsullarin togkili vo bazara ¢ixarilmasi ilizro hoyata kegirilon foaliyyatlor
miiloyyon miisbot meyilloro malik olsa da, bu proseslorin sistemli vo strateji osaslara soykonmasi
zoruridir.

Umumilikdo, todqiqat mdvzusunda asagidaki asas naticaler alde olunmusdur:
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1. Yiingiil sonaye saholorine moxsus istehsal proseslorindo innovasiya komponentlorinin
totbigino baxmayaraq, bu mohsullarin kommersiya potensialinin tam reallagdirilmasi iiglin
uygunlasdirilmis marketing strategiyalarinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmosi istiqgamotindo
institusional va praktiki bosluglar mévcuddur.

2. Rogomsal marketingin genis totbiqi vo strateji brend idarociliyinin zoif inkisafi naticasindo
yiingiil sonaye miiossisolorinin mohsullar1 daxili vo xarici bazarlarda rogabotqabiliyyatli movqe tuta
bilmir. Ononovi marketing metodlarina {stlinliik verilmosi bu sahado ¢evik reaksiya imkanlarini
mohdudlasdirir.

3. Istehlak¢1 yoniimlii yanasmalarin formallasmamasi, bazar toloblorinin qeyri-kafi sokildo
tohlil olunmasi vo istehlak¢1 davraniglarinin nozors alinmamasi naticasindo mohsulun bazara ¢ixisinda
effektivlik tomin olunmur.

4. Gonc dizaynerlorin vo yaradici kadrlarin ideyalarinin innovativ mohsullara ¢evrilmasi iigiin
effektiv kommersiyalasdirma mexanizmlorinin olmamasi bu resurslarin somoroli istifadosini
mohdudlasdirir.

5. Ixrac yoniimlii strategiyalarin totbiqi istiqgamotindo dévlot torafindon miioyyan tosviq
mexanizmlori movcud olsa da, yerli mohsullarin xarici bazarlarda taninmasi vo movqgelondirilmasi
ticilin sistemli marketing yanasmalar1 formalasmamisdir.

6. Kadr potensiali vo texnoloji baza baximindan movcud infrastruktur imkanlar1 innovasiya
osasli marketing foaliyyotlorinin effektiv hoyata kegirilmasi tigiin yetorli deyil. Marketing tizra pesokar
resurs catismazligi vo miiossisodaxili idaroetmo strukturunda bu sahoyo diggotin mohdudlugu
miisahids olunur.

Aparilan todqiqat osasinda Azorbaycanin ylingiil sonaye sektorunda innovasiyali mohsullarin
marketing strategiyalarinin tokmillosdirilmasi mogqsadilo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosi
maqsadouygun hesab edilir:

1. Rogomsal marketingin institusionallagdirilmasi: Miiassisalor rogomsal kommunikasiya
kanallarmin inteqrasiyast yolu ilo bazarda movcudlugunu artirmali, e-ticarot imkanlari
genislondirilmali vo data osashi miistori analitikas1 totbiq edilmolidir. ilk névbods, miiossisolor
rogomsal marketing kanallarini birlogdirorok daha genis auditoriyaya ¢atmaq vo miistarilorlo daha
yaxin alage qurmaq imkani olds edirlor. Sosial media, veb saytlar vo mobil totbigler vasitesilo mohsul
vo xidmatlor effektiv sokildo tanidilir. E-ticarot platformalar1 iso satiglart artirmaq vo miistorilors
fordilosdirilmis tokliflor toqdim etmak iigiin genis imkanlar yaradir. Bundan olavs, data osasli analitika
miistori davraniglarint tohlil edorok bazar toloblorine uygun marketing strategiyalarinin inkisafina
sorait yaradir. Bu yanasma, miiossisalore miistorilorin ehtiyaclarim1 daha yaxsi anlamaga vo
xidmatlarini uygunlasdirmaga imkan verir.

2. Istehlak¢r yoniimlii mohsul siyasotinin togkili: Miistori ehtiyaclari osasinda mohsul
formalasdirilmasi, seqmentasiya vo movgelondirmo strategiyalarinin qurulmasi ii¢iin davamli bazar
aragdirmalar1  vo istehlak¢r davraniglarinin  tohlili  aparilmalidir. Miistori  bazarinin  diizgiin
seqmentlosdirilmosi vo hor seqments uygun mohsullarin moévgelondirilmasi, miiossisolorin bazarda
roqabot Ustlinliiyli oldo etmasino imkan verocokdir. Ayrica, istehlak¢1 davraniglarinin tohlili miistori
ehtiyaclarinin doqiq miioyyanlosdirilmosine vo mohsul siyasstinin zamanla uygunlagsmasina sorait
yaradacaqdir. Bu yanasma, miiossisalorin miistoriloro daha uygun vo roqabsto davamli mohsullar
togdim etmolorini tomin edocokdir.

Brend menecmentinin inkisaf etdirilmosi: Yiingil sonaye miiossisalori torafindon brend
kapitalinin formalasdirilmas1 vo idars olunmasi kompleks sakildos — mohsul keyfiyyati, dizayn, xidmat
vo satig sonrast dostok kimi komponentlorlo olagoli sokilde reallagdirilmalidir. Brend kapitalinin
formalasdirilmasi vo idara olunmasi yalniz mohsul keyfiyyeotino deyil, eyni zamanda dizayn, xidmaot
va satis sonrast dostok kimi asas komponentlora do diqqget yetirilmalidir. Mohsulun yiiksok keyfiyyati
va colbedici dizayni miistorilorin toloblorine uygun olaraq inkisaf etdirilmslidir. Eyni zamanda,
miistori momnuniyyatini tomin edon giiclii bir xidmot vo satis sonrasi dostok infrastrukturu
yaradilmalidir. Brendin doyori, miistorilorlo qurulan olagonin vo onlara toqdim edilon timumi
tocriibanin naticosi olaraq artir. Bu sobabdon, miiassisalor miigtori mamnuniyyatini yiiksaltmok {igiin
miiasir marketing strategiyalarindan vo rogomsal kanallardan istifade etmolidir. Beloaliklo, brendin

169



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

giicii artirilaraq, bazarda rogabat tistiinliiyii olds edils bilar[8].

3. Yaradict resurslarin kommersiyalasdirilmasi: Gonc dizayner vo startap subyektlorinin
yaradici potensialinin sonaye istehsalina yonoldilmasi mogsadile texnoparklar, inkubatorlar vo dizayn
laboratoriyalariin togkili tosviq edilmolidir. Bu magsadls, texnoparklar, inkubatorlar vo dizayn
laboratoriyalarinin togkili vo tosviqi prioritet olmalidir. Belo strukturlar gonc miitoxassisloro 6z
ideyalarin1 inkisaf etdirmak, prototiplor hazirlamaq ve onlar1 kommersiyalasdirmaq tiglin miivafiq
sorait yaratmaga imkan verocokdir. Texnoparklar vo inkubatorlar, gonc startaplara maliyyo dostoyi,
tolim vo mentorluq xidmatlori toqdim etmokls, onlarin bazara ¢ixisini asanlagdiracag. Eyni zamanda,
dizayn laboratoriyalari, yaradici miitoxassislorin 0z islorini inkisaf etdirmasi ti¢iin uygun miihit tomin
etmoklo, sonaye istehsalina yeni ideyalarin inteqrasiyasini siiratlondirocokdir. Bu yanasma,
Azorbaycanin yiingiil sonaye sektorunun yenilonmosi vo beynolxalq bazarda rogabot gabiliyyatinin
artirllmasina komok edacakdir.

4. ixrac strategiyalarmm giiclondirilmosi: “Made in Azerbaijan” brendi ¢orcivesindo
beynalxalq bazarlara ¢ixisin effektivliyini tomin etmok iiclin yerli mohsullarin xarici sorgi vo
platformalarda tamidilmasi, homg¢inin regional bazarlarda movqgelondirilmoasini  hodofloyon
koordinasiyali marketing kampaniyalar1 hoyata kegirilmolidir. Bu maqsadls, yerli mohsullarin xarici
sorgilor vo onlayn platformalarda tanidilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Beynolxalq sorgilordo
istirak, Azorbaycanimn mohsullarinin qlobal bazarda tanimmasini vo potensial alicilarla birbasa
olagalorin qurulmasini tomin edocokdir. Bundan olave, regional bazarlarda movqgelondirilmoni
giiclondirmak {igiin koordinasiyali marketinq kampaniyalar1 hoyata kecirilmoalidir. Bu kampaniyalar,
yerli mohsullarin xarici bazarlarda taninmasini vo miistori bazasini genislondirmoys yonolmis
olmalidir. Regional bazarlarda xiisusi modoniyyot vo toloblora uygunlagdirilmis marketing
yanasmalar1 totbiq edilorak, mohsullarin movgelori méhkomlondirilmalidir. Bu yanasma, "Made in
Azerbaijan" brendinin beynolxalq bazarlarda daha giiclii mévqgeya sahib olmasini tomin edacokdir.

Insan kapitaliin inkisafi: Marketing menecmenti iizro ixtisasli kadr hazirhg sisteminin
tokmillogdirilmosi vo miiossisodaxili idaroetmo strukturunda bu sahonin funksional rolunun
giiclondirilmasi prioritet istigamatlordon biri kimi miioyyonlosdirilmalidir. Bu kontekstds, marketing
menecmenti lizro ixtisasli kadr hazirligr sisteminin tokmillosdirilmasi prioritet istigamot kimi
miuoyyonlosdirilmolidir. Ali tohsil miiossisolorindo miiasir marketing biliklorino osaslanan todris
programlar1 hazirlanmali, praktiki yontimli tolimlor vo tocriibs imkanlar1 artirilmalidir. Bununla
yanasi, miuossisodaxili idaroetmo strukturunda marketing funksiyasimnin rolu giiclondirilmali, bu
sahoyo strateji gorarlarin gobulunda istirak imkani verilmoslidir. Pegokar inkisaf ii¢lin davamli tolimlor,
sertifikatlagdirma vo karyera yiiksalisi imkanlar1 yaradilmali, marketinq sahasindo faaliyyat gostoron
miitoxossislorin motivasiyast vo somoraliliyi artirilmalidir. Bu yanagma yiingiil sonayeds roqabot
qabiliyyatli vo bazar yoniimlii foaliyystin asas tominatgisi olacaqdir[9].

5. Texnoloji transformasiya vo innovativ infrastrukturun qurulmasi: Yingil sonaye
miassisolorinin miiasir texnoloji baza ilo tochiz olunmasi, roqomsal platformalara inteqrasiyasi vo
innovasiya osasl istehsal modellorinin totbiqi marketing strategiyalarinin effektivliyini artiran mithiim
amillordondir. Bu moagsadlo, miiossisalorin miiasir texnoloji avadanliglarla tochiz olunmasi, istehsal
proseslorinin avtomatlagdirilmas:t vo roqomsal idarsetmo sistemlorinin totbiqi genis sokildo tosviq
edilmolidir. Bununla yanasi, rogomsal platformalara inteqrasiya — o ciimlodon e-ticarat sistemlori,
miigtori olagolorinin idarsetmo (CRM) proqramlari vo data osasli analitik alotlorin istifadosi —
marketing strategiyalarinin daha mogsadyonlii vo effektiv hoyata kegirilmosino zomin yaradir.
Innovasiya osasl istehsal modellorinin, xiisusilo fordilosdirilmis mohsul istehsali vo siirotli
prototiplosdirmo imkanlarinin totbiqi, mohsullarin bazar tslablorino daha operativ cavab vermasine vo
istehlak¢1 yonliimlii yanagsmanin giiclonmasing sorait yaradir. Bu istiqgamotdo texnologiya transferi,
dovlat-sahibkar omokdasligi vo sonaye yonlimlii startaplarin dostoklonmaosi vasitasilo yeni istehsal vo
marketinq yanasmalarinin tatbiqi tosviq olunmali, naticods sektorda innovasiya tutumlu inkisaf vo
ixrac potensiali giiclondirilmalidir.
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@®opMUpOBaHUE U PA3BUTHE MAPKETHHIOBBIX CTPATernii HHHOBALIMOHHBIX
NMPOAYKTOB B JIETKOIl MPOMBIILJIEHHOCTH A3epOaiiakana

Alimman MaMenoBa

AzepOaiiKaHCKHI TEXHOJIOTMUECKUI YHUBEPCUTET
Hyma6a I'agxxueBa

A3zepbaiiyKaHCKUN TEXHOJIOTUYECKUH YHUBEPCUTET
3eiinad I'omxaeBa

A3zepbaiipKaHCKUN TEXHOJIOTUYECKUH YHUBEPCUTET

Pe3iome: B mocnemnme roapl AszepOaiimxkanckas PecryOnmka crama ogHOW H3  OBICTPO
Pa3BHUBAIOIIMXCS CTPaH Ha TMIOOATBLHON 2KOHOMHUYECKOW apeHe. B HacTosiee BpeMss 3KOHOMHUKA
CTpaHbl BBIACIACTCS NTWHAMHYHBIMH TEMIIAMHA POCTa B MUPOBOM MACIITa0E, YTO SIBISETCS MPSIMBIM
pe3yAbTATOM peaTn3yeMoi B CTpaHEe HE3aBUCUMOM U CUCTEMHOW SKOHOMUYECKOHN MOJUTUKH.

ConuanbHO-3KOHOMHYECKHE pedOpMbI, OCYIIECTBICHHBIE MO pPYyKoBOACTBOM Ilpe3mmeHTa
Nnpxama AmnueBa, co3faiid yCIOBUSA IS TOAISPKAHUS MaKPOIKOHOMHUYECKOW CTaOWUIIBHOCTH,
nuBepcu(PUKAIIMN YKOHOMHUKHU, Pa3BUTUS HEHEPTIHOro cekTopa U A(H(HEKTHUBHOTO HCIIOJIB30BAHUS
SKOHOMHUYECKOTO MOTEHIMaNa peruoHoB. Hapsmy ¢ 3TuM ObUTH TOCTUTHYTHI 3HAYUTEIIbHBIC YCTIEXH B
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CO3JJaHUH HOBBIX IPOU3BOJCTBEHHBIX MPEANPUITHI U MOBBIIIEHUN YPOBHS 3aHATOCTH B CTPaHE.

[Ipoucxonsime B MHpE MNPOLECCH TI00ATU3aIMN OKA3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIHUSHHE Ha
SKOHOMUYECKYIO JEATEIbHOCTh KaK CYUIECTBYIOLIMX, TAK U BHOBb CO3[aBAEMbIX NPEANPUATUN, B
YaCTHOCTH HAa HMX MapKETHHTOBYIO NESATEIBHOCTh M (OpMHpOBaHUE CTpaTeruil. B pesynbraTe, B
YCIIOBUSAX JIMOEpaTu3aliid pPHIHKOB M HMHTEHCU(DUKAIMM KOHKYPEHIIMHM, KOMIIAHUM BBIHYKICHBI
BHEAPATH Oosiee TMOKME M HMHHOBAIIMOHHBIE MOJXOABI. DTO, B CBOIO O4Yepenb, OOYCIOBIMBAET
HE0OXOIMMOCTD IMOBBIIICHHUS KaueCTBa MPOAYKIIMH, ONTUMU3AIMKA KaHAJIOB COBITA U paclpeleeHHUs,
COBEPIICHCTBOBAHMSI MEXAHU3MOB PEKJIaMbl U CTUMYJIUpPOBaHHS cObITA, a Takxke Oosee TMOKOro u
3¢ (HEeKTUBHOTO OCYIIECTBIICHUSI CTPATErHUECKUX MApKETUHIOBBIX pelieHuid. JlaHHas TeHACHLUS elle
pa3 AEMOHCTPUPYET BBICOKYIO 3HAUUMOCTb MAPKETUHIa B SKOHOMUYECKOM JEATEIbHOCTH.

B nenom, mMapkeTuHroBasi NEATEIBHOCTh — 3TO IMPOLECC, OCHOBAaHHBI HAa WHHOBAUUAX H
HOBIIIECTBAX, HAPABJIEHHBIN HA YCIIELIHOE ITO3ULIIMOHUPOBAHUE HOBBIX IPOAYKTOB U YCIIYT Ha PBIHKE.
Ha ¢one rnobanpHoi 1 poBU3alud U TEXHOJIOTUYECKOTO Mporpecca ynoMsSHYThII HHHOBAIIMOHHBIH
(akTop cTaj BaKHEHIINM UCTOYHUKOM KOHKYPEHTHOTO MPEUMYILECTBA KaK JJIsi KPYIHBIX CyObEeKTOB,
TaK W JJI MaJioro ¥ CpeIHEero npeanpuHIMaTeNbCTBA.

KuroueBble cjoBa: MHHOBAallMOHHBIE TPOAYKTHI, MAapKETUHIOBas CTpaTerus, Jerkas
MPOMBIIIIEHHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, IIM(PPOBON MAPKETHHT.

DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/165-172
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Abstract: In recent years, the Republic of Azerbaijan has emerged as one of the rapidly rising
countries in the global economic arena. Currently, the country's economy is distinguished by dynamic
growth rates on a global scale, which is a direct outcome of the independent and systemic economic
policy implemented in the country.

The socio-economic reforms carried out under the leadership of President Ilham Aliyev have
created favorable conditions for maintaining macroeconomic stability, diversifying the economy,
developing the non-oil sector, and efficiently utilizing the economic potential of the regions. In
parallel, significant achievements have been made in establishing new production enterprises and
increasing employment across the country.

Global economic integration significantly impacts the economic performance of both existing
and newly established enterprises, particularly influencing their marketing activities and strategy
formulation. Consequently, under the conditions of market liberalization and intensifying competition,
companies are compelled to adopt more flexible and innovative approaches. This, in turn, necessitates
improving product quality, optimizing sales and distribution channels, enhancing advertising and sales
promotion mechanisms, as well as executing strategic marketing decisions in a more agile and
effective manner. This trend underscores once again the critical importance of marketing in economic
activity.

Overall, marketing activity is an innovation-driven process aimed at the successful introduction
of new products and services to the market. Against the backdrop of global digitalization and
technological progress, this innovation factor has become a vital source of competitive advantage for
both large enterprises and small and medium-sized businesses.

Keywords: innovative products, marketing strategy, light industry, competitiveness, digital
marketing.
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Azarbaycamin bank sektorunda makroprudensial siyasatin transmissiya
mexanizmi: bohrandan sonraki dovr iizra empirik tohlil

Sahil Murtuzayev
NDU miisllimi, UNEC doktoranti

Xiilasa: Mogalodo Azorbaycanin bank sektorunda makroprudensial siyasotin transmissiya
mexanizmi bohrandan sonraki dévr kontekstindo aragdirilir. Kapital, likvidlik vo ehtiyat normativlori
basda olmaqla osas tonzimlomo alotlorinin mahiyysti agiqlanir. Ekonometrik tohlil vasitesilo bu
alotlorin banklarin kredit foalligina vo makroiqtisadi dinamikaya tosiri qiymetlondirilir. Todqiqatin
naticalori makroprudensial siyasotin maliyys sabitliyinin tomin edilmasindaki ohomiyyatini ortaya
goyur; eyni zamanda mévcud alatlorin tarazli totbiginin vacibliyi vurgulanir.

Acar sozlor: makroprudensial siyasot, bank sektoru, transmissiya mexanizmi, maliyyo
sabitliyi, kreditlosma.

Giris

2008-2009-cu illor diinya maliyys bohrani vo ardinca bas veron regional valyuta-bank
bohranlart gdstordi ki, anonavi pul-kredit siyasati alotlori maliyyo sabitliyini tam tomin etmok {i¢lin
kifayot deyil. Bu voziyyot sistem risklorini azaltmaga yonolik makroprudensial siyasotin
aktuallagsmasina zomin yaratdi.

Maliyyo sistemi dovrii toroddiidlors moruz qalir: iqtisadi yiiksolis fazasinda banklar
kreditlosmoni genislondirir, bu iso iqtisadiyyatin hoddindon artiq qizmasia gotirib ¢ixara bilor.
Tonozziil morholosinds 159 kredit faalligr kaskin sokildo azalir. Mohz bu dalgalanmalar1 hamarlamaq
iclin makroprudensial siyasat kontrsiklik tonzimlomo mexanizmindon istifads edir:

- igtisadi boyiimoa dovrlarinds tolablor sartlogdirilir;

- tonazziil dovrlorinds tonzimlomo yumsaldilir.

Azorbaycan tiglin kontrsiklik alstlorinin totbiqi xiisusi shamiyyat dasiyir: 6lke iqtisadiyyatinin
xarici amillordon asililigt bunu zoruri edir. 2015-ci i1l valyuta bohram1i — milli valyutanin
devalvasiyas1 vo bank aktivlorinin keyfiyyotinin pislogmasi ilo miisayist olunan — bank sektoru {igiin
ciddi simnaq oldu. Bu cagiriglara cavab olaraq sektoru mohkomlondirmaya yonoslik yeni tonzimlomo
yanasmalari totbiq edildi.

Todqgigatin mogsadi makroprudensial siyasotin transmissiya mexanizminin Xiisusiyyatlorini
miioyyon etmok, habelo bohrandan sonraki dovrds bu siyasotin Azorbaycanin bank sektoru veo
iqtisadiyyatina tosirini qiymatlondirmokdir.

Kredit kanal1 vasitosilo makroprudensial siyasot real iqtisadiyyata birbasa tosir gostarir:

- milossisalorin investisiya faalligina;

- ohalinin istehlak davranisina;

- mosgulluq saviyyosina.

Tonzimlomonin sartlosdirilmosi bir torofdon maliyyoyo ¢ixist mohdudlagdiraraq iqtisadi
boylimoni longido bilor. Digor torofdon, sistem risklorinin azaldilmasi davamli iqtisadi miihitin
formalagmasina xidmat edir. Buna goro sabitlik ilo boylima arasinda optimal balans tapilmasi aktual
masala olaraq qalir.

Miiasir makroprudensial siyasat stres-testlosdirma alstlorindon genis istifads edir. Bu alot bank
sisteminin miixtalif iqtisadi ssenarilore doziimliiliiylini — o ciimlodon bohran voziyyatlorinin
modellogdirilmasini, itkilorin qiymatlondirilmosini vo kapital kifaystliliyinin yoxlanilmasmi —
miioyyon etmays imkan verir. Azorbaycanda bu mexanizm marhalali sokilds totbiq olunur vo maliyya
nozarati sisteminin miithiim elementins ¢evrilir.

Roagomsallasma vo maliyys texnologiyalarinin (FinTech) inkisafi yeni imkanlarla yanasi, yeni
risklor da yaradir. Kibertahliikalar, geyri-bank maliyys institutlarinin artmasi vo ragomsal valyutalarin
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meydana ¢ixmasi makroprudensial siyasotin uygunlasmasini tolob edan baslica problemlor sirasina
daxildir.

Tadqiqatin vazifalori:

- makroprudensial siyasotin nozari asaslarini agiqlamag;

- osas transmissiya kanallarin1 miiayyan etmok;

- tonzimlomo alatlarinin tasirini empirik gqiymatlondirmak;

- praktik tovsiyalor formalasdirmag.

1. Makroprudensial siyasatin nazari asaslari

Makroprudensial siyasot maliyyo sisteminin biitévliikkdo davamliligini tomin etmok vo sistem
risklorini mohdudlagdirmaq ii¢lin nozordo tutulmus todbirlor mocmusudur. Fordi banklart
tonzimlomoys yonolmis mikroprudensial yanagsmadan forqli olaraq, makroprudensial ¢orgivo maliyya
sistemi daxilindaki qarsiliqli alagoalori vo yoluxma effektlorini nazars alir.

Makroprudensial siyasatin asas magsadlari bunlardir:

- maliyys d6vriiniin toraddiidlorini hamarlamagq;

- haddinden artiq kredit artimin1 cilovlamag;

- banklarin doziimliiliiyiinii artirmag.

Osas alotlor arasinda kontrsiklik kapital buferi, likvidlik normativlari, kreditlogsmoys limitlor
(LTV, DTI) vo macburi ehtiyat normalar1 yer alir.

Cadval 1.
Osas makroprudensial alatlor va onlarin magsadlari
Alat Tosvir Totbiq mogsadi
Kapital kifayatlilik omsali Bankin minimum kapital soviyyasi Banklarin davamliligini artirmaq
Macburi ehtiyatlar Morkazi Bankda saxlanilan vosaitin Likvidliyin idars edilmosi
payt
Likvidlik normativlori Likvid aktivlors toloblor Likvidlik béhraninin qargisin1 almagq
Kreditlosmo limitlori (LTV, Kredit hocmino mohdudiyyatlor Kredit risklorini azaltmaq
DTI)
Kontrsiklik kapital buferi Boylimo dovrlarinds slave Kapital Maliyys d6vriinii hamarlamaq

Mbanba: BIS va IMF materiallar: asasinda miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

Cadval 1 bank sisteminin sabitliyini tomin etmok {igiin totbiq edilon asas makroprudensial
alotlori oks etdirir. Kapital kifayetlilik toloblori potensial zarorlorin 6donilmesi {igiin tohliikesizlik
buferi yaradir. Macburi ehtiyat normalar1 haddindon artiq kreditlogsmoni cilovlamaq vo likvidliyi
tonzimlomok funksiyasini yerino yetirir. Likvidlik normativlori banklarin stres soraitindo 6hdsliklori
icra etmd gabiliyyatini giiclondirir. LTV vo DTI kimi kreditlogsma limitlori borc yiikiiniin artmasi ilo
bagli risklori azaldir. Kontrsiklik kapital buferi iso iqtisadi yiiksolis dovrlorinds sistemin davamliligini
mohkomlondirarok maliyya dovriiniin hamarlanmasinda miihiim rol oynayair.

2. Bohrandan sonraki makroigtisadi miihit

Azorbaycanin bank sektorunun bohrandan sonraki inkisafi ohomiyyotli makroiqtisadi
transformasiya soraitindo bas verdi. Neft-qaz sektorundan onsnovi asililigi olan 6lks iqtisadiyyati
xarici soklara moruz qaldi: diinya neft qiymatlorinin asagi diismosi valyuta mozonnasing, biidco
golirlarina vo maliyys sabitliyins birbasa tosir etdi.

2015-ci il devalvasiyasi valyuta risklorini artirdi, kredit portfellorinin keyfiyyatini pislogdirdi vo
igtisadi agentlorin inamini sarsitdi. Noticodo bank sistemi struktur yenidonqurma dovriino qodom
qoydu. Bohrandan sonraki dovrdo miisahido edilon osas meyllor bunlardir:

- inflyasiya proseslorinin sabitlogmasi;

- igtisadi artimin tadricon barpas;

- xarici balansin mohkomlonmosi;

- geyri-neft sektorunun rolunun artmasi.

Bu amillor daha davamli maliyys sisteminin formalagmasi tiglin zaruri gorait yaratdi. Béhrandan
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sonra Azorbaycan banklar1 foaliyyat strategiyasini koklii sokilde doyisdi: bohrandan avvalki aqressiv
kredit ekspansiyasinin yerini miihafizokar idaraetma modeli aldi.

Osas doyisikliklor arasinda bunlar geyd edilos bilor:

- borcalanlarin kredit qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi standartlarinin sortlogdirilmasi;

- valyuta kreditlosmasinin azaldilmasi,

- likvid aktivlorin payinin artirilmast;

- daxili risk idaraetmosinin giiclondirilmasi.

Makroprudensial todbirlor bu doyisikliklorin formalasmasinda miihiim rol oynadi. Kapital
toloblorinin yiiksoaldilmasi banklar1 aktiv strukturunu yenidon nozordon kegirmoyo vo gobul etdiklori
risklorin soviyyasini asag1 salmaga macbur etdi.

Cadval 2.
Azarbaycamin bank sektorunun asas gostaricilari dinamikasi (2016-2023)
il Kreditlor (mird. man.) | Kredit artim tempi (%) CAR (%) Inflyasiya

(%)
2016 16,5 -5,2 12,1 124
2017 17,2 41 13,5 79
2018 18,9 9,8 15,2 2,3
2019 20,5 8,4 16,8 2,6
2020 21,3 3,9 17,5 2,8
2021 23,7 11,3 18,2 6,7
2022 26,4 114 19,1 139
2023 29,8 12,9 20,3 8,8

Mbanba: Azarbaycan Respublikast Moarkazi Bankinin statistik biilletenlari asasinda miidllif tarafindon tortib
edilmigdir.

Cadval 2 bohrandan sonraki dovrde bank sektorunun osas gostoricilorinin dinamikasini oks
etdirir. Béhranin ilk illorinds tonzimlomonin sartlogdirilmosi vo banklarin kredit siyasstinin yenidon
nazardon kegirilmasi fonunda kreditlogsmonin asag1 diisdiiyii miisahids edilir. Sonraki illords iso Kredit
foalliginda davamli artim qeyds aliir ki, bu da bank sistemino olan inamin todricon borpa
olundugunu gostorir. Kapital kifayatlilik omsalmin (CAR) yiiksolmasi banklarin  maliyya
davamliliginin méhkomlondiyini, ayri-ayri dovrlords inflyasiyanin asagi diismesi iso makroiqtisadi
miihitin sabitlogdiyini siibut edir.

3. Transmissiya mexanizmi: kanallar va empirik qiymatlondirms

Transmissiya mexanizminin daha dorindon anlasilmasi {i¢iin genislondirilmis ekonometrik
model totbiq edilmisdir. Modelds nazards tutulur ki, makroprudensial alotlordaki doyisikliklor bank
sistemina bir ne¢o ardicil morhals vasitasilo tosir edir:

- normativ taloblarin doyisdirilmasi;

- banklarin reaksiyas1 — balansin va aktiv strukturunun tonzimlonmasi;

- kreditlogsmo sortlorinin doyismosi;

- investisiyalara va istehlaka tosir;

- makroigtisadi gostaricilora yansima.

Empirik qiymatlondirmo gostorir ki, banklarin reaksiyasi geyri-bircinslidir. Boyiik banklar daha
yiiksok davamliliga malik olmagqla yeni sortloro daha tez uygunlasir; kigik banklar iso tonzimloyicinin
toloblori qarsisinda daha bdyiik tozyiqlo {lzlesir. Azerbaycanin bank sisteminin baslica
xlisusiyyotlorindon  biri yiiksok dollarizasiya soviyyosidir. Bu, makroprudensial siyasatin
effektivliyine ciddi tesir gostorir: faiz kanalinin zoiflomasing, valyuta risklorinin artmasina vo
tonzimloyicinin imkanlarinin mohdudlasmasina yol agir. Dollarizasiya soraitindo makroprudensial
siyasatin banklarin aktiv vo 6hdaliklorinin valyuta strukturunu nazors almasi vacibdir; oks halda onun
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effektivliyi xeyli azala bilor.

Cadval 3.
Makroprudensial siyasatin transmissiya kanallar
Kanal Tasir mexanizmi Natica
Kredit Kredit toklifinin mohdudlagdirilmasi Kredit artiminin cilovlanmasi
Kapital Kapital taloblarinin artirilmast Risklorin azaldilmasi
Likvidlik Likvid ehtiyatlarin artirilmast Odomo qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi
Gozlontilor Bazar istirakeilarinin davranisinin doyigmasi Maliyya sisteminin sabitlogsmasi

Monba: IMF (2011), Claessens (2015), BIS.

Cadval 3 makroprudensial siyasatin asas transmissiya kanallarin1 vo onlarin iqtisadiyyata tosir
mexanizmlorini gostorir. Kredit kanali on birbasa kanal olmagla kreditlosmo hocminin doyismosi
vasitosilo foaliyyot gostorir: tonzimloma toloblorinin sortlogdirilmasi kredit toklifini azaldir. Kapital
kanal1 banklarin 6z kapitalina olan toloblorin artirilmasi ilo baglidir — bu, gobul edilon risklorin
azalmasina vo maliyyo sisteminin mohkomlonmosino gotirib ¢ixarir. Likvidlik kanali tonzimlomo
todbirlorinin banklarin aktiv strukturuna vo 6hdsliklorini yerino yetirmo gabiliyyatine tosirini oks
etdirir. Gozlonti kanali iso daha az rosmilosdirilmis olmaqgla yanasi, banklarin, investorlarin vo
borcalanlarin davranisina boyiik tosir gostarir.

Cadval 4.
Empirik tohlil naticalori (VAR modeli niimunasi)
Dayison omsal Ohamiyyatlilik (p-dayar) Sorh
CAR —0,45 0,01 Kreditlosmoni azaldir
Macburi ehtiyatlar -0,32 0,03 Likvidliyi mohdudlasdirir
Faiz dorocosi -0,28 0,05 Kredit talabini cilovlayir
Inflyasiya 0,15 0,10 Miilayim tasir

Mbanba: Azarbaycan Respublikast Markazi Bankinin malumatlart asasinda miiallifin hesablamalart.

Cadval 4 ekonometrik model (VAR) ¢orgivosindo alinan empirik noticolori oks etdirir. CAR
gostaricisi lizro monfi omsal kapital toloblorinin sortlogdirilmasinin kreditlosmo hocmini azaltdigini
siibut edir — bu, banklarin riskli omaliyyatlari mohdudlasdirmaq macburiyyatindon irali golir.
Macburi ehtiyatlarin artmast da banklarin likvidliyins cilovlayict tesir gostorarok kredit foalliginin
azalmasina sobab olur. Faiz doracasi ilo kreditlosma arasinda goézlonilon tors olaqe 6ziinli dogruldur.
Inflyasiyanin tosiri nisboton zoif xarakter dasiyir ki, bu da onun maliyys sistemino dolay1 yolla tasir
etdiyini gostorir.

4. Siyasatin koordinasiyasi va qarsilasilan ¢atinliklor

Makroprudensial siyasotin effektivliyi pul-kredit siyasoti ilo koordinasiyadan ohomiyyatli
doracade asilidir. Makroprudensial todbirlorin sartlogdirilmoesi yumsaq pul-kredit siyasati ilo birlikde
hayata keg¢irildikds onlarin effektivliyi azala bilor; siyasatlor arasindaki uygunsuzluq ise ziddiyyatli
naticalora yol aca bilor. Azorbaycan iiclin Morkozi Bankin hor iki sahodoki foaliyyetinin
olagalondirilmasi vacib sort olaraq qalir.

Komiyyat gqiymotlondirilmasi naticosindo agagidaki asas meyillor agkarlanmigdir:

- kapital kifayatlilik omsalinin 1% artmasi kreditlosmo templorinin azalmasina sabab olur;

- ehtiyat toloblorinin yiiksaldilmasi banklarin likvidliyine monfi tosir gostorir;

- makroprudensial alstlorin tasiri 2—4 riib gecikmasi ilo 6ziinii biiruzs verir.

Bundan slave miiayyon edilmisdir ki, effektlor igtisadi qeyri-sabitlik dovrlerinde daha qabariq
sokildo Oziinii gostorir; sabit soraitds 159 tosir daha miilayim xarakter dasiyir.
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Miisbot noticalora baxmayaraq, makroprudensial siyasotin bir sira ciddi problemlarlos {izlosdiyi
geyd edilmolidir. Keyfiyyotli statistik molumatlarin ¢atismazlhigi tohlili vo qorar gobulunu
cotinlogdirir. Banklarin vo borcalanlarin reaksiyasi homiso tonzimloyicinin gozlontilorino uygun
olmur. Xarici bazarlardan asililiq iso daxili tonzimloma alatlorinin effektivliyini mohdudlasdirir.

5. Tovsiyalar va perspektivlor

Azorbaycanda makroprudensial siyasatin effektivliyinin artirilmasi ti¢iin bir sira istigamotlor
izro ardicil islor aparilmasi moagsodouygundur:

- maliyys bdhranlarinin erkon xabardarliq sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- miasir analitik metodlarin (Big Data, stres-testlogdirma) totbiqi;

- bank sektorunda soffafligin artirllmas;

- maliyyo bazarlarinin inkisafinin stimullagdirilmasi.

Golocok tadqiqatlar asagidaki istigamatlors yonoldils bilor:

- fintexin bank sabitliyins tasirinin §yronilmasi;

- morkozi banklarin rogomsal valyutalarinin arasdirilmast;

- yeni metodologiyalarin komayi ils sistem risklorinin modellogdirilmasi.

Noticd

Aparilan todqiqat Azorbaycanin bank sektorunda makroprudensial siyasotin béhrandan sonraki
dovrdaki foaliyyot xiisusiyyetlorini hartorafli sokildo tohlil etmays vo onun maliyys sistemina olan
osas tosir mexanizmlorini miioyyan etmoayo imkan verdi.

Tohlil gostorir ki, 2015-ci il valyuta-bank bohranindan sonra Azorbaycanda bank sektorunun
tonzimlonmasinin daha davamli modeli formalasdirilmisdir. Kapital kifaystlilik toloblorinin
yiiksoldilmaesi, likvidlik normalarinin sortlosdirilmasi vo kredit foalli§ina nozarstin giiclondirilmasi
kimi makroprudensial todbirlor sistem risklorinin azaldilmasina vo maliyys sabitliyinin
mohkomlonmasing téhfa vermisdir.

Tadqiqatda transmissiya mexanizming xiisusi diqqget yetirilmisdir. Makroprudensial siyasstin
tosirinin kredit, kapital, likvidlik vo gozlonti kanallar1 vasitosilo hoyata kec¢diyi miioyyon edilmisdir.
Bu kanallar arasinda maliyys resurslarina ¢ixisdaki doyisikliklori birbasa oks etdiron kredit kanali an
ohomiyyatli rol oynayur.

Empirik noticolor makroprudensial tolablorin = sortlogdirilmasinin  kreditlogmo templorini
cilovlayaraq eyni zamanda bank sisteminin davamliligim1 artirdigimi tesdigloyir. Bununla bels,
tonzimlomonin haddindon artiq sortlogdirilmesinin iqtisadi foalligt mohdudlasdira bilocayi askar
edilmisdir — bu 1so maliyyo sabitliyi ilo iqtisadi artim arasindaki balansin qorunmasinin no godor
vacib oldugunu bir daha siibut edir.

Makroprudensial siyasotin  Azorbaycandaki effektivliyi 6lke iqtisadiyyatinin  spesifik
xiisusiyyatlorindon — yliksok dollarizasiyadan, xarici amillordon asililigdan vo maliyys sektorunun
mohdud diversifikasiyasindan — shamiyyatli doracads asilidir. Bu amillar beynslxalq yanasmalarin
yerli sortlore uygunlagdirilmasini zoruri edir.

Makroprudensial siyasotin pul-kredit vo fiskal siyasotlo six olagoalondirilmasi vacib natico olaraq
one cixir. Yalniz miixtolif dovlot tonzimlomo alotlorinin uzlasdirilmis totbiqi maliyys sisteminin
davamli inkisafini tomin edo bilar.

Beloliklo, bohrandan sonraki dovrdo makroprudensial siyasot Azorbaycanda maliyya
sabitliyinin tomin edilmasinin osas aloti kimi 6zilinii tosdiq etmisdir. Onun perspektiv inkisafi
cevikliyinin artirilmasina, analitik alotlorin tokmillogdirilmosino vo tonzimlomonin institutsional
bazasmin giiclondirilmasina yonalmalidir. Bohran erkon xobordarliq mexanizmlorinin yaradilmasi,
miiasir molumat analizi texnologiyalarinin totbiqi, habelo bank nozaratinin soffafliginin vo
effektivliyinin artirilmasi sistem risklorinin minimuma endirilmasino, bank sektorunun iss qlobal
igtisadi geyri-miioyyonlik soraitinds davamli faaliyyatinin tomin edilmosine xidmot edacokdir.
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TpaHcMHCCHOHHBII MEXaHM3M MAKPONPYAEHIIHAJIbHON MOJIUTHKU B 0AaHKOBCKOM
ceKTope AsepOaiiKaHa: SMIUPUYECCKUA AHAJIN3 MOCTKPU3HUCHOTO MePUOAA

Caxuab Mypry3aes
[Ipenonasarens HaxupiBaHCcKOTO rocynapctBeHHoro yuusepeurera (HI'Y),
JOKTOPAHT A3ep0OaiiPKaHCKOT0 ToCcyIapCTBeHHOr0 SkoHOMHuYeckoro yHuBepcuteta (UNEC)

Pe3ome: B crartbe HCCICAYCTCA TpaHCMI/ICCI/IOHHHﬁ MCXaHU3M MaKpOpr,HeHHHaHLHOﬁ

MOJINTUKK B OaHKOBCKOM cekTope AsepOaiiykaHa B KOHTEKCTE€ IOCTKPU3UCHOTO IEpHOJa.
PackpeiBaeTcsd CcyThb OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB pETyJIMpOBaHMS, BKJIKOYas HOPMAaTUBBI KallWTala,
JUKBUJIHOCTU U pe3epBUpoBaHusA. Ha OCHOBE SKOHOMETPHUYECKOIO aHajan3a OIIEHUBAETCs BIIMSHUE
JAHHBIX MHCTPYMEHTOB Ha KPEIUTHYIO aKTUBHOCTh OAQHKOB M MaKpPOIKOHOMHMYECKYIO THHAMUKY.
PC3y.]'IBTaTI:I HCCIICA0OBaHUA JOCMOHCTPUPYIOT 3HAYHUMOCTH M&KpOpr,I[GHHH%]J'IBHOfI IIOJIMTUKHU B
obecriedeHnn (PUHAHCOBOM CTAOMJIBHOCTH, a TaKXe MOJYEpKHUBAIOT BAXHOCTh COAaHCUPOBAHHOTO
MPUMEHCHUS CYHICCTBYIOIINX WHCTPYMCHTOB.

KiroueBnle ciioBa: MakpoIlipyacHuuajlibHas IMOJIUTHUKA, 0aHKOBCKHI1 CCKTOp, TpaHCMI/ICCI/IOHHHﬁ

MEXaHHU3M, (I)I/IHaHCOBaH CTa6I/IJ'IBHOCTB, KpCAUTOBAHUC.
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Abstract: This article examines the transmission mechanism of macroprudential policy in
Azerbaijan's banking sector during the post-crisis period. Key regulatory instruments are discussed,
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impact of these instruments on bank lending activity and macroeconomic dynamics. The findings
confirm the significant role of macroprudential policy in maintaining financial stability, while
highlighting the need for a measured application of regulatory tools.
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Xiilasa: Azorbaycanin post-konflikt orazilorindo borpa vo yenidonqurma prosesi tokco
infrastrukturun fiziki barpasi deyil, eyni zamanda yeni igtisadi mokanin vo investisiya arxitekturasinin
qurulmasi morhoalasidir. Bu mogalodo xarici investisiya ti¢iin alverigli miihitin formalasdirilmasinin
nozori osaslari, post-konflikt iqtisadiyyatlarda investor davranisini miioyyon edon amillor vo
Azorbaycanin azad edilmis oarazilorinds formalasan institusional-igtisadi imkanlar tohlil edilir.

Aragdirma gostorir ki, post-konflikt mokanlarda xarici investisiyanin colbi yalniz vergi
giizostlori ilo mohdudlasmir; burada tohliikosizlik, miilkiyyat hiiququnun qorunmasi, loqistika
baglantilari, dovlst koordinasiyasi, yeni sonaye zonalari, yasil enerji glindosliyi vo regional
reinteqrasiya kimi amillor birgs tosir gostorir. Azarbaycanda Boyilik Qayidis programi, Koordinasiya
Qorargahi, sonaye parklari,, vergi vo gomriik glizostlori, homginin noqgliyyat vo havalimani
infrastrukturu xarici investor ti¢iin ilkin etimad platformasi yaradir.

Moqalada gostorilir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart kond tosorriifati, sonaye,
loqistika, turizm, yasil enerji vo emal sonayesi baximindan yeni investisiya cografiyasi kimi ¢ixis edo
bilor. Bununla yanasi, mina tohliikesi, bazar qeyri-miioyyanliyi, sigorta xarclori vo beynolxalq risk
qavrayist kimi mohdudiyystlor halo do galmaqdadir. Moqalads yaradici yanasma kimi “investisiya
etimad koridoru”, “marhaloali risk paylasimi” vo “post-konflikt xiisusi investisiya rejimi” ideyalart irali
stirtiliir.

Notico etibarilo asaslandirilir ki, Azarbaycanin post-konflikt orazilorinds xarici investisiya ii¢iin
olverisli miihit yalmz iqtisadi tosviqlorlo deyil, institusional sabitlik, idaroetmo c¢evikliyi vo
uzunmiiddatli geoictisadi baxisla giiclondirildiyi halda dayanigl vo raqabatli olacaqdir.

Acar sozlar: xarici investisiya, post-konflikt orazilor, Qarabag, Sorqi Zangozur, investisiya
miihiti, institusional inkisaf, Boyiik Qayidis, sonaye parklari, vergi glizostlori, yasil enerji.

Giris

Post-konflikt orazilorin iqtisadi dir¢oldilmasi yalniz yeni binalarin tikilmosi vo yollarin
cokilmasi ilo bitmir. Bu orazilor yenidon hoyata qaytarilarken, oslindo, tamamilo yeni igtisadi mokan,
yeni idaraetma madoniyyati va yeni investisiya arqumentlari do yaradilir. Azarbaycanin iggaldan azad
edilmis orazilorindo hoyata kegirilon barpa vo moskunlagma siyassti do mohz belo ikiqat xarakter
dasiyir: bir torofdon sosial odalstin borpasi, digor torofdon iso Olkenin iqtisadi vo geoictisadi
xaritasinin yenidon dizayni.

Belo soraitdo xarici investisiya sadoco olavo kapital deyil, hom do bu yeni modelo verilon
beynolxalq etimad gostoricisi kimi doyoarlondirilo bilor. Xarici investorun post-konflikt regiona
golmosi homin orazinin artiq yalniz miinaqiso xatirolori ilo deyil, golocok golirlilik vo inkisaf
potensiali ilo assosiasiya olundugunu gostorir. Elo buna goro do Azorbaycanin azad edilmis
orazilorindo xarici investisiya iiclin neco miihit formalasdirildigi, bu miihitin hans1 institusional
dayaqlara soykondiyi vo hansi iqtisadi mexanizmlarlo destoklondiyi xiisusi analitik digqot talob edir.

Bu moqalodo mogsad tokco movcud giizostlori sadalamaq deyil, xarici investisiyanin post-
konflikt mokanda neco “Oziinli rahat hiss etmasi” {i¢iin tolob olunan sortlori — tohliikesizlikdon
baslayaraq geoictisadi vizyona qodor — ardicil sokildo tohlil etmokdir. Eyni zamanda, investisiya
miihitini daha yaxs1 anlamaq ti¢lin “investisiya etimad koridoru” kimi yaradic1 anlayis vasitasilo bu
orazilorin risk zonasindan strateji sormaya laboratoriyasina ¢evrilmo mantiqi izah edilir.
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1. Post-konflikt investisiya miihitinin nazari ¢argivasi

Post-konflikt makanlarda investisiya miihiti klassik investisiya nazariyyalorindon forqli olaraq
risklo zongin, lakin potensialla yiiklii struktur dasiyir. Belo orazilordo ilkin morholodo investorlar
bazarin cari vaziyyatindon daha ¢ox dovlatin golocays dair signallarina, tohliikesizlik tominatina va
hiiquqi sabitliya diqqgat yetirirlor [1, s. 1526].

Bu yanasmani beynslxalq analitik baxis da destokloyir. Diinya Bankinin rekonstruksiya vo
sosial inkisaf materiallar1 gostorir ki, post-konflikt zonalarda hiiquqi sabitlik, idaroetmonin ardicillig
va etibarli borpa mexanizmlori kapital qorarlarinda halledici rol oynayir [4, s. 1]. Bu sababdon post-
konflikt investisiya miihiti yalniz resurs bollugu ils deyil, ham ds etibarli institutlarin mévcudlugu ila
doyarlondirilmalidir.

Digor torofdon, tohliikosizlik, institusional koordinasiya vo iqtisadi tosviglor paralel
formalagdiqda risk zonasinin todricon investisiya laboratoriyasina ¢evrilmosi miimkiindiir. Asiya
Inkisaf Bankimin Azorbaycan iizro torofdaslhiq strategiyasi da borpa, infrastruktur vo &zal sektor
istirakinin qarsiliql bagh inkisaf xatti iizorinds quruldugunu vurgulayir [5, s. 1-4]. Bu mogam elmi
baximdan gostorir ki, dovlotin ilkin foalli§i sonraki morholodo bazar etimadini giiclondiron kegid
mexanizming ¢evrilo bilar.

2. Azarbaycamin post-konflikt arazilarinds institusional baza

Azorbaycanin azad edilmis orazilorinds idarsetmonin vahid koordinasiya modeli osasinda toskili
investisiya mihitinin institusional dayaqlarin1 giiclondiron osas amillorden biridir. Prezidentin rosmi
“The Great Return” platformasinda toqdim olunan molumatlar gostarir ki, maskunlasma, infrastruktur,
iqtisadi foaliyyst, kommunikasiyalar vo sosial xidmotlor {izro olagolondirilmis ddvlet yanasmasi
formalasdirtlmigdir [3, s. 1-4]. Bu tip koordinasiya post-konflikt zonalarda salahiyyot daginigligini
azaltmagla investor ticlin daha aydin qorarvermo miihiti yaradir.

Azad edilmis orazilordo foaliyyot gostoran sahibkarlara verilon fiskal tosviglor investisiya
miihitinin osas iqtisadi dayaqlarindan biri kimi ¢ixis edir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatina 2sasan,
homin orazilorde sahibkarliq subyektlori {igiin vergi vo gomriik giizostlori, elocodo miioyyon idxal
omoliyyatlar1 lizra alave doyar vergisindon azadormalar nozords tutulmusdur [2, s. 1-2]. Bu yanagma
ilkin kapital qoyulusu xorclorini azaltmagla investora daha ¢evik girig imkani yaradir.

Bu fiskal mexanizmlorin beynslxalq auditoriyaya toqdim olunmasi da ayrica oshomiyyot dasiyir.
Nazirliyin ingilisdilli agiqlamas1 gostorir ki, giizostlor yalniz daxili tagviq paketi kimi deyil, ham do
xarici investor ii¢lin normativ etimad siqnali kimi toqdim edilir [6, s. 1-2]. Akademik baximdan bu,
investisiya siyasotinin tonzimloms ilo yanasi kommunikasiya komponentine do sdykondiyini gostorir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur azad edildikdon sonra Azerbaycanin iqtisadi xoritosindo yeni
investisiya cografiyasi formalasmaga baslamisdir. Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya
Morkazinin “Invest in Karabakh and Eastern Zangezur” icmali gostorir ki, bu regionlar kond
tosarriifati, sonaye, tikinti vo xidmaot sahalari {izro moagsadyonlii dovlat programi ilo investorlar {i¢iin
colbedici mokana cevrilir [7, s. 1]. Burada sektorlar iizro imkanlarin ayrica togdim olunmasi
investisiya gorarlarinda geyri-miisyyanliyi azaldir.

AZPROMO-nun investisiya boalodgisindo iso azad edilmis orazilor iizro madongilik, sonaye,
turizm, kond tosarriifati, nogliyyat vo logistika kimi istiqgamatlor prioritet sahalor kimi geyd olunur
[11, s. 1]. Bu molumat gostorir ki, bolge yalniz barpa olunan yasayis mokani deyil, eyni zamanda
ixracyonlii vo sektorial iqtisadi inkisaf platformasi kimi nozards tutulur.

Sxem 1-ds tohliikesizlik, institusional koordinasiya, iqtisadi tosviqlor vo infrastruktur arasinda
qarsilight olage konseptual sokilds gdstorilir. Bu sxem mdvzunun nazori corgivasinin vizual
iimumilosdirilmasi kimi ¢ixis edir.
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Manba: musllif tarafindan hazirlanmigdir.

Sxem 1. Post-konflikt arazilardas xarici investisiya miihitinin formalasma mantiqi

3. Infrastruktur: investisiya etimadinin gériinon iizii

Xarici investor liclin on giiclii signallardan biri faktiki infrastrukturun mévcudlugudur.
Azernews materialinda geyd olunur ki, Azarbaycan azad edilmis arazilordo 6zal investisiyanin tosviqi
ti¢iin yol, sanaye mokanlar1 vo digar infrastruktur elementlorini paralel sokilds inkisaf etdirir [8, s. 1].
Bu ciir yanagma investisiya miithitinds etimadin abstrakt deyil, maddi osaslara sdykondiyini gosterir.

Eyni istigamat EU Reporter materialinda da vurgulanir. Monbado Agdam Sonaye Parki, Araz
Vadisi Iqtisadi Zonas1 vo digar layiholorin yenidenqurma strategiyasinin torkib hissosi kimi toqdim
olundugu goriiniir [9, s. 1]. Bu, investor li¢lin hazir omsliyyat platformalarinin formalasdirildigini
gostormoklo yanasi, dovlotin uzunmiiddatli iqtisadi niyystini do niimayis etdirir.

Sxem 2 risk vo imkan amillorinin qorarvermo matrisi lizro neco qruplasdirildigini gostorir.
Burada investor davranisinin tokco stimullarla deyil, risk qavrayist vo institusional etibarla
formalasdig1 vizual sokilds agiqlanir.

Xarici investor qarari

‘ e ™
Risk bloklari Galirlilik bloklari
J N J
- . ) T . N O A - T ) o )
Fo T et = S.lg.orta ve Yergl Sanaye Yasll enerj Dovlat f:le.sstayl
| | logistika xsrcleri | | glzastls| parklar  ixrac imkarl ve subsidiyalar |
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Yuksak risk — Asagi risk — Asag gelir — Yiksak galir —
investisiyadan imtina investisiyaya meyl investisiyadan imtina investisiyaya meyl

Manba: musllif tarsfindsan hazirlanmisdir.

Sxem 2. Xarici investor ii¢iin post-konflikt arazilorda gararverma matrisi
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4. Yasil enerji va innovativ yasayis modellori

Azarbaycan post-konflikt orazilori sadoco avvalki voziyysts qaytarmaga deyil, daha innovativ
model {lizro yenidon qurmaga calisir. Report News Agency-nin molumatina goro, azad edilmis
orazilorin barpa vo yenidon qurulmasi {igiin 2025-ci ildo 4,4 milyard manatdan ¢ox vasait ayrilmisdir
[10, s. 1]. Bu vosaitin enerji, infrastruktur vo yasayis layiholorino yonolmosi homin orazilorin
uzunmiiddatli iqtisadi foalliq zonas1 kimi planlagdirildigint gostarir.

Burada agilli kond, rogomsal idaroetmo, yasil enerji vo yeni texnoloji hollorin totbiqi post-
konflikt iqtisadiyyatin sadoco kompensasiya xarakterli deyil, transformativ inkisaf modelino
osaslandigini niimayis etdirir. Bu yanagma golocokds enerji, aqrotexnologiya vo rogomsal xidmotlor
kimi sahalords daha keyfiyyatli investisiya portfeli formalasdirmaga imkan vera bilar.

Sxem 3 miiollifin toklif etdiyi investisiya etimad koridoru modelinin morhoaloli qurulusunu
toqdim edir. Pilot zonalardan baglayaraq daha genis investisiya sahasine ke¢id mexanizmi burada
ardicil vo montiqi sokildo gostorilmisdir.

Pilot tehliikesiz | ilkin xarici ) Ugurlu layihs

zona || investisiya | nimunsalsri
Regional investisiya || Sektorvs srazilors | __ Reputasiya va
klasteri | genislanma | | beynalxalg gérinarlik |

Manba: maallif tarafindan hazirlanmisdir.

Sxem 3. Investisiya etimad koridoru modeli

5. Xarici investisiyanin calbinda asas mohdudiyyatlor

Miisbot dinamika ilo yanasi, bir sira struktur mohdudiyystlor do qalmaqdadir. Turan
Informasiya Agentliyi-nin materialinda mina tohliikesi, bazar qeyri-miioyyonliyi vo 6zal sektor
istirakinin qarsisindaki maneolor osas problemlor kimi gostorilir [12, s. 1]. Bu mohdudiyyatlor
investisiya gorarinin vaxtina, xarc strukturuna vo risk sigortasi mexanizmlorina birbasa tasir edir.

Noticod

Azad edilmis orazilors xarici investisiyanin daha siiratlo calb olunmasi tigiin ilk ndvboda xiisusi
post-konflikt investisiya rejimi daha sistemli formada toqdim edilmolidir. Burada vahid pancors
xidmati, siiratli icazo prosedurlari, investisiya ombudsmani, risk sigortast mexanizmlari vo beynalxalq
arbitraj etibarliligi giiclondirilmalidir. Eyni zamanda sektoriallagdirilmis investisiya portfellorinin
hazirlanmasi, sonaye parklart vo yasil enerji layihalorinin ayrica investisiya pasportlari formasinda
togdim olunmasi1 magsadauygun goriintir.

Dovlot-6zal vo dovlat-xarici investor torofdashiginin yeni mexanizmlori do totbiq edilmalidir.
Xiisusilo emal sonayesi, loqistika, aqropark, su infrastrukturu, turizm vo enerji sahalorinds morhalali
risk paylasimi modeli daha real vo praktik yanasma hesab oluna bilor. Bu modelds dovlat ilkin
tohliikosizlik vo infrastruktur yiikiinii dasidig:r halda, investor istehsal vo xidmot morholosine daxil
olur.

Azorbaycanin  post-konflikt  orazilorindo  xarici  investisiya {iclin  olverigli  miihitin
formalagdirilmas1 mahiyyat etibarilo fiziki barpa ilo yeni igtisadi kimliyin qurulmasinin kesismasinda
bas verir. Bu miihitin dayaniqlilig: tohliikasizlik, infrastruktur, institusional sabitlik, fiskal tasviglar vo
geoictisadi baxigin uzlagdirilmis inkisafindan asilidir. Qarabag vo Sorqi Zongozurun yeni investisiya
mokan1 Kimi méhkamlonmasi yalniz giizostlorls deyil, hom do uzunmiiddatli etimad yaradan dovlat vo
bazar mexanizmlarinin ahangli qurulmasi ilo miimkiin olacaqdir.
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®opmupoBaHue 0JIArONPUATHOI0 KJIAMMATA IVISI HHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMI:
BO3MOKHOCTH HHCTUTYUHOHAJBHOI0 U IJKOHOMUYECKOI'0 Pa3BUTHSA HA
MOCTKOH(PIMKTHBIX TEPPUTOPUAX A3epOaiixaHa

Xuxkmer Mup3aen

Jlokropant MHCTHTYTA S5KOHOMUKHA MHHKCTEpCTBa HAyKu U oOpa3oBanusi AP
e-mail: h.g.mirzeyev@gmail.com

ORCID: 0000-0002-3441-8849

Pe3rome: [Iporecc BOCCTaHOBIEHUS M PEKOHCTPYKLIMU HA MOCTKOH(IUKTHBIX TEPPUTOPHSIX
AzepbaiipkaHa — 3TO HE TOJBKO (PU3MUECKOE BOCCTAHOBJICHUE WHQPACTPYKTYPH, HO M 3Tall
IIOCTPOECHHSI HOBOT'O KOHOMHYECKOIO IIPOCTPAHCTBA M MHBECTHULMOHHOM apXUTEKTyphl. B naHHOI
CTaThe AHAIM3HPYIOTCA TEOPETHYECKHE OCHOBBI (OpPMUPOBAaHUS ONArONpUATHOW CpeAbl Ul
MHOCTPAaHHBIX MHBECTULIMH, (DaKTOPBI, ONpeAesIoIne NOBEJEHHE HHBECTOPOB B MOCTKOH (DIMKTHBIX
SKOHOMHMKAX, a TaKK€ HHCTUTYLIMOHAIbHO-I)KOHOMUYECKHE BO3MOXKHOCTH, (OPMUPYIOLIHECS Ha
0CBOOOXKJICHHBIX TeppUTOpUSIX A3epOaiimxkaHa.

HccnepoBanne  mokasplBaeT, 4YTO  IPUBJICYECHHE  WHOCTPAHHBIX  HMHBECTMLMH B
MOCTKOH(IJIMKTHBIE PETMOHBI HE OTPAHUYMBACTCS HMCKIIOYUTEIHHO HAJIOTOBBIMH JIBTOTAMH; 3/1€Ch
cuHepreTuueckuil 3¢dexr oxa3piBalOT Takue (aKTOpbl, Kak O€30MacHOCTb, 3allUTa IpaB
COOCTBEHHOCTH, JIOTHCTUYECKHE CBSI3M, TOCYIapCTBEHHAs KOOPIMHALMS, HOBBIC TPOMBIIUICHHBIC
30HBI, TIOBECTKA JHSA B O0JIACTH 3€JIEHOM 3HEPreTHKH M pervoHaibHas peuHTerpauus. IIporpamma
«Benukoe Bo3Bpamenue», KoopanHanmoHHBI IITad, NPOMBIIUICHHBIE MApKH, HAJIOTOBBIE H
TaMOYKEHHBIE JIB['OThI, & TAaKXKe TPAHCIIOPTHAs W a’pornopToBas UHPpPAcTpyKTypa B A3zepOaiimxkane
CO3/1a10T IIEPBOHAYAIBHYIO IIAaT(HOPMY TOBEPHUS Al HHOCTPAHHOTO HHBECTOPA.

B crathe ormeuaercs, uro Kapabaxckuii 1 BocTouHo-3aHre3ypckuii 3KOHOMUYECKUE paliOHbI
MOTYT BBICTYNAaTh B KaueCTBE HOBOM HMHBECTHIIMOHHOM Treorpaguu ¢ TOYKU 3pEHHs CEIbCKOrO
XO03s1ICTBa, NMPOMBIIIEHHOCTH, JIOTUCTUKH, TYpU3Ma, 3€JIEHOW SHEpPreTMKU W nepepadaTbiBaroleit
IIPOMBILIEHHOCTH. Hapsany ¢ 3TUM, MO-IIPEKHEMY COXPAHSIOTCS TaKUE OIPAHUYEHHUs, KAK MUHHAas
yIrpo3a, ppIHOYHAsI HEOIIPENEICHHOCTh, PAacXOAbl HA CTPAXOBAaHUE M MEXKIYHAPOJHOE BOCIPUATHE
pucKkoB. B kauecTBe KpeaTMBHOIO IIOAXOAA B CTaTb€ BBIABUTAKOTCA MAECH «KOPHUIOpPA
MHBECTUIIMOHHOTO JOBEPUS», «IIOITAITHOIO Pa3/JelIeHUs PUCKOB» U «0COOOro MOCTKOH(IMKTHOTO
MHBECTUI[MOHHOTO PEXKUMAay.

B 3akitoueHne 000CHOBBIBAETCS, UTO OJIArONPUSATHBIA KIMMAT JIJIsl MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIINM
Ha TOCTKOH(DJIMKTHBIX TEPPUTOpUsAX A3epOaiipkaHa OyneT yCTOWYMBBIM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM
TOJIBKO B TOM CJy4ae, €ciid OH Oy/eT MOJAKPEIJIEH HE TOJIbKO 3KOHOMUYECKHMMH CTHUMYJIAMU, HO U
MHCTUTYLIUOHAJIBHOU CTaOMIIBHOCTBIO, rMOKOCTBIO YIPaBIICHUS u JOJITOCPOYHBIM
TF€09KOHOMHYECKUM BUICHUEM.

KiroueBble cjioBa: MHOCTpaHHbIE WHBECTHMIIMH, MOCTKOH(UIMKTHBIE Tepputopuu, Kapabax,
BocTtounslii  3aHre3yp, WHBECTULMOHHBIN KJIMMAaT, WHCTUTYLMOHAJbHOE pa3BUTHE, Benukoe
BO3BPAILICHUE, IPOMBIILIICHHBIE ITAPKH, HAJIOTOBBIE JIBIOTBI, 3€JIEHAst DHEPIeTHUKA.
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Abstract: The process of restoration and reconstruction in the post-conflict territories of
Azerbaijan is not merely the physical rehabilitation of infrastructure, but also a stage for building a
new economic space and investment architecture. This article analyzes the theoretical foundations of
creating a favorable climate for foreign investment, the factors determining investor behavior in post-
conflict economies, and the institutional-economic opportunities emerging in the liberated territories
of Azerbaijan.

The research indicates that attracting foreign investment to post-conflict areas is not limited to
tax incentives alone; rather, factors such as security, protection of property rights, logistical
connectivity, state coordination, new industrial zones, the green energy agenda, and regional
reintegration exert a combined impact. In Azerbaijan, "The Great Return™ program, the Coordination
Headquarters, industrial parks, tax and customs exemptions, as well as transport and airport
infrastructure, establish an initial platform of trust for foreign investors.

The article highlights that the Karabakh and Eastern Zangezur economic regions can serve as a
new investment geography in terms of agriculture, industry, logistics, tourism, green energy, and the
processing industry. Nevertheless, constraints such as the mine threat, market uncertainty, insurance
costs, and international risk perception still persist. As a creative approach, the article puts forward
the concepts of an "investment trust corridor,” "phased risk sharing,” and a "special post-conflict
investment regime."

In conclusion, it is substantiated that a favorable environment for foreign investment in the
post-conflict territories of Azerbaijan will be sustainable and competitive only when it is reinforced
not just by economic incentives, but also by institutional stability, administrative flexibility, and a
long-term geo-economic vision.

Keywords: foreign investment, post-conflict territories, Karabakh, Eastern Zangezur,
investment climate, institutional development, The Great Return, industrial parks, tax incentives,
green energy.
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Qeyri-neft sonaye sektorunda sahbkarhgin igtisadi inkisaf prosesinda rolu vo
funksional xiisusiyyatlori

Cavid Becanov

Xiilasa: Bu moqalonin mogsoadi qeyri-neft sonaye sektorunda sahibkarligin iqtisadi inkisaf
prosesinda rolunu vo onun funksional xiisusiyyotlorini sistemli gokildo tohlil etmokdir. Todqigatda
sahibkarligin nozori-metodoloji osaslart imumilosdirilmis, resurs asili iqtisadiyyatlarda sonayelosmao
problemlori kontekstindo qgeyri-neft sektorunun shomiyyasti osaslandirilmis vo sahibkarligin struktur
transformasiya, innovasiya, mosgullug, ixrac potensiali vo investisiya miihitino tosir mexanizmlori
kompleks sokildo aragdirilmisdir.Todqgiqatin elmi yeniliyi sahibkarligin igtisadi, innovativ, sosial vo
institusional funksiyalarinin geyri-neft sonaye sektorunun inkisafi kontekstinds inteqrativ yanasma
osasinda qiymotlondirilmasindon ibarstdir. Maqalado sahibkarliq yalniz mikroiqtisadi foaaliyyot
formas1 kimi deyil, iqtisadiyyatin saxolondirilmasini vo dayaniqhi artimi tomin edon sistemli
mexanizm kimi osaslandirilmisdir. Todqiqatin praktiki oshomiyyati ondan ibarotdir ki, oldo edilon
naticalor geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasinda, sahibkarligin tosvigi vo
sonayelosmao siyasotinin formalasdirilmasinda nazari vo metodoloji baza kimi istifads oluna bilor.

Acar sozlor: sahibkarliq, geyri-neft sonayesi, struktur transformasiya, innovasiya, iqtisadi
saxolondirmo.

Giris

Miiasir qlobal iqtisadi soraitdo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi vo iqtisadi artimin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi resurs asilt 6lkolor iiglin prioritet masalalordon biridir. Xammal ixracina
osaslanan iqtisadi modellor qisa miiddotds yiiksok golir formalagdirsa da, uzunmiiddstli perspektivdo
qiymat volatilliyi, struktur balanssizliq vo institusional asililiq kimi risklor yaradir. Bu baximdan
igtisadiyyatin saxslondirilmasi vo qeyri-resurs sektorlarinin inkisafi strateji ohomiyyat kosb edir.
Qeyri-neft sonaye sektorunun genislondirilmasi iso yalniz dovlst siyasoti ilo deyil, eyni zamanda
sahibkarliq fealiyyatinin intensivliyi vo keyfiyyati ilo birbasa baglidir.

Sahibkarliq miiasir iqtisadi nozoriyyoado innovasiya, struktur transformasiya vo mohsuldarliq
arttminin  osas horokotverici qiivvesi kimi qiymotlondirilir. Xiisusilo qgeyri-neft sonayesindo
sahibkarligin inkisafi yeni istehsal sahalorinin formalagsmasina, ixrac potensialinin geniglonmosing vo
makroiqtisadi sabitliyin gliclonmosine sorait yaradir. Bununla belo, resurs asili iqtisadiyyatlarda
sonayelogsmo prosesinin institusional vo struktur mohdudiyyatlorlo miisayiot olunmas1 sahibkarligin
rolunun sistemli sokildo aragdirilmasini zoruri edir. Movcud tadqiqatlar sahibkarliq vo iqtisadi artim
arasindaki alagoni genis tohlil etso da, geyri-neft sonaye sektorunda onun funksional xiisusiyyatlari vo
transformasiyaedici tosiri kompleks sokilds kifayat qodor arasdirilmamisdir.

Bu mogqalods asas problem kimi resurs asili iqtisadiyyatlarda geyri-neft sonayesinin inkisafinda
sahibkarligin rolu vo onun igtisadi sistemdo yerino yetirdiyi funksiyalar miioyyan edilmisdir. Todqiqat
corgivasindo asagidaki masalalor arasdirilir: sahibkarligin nozori-metodoloji asaslari; geyri-neft
sonayesinin makroiqtisadi ohomiyyaeti; resurs asili iqtisadiyyatlarda sonayelosmo mohdudiyyatlori;
sahibkarligin struktur transformasiya, innovasiya, mosgullug, ixrac vo investisiya miihitino tosir
mexanizmlori. Bu masalolorin tohlili sahibkarlifin yalniz mikroiqtisadi deyil, hom do makroiqtisadi
va institusional saviyyada shamiyyatini ortaya qoymaga imkan verir.

Todqiqatin mogsadi geyri-neft sonaye sektorunda sahibkarligin iqtisadi inkisaf prosesindo
rolunu sistemli sokildo osaslandirmaq, onun funksional xiisusiyyetlorini miioyyonlosdirmok vo
struktur transformasiyada oynadigi mexanizmloari tohlil etmakdir. Bu mogsads nail olmagq iglin nozari
yanagmalarin miiqayisali tohlili aparilmig, miiasir empirik todqiqgatlarin naticolori imumilosdirilmis vo
sahibkarligin iqtisadi sistemo tosiri kompleks g¢orgivado qiymatlondirilmisdir. Moqalo qeyri-neft
sektorunun inkisafinda sahibkarligin prioritet istigamat kimi nazardon kegirilmasinin elmi asaslarini
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formalasdirmaga xidmaot edir.

Sahibkarhgin nazari-metodoloji asaslari

Sahibkarliq iqtisadi sistemin dinamik vo transformativ elementlorindon biri kimi istehsal
amillarinin anonavi kombinasiyasini doyisdiran, qeyri-miioyyanlik soraitinde qorar gabul edon vo yeni
iqtisadi doyeor yaradan foaliyyot formasidir. Miiasir iqtisadi odobiyyatda sahibkarliq yalniz biznesin
toskili deyil, eyni zamanda innovasiya, institusional dayisiklik vo struktur transformasiyanin
harakatverici qiivvasi kimi qiymetlondirilir (Acs, Audretsch & Lehmann, 2013).

XX asrda J. Schumpeter sahibkarliq nazariyyasini yeni moarholoys yiiksoldorak onu “yaradici
dagidiciliq” (creative destruction) prosesi ilo olagolondirmisdir. Schumpetera goro sahibkar iqtisadi
tarazlig1 pozaraq yeni mohsullar, yeni texnologiyalar, yeni bazarlar vo yeni toskilati formalar yaradir.
Bu baximdan sahibkarliq igtisadi arttmin endogen monbayi kimi ¢ixis edir va struktur doyisikliklorin
osas subyektina cevrilir. Miiasir empirik toadqiqatlar gostorir ki, innovativ sahibkarliq foaliyyati
mohsuldarligin artimina vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf tempino ochomiyyatli tosir gostorir (Aghion,
Akcigit & Howitt, 2014; Audretsch, 2018).

Neoklassik yanasma sahibkarligi daha ¢ox istehsal funksiyasinin daxilindo koordinasiyaedici
faktor kimi qiymotlondirso do, miiasir nozoriyyolor onu iqtisadi sistemin institusional vo sosial
kontekstindo tohlil edir. Xiisusilo institusional iqtisadiyyat sahibkarligin formalasmasinda hiiquqi
miihitin, miilkiyyst hiiquglarinin qorunmasinin v bazar institutlarinin rolunu vurgulayir (Audretsch,
2019). Bu yanasmaya goro sahibkarliq yalniz fordi tosobbiis deyil, hom do institusional miihitin
mohsuludur. Effektiv institutlar sahibkarliq tosobbiisiinii tosviq edir, geyri-rosmi qaydalar vo normativ
¢or¢ivo iso onun miqyasini vo istigamatini miisyyanlosdirir.

Miiasir iqtisadi odobiyyatda sahibkarligin mahiyyati iic osas komponentls xarakterizo olunur:
innovasiya, risk vo imkanlarin doyoarlondirilmasi. Shane vo Venkataraman (2000) sahibkarlig1 bazarda
movcud olan, lakin holo reallagdirilmamis imkanlarin askar edilmosi vo kommersiyalasdirilmasi
prosesi kimi izah edirlor. Bu kontekstdo sahibkar bazar bosluglarini miioyyon edir, informasiya
asimmetriyasi soraitinds gorar gobul edir vo yeni dayar yaradir. Belsliklo, sahibkarliq faaliyyeti yalniz
istehsal prosesinin togkili deyil, hom do imkanlarin iqtisadi realliga ¢evrilmosi mexanizmidir.

Endogen iqtisadi artim nazariyyslari sahibkarligin bilik vo innovasiya vasitasilo iqtisadi artimi
stiratlondirdiyini osaslandirir. Romer (1990) vo sonraki todqiqatgilar gostorirlor ki, texnoloji yeniliklor
vo bilik istehsali iqtisadi artimin daxili monbaloridir vo bu prosesdo sahibkar osas rol oynayir.
Sahibkarliq yeni texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasini tomin etmoklo bilik iqtisadiyyatinin
formalagsmasina tokan verir (Acs et al., 2013).

Qeyri-neft sanaye sektorunun igtisadi sistemda rolu

Qeyri-neft sonayesi resurs asili iqtisadiyyatlarda iqtisadi strukturun saxslondirilmasi vo
dayaniqlt inkisafin tomin edilmosi baximindan strateji ohomiyyot dasiyan istehsal sahoslorinin
macmusunu ifads edir. Bu anlayis, bir qayda olaraq, xam neft vo tobii qaz hasilati ilo birbasa bagl
olmayan, lakin emal, istehsal vo yiiksok olava doyor yaradan sonaye foaliyyatlorini ohato edir. Miiasir
iqtisadi odobiyyatda qeyri-neft sonayesi iqtisadiyyatin real sektorunun osas komponenti Kkimi
qiymatlondirilir vo onun inkisafi struktur transformasiya prosesinin miithiim moarhalasi hesab olunur
(Szirmai, 2012).

Qeyri-neft sonayesinin mahiyyati ilk ndovbado olavo doyor yaradilmasi vo istehsalin
dorinlosdirilmasi ilo baghdir. Sonaye sektoru, xiisusilo emal sonayesi, xammalin daha yiiksok doyoro
malik mohsullara c¢evrilmasini tomin etmokls iqtisadi artimin keyfiyystini artirir. Szirmai (2012)
gostorir ki, sonayelosmo prosesi tarixi olaraq iqtisadi inkisafin osas herokatverici qiivvesi olmus va
yiiksok mohsuldarliq artimi1 mohz sonaye sektorunda miisahido edilmisdir. Bu baximdan qgeyri-neft
sonayesi iqtisadiyyatin texnoloji saviyyesinin yiiksaldilmasine vo mohsuldarligin artmasina xidmat
edir.

Qeyri-neft sonayesinin torkibi struktur baximidan goxsaxalidir va bir ne¢a osas istigamati ohato
edir. Birinci istigamat emal sonayesidir ki, bu da kond tasarriifati mohsullarinin emali, qida sanayest,
toxuculuqg, kimya, masingayirma, metallurgiya vo digor istehsal saholorini ohato edir. Emal sonayesi
dayar zoncirinin genislonmasing va ixrac potensialinin artmasina imkan yaradir. Hausmann, Hwang
va Rodrik (2007) torafindon irali siiriilon mahsul miirokkaebliyi yanagsmasi gostarir ki, daha miirokkob
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va texnologiya tutumlu sonaye mohsullarinin istehsali uzunmiiddatli iqtisadi artim tiglin daha slverisli
sorait yaradir.

Ikinci istiqamat yiingiil vo istehlak yoniimlii sonaye saholoridir. Bu saholor daxili bazarin tomin
olunmasinda, idxalin ovozlonmasindo vo mosgullugun artirilmasinda miihiim rol oynayir. Xiisusilo
inkigsaf etmokdo olan Olkolordo bu saholor ilkin sonayelogsmo morholosindo iqtisadi strukturun
formalasmasinda shomiyyatli yer tutur (UNCTAD, 2016).

Ucgiincii istiqgamat yiiksok texnologiyali vo innovasiya yoniimlii sonaye saholoridir. Ragomsal
texnologiyalar, elektronika, biotexnologiya vo digor bilik tutumlu faaliyyat novlori qeyri-neft
sonayesinin daha inkisaf etmis morhalasini tomsil edir. Bu saholor iqtisadiyyatin raqabet gabiliyyatini
artirmagqla yanasi, gqlobal doyar zoncirlorine inteqrasiyani giiclondirir (OECD, 2019). Miiasir sonaye
siyasoti konsepsiyalarinda mohz bu istiqgamatin inkisafi prioritet kimi miioyyon edilir.

Qeyri-neft sonayesinin iqtisadi mahiyyati hom do onun sektorlararasi olagalor yaratmaq
qabiliyyati ilo baghdir. Sonaye sektoru aqrar, xidmot vo logistika saholori ilo six garsiligh olagodo
foaliyyot goOstororok iqtisadi sistemdo multiplikativ effekt formalasdirir. Bu xiisusiyyot sonayeni
igtisadi strukturun morkoazi elementi kimi saciyyoalondirir. Rodrik (2016) geyd edir ki, sonaye sektoru
digor saholorlo miiqayisads daha giiclii miqyas effekti vo texnoloji yayillma imkanlarina malikdir, bu
da onu uzunmiiddatli artim strategiyalarinda asas prioritets gevirir.

Belolikla, geyri-neft sonayesi yalniz neft sektorundan konar istehsal foaliyyati deyil, ham do
yiiksok olavo doyor yaradan, mohsuldarligi artiran vo iqtisadi strukturun saxslondirilmasini tomin
edon kompleks sistemdir. Onun torkibino daxil olan saholor iqtisadiyyatin texnoloji saviyyesini
yiiksaltmokla yanasi, ixracin diversifikasiyasina vo makroiqtisadi sabitliya t6hfa verir.

Lakin resurs asili iqtisadiyyatlarda qeyri-neft sonayesinin inkisafi bir sira struktur vo
institusional maneaslorls lizlogir. Xammal ixracina ssaslanan modellor ¢ox vaxt sonayelogsmas prosesini
longidir va iqtisadiyyatin bir sahodon haddindan artiq asililigina sabab olur.

Resurs asili iqtisadiyyatlarda sonayelosmo prosesi bir sira struktur vo institusional
mohdudiyyatlorlo miisayiot olunur. “Resurs lonoti” vo “Holland sindromu” yanagmalarina goro,
xammal ixracindan yiiksok golirlorin formalagmasi real mazonnonin méhkomlonmasing, kapital vo
omok resurslarinin resurs sektoruna yonolmosino vo emal sonayesinin roqabst qabiliyyatinin
zoiflomasina sabab ola bilor (Frankel, 2012). Bu proses uzunmiiddotli perspektivds iqtisadiyyatin
saxolondirilmasini longidir vo geyri-resurs sektorlarin inkisaf imkanlarini mohdudlasdirir. Noticado
sonayelosmo prosesi ya gecikir, ya da kifayot qodor dorinlogmir.

Bununla yanasi, miiasir todqiqatlar gostorir ki, resurs asililiq avtomatik olaraq sonaye geriliyino
gotirib ¢ixarmur; osas determinant institusional keyfiyyat va iqtisadi siyasatin istiqgamatidir (Badeeb,
Lean & Clark, 2017). Effektiv fiskal idarsetma, investisiya prioritetlorinin diizgiin se¢imi va geyri-
resurs sektorlarmin togviqi mexanizmlori mévcud olduqda resurs golirlori sonayelosmonin maliyys
bazasina c¢evrilo bilor. Bu kontekstdo qeyri-neft sonaye sektorunda sahibkarligin inkisafi
igtisadiyyatin ~ struktur balansinin  borpasinda vo resurs asililigmin azaldilmasinda  osas
mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir.

Qeyri-neft sonayesi resurs asili igtisadiyyatlarda makroiqtisadi sabitliyin, struktur balansin vo
uzunmiiddatli dayanigli artimin tomin edilmasindo miihiim rol oynayir. ©vvalki bdlmads geyd
edildiyi kimi, resurs sektoruna hoddinden artiq asililiq sanayelogsma prosesini zaiflods va iqtisadiyyati
xarici gsoklara garst hossas edo bilor. Bu baximdan geyri-neft sonayesinin inkisafi yalniz sektor
saviyyali dayisiklik deyil, biitovliikdo makroiqtisadi arxitekturanin giiclondirilmasi demakdir.

Qeyri-neft sonaye sektorunda sahibkarhgmn igtisadi inkisaf prosesinda rolu

Struktur transformasiya iqtisadiyyatin asagi mohsuldarliga malik saholordon daha yiiksok olavo
doyar yaradan vo texnoloji baximdan inkisaf etmis saholors dogru kecid prosesini ifado edir. Tarixi
tocriibo gostorir ki, davamli iqtisadi artim vo golir soviyyasinin yiiksolmosi mohz belo bir
transformasiya ilo miisayiot olunur. Bu prosesda sahibkarliq osas horokotverici mexanizm kimi ¢ixis
edir, ¢iinki yeni foaliyyot saholorinin formalasdirilmasi, resurslarin yenidon bdlgiisii vo innovativ
istehsal strukturlarinin yaradilmasi birbaga togobbiiskar subyektlorin foaliyyati ilo baghdir (McMillan
& Rodrik, 2011; Naud¢, 2013).

Struktur transformasiyanin ilk morhslasinds sahibkarliq resurslarin anonovi vo asagi mohsuldar
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saholordon sonaye vo emal sektorlarima yonoldilmosini tomin edir. Yeni miiossisolorin yaranmasi
omok vo kapitalin daha mohsuldar istigamatlora kegidino sorait yaradir. McMillan vo Rodrik (2011)
gostorirlor ki, iqtisadi artimin mithiim hissasi mohz struktur doyisikliklor hesabina — yoni resurslarin
daha mohsuldar firmalara vo sektorlara yonolmasi noticosindo bas verir. Bu prosesdo sahibkarliq
resurslarin harakatliliyini tomin edon institusional vo bazar mexanizmlarinin praktik dasiyicisidir.

Sahibkarliq struktur transformasiyani yalniz sektorlararasi kecid vasitosilo deyil, hom do sektor
daxilindo mohsuldarligin artirilmasi yolu ilo stimullagdirir. Yeni vo daha somorali firmalarin bazara
daxil olmasi roqabati giiclondirir, texnoloji yenilonmoni siirstlondirir vo kohno, asagr mohsuldar
miiossisalorin bazardan ¢ixmasina sobab olur. Bu “yaradic1 dagidiciliq” prosesi igtisadiyyatin dinamik
yenilonmasini tomin edir vo uzunmiiddotli artim potensialini artirir (Aghion, Akcigit & Howitt, 2014).
Beloliklo, sahibkarliq struktur transformasiyanin hom komiyyeat, hom do keyfiyyot 6l¢iilorindo tosir
gostarir.

Xiisusilo geyri-neft sonayesi kontekstindo sahibkarligin rolu daha aydin goriiniir. Resurs asili
iqtisadiyyatlarda struktur transformasiya osason xammal sektorundan emal vo yiiksok olavo doyarli
saholoro kegidi nozordo tutur. Bu kegid dovlot siyasoti ilo yanasi, sahibkarlarin tosobbiiskarliq
qabiliyyati vo risk gotiirmo meyli ilo do sortlonir. Naudé (2013) vurgulayir ki, inkisaf etmokdo olan
Olkolords struktur transformasiya sahibkarligin keyfiyysti vo innovasiya potensiali ilo six baghdir.
Yoni transformasiya yalniz firmalarin saymin artmasi deyil, onlarin texnoloji va togkilati soviyyasinin
yiiksolmasi ilo miisayiot olunmalidir.

Bununla yanasi, sahibkarliq regional struktur doyisikliklorin do miihiim faktorudur. Yeni sonaye
miiassisalorinin regionlarda yerlosdirilmasi iqtisadi foalligin morkezlosmasinin qarsisini alir vo orazi
balansinin tomin edilmasino komok edir. Bu isa milli igtisadiyyatin daha inkliiziv vo dayaniqli models
kecidini siirotlondirir. Empirik arasdirmalar gostorir ki, sahibkarliq ekosisteminin inkisaf etdiyi
regionlarda struktur doyisikliklor daha siirotli vo effektiv bas verir (Audretsch & Belitski, 2017).

Miiasir iqtisadi inkisafin osas harakotverici qiivvesi innovasiya vo texnoloji modernlogsmadir.
Xiisusilo geyri-neft sonayesinds raqabot gabiliyystinin artirilmasi, mohsuldarligin ytiksoldilmasi vo
qlobal doyar zoncirloring inteqrasiyanin giliclondirilmasi innovativ sahibkarliq foaliyyoti ilo six
baglidir. Sumpeterci yanasmanin miiasir interpretasiyasina osason, innovasiya iqtisadi sistemdo
struktur doyisikliklorin vo uzunmiiddatli artimin osas monboyidir (Aghion, Akcigit & Howitt, 2014).
Bu baximdan sahibkarliq innovasiya prosesinin institusional v togkilati dasiyicist kimi ¢ixis edir.

Innovasiya anlayis1 yalniz yeni mohsulun yaradilmasi ilo mohdudlagmur; o, ham do yeni istehsal
dsullarinin totbiqi, idarsetma modellarinin yenilonmasi, raqomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi vo
bazarlarin yenidon togkilini ohato edir. OECD-nin Oslo Manual (2018) metodologiyasina gors
innovasiya mohsul, proses, marketing vo toskilati innovasiyalar formasinda reallaga bilor. Qeyri-neft
sonayesindo bu innovasiya formalar1 istehsalin effektivliyini artirir, maya doyorini azaldir vo
beynolxalq bazarlarda roqabaet {istiinliiyli yaradir.

Texnoloji modernlogma sonaye miiossisalorinin fiziki kapitalinin, istehsal texnologiyalarinin vo
rogoamsal infrastrukturunun yenilonmosi prosesini ifado edir. Roqomsal transformasiya,
avtomatlasdirma vo siini intellekt osashi sistemlorin totbiqi sonaye istehsalinin mohsuldarligini
ohomiyyatli doracado artirir. Son illordo “Sonaye 4.0” konsepsiyasi g¢orgivasindoa kibar-fiziki
sistemlorin vo agill istehsal texnologiyalarinin tatbiqi geyri-neft sektorunun inkisafinda yeni morholo
formalagdirmigdir (Schwab, 2016). Bu proses yalniz texniki yenilonmo deyil, hom dos insan kapitalinin
va idareetma bacariglarinin modernlagdirilmasini tolab edir.

Innovasiya vo texnoloji modernlosmo hom do investisiya miihitino miisbot tosir gdstorir.
Texnoloji cohatdon inkisaf etmis sonaye sahalori Xarici birbasa investisiyalar {igiin daha calbedici olur
vo beynolxalq sirkotlorlo kooperasiya imkanlarini genislondirir. Audretsch vo Belitski (2017)
sahibkarliq ekosistemlorinin inkisaf etdiyi miihitlords innovasiya aktivliyinin daha yiiksok oldugunu
vo bunun regional iqtisadi artima shamiyyatli tohfo verdiyini vurgulayirlar.

Qeyri-neft sonayesindo innovativ sahibkarligin inkisafi iqtisadiyyatin xammal yonimlii
modeldon bilik vo texnologiya yoniimlii modelo kec¢idini tomin edir. Bu ke¢id yalniz istehsalin
hocmini deyil, onun keyfiyyatini do doyisdirir. Yiiksok texnologiyali vo ixracyoniimlii mohsullarin
istehsal1 valyuta daxilolmalarini sabitlogdirir vo makroiqtisadi dayaniqlilig1 gliclondirir.
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Qeyri-neft sonaye sektorunda sahibkarligin inkisafi yalmiz iqtisadi artim gostoricilori ilo
mohdudlagsmir; o, eyni zamanda mosgullugun formalagsmasi vo sosial-iqtisadi sabitliyin tomin
edilmosindo miihiim rol oynayir. Struktur transformasiya vo texnoloji modernlosma proseslori natico
etibarilo omok bazarinin strukturuna, golir bolgiisiino vo sosial rifaha birbasa tosir gostorir. Bu
baximdan sahibkarliq iqtisadi sistemdo hom istehsal amili, hom do sosial sabitliyin tominatgis1 kimi
cixis edir.

Empirik todqiqatlar gostorir ki, yeni yaradilmis miiossisalor, xiisusilo kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori, xalis is yerlorinin yaradilmasinda osas paya malikdir. Haltiwanger, Jarmin vo Miranda
(2013) ABS molumatlart asasinda gosterirlor ki, mosgulluq artiminin asas hissasi gonc vo yeni
firmalar torofindon tomin olunur. Bu notico bir ¢ox 6lkolor lizro aparilan sonraki arasdirmalarda da
tasdiqlonmisdir vo sahibkarligin amak bazarinin dinamikliyinde miihiim rol oynadigini siibut edir.

Qeyri-neft sonayesindo sahibkarligin genislonmoasi omok resurslarinin asagr mohsuldar
saholordon daha yiiksok mohsuldarlifa malik istehsal sahalorine kecgidini siiratlondirir. Bu proses hom
orta omokhaqqinin artmasina, hom do insan kapitalinin daha effektiv istifadesino sobab olur. Rodrik
(2013) geyd edir ki, sonaye sektoru inkisaf etmokdo olan oOlkolords “sortsiz yaxinlagma”
(unconditional convergence) effektino malikdir, yoni daha asagi golirli 6lkolor belo sonaye
istehsalinda mohsuldarliq artimi vasitasils siirotli inkisaf eds bilirlor. Bu iso sosial rifahin yliksalmasi
ticlin struktur osas yaradir.

Sahibkarligin sosial-igtisadi sabitlik baximindan ohomiyyati galirlorin diversifikasiyasi ilo do
baglidir. Resurs asili iqtisadiyyatlarda golirlorin osason xammal sektorunda comlonmosi sosial
boraborsizliyi artirmaq riski yaradir. Qeyri-neft sonayesindo sahibkarligin inkisafi iso golir
moanbalarinin saxalondirilmasinag va orta tobagonin formalagmasina sorait yaradir. Acs, Szerb va Autio
(2015) gostarirlor ki, imkanlara osaslanan sahibkarliq foaliyyoti daha yiiksok golirli vo davamli is
yerlari yaradir, bu da sosial sabitliyin méhkomlonmasine tohfs verir.

Bununla yanasi, sahibkarliq regional inkisafin stimullagdirilmasi vasitosilo sosial-igtisadi
tarazlig1 giiclondirir. Regionlarda sonaye miiossisolorinin yaradilmast orazi iizro mosgulluq
imkanlarin1 artirir, daxili miqrasiyan1 azaldir vo sosial infrastrukturun inkisafina tokan wverir.
Audretsch vo Belitski (2017) geyd edirlor ki, giiclii sahibkarliq ekosistemino malik regionlarda hom
igtisadi dinamika, hom do sosial dayaniqliq daha ytiksak olur.

Lakin texnoloji modernlosmo vo rogomsallagsma proseslori miioyyon hallarda struktur igsizliys
sobab ola bilor. Avtomatlagdirma vo yiiksok texnologiyali istehsal asag: ixtisasli amok qiivvasing olan
tolabi azalda bilor. Bu sababdon sahibkarligin sosial-igtisadi sabitliya miisbat tosiri insan kapitalinin
inkisafi, peso hazirhigr vo inkliiziv siyasotlorlo paralel hoyata kegirilmoalidir (OECD, 2019). Yoni
mosgulluq effekti yalniz kamiyyat deyil, keyfiyyst baximindan da qiymatlondirilmalidir.

Beloliklo, qgeyri-neft sonayesindo sahibkarliq mosgullugun artirilmasi, golir soviyyasinin
yiiksaldilmasi, regional balansin tomin edilmosi vo sosial rifahin méhkomlondirilmasi baximindan
mithiim funksiyaya malikdir. O, iqtisadi artimin sosial Olgiislinii formalasdirir vo makroiqtisadi
sabitliyin sosial dayaqlarini giiclondirir.

Eyni zamanda mosgullugun vo golir soviyyesinin artmasi daxili tolobin genislonmosina vo
istehsalin ixracyonimlii strukturunun giiclonmasina sorait yaradir. Bu iso geyri-neft sonayesinin
beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlarmi genislondirir vo xarici ticarat balansina tosir gostorir. Novboti
bolmads sahibkarligin ixrac potensialinin genislondirilmasindo vo xarici iqtisadi olagolorin
mohkomlandirilmasinda rolu tohlil edilocakdir.

Qeyri-neft sonaye sektorunda sahibkarligin inkisafinin miihiim istiqgamatlorindon biri iXrac
potensialinin genislondirilmosidir. Resurs asili iqtisadiyyatlarda xarici ticarot strukturunun osason
xammal ixracina soykonmosi makroiqtisadi sabitlik iigiin risklor yaradir. Bu baximdan qeyri-neft
sonayesinds foaliyyat géstoran sahibkarliq subyektlorinin ixracyoniimli istehsala kegidi iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi vo dayaniqlt artim modelinin formalasdirilmasi {i¢iin strateji chomiyyat dasiyir.

Ixracin genislondirilmosi ilk novbado istehsalin rogabat qabiliyyatinin artirilmasi ilo baglidir.
Rogabot iistiinliiyli iso mohsuldarlig, texnoloji soviyys vo mohsulun keyfiyyati ilo miioyyon olunur.
Melitz (2003) modelino osaslanan yeni ticarot nozoriyyosi gostorir ki, daha mohsuldar firmalar
beynolxalq bazarlara ¢ixis alds edir vo ixrac foaliyyati mohsuldarligin daha da artmasina sabab olur.
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Bu qarsiliglt oalago “6ziinii-segmo™ vo “Oyronmo yolu ilo ixrac” effektlori vasitosilo izah olunur.
Empirik todqigatlar tosdigloyir ki, ixrac edon miiossisolor geyri-ixrac edonlorlo miiqayisodo daha
yiiksok mohsuldarliq vo innovasiya soviyyasino malikdirlor (Wagner, 2012).

Qeyri-neft sonayesindo sahibkarligin ixrac potensialini artirmasi iqtisadi miirokkobliyin
yiiksolmosi ilo do olagolidir. Hausmann vo Hidalgo (2014) torofindon iroli siiriilon iqtisadi
miirokkoblik yanasmasina goro, daha miirokkob vo texnologiya tutumlu mohsullar ixrac edon 6lkolor
daha yiiksok golir soviyyasine vo davamli artim tempino malik olurlar. Bu baximdan qeyri-neft
sonayesindo innovativ vo yiiksok olava doyarli mohsullar istehsal edon sahibkarliq subyektlori ixrac
sabatinin keyfiyyatini yaxsilagdiraraq uzunmiiddstli makroiqtisadi sabitliyo tohfo verir.

Ixrac potensialinin genislondirilmosi hom da qlobal doyar zoncirlorine inteqrasiya ilo baghdir.
Miiasir qlobal iqtisadi sistemdo istehsal proseslori miixtolif 6lkolor arasinda boliisdiiriiliir vo doyar
zoncirinin miixtolif morholslorinds istirak etmok alave doyeorin artirilmasina imkan yaradir. OECD va
Diinya Bankinin todqgiqatlar1 gostorir ki, global doyor zoncirlorino inteqrasiya edon Olkolordo
mohsuldarliq vo ixrac artimi daha yiiksok olur (OECD, 2013). Sahibkarliq subyektlori texnoloji
modernlosmo vo standartlasdirma vasitosilo bu zoncirloro qosularaq beynolxalq bazarlarda
movqelorini gliclondirs bilirlor.

Bununla yanasi, ixracin genislondirilmosi makroiqtisadi sabitlik baximindan da miihiim
ohomiyyot dasiyir. Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin artmasi todiyys balansinin yaxsilagmasina,
valyuta daxilolmalarinin sabitlogsmasina va biidca galirlorinin diversifikasiyasina gorait yaradir. Bu iso
resurs giymaotlorinin doyiskonliyindon asililigi azaldir vo iqtisadiyyatin xarici soklara davamliligini
artirir (UNCTAD, 2018).

Ixrac potensialinin reallagdirilmasi iigiin institusional miihit vo dovlat siyasoti do miihiim rol
oynaywr. Ticarotin asanlasdirilmasi, logistika infrastrukturunun inkisafi, sertifikatlagdirma vo
keyfiyyat standartlarinin totbiqi ixracyoniimlii sahibkarligin genislonmasini stimullagdirir.

Lakin ixrac potensialinin genislondirilmasi investisiya miihitinin olverisliliyi vo kapitalin
olcatanligr ilo six baghidir. Sahibkarliq subyektlorinin beynslxalq bazarlara ¢ixisi {iglin maliyya
resurslari, texnoloji modernlosmoa vo institusional dostok zoruridir. Bu sobsbdon ndvboti bolmads
sahibkarligin investisiya miihitino tosiri vo kapital axmlarinin formalagmasindaki rolu tohlil
edilocakdir.

Sahibkarliq vo investisiya miihiti arasinda qarsiliglt vo ¢oxsaxali olage mévcuddur. Onanavi
yanasmada investisiya miihiti sahibkarliq foaliyyatinin formalagmasina tosir edon institusional vo
makroiqtisadi ¢ar¢ive kimi qiymatlondirilsa do, miiasir tadqiqatlar gostorir ki, sahibkarligin 6zii do
investisiya miihitinin keyfiyyatino vo kapital axinlarinin istigamatino tosir gostoron aktiv amildir
(Audretsch & Belitski, 2017). Xiisusilo geyri-neft sonayesindo sahibkarligin inkisafi investisiya
axinlarinin saxalondirilmasing va iqtisadiyyatin struktur baximdan dorinlogmasina sorait yaradir.

Investisiya miihiti dedikdo, hiiquqi tominatlar, miilkiyyot hiiquglarinin qorunmasi,
miiqavilalorin icrasi, maliyys resurslarina ¢ixis vo makroiqtisadi sabitlik kimi amillorin macmusu
nozordo tutulur. Effektiv investisiya miihiti kapitalin mohsuldar istigamotlore ydnslmaesini
stimullagdirir. Lakin eyni zamanda dinamik sahibkarliq sektoru da risklorin azalmasina, bazar
imkanlarinin genislonmosino vo investisiya colbediciliyinin artmasina sabab olur. Yeni vo innovativ
miiassisalorin mévcudlugu bazarda golir perspektivlorini artirir va investorlarin gozlontilorine miisbat
tasir gostorir (Naudé, 2013).

Sahibkarligin investisiya miihitino tosiri ilk novbade iqtisadi godzlontilorin formalasmasi ilo
baglidir. Innovativ vo yiiksok artim potensialina malik firmalar investorlara golocok golirlilik barado
miisbat signal verir. Bu kontekstdo xiisusilo texnoloji startaplar vo ixracyoniimlii sonaye miiossisolori
birbagsa xarici investisiyalarin (FDI) caolb olunmasinda miihiim rol oynayir. Empirik todqiqatlar
gostorir ki, sahibkarliq ekosisteminin inkisaf saviyyasi ilo xarici investisiya axinlari arasinda miisbot
korrelyasiya movcuddur (Audretsch & Keilbach, 2007).

Qeyri-neft sonayesinda sahibkarligin genislonmasi kapitalin resurs sektorundan istehsal vo emal
sahalarine yonolmasini togviq edir. Bu isa investisiya strukturunun diversifikasiyasina gotirib ¢ixarir.
Resurs asili iqtisadiyyatlarda kapitalin osason xammal sektorunda comlonmasi makroiqtisadi risklori
artirir.  Sahibkarligin - qgeyri-neft sektorunda foallasmasi investisiya risklorini boliisdiiriir vo
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iqtisadiyyatin daha balansli inkisafina sorait yaradir (UNCTAD, 2018).

Sahibkarlig homginin maliyys sektorunun inkisafina da tosir gostorir. Yeni bizneslorin
yaranmasi kredit bazarina, risk kapitali fondlarina vo alternativ maliyyslosmo mexanizmloring tolobi
artirir. Bu iso maliyys institutlarinin diversifikasiyasini vo kapital bazarlarinin dorinlogsmosini
stimullagdirir. Levine (2012) geyd edir ki, maliyys sisteminin inkisafi ilo sahibkarliq foaliyyati
arasinda qarsiligh giiclondirici slago movcuddur. Yoni maliyyo bazarlar1 sahibkarligi dostoklodikco,
sahibkarliq da 6z ndvbasindos investisiya miihitinin keyfiyyatini yiiksoldir.

Institusional baximdan sahibkarliq investisiya miihitinin tokmillosdirilmosino tokan vera bilar.
Aktiv biznes icmasi1 goffafliq, hiiquqi tominatlar vo roqabst miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqamatindo
institusional islahatlara tozyiq gostarir. Bu proses investorlarda etimadi artirir vo uzunmiiddatli kapital
goyuluslarini stimullasdirir. Xisusilo geyri-neft sonayesinds foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlori
istehsal infrastrukturu, logistika vo texnoloji parklarin inkisafina ehtiyac yaratmaqgla investisiya
mihitinin sistemli sokildo yaxsilagmasina tohfo verirlor.

Qeyri-neft sanaye sektorunda sahibkarhgin funksional xiisusiyyoatlori

Sahibkarhgin iqtisadi funksiyasi

Sahibkarligin iqtisadi funksiyasi onun iqtisadi sistemdo resurslarin effektiv bolgiisiinii tomin
edon, olavo doyor yaradan vo imumi mohsuldarligi artiran osas mexanizm kimi ¢ixis etmosi ilo
xarakterizo olunur. Miiasir iqtisadi nozoriyyads sahibkarliq istehsal amillorini — omak, kapital, torpaq
vo biliyi — yeni vo daha somorsli kombinasiyada birlosdirarok iqtisadi artimin mikro asaslarinm
formalasdirir (Audretsch, 2018).

Igtisadi funksiya ilk novbodo resurslarin yenidon bélgiisii ilo baglhdir. Bazar iqtisadiyyat:
soraitindo sahibkar qiymot signallarina vo bazar imkanlarina osaslanaraq kapitali vo omoyi daha
yiiksok galirlilik vo mohsuldarliq vad edon saholors yonsldir. Bu proses struktur transformasiyanin
mikro soviyyali mexanizmini togkil edir. McMillan vo Rodrik (2011) gostarirlor ki, igtisadi artimin
mithiim hissasi mohz resurslarin asagr mohsuldar foaliyystlordon daha mohsuldar firmalara kegidi
naticasindo formalagir. Sahibkarliq bu kegidi tomin edon asas institusional kanaldir.

Sahibkarligin iqtisadi funksiyas: hom do slava doyer yaratmaq qabiliyyati ilo ifads olunur. Yeni
miiossisalorin yaradilmasi vo movcud istehsalin genislondirilmasi doyar zoncirinin dorinlogmasing,
araliq mohsullarin istehsalina vo istehsal proseslorinin saxalondirilmasins sorait yaradir. Bu iso UDM-
in arttmmma vo milli golirin genislonmasino sobab olur. Hausmann vo Hidalgo (2014) iqtisadi
miirokkoblik yanagsmasinda gostorirlor ki, daha miirokkeb mohsullar istehsal edon sahibkarliq
strukturlart igtisadi artimin keyfiyyatini yiiksaldir vo uzunmiiddatli golir artimini tomin edir.

Igtisadi funksiyanin digor miihiim elementi mohsuldarliq artimi ilo baglidir. Yeni vo innovativ
firmalar bazara daxil oldugda ragabat giiclonir vo somarasiz miiossisalor bazardan ¢ixmaga macbur
olur. Bu “yaradic1 dagidiciliq” prosesi noticosindo iimumi faktor mohsuldarlig: yiiksolir (Aghion,
Akcigit & Howitt, 2014). Haltiwanger, Jarmin vo Miranda (2013) empirik olaraq siibut edirlor ki,
gonc vo dinamik miiessisalor iqtisadiyyatda mohsuldarliq artiminin asas monbalarindon biridir.

Sahibkarligin iqtisadi funksiyast homginin kapital yigimina vo investisiya aktivliyino tosir
gostorir. Yeni biznes imkanlarinin yaranmasi investisiyalara tolobi artirir vo maliyyo resurslarinin
daha mohsuldar istigamatlora yonalmosini stimullagdirir. Bu iso uzunmiiddatli iqtisadi potensialin
genislonmasing gatirib ¢ixarir (Levine, 2012). Xiisusilo geyri-neft sonayesi kontekstinds sahibkarliq
kapitalin xammal sektorundan emal vo yiiksok alava doyorli sahslora yonslmosini tomin etmaoklo
igtisadiyyatin struktur balansint méhkomlondirir.

Bundan olave, sahibkarligin iqtisadi funksiyasi bazar mexanizminin ¢evikliyini artirmaqla
makroiqtisadi sabitliya do tosir gdstorir. Coxsaylt va raqabetli biznes subyektlorinin mdvcudlugu
iqtisadi soklara gars1 adaptasiya imkanlarini giiclondirir va risklorin boliisdiiriilmasini tomin edir. Bu
baximdan sahibkarliq yalniz artimin deyil, ham do iqtisadi dayanigqligin miihiim elementidir
(Audretsch, 2018).

Innovativ funksiya

Sahibkarligin ~ innovativ ~ funksiyast  onun  iqtisadi  sistemds  yeni  biliklorin
kommersiyalasdirilmasi, texnoloji yeniliklorin tatbiqi ve bazar strukturlarinin yenilonmasi prosesindo
oynadigr rol ilo xarakterizo olunur. Miiasir igtisadi nozariyyads innovasiya uzunmiiddatli iqtisadi
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artimin osas monboyi kimi gobul edilir vo sahibkar bu prosesin asas agenti hesab olunur (Aghion,
Akcigit & Howitt, 2014; Acs, Audretsch & Lehmann, 2013). Xiisusilo geyri-neft sonayesindo
innovativ sahibkarliq iqgtisadiyyatin xammal yoniimlii modeldon bilik vo texnologiya asasli modelo
kecidini tomin edir.

Innovativ funksiya ilk névbodo yeni mohsul vo xidmotlorin yaradilmasi ilo baghdir. Sahibkar
bazarda mévcud olmayan va ya tokmillogdirilmis mohsullar toqdim etmoakls istehlak¢i tolobatini daha
effektiv sokildo 0Odoyir vo roqabat istiinliiyli oldo edir. OECD-nin Oslo Manual (2018)
metodologiyasina asason, innovasiya yalniz mohsul innovasiyasi ilo mohdudlagmir; proses, toskilati
vo marketing innovasiyalar1 da iqtisadi effektivliyin arttminda miihiim rol oynayir. Sahibkarliq bu
innovasiya novlarinin totbiqinds asas togabbiiskar qlivve kimi ¢ixis edir.

Innovativ funksiya hom do biliklorin iqtisadi doyero ¢evrilmasi mexanizmini ohato edir. Acs,
Audretsch vo Lehmann (2013) torofindon irali siirilon “bilik dasmasi nozoriyyessi”no (knowledge
spillover theory of entrepreneurship) goro, universitetlordo vo todqiqat institutlarinda yaradilan
biliklor sahibkarlar torofindon kommersiyalasdirilaraq iqtisadi sistemo inteqrasiya olunur. Bu
baximdan sahibkarliq elmi-todqgiqat naticolorinin bazara ¢ixarilmasimi tomin edon korpii rolunu
oynaywr. Qeyri-neft sonayesindo bu mexanizm texnoloji modernlosmonin vo mohsul c¢esidinin
genislonmasinin asas sortidir.

Sumpeter¢i arttm modeli innovativ sahibkarlifin iqtisadi dinamikani formalasdirdigin
vurgulayir. Aghion vo homkarlar1 (2014) gostarirlor ki, yeni texnologiyalarin totbiqi vo bazara yeni
firmalarin daxil olmas1 “yaradici dagidiciliq” prosesini siiratlondirir vo mohsuldarliq artimini tomin
edir. Bu proses movcud istehsal strukturlarinin yenilonmasine va iqtisadiyyatin daha yiiksak texnoloji
soviyyaya kecidine sorait yaradir. Belsliklo, innovativ funksiya yalniz yeni mohsul yaratmaq deyil,
hom ds iqtisadi sistemin iimumi transformasiyasini tomin etmoak demakdir.

Innovativ sahibkarliq raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinde do miihiim rol oynayir. Ragabotli
bazar miihitindo firmalar davamli olaraq yeni texnologiyalar totbiq etmoya va istehsal proseslorini
optimallagdirmaga macbur olurlar. Bu iso mohsuldarligin artmasina vo beynolxalq bazarlarda
movqgelorin - mohkomlonmosing sobab olur (Audretsch, 2018). Xiisusilo geyri-neft sonayesindo
innovativ foaliyyat ixracyoniimlii mohsullarin istehsalina vo iqtisadi miirokkabliyin artmasina gorait
yaradir (Hausmann & Hidalgo, 2014).

Sosial funksiya

Sahibkarligin  sosial funksiyast onun iqtisadi sistemdo yalniz doyor yaradilmasi ilo

mohdudlagsmayaraq, comiyyatin sosial strukturuna, golir bolgiistine, masgulluq imkanlara va sosial
inkliizivliyo tesir gostormasi ilo xarakterizo olunur. Miasir igtisadi odobiyyatda sahibkarliq sosial
rifahin artirilmasi, orta tobagonin formalasmasi vo sosial sabitliyin mohkomlondirilmasi baximindan
miihiim institut kimi qiymotlondirilir (Acs, Szerb & Autio, 2015; Naudé, 2013). Xisusilo geyri-neft
sonayesindo sahibkarligin inkisafi igtisadiyyatin daha balansl vo inkliiziv models kegidini tomin edir.
Sahibkarligin sosial funksiyasinin asas istigamatlorindon biri moaggullugun yaradilmasidir. Yeni
miiossisalorin formalagmasi omok bazarinda alternativ imkanlar yaradir vo issizliyin azaldilmasina
tohfo verir. Haltiwanger, Jarmin vo Miranda (2013) gostarirlor ki, xiisusilo gonc va kigik miiassisolor
xalis i yerlorinin asas hissosini tomin edir. Bu, yalniz igtisadi artim gostoricilorino deyil, hom do
sosial rifahin yiiksolmosino birbasa tosir gostorir. Maggullugun artmasi ohalinin golir soviyyosini
artirir vo sosial miidafios sistemina diison yiikii azaldir.

Sosial funksiya hom da golirlorin formalasmas1 va bolgiisii ilo baglhidir. Sahibkarliq foaliyyati
naticosinds yaranan slava doyar amokhaqqi, monfoat vo vergi 6donislori vasitasilo comiyyatoe paylanir.
Bu mexanizm sosial-iqtisadi diferensiasiyanin azaldilmasina vo orta tobagonin genislonmasing gorait
yaradir. Acs vo hamkarlar1 (2015) geyd edirler ki, imkanlara osaslanan sahibkarliq foealiyysti daha
yiiksok golirli vo dayaniqli igtisadi strukturlarin formalagsmasina kdmok edir.

Bundan olava, sahibkarliq sosial inkliizivliyi togviq edon miihiim vasitodir. Qadin sahibkarligi,
gonclorin  vo hassas sosial qruplarin  biznes foaliyystina colb olunmas: iqtisadi faalligin
genislonmosing vo sosial inteqrasiyanin giiclonmosino sobab olur. Bu kontekstdo sosial sahibkarliq
anlayis1 xtisusi ohomiyyot kasb edir. Sosial sahibkarliq iqtisadi foaliyyetlo yanasi, sosial problemlorin
hallins yonolmis tosabbiislori shata edir vo comiyyatin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasino xidmat edir
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(Santos, 2012).

Sahibkarligin sosial funksiyasi regional inkisaf aspektinds do Oziinii gostorir. Regionlarda
sonaye vo istehsal miiossisalorinin yaradilmasi yerli iqtisadi feallig1 artirir, miqrasiyani azaldir vo
sosial infrastrukturun inkisafina tokan verir. Audretsch vo Belitski (2017) sahibkarliq ekosistemlarinin
giiclii oldugu regionlarda sosial vo iqtisadi dayaniqligin daha yiliksok oldugunu vurgulayirlar. Qeyri-
neft sonayesindos Sahibkarligin regionlara yayilmasi sosial balansin qorunmasinda miihiim rol oynayir.

Institusional funksiya

Sahibkarligin institusional funksiyasi onun iqtisadi sistemds formal va geyri-formal institutlarin
formalasmasina, tokmillogdirilmosino vo transformasiyasina tosiri ilo xarakterizo olunur. Miiasir
institusional iqtisadiyyat yanasmasina goro, iqtisadi inkisafin keyfiyyoti vo davamlilig1 yalniz resurs
bollugundan deyil, hom do institutlarin effektivliyindon asilidir. Bu baximdan sahibkarliq tokco
movcud institusional ¢orgivonin mohsulu deyil, eyni zamanda onun doyisdirici vo inkisaf etdirici
qiivvesidir.

Institutlar dedikdo hiiquqi normalar, miilkiyyet hiiquglar1, miiqavilo miinasibatlori, tanzimloyici
mexanizmlor vo sosial davranig qaydalar1 nozordo tutulur. Effektiv institutlar sahibkarliq foaliyyetini
stimullagdirir, risklori azaldir vo investisiya qorarlarini asanlasdirir. Eyni zamanda, dinamik
sahibkarliq miihiti institutlarin tokmillagdirilmasine tokan verir. Sahibkarliq vo institusional inkisaf
arasinda qarsiligh giliclondirici olago mdévcuddur: giiclii institutlar mohsuldar sahibkarligi togviq edir,
mohsuldar sahibkarliq iss institusional keyfiyystin yiiksalmasing tosir gdstorir.

Sahibkarligin institusional funksiyasi ilk névbado bazar institutlarinin méhkomlondirilmasi ilo
baghidir. Yeni biznes subyektlorinin yaranmasi roqabot miihitini giliclondirir, miiqavilo
miinasibatlorinin  genislonmasine vo soffafligin  artmasina sobob olur. Bu proses bazar
mexanizmlorinin daha effektiv islomosino va iqtisadi miinasibatlorin formal ¢orgivoys kegidine sorait
yaradir. Xisusilo geyri-neft sonayesindo sahibkarligin genislonmosi igtisadiyyatin kdlgo sektorundan
rosmi sektora kecidini siiratlondirs bilor.

Institusional funksiya hom do siyasot formalagdirma prosesina tosir aspektini ohato edir. Aktiv
sahibkarlar vo biznes birliklori normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, vergi sisteminin
optimallagdirilmasi va inzibati maneoslorin azaldilmasi istigamatindo togobbiislor irali siiriirlor. Acs,
Autio vo Szerb (2014) geyd edirlor ki, sahibkarliq ekosisteminin inkisafi dovlet vo 6zal sektor
arasinda garsiliqh alagoni giiclondirir vo institusional islahatlar1 stimullagdirir.

Bununla yanasi, sahibkarliq qeyri-formal institutlarin — sosial norma vo doyerlorin —
formalagmasina da tosir gostorir. Togobbiiskarliq, risk gotiirma vo innovasiyaya agiq olmaq kimi
davranis modellari comiyyatin iqtisadi modoniyyatinin torkib hissasing ¢evrilir. Bu iso uzunmiiddatli
perspektivds iqtisadi inkisafin sosial-psixoloji asaslarini gliclondirir (Naud¢, 2013).

Resurs asili iqtisadiyyatlarda institusional funksiya xiisusi ohomiyyot dasiyir. Ciinki belo
Olkalords rent axtarisi davranist vo dovlot golirlorinin markozlogmasi bazar institutlarinin zoiflomasine
sobab ola bilor. Qeyri-neft sektorunda sahibkarligin inkisafi iso roqabaet, soffafliq vo hesabatliliq kimi
prinsiplarin giiclonmasing gorait yaradir vo institusional balanst méhkomlondirir (Urbano et al., 2019).

Noticd

Aparilan tohlil gostorir ki, sahibkarliq miiasir iqtisadi sistemds yalniz fordi biznes foaliyyati
deyil, struktur transformasiyanin, innovasiya prosesinin vo institusional inkisafin osas horokotverici
mexanizmlorindon biridir. Klassik vo miiasir nozori yanasmalar sahibkarligin riskin idaro olunmasi,
resurslarin yenidon bolgiisii vo innovasiyanin kommersiyalagdirilmasi: vasitasilo iqtisadi dinamikani
formalagdirdigini asaslandirir. Bu baximdan sahibkarliq iqtisadi artimin mikro asasini toskil etmoklo
yanasi, iqtisadiyyatin texnoloji soviyyasinin yiiksaldilmasine vo mohsuldarligin artimina sistemli tosir
gostorir.

Todqgigat c¢orcivesinde miioyyon edilmisdir ki, resurs asili iqtisadiyyatlarda qeyri-neft
sanayesinin inkisafi makroiqtisadi sabitliyin vo uzunmiiddastli dayaniqli artimin tomin olunmasi {i¢iin
holledici  ohomiyyot dasiyir. Qeyri-neft sektorunun genislonmosi UDM  strukturunun
balanslagdirilmasina, ixracin diversifikasiyasina, mosgullugun artmasma vo fiskal dayanigligin
giiclonmosino gorait yaradir. Bu prosesdo sahibkarliq resurslarin daha mohsuldar saholors
yonaldilmasi, innovativ istehsalin togkili vo ragabot miihitinin formalasdirilmasi vasitasilo struktur
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doyisikliklorin asas dasiyicisi Kimi ¢ixis edir.

Belolikla, geyri-neft sonaye sektorunda sahibkarligin inkisafi xammal yoniimlii modeldon
sonaye vo innovasiya osasli inkisaf modelino ke¢idin institusional vo iqtisadi bazasin1 formalasdirir.
Sahibkarligin iqtisadi, innovativ, sosial vo institusional funksiyalarimin sistemli gokildo
reallagdirilmasi iqtisadiyyatin saxolondirilmasini stirotlondirir vo xarici soklara qarsi davamliligini
artirir. Bu baximdan, dayaniql iqtisadi inkisaf strategiyalarinda geyri-neft sektorunda sahibkarligin
togviqi prioritet istigamat kimi qiymotlondirilmalidir.
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Poub ¥ pyHKIIHOHAJIBbHBIEC 0COOCHHOCTH NMPeANPUHUMATEIbCTBA B polecce
IKOHOMHUYECKOr0 Pa3BUTHS B HEHE(PTAHOM NPOMBILIVIEHHOM CEeKTOpe

Jl:xxaBua bemkanoB

Pe3rome: Llenpro TaHHOM CTaTbU ABJISIETCS CUCTEMHBIM aHAJIM3 POJIU IIPEANPUHUMATEILCTBA B
Ipolrecce 3KOHOMUYECKOIO Pa3BUTUSI HEHE(TSHOIO MPOMBIIUIEHHOTO CEKTOpa M ONpEAENICHHE €ro
(GyHKIMOHATBHBIX OcoOeHHOcTe. B  mcciegoBanun 000OMIEHBI TEOPETHKO-METO0JIOTHUECKUE
OCHOBBI IIPEIIPUHUMATENbCTBA, OOOCHOBaHA 3HAYMMOCTb HEHE(QTSIHOIO CEKTOopa B YCIOBHSIX
PECYpCHOM 3aBUCUMOCTH, a TaKXe KOMIUIEKCHO IPOAaHAJIM3UPOBAHbl MEXaHU3Mbl BIIUSHUSA
IPEIIPUHIMATENBCTBA HA CTPYKTYPHYIO TpaHC(HOpMAIHIO, MHHOBALIMOHHYIO aKTUBHOCTb, 3aHATOCTb,
SKCIIOPTHBIM NOTEHIIMAJI U UHBECTULIMOHHYIO cpeny.Hay4yHas HOBU3HA MCCIIEJOBaHUS 3aKII0YAETCs B
WHTETPATUBHOW OLICHKE DKOHOMHUYECKUX, MHHOBALMOHHBIX, COLMAIBHBIX M HHCTUTYLHUOHAJIBHBIX
GyHKIMH TOpeANpPUHUMATENLCTBA B KOHTEKCTE Pa3BUTHS HEHEPTSIHOH MPOMBIIUIEHHOCTH.
[IpennpuHUMaTenbCTBO  paccMaTpUBaeTCsl HE TOJBKO Kak  (GopMa  MHKPOIKOHOMHYECKOM
NESTEeIbHOCTH, HO M KaK CHUCTEMHBIH MEXaHW3M JWBEpCU(UKAIUN SKOHOMHUKH U OOecredeHus
ycroiunBoro pocra. Ilpaktudeckas 3HaYUMMOCTh pabOThl COCTOUT B BO3MOXKHOCTH HCIIOJIb30BaHMS
MOJTYYCHHBIX BBIBOJIOB IPH Pa3padOTKE CTpaTeruil pa3BUTUS HEHE(PTSHOTO CeKTopa, GopMupoBaHUH
IIPOMBIIIJIEHHON TIOJIUTUKU U COBEPIIEHCTBOBAHUU MEXAHU3MOB IIOJIEPKKH ITPEAIIPUHUMATEIILCTBA.

KiroueBble cioBa: NpeAnpUHUMATENIBCTBO, HEHE(PTSHAs MPOMBILUIEHHOCTb, CTPYKTypHas
TpaHchopMaIyst, ”HHOBAIMH, YJKOHOMUYECKAst TUBEPCHUPUKAIIHS
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The role and functional characteristics of entrepreneurship in the economic
development process of the non-oil industrial sector

Cavid Becanov

Abstract: The purpose of this article is to provide a systematic analysis of the role of
entrepreneurship in the economic development of the non-oil industrial sector and to identify its
functional characteristics. The study summarizes the theoretical and methodological foundations of
entrepreneurship, substantiates the importance of the non-oil sector in resource-dependent economies,
and comprehensively examines the mechanisms through which entrepreneurship influences structural
transformation, innovation, employment, export potential, and the investment environment.The
scientific novelty of the research lies in the integrative assessment of the economic, innovative, social,
and institutional functions of entrepreneurship within the context of non-oil industrial development.
Entrepreneurship is considered not only as a microeconomic activity but also as a systemic
mechanism for economic diversification and sustainable growth.The practical significance of the
study is reflected in the applicability of its findings to the development of non-oil sector strategies,
industrial policy design, and the improvement of entrepreneurship support mechanisms.

Keywords: entrepreneurship, non-oil industry, structural transformation, innovation, economic
diversification
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo mineral-xammal
resurslarindan istifadonin iqtisadi qiymetlondirilmasi aparilir. Tadqiqatin asas ideyasi ondan ibaratdir
ki, mineral ehtiyatlarin igtisadi doyari yataqlarin fiziki hacmi vo ya xammalin bazar qiymati ilo yanasi
hom do onlarin barpa-quruculuq prosesino, regional sonayelosmoyo, mosgulluga, investisiya
colbediciliyina, ekoloji tohliikasizliys vo institusional idarsetmoys tosiri ilo miioyyan olunur. Tahlil
naticasinds miloyyon edilmisdir ki, tikinti materiallar1 qisa vo orta miiddotds borpa islorinin resurs
tominatinda, metal filizlori uzunmiiddstli sonaye vo ixrac potensialinin formalagmasinda, mineral vo
termal sular iso turizm, saglamliq va yerli xidmot igtisadiyyatinin inkisafinda miithiim rol oynaya bilar.
Bununla yanasi, iqtisadi dovriyyoys daxil edilma prosesi ekoloji zororin borpasi, su vo torpaq
ehtiyatlarinin qorunmasi, yerli emal zoncirlorinin qurulmasi vo sosial faydanin regionda saxlanilmasi
prinsiplori ilo uzlagdirilmalidir.

Acar sozlor: mineral-xammal resurslari, isgaldan azad edilmis orazilor, dag-moadon sonayesi,
igtisadi qiymotlondirma, regional inkisaf, Qarabag, Sorqi Zongozur.

JEL:Q32, R11, O13, Q38
UOT:338.45:622

Giris

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi borpasi 6lkomizin postmiinagiso ddvriiniin inkisaf
strategiyasinda xiisusi yer tutur. Bu orazilor tobii resurslarin iqtisadi dovriyyays coalb edilmosi
baximindan yeni inkisaf morhalasinin osas mokanlarindan biri sayilir. Qarabag vo Serqi Zongozur
iqtisadi rayonlarinda mineral-xammal ehtiyatlarinin mévcudlugu barpa prosesing iki istiqgamatds tosir
gostorir.Bir torofdon, yerli tikinti materiallar1 vo qeyri-filiz ehtiyatlar: iri infrastruktur layiholorinin
xammal tominatin1 giiclondirir. Digor torsfdon iso qizil, mis, polimetal vo digor filiz potensiali
uzunmiiddatli sanaye diversifikasiyasi li¢lin baza yaradir.

Mogqalonin aktualligi onunla baghdir ki, azad edilmis orazilordo mineral resurslarin istifadosi
ononavi madangilik layihesindon daha genis mozmun dasiyrr. Burada yataqlarin iqtisadi
qiymatlondirilmasi barpa-quruculuq xaorclori, minalardan tomizlomo, infrastrukturun yenidon
qurulmasi, ekoloji zororin aradan qaldirilmasi, su ehtiyatlarinin qorunmasi, qanunsuz istismarin
naticolorinin sonadlogsdirilmasi vo yeni idaroetma rejiminin formalasdirilmasi ilo paralel aparilir.
Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyinin 2021-ci il hesabatinda iggal dovriinds tabii sarvatlorin, o
climladon mineral-xammal ehtiyatlarinin magsadli sakilds talan edilmosinin ekoloji tarazligi pozdugu
gostorilir [1, s. 2]. Bu fakt iqtisadi qiymotlondirmayo baslangic sort kimi daxil edilmalidir, ¢ilinki
resurs yalniz golocok golir monbayi deyil, hom do barpa edilmali tobii-igtisadi kapitaldir.

Magalonin magsadi isgaldan azad edilmis arazilordo mineral-xammal resurslarindan istifadonin
igtisadi mozmununu, movcud voziyyatini, potensial faydalarimi vo osas risklorini statistik vo
institusional molumatlar osasinda qiymotlondirmokdir. Bu moqgsadlo todqiqatda ii¢ osas sual
formalasdirilmisdir. Birincisi, azad edilmis orazilordo mineral-xammal bazasinin inventarlasdirilmasi
va geoloji qiymotlondirilmoasi hans1 merhalodadir?ikincisi, bu resurslar regional sonaye, investisiya vo
moasgulluq gostoricilorine hans1 kanallarla tosir edo bilor?Ucgiinciisii iso, iqtisadi faydanin dayaniqh

198


https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
mailto:akshin13@gmail.com
https://orcid.org/0009-0004-9010-5654

Igtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

xarakter almasi ti¢iin hansi idaraetma va siyasat prioritetlori zoruridir?

Metodoloji baximdan hesabatlarin tohlili, miiqayisali dinamika, struktur tohlili vo iqtisadi
giymatlondirmonin xorc-fayda meontiqi birlikds totbiq edilmisdir.Mineral-xammal resurslarinin
igtisadi qiymotlondirilmosi adoton yatagin ehtiyati, xammalin keyfiyyati, hasilat xorci, emal
texnologiyasi, bazar qiymoti, investisiya hocmi vo layihonin pul axinlari osasinda aparilir. Lakin
isgaldan azad edilmis orazilordo bu yanasma kifayot etmir. Ciinki burada iqtisadi doyor kommersiya
hasilatindan dogan golirlorlo yanas1 hom ds resursun barpa-quruculuq layiholorinds istifadosi, daxili
bazarda xammal tominati, idxali ovazloma effekti, regionda mosgulluq yaratmasi vo yerli sahibkarliq
ticiin tadartik zoncirlari formalagdirmasi da qiymatlondirmaya daxil edilmalidir.

Bu baximdan moagalads iqtisadi giymatlondirms 4 6l¢ii tizrs aparilir:

Birinci  Olciliresurs  bazasinin  fiziki va  geoloji  hazirliq soviyyesidir  -yataqlarin
kadastrlagdirilmasi, toftisi, hiidudlarinin doqiqlosdirilmasi, ehtiyatlarin yenidon hesablanmasi vo
laborator analizlorin aparilmasi.

Ikinci 6l¢ii bazar vo istehsal potensialidir - hanst xammal néviiniin qisa miiddatdo borpa
islorino xidmot edo bilocoyi, hansmin iso uzunmiiddstli sonaye layihosino g¢evrilmosi li¢lin alavo
kasfiyyat vo texnoloji hazirliq tolob etdiyi miioyyon edilir.

Uciincii 6l¢ii institusional hazirhqdir - horrac, birbasa danisiglar, raqomsal geoloji informasiya
bazas1 vo monitoring mexanizmlarinin isloma soviyyosi qiymotlondirilir.

Dérdiincii 6lgii ekoloji-sosial dayanigliliqdir - torpaq, su, meso vo biomiixtoliflik tizerindo
tosirlorin azaldilmasi, rekultivasiya vo qanunsuz istismarin qarsisinin alinmasi iqtisadi somaraliliyin
ayrilmaz sorti kimi gotiiriliir.

Metodoloji zancir geoloji axtarigdan baslayir, kadastr vo hiiquqi tesdiglo davam edir, hasilat vo
ilkin emaldan kecorok nogliyyat, logistika, tikinti, metallurgiya, sonaye xidmaotlori, turizm va yerli
mosgulluq kimi sahslords olave doyera ¢evrilir. ©gor resurs yalniz xam halda ¢ixarilib regiondan
konara dasinirsa, iqtisadi tosir mohdud qalir. ©ksino, yerli emal, todariik, miithondislik xidmatlori,
ekoloji barpa va kadr hazirligr il birlikds idars olundugda mineral-xammal bazasi regional inkisafin
coxpillali mexanizmina g¢evrilir.

Bu yanasma azad edilmis orazilordo xiisusi ohomiyyoto malikdir. Cilinki homin orazilordo
igtisadi foaliyyatin baslangic xorclori yliksokdir.Minalarin tomizlonmaosi, yollarin vo elektrik-su
infrastrukturunun qurulmasi, istehsal meydangalarinin tohliikasizliyi vo ekoloji monitoringin barpasi
layihalorin kapital tutumunu artirir. Buna gore do her hansi yatagin qiymotlondirilmosinds yalniz
hasilat goliri deyil, hom do infrastruktur sinerjisi nozore alinmalidir.

Isas matn

Rosmi hesabatlar gostorir ki, azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslarinin iqtisadi
dovriyyayo colb edilmosi morhololi xarakter dastyir. ilk morholodo osas digget isgal dovriindo bas
vermis ganunsuz istismar faktlarinin miioyyonlosdirilmosing, yataqlarin ilkin kadastr ucotuna vo
doymis ziyanin giymotlondirilmasino yonoalmigdir. 2021-ci ildo moveud olmus 167 faydali qazinti
yataginin kadastr iglori aparilmis, isgal dovriinds istismar edilmis 52 yatagin toftisi vo monitoringi
kecirilmisdir [1, s. 4]. Eyni hesabatda Cabrayil, Fiizuli, Zongilan vo Qubadl rayonlar {izro 49 geyri-
filiz vo insaat materiallar1 yataginin toftisinin basa catdirildigi, Kslbocordo Tutgun qizil tozahiirii vo
bir sira sahalor lizra geoloji-geofiziki iglorin aparildigi qeyd edilir [1, s. 4-5].

Ikinci marholodo borpa-quruculuq ehtiyaclar1 ilo bagli xammal bazasmin daha operativ
istifadoys hazirlanmasi 6n plana ke¢misdir. 2022-ci ildo iggaldan azad edilmis rayonlarda mdvcud
olmus 67 yatagin kadastr islori icra edilmis, isgal dovriinds istismar edilmis yataglardan 7-nin toftisi
vo monitoringi aparilmig, Agdam, Lag¢in vo Kalbacor rayonlart iizra 57 qeyri-filiz vo ingaat
materiallar1 yataginin toftisi basa ¢atdirilmisdir [2]. Bu molumatlar gostorir ki, geyri-filiz vo ingaat
materiallart qrupunun barpa iqtisadiyyat1 ii¢lin xiisusi ¢okisi daha boyiikdiir. Ciinki hamin ehtiyatlar
yollar, korpiilor, yasayis montogolori, sonaye zonalart vo sosial infrastrukturun tikintisinds birbasa
istifado edilo bilir.

Ugiincii marhola 2023-cii ildo mineral-xammal bazasmin sistemli genislondirilmosi, axtaris-
qiymatlondirmo vo molumatlarin roqomsallasdirilmasi ilo Xarakterizo olunur. Nazirliyin 2023-cii il
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hesabatina géro mineral xammal bazasinin genislondirilmosi istigamotindo 23 layiho iizra filiz vo
geyri-filiz faydali qazinti yataqlarinin geoloji axtarigi, axtarig-qiymatlondirilmasi, regional geoloji,
geofiziki, hidrogeoloji va geoekoloji islor aparilmisdir [3, s. 20]. Zangilan vo Qubadli rayonlarinda
qara, oalvan vo nocib metallarin axtarisi, Qubadli vo Susada qeyri-filizlorin qiymaotlondirilmasi,
Qarabag iqtisadi rayonunda 37 qeyri-filiz vo insaat materiallar1 yataginin hiidudlarinin
doqiqglosdirilmasi bu marhalonin asas naticalorindondir [3, s. 21].

Dordiincti morholo 2024-cii ildo resurslarin somorali istifadosi, monitoring vo rekultivasiya
mexanizmlorinin gliclonmasi ilo forqlonir. Hesabata goro mineral xammal bazasinin genislondirilmosi
istigamotindo 14 layiho icra edilmis, Zongilan, Qubadli, Xocavond vo Agdam rayonlar1 orazisindo
filiz saxlayan siixur komplekslorinin askarlanmasi mogsodilo 140 km? sahodo xondok vo surf
qazmalar ilo axtarig islori aparilmisdir [4, s. 21-22]. Eyni zamanda 105 icazo sonadi verilmis,
onlardan 24-ii isgaldan azad edilmis orazilords tikinti-barpa islari ti¢iin talob olunan xammalin hamin
orazilordo yerloson yataqlar daxilindo istifadosi mogsadilo birbaga danisiglar yolu ilo
rosmilogdirilmisdir [4, s. 23]. Bu, resurslardan istifado mexanizminin artiq inventarlasdirma ilo yanasi
hom das tonzimlonan iqtisadi faaliyyat morholasine ke¢diyini gostarir.

Azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslar1 miixtolif iqtisadi funksiyalara malikdir.
Tikinti materiallar1 vo qeyri-filiz yataglari barpa-quruculuq layihalorinin material bazasin
formalagdirir. Qizil, mis vo polimetal potensiali uzunmiiddotli sonaye vo ixrac doyeri yarada bilor.
Mineral vo termal su ehtiyatlar iss turizm, saglamliq xidmatlori vo yerli xidmaot sektorunun inkisafi
iiciin olavo imkanlar acir. Lakin biitiin bu istiqgamatlor iizro iqtisadi notico geoloji molumatlarin

doqgigliyindon, ekoloji mohdudiyystlorin  nozors alinmasindan vo yerli doysr zancirinin
formalagdirilmasindan asilidir:
Cadval 1.
Isgaldan azad edilmis arazilordo mineral-xammal resurslari iizra asas tadbirlar va iqtisadi
mahiyyati
il Geoloji-kadastr vo Istifado vo idarsetma addimlari Iqtisadi giymotlondirma
giymatlondirma islori baximindan mahiyyati
167 faydals qa21.nt1 yataglmn g - Baslangic inventar bazasi
kadastr iglori. Tutgun qizil tozahiirii vo Koalbacor .
. o g - by .. S formalasir, qanunsuz istismar
52 istismar edilmis yatagin toftisi iizro geoloji-geofiziki islor. . L L .
2021 A N . | naticolorinin sonadlogdirilmasi vo
va monitoringi Qasqagay, Elboydas vo Agduzdag o
P . . Y e barpa-quruculuq {igiin xammal
49 geyri-filiz vo ingaat filiz yataqlar1 tizro miiqavilalor. o
. o .. Xoritas1 yaranir.
materiallar1 yataginin toftigi.
< Vejnoli qizil yatag: iizro
. 6.7 yataglr'l kgdastrl.v monitoring vo tohvil-taslim Barpa layihaslori {igiin operativ
7 istismar edilmis yatagin . . . :
L proseslori. xammal tominati giiclonir,
2022 monitoringi. e . . .
R . Tikinti xammalinin birbasa kommersiya vo dovlat talobati
57 qeyri-filiz vo ingaat o .
. . .. danisiglar yolu ils istifadoya arasinda slagalondirme yaranir.
materiallar1 yataginin toftisi. ; ) L
verilmosi mexanizmi.
23 laylhe.uzret(i;eo(ipjl axtaris vo 128 icaze sonadi.
 QLymotiondirme. 19 icazonin azad edilmis orazilori | Resurs idaragiliyi molumat asasl
Zongilan, Qubadli, Kalbacar, Susa . . .
2023 .2 . N ohata etmosi. morholays kegir, rogomsal geoloji
istiqgamatlorinds axtaris islori. .. . L
S - 1150 geoloji-kosfiyyat baza investisiya riskini azaldur.
37 geyri-filiz yataginin
. . - . hesabatinin elektronlagdirilmasi.
hiidudlarinin doqiqlosdirilmasi.
105 icaza sonadi.
14 layiho. 24 icazonin azad edilmis
Zoangilan, Qubadli, Xocavand vo arazilorda barpa islori li¢iin Istifada vo nazarat parallel
2024 Agdamda 140 km? sahado filiz birbaga danisiglar yolu ilo aparilir, igtisadi dovriyyaya
axtarisi. verilmasi. colbetmo ekoloji barpa vo
Qubadlida 3 saha tizra xammal 612 monitoring monitoringls uzlagdirilir.
ehtiyatlarinin hesablanmasi. Rekultivasiya va tullanti
saholorinin tomizlonmasi.
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Mineral-xammal resurslarindan istifadonin iqtisadi doyori iki soviyyads tohlil edilmalidir.
Bunlara 6lks iizro dag-modon sonayesinin imumi gostoricilori vo azad edilmis orazilorin yerlosdiyi
iqtisadi rayonlarda sonaye aktivliyinin dinamikas1 aiddir. Olke soviyyossinde modongixarma sonayesi
holo do xam neft vo tobii gaz hasilatinin dominantlig1 ilo xarakterizo olunur. Bununla bels, metal
filizlori vo digor modon saholorinin dinamikasi geyri-neft sonayesinin golocok diversifikasiya
istiqgamatlori iiglin miihiim signal verir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatina asason, 2019-2024-
cii illorde metal filizlorinin hasilat1 tizro mohsul hacmi 314,1 milyon manatdan 383,1 milyon manata
yiiksalmis, bu sahads mosgulluq 1466 nofordon 1987 noforo, orta ayliqg nominal oamokhaqqi iso 1183,3
manatdan 2397,6 manata ¢atmisdir [9; 11; 12].

Bu gostoricilor iki miihlim notico ¢ixarmaga imkan verir. Birincisi, metal filizlori sahosindo
mohsul artim1 amokhaqq1 vo moasgulluq artimi ilo miisayiot olunur. Bu iso sahonin ixtisasli amok tolobi
yaradan istiqgamat oldugunu géstorir. Ikincisi ise, metal filizlori iizra investisiya gdstaricisi illor {izro
koskin dalgalanir. Belo ki,bu gostorici 2019-cu ildo 10 milyon manat, 2023-cii ildo 386,5 milyon
manat, 2024-cii ildo iso 15,2 milyon manat olmusdur [10]. Bu dalgalanma dag-modon layihslorinin
morhololi xarakterindon iroli golir. Belo ki, kosfiyyat, qurgu-infrastruktur, emal giicii vo istismar
morhololori miixtalif illords forqli kapital ehtiyaci yaradir.

Azad edilmis orazilorin regional sonaye gostoricilori do iqtisadi aktivliyin todricon borpa
olundugunu gostorir. Qarabag iqtisadi rayonunda sonaye mohsulunun hocmi 2020-ci ildo 114,7
milyon manat oldugu halda, 2024-cii ildo 316,6 milyon manata yiiksalmisdir. Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunda iso eyni gostarici 2020-ci ildo 2,5 milyon manat saviyyasindon 2024-cii ildo 91,2 milyon
manata catmisdir [13; 14]. Sorqi Zongozurda artimin ¢ox yliksok goériinmosi asagi baza effekti ilo
baglidir.Bununla belo, sonaye foaliyyati ilo masgul olan miisssisalorin vo fordi sahibkarlarin sayindaki
artim regionda iqtisadi foaliyyatin institusional sokilds barpa olundugunu gostorir.

Dag-moadon potensialinin iqtisadi  qiymatlondirilmesinde  “AzerGold” QSC-nin maliyyo
naticalari do dolay1r gostorici kimi shamiyyatlidir. Comiyyatin 2020-ci ilds satig golirlari 110,2 milyon
ABS dollar toskil etmis vo 2019-cu illo miigayisoads 27,9% artmuisdir [5, s. 1]. 2022-ci ilde qrupun
satig golirlori 123,646 milyon ABS dollarina ¢atmis, golir artimi osason qizil vo glimiislin satis
hacminin yiiksalmasi ilo izah edilmisdir [6, s. 1]. 2024-cii ilds iso satig golirlori 182,69 milyon ABS
dollarina ytiksolmis, artimin osas amillori qizil satiginin fiziki hacminin 9% va orta satig qiymotlorinin
29% artmast olmusdur [7, s. 1]. Bu gostaricilor dag-modon sektorunda kommersiya potensialinin
moveudlugunu gostorsa do, qiymaet artimi vo fiziki hasilatin tosirini ayirmadan uzunmiiddatli natico
cixarmaq diizgiin hesab edilmoz. Ona gora do azad edilmis orazilar {izro layihalordo, ekoloji xarclor vo
infrastruktur kapitali ayrica qiymatlondirilmalidir.

Cadval 2.
Mineral-xammal resurslarindan istifada ilo bagh secilmis iqtisadi gostaricilor
Géstorici Basl':;nglc il va "2024-cu il Dayismo
dyar iizra dayar

Madangixarma sonayesinin mohsulu, milyon manat 2019 - 328575 41453,4 +26,2%

Metal filizlorinin hasilati tizro mahsul, milyon manat 2019 -314,1 383,1 +22,0%
Madangixarma sonayesinin (Erlliz; :ahslsrl tizrs mohsul, milyon 2019 - 71.9 264.2 +267.5%

Metal filizlori {izra osas kapitala investisiya, milyon manat 2019 -10 15,2 +52,0%

Metal filizlori izro muzdlu is¢ilorin say1, nofar 2019 - 1466 1987 +35,5%

Metal filizlori {izra orta ayliq nominal omokhaqqi, manat 2019 - 1183,3 2397,6 +102,6%
Qarabag iqgtisadi rayonunda sanaye mohsulu, milyon manat 2020 - 114,7 316,6 +176,1%
Sarqi Zongozur igtisadi rayonunda sanaye mohsulu, milyon manat 2020-25 91,2 +3486,2%
Mbonba: DSK-nin sanaye malumatlart asasinda miiallif torafindon hesablanaraq tortib edilmigdir [9; 10; 11; 12;

13; 14].

Isgaldan azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslarinin iqtisadi qiymatlondirilmasi
resurs qruplar {izro forgli aparilmalidir. Ciinki hor bir resurs qrupu forqli investisiya dovriino, bazar
risking, texnoloji tolobo vo ekoloji tosiro malikdir. Bu baximdan resurslari sorti olaraq ii¢ qrupa
ayirmaq miimkiindiir. Bunlar qeyri-filiz vo insaat materiallari, metal filizlori vo nacib metallar,
mineral vo termal su ehtiyatlari.

Birinci grup (geyri-filiz vo insaat materiallar1) - barpa-quruculuq prosesinds on tez iqtisadi
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notico veron resurslardir. Qum-¢inqil, oshongdasi, tikinti dasi, mormorlogsmis ohongdasi vo digor
materiallar dasinma mosafosini azaltdigda layiholorin maya doyarino birbasa tosir edir. Bu baximdan
yerli yataqlardan istifadoe naqliyyat xarclorini azalda, borpa layiholorinin icra miiddetini qisalda vo
regionda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {igiin foaliyyot sahosi yarada bilor. Lakin bu qrup tlizro
osas risk ondan ibaratdir ki, xammalin yalniz ilkin formada ¢ixarilmasi yiiksok oslave doyar yaratmur.
Buna goro do das emali, beton materiallari, asfalt komponentlori, yarimfabrikat tikinti elementlori vo
tokrar emal edilmis tikinti tullantilarinin istifadesi kimi foaliyyastlor yerli klaster yanagmasi ilo inkisaf
etdirilmalidir.

Ikinci qrup (metal filizlori vo nocib metallar) - daha yiiksok kommersiya potensialina malikdir,
lakin bu potensialin reallagmasi ii¢iin daha uzun hazirliq dovrii tolob olunur. Qizil, mis vo polimetal
yataqlart lizro iqtisadi qiymotlondirmo geoloji ehtiyatin tosdiqi, filizin torkibi, ¢ixim faizi, emal
texnologiyasi, enerji tominati, su istifadosi, tullantilarin idaro edilmosi vo diinya bazar qiymaotlori
nazars alimmagqla aparilmalidir. 2024-cii il hesabatinda sulfid filizlerinin CIL texnologiyasi ilo emali
vo daha miirokkob geoloji struktura malik filizlorin istehsal hacminin artmasi naticosindo material vo
kimyavi madds xarclorinin yiiksoldiyi qeyd edilir [7, s. 2]. Bu fakt onu gosterir ki, metal filizlori lizro
iqtisadi rentabellik ehtiyatin hocmi ilo yanasi hom do texnoloji amil vo emal xorclori ilo do miioyyon
olunur.

Ucgiincii qrup (mineral vo termal sular) - klassik moden senayesindon forqli olaraq daha c¢ox
xidmat, turizm, saglamliq vo yerli istehlak iqtisadiyyati ilo baglidir. 2021-ci il hesabatinda isgaldan
azad edilmis orazilordo ehtiyatlar1 tosdiq edilmis vo balansa gobul edilmis 26 su yataginin mévcud
oldugu, onlarin 16-sinin yeralt1 sirin su, 7-sinin termal-mineral su, 3-niin mineral su yataqlari oldugu
gostorilir [1, s. 5]. Bu resurslar xiisusilo Koalbacor, Susa vo digor dagliq orazilords turizm,
qablasdirilmis mineral su istehsali, istilik enerjisi vo saglamliq xidmatlori {iciin potensial yaradir.
Lakin bu sahado iqtisadi semoralilik suyun keyfiyyotinin qorunmasi, istismar limitlorinin diizgiin
miioyyonlosdirilmasi vo turizm infrastrukturunun ekoloji dasima qabiliyysti ilo uzlagdirilmasindan
asilidir.

Hor ii¢ qrup ilizro iimumi prinsip beladir ki, resursun iqtisadi faydasi yerli iqtisadiyyatda
saxlanilan olava doyerin hocmi ilo dl¢lilmolidir. Ogor hasilat layihosi yalniz xammal ¢ixarigi vo
dasinmasi ilo mohdudlasirsa, region ligiin sosial-iqtisadi effekt nisboton zaif olur. Ogor hasilat yerli
emal, xidmaot, tomir, laborator analiz, miihondislik, logistika, kadr hazirlig1 vo ekoloji barpa ilo
birlogirse, mineral-xammal resurslar regional inkisafin dayagina gevrilocokdir.

Mineral-xammal resurslarindan istifadonin iqtisadi qiymotlondirilmoasi sadoco golir vo
investisiya gostoricilorino osaslanarsa notico yarime¢iq hesab olunar. Dag-modon foaliyyoti otraf
miihito tosiri yiiksok olan sahslordon biridir vo isgaldan azad edilmis orazilorde bu tosir mdveud
ekoloji zoror fonunda daha hossas xarakter dasiyir. 2021-ci ildo aparilmig monitoringlor naticasindo
meso vo yasilliq sahalorinin, tobist abidolorinin va faydali qazinti yataqlarinin zerors moruz qaldigi
miioyyan edilmisdir [1, s. 3-4]. Bu sobabdon mineral resurslarin istifadasi ekoloji barpa ilo eyni
vaxtda planlagdiriimalidir.

9sas risklordon birincisi su ehtiyatlarinin ¢irklonmosidir. 2022-ci il hesabatinda Oxgucaydan
gotliriilmiis nlimunslor asasinda agir metallarin, o ciimlodon mis, molibden, manqgan, domir, sink vo
xromun yiiksok miqdarimin askar edildiyi gostorilir [2]. Su sistemlorinin ¢irklonmasi madan
layihalorinin sosial gobulolunmasini vo iqtisadi somarsliliyini zeifladir. Cilinki suyun tomizlonmasi,
monitoringi, kompensasiya va barpa xarclori layihonin real doyorins daxil edilmalidir. Buna gors do
har bir yataq iizro iqtisadi qiymotlondirmads ekoloji xorc ayrica komponent kimi hesablanmali, su
ehtiyatlarindan istifadoys limitlor vo monitoring gostaricilari ovvalcodon miioyyon edilmalidir.

Ikinci risk geoloji molumatlarin geyri-miioyyonliyi ilo baghdir. isgal dovriindon sonra
yataqglarin real voziyyoti, qaliq ehtiyatlar, ovvoalki istismarin hocmi vo otraf miihito tosirlor hagqinda
molumatlarin  yenilonmesi  tolob  olunur. 2023-cii ilde 1150 geoloji-kosfiyyat hesabatinin
elektronlagdirilmasi vo xaritolorin rogomsallasdirilmasi bu riskin azaldilmasi istigamotindo miihiim
addim hesab edilir [3, s. 24]. Rogomsal geoloji informasiya bazasi investorlar, dovlst qurumlar1 vo
elmi todqiqatgilar tiglin vahid molumat miihiti yaradaraq gorarlarin keyfiyyastini yiiksoldir.

Ugiincii risk icazolondirmo vo nozarst mexanizmlorinin somoraliliyi ilo baghdir. 2024-cii ildo
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imumilikds 612 monitorinqin hayata kegirilmasi, onlardan 323-niin faydali qazmtilarin illik balans
hesabatlarinin yerindo yoxlanilmasi istigamatindo aparilmasi nozarat sisteminin aktivlosdiyini gostorir
[4, s. 23]. Bununla belo, monitoringin iqtisadi naticoys ¢evrilmasi li¢iin agkarlanmis pozuntular {izro
sanksiyalar, rekultivasiya o©hdoliklori, zororin borpast vo ictimai hesabatliliq mexanizmlori
gliclondirilmalidir.

Dordiincii risk diinya bazarlarinda qiymot doyiskonliyidir. Qizil vo diger metallar lizro qiymot
artim1 qisa miiddotdo golirlori yiiksoldo bilor, lakin investisiya qorarlari yalniz optimist gqiymot
ssenarisino osaslanarsa, layihonin maliyys davamlilig1 zaifloys bilor. “AzerGold™un 2024-cii il iizra
satis galirlorinin artitminda hom fiziki hacm, ham do satis qiymatlorinin yiiksalmasi rol oynamisdir [7,
s. 1]. Bu, metal layihslorinde bazar qiymsati, hasilat hacmi vo emal xorclorinin bir-birindon ayri
modellosdirilmasinin vacibliyini gostarir.

Azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslarindan istifadonin dayaniqli iqtisadi notico
vermasi Uiglin birinci prioritet vahid geoloji-igtisadi informasiya sisteminin yaradilmasidir. Kadastr,
ehtiyat, lisenziya, monitoring, ekoloji risk, su ehtiyati, infrastruktur vo torpaq istifado molumatlari
vahid “Cografiya Informasiya Sistemindo” birlosdirilmalidir. Bu platforma hom ddvloet
planlasdirmasi, hom investorlarin ilkin risk qiymstlondirmosi, hom do elmi todqiqatlar iiclin osas
moalumat manbayi ola bilar. Rogamsallasdirilmis geoloji hesabatlarin istifadoys yararli analitik bazaya
cevrilmasi madon layihalarinin geyri-miioyyonliyini azaldar vo layiho se¢imini soffaflagdiracaqdir.

Ikinci prioritet xammalin yerli emal zoncirinin qurulmasidir. Qeyri-filiz vo tikinti materiallar1
iizro sadoco hasilat deyil, dag emali, beton mohsullari, mineral doldurucular, yol tikintisi materiallari
vo yarimfabrikat komponentlor iizro emal miiassisalori yaradilmalidir. Metal filizlori {izra iso geoloji
ehtiyatlarin tosdigindon sonra emal texnologiyasi, enerji tominati, tullantilarin idars olunmasi va yerli
xidmaot todariik¢iilorinin hazirlanmasi paralel planlagdirilmalidir. Bu yanagma resurs golirinin daha
boylik hissasinin regionda qalmasina imkan veracakdir.

Ucgiincii prioritet ekoloji tominat mexanizmlorinin iqtisadi modelo daxil edilmosidir. Hor bir
layiho iizro avvalcadan rekultivasiya fondu, su monitoringi, tullantilarin idars olunmasi, bioloji barpa
vo modon baglanisi plan1 hazirlanmalidir. 2024-cii ildo ehtiyat1 tiikonmis sahalords bioloji va texniki
rekultivasiya islorinin aparilmasi bu istiqgamatdo miisbot addimdir [4, s. 23]. Lakin rekultivasiya yalniz
hesabat todbiri kimi deyil, layihonin maliyys modelino daxil edilon macburi xorc vo 6hdolik kimi
qebul edilmalidir.

Dordiincii prioritet insan kapitali vo yerli masgullugdur. Metal filizlori sahasinds 2019-2024-cii
illordo moaggullugun vo amakhaqqinin artmasi gostorir ki, dag-modon sonayesi ixtisasl texniki kadrlar
ticlin potensial yaradir [11; 12]. Azad edilmis orazilords pess tohsili, geologiya, madon miihandisliyi,
ekologiya, laborator analiz, texniki tohliikesizlik vo sonaye avadanliglarinin servisi iizro yerli kadr
hazirlig1 layiholori aparilmalidir. Bu, ham sosial qayidisi, hom dos layihalorin amsliyyat davamliligim
giliclondirar.

Besinci prioritet soffaf vo rogabaotli icazolondirmadir. Horrac, miisabiqo vo birbasa danisiqlar
mexanizmlari aydin meyarlarla totbiq edilmali, xiisusilo barpa-quruculuq magsadils verilon icazolordo
xammalin hocmi, istifads istigamati, ekoloji 6hdoaliklor vo miiddatlor agiq gostarilmalidir. Bu yanagma
hom dovletin resurs rentasini qoruyacaq, ham do investor vo podratgilarin masuliyyatini artiracaqdir.

Altinci  prioritet mineral resurslardan istifadonin regional inkisaf programlar1 ilo

uzlasdirilmasidir. Madoan layiholori ayrica igtisadi ada kimi deyil, yol, enerji, su, sonaye parki, kond
tosarriifati, turizm vo moskunlagsma planlart ilo birlikdo layiholondirilmalidir. Xiisusilo mineral vo
termal su ehtiyatlarinin turizm vo saglamliq xidmatlari ils alagalondirilmasi, tikinti materiallarinin isa
borpa layihalori iiglin yerli todariik bazasina ¢evrilmasi resurslardan istifadonin sosial faydasini artirar.

Isgaldan azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslarinin iqtisadi qiymotlondirilmasi

yalmz faktiki hasilat gostoricilorino osaslanarsa, regionun real inkisaf potensiali tam goriinmoz. Bu
sobabdon giymatlondirmads marhalsli yanagsmasinin tatbiqi daha maqsadouygundur. Birinci marhalo
“barpa-quruculuq” morhalasi kimi xarakterizo olunur. Bu halda asas diqqat geyri-filiz vo tikinti
materiallar1 yataqlarmin operativ, lakin ciddi ekoloji nazarat altinda istifadosine yonolir. Magsad iri
infrastruktur layiholorinde dasimma maosafasini vo material tominati risklorini azaltmaqdir. Bu
morhoalads iqtisadi fayda yiiksok olavo doyoardon daha ¢ox xarclorin optimallasdirilmasi, layiholorin
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vaxtinda icras1 vo yerli podratgilarin resurs tominatinin giiclonmosi formasinda ortaya ¢ixir. 2024-cii
ildo isgaldan azad edilmis orazilordo borpa islori {igiin tolob olunan xammalin homin orazilordo
yerlason yataqlar daxilinds istifadesi magsadils 24 icazenin birbasa danisiglar yolu ils verilmasi bu
ssenarinin artiq praktiki totbiq morhalosinoe keg¢diyini gostorir [4, s. 23].

Ikinci morholo “sonaye-kommersiya” morhalosidir. Bu morholo metal filizlori, qizil, mis vo
polimetal resurslari iizro daha uzunmiiddatli investisiya dovriinii nozords tutur. Burada iqtisadi
qiymatlondirmonin osas gostaricilori ehtiyatin geoloji etibarliligi, filizin zenginlik doracesi, ¢ixim
faizi, enerji vo su tominati, emal texnologiyasi, kapital qoyulusunun geriédonmo miiddsti vo diinya
bazar qiymoatlorino hassashiqdir. “AzerGold” QSC-nin 2020-2024-cii illor {izro maliyys naticolori
gostorir ki, qizil vo giimiis hasilati iizro golirlilik hom fiziki satis hocmi, hom do qiymot
konyunkturasindan giiclii asilidir [5, s. 1; 7, s. 1]. Bu tacriibo azad edilmis arazilords filiz resurslarinin
kommersiya qiymotlondirilmosinds ehtiyath yanasmani zoruri edir.

Uciincii morholo “inteqrasiya olunmus regional inkisaf” morholosidir vo moqalonin osas
konseptual noticosi do mohz bu yanagma ilo baglidir. Bu morholodo mineral resurslarin istifadosi
ayrica hasilat layihasi kKimi deyil, yerli emal, sonaye xidmatlari, logistika, pesa tohsili, ekoloji barpa va
sosial infrastrukturla birlikdo qiymstlondirilir. Masalon, tikinti materiallarinin yalniz karxanadan
cixartlmasi deyil, hom do das emali, beton momulatlari, yol tikintisi materiallar1 vo yarimfabrikat
konstruksiya istehsali ilo alagolondirilmasi yerli slava doyeri artirir. Eyni qaydada metal filizlori tizro
ilkin konsentratin region daxilindo emali, laborator xidmatlorin, texniki tomir morkozlorinin vo
ixtisashi kadr hazirliginin yaradilmasi madon layihslorinin multiplikativ tosirini giiclondirs bilor. Bu
baximdan resursun iqtisadi doyori onun otrafinda formalasan istehsal vo xidmot ekosisteminin hacmi
ilo Ol¢iilmoalidir.

Moarhalali yanasma iqtisadi risklorin daha aydin ayrilmasina da imkan verir. Barpa-quruculug
morholosindo osas risklor ekoloji normalara omol edilmomosi, karxana saholorinin sonradan
rekultivasiya olunmamasi vo qisa miiddstli xammal tolobinin uzunmiiddstli landsaft zororino
cevrilmasidir. Sonaye-kommersiya morholasindo osas risklor diinya bazarinda qiymoet doyiskenliyi,
geoloji ehtiyatlarin gozlonilondon asagi olmasi, enerji vo su xorclorinin artmasidir. Inteqrasiya
olunmug regional inkisaf morhalasindo iso risk daha ¢ox institusional koordinasiya ilo baglidir. 9gor
madon layihalari yerli masgullug, emal vo ekoloji barpa siyasatlori ilo slagalondirilmazss, xammal
rentasinin mithiim hissesi regiondan konara axa bilor. Buna goro do hor bir yataq {izro iqtisadi
giymatlondirmo “minimum ekoloji tolob”, “yerli doyar zonciri tolobi” vo “sosial fayda gostoricilori”
ilo tamamlanmalidir.

Bu morholodo klassik maliyya gostericilori - xalis cari doyer, daxili golirlilik normasi va
geriodonmo miiddati - faydali olsa da, tokbasina kifayot etmir. Azad edilmis orazilorin soraitindo
coxmeyarli gqiymotlondirma daha uygun goriiniir. Belo qiymotlondirmads iqtisadi golirlilik, ekoloji
risk, infrastruktur uygunlugu, mosgulluq tosiri, yerli emal imkani, su ehtiyatlarina tosir, rekultivasiya
xarci va institusional hazirliq eyni matrisdo miiqayise edilmalidir. Noticads yiiksok kommersiya goliri
olan, lakin su hovzalorine ciddi risk yaradan layiho avtomatik iistiin sayilmamalidir.Oksino, daha
agag1 golirli, lakin boarpa-quruculuq xarclorini azaldan, yerli moggulluq yaradan va ekoloji baximdan
idaraolunan layiha regionun dayaniqli inkisafi ii¢iin daha somarali ola bilor.

Mineral-xammal resurslarindan istifadonin iqtisadi noticosi idaroetmo mexanizmlarinin
keyfiyyotindon birbasa asilidir. Birinci asas istigamat geoloji vo iqtisadi malumatlarin vahid rogomsal
bazada toplanmasidir. 2023-cii ildo 1150 geoloji-kosfiyyat hesabatinin elektronlagdirilmasi bu
istigamatdo miithiim addim kimi qiymotlondirilo bilor [3, s. 23]. Lakin ndvboti morholodo tarixi
hesabatlarin rogomsallasdirilmasi ilo yanasi, yataqlar izrs ehtiyat, lisenziya, hasilat hacmi, monitorinq
naticasi, rekultivasiya ohdoliyi vo ekoloji risk molumatlarinin slagelondirilmis sokildo idara olunmasi
vacibdir. Belo sistem dovlot liclin nozarot xorclorini azaldar, investor ii¢lin molumat gqeyri-
milayyanliyini minimuma endirar, ictimaiyyat ti¢lin iso soffafligi artirar.

Ikinci istigamot icazolondirma vo nazarat mexanizmlorinin iqtisadi stimullarla uzlasdiriimasidir.
2024-cii ildo mineral xammal -ehtiyatlarindan somorali istifado sahosindo 612 monitoringin
kecirilmasi, habelo icazo sonadlorinin, illik balans hesabatlarinin vo istismar sahslorinin yerindo
yoxlanilmasi nazarat sisteminin aktivlosdiyini gosterir [4, S. 23]. Bu nozarat yalniz corimo mexanizmi
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kimi deyil, hom do resursdan samarali istifadeni tagviq edon iqtisadi alot kimi qurulmalidir. Masalan,
rekultivasiya 6hdoliyini vaxtinda yerino yetiron, su vo torpaq monitoringini soffaf togdim edon vo
yerli mosgulluq payini artiran istifadogilor iiclin ndvboti icazo morhalolorindo daha olverisli
giymatlondirmo meyarlari totbiq oluna bilor.

Ucgiincii istiqgamat ekoloji xarclorin layiho igtisadiyyatina avvalcoden daxil edilmasidir. Dag-
modon sahosindo on ciddi sohvlordon biri ekoloji barpa xarclorinin layihonin sonuna saxlanilmasidir.
Azad edilmis orazilordo iso bu yanasma daha risklidir, ¢iinki region artiq isgal dovriindon qalan
ekoloji zororlo tiz-tizadir. 2024-cii ildo “Qizilbulag” qizil-mis-kolgedan yataginda 24 noqtods
kompleks monitorinq aparilmasi va 40 su, torpaq vo dib ¢okiintiisii niimunasinin gotiiriilmasi madon
saholorinds ekoloji nozaratin konkret niimunosidir [4, s. 6]. Bu tocriiba gostorir ki, har bir layiho {i¢iin
baslangic ekoloji voziyyat Olgiilmali, istismar dovri iizro dévri monitoring aparilmali vo baglanis
morholasi ligiin maliyyslosdirilmis rekultivasiya fondu yaradilmalidir.

Dordiincii istiqgamot resurs rentasinin regionda saxlanilmasidir. Mineral ehtiyatlarin igtisadi
doyori dovlat blidcasine ddonislor vo sirket golirlori ilo mohdudlasdirilmamalidir. Yerli satinalmalar,
yerli kadrlarin iso gabulu, pesa tohsili programlari, sosial infrastrukturun maliyyalasdirilmasi va kigik
sahibkarliq tiglin xidmot sifariglori bu doyerin regionda qalmasini tomin edon mexanizmlordir.
Qarabag vo Sorqi Zongozurda moskunlagma prosesinin moarhoaloli xarakter dasidigl nozors alinarsa,
madon layihalari yerli amok bazar1 formalasdiqca kadr hazirligi ilo paralel inkisaf etdirilmolidir. Oks
halda ytiksok texnologiyali moadan iglori regionun 6z mosgulluq bazasina zaif tosir gdstors bilor.

Besinci istiqgamot mineral resurslarin digor sektorlarla slagalondirilmasidir:

Tikinti materiallar1 barpa-quruculug, yol infrastrukturu vo sanaye zonalari ilo;

Mineral vo termal sular turizm, saglamliq vo xidmot sektoru ilo;

Metal filizlori iso emal sonayesi, ixrac logistikast vo texniki xidmot saholori ilo birlikdo
planlagdirilmalidir.

Bu slagalondirma aparilmadiqda resurslardan istifads qisa miiddatli hasilat effekti yaradir, lakin
regional iqtisadiyyatin strukturunu doyismir. Oksing, sektorlararasi alagae quruldugda mineral-xammal
bazas1 postmiinaqiso borpasini uzunmiiddstli sonayelosmo morhalosine keciron mexanizma c¢evrilo
bilar.

Belolikla, iqtisadi samoraliliyin artirilmasi {igiin asas sort “hasilat hocminin artirilmas:” deyil,
“idars olunan doyer zoncirinin qurulmasi”-dir. Bu modelds dovlat geoloji molumat vo ekoloji nozarat
infrastrukturunu tomin edir, 6zol sektor texnologiya vo kapital gatirir, yerli icmalar iso masgulluqg,
xidmat va sosial fayda mexanizmlori vasitasilo prosesa qosulur. Noticods mineral-xammal resurslari
yalniz tobii sorvat kimi deyil, regional inkisaf institutlarinin formalagsmasina xidmet edon iqtisadi alot
kimi ¢ixis edir.

Son natica

Aparilan tohlil gosterir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslarindan
istifadonin iqtisadi qiymatlondirilmasi ¢oxdlciilii yanagma tolob edir. Bu resurslar bir torafdon barpa-
quruculuq prosesinin xammal tominatin1 gliclondirir, diger torofdon uzunmiiddotli senaye, ixrac vo
regional mosgulluq potensiali yaradir. Lakin bu potensialin real iqtisadi naticoyo ¢evrilmasi ii¢iin
geoloji molumatlarin doqiqlosdirilmasi, infrastrukturun barpasi, ekoloji risklorin idaro olunmasi vo
soffaf institusional mexanizmlor holledici chomiyyet dasiyir.

2021-2024-cii illorin rosmi hesabatlar1 mineral-xammal bazasiin inventarlasdirilmasindan
tonzimlonon istifadoys dogru kegidin bas verdiyini gostorir. 2021-ci ildo 167 yatagin
kadastrlagdirilmast vo 52 istismar edilmis yatagin toftisi baslangic molumat bazasini formalagdirmas,
2023-cii ildo geoloji layihalorin vo rogomsallagdirmanin geniglonmasi idaraetma keyfiyyatini artirmis,
2024-cii ilds ise icazolondirma, monitoring vo rekultivasiya todbirlori resurslardan istifadonin daha
sistemli morhoaloyo kegdiyini géstormisdir.

Statistik gostoricilor mineral resurslardan istifadenin regional iqtisadi aktivliya destok vera
bilacayini gostorir. Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda sonaye mohsulunun 2020-2024-
cii illorde artmasi, metal filizlori sahasindo mosgulluq vo emokhaqqinin yiiksalmasi bu potensialin
iqtisadi osaslarini giiclondirir. Bununla bels, bu artim holo do borpa morholosinin asag1 baza effekti,
investisiya dalgalanmalar1 vo infrastruktur layihslorinin tosiri ilo miisayist olunur. Ona gors do
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noticolor ehtiyatli sokildo, uzunmiiddotli struktur doyisikliklorinin baglangic gostoricisi kimi
qiymoatlondirilmalidir.

Yekun olaraq, azad edilmis orazilordo mineral-xammal resurslarindan istifadonin asas strateji
xotti resurs asasl regional inkisafi izro qurulmalidir. Bu model geoloji axtaris, soffaf icazolondirmo,
yerli emal, ekoloji barpa, insan kapitali vo rogamsal monitoringin vahid sistemdo birlagdirilmasini
nozordo tutur. Belo yanagma mineral resurslarin qisa miiddatli golir monboyindon uzunmiiddotli vo
dayaniqli iqtisadi kapitala ¢evrilmosino imkan vers bilor.
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IKOHOMHUYECKAS OLIEHKA MCI0JIb30BAHUS MUHEPAJIbHO-CHIPbEBBIX PECYPCOB HA

0CBOOOKIAEHHBIX 0T OKKYIAIlUU TEPPUTOPHUAX

ArumuH /:xadapos

NuctutyT OkoHOMHKN MUHKCTEPCTBA HAYKH U 00pa30BaHUs
Azep0aiimkanckoi PecrryOmmku

JlokTopanT

Pesrome: B crarbe DpOBOAUTCA DKOHOMHYECKAs OLICHKA HCIIOIb30BaHUS MHUHEPAIBHO-
CBIPBEBBIX PECYpPCOB Ha OCBOOOKIEHHBIX OT OKKYMALUU TeppUTOpUsiXx A3zepOaiimxana. OcHOBHas
ujesl UCCIENOBaHUs 3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTO 3KOHOMMYECKAs LIEHHOCTh MUHEPAIbHBIX PECYypCOB
oTpesieNisieTCsl He TOJIbKO (PU3HUeCKUM 00BbEMOM MECTOPOKICHUHN HIIM PHIHOYHOM LIEHOM ChIpbs, HO U
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HUX BJIUAHHUCM Ha NPOHCCC BOCCTAHOBJICHHUA U PCKOHCTPYKIHH, PCTHOHAJIbBHYIO MHAYCTPpUAIU3AlULO,
3aHATOCTh,  WHBECTUIMOHHYIO  IPUBJIEKATENBHOCTh,  JKOJIOTHUECKYI0  OE€30MacHOCTh |
UHCTUTYLIMOHAIBHOE yIpaBleHHE. B pesynpTare aHanmm3a yCTaHOBJIEHO, YTO CTPOUTEINIBHBIC
Marepuaibl B KPAaTKOCPOYHOW M CPEAHECPOYHOH MEPCHEKTHBE MOTYT WIpaTh BAXHYIO pOJb B
pecypcHOM 00ecreueHHH BOCCTAHOBUTEIBHBIX paboT, MeTauIMYecKHe pyasl — B (OPMHPOBAHUU
JOJITOCPOYHOTO MTPOMBIIUIEHHOTO U KCIIOPTHOTO NOTEHIIMANIA, @ MUHEPAJIbHbBIC U TEPMAJIbHBIC BOJIBI
— B Pa3BUTHH TypH3Ma, 3/[paBOOXPAHEHHs] ¥ MECTHOI IKOHOMHUKH yciyr. Bmecre ¢ Tem mpouecc
BOBJICUCHHSI ITUX PECYpCOB B AKOHOMHYECKHH OOOpOT JOJDKEH OBITH COTJIacOBaH C NMPUHIUIIAMHU
BOCCTAQHOBJICHHS HKOJIOTHMUYECKOTO yIiepOa, OXpaHbl BOJHBIX M 3€MEJIBbHBIX PECYpCOB, CO3AaHUS
MECTHBIX IepepadaThIBAIOIINX IIETIOYEK U COXPAHCHHUS COL[MATIbHON BBITOBI B PETHOHE.

KiroueBble c¢jI0Ba: MHHEPaAIbHO-CBIPHEBBIE PECYPCHI, OCBOOOXKIEHHBIE OT OKKYIMAIlUU
TEPPUTOPHH, TOPHOAOOBIBAIOIIAS MPOMBIIUICHHOCTh, JKOHOMHYECKAs OIIEHKa, pPErnoHaIbHOE
pasButHe, Kapabax, Boctounsrit 3anresyp.
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Abstract: The article provides an economic assessment of the use of mineral raw material
resources in the liberated territories of Azerbaijan. The main idea of the study is that the economic
value of mineral resources is determined not only by the physical volume of deposits or the market
price of raw materials, but also by their impact on the reconstruction and restoration process, regional
industrialization, employment, investment attractiveness, environmental security, and institutional
governance. The analysis shows that construction materials may play an important role in providing
resources for reconstruction works in the short and medium term, metal ores in forming long-term
industrial and export potential, and mineral and thermal waters in the development of tourism, health,
and the local service economy. At the same time, the process of bringing these resources into
economic circulation should be aligned with the principles of restoring environmental damage,
protecting water and land resources, establishing local processing chains, and retaining social benefits
within the region.
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Abstract: This study develops an integrated conceptual synthesis of social capital and its
influence on firms’ export performance. It examines how social capital operates as a
multidimensional and multi-level construct spanning individual, firm, network, and institutional
contexts. The findings indicate that social capital does not directly determine export outcomes; rather,
it primarily exerts its effect through the development of firm capabilities, including marketing,
innovation, and dynamic capabilities, which transform relational resources into international market
success. In addition, social capital plays a significant role in shaping internationalization strategies
and entry mode decisions, while its effectiveness is conditioned by broader institutional environments
and global network structures. The analysis also highlights that social capital is not uniformly
beneficial, as overly embedded or rigid relational ties may constrain strategic flexibility and reduce
firms’ ability to adapt to changing international conditions. Overall, the study concludes that export
performance is best understood through a holistic framework in which social capital functions as a
dynamic strategic resource that, together with firm capabilities and institutional conditions, enhances
firms’ competitiveness in global markets.

Keywords: social capital, export performance, firm capabilities, dynamic capabilities,
internationalization strategy.

JEL: D23, F14, M14.

Introduction

In the context of increasing globalization and the intensification of international competition,
export performance has become a key determinant of firm competitiveness and long-term economic
growth. At the same time, the global economy is undergoing rapid structural transformation driven by
technological change, network integration, and increasingly interconnected markets, which
significantly reshape how firms access and compete in foreign markets.

Small and medium-sized enterprises (SMEs) in particular face persistent constraints in
financial, informational, and institutional resources when entering and operating in international
markets. These limitations make international expansion especially challenging and increase firms’
dependence on alternative strategic resources. In this context, recent research increasingly highlights
that such constraints can be mitigated through relational resources embedded in social networks,
commonly conceptualized as social capital. Social capital is widely recognized as a strategic asset
that enhances productivity, facilitates coordination, and supports firms’ international market
integration by reducing uncertainty and transaction costs [10], [15].

Empirical evidence consistently demonstrates that social capital positively influences export
performance across different institutional and economic contexts, including both emerging and
developed economies [1], [6], [10]. However, this relationship is not always direct or uniform, as
social capital often operates through intermediate mechanisms such as firm capabilities, innovation
processes, and institutional conditions [1], [2]. Moreover, existing literature remains fragmented
regarding how social capital functions across different levels (firm, individual, and macro) and
through which mechanisms it translates into sustained export success.

Therefore, this study aims to systematically synthesize the literature on social capital and export
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performance by integrating its conceptual foundations, dynamic nature, and mediating mechanisms.
In doing so, it seeks to develop a structured understanding of how social capital contributes to firms’
international performance through capability development and network-based advantages.

Conceptual foundations of social capital

Social capital is a multidimensional concept rooted in sociology and economics, originally
developed to explain how social networks, norms, and trust facilitate cooperation and collective
action [15]. At its core, classical definitions conceptualize social capital as relational structures
embedded in networks that enable individuals and organizations to access valuable resources [4], [5].

From a management and international business perspective, social capital is commonly defined
as a firm’s network of relationships that provides access to information, market opportunities, and
strategic resources necessary for international expansion [4], [11]. Trust is identified as the central
mechanism sustaining these relationships, particularly in high-risk international environments where
formal institutions may be weak or incomplete [4]. Similarly, social capital within SME clusters
enhances coordination, shared objectives, and collective export capability through strong inter-firm
trust and cooperation [5].

Social capital is often operationalized through overlapping constructs such as social cohesion,
collective efficacy, and community competence, reinforcing its nature as a contextual and multi-level
phenomenon rather than a single measurable variable [15].

Importantly, social capital extends beyond the firm level and is also embedded in individuals,
particularly entrepreneurs and founders. Empirical evidence shows that pre-founding social networks
and combinations of human and social capital significantly influence export intentions and early
internationalization decisions [8], [9]. This indicates that social capital operates across multiple levels
of analysis, individual, firm, and inter-organizational, shaping internationalization outcomes from the
earliest stages of venture formation.

Social capital as a dynamic resource

A key development in the literature is the recognition that social capital is not a static resource
but a dynamic and evolving asset that changes over time through the formation, strengthening, and
dissolution of inter-organizational relationships. From a process perspective, social capital is
therefore inherently path-dependent and shaped by firms’ internationalization trajectories.

Social capital evolves across different stages of international expansion and foreign market
entry, where early internationalization is characterized by direct and purposive relationships
reflecting the “efficacy” role of social capital, while later stages rely more on indirect and
serendipitous network ties as firms expand and diversify their international presence [11].

Social capital can also be conceptualized as a developmental process that progresses through
initiation, development, and maturity stages. As relationships mature, trust deepens and reduces the
need for formal governance mechanisms, thereby facilitating more efficient and less costly
international transactions [4].

However, this dynamic evolution is not exclusively beneficial. The notion of the “liability of
social capital” emphasizes that overly embedded or rigid relational structures may constrain strategic
flexibility and limit firms’ ability to adapt. In such cases, strong network ties may create path
dependency, leading firms to adjust or even change their internationalization modes. This highlights
that social capital simultaneously operates as both an enabling and constraining force in the
internationalization process [13].

Social capital and export performance

A substantial body of empirical research confirms that social capital is a key determinant of
export performance across different organizational and institutional contexts. However, rather than
exerting a purely direct effect, its influence is predominantly indirect and operates through multiple
mediating and moderating mechanisms.

At the firm level, social capital positively affects SME export performance, but this relationship
is fully mediated by firm capabilities, particularly marketing and innovation capabilities, indicating
that social capital must be transformed into internal competencies to generate export success [1].
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Similarly, external social capital enhances export performance through dynamic capabilities
such as market exploration, entrepreneurial orientation, and flexibility. This reinforces the argument
that firms do not benefit from social capital automatically but must actively convert relational
resources into strategic and operational capabilities to compete effectively in international markets
[14].

At the macro level, institutional forms of social capital, such as rule of law, government
stability, and contract enforceability, have a significant positive effect on national export
performance, showing that social capital operates within broader institutional environments that
shape economic competitiveness [10].

Extending this perspective, social capital strengthens the positive effects of reduced trade
policy uncertainty on export product quality. This highlights its moderating role as an informal
institutional mechanism that enhances the effectiveness of formal trade policies through improved
trust, coordination, and efficiency in international exchange [2].

Importantly, the influence of social capital is not limited to firms and institutions but also
extends to the individual and entrepreneurial level. Both human capital and social capital
significantly shape nascent entrepreneurs’ export intentions, indicating that internationalization
decisions often emerge at the pre-founding stage [8].

In addition, founders’ social capital, particularly prior shared workplace relationships,
significantly enhances export growth in new ventures, demonstrating that relational ties formed
before firm creation have long-term implications for international performance outcomes [9].

Together, these findings suggest that the impact of social capital on export performance begins
at the individual level, is reinforced at the firm level, and is further shaped by institutional conditions.

Mediating role of firm capabilities

A central argument in the recent literature is that the impact of social capital on export
performance is predominantly indirect and is realized through the development of firm-specific
capabilities. In this sense, social capital does not automatically translate into superior export
outcomes; rather, it functions as an enabling resource that must be converted into actionable
organizational competencies. Empirical evidence shows that marketing and innovation capabilities
play a key mediating role in this relationship, with marketing capabilities exerting a particularly
strong influence on export performance outcomes [1].

Building on this logic, social capital is also found to enhance export performance through a
broader set of dynamic capabilities, including export market exploration and exploitation, research
and development activities, entrepreneurial orientation, and manufacturing flexibility. These
capabilities allow firms to interpret, absorb, and operationalize knowledge obtained through
networks, thereby transforming relational assets into strategic actions in international markets [14].
This highlights the importance of internal organizational adaptability in leveraging external relational
resources.

Furthermore, the distinction between internal and external social capital adds an additional
layer to this mechanism. Internal social capital strengthens marketing innovation processes within the
firm by improving coordination and knowledge sharing, whereas external social capital contributes to
innovation activities among foreign distributors operating in target markets. Both forms of innovation
ultimately contribute to the development of competitive advantage and improved financial
performance, demonstrating that capability formation in export contexts is a multi-layered process
shaped by both internal and external relational structures [7].

Social capital and internationalization strategy

Social capital plays a critical role in shaping firms’ internationalization strategies by
influencing both the choice of entry modes and the overall trajectory of global expansion. In
particular, cross-border co-ethnic social capital has been shown to enable SMEs to move beyond low-
commitment exporting activities toward more complex and resource-intensive entry modes, such as
joint ventures and wholly owned subsidiaries, as illustrated in the concept of “micromultinationals”
[12]. This suggests that relational ties embedded in specific social or ethnic networks can
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significantly lower the barriers associated with deeper international engagement.

Beyond entry mode choice, social capital also contributes to the evolution of firms’
internationalization behavior over time. As firms accumulate, reconfigure, or lose relational ties, their
international strategies tend to shift accordingly, often moving toward higher-control and more
integrated forms of foreign market participation [13]. In this sense, social capital does not only
facilitate entry but also actively shapes the direction and intensity of international expansion.

Moreover, different forms of social capital exert distinct influences depending on the stage of
internationalization. Early-stage foreign market entry is often supported by specific types of relational
embeddedness, while later stages rely on broader and more diversified network structures, reinforcing
the idea that social capital is dynamically embedded in the progression of internationalization
strategies rather than remaining static across time [11].

External vs. internal social capital

Recent research increasingly distinguishes between internal and external forms of social capital,
emphasizing that they operate through different mechanisms and generate distinct effects on firm-
level outcomes. Internal social capital primarily strengthens intra-firm coordination and enhances the
firm’s capacity to develop marketing innovation internally, while external social capital is more
strongly associated with the generation of innovation through foreign partners, particularly
distributors operating in target markets [7].

This distinction suggests that the effectiveness of social capital depends on where relational
resources are embedded and how they are mobilized across organizational boundaries. In this regard,
internal social capital supports the development of cohesive organizational processes, facilitating
knowledge sharing, coordination, and innovation within the firm. In contrast, external social capital
extends the firm’s relational reach beyond its boundaries, enabling access to foreign market
knowledge, distribution channels, and international opportunities that would otherwise be difficult to
obtain [1].

Taken together, these findings highlight that social capital is not a uniform construct but a
layered and context-dependent resource that operates simultaneously within and outside the firm. Its
contribution to export performance therefore depends on the interaction between internally embedded
relational structures and externally networked linkages, which together shape the firm’s ability to
compete effectively in international markets.

Negative side of social capital

Although social capital is generally considered a valuable strategic resource for firms, the
literature also emphasizes that its effects are not universally positive. In particular, the “liability role”
of social capital highlights that strong, dense, or overly rigid relational ties may reduce strategic
flexibility and constrain firms’ ability to adjust their internationalization strategies in response to
changing market conditions [13].

From this perspective, the same mechanisms that generate trust, coordination, and stability can
also create structural dependence on specific partners and reinforce path-dependent behaviors. Over
time, such conditions may lead to lock-in effects, where firms become overly committed to
established relationships and are less able to explore alternative markets or partners.

As a result, excessive embeddedness in existing networks may weaken adaptive capacity and,
in certain contexts, reduce rather than enhance international competitiveness. This highlights that
social capital should be understood as a dual-edged resource whose value depends on its structure,
intensity, and the strategic flexibility it allows firms to maintain [13].

Macro and network-level perspective

At the macro level, social capital should be understood not merely as an attribute of firms or
individuals, but as a structural feature embedded in institutional environments and transnational
networks. National-level institutional quality significantly influences export performance, indicating
that governance structures operate as an aggregated form of social capital that shapes trust,
coordination efficiency, and the overall transaction environment within an economy [10]. This
implies that what is traditionally treated as “formal institutions” can also be interpreted through a
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social capital lens, where institutional stability and enforcement capacity reduce uncertainty and
facilitate international exchange.

Extending this argument, social capital can also be conceptualized as a relational infrastructure
embedded in global production and migration networks. From this perspective, countries that occupy
more central positions in global networks benefit disproportionately from knowledge spillovers,
improved allocation of production factors, and enhanced learning opportunities, which ultimately
translate into higher productivity and export competitiveness [3]. This shifts the focus from domestic
institutional quality alone toward the idea that global embeddedness itself constitutes a form of
accumulated social capital with measurable economic consequences.

Furthermore, social capital does not operate independently of formal institutions but interacts
with them in shaping export outcomes. In particular, it strengthens the effectiveness of trade
agreements and similar institutional arrangements by increasing trust, reducing coordination frictions,
and improving compliance and information flow between economic actors [2]. This suggests that
formal institutions and informal relational structures are not substitutes but complementary
mechanisms, where the performance of one is conditioned by the strength of the other in determining
export success.

Integrated conceptual model and hypotheses

Based on the reviewed literature, social capital can be conceptualized as a multi-level, dynamic,
and multidimensional construct that influences export performance through a combination of direct,
indirect, and context-dependent mechanisms. Rather than operating as a single unified resource,
social capital functions as a layered system of relational assets embedded at the firm, inter-
organizational, and institutional levels.

At the firm level, social capital contributes to export performance primarily through its role in
enabling the development of dynamic capabilities and innovation-based competencies. These
capabilities allow firms to transform relational resources into actionable strategies for identifying,
entering, and competing in foreign markets, rather than relying on social capital in a purely direct
manner [1], [14]. This suggests that social capital should be understood less as an immediate
performance driver and more as an enabling condition for capability building.

At the strategic level, social capital plays a decisive role in shaping internationalization
pathways, particularly in relation to entry mode decisions and the evolution of firms’ global
expansion strategies. Evidence shows that relational embeddedness influences whether firms remain
exporters or transition toward higher-commitment internationalization modes such as alliances, joint
ventures, or foreign subsidiaries [11], [12], [13]. This indicates that social capital not only affects
how firms perform internationally but also determines how deeply and in what form they engage with
foreign markets.

At the macro level, social capital is embedded in institutional environments and global network
structures that define the external conditions under which firms operate. Institutional quality
functions as a form of social capital that enhances export performance by reducing uncertainty and
improving governance efficiency [10]. In addition, global production and migration networks shape
national competitiveness by facilitating knowledge diffusion, improving factor allocation, and
strengthening productivity growth through network centrality effects [3]. Furthermore, the
effectiveness of formal institutions such as trade agreements is significantly strengthened when
supported by strong social capital environments, highlighting the interaction between formal and
informal institutional systems in shaping export outcomes [2].

Overall, these interconnected levels suggest that social capital operates as a structured system
of relational resources that influences export performance through multiple channels simultaneously.
Accordingly, an integrated conceptual model proposes that social capital positively affects export
performance; however, this relationship is primarily mediated by firm-level capabilities and strategic
behaviors, while being conditioned by broader institutional and global network structures that shape
the effectiveness of relational resources in international markets.
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Conclusion

The reviewed literature consistently indicates that social capital constitutes a key determinant of
export performance across firm, network, and national levels. However, its influence is neither
uniform nor purely direct; instead, it operates through a complex set of mechanisms that evolve over
time and across contexts. In particular, social capital tends to affect export outcomes indirectly by
enabling the development of firm capabilities, fostering innovation processes, and shaping
internationalization strategies rather than acting as an immediate driver of performance.

Across the reviewed studies, it becomes evident that the value of social capital depends on how
effectively firms are able to transform relational resources into organizational capabilities and
strategic actions. This transformation process highlights the importance of dynamic capability
development as a central mechanism linking networks to export success. At the same time, social
capital also shapes strategic decisions regarding entry modes and the depth of international
engagement, demonstrating its role in guiding firms’ long-term global trajectories.

Nevertheless, the literature also recognizes that social capital is not inherently beneficial. In
certain cases, excessive embeddedness or overly rigid relational structures may reduce strategic
flexibility and constrain firms’ ability to adapt to changing international market conditions. This dual
nature underscores the importance of understanding both the enabling and constraining effects of
social capital.

Overall, future research should continue to investigate the dynamic, multi-level, and context-
dependent nature of social capital, with particular attention to how firms balance its benefits and
potential liabilities in increasingly complex and uncertain international environments.
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Pesrome: B nanHOM mccnenoBanuu pazpaO0oTaH MHTETPUPOBAHHBIN KOHIENTYaJIbHbBII CHHTE3
COLIMAJIIBHOTO KAIIUTAJIa U €r0 BJIMSHHUSA Ha SKCIOPTHBIE MOKA3aTENM KOMITaHWW. PaccmarpuBaercs,
KaK COLMaJIbHBIA KanmuTaid (YHKIMOHHUPYET KaK MHOTOMEpHas M MHOTOYpOBHEBas KOHCTPYKIIHS,
OXBAaThIBAaIOIIAsl WHIUBUAYAIbHbINA, (UPMEHHBIH, CETEeBOM M MHCTUTYLIMOHAIbHBI KOHTEKCTBHI.
Pe3ynbraThl MOKa3pIBalOT, 4YTO COLMUAIbHBIM KallUTAl HE ONIPEIEIAET HANPAMYK DKCIIOPTHBIE
pE3yJIbTaThl; CKOPEE, OH OKAa3bIBAET CBOE BIMSHUE B OCHOBHOM Y€pE3 Pa3BUTHUE BO3MOKHOCTEH
KOMIIAHWM, BKJIKOYas MApKETUHI, WHHOBAUMM M JWHAMHUYECKHE BO3MOMKHOCTH, KOTOpPBIE
peoOpa3yloT pENALIHUOHHBIE pEecypchl B yCIeX Ha MeXAyHapoaHoM pbiHKe. Kpome Toro,
COLMAJIBHBIA  KamuTajl  UrpaeT  3HAUYUTENbHYIO  poib B (OPMHPOBAHHMU  CTpaTETHi
MHTEpHALMOHAJIM3ALMA W pElIeHuH o crnocof0ax BBIXOJAa HA PHIHOK, B TO BpeMsA Kak €ro
3G deKTUBHOCTh O00ycIOBICHAa Oosiee MIMPOKOW HHCTUTYLHOHAIBHOM cpefoll M Trio0anbHBIMU
CETEBBIMU CTPYKTypaMHu. AHaIM3 TaKKe IOAYEPKHMBAECT, YTO COLMAIBHBIM KalWTal HE BCEraa
IIPUHOCHUT T10JIb3Y, ITIOCKOJIbKY YPE3MEPHO YKOPEHUBIIUECS UIIU KECTKUE PEISLIUMOHHBIE CBSA3U MOTYT
OTrpaHUYUBATh CTPATErMYECKYI0 TMOKOCTh M CHMKaTh CHOCOOHOCTh KOMITAHMM aJalTHPOBAThCS K
MEHSAIOLIUMCS MEXIYHAPOIAHBIM YCIOBUAM. B 1e50M, ucclaenoBaHWE NPUXOAUT K BBIBOAY, 4TO
SKCIIOPTHBIE IOKA3aTeNId JIydllle BCEro MOHMMaTh B pPAMKax IEJIOCTHOM MOJENH, B KOTOPOM
COLIMAJIBHBIA KamuTaidl (YHKIMOHHUPYET KaK JWHAMHUYECKHI CTpaTerMyeckuili pecypc, KOTOPBIH
BMECT€ C BO3MOXKHOCTSMH KOMIIAHMM W HMHCTUTYLHOHAJIBHBIMH YCIOBHSMH  ITOBBIIIAET
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMIIAaHUN Ha IJ100aTbHBIX PhIHKAX.

KutroueBble ci1oBa:colManbHBIM KamuTajd, SKCIOPTHBIE IMOKA3aTelH, BO3MOXKHOCTH (UPMBI,
JTUHAMHAYECKHE BO3MOKHOCTH, CTPATETNsl HHTEPHALMOHAIN3ALHH.
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Sirkatlorin ixrac performansi iiciin strateji resurs kimi sosial kapitalin rolu
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Xiilasa: Bu todqgiqgat sosial kapitalin inteqrasiya olunmus konseptual sintezini vo onun
firmalarin ixrac gostoricilorino tosirini inkisaf etdirir. O, sosial kapitalin fordi, firma, soboko vo
institusional kontekstlori ohato edon c¢oxolciilii vo ¢oxsoviyyali konstruksiya kimi neco foaliyyot
gostordiyini aragdirir. Noticolor gostorir ki, sosial kapital birbasa ixrac noticolorini miioyyan etmir;
daha dogrusu, o, ilk ndvbodo, olago resurslarini beynolxalq bazar uguruna ceviron marketing,
innovasiya vo dinamik imkanlar daxil olmaqla firma imkanlarinin inkisafi vasitesilo 6z tosirini
gostarir.

Bundan olava, sosial kapital beynslmilollosmo strategiyalarinin vo giris rejimi qorarlarinin
formalagdirilmasinda mithiim rol oynayir, eyni zamanda onun effektivliyi daha genis institusional
miihitlor vo global soboka strukturlari ila sortlonir. Tohlil hamg¢inin vurgulayir ki, sosial kapital eyni
dorocodo faydali deyil, ¢iinki hoddon artiq yerlosdirilmis vo ya sort miinasibat olaqgolori strateji
cevikliyi mohdudlasdira vo firmalarin doyison beynoslxalq soraito uygunlasma qabiliyystini azalda
bilor. Umumilikdo, tadqiqat belo naticoyo galir ki, ixrac performansi on yaxs1 sokildo sosial kapitalin
firma imkanlar1 vo institusional sortlorlo birlikdo global bazarlarda firmalarin ragabat qabiliyyatini
artiran dinamik strateji resurs kimi foaliyyot gostordiyi vahid ¢orgiva vasitosilo basa diisiiliir.

Acar sozlar: sosial kapital, ixrac gostoricilori, firma imkanlari, dinamik imkanlar,
beynolmilallogsma strategiyasi.

JEL: D23, F14, M14.
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Abstract: Digital economic transformation demands institutional arrangements that
systematically produce and redistribute digital competencies across an economy. While the triple-
helix model — university, industry, and government — has long guided innovation-system theory, it
underspecifies the financial and civic dimensions increasingly critical to human capital formation in
platform economies. This paper proposes and empirically grounds a Quadruple-Helix Co-evolution
(QHC) model that adds the investor actor to the canonical triad, and theorises their interaction as a co-
evolutionary dynamic mediated by digital platforms, open-innovation portals, regulatory sandboxes,
and a shared skills ledger. Drawing on an empirical dataset of 2,000 respondents and 500 employer
interviews conducted across nine Azerbaijani cities, as well as macroeconomic panel data for 2010-
2024, the paper tests the proposition that synergistic alignment among the four actors significantly
accelerates digital competence accumulation. Results confirm a statistically significant positive
association (r = 0.68, p < 0.01) between institutional co-ordination intensity and average K-digilndex
scores — a composite digital competence measure. The analysis further demonstrates that every 10-
point increase in inter-actor coordination produces a 0.22% uplift in labour productivity. The paper
contributes a replicable institutional framework applicable to post-Soviet and emerging-market
economies navigating similar digitalisation trajectories.

Keywords: quadruple helix, co-evolution, digital human capital, innovation ecosystem,
institutional framework, Azerbaijan, digital economy.

1. Introduction

The digital economy does not emerge from infrastructure alone. Fibre cables, 5G networks, and
cloud platforms are necessary preconditions, but the productive transformation of digital investment
into GDP growth requires a workforce capable of exploiting these resources — a digitally competent
human capital stock. For governments in emerging and transition economies, the strategic question is
not merely how much to invest in digital infrastructure but how to engineer the institutional ecology
within which digital human capital forms, circulates, and is continuously renewed.

The triple-helix model of innovation (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995, 2000) provided the
foundational conceptual language for university—industry—government interactions in knowledge
economies. Its successor, the quadruple-helix, incorporates civil society as the fourth actor
(Carayannis & Campbell, 2009, 2012), and some extensions have introduced a fifth — the natural
environment — (Carayannis et al., 2018). However, in the context of digital economic transformation,
neither the triple nor the quadruple helix adequately captures the pivotal role of private capital —
venture investors, development finance institutions, and corporate innovation funds — in co-
producing digital competence infrastructure. This paper addresses this theoretical gap by
reconceptualising the fourth actor as the investor cluster and theorising the resulting system as a
Quadruple-Helix Co-evolution (QHC) model.

Azerbaijan provides a strategically pertinent empirical context. Since 2015, the country has
made substantial commitments to digital transformation through the "Digital Azerbaijan™ strategy, the
"Azerbaijan 2030" National Priorities, and the "Economy Strategy 2030". ICT's share of GDP rose
from 1.9% in 2015 to 2.9% in 2024, with a stated target of 5.0% by 2030 (Ministry of Digital
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Development and Transport, 2024). Yet, as employer surveys conducted for this study reveal, 68% of
Azerbaijani firms identify the digital skills deficit — rather than infrastructure deficit — as the
primary obstacle to productivity growth. This makes Azerbaijan an instructive case for examining
whether and how institutional co-evolution can close the gap between digital infrastructure provision
and human capital development.

The remainder of the paper is structured as follows. Section 2 reviews the theoretical heritage
from innovation systems and helix models. Section 3 develops the QHC model conceptually and
operationalises it for empirical testing. Section 4 presents data and methodology. Section 5 reports
findings. Section 6 discusses policy implications, and Section 7 concludes.

2. Theoretical Background

2.1 From Triple to Quadruple Helix

The triple-helix framework (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995) conceptualised innovation as an
emergent property of recursive, boundary-spanning interactions among universities, industry, and the
state. Each actor performs both its traditional institutional role and a component of the roles of the
others: universities engage in commercialisation, firms invest in research, and governments act as
venture capitalists for R&D. This "taking the role of the other" dynamic generates hybrid institutional
spaces — incubators, joint ventures, spin-offs, science parks — that are the sites of innovation
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Carayannis and Campbell (2009, 2012) extended the model by adding civil society — including
media, culture, and the public sphere — as a fourth helix, arguing that demand-side legitimacy and
cultural acceptance are as important as supply-side knowledge production. Their "Mode 3"
knowledge production system emphasises plurality, non-linearity, and the co-existence of multiple
knowledge sources. Subsequent literature has applied the quadruple-helix to renewable energy
ecosystems (Carayannis et al., 2021), regional development (Miller et al., 2021), and smart city
governance (Lara et al., 2016), consistently finding that four-actor alignment outperforms three-actor
configurations in speed of knowledge diffusion.

2.2 Co-evolution in Innovation Systems

Co-evolution, drawn from evolutionary biology and applied to economics by Nelson and Winter
(1982) and Metcalfe (1994), describes how two or more systems develop through mutual interaction
such that the trajectory of each is partially determined by the state of the others. In innovation systems
research, co-evolution has been used to explain how technologies and institutions develop together
(Foxon, 2011), and how firm capabilities and industry structures co-adapt (Malerba, 2002). For digital
human capital, the co-evolutionary lens is particularly apt: the skills demanded by firms co-evolve
with the curricula offered by universities, which co-evolve with the funding priorities of investors,
which co-evolve with the regulatory frameworks established by government.

2.3 Digital Human Capital in Emerging Economies

The economics of human capital — originating with Schultz (1961) and Becker (1964) and
extended in endogenous growth models by Lucas (1988) and Romer (1990) — treats skills as
productive assets in which rational agents invest up to the point at which marginal returns equal
marginal costs. In digital contexts, this framework is complicated by rapid skill obsolescence, high
coordination costs (since individual reskilling decisions are interdependent with employer technology
choices), and positive externalities that cause systematic underinvestment at the individual level
(Goldin & Katz, 2008; Acemoglu & Restrepo, 2018). These market failures justify institutional
intervention — precisely the domain where helix-model architectures operate.

In emerging economies, these coordination failures are amplified by information asymmetries,
underdeveloped financial markets for human capital investment, and the legacy of state-centric
educational systems poorly calibrated to private-sector skill demand (World Bank, 2022; OECD,
2021). Azerbaijan's post-oil diversification agenda makes the institutional architecture for digital
human capital formation a first-order policy question.

3. The Quadruple-Helix Co-evolution (QHC) Model

3.1 Model Architecture

The QHC model proposed in this paper positions four institutional actors — university, state,
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industry cluster, and investor — as co-evolving helices whose recursive interaction is mediated by
four digital coordination mechanisms: (1) an Open Innovation Portal aggregating skills demand and
supply data in real time; (2) a Regulatory Sandbox enabling experimental upskilling programmes
without full regulatory compliance burden; (3) API-integrated Data Platforms linking labour market
information systems, employer HR data, and university enrolment records; and (4) a national Skills
Ledger — a blockchain-anchored registry of verified individual competences, including K-digilndex
scores (Table 1).

Table 1.
QHC Model: Actor Roles, Co-evolutionary Mechanisms, and Expected Outputs
Actor Primary role Co-evolutionary Key output
mechanism
University Knowledge production; Open Innovation Portal; Digitally competent graduates;
curriculum design API Data Platform applied R&D
State Regulatory framework; Regulatory Sandbox; Enabling policy; monitoring
fiscal incentives Skills Ledger mandate standards
Industry Cluster Skill demand signalling; Open Innovation Portal; Reskilled workforce;
work-based learning API Data Platform productivity gains
Investor Risk capital; Skills Ledger (ROI EdTech funding; K-digilndex-
performance assessment); Regulatory linked returns
benchmarking Sandbox

Source: Author's elaboration based on Carayannis & Campbell (2009, 2012) and field research.

3.2 Co-evolutionary Dynamics

The QHC model departs from static helix representations by specifying the mechanism of co-
evolution. We propose that the four actors engage in iterative, asynchronous adaptation cycles of three
phases. In the signalling phase, one actor updates its strategy — for example, an industry cluster
announces a shift toward Al-augmented logistics. In the response phase, the remaining actors
recalibrate: universities revise curricula, investors reallocate EdTech funding toward logistics Al
competencies, and the state updates the Skills Ledger taxonomy. In the feedback phase, the initiating
actor observes the aggregate response and further refines its signal. This three-phase cycle recurs
continuously, generating cumulative competence development that no single actor could achieve
unilaterally.

The co-evolutionary efficiency of the system depends critically on the quality of the mediating
digital mechanisms. An Open Innovation Portal with incomplete or lagged data extends the response
phase, reducing systemic agility. A Skills Ledger without universal employer adoption provides
insufficient ROI signals for investor participation. A Regulatory Sandbox accessible only to large
incumbents excludes the SME-dominated segments where digital skill gaps are most acute. These
design parameters define the institutional quality dimension of the QHC framework.

4. Data and Methodology

4.1 Survey Design and Sample

An original empirical study was conducted across nine Azerbaijani cities (Baku, Ganja,
Sumgait, Lankaran, Shaki, Nakhchivan, Mingachevir, Shirvan, and Guba) in 2022-2024. The target
population comprised individuals aged 14-34 — the cohort most directly affected by digital labour
market transitions. A stratified sampling design was applied at city and educational-tier levels. From
13,864 initial contacts, a final analytical sample of 2,000 valid responses was retained after quality
filtering for completeness and age-eligibility. In parallel, structured interviews were conducted with
500 employers spanning the ICT, finance, construction, and transport sectors. Table 2 presents the
sample distribution.

Table 2.
Survey Sample Distribution by City and Sector (2022-2024)
City / Cluster Youth respondents (n) Employer interviews Primary sector representation
(n)
Baku 1,022 287 ICT, Finance, Real Estate
Ganja 196 67 Manufacturing, Trade
Sumgait 248 68 Construction, Chemicals
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Lankaran 112 28 Agriculture, Tourism
Shaki 98 21 Crafts, Education
Other centres 324 29 Mixed
TOTAL 2,000 500 —

Source: Author's field research, 2022—2024.

4.2 Institutional Co-ordination Index

To measure the intensity of QHC actor co-ordination in each city, we constructed an
Institutional Co-ordination Index (ICI) from five binary and continuous sub-indicators: (i) presence of
a university—industry joint lab or incubator; (ii) active regulatory sandbox programme; (iii) city-level
skills-demand data platform; (iv) active EdTech investor involvement in at least one local institution;
(v) employer adoption rate of a standardised skills assessment. Each sub-indicator was scored 0-20,
summed to a 0-100 ICI scale. Baku scored highest (ICI = 74), reflecting its concentration of
innovation infrastructure, while provincial centres averaged ICI = 31 (Table 3).

Table 3.
Institutional Co-ordination Index (ICI) by City Cluster
City cluster Univ.— Reg. Skills EdTech Skills ICI (0-100)
Industry lab Sandbox platform investor assessment

Baku 20 18 16 12 8 74
Ganja 14 10 8 6 4 42
Sumgait 12 8 8 4 4 36
Lankaran 8 4 6 2 2 22
Shaki 6 4 4 0 2 16
Other centres 8 5 6 2 2 23
National 11.3 8.2 8.0 4.3 3.7 355
average

Source: Author's elaboration from field research and institutional audit, 2024.

4.3 Analytical Strategy

Three analytical methods were applied. First, Pearson correlation tested the bivariate association
between ICI scores and city-level mean K-digilndex scores (the composite digital competence
measure described in the companion paper). Second, OLS regression estimated the effect of ICI on
labour productivity (measured as value-added per worker, sourced from the State Statistical
Committee), controlling for city GDP per capita, ICT infrastructure index, and share of population
with tertiary education. Third, scenario simulation modelled the productivity effect of closing the ICI
gap between provincial centres and Baku over a 5-year horizon.

5. Findings

5.1 ICI-Digital Competence Association

Pearson correlation between city-level ICI and mean K-digilndex scores yielded r = 0.68 (p <
0.01, n = 9 cities), confirming a strong positive association: cities with denser institutional co-
ordination among the four QHC actors exhibit significantly higher average digital competence scores.
Baku, with the highest ICI (74), recorded a mean K-digilndex of 61.4 — classified as "Good"
proficiency. By contrast, the provincial average (ICI = 27.5) corresponded to a mean K-digilndex of
38.2 — the "Moderate” band. This 23-point competence gap is institutionally mediated rather than
purely driven by infrastructure differences: partialling out the ICT infrastructure index reduced the
coefficient only marginally (r = 0.62, p < 0.05), suggesting that institutional quality has explanatory
power beyond connectivity.

5.2 ICI and Labour Productivity

OLS regression results indicate that a 10-point increase in ICI is associated with a 0.22% uplift
in sector-level labour productivity (B = 0.022, SE = 0.007, p < 0.01), after controlling for per-capita
income, infrastructure, and education level. The effect is economically meaningful: closing the ICI gap
between the national average (35.5) and Baku (74.0) — a 38.5-point increase — would generate an
estimated 0.85% aggregate productivity gain. At 2024 GDP levels, this translates to approximately
850 million AZN of additional output annually.
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5.3 Employer Findings on Actor Co-ordination

Structured employer interviews surfaced three recurrent co-ordination failures. First, 74% of
employers reported that university curricula are updated with an average lag of 2.7 years relative to
industry skill-demand shifts — a "curriculum gap" attributable to the absence of real-time Open
Innovation Portal infrastructure. Second, 61% of employers cited the absence of a nationally
recognised, employer-verified skills credential as a barrier to efficient hiring, motivating the Skills
Ledger design element of QHC. Third, only 18% of provincial employers reported any interaction
with EdTech investors in the preceding 24 months, compared with 56% in Baku — a pattern
consistent with the ICI disparity documented in Table 3. Table 4 summarises key employer findings.

Table 4.
Employer Survey: Key Institutional Co-ordination Findings (n = 500)
Finding Baku employers (%0) Provincial employers National average (%)
(%)
Curriculum lag perceived as 58 87 74
critical barrier
Absence of standardised skills 49 71 61
credential as hiring barrier
Active EdTech investor 56 18 36
collaboration in past 24 months
Participation in university joint 44 11 27
lab or incubator
Use of digital skills assessment in 63 22 41
hiring

Source: Author's field research, structured employer interviews, 2022—-2024.

5.4 Macroeconomic Simulation: Closing the ICI Gap

A 5-year scenario simulation modelled the productivity trajectory under three institutional
investment pathways (Table 5). The Baseline scenario assumes current ICI growth trends (ca. +2
points/year nationally). The Reform scenario adds a national Open Innovation Portal and Skills
Ledger by Year 2 (ICI +8 points above baseline). The Full QHC scenario additionally activates a
national Regulatory Sandbox and structured investor co-ordination programme (ICI +16 points above
baseline by Year 5). The simulations show that Full QHC activation generates cumulative
productivity gains 2.4 times larger than the Baseline, with the bulk of the premium attributable to the
investor co-ordination element — confirming the incremental value of the fourth actor beyond the
classic triple helix.

Table 5.
Macroeconomic Simulation: Cumulative Productivity Uplift by ICI Scenario (2025-2030)
Scenario ICI increase by Productivity uplift | Cumulative GDP K-digilndex avg.
2030 (%) effect (bn AZN) target
Baseline +10 pts +0.22% 0.35 48
Reform (Portal + +18 pts +0.40% 0.64 57
Ledger)
Full QHC (+ +26 pts +0.57% 0.91 66
Sandbox +
Investor)

Source: Author's simulation based on OLS coefficients and State Statistical Committee data.

6. Discussion

The findings carry three substantive implications for theory and policy. First, the QHC model's
empirical grounding confirms that institutional co-ordination — beyond infrastructure provision — is
a significant determinant of digital competence outcomes. This extends the triple-helix literature by
demonstrating that investor participation adds measurable value: in cities where EdTech investor
interaction is active, employer satisfaction with workforce digital readiness is 34 percentage points
higher than in cities where it is absent (58% vs. 24%). The investor helix is not merely a financier of
last resort; it is an active signalling mechanism that accelerates the signalling-response-feedback
cycle through its ROI-driven performance benchmarking function.
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Second, the curriculum lag finding (2.7-year average across Azerbaijan) represents a systemic
failure of the information-exchange infrastructure between the industry and university helices. The
proposed Open Innovation Portal — in which employers update real-time skill-demand signals and
universities are contractually obligated to incorporate them into programme reviews — is consistent
with similar mechanisms implemented in Estonia's Praxis Centre for Policy Studies (Masso et al.,
2014) and the UK's Institute for Apprenticeships and Technical Education. Azerbaijan's Ministry of
Education and Ministry of Digital Development could co-design such a portal as a public digital good
within the existing "Azerbaijan Digital Hub™ infrastructure.

Third, the ICI-productivity elasticity identified here (0.022% per ICI point) is comparable to
estimates of institutional quality effects on productivity in Central and Eastern European economies
(OECD, 2021; Acemoglu et al., 2019), lending external validity to the simulation results. The finding
that Full QHC activation yields 0.91 billion AZN of cumulative GDP effect over five years — at a
cost substantially below this figure if international co-financing from the European Bank for
Reconstruction and Development or Asian Development Bank is mobilised — supports the economic
case for the institutional investment.

7. Conclusion

This paper developed and empirically tested the Quadruple-Helix Co-evolution (QHC) model
as an institutional framework for digital human capital development in Azerbaijan. By
reconceptualising the fourth helix as the investor actor and specifying four digital co-ordination
mechanisms — an Open Innovation Portal, a Regulatory Sandbox, API-integrated Data Platforms,
and a national Skills Ledger — the model provides a more operationally precise architecture than
existing helix frameworks for the specific challenge of digital competence formation.

The empirical findings establish three key results: (i) a strong ICI-digital competence
correlation (r = 0.68, p < 0.01) at the city level; (ii) a productivity elasticity of 0.022% per ICI point in
OLS estimation; and (iii) Full QHC activation generating cumulative GDP effects of 0.91 billion
AZN over 2025-2030 — 2.4 times the Baseline trajectory. The 2.7-year curriculum lag between
industry skill-demand signals and university programme updates, and the exclusion of provincial
employers from EdTech investor networks, are identified as the most pressing co-ordination failures
requiring policy attention.

The QHC model is presented as a replicable framework for other emerging economies sharing
Azerbaijan's institutional profile: post-Soviet administrative structures, oil-revenue-dependent
diversification agendas, and rapid digitalisation investment outpacing human capital formation.
Future research should extend the model to longitudinal panel designs, incorporate firm-level
productivity data, and test the framework's generalisability across Caspian and Central Asian
economies where similar digitalisation dynamics are unfolding.
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Pesome: IludpoBas skoHOMHMYEcKass TpaHC(hoOpMaMi MOPOXKAAET HHCTUTYIIHOHAIBHBIC
POOJIEMBI, KOTOPBIE HEBO3MOXKHO PEIIUTh UCKIIOYHTEIHHO ITyTeM HHPPACTPYKTYPHBIX WHBECTHIIHIA:
MOJATOTOBKA KaJIpOB, CKOPOCTh aJanTallii K PHIHOYHBIM TPeOOBAaHUSAM M KalHUTaJlbHAs KOOPAMHALIUS
neduuuTa HaBBIKOB. B nmaHHOHN craThe mpeicTaBieHa MoAenb YUeThpexCrnupaibHOH CO3IBOIOLUU
(UCM), koTopas paciuupsieT KJIaCCHYEeCKYyI0 MOJIeNb TPOHHOW CIIUPATU M OXBAThIBAET YEThIPE aKTOpa
— YHUBEPCHUTET, IOCY1apCTBO, IPOMBIIIJICHHBIN KJIACTep W MHBECTOpa. Mojelb Mpeanonaraer, Yro
B3aMMHasl aJanTalus akTOpoB omocpenoBaHa l[lopTamoM OTKPBITBIX WHHOBAIMK, PerynstopHoii
necounuueil, APl-unterpupoBanHbIMU IIaTGOpMaMH JaHHBIX U HalmoHanbHBIM peeCTpOM HAaBBIKOB.
DMnupuyeckoe uccienoBanue, nposeneHnoe cpeau 2000 pecronaeHToB u 500 paboromareneld B
neBsATH ropojax AszepOaiikaHa, MOKa3ajJ0 HAJIUYKUE BBICOKOM MOJIOKUTEIBHON KOPPEISILIMU MEXITY
Wunexcom nHctutyimonaibuoi koopaunanuu (MUK) u cpenaum 6amutom K-digilndex r = 0.68, p <
0.01). Kaxneie 10 mynkroB pocra MUK yBennuuBaioT npou3BoAuTeNbHOCTh Tpynaa Ha 0.22%.
[Tonnas aktuBauus YCM obecnieunBaer kymynsatuBHbIN 3¢dext ans BBIT na 2025-2030 roast B
pasmepe 0,91 mummmapna manatoB (AZN), uro B 2,4 pasa NIpeBhINIAET IOKa3aTeJn 0a30BOTO
cieHapus. Mojenb npeacTaBieHa Kak BOCIPOU3BOAMMAS MHCTUTYIIMOHAIbHAsI OCHOBA ISl CTPaH C
MEPEXOAHON IKOHOMHUKOM.

KuroueBble cj10Ba: 4yeThIpexclMpalibHas MOJEb, COIBOJIONHMS, LU(PPOBON YeloBeYECKUil
KanuTaja, WHHOBAIIMOHHAs HKOCHCTEMa, HMHCTUTYLHOHAbHasg Mojenb, AsepOaipkaH, nudposas
HSKOHOMHKA.
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Dordgqiitblii spiralda ko-evolyusiya ragoamsal insan kapitalinin inkisafinin
institusional ¢arcivasi kimi: Azarbaycan tacriibasi

Kanan Hasonov

Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti,
"[qtisadi nozoriyys vo marketing" kafedrasi
Kanan.hasanov@azmiu.edu.az

Xiilasa: Rogomsal iqtisadi transformasiya yalniz infrastruktur qoyulusu ile hall edilo bilmoyon
institusional problemlor dogurur: kadr hazirligi, bazar toloblorino uygunlagsma siiroti vo bacariq
bosluglarinin kapikal koordinasiyasi. Bu moqalo klassik {iglii spiral modelini genislondiron, doérd
aktoru — universiteti, dovlati, sonaye klasterini vo investoru — birlikdo ohato edon Dérdqiitbli Ko-
evolyusiya (DKM) modelini toqdim edir. Model aktarlarin qarsilighi uygunlagsmasinin  Aciq
Innovasiya Portali, Tonzimloyici Smaq Meydam, API-inteqrali Molumat Platformalar1 vo Milli
Bacariglar Reyestri vasitasilo medialagdirildigint forz edir. Azarbaycanin doqquz soharindon 2 000
respondent vo 500 isogdtiironlo aparilan empirik todqiqat gostordi ki, Institusional Koordinasiya
Indeksi (IK1) ilo orta K-digilndex bal1 arasinda yiiksok miisbot korrelyasiya mévcuddur (r = 0,68, p <
0,01). Hor 10 IKi bondlik artim amok mohsuldarligin1 0,22% artirir. Tam DKM aktivasiyast 2025—
2030-cu iller iiciin kumulyativ UDM effektini 0,91 milyard AZN toskil edir — Baza ssenarisindon 2,4
dofo ¢ox. Model kegid iqtisadiyyatlari iigiin tokrarlana bilon institusional ¢gor¢iva kimi togdim edilir.

Acar sozlar: dordqiitblii spiral, ko-evolyusiya, rogomsal insan kapitali, innovasiya ekosistemi,
institusional ¢argiva, Azorbaycan, rogomsal igtisadiyyat.
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Azdrbaycanin sanayesind? is qiivvasinin harakati va is qiivvasi axiciliginin miiasir
vaziyyatinin tahlili vo gqiymatlondirilmasi

Nicat Muradh
Azorbaycan Respublikas1 EIm vo Tohsil Nazirliyi iqtisadiyyat Institutu
Doktorant

Xiilasa: Mogqalodo Azorbaycanin sonaye saholorindo 2020-2024-cii illor tizro is qiivvosinin
harokati vo kadr axiciliginin dinamikasi rosmi statistik molumatlar ssasinda tohlil edilir. Tadqiqat
gostorir ki, sonayedo muzdla ¢alisanlarin sayi artsa da, isdon ¢ixma iizro kadr horokoti omsali iso gqobul
omsalmi iistolomis, xiisusilo emal vo su tochizati saholorinds axiciliq soviyyasi yiiksolmisdir. Isden
¢ixmalarin asas sabablari arasinda 6z arzusu ilo isdon ayrilma tstiinliik toskil edir ki, bu da omok haqqi
soviyyasi, gender forqlori vo omok soraiti ilo baghdir. Orta ayliq nominal amak haqqi sahslor iizro
kaskin forglonir; on yiiksok gdstorici modongixarma sonayesindo, on asagi iso su tochizati sahosindo
miisahido olunur. Qadin vo kisilorin omok haqlari arasinda ohomiyyatli forqlor mdvcuddur. Eyni
zamanda, bozi miiossisalordo geyri-qonaotboxs omok soraiti is qlivvesinin sabitliyina monfi tosir
gostorir. Mogalads is qiivvesinin sabitliyinin artirilmasi moagsadilo institusional vo iqtisadi tadbirlor
izra tokliflor irali siirtiliir.

Acar sozlar: is qiivvosi, kadr axicilig, iso gobul, isdon azad edilmo, omok haqqi, omok soraiti,
sonaye sektoru.

Giris

Senaye Glko iqtisadiyyatinin aparici istehsal saholorindon biridir. 2024-cii ilin rosmi statistik
molumatlarina osasen 6lke iqtisadiyyatinda yaradilmis Umumi Daxili Mohsulun 35,9 faizi
(Azorbaycanin Milli Hesablari. Statistik mocmuoa, 2025, soh. 34), olko iqtisadiyyatinda muzdla
calisanlarin iso 13,7 faizi (Omok bazari. Statistik mocmuo, 2025, soh. 27) sonaye sahosinin payina
diismiisdiir. Bu iso o demakdir ki, 61ko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin omayindon somorali istifads
edilmosi respublika iqtisadiyyatinin inkisafinda vo ohalinin hayat soviyyasinin yliksaldilmosinda
miihiim rol oynayir. Sonayeds is qiivvasindon somarali istifado edilmosinin miihiim yollarindan biri
do homin sahados 1§ qiivvasinin sabitliyinin tomin edilmasi vo i qiivvasi axicilifininazaldilmasindan
asilidir. Bu sabobdon do hoamin mosolonin arasdirilmasinin noainki mithiim sosial-iqtisadi vo hom do
cox boytik sosial-siyasi shomiyyati vardir.

Sonayedas is qiivvasinin harakati vo axiciliginin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Olkos igtisadiyyatinin biitiin basqa sahalorinds oldugu kimi sonayedo vo onun ayri-ayr1 foaliyyot
sahalorinds is qiivvesinin formalagsmasi prosesi qanunauygun hal kimi daim tokrarlanmaqda davam
edir. Har bir sonaye miiassisasinda il arzinda bir qrup isgilor iso qabul edilirso, digar bir qisim is¢ilor
iso bu vo ya digor obyektiv vo subyektiv sobablorden is yerlorini tork edirlor. Istor il arzindoe bir qrup
insanin iso gobul edilmasi va istorso do bir qrup insanin is yerlorini tork etmoasi olsun, forqi yoxdur,
hor iki halda is qiivvesinin sabitlik soviyyesi miioyyon dayisikliyoa moruz qalir. Ancaq bu zaman
obyektiv sabablardon (qocalib toqaiido ¢ixmaq, 6liim, xastalik, harbi xidmatlara ¢agiris, tohsil almaga
getmok) isdon ¢ixma hallart ilo omok intizamini pozma vo bu kimi basqa soboblordon miiossiso
rohbarlarinin togobbiisii ilo isdon ¢ixarilma hallarina forqli yanasilmalidir. Ciinki, geyd etmok lazimdir
ki, horbi xidmata cagirisla slagadar olaraq isdon azad edilma dovlatin monafeyino; tohsilla,
toqaiide ¢ixmagla, xastoliklo bagli isdon azad etmo iso is qiivvasi dastyicilarin menafeyino uygun
haldir vo bunlar Azarbaycan Dovlatinin qanunlart ilo tonzimlonir. Onu da nozars almaq lazimdir ki,6z
arzular1 vo xahislori ilo isdon azad edilon iscilorin bir ¢oxu 6zlori {iclin daha olverisli, yoni 6z
ixtisaslarina, tohsilloring, yasayis yerlorino yaxin olan vo daha yiliksok omok haqqt verilon is
yerlorinds igo diizoldikdon sonra onlar istoklorina nail olmagla yanasi eyni zamanda sorf etdiklori is
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qiivvasinin samaraliliyini artirmaqla 6z soxsi monafeylori ilo yanasi hom do 6lkenin maraqlarina
xidmot etmis olurlar. Bu iso o demokdir ki, ayri-ayr1 miiossisoalordon is¢ilorin isdon azad edilmoasinin,
demoli hom do is qilivvesi axiciligininhom miisbat vo hom do monfi toroflori vardir. Onu gors do is
qiivvesi axiciligininmonti vo miisbot cohatlorini forqlondirmoklazimidr. Bu zaman 6z arzular ilo
isdon azad olunan is¢ilorin soxsi maraqglari ictimai maraqlarla ist-iisto diisdiiyii hallar is qiivvesinin
axiciligmin miisbot hadisosi kimi; bu uygunlugun olmadigi hallar iso monfi hadiso kimi
qiymatlondirilmalidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, is qlivvesi axiciligi miirokkab sosial-igtisadi
hadiso olub comiyyatin obyektiv iqtisadi qanunlarinin foaliyyati ilo bagli oldugundanhor bir
miiossisado, is yerindo is qlivvesinin horokotindo (il orzinds iso gobul etmo vo il orzindo isdon azad
edilmoyo) bas veron doyisiklikloro do qanunauygun hadiso kimi yanagilmalidir. Ancaq bununla belo
miiossisolordo is qiivvesinin axicilifininazaldilmasina vo i qilivvosinin sabitlik soviyyesinin
yiiksoldilmasino ¢alismaq lazimdir. Is qiivvesininaxiciligin azaldilmasi v sabitliyinin tomin
edilmosi hor bir miiossiso rohbarinin qarsisinda duran on baglica vozifalorindon biridir.

Miiassisalarlos is qlivvasinin sabitlik soviyyasi asagidaki gostaricilorlo miioyyan edilir.

- Iso gobul iizrs kadrlarin horokoti amsali:
- Isdon azadedilma iizro kadrlarin horoketi omsali:
- Kadr axiciligi amsali.

Iso gobul iizro kadrlarin horakati amsah —il orzindo iso qobul edilonlorin saymnm homin
dovrds isgilorin orta illik siyaht sayma bolmasi yolu ilo; isdon azad edilmo iizro kadrlarin horokati
omsal1 iso hamin dovr orzinds isdon azad edilonlorin saymin homin dovrds iscilorin orta illik siyahi
sayina boliinmasi yolu ilo miioyyon edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, iso gobul edilmo {izro kadrlarin
harakati amsal1 vo isdon azad edilmo iizro kadrlarin harokot omsali is qiivvesinin iimumi horokatini
saciyyalondirir, ancaq ig¢ilorin isdon ¢ixma sabablorini 6ziinds ehtiva etmir, ona gora do qeyd edilon
omsallarin kémokliyi ilo yanasi is qiivvesinin (kadrlarin, iscilorin) axiciliq amsalini da hesablamaq
lazimdir. Is qiivvesinin (kadrlarn, iscilorin) axiciiq omsali — il orzindo 6z xahisi vo omok
intizaminin pozulmasi sobabindon isdon azad olunanlarin comini, homin dévrds ¢alisan isgilorin orta
illik siyah1 sayina boliinmasi yolu ilo miisyyon edilir.

Sonayedo is qiivvosinin axiciligi sobabindon yaranan itgiloro goldikdo iso onlart iki grupa
bolmak olar: birinci qrup itkilora — isdon ¢ixma sobabindon miisssisonin miioyyan is yerlorindo
meydana ¢ixan fosatlardan yaranan itkilor; ikinci qrup itkilora ise - isc¢ilorin isdon cixmalari
oncosinda ariza vermolari naticasinde onlarin amokmahsuldarhiglarinin azalmasi naticasinda, habels
150 qobul edilon is¢ilorin miivoqqoeti olaraq hasilat normalarini yerino yetirmolori ilo bagli olan
itkilordir. Bunlardan slavo is¢inin yeni is yeri axtarmasi ilo oladodar olaraq bir miiddat islomomaosi, 6z
ixtisas1, pesosi Uizro istehsal vordislorinin qismon itirmasing sabab olur ki, onun barpas: ii¢lin do
miloyyon vaxt tolob olunur. Ona gors do, bu itkilorin azaldilmasi vo miisssisads is qlivvasinin sabitlik
soviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin ilk ndvbado onun soviyyoesi miloyyon edilmoli, i qiivvesinin
harokatini, axiciligini doguran sobabloari agkara ¢ixarmaq va onlarin aradan galdirilmasi ligtin miivafiq
todbirlor goriilmoalidir. Bu saboblorin  sorhino kegmozdon Onco todqiqat apardigimiz sonaye
sahoalorinds 15 qlivvesinin haorokstinds vo is qlivvesinin axiciliginda bas veron doyisikliklorin
vaziyyatini nazordon kegirmok mogsadouygun olardi.

Son 5 il arzinds (2020-2024-cii illor) 6lkomizin sonayesindo vo onun ayri-ayri sahalorindo is
qiivvasinin harokatinda vo kadr axicilig1 prosesindo bas vermis doyisikliklori asagidaki 1-ci codvaldo
0z oksini tapmig rosmi statistik molumatlardan goérmok olar. Homin cadvalin molumatlarindan aydin
olur ki, 6lks sanayesindo muzdla ¢alisanlarin saymin 111,2 faiz artaraq 219,4 min nafordon 243,9 min
nofors ¢atmasina rogmon burada iso qobul iizra kadr axicilig1 amsali 5,9 faiz bond artaraq 23,5 faizdoen
29,4 faizo diigmiis; isdon ¢ixmalar tizro kadr axiciligi isa 26,0 faiz bond artaraq 22,8 faizdon 48,8 faizs
yiiksolmisdir. Burada digqoti ¢okon cohot ondan ibarstdir ki, miiqayiso edilon dévrdo isdon ¢ixma
iizro kadr axiciligi omsali iso qobul {izro kadr axiciligi omsalint no az no ¢ox 19,4 faiz bond
iistolomisdir. Bu iso o demokdir ki, miiqayise edilon dévrds (2020-2024-cii illor) il arzinds iso qobul
edilonlorin sayia nisbaton il orzinds isdon ¢ixanlarin say1 iso gobul edilonlorin sayina nisbaton hom
miisbat vo hom da nisbi monada daha siiratlo artib ¢oxalmisdir.
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Cadval 1.

Azarbaycan Respublikasinin sanaye sahalarinds is qiivvasinin harakatinda vo kadr axicihginda
bas vermis doyisikliklorin dinamikasi (2020-2024-cii illar) 27, 37-38

2020-ci il 2024-cii il
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© - = —_ 2 = N = [} o S = =l = 8 o ‘] = o Qo
S| S£E| 228 F2E| 2.z | o8| §2E 2is| SEE| £4%
=X = b = 8 = ®
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11
Biitin sonaye | 5194 | 514 235 50,1 22,8 223' 718 | 294 | 119,1 4838
O ciim:
Modongixarma | 34,1 3,1 9,1 28 8,2 330 | 48 14,5 5,2 15,7
sonayesi
Emal sonayesi | 1571 | 450 33,0 38,3 31,4 1%6' 55,3 | 40,1 493 36,3
Elektrik enrjisi,
qaz va buxar
istehsall, 283 3,7 13,1 5,7 20,1 207 | 44 14,8 3,9 13,1
boliisdiiriilmasi
va tachizati
Su tachizati,
tullantilarn | o0 5 g 9.4 33 11 | 452 | 73 | 162 | 106 | 234
tomizlonmasi va
emal

Qeyd: Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasi. (2025). Omak bazari: Statistik macmua (sah. 27, 37-
38) asasinda miiallif torafindon tortib edilmigdir.

Belos ki, ogor miiqayise edilon dovrds (2020-2024-cii illor) il arzinds iso qobul edilonlorin say1 139,1
faiz artaraq 51,6 min nofordon 71,8 min noforo catmisdirsa, il orzindo isdon ¢ixanlarin sayr 2,3
dofodon ¢ox (237,7 faiz) artaraq 50,1 min nofordon 119,1 min nofors golib ¢catmisdir. Bu gdstoricilor
Olko sonayesinin ayri-ayr1 saholorindo xeyli forqli olaraqdziinii gostorir. Beloki, modongixarma
sonayesindo muzdla ¢alisanlarin sayimnin 3,2 faiz bond azalaraq 34,1 min nafordon 33,0 min nofora
diismoasina ragmon burada il arzinds isa qobul edilonlarin say1 154,8 faiz artaraq 3,1 min nofordon 4,8
min noforg; il arzindo isdon ¢ixanlarin say1 1,8 dofodon cox (185,7 faiz) 2,8 min nofordon 5,2 min
noforo; emal sonayesindo muzdla calisanlarin sayinin 111,3 faiz artaraq 122,1 min nofordon 136,0
min naofora ¢atmasma rogmon il orzindo iso qobul edilonlorin sayr 131,7 faiz artaraq 42,0 min
nafordon 55,3 mni nofors, il orzinds isdon ¢ixanlarin say1 128,7 faiz artaraq 38,3 min nofordon 49,3
min nofors; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinda muzdla
calisanlarin saymnin 105,0 faiz artaraq 28,3 min nofordon 29,7 min nafora qalxmasina rogmen il
orzindos 1o gobul edilonlorin say1 116,4 faiz artaraq 3,7 min nafordon 4,4 min nofars, il orzindo isdon
cixanlarin sayr iso oksino 31,6 faiz bond azalaraq 5,7 min nofordon 3,9 min nofors diismiis; su
tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali sahasinds iso muzdla ¢alisanlarin saymin 1,5 dofodon
cox (151,2 faiz) artaraq 29,9 min nofordon 45,2 min nofors ¢atmasina rogmon il orzindo iso qobul
edilonlorin say1 2,6 dofodan ¢ox (260,7 faiz) artaraq 2,8 min nofordon 7,3 min nafors; il orzinds isdon
cixanlarin sayr iso 3,2 dofodon c¢ox (321,5 faiz) artaraq 3,3 min nofordon 10,6 min noforo
yiiksolmisdir. Basqa sozlo desok miiqayiso edilon dovrde (2020-2024-cii illordo) modongixarma
sonayesindo il arzindo iso gobul edilonlor {izro kadr axiciligi omsal1 5,4 faiz bond artaraq 9,1 faizdon
14,5 faizo; il orzinds isdon ¢ixma {izro kadr axiciligt iso 7,5 faiz bond artaraq 8,2 faizdon 15,7 faizo
qalxmis; emal sonayesinds il orzindo iso qobul edilonlor {izro kadr axiciligi omsali 7,1 faiz bond
artaraq 33,0 faizdon 40,1 faizo; il arzindo isdon ¢ixanlar tizro kadr axiciligi iso 4,9 faiz bond artaraq
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31,4 faizdon 36,3 faizo qalxmus; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bolisdiiriilmosi vo
tochizatinda il arzindo iso qobul edilonlor {izro kadr axicilig1 1,7 faiz bond artaraq 13,1 faizdon 14,8
faizo; il orzindo isdon ¢ixanlar lizro kadr axiciligi omsali iso oksino 7,0 faiz bond azalaraq 20,1
faizdon 13,1 faizo diismiis; su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds iso il orzinda
isoqabul edilonlor lizro kadr axiciligr 6,8 faiz bond artaraq 9,4 faizdon 16,2 faizo; il orzindo isdon
¢ixanlarin say1 lizro kadr axiciligi omsali 12,3 faiz bond artaraq 11,1 faizdon 23,4 faizo qalxmisdir.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, hazirda 6lko sonayesindo vo onun ayri-ayri saholorindo is
qiivvesinin axiciligminvoziyyati vo homin saholordo is qlivvesinin sabitlik soviyyosi narahatgiliq
dogurmaya bilmir. Ona goro do bu sahado tonzimlomo prosesinin hoyata kecirilmosi {igiin ciddi
todbirlor goriilmosing ehtiyac vardir.

Hal-hazirda Respublika sonayesindo vo onun ayri-ayri sahalorinds is qiivvesinin isdon ¢ixma
saboblorino goldikds iso bunu asagidaki 2-ci codvaldo 6z oksini tapmis molumatlarindan gérmok
olar. Belo ki, 2024-cii ildo 6lko sonayesindo isdon ¢ixanlarin 5,8 faizi; o ciimlodon moadongixarma
sonayesindo 3,8; emal sonayesindo 1,2; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi
sahasindo 2,6; su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahosinds iso 29,9 faizi iscilorin say1
vd ya statlarin ixtisar1 hesabina isdon c¢ixanlarin; miivafiq surotds 74,7; 73,1; 88,2; 53,8 vo 45,3
faiz; 6z arzulart ilo; 15,5; 23,1; 10,6, 43,6 vo 25,5 faizi iso basqa sobablordon isdon ¢ixanlarin payina
diismiisdiir. Bu rogomlordon goriiniir ki, 6lko sonayesinin ayri-ayr1 sahalorinds isdon ¢ixma sabablori
togribon eyni olsa da ayri-ayri sonaye saholorindo bu vo ya digor sabablordon igdon ¢ixma hallari bir-
birindon farqli olaraq 6ziinii biiruzo verir. Bu iso bir ¢ox sosial-igtisadi, sosial-psixoloji vo sair
amillorlo sortlonir.

Cadval 2.
Azarbaycamin sanayesinda va onun ayri-ayri sahalorindon muzdla ¢alisanlarin isdon
c¢ixma sdbablari (2024-cii ildo - min nafor va faizlo)
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Biitiinliikda sanayeda 69,0 40 58 54,3 78,7 10,7 15,5
Madang¢ixarma sanayesi 52 0,2 3,8 3,8 73,1 1,2 23,1
Emal sanayesi 493 0,6 1,2 435 88,2 52 10,6
Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsal, 39 0,1 2,6 2,1 53,8 1,7 43,6
boliisdiiriilmasi vo tachizati
Su toc.hlzatl, tl}llantllarln 106 31 299 48 453 27 255
tomizlonmosi vo emah

Qeyd: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi. (2025). ©mak bazari: Statistik macmua (sah. 39)
asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Bu amillor arasinda homin sonaye saholorinin hor birinin 6ziinamexsus inkisaf xiisusiyyastlori; 6lko
orazisindo yerlosmasi vaziyyeti; i yerlorinin iscilorinyasayis yerlorina yaxinligi-uzaqligi; homin is
yerlorindo yaradilmig omok soraiti, ilk ndvbado bu saholords isciloro 6donilon orta ayliq nominal
omok haqglarinin mabloagi; kollektiv tizvlori ilo miiossisaso rohborlori vo kollektiv iizvlorinin 6zlori
arasinda yaranmis miinasibatlorin voziyyeti vo sair amillor mithiim yer tutur. Bu amillor arasinda
homin saholords ¢alisanlara 6donilon orta ayliq nominal amok haqlariin moablogi xiisusi yer tutur. Bu
mablogin is¢cinin 6ziiniin vo 6hdesinds olan iglomoyon ails iizvlorinin yasamasi tiglin kifayst etmadiyi
is yerlorindon iscilorin basqa, daha yiiksok amok haqqi verilon saholords islomoys getmolori tobii
haldir. Son 15 ilds (2010-2024-cii illor) olke iqtisadiyyatinda, onun ayri-ayrt maddi istehsal
saholorinda, 0 ciimlodon sonaye sahoalorindo muzdla ¢alisanlarin orta aylig nominal omok haqqinin
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soviyyasinda bas vermis doyisikliklori asagidaki 3-cii cadvalin malumatlarindan gérmak olar.
Cadval 3.

Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda, onun maddi istehsal sahalarinda, 0 ciimladon sanaye
sahalorinda ¢alisan iscilorin orta ayliq nominal amok haqqinin dinamikasi (manatla)

. .. .. . 2010-2024-cii
igtisadiyyat saholori 2010-cu il 2015-ci il 2020-ci il | 2024-cii il illords %-Io
Biitiinliikds igtisadiyyatda 3315 466,9 707,7 1009,4 3,2 dofa
O ciim: 1. Sonaye sahasinda-comi 468,4 886,4 1281,1 1562,5 3,3 dofa
O ciim: Madancixarma sonayesi 1004,7 21711 3778,6 3561,4 3,5 dofs
Emal sonayesi 320,5 5279 644,4 905,3 282,9
Elektrik enerjisi, qaz v buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati 3944 5132 698,4 10975 2783
Su tachizati, tullantilarin 1977 333.9 5833 685.9 35 dofs
tomizlonmasi vo emali ' ' ' ' '

2. Kond tasarriifatl, mesa tasarriifati 1603 245 8 4335 611.7 3.8 dofs

va baliggihq ' ’ ’ ' ’

3. Tikinti 505,8 677,7 790,6 1087,1 197,4

?. T.ic.aret: naqliyyat vasitalorinin 282.8 480,3 5368 691,7 2453
amiri

5. Noqliyyat vo anbar tasarriifat 395,1 575,8 5214 13925 3,5 dofa
6. informasiya va rabitd 531,3 747,2 1082,6 1672,1 3,1 dofo
7.Turistlorin yerlosdirilmasi va 333,7 464,6 537,7 751,7 225,3

ictimai iaso

Qeyd: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. (2025). Omak bazari: Statistik macmua (sah. 67)
asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Homin cadvaldon goriiniir ki, 6lko iqtisadiyyatinda oldugu kimi maddi istehsalin ayri-ayri
sahalorinds, o ciimladon do sonayeds vo onun miixtalif foaliyyat ndvlorinds miigayise edilon dovrde
(2010-2024-cii illordo) muzdla calisanlarin orta ayliq nominal amok hagqinin moblogi 197,4 faizlo
(tikinti) 3,8 dofo arasinda (kond tesorriifati, meso tosorriifat1 vo baliqgiliq) toraddiid etmoklos artaraq
doyismigdir. Homin cadvalin moalumatlarinadan o da aydin olur ki, hazirda maddi istehsal sahalari, o
climlodon sonaye saholori arasinda an yiiksak orta ayliq nominal amak haqqinin verildiyi sahalors
madangixarma sanayesi (3561,4 manata); informasiya va rabits (1672,1 manat); an asag1 orta
ayliq nominal amak haqqu verilon sahalors iso kond tasorriifati, mesa tasorriifati vo balhqeihq
(611,7 manat); su tachizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali (685,9 manat) saholori aiddir.
Tadqgigat apardigimiz sonaye sahosindo iso muzdla ¢alisanlarin orta aylig nominal omak haglariin
moblagi iso 685,3 manatla (su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal1) 3561,4 manat arasinda
(madongixarma sonayesi) toroddiid etmoklo artaraq doyismisdir. Onu da nozoro almaq lazimdir ki,
0lko sonayesindo muzdla g¢alisanlarin comi 13,5 faizi, o ciimlodon qadinlarin 7,2 faizi su tochizati
tullantilarinin  tomizlonmasi sahosindo vo emali miivafiq surotdo 18,5 vo 21,9 faizi iso emal
sonayesindo g¢aligmigdir. Umumiyyatla gotiiriildiikde iso modongixarma, informasiya vo rabito,
habelo nagliyyat vo anbar tosarriifat: istisna edilmoklo qalan biitiin sahslords muzdla calisanlarin orta
ayliq nominal amok haqglarinin saviyyalari arasinda o qader do ciddi forgloer yoxdur.

Olkos igtisadiyyatinda vo maddi istehsalin basqa saholari ilo yanasi sonayeds vo onun ayri-ayri
foaliyyot novlorinde muzdla ¢alisan kisilorlo qadinlarin orta ayligq nominal omok haglarinin
mobloglori arasindaki forgloro goldikdo 1iso bunuasagida toqdim edilmis 4-cii  codvalin
molumatlarindan aydin gérmok olar. Homin cadvalin molumatlarindan goriiniir ki, hazirda 6lka
iqtisadiyyatinda muzdla calisan qadinlarin orta ayliq nominal amak hagqqinin mablagi kisilorin orta
ayliq nominal amok haqqinin 69,0 faizini, o cimlodon maddi istehsalin ayri-ayri faaliyyot novlarindo
61,0 faiz ilo (emal sonayesi) 88,5 faizi arasinda (elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiiriilmasi ve tochizatl) toraddiid etmoaklo doyisir. Kisilorin orta ayliq nominal amak haglar ilo
qadmnlarin orta ayliq nominal amak haqlar1 arasindaki an béyiik forq emal sonayesinds (39,0 faiz
bond); an kigik farq iss elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinda (11,5
faiz band) qeydo alinmigdir. Bu gostaricilor dovlat va geyri-dovlat bélmalarinds isa bir godar forgli
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olmaqla diqgeti colb edir. 4-codvalin molumatlarindan goriintir ki, dévlot bélmasinds kond
tosarriifatl, meso tosarriifatt vo baliqgiliq vo ticarat; naqliyyat vasitolorinin tomiri; geyri-dovlat
bolmasindo iso elektrik enerjisi; qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati saholori istisna
olunmagla maddi istehsalin biitiin sahslarinds gadinlarin orta ayliq nominal amak haglarinin mablogi
kisilorin orta ayligq nominal amok haglarinin moblogindon xeyli asagidir. (Qeyd edilon homin
saholordo gadinlarin orta ayliq nominal omok haglarinin mablagi kisilorin orta ayliq nominal omok
haqglarinin moblagindon miivafiq suratde 5,3; 20,1 vo 25,6 faiz ¢oxdur). Belo ki, hazirda dévlat
bélmasinds gadinlarin orta ayliq nominal omok haglarinin mablagi kisilorin orta ayliq nominal amok
haqqinin 58,7 faizi ilo (madongixarma sonayesi) 81,7 faizi (elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiiriilmasi vo tochizatl) arasinda; geyri-dovlet bolmasinda iso 59,9 faizi ilo (emal sonayesi)
87,7 faizi arasinda (ticarat; naqliyyat vasitolorinin tomiri) toraddiid etmokls doyisir. Gorlindiiyii kimi
2024-cii ilin rosmi statistik molumatlarina osason todqiqat apardigimiz sonaye sahosindo muzdla
calisan qadinlarin orta ayliq nominal amok haqlarinin mablagi kisilorin orta ayliq emok haglarinin
moablogindon 6lks sonayesinds 21,7 faiz az toskil etmoklo modongixarma sonayesindos 20,2 faiz; emal
sonayesindo 39,0 faiz; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinda 11,5
faiz; su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emalinda 20,7 faiz; o ciimlodon doévlat bolmasinda
miivafiq suratdo 30,9; 41,3; 29,8; 12,3 vo 18,3 faiz; geyri-dovlot bélmasinds isa 11,7; 12,9; 40,5 faiz
az; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizatinda 25,4 faiz ¢ox; su tochizati,
tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahasinds 35,6 faiz azdir. Bu gostoricilor onu gdostorir ki,
biitiinliikde 6lks iqtisadiyyatinda, xiisusilo do sonayeds vo onun ayri-ayri saholorindo qadinlarin orta
aylig nominal omak haqlarinin mablogi kisilorlo miiqayisado xeyli azdir. Bu is9 istor-istomoz onlarin
bu forglorin nisbaton az oldugu vo orta ayliq nominal amok haqqinin moblaginin nisbaton yiliksok
oldugu basqa saholords islomayo getmolori ii¢iin zomin yaradir. Is giivvesinin sabitliyina tosir edon,
onlar1 ¢aligdiglar is yerlaring, kollektive baglayan miihiim amillordon biri do is yerlorinds onlarin
saglamligina ziyan vurmayan, yaxst omok soraitinin movcud olmasidir. Oksino, sanitar-gigiyena
normalara cavab vermoyon, agir-zororli ig yerlori, iqlim soraitino goro islomok ii¢lin olverisli
olmayan, omayin tohliikasizliyi toloblorino uygun olmayan is yerlorinds ¢alisan insanlar iso ilk fiirsat
yarandigr halda ig yerlorini tork etmok moacburiyyotindo gqalirlar.Azorbaycan Dovlot Statistika
Komitasinin rosmi molumatlarina asason 2024-cii ildo 6lko sonayesindo muzdla ¢alismis 243,9 min
noforin (Azorbaycan sonayesi. Statistik mocmuo, 2025. Soh. 13 ) 14,7 min nofori vo ya 6,0 faizi is
yerindo sanitar-gigiyena soraitino cavab vermoyan is yerlorindo; 9,3 min nofori vo ya 3,8 faizi omok
soraiti agir vo zararli olan i1slords vo iglim soraitino gors islomak ii¢lin alverisli olmayan is yerlorinds;
1,3 min nofori vo ya 0,5 faizi iso omoyin tohliikesizliyi toloblorine uygun omayan is yerlorinda
calisirlar (Omok bazari. Statistik mocmuo, 2025. soh.51). Qeyd edilon ildo 6lko sonayesindo is
yerlorinda sanitar-gigiyena normalarina cavab vermoyon soraitdo islomis 14,7 min noforin 7,3 min
nofori va ya 49,6 faizi modongixarma sonayesinin; 5,6 min nofori vo ya 38,1 faizi emal sonayesinin;
1,2 min nafori vo ya 8,2 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati; 0,6
min nafari vo 4,1 faizi 1s9 su tachizati tullantilarin tomizlonmasi va emali sahasinin payina diigmiisdiir
(©mok bazari. Statistik mocmuo, 2025. soh. 50).

Burada onu qeyd etmok lazimdir ki, geyd edilon ildo sonayeso is soraitindo sanitar-gigiyena
normalarina cavab vermoayon soraitdo islomis 14,7 min noforin 2,2 min nofori vo ya 15,0 faizi, o
climlodon modongixarma sonayesindo islomis 7,3 min noforin 0,5 min nafori vo ya 6,8 faizi; emal
sonayesindo islomis 5,6 min noforin 1,4 min nafori vo ya 25,0 faizi; elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsal1, bollisdiiriilmosi vo tochizatinda islomis 1,2 min naforin 0,2 min nafori vo ya 16,7 faizi, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmaosi vo emali sahasindo 0,6 min noforin 0,2 min nofori vo ya 33,3
faizi qadinlarin payna diismiisdiir(®mok bazari. Statistik mocmuo, 2025. soh.50-51).Umumiyyatlo
gotiiriildilkds homin ildo 6lko sonayesindo is soraiti sanitar-gigiyena normalarina cavab vermoayan is
soraitindo isloyonlorin 33,5 faizi, o climlodon qadinlarin 41,0 faizi sos-kilyiin normadan artiq oldugu
is soraitindo isloyonlorin; miivafiq suratdo 34,7 vo 55,0 faizi zororli kimyoavi maddslorin normadan
artiq oldugu is soraitinds isloyanlarin; 15,6 va 9,9 faizi iso istehsalat tozunun normadan artiq oldugu
is soraitinds isloyanlorin payina diismiisdiir(©mok bazar1. Statistik macmua, 2025. soh.50-51).
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Cadval 4.

Azarbaycan Respublikasinda maddi istehsalin ayri-ayri sahalorinds vo miilkiyyat
formalarinda Kisilorin va qadinlarin orta ayliq nominal amok haqqu (2024-cii ilds - manat)

Eiitiin igtisadivvatda Digwlat bidlmasi Qevri-dévlat balmasi
Qadmlann Qadmlann i
Igtisadiyyat sshalari smsk haqqi Qadmlan |  Fofkbaaa | oo | Gadimlan Qﬁiﬁiﬂ?ﬁk
B EKigilerin | Qadmlarm | Ligilerin smak Kigilarin Ligilarin smak i
hagqma - hagqna - . E'm.aL hﬂqq,'fm
nishatan % nisbatan %% nishatan %
Olka igtisadivyan 11559 7067 500 11719 7953 633 11450 | 7920 502
Eiifin seanaye 16258 | 12732 733 14213 033.0 601 0246 | 17978 833
Madangrxarma 36307 | 20148 708 24851 | 145986 587 42567 | 37038 7.1
FanaVest
Emal senayesi 1013.3 617.7 61,0 ERER] 0327 702 036.7 369.0 503
Elektrik enerjisi, gaz
;gﬁ‘;ﬁ?‘..‘f‘iﬁ; 1111.1 983.0 88.3 1103.5 2675 87.7 1547.5 | 10401 1254
tachizah
S tochizat,
tollantlarm 121.7 5773 793 675.0 5510 81.7 1337.7 | 8862 644
tamizlonmasi va
emaly
Kand tozarriifan,
mesa tesarriifan va 6334 503.4 77.0 6604 6930 1053 6508 | 4785 73.7
baliggilig
Tikinti 11000 8461 76,3 10784 3196 76.0 11160 | %340 76,3
T**.“-‘ naqliyyat 7181 528 75.8 0061 11863 1201 7143 27.0 87.7
wasitalarinin tamiri
Nagliyyat va rabit 14686 | 10380 70,7 16256 | 10029 618 12802 | 10986 85.8
Tnformasiva va rabite | 18152 | 13332 743 16340 | 11706 716 19500 | 14787 75.8
Turistlarin
verlegdirlmasi va 811.8 6242 76,2 18773 13312 813 7709 | 5938 777
ictimai 1233

Qeyd: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. (2025). Omoak bazari: Statistik macmua (sah. 67-
68) asasinda miiallif torafindon tortib edilmigdir.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, holo do respublikanin sonaye miiossisolorindo olverigli omok
soraitinin yaradilmasina lazimi fikir verilmir. Els bunun naticasidir ki, yuxarida qeyd edildiyi kimi
ildon-ilo sonaye miiossisalorindo is qiivvasinin sabitlik soviyyosini tomin etmok va is qiivvasinin
axiciliginin  lazimi  soviyyado azaldilmasmmailolmaq miimkiin olmur. Fikrimizcs, sonaye
miiassisalorinds 15 qiivvasinin sabitlik soviyyasinin yiiksoldilmasini vais qiivvasinin axiciligini
azaltmaq mogqsadilo ilk ndvbado isgilorin miiossisoni tork etmolorinin osil sobablorini agkara
cixarmaq lgiin isdon cixanlar arasinda sorgu kecirilmoli vo onun naticalori, hom¢inin do isdon
cixanlarin sosial-demogqrafik qurulusu askara cixarilib tohlil edilmali vo bunlara uygun lazim
tokliflor isloyib hazirlamaq vo hoyata kec¢irmok olar. Bu da bir hoqigatdir ki, hor bir is¢i is yerini tork
etmozdon ovval xeyli miiddeat diislinlib sonra qorara golir. Ona gora do onlarin igdon ¢ixmalarinin
saboblori ovvolcodon Oyronilib askara ¢ixarilarsa vo lazimi todbirlor hoyata kegirilorso onlari
fikirindon dasindirmaq miimkiin ola bilor. Iscilorin ¢alisdiglar1 miiossisolors  bagliliginin
stimullusdirilmas1 {i¢iin onlarin maddi maraqlarinin tomin edilmosi ilo bagl todbirlorin hoyata
kecirilmosi osas vozifolordon biridir. Bunun {i¢lin miiossiso rohbarlori iscilorin omok haglarinin
soviyyasi ilo istehsalin naticolori arasinda birbasa olaqo yaradilmasi, hor bir is¢inin istehsalin son
naticalorinds maraqli olmasi ti¢iin lazimi tadbirlor plani isloyib hazirlamali vo onlarin ardicil surotds
hoyata kegirilmasino ¢alismalidirlar. Bu hal iscilordo omok haglariin saviyyasinin bilavasito onlarin
omayinin naticalorindon asili olduguna onlarda inami artirib vo amok haqlarinin azlig1 sababindon
miossisoni tork etmok istoyindon ¢okindiror.Sonaye miiossisolorindo is¢ilorin vozifo pillolori ilo
irolilomasi tiglin do hor bir miiossisado osaslandirilmis qaydalar miioyyanlosdirilib kollektivin
tizviilorinin noazorino c¢atdirilmali vo ona ciddi omoal edilmolidir. Hor bir is¢inin 6ziinlin inkisaf
etdirilib tokmillogdirmosi vo miidafissi ilo six bagli olan miivafiq maraqlandiric1 tadbirlor hoyata
kecirilmolidir. Bu todbirlorin ardicil surotdo hoyata kegirilmosi iso hor bir is¢inin 6z is yerlorindo
uzun illor orzindo islomosine zomin yarada bilor. Istehsalatda yeni texnika vo texnologiyalarin
totbiqi, struktur doyisikliklori ilo olagodar olaraqg miisssisalords hor bir is¢inin yenidon hazirlanmasi
va peso hazirliginin, ixtisaslarimin artirilmasi da onlarin bir gisminin miiessisodo qalib islomasine
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imkan verar. Bu tadbirlarin islonib, hazirlanib hoyata kegirilmasi do miiossisa rohbarlorinin daim
diggoat morkozinds olmalidir.

Toklif va tovsiyalar

- Olko sonayesindo vo onun ayri-ayr1 saholorinds is qiivvasinin sabitliyinin tomin edilmosi va
is qiivvesi axiciliginin azaldilmasi {igiin ilk ndvbads onlarin bas vermasinin real sobaoblorini agkara
cixarmaq maqsadilo isdon ¢ixanlar arasinda genis sorgu aparilmali vo onun naticalori, habels isdon
cixanlarin sosial-qruplar1 agkara ¢ixarilib tohlil edilmalidir;

- Sonaye miiassisolorinde istehsalin tagkilinin va texnoloji proseslorin xiisusiyystlori nozors
alinmagqla omok soraitinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin ardicil olaraq miivafiq todbirlor iglonib hazirlanmali
vo hoyata kegirilmoalidir;

- Is qiivvesi dastyicilarmin miiossisoyo, is yerlorina baglhiligim yiiksoltmok vo is qiivvesinin
axiciligiin azaldilmasi mogsadi ilo onlarin maddi maraqlarinin tomin edilmasi li¢iin todbirlor planm
islonib hazirlanmaqdan onco is¢ilorin omok haglarinin soviyyosi ilo istehsalin naticolori arasinda
birbasa olago yaradilmali; onlarin istehsalin son naticoalorindo maraqlar1 artirilmalidir;

- Miiossisalordoaisgilorin vazifa pillalori ilo iralilomasi tiglin asaslandirilmis tolablor (meyarlar)
islonib hazirlanmali, kollektivin {izvlorino catdirilmali, ona ciddi amoal edilmoli; iscilorin 6zlorini
reallasdirmaq, Ozlorini tokmillosdirmok, 6zlorini miidafio etmoklori ilo six slagodar olan yaradict
stimul (maraq) formalasdirmali; miivafiq stimullasdirici tadbirlor hoyata kegirilmolidir;

- Yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi noticosindo sorbastlogon hor bir is¢inin yenidon
hazirlanmas1 vo ixtisasinin artirilmasida iscilorin bir qisminin i§ yerlorini tork etmomslorino vo
miiossisada galib islorini davam etdirmoalorine sabab ola bilar;

- Sonaye miiossisalorinds ailo bascist olan, ailads tok isloyon kisi vo qadinlarin igogétiironlor
torofindon obyektiv sabablor (isinin saglamliq durumunun onun vaziyystini layiqinco yerino
yetirmosino mane olmasi, miiossisonin miiflislosmasi, logv edilmasi hallar1)) olmadan isdon
¢ixartlmasinin yolverilmazliyinin qanunvericilik yolu ilo miioyyon edilmasi do magsodouygun olardi
Vo s.
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AHaJIN3 ¥ OLIEHKA COBPEMEHHOI'0 COCTOSIHUSA ABUKEHHUA padoveil CHIIbI U
TeKy4eCTH KaJpOB B IPOMBIILJIEHHOCTH A3epOaiizkaHa

Humxat Mypanisbi

HNuctuTyT OKOHOMUKH MUHHCTEPCTBA

Hayku n O6pazoBanus AzepOaiimkanckoil PeciyOoimmku
JIokTOpanT

Pe3lome: B cratbe Ha OCHOBE OQUIIMANBHBIX CTATUCTHMYECKUX JAHHBIX aHAIU3UPYETCS
JMHAMUKA JBUKCHUsI pabodell CHIIBI U TEKYYeCTH KaJpOB B MPOMBIIUICHHOCTH A3epOaiipkaHa 3a
2020-2024 rompl. MccnemoBaHue MOKa3bIBAET, YTO, HECMOTPS HA POCT YUCIEHHOCTH HAEMHBIX
PaOOTHHUKOB B MPOMBIIIJIECHHOCTH, KOA(P(UIIMEHT BBIOBITHS KaJAPOB MPEBBICKI KOG DUIIMSHT TpreMa
Ha paboTy, ocoOeHHO B 00pabaTHIBAIONICH MPOMBINIICHHOCTH U cdepe BOAOCHAOXKEHUS, TIe
YPOBEHb TeKydecTH yBenndmicsa. Cpelrd OCHOBHBIX NMPHYUH YBOJBHEHUH IMPeoOafiaeT yXoJ IO
COOCTBEHHOMY JKEJIAaHUIO, YTO CBS3aHO C YPOBHEM 3apaOOTHOM IUIATHI, TEHACPHBIMHU PA3IHUMSIMHA U
ycioBusMu Tpyna. CpeaHeMecsYHass HOMUHAJIbHAsS 3apa0oTHAs IUIaTa CYIIECTBEHHO Pa3inyacTcs 1o
OTpaciisIM: CaMblil BBICOKHMI IMOKa3aTeab HAaOIIOAAeTCs B J10ObIBAIOLIEH MPOMBIIUIEHHOCTH, CaMblit
HU3KkUd — B cepe BomocHaOxkeHus. COXpaHSIOTCS 3HAYUTENbHBIC PA3M4Msi B OIUIATE TpyIa
MYXYHH H JKeHIIMH. KpoMe TOro, HEyIOBJIECTBOPUTEIBHBIC YCIOBHS Tpyla Ha OTIEIBHBIX
NPENpPUATHSIX HETaTUBHO BIMSAIOT Ha CTAOMIBHOCTH pabodeid cuibl. B craTthe mpemioskeHsl
WHCTHUTYLIMOHAIBHBIC U SKOHOMHYECKHE MEPHI IO MOBBIIICHUIO CTA0MILHOCTH 3aHITOCTH.

KiroueBble cioBa: pabouas cuiaa; TEKydecTh KaJIpoB; NpUEM Ha padoOTy; YBOJbHEHHE;
3apa0oTHas TJIaTa; yCIOBHS TPY/Ia; IPOMBIIIICHHBIH CEKTOP.
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Abstract: The article analyzes the dynamics of labor movement and staff turnover in
Azerbaijan’s industrial sector for 2020—2024 based on official statistical data. The study shows that
although the number of wage employees in industry has increased, the dismissal rate has exceeded
the hiring rate, particularly in manufacturing and water supply sectors where turnover has risen.
Voluntary resignation is the main reason for job termination, largely influenced by wage levels,
gender disparities, and working conditions. The average monthly nominal wage varies significantly
across sectors, with the highest level observed in mining and the lowest in water supply.
Considerable wage differences between men and women persist. Additionally, unsatisfactory
working conditions in certain enterprises negatively affect workforce stability. The article proposes
institutional and economic measures aimed at strengthening labor stability and reducing employee
turnover in the industrial sector.
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Xiilasa: Bu todqgiqat, miiasir global igtisadiyyatin fundamental harokotverici qiivvasi olan rogomsal
transformasiyanin iqtisadi inkisafa gostordiyi ¢oxsaxoli tosirlori tohlil edir. Moqalo, rogomsal
texnologiyalarin tokca texnoloji bir yenilik deyil, hom ds iqtisadi sistemlords dorin struktur doyisikliklori
yaradan bir paradigma doyisikliyi oldugunu irali siiriir. Todqiqat ¢argivasinda is giicli bazarinin yenidon
formalasmasi, disruptiv innovasiyalarin stimullasdirilmasi, global doyar zoncirlorinin optimallagdirilmasi vo
data-osash iqtisadiyyatin yiiksolisi kimi miihiim aspektlor arasdirilir. Osas tohlil oxu, ragemsal
transformasiyanin potensiali, tatbigindoki manealor vo yekun igtisadi tasirlori baximindan inkisaf etmis vo
inkisaf etmokda olan 6lkalor arasindaki fundamental forglors fokuslanir. Todqigat, bu prosesin ikili tobiatini
— bir torofdon misilsiz iqtisadi artim vo somoralilik imkanlar1 yaratdigini, digor torafdon iso rogomsal
boliinma va sosial barabarsizlik risklorini dorinlogdirdiyini ortaya goyur. Niifuzlu akademik adabiyyata vo
beynolxalq toskilatlarin hesabatlarina asaslanaraq, hor iki 61ka qrupu ii¢iin konteksto uygunlasdirilmis
strateji siyasat tokliflori hazirlanmisdir.

Acar sozlar: rogomsallagma, ticarat, amok bazari, roqomsal boliinma, igtisadi artim

GIRIS

XXI osr global igtisadiyyati, tomalindo rogomsal texnologiyalarin dayandigi fundamental bir
transformasiya morholosindon kecir. Bu proses, sadoco texnoloji yeniliklorin totbigi ilo
mohdudlasmayib, biznes modellorini, istehsal proseslorini, dovlst idaragiliyini vo comiyyatin sosial
strukturunu kokiindon doyisdiron bir "paradigma doyisikliyi" kimi xarakterizo olunur. Brennen vo
Kreiss (2016) torafindon tosvir edildiyi kimi, rogomsallagsma, analoq malumatlarin ragomsal formata
cevrilmosindon daha genis mona dasiyaraq, roqomsal infrastruktur vo media tizerindo qurulmus
sosial-igtisadi hoyatin yenidon togkilidir. Diinya Bankinin "Rogomsal Dividend" adli fundamental
hesabatinda vurgulandigi kimi, roqomsal transformasiya iqtisadi arttimi siiratlondirir, mohsuldarlig:
artirir, yeni is yerlori yaradir vo maliyys inkliizivliyini tomin edorak milyonlarla insanit formal
iqtisadiyyata calb edir (World Bank, 2016).

Lakin rogomsallagmanin yaratdigi imkanlar vo noticolor universal deyil vo Glkalor arasinda
ohomiyyatli dorocodo forglonir. Prosesin uguru olkenin iqtisadi inkisaf soviyyesi, institusional
hazirligi, insan kapitalinin keyfiyyati, movcud infrastruktur vo tonzimloyici miihit kimi bir gox
amildon asilidir. Inkisaf etmis olkolor bu prosesdo daha cox mdvcud sonaye sahalorinin
optimallasdirilmasina (Sonaye 4.0) vo yiiksok olave doyorli xidmatlorin yaradilmasina fokuslandigi
halda, inkisaf etmokdo olan 6lkolor iiglin rogomsallagma, ononovi inkisaf morhoalslorini adlayaraq
(leapfrogging) iqtisadi si¢rayis etmaok {i¢iin unikal bir fiirsot togdim edir.

Bu tadqiqatin asas moqsadi, rogomsal transformasiyanin iqtisadi inkigafa tosirini inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin timsalinda miigayisali sokildo tohlil etmokdir. Todqiqat asagidaki
suallara cavab axtarir:

* Rogomsal transformasiyanin iqtisadi artima tosir gostoron osas transmissiya kanallari
hansilardir?

s Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan &lkolor arasinda rogomsal texnologiyalarin
monimsanilmasi va tatbiqindaki forqlorin kokiinds hanst struktur amillor dayanir?

* Rogomsal béliinmonin sosial-igtisadi naticalori nalordir vo bu problemin halli {iglin hansi
siyasot alotlori daha effektivdir?
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ODOBIYYAT ICMALI: NOZORI DEBATLAR VO EMPIRIK SUBUTLAR

Rogomsal transformasiyanin iqtisadiyyata tosiri ilo bagli akademik odobiyyat zongin vo
coxsaxalidir. Bu icmalda, mdvzu ils bagli fundamental nozeriyyslor, makro vo mikro soviyyadoki
empirik tapintilar, omok bazarina tosirlor vo qlobal doyer zoncirlorinin transformasiyasi kimi asas
tematik istigamatlor sistemli sokilds tohlil edilocakdir.

o Noazori Osaslar vo Mahsuldarlig Paradoksu Debat::

Rogomsal iqtisadiyyatin nozori koklori Yozef Sumpeterin "yaradici mohvetma" (creative
destruction) konsepsiyasina gedib ¢ixir. Rogomsal texnologiyalar kohno sonaye vo is modellorini
siradan ¢ixararaq yenilorini yaradir. Lakin bu prosesin mohsuldarliga tosiri uzun miiddot akademik
miibahisolorin morkezinds olmusdur. Robert Solounun 1987-ci ildoki moshur "kompiiter asrini hor
yerdo goriiriik, yalniz mohsuldarliq statistikasinda deyil" ifadssi ilo taninan "Solou paradoksu" bu
ziddiyyati ifads edirdi. Erik Brynjolfsson vo homkarlar1 bu paradoksu yenidon tohlil edarak, raqomsal
texnologiyalarin mohsuldarliga tosirinin dorhal deyil, miioyyon bir gecikma ilo ortaya ¢ixdigini irali
stiron "Mohsuldarliq J-Oyrisi" (Productivity J-Curve) nazariyyasini inkisaf etdirmislor (Brynjolfsson,
Rock, & Syverson, 2021). Bu nazariyyaye gora, yeni texnologiyalarin totbiqinin ilkin marhslosinda
firmalar adaptasiya, tolim vo proseslorin yenidon qurulmasi tiglin shamiyyatli doracads vaxt vo resurs
sarf edir ki, bu da mohsuldarligin miivoqqgsti olaraq azalmasina va ya yerindo saymasina sabab olur.
Yalniz bu "totbigetma vo yenidon qurulma" morholasi basa ¢atdigdan sonra mohsuldarligda kaskin vo
davamli arttm miisahids olunur.

e Makroiqtisadi Artim va Ragamsal Infrastruktur:

Rogomsal infrastrukturun iqtisadi arttmin mithiim amili olmasi ilo bagli konsensus mévcuddur.
Qiang et al. (2009) vo Niebel (2018) torafindon aparilan ilkin todqgigatlar bu slagoni empirik olaraq
tosdiglomisdir. Daha yeni todqiqatlar, xiisusilo mobil geniszolagl internetin vo 5G kimi yeni nasil
texnologiyalarin tosirini arasdirir. Beynolxalq Valyuta Fondunun (IMF, 2021) hesabati gostorir ki,
rogomsallagma tokco birbasa artim yaratmir, ham do iqtisadiyyatin soklara qarsi dayaniqliligini artirir
(masalon, COVID-19 pandemiyasi zamani1 mosafoden is vo tohsilin tomin olunmasi). Diinya Iqtisadi
Forumunun (WEF, 2022) Qlobal Ragabatlilik Hesabat1 da 6lkslorin raqomsal hazirliq saviyyasinin
onlarin uzunmiiddatli inkisaf perspektivlori iigiin kritik ohomiyyat dasidigini vurgulayir.

e Firma Saviyyasindo Dinamika va Platforma Igtisadiyyati:

Mikro soviyyads roqomsallagma firmalarin roqabet strategiyalarini kokiindon doyisir. OECD
torofindon aparilan todqiqatlar gostorir ki, "sorhod" firmalar (6z sektorlarinda on mohsuldar olanlar)
ilo digor firmalar arasinda roqomsal texnologiyalarin monimsonilmasindaki forq getdikco artir, bu da
bazar qiitblosmasina sobab olur (Andrews, Criscuolo, & Gal, 2016). Eyni zamanda, platforma
igtisadiyyatinin yiiksolisi yeni bir fenomen kimi ortaya ¢ixmigdir. Parker, Van Alstyne vo Choudary
(2016) "Platforma Ingilab1" adl1 asorlarindo platformalarin anonovi "boru kemori" (pipeline) biznes
modellarindon forqli olaraq, soboko effektlori vasitosilo doyer yaratdigini izah edirlor. Bu, bir ne¢o
global platformanin (Google, Amazon, Meta) bazarda dominant mévqe tutmasina gotirib ¢ixarir Ki, bu
da anti-inhisar siyasati {i¢lin yeni ¢agiriglar yaradir.

o Omok Bazarimin Transformasiyasi va Bacariq Tolablari:

Rogomsal transformasiyanin omok bazaria tosiri on ¢ox miizakiro olunan sahslorden biridir.
Daron Acemoglu vo Pascual Restrepo (2019) avtomatlasdirmanin ikili tosirini tohlil edirlor: bir
torofdon, "ovozetmo effekti" (displacement effect) ilo texnologiyalar insan amayini oavoz edorak is
yerlorini tohdid edir. Digor torofdon, "mohsuldarliq effekti" (productivity effect) iqtisadiyyati
boyiidarok va yeni vozifalor yaradaraq amoys yeni tolobat yaradir. Onlarin tadqiqati gosterir ki, bu iki
effekt arasindaki balans golocokdo omok bazarmin taleyini miioyyon edocok. David Autor (2015) iso
"bacariq qiitblosmasi" (skill polarization) nazoriyyesini irali slirorak, avtomatlagdirmanin asason orta
ixtisasli, rutin iglori hodof aldigini, yiiksok ixtisasl (analitik, kreativ) vo asagi ixtisash (al ilo yerino
yetirilon, fordi xidmat) islore olan tolobati iso artirdigini gostorir. Bu, orta tobagonin zosiflomasi va
golir barabarsizliyinin artmasi li¢iin zomin yaradir.

e Qlobal Dayar Zancirlari (QDZ) va Ticaratin Galacayi:

Roagamsal texnologiyalar global ticaratin va istehsalin cografiyasini doyisdirir. Richard Baldwin
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(2019) "Qlobotika Talatiimii" (The Globotics Upheaval) asorindo rogomsal texnologiyalarin xidmot
sektorunda beynolxalq rogabati neco koskinlosdirdiyini izah edir. Masafodon is imkanlar1 sayasindo
inkisaf etmis Olkolordoki bir ¢ox xidmot isi (miihasibatliq, progqramlagdirma, dizayn) artiq qlobal
rogaboto agiqdir. Eyni zamanda, 3D c¢ap kimi texnologiyalar istehsalin yenidon yerli bazarlara
qayitmasi ("reshoring") potensiali yaradir ki, bu da anonavi QDZ-lari tohdid edir.

e Inkisaf Konteksti va Ragamsal Béliinma:

Dani Rodrik (2018) kimi iqtisadgilar ragomsal texnologiyalarin inkisaf etmokds olan 6lkolor
iiciin hom imkanlar, hom do risklor yaratdigini vurgulayirlar. Inkisaf etmokds olan &lkolor
sonayelogsmo morholosini tam yasamadan xidmotosash iqtisadiyyata keco bilorlor ("vaxtindan oavval
de-industrializasiya"). Lakin bu, yalmz yiiksok ixtisasli kadrlarin faydalana bildiyi, ohalinin
oksoriyyotinin iso asagt mohsuldarliqli qeyri-formal sektorda qaldig: ikili iqtisadiyyat yarada bilor.
Van Dijk (2020) iso "rogomsal boliinmonin" ¢oxqatli tobiotini vurgulayir: problem tokco interneto
fiziki ¢ixisla (access) deyil, hom do ondan somoarali istifads {i¢iin lazim olan bacariqlarla (skills) vo
real fayda oldo etmok imkanlari ilo (outcomes) baglhdir.

ROQOMSAL TRANSFORMASIYANIN IQTISADI INKISAFA TOSIR KANALLARI

Rogomsal transformasiyanin igtisadiyyata tesiri bir nego qarsiliqlt alagsli kanal vasitasilo bas
VETIr.

Mohsuldarligin vo Somaraliliyin Artirilmasi: Bu, on birbasa vo fundamental tosir kanalidir.
Rogomsal alotlor tochizat zoncirinin idaro edilmosini optimallasdirir, istehsal proseslorini
avtomatlasdirir vo resurslarin daha somorsli boélisdiiriilmasine imkan yaradir. Masslon, kond
tosarriifatinda sensorlar vo dronlarin istifadasi su vo giibra sorfina qonast ederok mohsuldarlig: artirir.

Innovasiya vo Yeni Biznes Modellorinin Yaranmasi: Roqoemsal platformalar (mas., Uber,
Airbnb, Amazon) "paylasim iqtisadiyyat1" vo "platforma iqtisadiyyat" kimi tamamils yeni biznes
modellori yaratmigdir. Bu platformalar tranzaksiya xorclorini koskin sokildo azaldaraq, xidmot
tominatgilari ilo istehlak¢ilar1 birbasa slagolondirir.

Bazarin Genislonmasi vo Ticaratin Asanlasdirilmasi: Elektron ticarat cografi sorhadlori aradan
qaldirir. Inkisaf etmokdo olan bir &lkoedoki kigik bir senotkar 6z mohsulunu qlobal platformalar
vasitosila biitiin diinyaya sata bilor. Roqomsal 6donis sistemlori iso beynolxalq ticarsti daha siiratli vo
tohliikosiz edir.

Insan Kapitalinin vo Maliyys Inkliizivliyinin Giiclondirilmosi: Onlayn tohsil platformalar:
(mas., Coursera, edX) yiiksok keyfiyyatli tohsili har kos {i¢iin olgatan edir. Mobil bankeiliq vo fintex
hallari isa bank hesab1 olmayan milyonlarla insana asas maliyys xidmatlorina ¢ixis imkani yaradir, bu
da onlarm iqtisadi fealiyyato qosulmasini tomin edir (World Bank, 2021).

MUQAYISOLI TOHLIL: INKISAF ETMIS VO INKISAF ETMOKDO OLAN OLKOLORDO
ROQOMSAL TRANSFORMASIYANIN REALLIQLARI
Rogomsal transformasiya qlobal bir fenomen olsa da, onun trayektoriyasi, prioritetlori vo
noticolari dlkelorin iqtisadi inkisaf soviyyasindan asili olaraq koskin sokildo farglonir. Inkisaf etmis

Olkolor movcud sistemlori optimallagdiraraq vo dorin texnologiyalara ke¢id edorok rogomsal

sorhadlari genislondirirso, inkisaf etmakds olan 6lkalar fundamental infrastrukturu quraraq vo anonavi

inkisaf marhalslorini adlayaraq (“leapfrogging”) bu prosesa qosulur.

A. Inkisaf Etmis Olkalor: Optimizasiya, Darinlasma va Yeni Cagirislar

Bu 6lkalor ii¢lin roqgomsal transformasiya artiq “neco?” sualindan daha ¢ox, “daha neco yaxs1?”
vo “hansi risklorla?” suallar1 otrafinda coroyan edir. Onlar rogemsal iqtisadiyyatin yetkinlik
marhalasindadirlar.

Giclii Toroflor vo Mdvcud Realliq:

o Ohatoli vo Yiiksok Keyfiyyotli Infrastruktur: Conubi Koreya vo Isve¢ kimi olkolor, Iqtisadi
Omokdasliq va Inkisaf Taskilatinin (OECD) molumatlarina gora, diinyanin on yiiksok fiber-optik
internet penetrasiyasina malikdir (OECD, 2022). Bu, sadoco fordi istifads {igiin deyil, hom do
Ogyalarin Interneti (IoT) va agilli sohar texnologiyalar1 kimi data-intensiv tatbiglor {i¢iin méhkom
zomin yaradir.
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O

Yetkin Innovasiya Ekosistemi: ABS-1n Silikon Vadisi va Israilin “Silikon Vadi”si (Tel-Oviv) kimi
markazlor vengur kapitali, diinya saviyyali universitetlor va risk madeniyyetinin vahdati sayassinda
global texnoloji innovasiyalarin besiyidir (Senor & Singer, 2011). Bu ekosistemlar tokco startaplar
yaratmir, hom do global texnoloji trendlori miioyyonlosdirir.

Yiiksok Soviyyoli Insan Kapitali: Finlandiya kimi Skandinaviya olkelorindo tohsil sistemi
rogomsal savadliligi vo tonqidi diistinconi erkon yaslardan togviq edir. Almaniyanin dual tohsil
sistemi vo Fraunhofer kimi totbiqi todqiqat institutlari iso sonaye ilo elm arasinda giiclii korpi
yaradir (Almaniya Federal Tohsil vo Todqiqat Nazirliyi, 2019).

Méohkom Hiiquqi vo Institusional Baza: Avropa Ittifagmin Umumi Molumatlarin Qorunmasi
Reglamenti (GDPR), fordi molumatlarin qorunmasi {igiin global standart miioyyon etmisdir
(Avropa Parlamenti vo Surasi, 2016). Bu ciir ¢ar¢ivalar rogomsal igtisadiyyata olan etimadi artirir.
o Transformasiyanin Fokus Sahalari vo Real Niimunolor:

Sonayenin Dorin Rogomsallagdirilmasi (Sonaye 4.0): Almaniyanin “Industrie 4.0 strategiyasi bu
sahado global bir etalondur. Siemens vo Bosch kimi sirkotlor 6z zavodlarinda sensorlar, robot
texnologiyalar1 vo siini intellektin inteqrasiyasi ilo “agilli fabriklor” yaradir, bu da istehsalda
cevikliyi vo somaraliliyi kaskin artirir (BMWi, 2021).

Siini Intellekt (SI) vo Darin Texnologiyalar: ABS vo Cin SI sahosindo qlobal liderlik ugrunda
yarisir. ABS-da Google (DeepMind) vo Microsoft kimi sirketlor fundamental SI todgigatlarna
boylik investisiyalar yatirir.

Elektron Hokumot vo Aglli Sohorlor: Singapurun “Smart Nation” togobbiisii roagomsal
texnologiyalarin sohar hoyatinin biitiin sahslorins neco inteqrasiya oluna bilacayins dair parlaq bir
niimunadir (Smart Nation Singapore, 2023). Votondaslar tiglin vahid rogomsal soxsiyyat vosiqosi
olan “SingPass” demak olar ki, biitiin dovlot xidmatlorins ¢ixis1 tomin edir.

Yasil vo Rogomsal Kegid (Twin Transition): Avropa Ittifaqr iqlim doyisikliyi ilo miibarizoni
rogomsallagsma ilo olagolondirir. Danimarka kimi Olkslor barpa olunan enerji monbolorinin
paylanmasini1 optimallagdirmaq ticiin “agilli elektrik sobokolori” (smart grids) qurur (Avropa
Komissiyasi, 2020).

Osas Catinliklor vo Qarsidurmalar:

Koéhno Sistemlorin Otalati (Legacy Systems): Bir ¢ox Qarbi Avropa 6lkasindo bank va sigorta
sektorlar1 halo do kohno kompiiter sistemlori (mainframes) iizorindo isloyir. Bu sistemlorin
yenilonmasi hom ¢ox bahali, hom do risklidir.

Demogqrafik Problem vo Yenidon Ixtisaslasma: Yaponiya vo Italiya kimi ohalisi siirotlo yaslanan
Olkolor is¢i qlivvesinin yeni roqomsal bacariqlara adaptasiyasinda ciddi ¢otinliklorle iizlosir
(OECD, 2021).

Tonzimloma vo Anti-inhisar Dilemmasi: Avropa Komissiyasinin Google, Meta vo Apple kimi
nohong texnoloji sirkotlora qarsi apardigi anti-inhisar tohqiqatlari bu sirketlorin bazar giiciliniin
innovasiyani va roqabati neca bogdugu ilo baglt qizgin miizakiralori oks etdirir.

Rogomsal Suverenlik  Axtarisi: ABS-in  texnoloji  hegemonlugundan asililigi  azaltmaq
tiglin Fransa vo Almaniya “Gaia-X" adli Avropa bulud infrastrukturunu yaratmaga calisir (Gaia-
X, 2022).

B. Inkisaf Etmakda Olan Olkalor: Sigrayis, Inkliiziviik va Fundamental Manealor

Bu olkalor {igiin ragomsal transformasiya sadoco iqtisadi artim vasitasi deyil, hom do uzun
miiddotdir davam edon sosial problemlorin halli iigiin giiclii bir alotdir.

Giiclii Taroflor vo Unikal Imkanlar:

Texnoloji Sigrayis (Leapfrogging): Keniyada M-Pesa mobil pul kdciirmo sistemi, ohalinin bdyiik
hissasinin heg¢ vaxt bank hesab1 olmadan birbasa rogomsal maliyys xidmatlorino kegmasino imkan
verdi (Jack & Suri, 2014). Bu, bahali va long olan anonavi bank infrastrukturu qurmaq morhslasini
tamamilo atladi.

Mobil-Birinci (Mobile-First) Yanasma: Hindistanda Reliance Jio telekom sirkatinin bazara daxil
olmasi ilo mobil internetin qiymati koskin ucuzlasdi vo yiiz milyonlarla insan ilk dofs interneto
cix1s aldo etdi (The Economist, 2019).
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o Demografik Dividend: Nigeriya vo Vyetnam kimi o6lkalor gonc, dinamik vo texnologiyalara
stirotlo adaptasiya olan shaliye malikdir. Laqosun “Yabacon Valley” adlanan texnoloji merkozi
Afrikanin on bdyiik startap ekosistemlorindon birina gevrilmisdir.

Transformasiyanin Fokus Sahalari vo Hoyati Niimunalar:

o Maliyys Inkliizivliyi: Hindistanin Vahid Odenis Interfeysi (UPI) platformasi on milyonlarla
insanin iqtisadi hoyata qosulmasina sobab olmusdur. UPI vasitosilo giinde milyonlarla mikro-
tranzaksiya hoyata kecirilir (BIS, 2022).

o Elektron Hokumaot vasitasilo Xidmot Catdirilmasi: Ruanda soyqirimdan sonra yenidon qurulma
prosesinds ragomsallasmadan bir vasito kimi istifads etdi. “Irembo” adli onlayn portal vasitasilo
vatondaglar 100-don ¢ox dovlat xidmatine ¢ixis alds eds bilir (BMT, 2022). Hindistanin Aadhaar
adli biometrik identifikasiya sistemi iso 1.3 milyard insan1 ohato edorok sosial miiavinotlorin
birbasa vo soffaf sokildo catdirilmasini tomin edir (World Bank, 2018).

o Elektron Ticarat vo Logistikanin Inkisafi: Afrikada Jumia, Latin Amerikasinda iso Mercado
Libre kimi regional e-ticarot nohonglori minlorlo kigik sahibkar {igiin yeni bazarlar yaradir
(UNCTAD, 2021).

Fundamental Manealar vo Davam Edon Catinliklor:

o Koskin Rogomsal Boliinmoa: Bir ¢ox Sub-Sahara Afrika vo Conubi Asiya oOlkosindo sohor
morkozlori ilo kond yerlori arasinda interneto ¢ixisda dorin ugurum moévcuddur. Homginin,
GSMA-nin hesabatina goérs, bu regionlarda gadinlarin mobil interneto ¢ixisinda ciddi gender
boslugu var (GSMA, 2023).

o Infrastruktur Defisiti: Keyfiyyotli internet baglantisindan olava, etibarli elektrik enerjisi tochizat:
vo somoarali logistika sobokasi olmadan rogomsal xidmatlor tam potensialina ¢ata bilmir.

Insan Kapitali Boslugu vo Beyin Axmi: Bu &lkolor yiiksok ixtisashi kadr catigmazligindan
oziyyat ¢okir vo on istedadli kadrlarin iso daha yaxsi imkanlar {igiin inkisaf etmis 6lkoloro getmasi

(“beyin axin1”) bu problemi daha da dorinlosdirir.

ROQOMSAL BOLUNMONIN DORINLOSMOSI:
STRATEJi CAGIRISLAR VO RiSKLOR

Rogomsal transformasiyanin on ciddi monfi noticosi moveud sosial-iqtisadi borabarsizliklori
daha da dorinlogdira bilon “rogomsal bdliinma”dir. Bu béliinmo tokce texnologiyaya fiziki ¢ixisla
deyil, hom do rogomsal bacariqlar vo bu texnologiyalardan real fayda oldo etmok qabiliyyati kimi
tobagolori do ohato edir. Rogomsal bacariglart olmayan insanlar getdikco roqomsallagan omok
bazarindan, onlayn tohsil vo sohiyyo xidmotlorindon kenarda qalir. Bu, BMT-nin Dayaniql1 inkisaf
Magsadlarine (xiisusilo yoxsullugun azaldilmasi, keyfiyyatli tohsil vo gender borabarliyi) nail olmaq
ti¢lin ciddi bir maneadir.

NOTICO

Rogomsal transformasiya, siibhosiz ki, XXI asrdo iqtisadi inkisafin on giiclii katalizatorudur.
Lakin bu, “bir 6l¢li hamiya uygundur” tipli bir hall deyil. Onun tasirlori 6lkonin unikal sosial-igtisadi
kontekstindon, institusional hazirligindan vo yiiriitdiiyii siyasotdon asilidir. Inkisaf etmis 6lkolor {igiin
osas masolo innovasiya liderliyini qorumaq vo transformasiyanin sosial naticalorini yumsaltmaqdirsa,
inkisaf etmokds olan 6lkelor {igiin baslica vazifs inkliiziv vo dayaniqli rogomsal golocayin tomalini
qurmaqdir. Proses diizgiin idaro olunmazsa, iqtisadi artim gotirmak ovazino, dlkslor daxilinds vo
Olkolor arasinda boraborsizliyin daha da artmasi ehtimali mévcuddur. Prosesin effektiv vo inkliiziv
idaro olunmasi {i¢iin bir ne¢o miihiim istiqamotdo todbirlorin hoyata kegirilmosi toklif olunur. Ilk
ndvbado, inkliiviz infrastruktur vo sl¢atanligin tomin edilmosi kritik shomiyyast dasiyir; bu, xiisusilo
kond yerlorinds geniszolagli internetin tominati {igiin dovlat-6zal torafdashiginin tosviqini, eloco do
rogomsal xidmot vo cihazlarin qiymotini azaltmaq mogsadilo vergi giizostlori vo subsidiyalarin
totbigini ehtiva edir. Bununla yanasi, golocoyo yonolik insan kapitalina investisiya qoyulmasi
zoruridir. Bu moagsadls tohsil kurikulumlart erkon yaslardan roqomsal savadliliq va tonqidi diisiinconi
asilayacaq sokildo yenilonmali, homginin 6zal sektorla torafdasliq asasinda ¢evik, dmiirboyu tohsil vo
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yenidon ixtisaslasma sistemlori formalasdirilmalidir. Digor miihiim addim dinamik innovasiya
ekosisteminin vo rogabot miihitinin dostoklonmosidir. Bu, startaplarin vo KOB-larin vengur
kapitalina ¢ixiginin asanlagdirilmasini vo eyni zamanda raqabati tomin edarok texnoloji inhisarciligin
qarsisini alan ¢evik anti-inhisar ganunvericiliyinin inkigaf etdirilmosini tolob edir. Nohayat, biitiin bu
saylori dayaniglt etmok {i¢iin ¢evik idaroetmo vo rogomsal etimadin qurulmasi sortdir. Kiber-
tohliikosizliyi tomin edon, fordi molumatlarin moxfiliyini qoruyan vo rogomsal platformalar
tonzimloyon aydin hiiquqi baza hom istehlak¢1 etimadinin qazanilmasi, ham do investisiyalarin calb
edilmasi iiglin fundamental osas toskil edir. Dovlot, texnoloji doyisiklikloro siirotlo reaksiya vero
bilon “tonzimloyici qum qutular’” (regulatory sandboxes) kimi yeni yanagmalari sinaqdan
kecirmoalidir.
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Poab nudposoii Tpanchopmanu B IKOHOMHUYECKOM PA3BUTHH: CPABHUTEIbHbIN
aHAJIU3 Pa3BUTHIX U Pa3BUBAIOIIMXCH CTPAH

Hypaan Cadap3sane
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Pestome: JlanHoe  uccieOBaHHMEAHATM3UPYET  MHOTOIPAHHOE  BIMsSHHUE  LU(GPOBOM
TpaHchopMalmy, SBISIOMIEHCS (yHIaMEHTalIbHOM IBMKYLIEH CHIIOW COBpPEMEHHOHM TI100anbHOM
SKOHOMMKH, Ha IKOHOMHUYECKOE pa3BuTHE. B crathe yrBepiknaercs, 4To HUPPOBbIE TEXHOIOTHH —
3TO HE IMPOCTO TEXHOJOIMYeCKass WHHOBALMSA, a CMEHa MapaJurMbl, BBI3bIBAIOIIAs TIyOOKHE
CTPYKTYpPHBIE U3MEHEHMS B SKOHOMHUYECKMX CHCTeMax. B paMkax McCClIeTOBaHUS M3Yy4arOTCS TaKHe
Ba)XKHbIE aCIEKThl, Kak pe(opMUpOBaHUE phIHKA TPyJa, CTUMYJIMPOBAHUE MOJPBIBHBIX MWHHOBAIMM,
ONTHMHU3ALMS TJIOO0ATBHBIX LENOYEK CO3JAaHUS CTOMMOCTH M MOJABEM 3KOHOMHUKH, OCHOBAaHHOM Ha
naHHbIX. OCHOBHOW aHanUTHYeCKU (poKyc cocpeaoToueH Ha (HyHIAMEHTAIBHBIX PA3InUUAX MEXITY
Pa3BUTHIMH U Pa3BUBAIOIIMMUCS CTpaHAMH C TOUKH 3pEHMsI MOTeHIMaIa U poBoi TpaHchopMaluy,
IPEMSITCTBUNA HAa IMYTH €€ BHEAPEHHsS M KOHEYHBIX dKOHOMMYECKMX IociencTtsuil. MccnenoBanue
BBIBJISICT JIBOMCTBEHHYKO IIPUPOAY JTOr0 Ipomecca: C OOHOW CTOPOHBL, OH  CO3HAeT
OecnperieIeHTHbIE BO3MOXKHOCTH JJIsi SKOHOMHMUYECKOI0 pocTa U 3(PQPEKTUBHOCTH, a C JIPYrol —
ycyryousier pucku 1upoBOro paspbiBa M COLIMAIBLHOTO HepaBeHCTBA. Ha ocHOBE aBTOpUTETHOM
aKaJIeMUYeCKOll  JUTepaTypsl W OTYETOB  MEXKJIYHAapOAHBIX  OpraHM3aluii  pa3pabdoTaHbl
CTpaTernyeckre NoJUTHUYECKHE PEKOMEH IalluH, aJalTUPOBAHHBIE K KOHTEKCTY 00€UX TPYIII CTPaH.

KiroueBble ciioBa: 1udpoBu3ayis, TOPropiis, pbIHOK Tpy/a, HU(PPOBOI pa3pbiB, SKOHOMHUUYECKUN
pocT.
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Abstract: This research analyzes the multifaceted impacts of digital transformation, a
fundamental driving force of the modern global economy, on economic development. The article
posits that digital technologies are not merely a technological innovation, but also a paradigm shift
that creates profound structural changes in economic systems. Within the framework of the research,
important aspects such as the reshaping of the labor market, the stimulation of disruptive
innovations, the optimization of global value chains, and the rise of the data-driven economy are
examined. The main analytical focus is on the fundamental differences between developed and
developing countries in terms of the potential of digital transformation, the barriers to its
implementation, and its final economic impacts. The research reveals the dual nature of this process
— on the one hand, it creates unprecedented opportunities for economic growth and efficiency, and on
the other hand, it deepens the risks of the digital divide and social inequality. Based on influential
academic literature and reports from international organizations, context-adapted strategic policy
recommendations have been developed for both groups of countries.

Keywords: digitalization, trade, labor market, digital divide, economic growth
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Abstract: This article examines the concept, components, and management of intellectual
capital in modern enterprises, emphasizing its strategic role in creating sustainable competitive
advantages. Intellectual capital, comprising human, structural, and customer capital, represents the
aggregate of intangible assets that generate economic value through effective utilization, knowledge
transfer, and innovation. The study highlights the importance of investments in human resources,
professional development, and structural assets, as well as the protection and commercialization of
intellectual property. It further discusses strategic models for managing intellectual capital, including
customer capital concentration, structural capital transformation, and social diversification strategies.
The article also addresses the complex interactions between different types of capital, organizational
structures, and market dynamics, underscoring the need for integrated management approaches. in the
context of enterprises in the republic of azerbaijan, the paper identifies challenges and opportunities
in the effective reproduction, evaluation, and utilization of intellectual assets. Overall, the findings
indicate that the deliberate alignment of intellectual assets is critical to gaining a competitive edge,
maximizing resource efficiency, and fostering enduring economic growth in contemporary
knowledge-intensive environments.

Keywords: intellectual capital, human capital, structural capital, commercialization, enterprise
competitiveness.

UOT:005.94

INTRODUCTION

Defined as the systematic capitalization of innovative capabilities through effective
organizational frameworks, intellectual capital serves to turn human knowledge, skills, and creativity
into economic assets. Within business operations, it functions as a crucial strategic resource and core
factor of production, deployed deliberately by its possessors to drive profitability. Its utilization is
guided by market principles and temporal factors, meaning that risk management, liquidity levels,
and cost recovery are key criteria.

Consequently, such mechanisms enable both nations and commercial entities to secure a strong
market foothold. Far beyond merely reflecting cognitive capability, intellectual capital embodies the
tangible outputs of technical and creative innovation, serving as a pillar for enduring competitive
strength. Broadly, it encompasses an organization's complete portfolio of intangible assets, creating
an unseen yet strategically vital value ecosystem.

Furthermore, decision-making and strategic prioritization are paramount in shaping these assets;
selecting the optimal trajectory from multiple alternatives directly governs the velocity and efficacy
of intellectual growth. Hence, strategic choice stands as a foundational pillar in building intellectual
capital. Within this dynamic, the human element takes center stage through a dual role: execution and
innovation. While the operational workforce executes tasks aligned with established protocols, such
performance extends beyond mere mechanical routine to form a vital operational backbone. These
tasks often require high professionalism, specialized training, and practical skills. consequently, the
efficiency of the executive function directly depends on the employee’s level of expertise, experience,
and sense of responsibility.

241


https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
https://doi.org/10.36719/2707-9317/121/
mailto:gulnar_safarova@list.ru

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2026, Ne2

On the other hand, the creative individual acts as the originator of new ideas, technological
solutions, and innovative values. Their activities are manifested not only in technological processes
but also in management, strategy, and productivity enhancement.

Economic literature explains this distinction as follows: while the executive person functions as
a component of existing technologies, the creative person is the creator and developer of these
technologies (Typosa, 2010).

1.Investment Directions in Intellectual Capital

Financial allocations targeted at corporate intellectual assets directly dictate the progression and
overall efficiency of their core components. Generally, capital deployment in this domain is
channeled across three primary dimensions: human, structural, and relational (customer) assets. Each
component exhibits unique investment dynamics. Specifically, funding directed toward human capital
is intrinsically linked to the ongoing capacity, professional performance, and output of the individuals
who embody these competencies. The earlier the investment is made, the sooner the results and
productivity can be observed.

Second, there are two primary forms of human capital depreciation:

« the gradual decline of an individual’s psychophysical abilities and aging;

« the obsolescence of knowledge and skills, resulting in loss of relevance.

Third, the expansion of human assets is closely tied to hands-on, on-the-job experience
accumulated during operational activities. Scholarly literature reveals that the return on human capital
investments heavily relies on the quality of executive leadership. When supported by strong
managerial practices, financial returns generated from nurturing employee capabilities can
substantially surpass the vyields from physical machinery and technological infrastructure.An
interesting statistical fact is that a 10% increase in employees’ education levels leads to an 8.6%
increase in labor productivity, which in turn raises shareholder capital productivity by 3-4%
(Kossipes, 2003).

The underlying drivers of human capital commitment stem from an interplay of economic,
social, cultural, and psychological dimensions. Financial resources allocated to intellectual assets
yield outcomes well beyond direct monetary gain, deeply impacting individuals by strengthening
internal motivation, proactive engagement, and creative agility. Concurrently, capital deployment into
structural frameworks is governed by the distinct structural attributes inherent to this dimension of
intellectual wealth. One of the primary functions of structural capital is the protection of corporate
knowledge and trade secrets that are crucial for the enterprise or company. To achieve this, measures
such as data encoding, establishment of security systems, and regulation of internal procedures are
implemented. Otherwise, such secrets may be lost, causing significant harm to the enterprise's
competitiveness.

2.The International Legal Framework for Intellectual Capital and Intangible Assets

The efficient functioning of structural capital within the system of economic relations and
management processes primarily depends on a robust legal and regulatory framework. Relevant rules,
guidelines, and legal mechanisms form the foundation for the protection and utilization of intellectual
assets. In this context, reference to international practices is of particular importance.

The evolution of global legal frameworks governing intangible assets and intellectual property
spans over a century, tracing its origins back to the late 19th century. Key institutional milestones
include the 1883 Paris Convention, which pioneered international standards for industrial property
protection, and the subsequent 1886 Berne Convention, establishing foundational guidelines for
literary and artistic copyrights. A major turning point occurred with the 1967 Stockholm Convention,
whose adoption paved the way for establishing the World Intellectual Property Organization (WIPO)
to administer these international legal instruments. Later, the international community further
integrated these protections into global commerce through the 1994 Uruguay Round and Marrakesh
Agreement, embedding trade-related intellectual property aspects directly into the multilateral trading
system.
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Thus, the formation and protection of structural capital are ensured through internal
management mechanisms as well as international legal frameworks. The proper establishment of this
system is of strategic importance for the comprehensive protection and efficient use of intellectual
capital.

The valuation of intangible assets, a key component of intellectual capital, has increasingly
become the focus of international standardization efforts since the late 20th century. A pivotal
breakthrough occurred in 2001 with the introduction of International Valuation Standards, notably
Guidance Note No. 4, which explicitly provided a framework for assessing non-physical assets. Prior
to this landmark adoption, the International Valuation Standards Committee lacked formalized
documentation on intangible valuations, relying merely on preliminary draft proposals. This historical
gap underscores the inherent difficulties in harmonizing valuation methodologies and constructing a
standardized global consensus. Nevertheless, despite its progressive nature, the 2001 Guidance Note
No. 4 was not without notable constraints.This limitation stemmed from the entrenched conventional
mindset among valuation experts, as the framework failed to encompass the nuanced features and
multifaceted nature of non-physical assets, offering merely a rudimentary taxonomy alongside
underdeveloped methodological tools. Such a gap was far from accidental. In November 2000, the
European Group of Valuers’ Associations (TEGOVA) introduced updated valuation benchmarks,
among which Guidance Note No. 8 was uniquely designed to address the appraisal of intangible
property (Tyryckuna, 2009).

Thus, the evolution of international valuation standards shows that components of intellectual
capital—especially intangible assets—have become an integral part of the economic system. Their
accurate valuation and accounting are of critical importance for the transparency and stability of the
modern economy.

Evidently, the global regulatory environment surrounding intellectual capital assets remains
evolving and lacks full maturity. Nevertheless, as intellectual capital assumes a progressively vital
role within economic activity, establishing robust legal governance becomes an imperative priority.
Within the Republic of Azerbaijan, while a single, overarching legislative framework explicitly
dedicated to intellectual capital as a whole has yet to be enacted, the statutory base governing its
distinct constituent parts is substantially established.This area includes laws such as “On Copyright
and Related Rights,” “On Patents,” “On Inventions, Discoveries, and Industrial Designs,” among
other legislative acts.

Unquestionably, resolving the complexities of intellectual capital governance necessitates a
regulatory and legal framework structured primarily around the codified procedures of its distinct
constituent elements. Simultaneously, formulating holistic legislative frameworks that integrate both
the legal and economic dimensions of intellectual capital continues to represent a vital strategic
priority.

Against this backdrop, placing strategic focus on the financial and economic facets of
intellectual resource management carries profound significance. As Azerbaijan’s economy progresses
through an innovation-led development trajectory, enterprise-level business operations are
undergoing a structural shift, with the core driver centered on the systematic intellectualization of
managerial practices.

Within this evolving economic landscape, intellectual capital emerges as a pivotal structural
determinant of institutional performance. Most notably, within technology- and innovation-driven
organizations, the strategic governance of innovation capital asserts itself as an imperative operational
priority.

Consequently, a modern organizational management paradigm is taking shape, built upon
several core pillars: prioritizing innovation as a benchmark for managerial competence; centering on
the human factor by viewing workforce talent as a vital, limitless asset and fostering its development;
leveraging organizational culture and seamless communication to cultivate an inventive climate; and
promoting participatory governance and shared accountability, which empowers all personnel to
collaborate toward organizational goals and evaluate joint outcomes (bouapos, 2005).
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Broadly speaking, intellectual capital management cannot be viewed as a mere duplication of
traditional functional domains such as financial planning, marketing, production, human resources, or
research and development. Rather, it constitutes a substantially more intricate and multidimensional
discipline. The core objective of this management framework is to systematically structure and
streamline organizational information flows, construct robust knowledge repositories, rigorously
evaluate the economic value of intellectual assets, and facilitate their strategic commercialization in
the market.

Experience from foreign countries shows that effective intellectual capital management requires
the establishment of appropriate organizational and legal mechanisms, as well as technology transfer
systems. These mechanisms are crucial for bringing intellectual assets into economic circulation and
ensuring their efficient utilization.

In this regard, enhancing the efficiency of intellectual property management in enterprises
should not be addressed through isolated measures alone; it requires an integrated system for the
evaluation and management of intellectual capital. Such a comprehensive approach serves both the
optimization of management processes and the increase of the enterprise’s overall economic value.

Within international economic literature, the scholarly contributions of researchers like Y.
Roos, S. Pike, and L. Fernstrom hold substantial weight regarding intellectual capital governance.
Their framework posits that managing intellectual assets extends far beyond the mere preservation of
existing stock; it fundamentally encompasses the strategic distribution, deployment, and conversion
of intellectual resources into alternative, traditional economic capital to drive organizational value
creation (ITankanes, 2004).

Nevertheless, evaluating intellectual capital management through a resource-based view
requires acknowledging that the individual contribution and weight of each asset cannot be analyzed
in complete isolation. Ultimately, the performance and efficacy of any given resource are contingent
upon its dynamic synergy and interaction with other complementary assets within the firm.

For example, the application of the latest technology is ineffective and loses its practical value
if the necessary knowledge and skills are absent. This further demonstrates that intangible assets—
such as knowledge, experience, relationships, and brands—combine with tangible resources,
particularly human labor, to produce real outcomes (Edvinsson, 1997).

3.Economic Aspects and Organizational Importance of Intellectual Capital Management

In this regard, special tools and methodologies are required to monitor and evaluate the
interactions of resources and their complex transformations.

Beyond technical execution, managing intellectual capital inherently integrates
multidimensional organizational, social, and economic functions, ranging from brand building and
intellectual property governance to the strategic balancing of power dynamics and stakeholder
relations. Optimizing this managerial process necessitates a sequence of core operational imperatives:
establishing clear organizational trajectories and strategic goals, executing targeted action initiatives,
continuously monitoring and quantifying the outputs of intellectual endeavor, and applying adaptive
adjustments in response to performance evaluations.

Thus, the process of intellectual capital management covers not only the technical aspects of
management but also the stages of formation, development, and utilization. this process also aims to
motivate the accumulation and growth of intellectual capital, maximize the benefits obtained, and
minimize costs.

In contemporary business environments, the governance of intellectual capital is shaped by
multiple pivotal drivers, notably the overarching corporate strategy, the maturity and alignment of
organizational culture, market and product dynamics, as well as the synergistic integration across
functional units.

Concurrently, the strategic deployment of intellectual assets operates within a broader
organizational development roadmap. This strategic framework prioritizes critical domain areas:
advancing internal research and technological capabilities, optimizing organizational design, driving
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the secure commercialization and protection of intellectual property, and sustaining the continuous
renewal, motivation, and leadership of the human capital base.

Within this framework, establishing a tailored intellectual capital management strategy serves
as a critical milestone. Central to this strategic vision is knowledge sharing, which acts as a primary
catalyst for expanding intellectual stock and facilitating its conversion into complementary capital
forms. Throughout this management lifecycle, enterprises deploy diverse methodologies shaped by
internal and external environmental factors, including: gathering market demand intelligence and
competitor insights via strategic marketing; aligning workforce awareness with market expectations
and evaluating personnel capabilities; codifying tacit knowledge into structured, explicit repositories;
and sustaining the continuous generation of intellectual assets.

Furthermore, the criteria for evaluating managerial efficacy encompass both the functional
scope and execution stages of intellectual capital. This evaluation critically measures core
organizational dimensions, including innovation capacity, investment appeal, the evolution of human
and technological infrastructure, customer engagement, brand reputation, and operational agility.

Synthesizing these dimensions underscores the structural elements driving the implementation
mechanism, wherein managerial functions are broadly categorized into general and domain-specific
classifications based on their core content (MBnuea, 2005).

Table 1.
Content and operational framework of intellectual capital management functions
Management Functions ||Operationa| Scope within the Enterprise’s Intellectual Capital System
General Management Functions

Analysis & Strategic Financial allocation toward renewing and optimizing intellectual asset structures;
Planning forecasting intellectual growth requirements aligned with corporate strategy.
Establishing an overarching structural framework to nurture intellectual assets;
Organizational Design coordinating the development of specific intellectual capital components across business
units.
Incentivization &[ Cultivating an innovative corporate climate; rewarding the cross-functional exchange of
Motivation creative ideas and practical knowledge.
Monitoring & Measuring the direct contribution of intellectual assets to innovation outputs; identifying

structural imbalances across divisions; auditing the targeted allocation and return on
financial investments in intellectual capital.

Specific Management Functions
Facilitating the market transition and commercialization of internally developed
intellectual property.
Securing and strategically allocating capital across diversified internal and external
funding channels to finance intellectual asset development.
(Source: Prepared by the author).

Performance Evaluation

Strategic Marketing

Financial Management

4. Current Situation of Intellectual Capital Management in Azerbaijan

Operationalizing the intellectual capital management functions outlined in the preceding table
warrants particular emphasis within the national corporate landscape of the Republic. In this regard,
drawing upon the analytical perspectives of T.A. Stewart offers valuable insight. Stewart posits that a
comprehensive, multi-angle examination of intellectual assets serves as an indispensable prerequisite
for structuring effective intellectual resource governance within business organizations.

An examination of domestic enterprises in Azerbaijan reveals that the managerial governance
surrounding the reproduction of intellectual capital remains insufficiently structured. Current
operational planning tends to occur in fragmentation across isolated components: technology and
software budgets are coordinated strictly at the group level, human capital development expenses rely
on historical coefficient formulas without strategic evaluation of which competencies drive
competitive advantage, and capital allocation for acquiring intangible assets like patents or licenses is
frequently omitted altogether. Addressing these managerial shortcomings in the Republic necessitates
elevating the strategic marketing of intellectual capital through several operational imperatives:
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1. Stakeholder Mapping and Need Identification: Systematically identifying target consumer
groups—including shareholders, investors, insurers, clients, workforce talent, intermediaries, and
suppliers—while assessing their distinct priorities and value expectations.

2. Strategic Alignment and Value Creation: Establishing foundational principles and strategic
goals to design targeted initiatives that maximize intellectual assets for specific partner segments.

3. Component-Level Operational Integration: Structuring cohesive action plans to expand
intellectual capital dimensions, encompassing job expansion, merit-based career progression tied to
advanced training, accelerated innovation deployment, modern software adoption, and brand
development.

4. Valuation and Pricing Frameworks: Establishing robust appraisal mechanisms for intellectual
assets, including compensation structures, licensing and know-how pricing, software development
valuations, internal advisory fees, insurance models, and brand equity.

5. Market Positioning and Promotion: Executing targeted communication and promotional
campaigns to solidify market recognition and commercial appeal.

Ultimately, intellectual capital governance extends well beyond asset formation and
deployment; it serves as a holistic mechanism to enhance market value, optimize resource efficiency,
and secure sustainable corporate competitiveness.

5.Strategic Approaches to Intellectual Capital Management

Navigating contemporary business dynamics necessitates that firms formulate a coherent
managerial strategy integrating the foundational tenets, targets, methodologies, and core operations of
intellectual asset control. Importantly, this strategic framework must move beyond simply stockpiling
internal knowledge bases. The primary endeavor ought to focus on converting these intangibles into
inimitable organizational competencies. Consequently, human capabilities, brand recognition,
proprietary technical expertise, and pioneering business models emerge as pivotal drivers of enduring
competitive superiority.

In accordance with the requirements of the knowledge economy, the selection of an appropriate
strategic model for managing intellectual capital is of critical importance.

Table 2.
Strategy classifications in intellectual capital governance

Centered on securing market dominance across the external operating environment,
expanding vertical integration channels, and institutionalizing hierarchical governance
mechanisms within the firm.

Customer Capital
Concentration Strategy

Directed at re-architecting internal organizational frameworks to align with shifting
market demands, executing strategic audits, pinpointing high-potential growth trajectories,
and decoding operational feedback signals generated by adaptive market mechanisms.

Structural Capital
Transformation Strategy

Intended to broaden the enterprise's communication ecosystem and minimize bureaucratic
Social Diversification friction through the optimized deployment of existing capabilities. This strategic approach
Strategy is typically deployed when organizations possess substantial yet under-leveraged human
and social capital reserves (Apyxep, 2009).

(Source: Prepared by the author).

All the preceding discussions demonstrate that the effective management of an enterprise’s
intellectual capital requires a comprehensive approach in selecting the right strategy. Therefore,
intellectual capital management should be fully integrated into the overall enterprise management
system. Such a functional integration ensures the maximization of intellectual capital value and
enhances the organization’s vitality and competitiveness.

In practical application, leveraging intellectual capital for commercial monetization remains a
highly intricate and imperative dimension of corporate governance. Resolving this challenge
effectively establishes a solid foundation for optimizing innovation outputs and driving investment
performance within knowledge-intensive firms. Importantly, while the commercialization of non-
physical assets is frequently conflated with that of intellectual property, the latter fundamentally
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denotes integrating proprietary knowledge into economic circulation or harnessing it directly within
commercial operations (bypranosa, 2007).

From our perspective, the commercialization of intellectual capital implies generating income
and profit through the utilization of internal and external intellectual assets of enterprises. This
income is indirectly formed as a result of the more efficient organization of business processes.

At first glance, the inclusion of intellectual property in circulation and the use of intellectual
assets may appear similar processes. Accordingly, the main forms of utilizing intellectual assets are as
follows:

« Inclusion of intellectual assets into the charter capital of other enterprises;
« Franchising of intellectual assets;

« Leasing of intellectual assets;

« Granting of rights to intellectual assets through licensing agreements;

» Sale of intellectual assets.

Therefore, to incorporate intellectual assets into commercial and economic circulation, their
market value and worth must be determined. Such valuation procedures are complex and challenging,
as the market potential and economic benefits of each asset must be precisely assessed.

Equally significant is the pivotal function of capital investments in shaping and advancing
intellectual assets within an enterprise. Executives overseeing intellectual capital governance must
recognize that aligning investment structures with the overarching corporate strategy is imperative for
long-term growth. Capital allocation toward intellectual resources can be executed through diverse
channels, including the acquisition of proprietary assets, patents, advanced technologies, and
manufacturing methodologies. Nevertheless, consensus among leading economists suggests that
sustained, long-term capital deployment into human resources—the foundational origin of all
intellectual capital—yields superior operational efficiency and maximum financial returns (Honaxo,
2011).

6. Investment Process in Human Capital

The process of investing in human capital consists of several stages:

Stage 1 — Vocational Training:

At this stage, future specialists’ professional orientation is determined, and specialized training
is provided in higher and secondary vocational education institutions. In recent years, the number of
students studying at their own expense or funded by employing organizations has increased
significantly.

Stage 2 — Talent Acquisition and Staff Recruitment:

During this initial operational phase, human resource divisions generate financial expenditures
driven by strategic workforce planning, administrative documentation setup, candidate assessment
and testing protocols, as well as contractual agreements entered into with academic institutions and
recruitment partners.

Stage 3 — Employee Onboarding and Adaptation:

This step accounts for the resource allocation required to seamlessly integrate newly hired talent
into the organizational structure. Generally spanning a probationary duration of 2 to 3 months, these
transitory costs typically remain 30% to 40% below the baseline expenditure allocated to established
personnel.

Stage 4 — Concentration of Growth Potential:

At this stage, expenses are made for the payment of wages. However, the costs associated with
employee salaries do not immediately generate additional profit for the employer.

Stage 5 — High Professionalism:

This stage marks the achievement of high professional competence by employees. Expenses are
directed not only toward wages but also toward labor stimulation and motivation programs. These
initiatives are financed by additional income gained through the application of high technologies,
although total expenses remain significantly lower than the revenues generated.

Stage 6 — Education and Qualification Enhancement:
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This stage covers the costs associated with employee participation in courses and training aimed
at acquiring new knowledge and skills.

Stage 7 — Capitalization of Knowledge:

This stage reflects the phase where absolute profit is obtained through the effective use of
employees’ knowledge and skills.

Stage 8 — Moral Obsolescence of Professional Skills:

This stage involves the gradual moral obsolescence of employees’ professional competence
over time and the corresponding expenses associated with this process.

Thus, investments in human capital serve not only to enhance the professional and qualification
levels of employees but also to concentrate and efficiently utilize the growth potential of an
enterprise’s intellectual capital.

CONCLUSION

Ultimately, intellectual capital stands as a foundational pillar of modern organizational
evolution, acting as the primary driver for securing enduring market superiority. Governing these
resources transcends the mere stockpiling of intangible wealth; it requires their deliberate integration,
optimal deployment, and conversion into concrete economic value. Because human, structural, and
relational dimensions constitute the bedrock of this capital, each domain demands tailored strategic
models and targeted capital allocation to fully unlock its innovation capacity.

The managerial framework surrounding intellectual assets is inherently multidimensional,
bridging technical, organizational, social, and economic spheres. This operational scope encompasses
human resource advancement, the safeguarding and commercial monetization of proprietary
knowledge, corporate culture cultivation, and the implementation of rigorous diagnostic systems to
appraise knowledge-driven performance. Harmonizing intellectual asset governance with broader
enterprise strategies enables firms to foster resource synergy, streamline operational workflows, and
fortify institutional decision-making.

Strategic capital commitment—most notably into the human workforce—serves as an
indispensable catalyst for long-term institutional expansion. Systematically designed initiatives
focusing on vocational training, competence building, and continuous professional development
simultaneously elevate workforce qualifications and amplify the generative capacity of the firm's
intangible asset base. Paralleling this dynamic, structural capital—encompassing internal trade
secrets, proprietary systems, and technological infrastructure—demands robust protection, strategic
governance, and seamless integration to foster continuous innovation while safeguarding market
positioning. Concurrently, relational and customer capital, cultivated through enduring trust and
strategic alliances with key clients, investors, and broader stakeholders, serves to amplify the
overarching organizational value proposition.

Furthermore, monetizing intellectual capital via licensing agreements, franchising models, and
equity integration across external business entities provides a direct pathway for capturing economic
rents and consolidating competitive dominance. Organizations that execute cohesive, strategically
aligned, and legally fortified management practices are significantly better positioned to navigate
volatile market shifts, withstand technological disruptions, and satisfy evolving consumer
expectations.

In summary, optimizing intellectual capital governance mandates an all-encompassing
paradigm that fuses strategic planning, targeted investment, continuous monitoring, and aggressive
commercialization. By nurturing an inventive corporate ecosystem, empowering human talent, and
rigorously leveraging intangible assets, firms can maximize their intellectual valuation, elevate
market trajectory, and secure sustainable expansion. Within the contemporary knowledge economy,
intellectual capital transcends being a mere operational input; it constitutes the very bedrock of
enduring corporate prosperity and structural resilience.
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OmnpenesieHue cTpaTeru ynpasJeHUsl U PeryJTUPOBAHHUS HHTEJIEKTYaJIbHOT0
KaNuTaIa

I'mnbnap Cadgaposa

AzepOaiikaHCKHI TOCYAapCTBEHHBIH SKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET, A3zepOaiikaH,
e-mail: gulnar_safarova@list.ru,

ORCID: 0009-0004-2402-6050

Pe3rome: B naHHON cTaTbe pacCMaTpUBAIOTCS KOHLEINLHS, KOMIIOHEHTHl M YIIPABIICHHE
HMHTEJUIEKTYAJIbHBIM KallUTAJIOM B COBPEMEHHBIX MPEANPUATUAX, C AKLIEHTOM Ha €r0 CTPATErnYeCKyrO
poJib B CO3JaHUM YCTOWYMBBIX KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB. HHTEINEKTyaIbHBIM KaluTall,
BKJIIOUAIONUN YENOBEUYECKHM, CTPYKTYPHBIH W KIMEHTCKUHA KamuTall, MpeICTaBisieT co0oi
COBOKYITHOCTb ~HEMaTEpPUAJbHBIX AKTHUBOB, KOTOpPbIE CO3JAIOT HAKOHOMHYECKYIO II€HHOCTH
nocpeAcTBOM 3P GEKTUBHOTO HCHONIB30BaHUs, Mepelayd 3HAHUM M WHHOBauMid. B uccrnenoBanuu
MOAYEPKUBACTCSI BAXKHOCTh MHBECTUIIMI B YEJIOBEYECKHE PECYPCHI, MPOohecCHOHATbHOE Pa3BUTHE U
CTPYKTYpHBIE aKTHBBI, a TaKXe 3alllUTa ¥ KOMMEPIHMAIN3alUsd WHTEIIEKTyaTbHOU COOCTBEHHOCTH.
Takke paccMaTpUBAarOTCS CTpPATErMYECKHE MOJEIH YIPABJICHUS HHTEIUICKTYyaJIbHBIM KaluTaloM,
BKJIIOUasi KOHIICHTPAIMIO KJIMEHTCKOTO KamuTalla, TpaHCHOPMAIMI0 CTPYKTYpHOTO KamuTaia Hu
CTpaTeTuu COIMaIbHON nuBepcudukanmuu. B cTathe aHAMM3UPYIOTCS CIIOXKHBIE B3aMMOCBSI3U MEXIY
pa3IMYHBIMU BHUJIaMH KallWTajla, OPraHU3allMOHHBIMU CTPYKTYpaMH U PHIHOYHON JMHAMHUKOW, YTO
MOAYEPKUBAET HEOOXOAMMOCTh HWHTETPUPOBAHHBIX IOAXOJOB K yIpaBieHWI0. B  KOHTekcTe
npennpusaTuii Peciybnuku AzepOaiiykaH BBISIBISIOTCS MPOOJIeMbl U BO3MOKHOCTH 3()()EKTHBHOTO
BOCIIPOU3BO/ICTBA, OLIEHKH M HMCIOJIb30BAHUSI MHTEJUICKTYyaJIbHBIX aKTUBOB. B HUTOre mcciemoBaHue
MOKa3bIBAET, YTO CTPATETHUYECKOE YNPABIECHUE UHTEIUIEKTYAJIbHBIM KAllUTAJIOM SIBJISIETCSA KIFOUEBBIM
(aKTOpOM TOBBIINICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPEANPHUSTHIH, ONTUMU3AIMHA HCIOJIB30BaHUS
pecypcoB u oOecredeHus: yCTOWYMBOTO IKOHOMHYECKOTO pPOCTa B ISKOHOMHKE, OCHOBAHHOW Ha
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3HAHUSX.
KiroueBble cj10Ba: MHTEIUIEKTYalbHBIA KanmuTall, YEJIOBEUECKUN KalMUTal, CTPYKTYPHBII
KaIuTall, KOMMEpLUHUAIN3aIusl, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEATIPUSATHUSI.
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Intellektual kapitalin idars edilmasi vo tonzimlonmosi strategiyasinin
miidyyanlosdirilmasi

Giilnar Saoforova

Azorbaycan Dévlat Igtisad Universiteti, Azorbaycan,
e-mail: gulnar_safarova@list.ru,

ORCID: 0009-0004-2402-6050

Xiilasa: Bu moqalo miiasir miiassisalords intellektual kapitalin konsepsiyasini, komponentlorini
vo idara olunmasini aragdirir, onun dayaniqli raqabat iistiinliiyii yaratmaqda strateji rolunu vurgulayir.
Intellektual kapital insan kapitali, struktur kapitali vo miistori kapitalindan ibarot olmaqla, iqtisadi
doyar yaradan geyri-maddi aktivlerin macmusunu toskil edir vo bu doyar biliklorin effektiv istifadosi,
oOtiirlilmasi vo innovasiya vasitosilo formalasir. Todqiqat insan resurslarina investisiyalarin, pesokar
inkisafin vo struktur aktivlorin ohomiyyotini, homginin oqli miilkiyystin qorunmasi vo
kommersiyalagdirilmasini 6n plana ¢okir. Eyni zamanda, intellektual kapitalin idarsedilmosi
corgivasindo totbiq olunan osas strateji modellor — miistori osasli konsentrasiya, struktur kapitalin
yenidonqurulmasi vo sosial diversifikasiya istiqgamatlori — hortorafli tohlil olunur.Maqalo miixtalif
kapital novlori, togkilati strukturlar vo bazar dinamikasi arasindaki miirokkob qarsiliqlt alagelori do
aragdiraraq, inteqrasiya olunmus idarsetmo yanagmalarinin zoruriliyini vurgulayir. Azorbaycan
Respublikasinda foaliyyot gostoron miiossisolor kontekstindo intellektual aktivlorin somorali tokrar
istehsal1, qiymotlondirilmasi vo istifadesi sahasindo mdvcud ¢agirislar vo imkanlar miioyysn edilir.
Notico olaraq, todqiqat gostorir ki, intellektual kapitalin strateji idaro olunmasi bilik osash
igtisadiyyatlarda miiassisolorin raqabot qgabiliyyatinin artirilmasi, resurslarin optimallagdirilmast va
dayanigli igtisadi artimin tomin edilmasi {i¢ilin vacibdir.

Acar sozlor: intellektual kapital, insan kapitali, struktur kapitali, kommersiyalagdirma,
miiossiso ragabot qabiliyyati.
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Azarbaycanda iqtisadiyyatin xidmat sektorunda siini intellekt texnologiyalarimin
tatbiqi perspektivlari

Isgar Rzayev
AR ETN Iqtisadiyyat institutunun doktorant:
rzayev-asgar@protonmail.com
htttps://orcid.org/0009-0006-6326-8428

Xiilasa: Siini intellekt texnologiyalar1 diinya iqtisadiyyatinda doyisikliyin aparict giicii kimi
cixis edir. Bu texnologiya xidmot sektorunda somaorsliliyin artmasi, avtomatlagdirma, miistori
xidmatlorinin giliclondirilmosi kimi sahoslordoshomiyyatli tosir gostorir. Bu mogalods, Azorbaycanda
siini intellektin xidmot sektorundaki totbiqi imkanlari, forglondiyi istigamaotlor, cagirislar vo golocok
perspektivlori arasdirilir.

Acar sozlor: Siini intellekt, xidmot sektoru, Azorbaycan, avtomatlagdirma, rogomsal
transformasiya.

Giris

Xidmaot sektoru Azaorbaycan iqtisadiyyatinin osas torkib hissasidir. Bu sektor maliyys, sshiyys,
turizm, porakondo satig, naqliyyat kimi saholori ohato edir. Siini intellektin bu saholords istifadosi
xidmatlorin keyfiyystinin artmasi, soffafliq, resurslarin optimallasdirilmasi baximindan énom dasiyir.
Bu yazida sd6zgedon texnologiyanin xidmaot sektoruna tosir mexanizmlori sistemli sokilds izah edilir.

Moévzuya dair adobiyyatin tohlili

Son illordo Azerbaycanda vo beynolxalq miqyasda siini intellektin (SI) xidmet sektorunda
totbiqi ilo bagl coxsayl tadgiqatlar aparilir. Lee, K.-F diinyadaki SI tosobbiislorini sorh edorok
texnologiyanin totbiq sahalorini isiqlandirir.Belo ki, o “.....hala 2017-ci ilda Google sirkati tarafindan
“Alfa Go” siini intellektoasaslanan system diinyada yeni SI harakatino tolan verdi“ [2,s.75].
Zorganayeva 1. 6zosorindo SI-nin dévlat idaragiliyindo istifadosinin qiymotlondirilmesini taqdim edir.
Burada miiollif torafinden “SI magsinlara insana moxsus tacriibalori dyronmakla yanasi, yeni soraitlora
uygunlasmaq va insanin yerina yetirdiyi tapsiriglart icra etmak imkani verir” fikri irali stiriiliir [3,
s.3]. Rzayeva G., Ibrahimova A. Si-nin xidmat sahalarins tasirini tohlil edorok. Belo qonayato golirlor
ki, “Siini intellektin faaliyyatin miixtalif sahalorinda tatbiqi do mahiyyat etibarils insan rifahinin, onun
hiiquq va azadliglarimin, ganuni maraqlarinin tamin olunmasina xidmat etmakdadir” 3, s.16]. Eyni
zamanda, Kelleher, J roqomsal transformasiyanin iqtisadi struktura tosirini arasdirir vo Si-nin bu
prosesdoki rolunu qiymatlondirir. Belo ki, o qeyd edir ki, “ avtokoderlor, tokrarlanan neyron
sabakalori va wuzunmiiddatli qisamiiddatli sabakalor daxil olmagla an miihiim darin 6yronma
arxitekturalarini, hamginin generativ raqib sabakalor vo kapsul sabakalori kimi son inkisaflarin
perspektiv galocayi var.” [9,s.45]. Beynolxalqg monbolor do bu prosesi daha genis ¢orgivado
qiymatlondirir. Masalon, Diinya Iqgtisadi Forumunun 2025-ci il tohlilinde Azarbaycanda Si-nin enerji
sektoruna tosir potensiali qeyd olunur [1]. A.Rohimli iso Si-nin tohsildo totbiqinin imkanlarmi vo
cagirislarini tohlil edorok,” ....siini intellect texnologiyamin tohsil sistemina inteqrasiyasinin vacib
sortdir” deyir [11,5.55]. V.Olokbarzado Si-nin hiiquqi tonzimlomo mosalolorini arasdiraraq, etik va
qanuni ¢or¢ivolorin formalagdirilmasinin zoruriliyini qeyd edir.Belo ki, o “Siini intellektin genis
tatbiqi bir sira fundamental insan hiiquqlart ti¢iin yeni tahdidlor yaradir "fikrini s6ylayib [12,5.105].

Mogalonin davaminda Azorbaycanda siini intellekt texnologiyalarinin xidmat sektorunda
konkret istifads istiqgamotlori (bank-maliyya, sshiyya, turizm, logistika, ticarat vo s.) sistemli sokildo
toqdim olunur. Ardinco texnoloji, institusional vo etik c¢agiriglar qiymotlondirilir vo golocok
perspektivlor nozordos tutulur.

Siini intellektin idaraetmoado effekti va ¢atinliklor

Siini intellekt idaroetmo vo dovlot xidmotlori do daxil olmagla miixtalif sektorlarda getdikco
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daha cox tstiinliik toskil edon bir fenomena ¢evrilib. Siirotli texnoloji inkisaflar miixtolif 6lkolordo
dovlot qurumlarinin innovasiyalar {izro vozifolorini artirir. Institutlar dévlot idaragiliyindon tutmus
molumatlarin idare edilmosine qodor miixtalif saholordoomoliyyatlart optimallagdirmaq {iglin siini
intellekt totbiq etmoyo baglayir. Siini intellekt texnologiyasi imkan verir ki, avtomatlasdirma vo
tapsiriglar, ovvallor tolob olunan insan miidaxilosi olmadan belo sonadlorin islonmosi, sikayatlorin
idaro olunmasi vo real vaxt rejimindo ictimai xidmotin gostorilmosi kimi molumatlar daha effektiv
yerina yetirilsin. Siini intellekt hocm, tohlil etmak, bdyiik molumatlar da yiiksak siirat baximindan
idaroetmo institutlari iiglin sosial tendensiyalari miioyyon etmokdo, icma ehtiyaclarin1 anlamaqgda vo
daha ¢ox molumatlara asaslanan siyasot hazirlamaqda perspektivli ola bilorlor .

Siini intellekt osasli  diaqnoz, xosto molumatlarinin  idaro olunmasi voepidemiya
prognozlasdirilmasi haqqinda aydin tosovviir yarada bilir. Bu texnologiya ilo hokumot xastoliklorin
yayllma modellorini daha tez miioyyon edo vo daha hodoflonmis idaroetmo strategiyalari hazirlaya
bilor. Sosial-igisadi Infrastrukturda vo naqliyyatda siini intellektdon istifade xidmatlorin keyfiyyotini
artirmagqla yanasi, hokumaoto resurslar1 daha samarali vo davamli gokildos idars etmays komok edir.

Bundan olavo, molumatlara asaslanan qorar gobuletmo sistemlorinds siini intellektdon istifado
dovlat siyasatinin effektivliyinoshomiyyatli doracads tasir gostorir. Siini intellekt sistemlori hokumato
miixtolif monbalordon toplanan molumatlara osason prognozlasdirict tohlil aparmaga imkan verir ki,
hoyata kecirilon innovasiyalar sosial vo iqtisadi doyisiklikloro daha uygun olsun. Siini intellekt
texnologiyasi homginin idarsetms simulyasiyalarmin totbiq olunmazdan svval aparilmasina imkan
verir ki, miixtolif tosisatlar totbiq olunmazdan avval potensial tosirlori toxmin eds bilsinlor.

Buna gors do, siini intellektdon istifadonin faydalarini comiyystin biitiin soviyyslari torofindon
optimal sokilds hiss etmak {igiin yetkin bir strategiyaya ehtiyac var .

Texnologiya miixtalif saholords getdikco daha ¢ox totbiq olundugundan, dovlst sektorunda siini
intellektin totbiqinin etik problemlori getdikco daha ¢ox hall olunur.

Dovlat sistemlorinds totbiq olunan siini intellekt tez-tez votondaslara moxsus hassas molumatlar
da daxil olmagqla, boyiik migdarda molumatlari idars edir vo emal edir. Bu texnologiya molumatlarin
idaro edilmosinda somorslilik toklif etso do, ya solahiyyatli toroflor, ya da mosuliyystsiz iicilincii
toroflor torofindon soxsi molumatlarin sizmasi vo ya sui-istifadosi riski yarada bilir(6)

Bir ¢ox 6lkelorde molumatlarin qorunmasi ilo baglh yetismomis qaydalar bu voziyysti daha da
agirlagdira bilor vo votondaslarin molumatlarinin aydin hesabatliliq mexanizmlori olmadan sui-
istifadosine imkan veron bosluqlar yarada bilor. Bundan slave, dovlet xidmatlorinds prognozlagdirict
tohlil {i¢ilin siini intellektdon istifads riskli amillori gaagcadan nazors almagi tolob edir.

Siini intellekt hokumaotin somoraliliyinin artirilmasinda bir sira tstiinliiklor toklif etso do, siini
intellekt sistemlori torafindan verilon gorarlara nazarat vo nazaratds insanlarin rolu etik totbigin tomin
edilmasi {i¢iin holledici olaraq qalir. Siini intellekt insan gorar gobuletmasini tamamiloavoz etmoamali,
oksina tohlil vo qiymatlondirma prosesine kdmak edan bir vasits kimi xidmat etmolidir. Buna gors do,
stini intellekt sistemlorine insan miidaxilasini tonzimlayan siyasatlore ehtiyac var.

Somarslilik voomoliyyat xorclorinin azalmasi ilo yanasi, bu, dovlot sektorunda is yerlorinin
itirilmosi ilo bagli narahatliqlar da dogurur. ©vvallar al ils isloyon proseslords rol oynamis bir ¢ox
inzibati is¢i, molumat analitiki vo xidmot iscilori indi daha siirotli vo daha ucuz isloyon
avtomatlasdirilmis sistemlorloovoz olunma riski altindadirlar. Bu fenomen, xiisuson do siini intellektin
totbiqi sababindon is¢i qlivvasinin yerdoyismasi ilo bagli aydin bir strategiya olmadigi toqdirds, sosial
vo iqtisadi qeyri-sabitliyo sobab ola bilor. Buna goro do, hokumot dovlot sektoru iscilorini
avtomatlagsdirmanin monfi tosirlorindon qoruya bilocok siyasotlori, masolon, yenidon hazirliq
programlarini va ya is rollarinin yenidon qurulmasini nazardon kegirmalidir ki, insan is¢ilori halo do
stini intellekt asasli sistemlars tohfs vera bilsinlor.

Effektiv siini intellekt ekosisteminin qurulmasinda osas ¢atinliklordon biri siirotli, tohliikasiz vo
somarali molumatlarin emalin1 dastokloyan roqomsal infrastrukturun hazirhigidir. Bir ¢ox olkaler,
xtisuson do inkisaf etmokdo olan Olkalor, holo do internet sobokosinin tutumu, milli molumat
morkozlorinin  mdvcudlugu vo silini intellekt osasli sistemlori idars etmok {iglin adekvat
kibertohliikesizlik baximindan mohdudiyyatlorle iizlosirlor. Zoif roqomsal infrastruktur omoliyyatda
geyri-sabitliya sobab ola bilar.
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Dovlot sistemindo ¢alisan oksor dovlot qulluqgulart halo do siini intellektdon neco istifado
olundugunu, onun etik tosirlorini vo qorar gobuletmo prosesindo bu texnologiyanin neco idaro
olunacagmi kifayot qodor dorindon basa diismiirlor. Biirokratlar arasinda siini intellekt iizra tolim vo
tohsilin olmamasi texnologiyanin potensiali ilo insan resurslarindan istifado etmok gabiliyysti arasinda
ucurum yarada bilor. Kifayot godor insan resurslart hazirligi olmadan, dovlst xidmatlorindo siini
intellektdon istifadooks tosir gostors biler,

Siini intellekt totbiginds inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkolor arasindaki texnoloji forq
do holl edilmoli olan osas problemdir. Daha yetkin rogomsal infrastrukturu, siini intellekt
tadqiqatlarina boyiik investisiyalar1 vo daha qabaqcil texnoloji ekosistemlari olan inkisaf etmis 6lkalor
siini intellekti totbiq etmokdo iistiinliilyo malikdirlor.

Bundan oslavo tolim vo bacariglarin inkisafi {iglin miilki xidmatgilor olmalidir. Tolim progqramlari
molumatlarin tohlili vo siini intellekt proqramlasdirmasinda texniki bacariglardan tutmus siini
intellektin etik vo effektiv totbiqini dostokloys bilocok siyasotlorin konseptual anlagilmasina qodor
mixtolif aspektlori ohato etmolidir. Bundan olavo, akademik sektor vo texnologiya sonayesi
iloomokdasliq dovlot qulluggular: iiglin daha dinamik tolim miihitinin yaradilmasina da komok edo
bilor. Hokumat homg¢inin ragomsal innovasiya morkazinin yaradilmasini nozordon kegira bilor.

Bank va maliyya sektorunda siini intellekt

Siini intellekt bank vo maliyye sahasindo miixtalif yollarla komok edir. Masalon, o, saxtakarligi
agkar etmoyo, miistori xidmatlorini avtomatlagdirmaga va risklori daha yaxsi qiymetlondirmays imkan
taniyir. Azorbaycandaki banklar artiq miistorilorloslagoni asanlasdirmaq {igiin chatbotlardan istifads
edirlor [6]. Bu, miistori xidmatlorini daha siiratli edir vo miistorilori momnun edir. Masin dyronmasi
alqoritmlori kredit qiymotlondirmosini daha doqiq edir. Bu, miistorilorin maliyys tarix¢osine vo
davranislarina osaslanaraq daha uygun tokliflor togdim etmoya kdmok edir. Noticodo, miistorilor daha
yaxst maliyys qorarlart vero bilirlor. Rogomsal bankegiliq artdiqca, siini intellektossaslanan
tohliikasizlik sistemlori, biometrik dogrulama vo anomaliya askarlama kimi texnologiyalar
kibertohliikolors qarst miibarizado ©nomli rol oynayir [7]. Kelleher, J. qeyd edir ki, “siini
intellektoasaslanan sistemlor maliyya institutlarimin tohliikasizliyini artirmaqla yanasi, miistori
malumatlarini gorumaqda da miihiim rol oynayw” [3, soh. 135].

Sahiyyado siini intellekt

Siini intellekt sohiyyoado diagnostik alotlor, prognozlar vo robotlar vasitosiloomoliyyatlara komok
edo bilor. Bu texnologiya xastoliklori daha doqiq vo siiratli bir sokildo diagnoz etmoyo imkan taniyir
vo miialico prosesini yaxsilagdirir. Azorbaycanda, xiisusilo kond yerlorindo miitoxassislora ¢atmaq
¢otin oldugu ficilin tele-tibb bu mosaloys hall yolu olur [8]. Tele-tibb xostolorin miitoxassislorlo
uzaqdan danmigmasini tomin edorok miialico prosesini asanlasdirir vo saglamliq xidmotlorine ¢ixist
artirir. A. Rohimli tele-tibbin tohsil vo sohiyyado inteqrasiyasinin xiisusilo resurs mohdudiyyati olan
bolgalords effektivliyini vurgulayir [11, soh. 58].

Siini intellekt sayosindo erkon diagnostika daha olgatan olur vo insanlar saglamligin
yaxsilasdirmaga komok edir. Masalon, tibbi goriintiiloms texnologiyalarinda siini intellektin istifadosi
xargang va iirak-damar xastaliklorini daha doaqiq askar etmoaya komok edir [9]. Bu da hokimlorin dogru
gorarlar vermosini vo miialico planlarini daha yaxs1 hazirlamasini tomin edir. Stini intellekt goriintiilori
siiratli vo doqiq analiz edorok anomaliyalar1 agkar edo bilir, bu da xostolorin miialico sansini artirir.
Eyni zamanda, siini intellektin dorman kosfi sahasinds rolu yeni miialicalorin tapilmasini tezlosdirir vo
Azorbaycanin farmakoloji sektoruna miisbot tosir edo bilor [10]. A.Rohimli bu ciir yeniliklorin
roqomsal transformasiya ilo birlikds sshiyys sisteminin samaraliliyini artirdigini qeyd edir [11, sah.
72].

Parakando satis va elektron ticaratda siini intellekt

Magazalar siini intellekti alis prognozlasdirilmasi, fardi tovsiyalor veanbar idaragiliyi ti¢iin genis
istifado edir. Azorbaycandaki elektron ticarot saytlari miistori davranislarini tohlil edorak qiymaot
strategiyalarin1 vo marketing planlarini daha yaxs1 formalagdira bilirlor. Sejnovski, T. geyd edir ki, bu
texnologiya porakondo satisda miistori tocriibasini fordilosdirmoys vo satislarin artmasina imkan
yaradir [3, soh. 62]. Cat-botlar vo virtual komokgilor miistori xidmaotlorini giiclondirir, suallar1 dorhal
cavablandiraraq alis-veris prosesini asanlagdirir. Tochizat zonciri idaragiliyinds siini intellekt ehtiyat
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itkilorini azaltmaga va xarclori yiingiillosdirmoys komok edir.

Turizm va qonaqparvarlikdo siini intellekt

Turizm sektoru Azorbaycanda siirotlo inkisaf edir. Agilli otaq idaroetmo sistemlori, Si-
yoasaslanan sayahot komokgilori vo avtomatik torciime xidmatlori xidmat keyfiyyotini artirmaga
komok edir. Soyahatgilorin maraqlarina uygun fordi marsrutlar toqdim edon sistemlor turizm
tocriibosini  daha maraqli edir. Rzayeva G., Ibrahimova A. turizm sektorunda raqomsal
transformasiyani Si ilo birlosmasinin xidmot saviyyasini yiiksaltdiyini vurgulayir [4, soh. 89]. Virtual
realliq vo Si-nin birgo istifadosi interaktiv turizm tocriibolori yaradir, bu da Azorbaycanm turizm
potensialini artirir.

Nogqliyyat va logistikada siini intellekt

Siini intellekt Azorbaycanda nogliyyat vo logistika sahosini doyisdirir. Agilli yol idarsetmo
sistemlori tixaclar1 azaldir vo nogliyyatin tohliikosizliyini artirir. SI osashi logistika platformalart
tochizat zoncirini daha effektiv edir. Rzayeva G., ibrahimova A. geyd edirler ki, bu sistemlor xorclori
azaltmaqgla yanasi, miistori toloblorino daha siirotli cavab vermoyo imkan taniyir [3, soh. 78].
Golocokdo avtonom avtomobillarin totbiqi sohar naqliyyatini daha somorali edocok.

SI Tatbiqinda ¢atinliklor

Stini intellektin totbiqi Azorbaycanda ixtisaslagmis miitoxoessislorin  azli§i, molumat
tohliikasizliyi vo infrastruktur mosalolori kimi ¢otinliklorlo tizlosir. V.Olokbarzado bu ¢otinliklorin
aradan qaldirilmasi {i¢iin hiiquqi tonzimlomalarin vo etik standartlarin vacibliyini vurgulayir [12, soh.
116]. Tohsil sistemindo dayisikliklor vo roqomsal infrastrukturun inkisafi bu problemlorin hallindossas
rol oynayir.

Goalacak perspektivlar va tovsiyalor

Azorbaycan Sl-don faydalanmag iigiin tohsilo sormays qoymali, hiiquqi gargivelor yaratmali vo
rogomsal infrastrukturu inkisaf etdirmolidir. Aysel Rohimli tohsildo Si-nin inteqrasiyasi ii¢iin yeni
programlarin hazirlanmasinin vacibliyini qeyd edir [11, soh. 62]. Beynslxalq omokdasliglar vo
startaplarin dostoklonmasi innovasiyalar siirotlondiracok.

Noatica

Stini intellekt Azorbaycanda xidmot sektorunda boyiik doyisikliklor yaratmaq potensialina
malikdir. Diizgiin strategiyalar vo davamli dastok ilo Azarbaycan bu sahads lider ola bilar. Hiiquqi vo
etik qaydalarin hazirlanmasi, tohsil proqramlarmin giiclondirilmesi vo rogemsal infrastrukturun
inkisafi bu texnologiyanin ugurlu totbiqini tomin edocok.
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Xiilasa: Inflyasiya insanlarin aliciliq qabiliyyatine vo yasayis doyarino birbasa tosir gostordiyi
liclin ayri-ayr1 soxslor vo ev tosorriifatlarinin narahatligina sobob oldugu ii¢lin aktual movzudur.
Bundan slavo, inflyasiya bizness, investisiya qorarlarina vo timumi iqtisadi sabitliys tosir edorok daha
genis iqtisadi tosirloro malik ola bilor vo bu, siyasst¢ilorin, iqtisad¢ilarin vo maliyys bazarlarinin
maraq dairoasing gevrilir.

Acar sézlor: Inflyasiya, inflyasiya gdstoricilori, Azarbaycan, istehlak qiymotlori

1. Giris

Inflyasiya - iqtisadiyyatda omtoo vo xidmotlorin giymotlorinin genis yayilmis soviyyesinin
davaml yiiksalisidir. Valyutanin aliciliq qabiliyyotini asagi salan inflyasiya istehlak¢ilarin yasayis
doyorini artirir. Inflyasiya miihiti iqtisadi sistemdo fordlorin galir va resurs bolgiisiinii pozur. Makro
miqyasda qiymat sabitliyi bir ¢ox 6lkslarin birinci mogsadidir, ¢linki bu, iqtisadi artim vo iqtisadi
inkisaf moqsadlorino nail olunmasina sabab olur [2]. Inflyasiya siiratine vo siddatina goro ii¢ yolla
idars oluna bilar.

Azorbaycanda inflyasiya gostoricilori vo inflyasiyanin hazirki soviyyasi konkret dovr orzindo
istehlak qiymatlorinin doyismosini oks etdirir. Dovlot Statistika Komitasinin molumatinda geyd olunur
ki, 2023-cii ilin mart ayinda istehlak qiymotlori indeksi avvalki ayla miiqayisads sabit qalib, avvalki
ilin miivafiq ayina nisboton iso 13,6 faiz artib. 2023-cii ilin mart ayimnda orzaq mohsullari, tiitiin
momulatlar1 vo alkoqol istehlak qiymaotlori indeksi 1,3 faiz, geyri-orzaq mallar1 iizrs ayliq artim iss 0,3
faiz toskil edib. Pullu xidmaotlor do bir godor bahalagib. Bu gostaricilor Azorbaycanda timumi
inflyasiya voziyyati haqqinda dayarli malumat verir va siyasotcilors vo fordlors 6z maliyys vo iqtisadi
planlasdirma ilo bagli asaslandirilmis gorarlar qobul etmoyo komok edir.

Cadval 1.

Inflyasiya novlori

Orta inflyasiya — Siiriinon inflyasiya da deyilir. Tok roqomli inflyasiya. Inkisaf etmis 6lkalor iigiin
hadd 3% inflyasiya hesab olunur. Inkisaf etmokdo olan &lkalor ii¢iin hodd 6% inflyasiya hesab
olunur.
Yiiksok inflyasiya — Xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalordo miisahido olunur. Ayliq qiymat artim
tendensiyast 5%, 10%, hotta 20%-o0 catan bu iqtisadiyyatlarda fordlor pullarinin aliciliq
qabiliyyatinin azalmasinin qarsisint almaq vo yiiksok inflyasiyadan qorunmagq {ig¢iin miibarizo
aparirlar. Qiymatlorin timumi soviyyasinin yiiksok oldugu bu seoraitdo yasanan iqtisadiyyata zoror
veran, bazarlarin nizamini1 pozan, golir bolgiisiinds tarazligi pozan, investisiyalarin azalmasina
sobab olan va galacaya dair geyri-miioyyanliyi artiran inflyasiya noviidiir.
Hiperinflyasiya — Mallarin vo xidmotlorin giymatlorinin imumi saviyyasindo son doraco siiratli
arttim. Ayda 50%-1 kecon, pulun biitiin funksiyasini itirdiyi, basqa s6zls, milli pul sisteminin
cokdiiyli cox yiiksok inflyasiya tempidir. Hiperinflyasiyanin hokm siirdiiyii iqtisadiyyatlarda
Olkonin hor ciir resurslar1 oacnabilore avozinds satilir. Bazarda fiziki soxslorin xarici valyutadan
istifadosi artir, insanlar mohsullarin qiymatlorini xarici 6lkonin valyutasinda doqiqlosdirirlor. Bu,

igtisadi pul sistemi daxilindo milli valyutanin tamamilo mohv edilmasi demokdir.
Moanboa: 4, 5.38

Umumiyyatlo, inflyasiya fenomeni comiyyotdo fardlorin odaloatli galir bélgiisiinii pozdugu iigiin
siyasatcilor liglin arzuolunmaz haldir. Ciinki qiymatlorin davamli artmasi bdyiik auditoriyaya tosir
edir. Bazarda qiymatlor todricon artmaga meylli oldugundan va fordlorin golirlori sabit qaldigindan,
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istehlakcilar ehtiyaclarini miioyyon edorkon bazilorindon imtina etmali olurlar. Bels olan halda, agiq
sokildo deyo bilorik ki, pulun nominal doyari sabit qalsa da, onun real doyorinin itirilmasi ke¢mislo
miiqayisado fordlorin hotta osas dolanisiq vasitolorino ¢ixisini ¢otinlosdirir. Bununla da inflyasiya
tokco golir bolglisiinii pozmur, hom do faiz, issizlik, dovlst torafindon toplanan vergilorin real doyori
kimi bir ¢gox makroiqtisadi tarazlig1 pozur.

2. Inflyasiyanin tarix boyu yaratdigi bohranlar

Inflyasiyanin diinyada yarandig1 vaxtdan bari uzun bir tarixi var. Oton dovrlora nozer saldiqda
igtisadi geyri-sabitliyin sobobinin miiharibolor oldugu goriiliir. Birinci Diinya Miiharibasindon sonra
Almaniya pul kiitlosini lazim oldugundan daha ¢ox artirmaqla hiperinflyasiyaya sobab oldu. Bu
dovrds 6lkads inflyasiya 1000% civarinda olub. Qiymatlorin iimumi soviyyasinin demak olar ki, hor
saat artmasi milli valyutani1 doyarsiz kagiz parcasina ¢evirmisdir[4].

Inflyasiya bir cox sobaba géra bas vera bilor. Inkisaf prosesi baximindan nazorden kegirildikda,
tolob vo xarc inflyasiyasi kimi iki sokildo xarakterizo olunur.

Igtisadiyyatda qiymotlor adaton azad bazar sortlorine uygun miioyyon edilir. Lakin hékumotin
hoyata kecirdiyi subsidiyalar vo siyasatlor naticosinds bozi mallarin qiymatlori tolob-toklif balansina
uygun mioyyon edilmir. Bu, iqtisadiyyatin struktur problemlsrindon gaynaqlanan inflyasiyadir vo
xiisusilo inkigaf etmokdo olan 6lkslorde yayilmisdir. Masolon, bugda, ¢ugundur, ¢ay, pambiq kimi
mohsullarin qiymatlori bazar qaydalarina uygun miisyyon edilmir. Bunun sababi siyasi mogsadlor
noticosindo totbiq edilon subsidiyalardir. Bu baximdan ddvlet bu vo buna bonzor mallart
istehsalgilardan bazar qiymotindon yiiksok qiymats alir. Bu siini qiymat artimlar1 bazarda qiymatlorin
geyri-normal yiiksak soviyyada miioyyanloasdirilmasinag sabab olur va qiymatlorin iimumi saviyyasinin
galxmasina sabab olur. Istehsalcilar ¢ox vaxt istehsal etdiklori mallarin qiymatlorini 6z faaliyyat
saholorindoki digor istehsalgilarla birlikdo qarsiliqh razilagsma asasinda miioyyan edirlor. Bu, geyri-
kafi rogabotli bazarda qeyri-miitosokkil istehlakeilar kimi istehsal¢ilarin daha ¢ox qazanc oldo
etmolori ilo naticolonir, ¢iinki istehsalgilar torafindon miioyyon edilmis qiymatlori istoksizco gobul
edirlor vo inhisar¢1 firmalar mallarin faktiki bazar qiymetlorindon daha ¢ox qiymeatlori toyin edirlor.
Basqa s6zlo, bu qiymaot toyinlori struktur inflyasiyaya sabab olur.

Struktur inflyasiya omtoo vo xidmot bazarlarinda vo iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda
miisahido oluna bilon iqtisadi prossesdir. Qeyri-miitogokkil roqabot goraiti, qgeyri-miitogokkil
istehlakeilar, dovlat sektorunda fiskal intizamin olmamasi naticasinds yaranan xroniki biidca kasirlori
vo dovlet kesirlorinin monetar ekspansiya, hokumotin bozi sektorlara etdiyi miidaxilslor vo
subsidiyalarla 6donilmasi struktur inflyasiyanin asas saboblorindondir. Buradan belo natico ¢ixarmaq
olar ki, iqtisadiyyatda struktur inflyasiyaya sobob olan qilisurlar aradan qaldirilmadigca, lazimi
islahatlar aparilmadiqca vo catigmazliglar aradan qaldirilmadiqgca genislonon pul kiitlasi monetar
orqana tozyiqlori artiracaq vo qiymat sabitliyini pozacaq [3].

3. Inflyasiyanin Azorbaycana tasiri

Inflyasiya omtoo vo xidmatlorin giymatlorinin iimumi soviyyesinin artma tempini dlgon vo
sonradan 6lko valyutasinin aliciliq gabiliyystini itiron kritik iqtisadi gostoricidir. Azorbaycanda, bir
cox basqa dovlatlor kimi, inflyasiyanin idaro edilmasi iqtisadi sabitliyin qorunmasi vo votondaglarin
rifahinin tomin edilmasi {igiin asas prioritetdir.

2021-ci ilo olan statistik molumatlara goro, Azorbaycanda nisbaton asagi inflyasiya templori
miisahido olunurdu. 2020-ci ilds illik inflyasiya toxminon 3,5% toskil edib (ARDSK). Inflyasiyanmn
bu miilayim saviyyesi bir ne¢o amills, o climlodon Azarbaycan manatinin sabitliyi, ehtiyatli pul
siyasati vo hokumat torofindon somarsli fiskal idareetms ilo slagslondirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitesinin hesabatina gors, inflyasiyanin
gbstoricisi olan Istehlak Qiymatlori Indeksinin (IQI) 2022-ci ildo avvalki illo miigayisads 13,9 faiz
arttb (ARDSK). Bu artim orzaq mohsullari, igkilor va tiitlin momulatlarinin qiymatlorinin 19,5 faiz,
geyri-orzaq mallarinin giymatlorinin 8,6 faiz, ohaliys gdstarilon xidmatlorin qiymatlorinin 10,4 faiz
bahalagmasi ilo slagodardir.

Hesabatda 2022-ci ilin dekabr ayinda istehlak giymaotlori indeksinin avvalki ayla miiqayisado 1
faiz, ovvalki ilin dekabr ay1 ilo miiqayisads iso 14,4 faiz artim miisahido edildiyi bildirilir.
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Qeyd edok ki, 2022-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda istehlak giymotlori indeksi 2021-ci ilin
mivafiq dovrii ilo miigayisodo 13,9 faiz artib. 2022-ci ilin noyabr ayinda istehlak qiymaotlori indeksi
ovvalki ilin noyabr ayima nisbaton 15,1 faiz artib.

2021-ci ilin dekabr ayinda diiyli, makaron, pecenye, toyuq oti, baliq (hom tozo, hom do
dondurulmus), siid, pendir, kosmik, yumurta, qargidali yagi, banan, alma, armud, nar, qoz, findiq,
xiyar, pomidor, balgabaq, kartof, sogan, sarimsaq, kok, cugundur, sokar, konfet, ¢ay, limonad, meyva
sirosinin qiymotindo artim miisahido olunub. Lakin homin ay orzindo digor orzaq mohsullarinin
qiymatlorinds ciddi doyisiklik bag vermayib.

Qeyri-orzaq mohsullarina goalinca, 2022-ci ilin dekabr ayinda bu kateqoriya iizro istehlak
qiymatlari indeksi avvalki ayla miiqayisads 100,5 faiz, avvalki ilin dekabr ayina nisbaton iso 11,9 faiz
artib. Mebellorin, xalgalarin, paltaryuyan masinlarin, televizorlarin, minik avtomobillori {i¢iin ehtiyat
hissalorinin, sintetik yuyucu vasitolorin, sabunlarin, sampunlarin giymotlorindo bahalasma, misar,
kondisioner, kompiiterlorin qiymatlorinds iso ucuzlagsma miisahido olunub. Lakin digor geyri-orzaq
mohsullarimin qiymatlorinds ciddi doyisiklik bas vermayib.

2022-ci ilin dekabr ayinda ohaliyo gostorilon pullu xidmaotlorin istehlak giymotlori indeksi
ovvolki ayla miiqayisado 0,4 faiz, ovvolki ilin dekabr ayma nisboton iso 10,2 faiz artib. Pullu
xidmatlor arasinda menzil kirayasi, geyim, ayaqqabi, avtomobil tomiri, ictimai iago, barbarxana, hava
noqliyyati ilo beynoalxalq sornisindasima xidmatlori, dlkodon konarda istirahat turlarinda bahalasma
miigahido olunub. Lakin homin ddvrdo digor pullu xidmatlorin giymsotlorindo ciddi doyisiklik
olmayib[5].

Dovlot Statistika Komitesinin agiqladigi mealumata gors, 2023-cii ilin mart ayinda istehlak
qiymatlori indeksi avvalki ayla miiqayisodo doyismoz olaraq sabit qalib, lakin avvalki ilin mart ay1 ilo
miiqayisads 13,6 faiz artib.

2023-cii ilin mart ayinda orzaq mohsullari, tiitliin momulatlart vo alkoqol istehlak giymatlori
indeksi avvalki ayla miiqayisodo 1,3 faiz, ovvalki ilin mart ayma nisboton iso 16,8 faiz artib. Vafli,
pecenye, qoyun ati, tozo baliq, pendir, zeytun yagi, naringi, portagal, nar, alma, banan, sogan, kartof,
balgabaq, pomidor, sokor, cay, mineral sular, sorinlosdirici ickilor, ¢orok, un, yumurta, siifro
marqarini, glinobaxan vo qargidali yaglar, xiyar, sokor, kok, cugundur qiymetlori bahalagib. Bu
dovrds digor orzaq mohsullarinda da ciddi qiymat doyisikliklori bas verib.

Qeyri-orzaq mohsullarma golinca, 2023-cii ilin mart ayinda istehlak qiymatlori indeksi ayliq 0,3
faiz, illik iso 11,6 faiz artim gostorib. Masinlar, paltaryuyan masinlar, minik avtomobillori {igiin
ehtiyat hissolori, sintetik yuyucu vasitalor, sampunlar, misar agaclari, kompiiterlor, yaz1 kagizlarinda
bahalagma miisahido olunub. Digor qeyri-orzaq mallarinda da qiymotlords ciddi doyisikliklor geydo
alinmay1b.

2023-cii ilin mart ayinda ohaliyo gostorilon 6donisli xidmatlorin istehlak qiymatlori indeksi
ovvalki ayla miiqayisads 0,2 faiz, ovvalki ilin mart ayma nisbaton iso 10,8 faiz artib. Monzillorin
kirayasi, avtomobil tomiri, mebel, moisat texnikasi, ictimai iasa, hava naqliyyati, beynalxalq miihafizo
xidmatlorinin qiymetlori artib. Digor pullu xidmatlords ds ciddi qiymet doyisikliklori olub.

2023-cii ilin yanvar-fevral aylarinda 2022-ci ilin yanvar-fevral aylari ilo miiqayisado istehlak
qiymatlori indeksi imumilikdo 13,9 faiz artib. Konkret olaraq, orzaq mohsullari, igkilor va tiitiin
momulatlarinda 17,3 faiz, geyri-orzaq mohsullarinda 12,2 faiz, xidmoat saholorinds iso 13,9 faiz artim
qeyde alinib. 2020-ci ilin fevral ayinda istehlak qiymatlori indeksi 14,1 faiz artib(6).

Azarbaycanda inflyasiyaya bir ne¢s amil tosir edir. ©hamiyyatli amillordon biri do Azarbaycan
manatinin digor osas valyutalara nisbatdo mozonnosinin doyismosidir. Neft hasil edon 6lko kimi
Azorbaycan global neft qiymotlorindoki doyisikliklora hassasdir ki, bu da onun valyuta doyorino tosir
eda bilor vo sonradan idxal olunan mal vo xidmatlorin qiymatlorina tasir gostors bilar.

Bundan olava, daxili tolobdoki doyisikliklor, istehsal xarclori, omok haqqi vo hokumaot siyasati
kimi toklif torofi amillori do inflyasiya dinamikasinin formalasmasinda rol oynayir. Azarbaycan
Morkazi Banki torofindon hayata kegirilon vergilor, tariflor, subsidiyalar va pul siyasatlori ilo bagl
hokumat tonzimlomalori inflyasiya tozyiqlorinin idars olunmasinda miihiim rol oynayir.

Inflyasiyanin iqtisadiyyat vo onun votondaslari {iciin hom birbasa, hom do dolay1 tosiri var.
Inflyasiya miilayim vo nozarat altinda oldugda, bu, artan igtisadiyyatin alamoti Kimi qobul edilo bilor.
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Bununla bels, davamli yiiksok inflyasiya deracelori iqtisadiyyatin miixtalif aspektlorina menfi tosir
gostoro bilor.

Ohomiyyatli tosirlordon biri do aliciliq qabiliyystinin asinmasidir. Qiymeatlor artdiqca,
istehlakgilar mal vo xidmatlori almaqgda getdikco ¢atinlogir vo bu, onlarin hoyat soviyyosinin asagi
diismosina sabab olur. Toqgaiidgiilor vo asagi maash is¢ilor kimi sabit golirli soxslor yiiksok inflyasiya
dovriinds xiisusilo hassasdirlar.

Bundan slava, inflyasiya biznes omaliyyatlarini va investisiya gorarlarin1 da poza bilar. Galacok
qiymat saviyyalari ilo bagh geyri-miioyyanlik sirkotlor ti¢lin resurslar1 somarali sokilds planlasdirmaq
vo boliisdiirmokde ¢atinlik yaradir. Yiiksok inflyasiya xarici investisiyalarin qarsisini ala bilor va
investorlarin 6lkonin iqtisadi sabitliyine inamin zaiflods biler.

Inflyasiyan1 effektiv idaro etmok iigiin Azorbaycan hokumoati Azorbaycan Morkozi Banki
vasitosi ilo miixtolif monetar vo fiskal siyasotlordon istifado edir. Bu siyasotlor pul kiitlosini
tonzimlomok, faiz doracalorini idare etmok, dovlat xorclorine nozarat etmok vo mozonna sabitliyino
nazarat etmok moqsadi dastyir.

Golocokds hokumatin igtisadiyyatin saxalondirilmasine vo 6lkonin neft golirlorindon asililiginin
azaldilmasina diqget yetirmasinin uzunmiiddotli sabitliys vo inflyasiyaya nozarsto tohfo veracoyi
gbzlonilir. Bundan olavo, ehtiyath fiskal idaroetms, infrastruktura moqsodydnlii investisiyalar vo
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi iictin davamli soylor do inflyasiyanin idars olunmasini dastokloyo
bilor.

Inflyasiya todbirlorinin tokmillosdirilmasi va inflyasiya soviyyasinin gorunub saxlanilmast iiciin
asagidaki todbirlor hoyata kegirilo bilor:

Azorbaycanda inflyasiyanin qorunub saxlanmasina effektiv pul siyasoti todbirlorinin hoyata
kegirilmasi ilo nail olmagq olar. Azarbaycan Moarkazi Banki inflyasiya tozyiqlorine nazarat etmok iiciin
faiz doracolorini tonzimloys, pul kiitlosini tonzimloys vo valyuta mozonnoslorini idars eds bilor.
Ehtiyatli pul siyasoti totbiq etmoklo, morkozi bank qiymotlori sabitlogdira vo davamli iqtisadi artimi
togviq eds bilor.

Pul siyasoti inflyasiyanin idaro olunmasinda holledici rol oynayir. Faiz doracslorinin
tonzimlonmasi vo pul toklifinin tonzimlonmosi kimi todbirlordon istifado etmoklo morkozi bank
borclanma xorcloring, iqtisadiyyatda likvidliya vo valyuta mozonnoslorino tosir gostora bilor. Bu,
inflyasiyani idaro etmoys va qiymat sabitliyine kdmok eds bilor.

Inflyasiyanin idara olunmasinda fiskal intizamin qorunmasi vacibdir. Azarbaycan hékumoti
biidconin effektiv idaro edilmasi, fiskal kosirlorin azaldilmasi vo dovlot xarclorino nozarat daxil
olmagqla masuliyystli fiskal siyasotlors iistiinliik vers bilor. Hoddindon artiq borclanmanin qarsisini
almaq vo balanslagdirilmis biidconi saxlamaqla hékumot inflyasiya tozyiqlorini azalda vo iqtisadi
sabitliyo komok edos bilor.

Inflyasiyanin idaro olunmasinda maliyyo intizami miihiim ohomiyyot kosb edir, ¢iinki
haddindon artiq dovlsat xarclori pul kiitlosinin artmasina vo inflyasiya tozyiqlorino sabab ola biler.
Ehtiyath fiskal mévqgeyi saxlamaqgla hokumot qiymot sabitliying, investorlarin inamina vo davamh
iqtisadi artima tohfo vera biler.

Natica. Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi va iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin togviqi do
Azorbaycanda inflyasiyanin saxlanmasina komok eds bilor. Qeyri-neft sektorlarni inkisaf etdirmok,
xarici investisiyalar1 calb etmok vo sahibkarligi inkisaf etdirmoklo iqtisadiyyat neftin qiymatinin
doyismosino daha az hassas olur. Diversifikasiya iqtisadi artimi stimullagdira, mosgulluq imkanlari
yarada va xarici soklardan qaynaqlanan inflyasiya tozyiqlorini azalda bilar.

Iqtisadi diversifikasiya zoifliklorin azaldilmasi vo uzunmiiddotli sabitliys nail olmagq {igiin
hayati chomiyyat kasb edir. Neftdon haddindan artiq asililiq golirlords doyiskonliys sabab ola bilar ki,
bu da 6z ndvbasinde qiymatlors tosir edo bilar. Igtisadiyyat: diversifikasiya etmoklo Azorbaycan 6z
dayaniqligini artira, inflyasiya risklorini azalda, daha balansli vo dayaniqli igtisadi inkisafa komok edo
bilar.
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