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DOI https://doi.org/10.36719/2707-9317/120/14-26
JIOBYIIKH MBIILIEHUS M HCKYCCTBEHHOT0 HHTEJLIEKTA

INoasmen KO30ammeBa
mpod., A.3.H., 3aB. oTaeaoM Mucturyra
OxoHnomuku npu Munucrepctse Hayku u oOpa3oBanus AzepOaiimkana
ygulshan@hotmail.com

Pestome: B crathe «JIOBYIIKM MBIIIJIEHUS U UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIUIEKTAa» PACCMaTPUBAIOTCS
BOIIPOCHI PELICHUS CYIIECTBYIOLIUX MPOOJEM, CO3IAIOLIMECcs B IPOLECCEe Iepexoja K MEepeloBbIM
TE€XHUKO-TEXHOJIOTUYECKUM JIOCTHXEHMAM. B wyacTtHocTH, uckyccTBeHHbIM uHTesekt (M),
CIOCOOCTBYIOT TpaHc(opManuym SKOHOMHKM CpaHbl M OOIIeCTBA, MEHSS IPOM3BOJICTBCHHBIC
IIPOLIECCHI, PBIHKKM TPYJa, JKU3Hb JIIOAEH, B3aMMOOTHOILICHHUS M B3aUMOJECHCTBUE MEXKIY JIIOJIbMHU.
UckycctBennsiii untemiekt (MM), B oTimume oT Apyrux TEXHOJOTUH, MOXET CaMOCTOSITENIBHO
IPUHUMATh pellieHuss U BuAou3MeHsATh uaeu. Passutue MU cozpaer ycnoBus ans 3pQPpeKTUBHOTO
Pa3BUTUS M pPEAIM3aLUU IIOCTABICHHBIX IPUOPUTETOB B DKOHOMUYECKOM pA3BUTHM CTpPaHbI, B
pPa3sBUTHM HAyYHO-TEXHUKO-TEXHOJIOTUYECKOM M WMHHOBALIMOHHOM IOJIUTUKHU, CIIOCOOCTBYIOIIEH
MHKJIFO3UBHOMY M TEXHOJIOTMYECKOMY Iporpeccy. Ho, mpu 3ToM cieayer yduThIBaTh U HETAaTHBHBIC
IIOCJIEACTBHS OT HEPALMOHAJIBHOIO UCNOab30BaHus MM, KOTopele CO31aI0T OIIPEIEICHHBIE JTOBYIIKU
B MBIIUICHUM YEJIOBEKA, OTPAKAIOIICHCS HA BCEX OJTallax COLMAIBHO-D)KOHOMHUYECKOIO Pa3BUTHL
cTpaHbl. BaXXHOCTb pelleHHs co3JaroIuxcsd NpoOieM MCXOAUT M3 TOr0, YTO HBIHE HMMEeTCs
u(ppoBOEC HEPABEHCTBO MEXIY Pa3sBUTHIMH M Pa3BUBAIOLIMMHUCS TOCYIApCTBAMH, a C YCHIICHHUEM
npouecca uenonb3oBanus M 310 HepaBEHCTBO MOKET BO3PACTH.

KuiroueBsble cj10Ba: J0BYIIKa, HICKYCCTBEHHBIN UHTEIUIEKT, HAYYHO-TEXHUKO-TEXHOJIOIMYECKUI
IIporpecc, pocT, pa3BUTUE, MHHOBALMU, UHKJIFO3UBHBIN POCT.

[TpoBeneHmne s3xkoHOMUYECKUX pedopM U BeJeHHE MOTUTHKU «OTKpBITOCTH» O6osee 30 neT aano
BO3MOKHOCTh 3KOHOMHUKE JOCTHYb ONpEIENCHHBIX YyCIeXoB. A3epOaiipkaH MMeeT COOCTBEHHYIO
MOJIENIb COIUAIEHO-D)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTUS M TOCYJAPCTBEHHOTO YIPABJICHUS (COBOKYITHOCTH
MIPU3HAKOB, ONPEACIAIOIIUX MECTO M POJIb TOCYAapCTBa B IOJUTHYECKOM cucTeM). JTa MOJENb
COITMAIbHO-O)KOHOMHYECKOTO  pa3BUTHsI  A3epOalipkaHa OCHOBaHa Ha 5  B3aMMOCBSI3aHHBIX
HaMpaBJICHUAX — «MOJEJIb CUIBHON U 3()(EeKTUBHON BIACTU» C KOCBEHHBIM PEr'YJIMPOBAHUEM PHIHKA
(pois TOCYIapCTBa); «MOJIENb MMPUTOKA MHBECTHIINN, KaK YaCTh MPOIIECCa SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI
(MHBECTHIIMOHHBIM TpollecC); mepexo]l K cOalaHCUpPOBaHHON BHEIIHEH TOprosie M TOBapooOOpoTa
(pa3BuTHE SKCIIOPTA); MPUOPUTETHOE DPA3BUTHE — IMPOMBIIUICHHOCTh W CEIBCKOE XO3SHMCTBO Kak
OCHOBa CTa0WJIBHOTO pPOCTa; 3(PQEKTHUBHAs COLMAIbHAS IOJMTHKA KaK OCHOBAa SKOHOMHYECKOM
Mojienn (ColMambHasi MOJMUTHKA). XapaKTepHBIMH YepPTaMH JTOH MOJENH Pa3BUTHS SBISIOTCS:
cuipHas © A(QQeKTHBHAs TOCYIApCTBEHHAas BIACTh, pa3BUTHE BceX (OpM COOCTBEHHOCTH
(cTpeMyIeHHE K TOCTHKEHHUIO ONTHMAJIHHOTO COOTHOIICHHUS TOCYAaPCTBEHHOTO M YaCTHOTO CEKTOPOB
C y4YeTOM HalMOHAIbHBIX HMHTEPECOB); YCWIEHHE 3HAYMMOCTH TNPUBATH3alMA KaK CPEJCTBO
MIPUBIICUCHUS] 3aWHTEPECOBAHHBIX HWHBECTOPOB; PAa3HOHANPABJICHHAS BHEIIHEAKOHOMHYECKAs
MOJIUTHKA; OCHOBY SKOHOMHYECKOH MOJENM COCTaBIIsIeT COLUalbHas TNOJMTUKA. Bce 3710
CITIOCOOCTBYET CO3/ITaHHIO OCHOB MHTEHCHBHOT'O HHHOBAI[HOHHOTO YKOHOMUYECKOTO POCTA.

[TonoxutenbHbIE U3MEHEHUS, IPOUCXOAAIINE B SKOHOMUKE CTPaHBbl, CBHJIETEIBLCTBYET O TOM,
9T0 azepOaiipkaHCKast MOJENb COIMATbHO-IKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS CO3/Ia€T OCHOBBI YCTOWYHBOTO
U MHKIIO3MBHOTO pocTa. B AsepOaiikaHe MMEIOTCS BCE YCIOBHS JJS peau3alli peantbHOM
TpaHCc(hOpMaIMH: HIesl TOJCPAHTHOCTH, UIEsl COIMAILHOTO TOCYAAapCTBA, Wesl MAaTPUOTU3MA, Ues
JIEMOKPATUH, UJIes] COOTHOIICHHUSI BHEIIHEH MOJUTUKY ¢ HALIMOHAJIBLHBIMU HHTepecaMu. (3)

AzepOaiipkaHCKasi MOJIENh COLMAIBHO-OYKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS HE SBISETCS 3aCTHIBIICH
¢dopmoii, OHa crocoOHAa TPaHCPOPMUPOBATHCS C YUETOM HOBBIX peaTMii MHPOBOW 3KOHOMHUKH.
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[TosTOMy, Kak OTMEUanoCh BHIIIE, LeIecooOpa3Ha HOBast MOJIEIb MHTEHCUBHOTO MHHOBALIMOHHOTO
HKOHOMHUYECKOr0 pocTa (COBMEIIEHUE Pa3BUTUSI HE-PHEPreTMUECKUX OTpaciiell ¢ SHEPreTHUYEeCKUMHU
OTpacisIMH JJIsl YCUJICHHS Tpoliecca JUBEpCU(PHUKAINH, YCTOHYMBOCTH, MOBBIIICHUS Ka4eCTBEHHOMN
COCTABJIAIOLIEH B COLHUAIBHO-IKOJOr0-3KOHOMMUUYECKOM PpAa3BUTUU CTPAHBI), CO3/AIOIIUE OCHOBBI
VMHKJIIO3UBHOIO pocTa. VIHTEHCHBHBIM WHHOBAllMOHHBIM OJKOHOMHUYECKHMM pPOCT — 3TO THUI
HKOHOMHUYECKOT0 POCTA, KOTOPbI OCHOBaH Ha MOBBILIEHHE 3(P(PEKTHUBHOCTU 3a CUET BHEAPECHMS
MHHOBAIIMM, HOBBIX TEXHUKHU U TEXHOJIOTMH, UHTEIJIEKTYaJbHOIO0 KaluTajga U YIYy4IIEHUs KauecTBa
YIPAaBIEHUSA. OTIUYHME €ro OT JIPYrMX THUIIOB 3KOHOMHMYECKOTO POCTa 3aKIIOYAETCS B TOM, 4YTO
CIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO 3((PEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIIMX PECYPCOB, HCIIOJIB30BAHUIO TTEPEIOBBIX
3HaHUH, TEXHOJIOTHH, KPEaTUBHBIX pellIeHUH (MHHOBAMU + 3P PeKTUBHOCTH +00pa3oBanue). Bee aTo
obecrieynBaeT yCTOMYMBOCT, 3(PPEKTUBHOCTD, PE3yNbTATUBHOCTh M CHU)KEHUE 3aBUCHMOCTH OT
IIPUPOJHBIX PECYPCOB.

MosxHo cka3zarb, yTo HagnHa ¢ 2000r. B A3epOaiikane MpOBOAMIACH MOJIUTHUKA MEpeXoaa K
PBIHOYHOM,  KOHKYPEHTOCIOCOOHOW M yCTOMYMBOM  SKOHOMHMKE BKyNE C  IPOLECCOM
IUBEpCU(PHUKAIIMY, HHCTUTYIHOHAIBHBIX peopM, YCTOWYMBBIX (UCKAIBHBIX IOAXOJO0B H
COBPEMEHHOM CTpaTeruu COLUAIbHO-3KOHOMUYECKOro pa3BUTUsA. MHHOBauMuM U LUppPOBU3ALMS
OTPa)kat0T COBPEMEHHbBIE SKOHOMUYECKHE TEOPUU POCTA U PA3BUTHUSI CTPaHbl, IJI€ OCYAapCTBEHHOE
CTpaTErMuecKoe MJIAHUPOBAHUE SBISETCS OCHOBHBIM, COYETAIOIINE B ceOe TPaAULIMOHHbBIE U HOBbIE
TEOPETUYECKHE MOIXO/bI, C IETbI0 aalTalluy K BHI30BaM TNI00ANIM3aNN U U3MEHEHHIO CTPYKTYPHI
SKOHOMHMKHM B YCJIOBHAX HEONpENeNeHHOCTH. lIpm 3TOM cienyer OTMETUTh, 4TO INPOBOAMMAs
HSKOHOMMYECKasl MOJUTHKA MPUMEHSIACh CEJIEKTUBHO W aJalTUBHO, YCTONYMBOCTh, B OCHOBHOM,
JOCTUrajach 3a cyeT (UHAHCOBBIX PE3EPBOB M POJIM TOCYJapCTBa, a HE Yepe3 HHJIOTCHHbIE
UCTOYHUKHA  pocTa. OKOHOMHMKAa Oblla  ycToiuMBa K  KpU3McaM, HO  HEJIOCTaTOYHO
TpaHC(OPMHUPOBAHHON I MOCT-HEPTSHOTO Iepuoja pa3BUTHUA, 4YTO TpeOyeT mepexona K
SHJIOTEHHO-IMBEPCU(DUITUPOBAHHON MOJENN Pa3BUTHS SKOHOMHUKH, T/I€ YCTOHYNBOCTD (POPMUPYETCS
4yepe3 TEXHOJIOTHYECKYIO CII0KHOCTh, MHKIO3UBHBIE HHCTUTYTHI 1 HHHOBALlMU PEaJIbHOIO CEKTOPA.

Baxxna wMojenb HSKOHOMHKHM, OCHOBaHHasi Ha WHHOBALMSAX INPU IPOrPECCHPYIOIIEM
HEPABEHCTBE, OPUEHTALUsA HAa POCT C pPa3BUTHUEM, BCIEACTBHE IEpEXOJa Ha HOBOE KAa4ECTBEHHOE
COCTOSIHME C YIIOPOM Ha peajn3alyio MOTEHINAIOB NHHOBALMN, MHBECTUIINI U UHAYCTPUU TypHU3Ma
(tpu «»). Mcnonp3oBaHUe MPEUMYIIECTB, AAOIIMUXCS MOCIEA0BATENBHOCTBIO, TOCTOSHHOCTBIO U
MOCTENIEHHOCThIO MPOBOAUMBIX pedopM (Tpu «II»). BaxkHbl cTpaTernyeckue OpUEHTHPHI IyTEM
YCUJIEHHUS MIPOLIECCOB KOOPAMHALINU, KOMIUIEKCHOCTH U KoomnepupoBaHus (Tpu «K») u noctuxenne
coryiacus Tpex CHJI rocy1apcTBa, HayKu U On3Heca.

ITpesuneHt ctpanbl rocnioauH Anues [.A. oTMeuasl B CBOEM BBICTYIUIEHMHM O INPOJEIaHHBIX
paboTax U JOCTHKEHUSX B 3KOHOMHUYECKOM pa3BUTHM CTpaHbl. Tak, 1o ero ciosam, «I[Ipouuisiii rox
BHOBb OKAa3aJiCSi YCIEIIHBIM C TOYKH 3pEHUS SKOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHUS... TIAAsS Ha oOuue
SKOHOMMYECKHE II0Ka3aTeld, Mbl B IMEPBYIO Ouepe/lb YUYUTHIBAJIM MapaMeTpbl HE-HEPTSIHOTO
CEKTOpa...pocT cocTaBui cBbille 6%. Ecin yuecTs TO, 4TO y’Ke MHOTIO JIET OJTHOM U3 HAlllUX IJ1aBHBIX
Lenel, CBA3aHHBIX C SKOHOMHYECKHM pa3BUTUEM, SBISIETCS YBEJIMYEHUE MPOMBIIUIEHHOTO
IIPOU3BOJICTBA, TO POCT B CEKTOPE HE-HE(PTSIHON MPOMBIIIICHHOCTH elle Bhlile - 6onee 7%. To ects,
€CJIM Mbl IOCMOTPUM Ha TE€MIIbl pOCTa MUPOBOW SKOHOMMKHU M PAa3BUTHE WU K€ CHajJ B Pa3BUTHIX
CTpaHax, TO YBHJHUM, YTO 3KOHOMHKa A3zepOaiijkaHa ycHemHO pa3BuBaiach. KoHeuHO, B OCHOBe
ATOTO JIEKUT MPOJyMaHHasi MOJUTHKA... DTHU MOKa3aTeNIu — NPOAYKT HE TOJIBKO Mpolioro rojaa. B
pe3yabTaTe NPOBOJAMMBIX MHOTOJETHUX JSKOHOMHUYECKHX peGopM, NpO3pavyHOCTH, OOpHOBI C
MOHOITIOJIU3MOM, TMPUBJICUEHUS MHBECTULIMH, YIYYIIEHUS WHBECTULMOHHOIO KJIMMATA... BHEIIHUMN
noiar coctasisieT Bcero 7,2% BBIL... BamoTHBIE pe3epBbl MPEBHIIAIOT BHEMIHUHN 10aT B 14 pazy. (1)
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HeKOTopre OCHOBHBI€ MOKA3aTE¢JAN CONMUATBHO-IKOHOMHYECCKOT0 pa3BUTHA

[Nokaszarenu 2024 HI0Ka3aTeIH 2024

BBII o IIIIC 75 Mecto I'mo6anbHbIN MHIEKC MHHOBALNNA 94 mecto

MHpexc MUPOBBIX PHCKOB 2.40/142 mecto I'moGaneHEIH HHACKC U poBU3aKA | 66 MecTo
(2025 mecT0)

BH/I na nyury HaceneHust 112 mecto WHaekc HalMOHAIBHOM CHUIIBI 93 mecto

(mMeTon ATnaca) Tekyuuii $

BHOK 81 mecto OKCIOPT BEICOKOTEXHOJIOTHIHOM 99 mecto

TPOJTYKIUH

Poct BBII 4.1% Wupeke rotoBHocTH kK N 111 mecTo

Hnexc HHKITIO3UBHOCTH 40.2 Hnnexc ceTeBoi TOTOBHOCTH 75 MecTo

Mupexe kayecTBa )KU3HU 63 mecto (109.6) WHpiekc 5KOHOMHYECKOH CIIOXKHOCTH | 95 MecTo

UHIIAIUS 2.2% Wunexc pa3BuTHs OU3Heca 94 mecto

Munexc Bocnpustus 152 mecto Wnnekc passurusa Yl 79 MecTo

KOpPYILUH

MHnexc KIMMaTH4eCKuX 174 mecto I'nmoOanbHbIi HHIEKC 3HAHUNA 70 mecTo

puckos (CRI) (2025r.)

WNHaexc MUPOBBIX PUCKOB 2.40/142 mecto I'mobanbHbIi HHIEKC HHHOBALIUI 94 mecto
(2025 mecT0) (2025r.)

*COCTaBJIEHO AaBTOPOM Ha OCHOBC CTAaTUCTUYCCKUX NaHHBIX
9.*https://atlas.hks.harvard.edu/rankings
10.*https://statbase.ru/datasets/economics/gdp-per-capita/

Kak BuaHO u3 TaOmuibl, YIydileHbl MHOTHE TOKa3aTeld COIHAIbHO-3KOHOMHYECKOTO
pazsutusa. Tak, Hanpumep, no BBII na aymy nacenenuss mo IIIIC B AzepOaiimxane B 2024r.
cocraBsier 25.0898, mo BBII 3anmmaer 81 mecto, mo BHOK 3anumaer 81 mecro, poct BBII
coctaBun 4.7%, unadaauus — 2.2%, WHIAEKC MHKIIO3UBHOCTH cocTaBiseT 40.2, WMHIEKC CETeBOM
rOTOBHOCTU — 75 MecTo. Bece 3T0 pe3ynbrar yCcTOHYMBOTO pa3BUTHS B JOJITOCPOYHON MEPCIEKTHUBE,
TaKk KaK DJKOHOMHYECKHII pPOCT — 3TO HE TOJBKO BBICOKME TEMIIb, HO U KAaue€CTBEHHBIE
npeoOpazoBanusa (popmupoBanue >HPEKTUBHON HHCTUTYIHOHATBHOW CHCTEMbI, MHHOBAaLIMOHHOE
pa3BUTHE, TEXHOJIOIMUECKHUE CIBUTH, Pa3BUTHE CEKTOpa YCIYr U Ap.). DKOHOMHUYECKas IMOJMUTHKA
AzepOaiimkana B 2020 — 2025r.r. npeacraBigeT co0oil KOMIUIEKCHYIO MOJIeNb, OCHOBaHHYIO Ha
COYETaHMM  KEHHCHAHCKHX, MHCTUTYLMOHAJIbHBIX, HEOKJIACCUYECKUX U CollMaIbHO-
OpPUEHTUPOBAHHBIX MOAXOMI0B, YTO OTPa)kaeT aJalTalMI0 FOCYAapCTBA K MEHSIOIIMMCS BHYTPEHHUM
U BHEIIHUM YKOHOMHUYECKUM YCIOBUSAM. TO €cTh, SJKOHOMUYECKAs! MOJIUTHUKA HOCUT KOMIUIEKCHBIN
rUOpUIHBINA XapakTep, coderass 3JEMEHThl HECKOJbKMX 3KOHOMHUYECKHMX TEOpHil, omnupaiach Ha
COBPEMEHHBIE TEOPHH. (CM. TAOJIHILY)

Teopus PoJIb rocyiapcTBa | mepuon OlLIEHKA

Keitacuanctso aKTUBHAs 2020-2022 - CMATYEHNE COIMAIBHO-3KOHOMAYECKUX
MTOCIIEACTBHUH IMaHIEMUN;

- cHmkeHue  0e3paboTHIBI U COUHAIBHOM
HAMPSHKEHHOCTH

HucturynnoHanmsm perynupyromas 2021-2025 - TIOBHIIIICHUE TTPO3PAYHOCTH;
- YJIy4IIeHUE HHBECTHLHOHHOTO KINMATa;
- CHIDKEHHE TPaH3aKIIMOHHBIX M3JIePXKEK

Heoxknaccuka MOAJIEP>KUBAIOLLAS 2020-2025 -TUBEPCUPUKAIIS YKOHOMHUKH,

PBIHOK - POCT POJIM YaCTHOT'O CEKTOPa
Teopwus pa3BuTHs cTpaTerndeckas 2021-2025 - CHIDKEHHE 3aBHCUMOCTH OT HE(TSIHOTO CEKTOpa;

- (hopMHUpOBaHKE YCTOWYMBOTO pocTa

CouuanpHO- coLMayIbHas 2020-2025 - CHIDKEHHE O€IHOCTH;
OpUEHTHPOBAHHAS - YCHJICHHE COIMAIbHON MHKIIIO3UBHOCTH
9KOHOMHMKA
T'ocynapcTBeHHO- koopauuupyroomas | 2021-2025 Koopauuupyromiast pojib rocyaapcrsa
KOOpAMHUPYEeMast

MOJACJIb PAa3BUTUA

*Cocmaeneno agmopom
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DKOHOMHUYECKass ToNuTUKa A3sepOaiipkaHa, Kak OTMEYaaoch BBINIE, ONMHUpajach Ha
COBpEMEHHBIE TEOPHUH, HO MPUMEHSIACH CEJIEKTUBHO U a/IallTUBHO, HO HE CUCTEMHO. Y CTOWYUBOCTb,
B OCHOBHOM, JIOCTUTajlach 3a CYeT ()MHAHCOBBIX PE3EPBOB W POJIM TOCYAApCTBa, a HE yepes
SHJOTCHHbIE HCTOYHUKU pocTa. OCHOBHBIM IPOTUBOPEYUEM JTOrO TEpUOAa Pa3BUTHS OblLia
HECOAaHCUPOBAHHOCTh  MEXKIY  KPaTKOCPOYHOH  MaKpOYCTOWYUBOCTBIO M JIOJITOCPOYHOM
CTPYKTypHOU TpaHchopManueid. MoXHO CKa3aTh, SKOHOMHKA OblIa yCTOMYMBOW K KpH3ucaM, HO
HEJOCTATOYHO TPAHCHOPMHUPOBAHHOW JUIsI MOCT-HE(DTSIHOTO pa3BUTHI. B wurTore, ycToiunBoe
pa3Butue AzepbaiikaHa 1er1ecoo0pa3Ho MPHU Mepexoie OT PEHTHO-CTAOMIM3ALMOHHOW MOJETH K
"IH/10reHHO-ANBePCHPUIIUPOBAHHOM U HHCTHTYIIHOHAJIbHO-UHKJIIO3UBHOM moxean"
IKOHOMMYECKOIro pa3BUTHS, IJI¢ YCTOMYUBOCTh (POPMUPYETCS Uepe3 TEXHOJIOTMUECKYIO CI0KHOCTB,
WHKJIIO3UBHBIC WHCTUTYTHl M HMHHOBAIIMM PEAJBHOTO CEKTOpa, 4Yepe3 CIIOCOOHOCTh 3KOHOMUKHU
MOCTOSIHHO CO3/1aBaTh HOBBIE CJIOKHBIE MTPOTYKTHI.

Ho, HecMoTps Ha onpezesieHHble TOCTUKEHUS, B)KHO NOBBILIEHUE JUHAMUYHBIX TEMIIOB POCTa
BKYyIlE€ CO CTPYKTYpHOU TpaHcopMmalreil SKOHOMHKM CTPaHbl C IENbI0 CHIDKEHHUS BIIHMSHUS
KOHBIOHKTYPHBIX (hakTopoB. I[lo3TOMy, NOBBIIIAETCS 3HAYMMOCTh KAayeCTBEHHBIX IIOKa3aTesen
SKOHOMHMYECKOTO  pocTa, UU(pOBU3AMU W HMHKIIO3UBHOTO pocTa. Hampumep, mo HHIEKCY
sxoHomHueckoi crnoxkHocty (MOC) B AzepOaiimkane eme Hu3Koe 3HaYeHne. Tak, AzepOaiikad 1o
NSC 3anumaer 95 mecto cpenu 145 ctpan. Dcronus 3anumaer 30 mecto B peiitunre, Jluta — 36
Mmecto, JlarBusi — 38 mecro, Typuust — 42 mecro, benapycy — 46 mecro, Kuprusus — 58 mecro,
VYkpaunna — 63 mecto, Y36ekucran — 70 mecto, MonnoBa — 76 mecto, Kazaxcran — 89 mecro, Poccus
— 100 mecto, Tamkukucran — 118 mecto, Typkmenucran — 130 mecro.

Tax, nanpumep, [IpaBurenscTBo A3epOaiimkana, Mo Mepe BO3MOXXHOCTH, TPOBOAUT MOJIUTHUKY,
CO3/IA0ILYI0 YCIOBMS NIl OOECIEUEHHUs MHKIIO3MBHOIO U COAJIaHCUPOBAHHOTO 3KOHOMHYECKOIO
pocTta C IUENbI0 TOBBIIICHUS 3HAYUMOCTH «YElIOBEKa» B HIKOHOMHUYECKOM PpA3BUTHM CTPaHBbI,
COKpaIlleHHs pa3pbiBa B J0X0jax M OmarococrostHuu HaceneHus. Kak ormeuan [IpesumenTa cTtpaHsl
Nnpxam AnueB (BBICTYIUICHHMSI Ha IIEPEMOHHH, MOCBSIIEHHONH 92-i roJOBIIMHE CO JHS POXKICHUS
obmieHanmoHabHOTO Juepa [eiimapa Anmea u 11-neturo cozmanus ®onna ['eiimapa Amnmera):
"Ceronnsa Azepbaiikxan pazpuBaercs. Cero/Hs Halle HE3aBHCHUMOE IOCYJapCTBO MEPEKUBACT CBOU
camblil YCTICIIHBIN MeproJl. 3a CBOI0O MHOI'OBEKOBYIO HCTOPHIO A3epOaiikaH HUKOTa He ObUT TaKUM
CHIbHBIM, Kak ceivac". (2) ITo uHmeKCy HaMOHAIBHON CHJIBI A3epOaiiykaH B peHTHHIE 3aHUMAeT
93 mecto cpenu 193 rocynmapcTB, MO WHIEKCY KadecTBa >KM3HU 63 MECTO, HO HU3KHUW HHJIEKC
MHKJIIO3UBHOTO pa3BUTHUA. EciaM paccMOTpeTh COCTaBISAIOIIME HHAEKCA HWHKIIO3UBHOIO pOCTa, TO
POCTY 3TOT0 MHEKCA CIIOCOOCTBOBAIHN «yCIIOBUS KU3HN» - (56.5) 1 «paBeHCTBOY» - (73.7), a HU3KHI
ObUI MOKa3aTeNb «3KOHOMUKa» - 21.4 (B ctpanax [IpuGantuku, Cpenneit Asum, boiarapun cxoxas
cutyanus, Ho B Typruu u MpaHe OTHOCUTENHHO BBICOKHH MOKa3aTellb «ycIOBUS >KU3HU»). [lo
MH/IEKCY MUPOBBIX pHCKOB B 2025r. Aszepbaiikan 3aHumaer 142 mecto ¢ unjaexcom 2.40 (cpeanuit
ypoBeHb). Taxke Ba)KHO pacCMOTPETh MHJIEKC MHKIIIO3UBHOTO POCTa MO HEKOTOPHIM CTpaHaM. (CM.
TabIuIly)

Nuaexc nnkiao3uBaoro pocra (IGI)

2019r./2023r. | SKOHOMHKa | YCIIOBHSA paBeHCTBO | cpena, UHJIEKC panr | IHOekC MHUPOBBIX
JKU3HU 2023r. PHCKOB,
2025r./mecTo
JIrokceMOypr 100/100 88.8/89.3 85.5/76.7 100 91.5/91.0 1 0,57/190
DcroHus 33.5/39.5 75.9/90.8 82.7/74.4 49.4 64.0/60.3 22 1.84/158
JlutBa 31.0/38.5 75.3/82.6 78.8/69.7 60.7 61.7/60.6 28 2.32/145
benapychb 20.6/27.7 71.4/75.1 87.6/87.4 34.6 0.599/50.1 | 29 0.72/186
Kazaxcran 23.8/32.3 85.3/69.9 89.0/66.9 9.5 57.4/34.6 30 1.73/161
JlatBust 25.5/33.3 72.9/80.6 73.3/67.1 60.0 57.2/57.3 31 3.18/116
Bosrapust 24.2/29.2 68.0/80.0 78.0/57.7 45.0 56.7/49.6 32 2.23/148
Poccust 24.4/31.9 59.4/71.6 68.8/61.2 5.0 50.9/29.0 37 31.22/8
MomnjoBa 12.3/22.3 50.9/63.5 81.5/83.8 37.2 48.2/45.8 44 1.28/170
VYkpauna 12.3/15.8 56.0/69.6 71.9/59.1 27.3 46.8/36.5 46 4.34/92
Typuwust 22.3/25.9 67.6/76.3 50.1/23.1 34.3 46.7/35.4 47 14.62/35
I'py3us 10.7/23.1 58.7/67.5 53.3/51.0 37.2 40.9/41.4 53 3.80/100
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Kuprusus 8.6/18.0 44.6/52.6 60.8/53.9 21.6 38.0/32.4 60 2.72/132
Hpan 16.9/13.3 60.0/65.5 22.2/10.3 1.0 33.0/9.7 72 16.30/29
Tamxuxucran | 4.8/5.1 40.8/45.1 48.5/43.0 29.8 31.4/23.3 76 2.90/126
Asepbaiikan | 19.7/21.4 -/56.5 -[73.7 29.3 -/40.2 - 2.40/142
Typkmenuctad | -/18.9 /-35.2 - - - - 1.27/171
V36ekuncran 10.6/13.8 -/62.5 -/39.9 7.0 -[22.2 - 1.42/166

11.*http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_makroec_pol/Documents/Inclusive_growth_i
n_EAEU_Member.pdf

12. *https://unctadstat.unctad.org/datacentre/reportinfo/US.InclusiveGrowth

13. *https://sdgpulse.unctad.org/inclusive-growth/

14. * https://www.misereor.org/fileadmin/user_upload_misereororg/publication/en/worldriskreport-2025.pdf

Kak BuaHO M3 TaOJMIIBI, WHIEKC MHKIIO3UBHOTO pocta B 2024r. BeIcOKMI B JItokceMOypre u
3aanmaer 1 mecto. [To dakTopam MOXKHO paccMOTpeTh BbICOKHE Oanbl: s3koHOMUKA — 100, ycmoBust
*)u3HU — 89.3, paBeHCTBO — 76.7, nHaekc coctasiseT 91.0. camblii HU3KHMIA cCpeau CTpaH B TaOJIHUIIC
npuxoautcss Ha TapKkukucTaH, KOTOphIM 3aHuMaer 76 mecro. Ilo daktopam: sxoHommka — 5.1,
ycioBus xu3Hu — 45.1, paBenctBo — 43.0, ungekc — 23.3. [1lo UHAEKCY MUPOBBIX PUCKOB JIy4lIN€
no3unuu B JltokcemOypre cpenu 193 crpan. Ha cHWKeHHE ATOro WHJIEKCA BIHSIOT: yS3BUMOCTD,
BOCIPUUMYHMBOCTh, OTCYTCTBHE CIOCOOHOCTH K TPEOJIONICHUI0 TPYAHOCTEH U OTCYTCTBHE
aJlanTUBHBIX criocoOHocTel. B AzepOaiimxaHe OoJsbllee BIMSHUE OKa3aiu: ys3BUMOCTh (25.03),
BOCIIPUUMYHMBOCTE (26.73), OTCyTCTBHE CHOCOOHOCTHM K MpeojosieHHto TpyaHocteil (12.95) u
OTCYTCTBHUE aJalITUBHBIX CIIOCOOHOCTEH (45.28 myummii nokaszarens). B JlrokcemMOypre - ysa3BUMOCTb
(0.06), BocmpuuM4yuBOCTh (5.48), OTCYTCTBHE CHOCOOHOCTH K MPEOAONICHUI0 TpyaHocTed (5.35) u
OTCYTCTBHE aJIallITUBHBIX criocoOHocTei (3.09).

Briienenue mpHOPUTETOB SKOHOMHYECKON OE€30MacHOCTH JOJKHO TOKa3blBaTh BAKHOCTD
UMEIOIINXCS pPeaTbHBIX MPOOJIeM, WX 3HAYCHHE C IIeNIbl0 OOOCHOBAaHHMS WX B IPOBOJUMOM
SKOHOMHYECKOH MOJIUTHUKE CTPaHbl. ITO:

- YCUJICHHE TIpOIecca CTPYKTYPHOU TpaHCHOPMAITUU C METbI0 CHIKEHUS YPOBHS JehopMaIiuu
B CIIOKMBILIEHCS CTPYKType SKOHOMHUKH U YCJIOKHEHHUS €€ HKOHOMHUYECKOTO YPOBHS C IIEIbIO
o0ecrieyeHnst AMBEPCU(PHUKAIINN TTPOTYKIIHH;

- MOBBIIIEHUE HAYYHO-TEXHUKO-TEXHOJIOTMUYECKOTO MOTEHIMANIa CTPAHBI C [ETbI0 MOBBIIICHUS
€€ UHHOBAIIMOHHOCTH M PE3YyJIbTaTUBHOCTH;

- CHUKEHHE YPOBHSI 0€30MacCHOCTH CTPAHBI;

- TIOBBIIIEHUE TPO3PAYHOCTH W YPOBHS KOPIOPATHBHOTO YIPABICHUS C IIEJIbI0 CHUIKEHUE
YPOBHS KOPPYIMIIMHA U MOHOIIOJU3MA, TEHEBOW YKOHOMUKH.

- CHIDKCHHE YPOBHS COIMAILHOTO HEPABEHCTBA, AU depeHIInaiuy B ypOBHAX 10X0a C IEIbI0
MOBBIIICHHS] HHKITIO3UBHOCTH B COIIMAIBHO-IKOHOMUYECKOM Pa3BUTUH CTPAHBI.

ITo uHAEKCY TOTOBHOCTH NpaBHUTeJbCTBA K BHeApennio U, uniekcy cereBoii rOTOBHOCTH H B
PeHTHHIe¢ HHHOBALMOHHBIX CTPAH MOKHO YBH/ICTh HHKECJIeAYIOINYI0 KAPTHHY (CM. TA0JIHIY):

HNupnexc/mecto Nunexc rorouoctu k N NHupexc cereBoi PeliTMHr THHOBAITMOHHBIX
2024 (174 cTpanbl) rotoBHOCTH (2024) crpas (2025 WIPO)

CIIIA 87.03/1 78.96/1 61.7/3

DCTOHMS 72.62/21 67.85/18 51.1/16

JlutBa 67.80 59.95/31 40.8/33

JlaTBus 61.87/48 57.68/37 37.5/41

Poccus 64.72/39 55.74/41 30.3/60

VYkpauHa 60.57/54 55.32/43 29.7/66

Typuust 60.63/53 52.65/58 37.2/43

Bosrapus 39.24/113 53.15/55 39.1/37

Kazaxcran 51.41 50.52/61 26.3/81

I'py3us 46.92/81 49.30/68 31.2/56

Mounosa 56.03 48.11/70 27.4/74
AzepOaiimkan 39.92/111 46.08/75 22.9/94

Benapych 39.24/113 - 25.1/85
V36ekucran 53.45 44.87/81 26.5/79
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Kupruzus 36.55 44.16/86 22.6/96
TTakucran 40.47 53.15/55 22,1/99
TypkMeHuCTaH 32.64 - -
TamKxukucTan 36.72 - 20.2/108

15. *https://internationalinvestment.biz/analytics/5590-indeks-gotovnosti-k-ii-2024-lidery-otstajuschie-i-
globalnye-trendy.html
16. *https://gtmarket.ru/ratings/networked-readiness-index

Wunexc roroBHoctn k U omnpenensiercs u3 40 UHIUKATOPOB, OOBCTUHEHHBIX B 3 TPYIIIIHL:
«IMPABUTENIBCTBOY», «TEXHOJIOTHMYECKUN CEKTOP», «IaHHbIE U UHPpaCTpyKTypa». UTOroBblil pedTHHT
MOKA3bIBAET 3PEJIOCTh TOCYJAPCTBEHHBIX WHCTUTYTOB, IU(POBas rPaMOTHOCTh, MHHOBAIMOHHAS
€MKOCTb, a/IaliTUBHOCTb, IOCTYITHOCTb JIaHHBIX, MOoTeHuuan g unrerpauun UU. IlepBoe mecto B
peiitunre npuHamiexut CHIA, BciencTBue HaJIM4YUs MOIIHOTO TEXHOJOTHYECKOTO CEeKTopa H
pa3BUTOI MHHOBAIIMOHHOM 3KocucTeme. B Cunramnype — kauecTBeHHasi UHPPACTPYKTypa U HATUUUE
3¢ (hEeKTUBHON TOCYIapCTBEHHOW CTpPATeTMHd W TAaKTHKH B OOJIACTH HCKYCCTBEHHOT'O HMHTEJUICKTA
(MN). HOxnas Kopes paszBuBasia Bce HampaBlICHHUS — MPOMBIIJICHHOCT, U IU(POBbIE
rOCYJapCTBEHHBIE YCIyTd, KHOepOe30macHOCTh | 3ApaBooxpaHeHue. Bo @pannum u B
BenukoOputanuu — MpHOPUTET Ha ITHUECKHUE CTaHIApThI, MpaBoBoe peryinupoBanue B chepe NU.
Kanaga pa3BuBaeT MHKIIIO3MBHOCTH M OTKPBITOCTh JAHHBIX, TUKE W BOIpocaMm Oe3omacHocTtu. B
Hunepnanmax — mpo3padHOCTh yHpaBlieHUs, pa3BUTHE HUGPOBON HMHPPACTPYKTYpHI, CTPATETHIO U
TaKTUKy B TMPUHATHUM pEIICHUH. OCTOHUs, YKpamHa, MongoBa U Y30€KHUCTaH — pa3BUTHE
HAI[MOHAJBHBIX CTpATeTruWid, 3TUKA U YINpaBICHHE IAaHHBIMU, JOCTYIHOCTb JI@HHBIX, MOBBIIIAIOT
MIPO3PAYHOCTh U A3PPEKTUBHOCTH yIpaBiieHus. B A3epOaiipkaHe WHIEKC TOTOBHOCTH IIPABUTEILCTBA
k MU cocraBnser 35.56, cekTop TexHomoruii — 29.43, nanubeie u UHPpacTpykTypa — 54.78, TO €CTh
MOBBIIICHUIO 3TOTO0 MHJEKCAa OOJBIIEH 4YacThiO MPEMSITCTBYET CEKTOp TexHosorui. Hampumep, B
DCTOHMM UHAECKC TOTOBHOCTH TpaBuTenbcTBa K MU cocrasnser 86.71, cexrop Texnonoruii — 48.97,
naHHbIe U MHGpacTpykrypa — 82.19. B Poccun nHaeke roToBHOCTH TIpaBuTenscTBa K W cocrapmsieT
72.15, cextop TexHonoruit — 45.38, nanusie u uHdpacTpykTypa — 76.62. IckycCcTBEHHBIH UHTEIUICKT
CTAHOBUTCS TJ00ANBHBIM TPUOPUTETOM, pPACHIMPSICT CBOM TpaHUIBI BHE PaMOK YPOBHS
SKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHUSI, MOBBIIIAETCA 3HAYMMOCTh KOOPAMHAIMU U COTJIACOBAHUS Pa3IMYHBIX
MOJIXOJIOB K ATHKE U YIPABJICHUIO UM, CIIOCOOCTBYET POCTY MHHOBAllMOHHOCTH B YKOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHU CTPaAHbL. (CM. TAOIUILY)

2020/2025r.r. | I'noGanbHBI HHIAEKC | YEJIOBEUYECKUM uHppacTpykTy | BKIan Ha | MHHOBAI[MOHHBIN
HMHHOBAIIHOHHOCTH KaIuTa u | pa HHHOBAIIUH pe3ymbTar
('), mecto HCCIIEI0BaHUs
Asepbaiimkan | 82/94 89/88 85/105 76/76 86/112
Benopyccust 64/85 37/39 58/85 67/102 61/70
[py3us 63/56 61/61 81/73 54/48 71/71
Upan 67/70 46/66 69/98 90/109 50/46
Kazaxcran 77/81 68/68 66/64 60/75 94/84
Kuprusust 94/96 73/58 97/89 88/93 107/98
JlatBust 36/41 44/47 45/34 35/39 35/44
JlutBa 40/33 45/45 38/29 36/28 42/40
JlrokcemOypr | 18/23 41/27 23/57 24126 14/25
MonzgoBa 59/74 75/69 88/95 75/89 48/62
Hopserus 20/20 16/22 1/1 15/11 28/26
Poccust 47/60 30/28 60/76 42/73 58/55
Tamxukucran | 109/108 87/98 123/99 108/105 99/104
Typuus 51/43 42/38 54/44 52/49 53/35
VkpauHa 45/66 39/65 94/75 71/80 37/54
V36ekucTan 93/79 77/81 72/69 81/69 118/92
IIserus 2/2 3/3 2/4 3/3 2/2
Ocronust 25/16 34/36 5/10 25/24 20/15

17. *https://www.wipo.int/gii-ranking/en/
18. * https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020/se.pdf

19.*https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2025/en/gii-2025-results.htm
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Kak cBumerensCcTByOT qanHbie Tabmuisl, mo 'MW Azepbaiimxkan 3anumaet B 2025t. 94 mecro,
no YK u uccnemoBanmsm — 88 mecto, uHbpacTpykrypa — 105 mecto, BKiIanx Ha MHHOBAIUU — 76
MECTO, NHHOBALMOHHBIN pe3ynbTrar — 112 mecto. Kak BUIHO, 11€€CO00pa3Hbl U3MEHEHUS C LENbI0
MIOBBIIIEHUS MH/IEKCA HHHOBALMOHHOCTHU U pe3yibTaTuBHOCTU. Kak BUJIHO, pecypchl Uil HHHOBAIMHA
yIIy4IIaroTcs (BXOSIIUE), pealibHbIe pe3yJbTaThl OT MHHOBAILIMM MOKA €I1e HU3KUE (BBIXOJ), TO €CTh
pe3yabTaThl MHHOBAILMM HMIKE, YEM pPeCcypchl MHHOBALMN 10 INI00aTbHOMY HMHIEKCY WHHOBALMH.
BaxHo ymydmeHue goctyna K (pUHAHCHPOBAHWIO (BEHUYpPHBIA KalHTal, YaCTHbIC MHBECTUIUU B
HUOKP) cmabbie MecTa, CyIIECTBYIOIIME 3aKOHOAATEIbHBIE M HHCTUTYIMOHAIBHBIC MPOOEIIHI,
3aBUCUMOCTh SKOHOMHKHM OT He(pTH-Ta3a, YTO MPENATCTBYET €€ TpaHC(hOopMalMd B MHHOBAI[MOHHO-
TEXHOJIOTUYECKYIO SKOHOMUKY.

B urore, nHHOBaIMOHHAs TOJIMTUKA U TOCYJApCTBEHHAs MOAJEPKKa B A3epOaiipkaHe HaroT
OIlpe/ieJIeHHbIe  pe3ynbTaThl (yilydllleHHe Ou3Hec-cpelbl, pOCT LHU(POBOH HHPPACTPYKTYpHI,
CO3/IaHM€ MHCTUTYTOB M MEXaHU3MOB Mnojjaepkku. Ho, moka, cTrpaHa HaxoauTCs B IpoLEcce
nepexoaa OT Pecypco-OpUEeHTHUPOBAHHOW PKOHOMMKHM K MHHOBALIMOHHOM M OCHOBHBIE 3a/1a4M €Il
TpeOyIOT aKTUBHOW MpPOpadOTKM (KOMMEpLUMANU3alus WHHOBAIMHA, pPa3BUTHE M PaCIIUPEHUE
TEXHOJIOTUYECKUX PELICHUH, MNpHUBJIeYeHne Kanurtaia). VHTerpauus MpoLEccCOB CIOCOOCTBYET
CO3/IaHUIO YCJIOBUH JUIS MCIIOJIb30BAHMSI KAUECTBEHHBIX IOKAa3aTejael dKOHOMHYECKOIO POCTa, UTO
MIO3BOJIUT:

- oueHuBath pocT He Toiabko BBII, Ho m HanumonaneHbli noxox (HJ), ypoBeHb Xu3HH,
MHKJIFO3UBHOCTh, YCTOMUNUBOCTb, PE3yJIbTaTUBHOCTD, Tak Kak pocT BBII He Bcernia o3HayaeT BBICOKUI
YPOBEHb KU3HU;

- HallpaBJIeHHE TOCYapCTBEHHOW MOJIMTHKU Ha PEAM3aLUI0 peallbHbIX COLUATIbHO-3KO0JIOTO0-
SKOHOMUYECKUX PUOPUTETOB;

- YBEJIMYUTH JI0BEpUE UHBECTOPOB K KaU€CTBY SKOHOMUYECKOT'O YIPaBJICHUS.

[Tpu 5TOM CileryeT OTMETHTD, YTO B paMKax cTpaTeruu Ha 2022-2026r. AzepOaiimkan co3maer
MHHOBAIMOHHBII Kiactep «Absheron Valley» 3to oauH u3 crmoco0OB cO31aTh «TEPPUTOPUIO
KOHIICHTPALMU MHHOBANMHK (IIKOJIA, CTapTambl, HHPPACTPYKTYypa) U TPaHCHOPMHUPOBATH SKOHOMHUKY
U3 CBIPHEBOM B TeXHOIOTHYHYIO (K 2026r. okono 300 crapramnoB Ha 13 MIH. A0J. B KJacTepe — MoKa
IIPOEKT Ha YPOBHE IUIAHOB U TNEPBBIX LIArOB M Ba)XXHO CKOJBKO M3 HMX BBIMAYT Ha PHIHOK M Kakas
Oyzner sxkoHommuueckas otnada). Otkpeuics B 2024r. Llentp Innovation and Digital Development
Agency u Azerbaijan Innovation Center (AIC) nox srugoii (IDDA) — unkyGanus u akcenepanus
CTapTanoB, OQUCHI, CBA3b C MHBECTOPAMM, JIIOTHI JJsl PE3UACHTOB TEXHOMapka. Takod LEHTp
CIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO IKOCUCTEMBI — CTapTambl + HCCIEA0BaTENN + HHBECTOPHI + OM3HEC-aHTebl.
Takxke, crapran «Wasco Lab» paspaboran «ymHyro cuctemy» ymnpaBienusi orxoxamu (l0T-
yCTOpO#CTBa, NU(POBBIE METO/IBI) B pamMkax koHuenuu Smart City. B utore, MO)XHO COKOHOMHUTB JI0
50% Ha JOTUCTHYECKHX pacxojax M yMeHbHUIMTh BbIOpockl CO2 oT MycopoBo3oB a0 45%. Ota
CHCTEMa YK€ MpPUMEHsEeTCs U 3a npeaenamu AsepOaiipkaHa (rocy1apcTBEHHas MOJAJIEp)KKa rpaHT +
TEXHOJIOTHYecKass ujaes + MeXIyHapoAHbI pbIHOK). OCHOBHOM BOIPOC — CKOJBKO M3 HPOEKTOB
BBIIIyT Ha 3HAUYMMBbIM ypoBeHb U OyAeT ycrnemHbIM. ['ocymapcTBeHHas MOJAEpKKa CIHOCOOCTBYET
CO3JIaHUIO CIIELUATU3UPOBAHHBIX areHTCTB W pabO4MX TPYIMI, OCYIIECTBIISIOUIMX MOHUTOPHUHI U
koopauHanuio padot (Digital Development Agency (IDDA) u Center for Analysis of Economic
Reforms and Communications (CAERC)), moanepxky crapTanoB U HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB
(KOHKYpPCBI, TpaHThl, KOY4HHT). B nndpoBoii u TexHomorudyeckoi cepe - NpuopuUTeT TEXHOIOTUH 4
IIPOMBIIIJIEHHON PEBOJIIOLIMM, Pa3BUTHE CTPAaTETMH [0 HCKYCCTBEHHOMY HWHTEIUIeKTy Ha 2025-
2028r.r.

[TpoBeneHHBIE MEPONPUATHS CHOCOOCTBYIOT CHMIKCHUIO BIIMSHUS BHEIIHUX (aKTOPOB HU
CO3/Ial0T OCHOBBI JJISi U3MEHEHMsI MOJENIM 3KOHOMHYECKOI'O pa3BUTHUs Ha Haubosiee YCTOWYHBYIO,
JIUBEPCU(PHUIIMPOBAHHYIO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MOJIeNb 3KOHOMHMYECKOI'O pPOCTa W Pa3BUTHS.
HoBas monens pocta Oyaer cnocoOCTBOBaTh COBMEILIEHUIO Pa3BUTUSI HE-IHEPreTHUECKUX OTpacien
pEAIIbHOTO CEKTOpa JKOHOMMKHM (B KOTOPBIX HMEETCS OIPENEICHHBIM MOTEHLMAN A1 HMIIOPT
3aMEILIEHUs, TOBBIIIEHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, WHHOBAIIMOHHOCTH) C D3HEPreTUYECKUMU
oTpaciasiMi. OT0 OyneT CHocoOCTBOBAaTh MNEPECTPOMKH MOAETH 3KOHOMHUYECKOTO pPAa3BUTHUA U
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IUBEPCU(PHUKAIIMA  CTPYKTYpPHl SKOHOMHKH, TOBBIIIEHUIO KAa4eCTBEHHOW COCTaBISIOMIEH U
YCTOWYMBOCTHU B COLIMATIbHO-3KOHOMHKO-9KOJIOTMYECKOM PAa3BUTUU CTPAHBI.

Kak wu3BecTHO, TepeloBbleé TEXHUKO-TEXHOJNOTHYECKUE JIOCTWKEHHS, B YAaCTHOCTHU
uckyccrBeHHbIH uHTEeKT (MU), cnocobcTByoT TpaHchopMaluu SKOHOMUKH CpaHbl U OOIIECTBa,
MEHsISI TPOU3BOJCTBEHHBIC MPOLECCHl, PBIHKH TPYyAd, XKH3Hb JIOACH, B3aMMOOTHOLICHUS H
B3aUMOJICHCTBHE MEXay oabMu. MckycctBeHHbiii uHTe/uiekt (MUW), B oTauume OT Apyrux
TEXHOJIOTHI, MOXET CAMOCTOSITEIBHO NPUHUMATh PELICHUS W BHUIOU3MEHATH uiaeu. Passurne MU
co3iaer ycioBus Ui 3(QQEKTUBHOTO DPA3BUTUS W peaM3allid IOCTABJICHHBIX MPHOPUTETOB B
HSKOHOMHYECKOM  pa3BUTUU  CTPaHbl, B  PAa3BUTUM  HAYYHO-TEXHUKO-TEXHOJIOTUYECKOH U
MHHOBAIIMOHHOM MOJIUTUKH, CIIOCOOCTBYIOIIEH MHKIIIO3UBHOMY M TEXHOJIOTHYecKoMy mporpeccy. Ho,
IIPU 3TOM CJIEAYET YUYUTHIBATh M HETaTUBHBIC IOCIEACTBHS OT HEPALMOHAIBHOTO HcTonb30Banus V.
BaxHOCTh HMCXOIUT U3 TOrO, YTO HBIHE MMeeTcs LU(PPOBOE HEPABEHCTBO MEXKAY Pa3BUTHIMH U
Pa3BUBAIOIIMMUCS TOCYIApCTBaMH, a C YCWJIIEHHEM mpoliecca ucmonb3oBanus MU 31o HepaBeHCTBO
MokeT BospacTH. IlosTomy, nenecooOpasno ycuneHue mponecca passutus MU, Ho ¢ mepexomom
MIPUOPUTETA C TEXHOJIOTHIA Ha JIIOJIeH, TaK KaK TEXHOJIOTHUHU JOMOJIHIIOT BO3MOKHOCTH YEJIOBEKa, a He
BBITECHSIIOT €TO0.

Kak ormeuanoce Bbime, MM cTaHOBUTCS TIOOAIBHBIM HPUOPUTETOM, pACIIUPSIET CBOU
IpaHUIbl BHE PAMOK YPOBHS SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, MOBBIIIACTCS 3HAYUMOCTh KOOPAUHALUU U
COIJIACOBAHUS Pa3IMUHBbIX MOAXO0J0B K 3Tuke U ynpasieHuto MU. «K 2033 romy U, BeposTtHO,
CTaHeT MepeIOBOM TEXHOJIOTHEH ¢ caMbIM OOJIBIIUM 0OBEMOM PBIHKA — OKOJIO 4,8 TPJH. 10JIapoB.
bnaronaps mocrostHHbIM TpopbiBaM MW cranoButcs Bce Ooniee MOIIHBIM U 3(pPEKTHBHBIM, 4YTO
CHOCOOCTBYET €ro HCHOJb30BAaHMIO BO MHOTMX OTpacisix U Ou3Hec-mpoleccax, BKIOYas
dbopMHpoBaHHE KOHTEHTA, CO3JaHHWE HOBBIX TOBApPOB, ABTOMATH3MPOBAHHOE KOJIMPOBAHHE U
MePCOHATM3UPOBaHHOE 00cyxuBaHue kiueHtoB». (20) Tak, nanpumep, ChatGPT — mnurmrer
cuenapuu u uaeu, Writer.com — MM-penaktop it komana, SUdOWrIte — MUIIET CFOKEThI U TEKCTHI,
Hyper Writer — renepupyeT nucbMa u cooOruenusi, Fotor AL — pexgaktupyer Goto u aenmaer apr,
ArtSmart.ai — rerepupyer nepcoHaxkei u KoHIenThl, Runway ML — reHepupyeT U peaakTHpyeT
Bujeo, Paint.ai — peanuctuunbie nzobpaxenus, AIVA — co3zgaer mMy3siky B cTiiie kutno, HeyGen —
BHJICO C TBOMM JIMIIOM W rojocoM, Voicely — nmemaer cymep o3Byuky s Bumeo, Whisper Al —
MOIIHOE pacro3HaBaHue peud, Tabnine — ymuo momuceiBaer kon B IDE, Codeium — GecratHsblii
accucteHT s mporpammucros, Mintlify — mumer mokymenranmio ans koma, Removebg -
MTHOBEHHO BbIpe3aeT (oH ¢ ¢oro, ldeogram.ai — gemaer kapTuHKM C Haamucsmu, Krea.al —
reHepHupyeT peanucThuHbie Bu3yanbl, Al Picasso — mpespamiaer Habpocku B apt, Beautiful.ai —
aBroMaTtuyecku HaOupaetr mpeseHrtaiwmu, SlidesAl.io — nemaer cnmaiigsr u3 tekcra, Pitch — memaer
BU3yallbHbIe OM3Hec-mpe3eHTanu, Zapier AL - aBromatusupyer jro0bie mporieccsl, Notion - ymHO
ympapiseT. Bce 3TO NPUBOAUT K HCUE3HOBEHHWIO MHOTMX Mpodeccuil M MOBBILICHUIO 4YHCIa
6e3paboTHBIX. OCOOEHHO 3TO KacaeTcs pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH, TaK KaK CyIIECTBYIOIIEe HEPABEHCTBO
B chepe MM cymecTByeT MexIy pa3BUTBIMM M Pa3BUBAIOLIMMUCA CcTpaHamu. VmMeromuiics
MIPUOPUTET OIPENENICHHBIX TPYII Pa3BUTHIX CTPaH HAa AITOM pPBHIHKE YCHJIMBACT M YIIIyOJseT
TEXHOJIOTUYECKUN pa3pbiB, CO3JAaeT NPENATCTBUS B pealu3allMd HaMpPaBICHUH JIOTOHSIOLIETO
Pa3BUTHSI CTPAHBI.

Kak npaBuiabHO oTMewaercsi, «byayun TexHoJOruei oOIiero Ha3HayeHHs, MCKYCCTBEHHBIN
uaTeluiekT (M) B3amMomelCTBYeT ¢ JAPYTUMH TEXHOJNOTHSIMH W MEHSET TMOIXOABl K
HCCIIEIOBATENIbCKOW M MHHOBAIMOHHOW JEATETbHOCTH, HAaXOJsd LIMPOKOE MPHUMEHEHHE B CaMbIX
pasHbix chepax. MW oTkpwIBaeT mepen NMpEeANPHUATHSIMHA U CTpaHaMHU IMUPOKUE BO3MOXKHOCTH JIJIS
pocTa M JABIJKEHHs BIEpe] HAa MyTH K JocTixkeHuto Lleneld B o0sacTM ycTOMYMBOIO Pa3BUTHUA.
Onnako ucronszoBanue M conpspkeHo Takke ¢ pa3TUIHBIMUA PUCKAMU M STHYECKUMH TPOOIeMaMH.
TeM, KTO OTBe4aeT 3a MPHHATUE pEIICHUH, HeoOXoauMo Oousble 3HAaTh 00 HCKYCCTBEHHOM
WHTEIUIEKTE, YTOOBI OPUEHTUPOBATHCS B OTKPHIBAIOIIUXCS IEPCIIEKTUBAX U YIPO3ax ISl YCTOWIHBOTO
U UHKIIO3UBHOrO pa3BuTHs. ONBIT MOCIEAHUX AECATWIETHH IOKa3bIBaeT, YTO MPOLECCH
TpaHchopmarmu Ha ocHOBe MU CBsI3aHBI ¢ TpeMS KIIFOUEBBIMU «TOYKAMH TIPHIIOKEHUS YCHITHID —
UH(PaCTPYKTYpOi, TaHHBIMU 1 HaBbikamH. (20)

21



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

B3aumoneiicTBe M B3aMMOCBSI3b 3THUX OCHOBHBIX (DAKTOPOB CIIOCOOCTBYIOT YCKOPEHHUIO
nporpecca B oOnactu mnpumMeHeHuss WU, moBbllIeHHs 3HAYMMOCTH MpoIlecca HEMpPephIBHBIX
MHHOBAIMM M POCTY MHKJIIO3UBHOI'O 3KOHOMHMUYECKOI'O pOCTa, CHUKEHUIO KOHTPOJS HaJ Pa3BUTHEM
texHonoruil. U nomkeH MOMONHATH, a HE 3aMelaTh YeJI0BeUeCKHil (aKkTop C LIENbI0 MOBBIIICHUS
YCTOWYMBOCTH W KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B 3KOHOMHYECKOM Pa3BUTHUHU CTpaHbl, d()PeKTHBHOMY
MCIOJIb30BaHUIO UMEIOIINUXCS CPABHUTEIBHBIX U MOTEHUUAIbHBIX MPEUMYIIECTB, BKYIIE C IEPEXO0JIOM
K MHTEHCHBHOMY WHHOBAI[MOHHOMY KOHOMHYECKOMY pocCTy. Takxke CIocCOOCTBYET IMOMAJaHHUIO B
JIOBYIIKH COOCTBEHHOTO MBIIIIJICHHUSI.

HNuuoBanumu B chepe UN:

- u3BecTtHbIe Moaenu U B cTpaHax ¢ BHICOKMM YPOBHEM JJOXOJIOB —

87%, B cTpaHax ¢ YpOBHEM JOXOJIOB BhIIIe cpeaHero — 13%;

- KOJIMYecTBO cTaprtanoB B obiactu MM B crpaHax ¢ BBICOKMM YPOBHEM J10X0A0B 86%, B
CTpaHax C YPOBHEM JIOXOJIOB BbIIIE CpeAHEro — 9%, B CTpaHax C YPOBHEM JI0XOA0B HUXKE CPEHETO —
5%;

- (punancupoBanue, npuBIeUeHHOE cTapTanaMu B o0iactu MU B cTpanax ¢ BBICOKUM yPOBHEM
10x0710B — 91%, B cTpaHax ¢ ypOBHEM J0XOJI0B BBIIIE cpeHero — 8%, B cTpaHaxX ¢ YPOBHEM JJOXOJ/I0B
HIKe cpeanero — 1%;

- Hay4HbIe cTaTbu B 001actu MU B cTpaHax ¢ BBICOKUM YpOBHEM J0X0J0B — 54%, B cTpaHax C
YPOBHEM JIOXOJIOB BbIIIE cpeaHero — 33%, B cTpaHaxX ¢ yPOBHEM JIOXOJIOB HUXKE cpenHero — 14%;

- MaTeHThl B 06macTu reneparuBHoro MM B cTtpaHax ¢ BBICOKUM ypoBHEM 10X0A0B — 32%, B
CTpaHaX C YPOBHEM JIOXOJIOB BBIIIE cpeaHero — 66%, B cTpaHax ¢ YpOBHEM JIOXOJ0OB HUXKE CPETHETO
— 2%);

- BBII B cTpaHax ¢ BBICOKMM YpOBHEM J10X0/10B — 64%, B CTpaHax ¢ YpOBHEM JI0XOJOB BBbIIIE
cpenHero — 29%, B cTpaHax ¢ ypOBHEM JI0XOA0B HUXE cpeaHero — 7%;

- HaceJIeHWE B CTPaHax C BBICOKMM YpOBHEM /10X0A0B — 17%, B cTpaHax ¢ YpOBHEM JOXOJI0B
BbllIE cpeaHero —35%, B cTpaHax ¢ ypOBHEM JI0XOJ0B HUXke cpeaHero — 38%, B cTpaHax ¢ HU3KUM
ypoBHeM 710X010B — 9%. (7)

[14Th CEeKTOPOB, UTPAIOIINX KIIOYEBYIO POJIb B CO3JAHUM P/M: SHEpPreTuka U UHMpacTpykTypa
(mocTym Kk HaJeKHBIM, HEJOPOTUM M YCTOWYHMBBIM MCTOYHUKAM SHEPruw,), arpodusnec (AgriConnect,
MPU3BaHHOH TpaHc(HOPMHUPOBATH BEACHUE XO3SMCTBA MENKHMHU (epMepamu, co3laTh paboune Mecta u
YKPEIUTh TI00ATBHYIO MPOIOBOJIILCTBEHHYIO 0€30MacHOCTh), TYpPU3M (Pa3BUTHIO YCTOWUYMBOIO MECTHOTO
Typu3Ma W POCTY MallbIX M CPEIHHUX TMPEANPUATHI B Takux cdepax, Kak TOCTUHUYHBIN OW3HEC,
opranuzanus (ecTuBanei, KyabTypa, TPAHCIIOPT U MHOTHE ApPYyrue.), 3ApaBoOXpaHeHHe (OKa3aHUIO
MEPBUYHON MEAMKO-CAHUTAPHOM MOMOINM, YTO TMO3BOJIUT YAYUYIIMTbh IOKa3aTelu 3]I0pOBBS
HACEJICHUs U OJJHOBPEMEHHO CO371aTh HOBbIE paboune MecTa.), 00padaThIBaroOIIas MPOMBIIIIIEHHOCTh
(xumuyecKast 1 HeTEXUMHSI, CTPOUTEIBHBIC MAaTEPHAIIBI, JIEKTPOHUKA M MAIIHHOCTPOCHHE, JIETKast U
nuiieBas orpaciu). [Ipu 3ToM ciieyeT OTMETUTh, YTO B TIPOIECCE PA3BUTHSI MOSBISIOTCS JOBYIIKU
COOCTBEHHOT'O MBIIIIJICHUS], CHUKAIOIINE PE3YJIbTaTUBHOCTD U YCTONYHUBOCTD.

JloBymIKH COOCTBEHHOI0 MbIILJICHUS] (KOTHUTHBHbIEC HCKAXKECHNS):

- 42% Ou3HECOB 3aKpbIBA€TCSl HE M3-3a BHEUIHMX PBIHOYHBIX (DAKTOPOB, a M3-3a HEBEPHBIX
yIpaBICHUYECKUX PELICHUH (PYIIUTCS He OM3HEC, OMMOAETCS BOCIIPHUATHE);

- KOTHUTHBHBIC JIOBYIIKH — 3TO OINMOKH MBINIICHHUS, H3-32 KOTOPBIX BBl YYBCTBYETE
YBEPEHHOCTb, KOT/1a JOJKHBI COMHEBAThLCS, 1 COMHEBAETECH, KOT/Ia HY>KHO JIeHCTBOBATh;

- noBymika 1 — «ahdexT moaTrBepxkaeHUD» (MCKATh JT0KA3aTENbCTBA TOTO, YTO XOTUTE BHUJIETH,
CIIyIIaTh T€X, KTO COTJIACEH C BaMH);

- noBymika 2 — «3¢($eKT BBLKHUBIIECTOY» (BUAUTE YCIEIIHBIE MPUMEPHl U IyMAaeTe MBI CcllelIaeM
TaK)ke, HO IIPOITyCcKaeTe MpUMEPhI MPOBAJIOB, TO €CTh YUUTECh HA HCKaXKEHHOI BBIOOPKE);

-IOBYIIIKAa 3 — «WJUTFO3US KOHTPOJIS» (KaKETCs, YTO BCE IMOJA KOHTPOJEM, HO B pealuu
HEOIpeeNIEHHOCTh U B pe3ysibTaTeé Bbl NPUHMMAETE PEHIeHMs, YTOObl CHHU3UTh TPEBOTY, a HE
MOBBICUTH PE3YIbTAT);

- JIOByIIKa 4 — «clernoe JoBepue MHTYUIUN» (€CIM WHTYWULHUS MOIKPEIUIIETCS OIBITOM H
JTaHHBIMU. be3 HUX 3T0 AMoLus + 3HTY3Ha3M, TO €CTh 3TO HE CTPATETHs, 3TO CaMo YOeXkKIeHue);
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- Kax/1asi JIOBYIIKA MO OTJCIbHOCTH HE3aMEeTHA, HO BMECTE OHH (DOPMHUPYIOT KOIHUTHUBHBIN
KOKOH, B KOTOPOM IIPEIIIPHUHUMATENb IIEPECTAECT BUAETh PEATBHOCTD.

B urore, Ba)XHO NPHUHATHE ONPEIEICHHBIX PELICHUN C LEJIbI0 NPEJOTBPALLECHUS BO3MOMXKHBIX
NOCJEJICTBUM IOMajaHuss B JIOBYIIKY COOCTBEHHOIO MBIIUIEHUS, TaK Kak MOIYT OBbITb
HIKECIIEAYIOIIHNE MTOCIIEICTBUS:

- YEJIOBEK [JIeJIaeT BBIBO/IbI HA OCHOBE OLIMOOK, HO HE (PAKTOB;

- JIOBYIIIKA «KAaTAaCTPO(HU3AIHD» BHI3BIBAET CTPECC U TPEBOKHOCTH J1axe 0e3 MpUYnH;

- CHIDKEHHUE YBEPEHHOCTH B ce0e, CHUKEHHAsl CAaMOOLIEHKA;

- HEJIOTIOHUMAaHME, BCIIEICTBUE NCKAKEHUSI MHEHHUS JIFOJIEH 110 OTHOILEHUIO K ce0e;

- €CJIM «IUIOXO», & HE «UICAIBHO», TO NOSBIIAETCA CTPAaX ACHCTBHUS;

- 3aKpeIUICHUE MCKaXEHHBIX JIOBYHIEK MBIIUICHUS W CIEACTBUE — HMCKAXEHUE PEAIBHOCTH
(pocT HEraTUBHBIX MBICIIEN M PUCKA OIIACHOCTH).

IToaTOMY, Ba’)KHO pealbHOE BUJICHHUE CIIOKUBLIETOCS ITOJIOKEHHUs, COINIACOBAHUE CTPATErUu U
TaKTHKH Pa3BUTHs C IPUOPUTETHBIMU CTPYKTYPHBIMU U3MEHEHUSIMH, TAK KaK HEIIPaBUIBHOE BUICHHE
CUTYyallud MOXET CIIOCOOCTBOBATh IMOMAJAHUIO B IOBYIIKY». DTO CIOXKHBIN MpoLEcC, TPEOyOmuii
ycuieHus nporecca nudposusannu, BHeapenus M n nHHOBanmoHHoro pa3sutus. B Azep0aiikane
UMEIOTCS ONpEJIeNIEHHbIE MPEeUMYyIIecTBa B Ipoliecce ycuiaeHus: nudposuzanuu u BHeapenus WUN.
OnHu HIKECIeNyIOIHKeE:

- TOCYAApCTBEHHBIEC YCIYTH U dPPEKTHBHOCTH (IPOEKTHI «IIU(PPOBOTO MPABUTEIHCTBA» (€-gOV.
MYQOV) YCKOPSIOT OOMEH JaHHBIMH, YMEHBIIAIOT OI0POKPATHIO, CHUXKAIOT MOTPEOHOCTh B OyMaXHBIX
JOKYMEHTAaX; YJIY4IICHHE KauecTBa U JOCTYITHOCTH I'OCYJapCTBEHHBIX CEPBUCOB — MEHBIIIE BPEMEHHU
Ha roceleHue opucoB, B3aUMOICHCTBHE OH-JIAlH);

- pa3BHTHE KaJpOBOTO IMOTEHIHala M 00pa3oBaHHE (3aIlyCK 0Opa30BaTENBHBIX IPOTPAMM,
KypcoB MU, mammHHOMY o0OecneueHHMIo, aHAIMTUKE JaHHbIX U JIp.; HOBBIE CIIELUAIBHOCTH,
MOATOTOBKA CIEIIMAIMCTOB — CO3/1aHKe 0a3bl KaJPOB, CIOCOOHBIX paboTaTh B IU(PPOBOM IKOHOMUKE);

- BKOHOMHYECKUI pOCT U HHHOBALIUH (IIOBBIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMUKHU
yepe3 nHHOBaMy; pa3sutue UT-cTapramnos, moanepxka npeanpruHAMATENHCTBA B IU(PPOBBIX
oTpacisx);

- TPO3PayHOCTb, CTAHAAPTHI U PETyIHMPOBaHUE (IPUHIATHE HALMOHANBHOW cTpareruu no MU
(2025-2028rr.), BKJIFOYCHHE ITUYECKHX CTAHIAPTOB, 3all[UTa JAHHBIX, PETYIHPOBAHHE; MPOCKTHI 1O
YCTPAHEHUIO «3arpsi3HEHUS» JAHHBIX M HECOOTBETCTBUH B 0a3ax MaHHBIX (yJIydlleHHE KauyecTBa
JAHHBIX );

- COIIMAJIbHBIE U AKOJIOTMYECKUE BBITO/IbI (COKpaleHne OyMakKHbIX JOKYMEHTOB, 3KOJIOTHS,
YCTOWUYMBOE pa3BUTHE; MOBBILICHUE JOCTYITHOCTH YCIYT (B CEIbCKON MECTHOCTH, OTJAJIEHHBIX
paiioHax) 3a cYeT OHJIAMH-TEXHOJIOTH).

Hcnonb3oBaHue Bcero 3TOro OyAeT CIOCOOCTBOBAaTh  IMOBBILICHHUIO  YCTOWYMBOCTH,
3¢ (HEeKTUBHOCTH U PE3YJbTaTUBHOCTH B AKOHOMUYECKOM pa3BUTHM CTpPaHbl, CHUKEHHUIO PHCKa
MIOTIaJIaHUs B JIOBYIIKY COOCTBEHHOTO MBIIUICHHUSI M MPaBUWIBHOTO HMCIOJIb30BaHUS HCKYCCTBEHHOTO
nHreiekra. Illupokoe u nponosskurensHoe ucnosb3oBaHue WM HeraTmBHO CKa3blBaeTcs Ha
KPUTHYECKOM MBIIIJIEHUH U 0011eM ypoBHE pa3BuTHs obuiectBa. UM — 3TO HHCTpYMEHT, a HE 1Ielb.
OH MOeT MOMOYb MOJIEPHHU3ALMN IKOHOMUKH, FOCYIapCTBEHHOI'O YIPABIIEHUS, 3/IpaBOOXPAaHEHMUS,
00pa3oBaHMs M COLMANBHBIX yCIyr. B 9TOM moTeHIuan pocra u yiayqleHus KauecTBa )U3HU. BaxkHo
He OBITh MOTpeOUTENIeM YYyXUX TEXHOJIOTUH (HBIHE TIOKa BBIHY)KIEHHas cuTyauus). HyxHo
pa3BUBaTh COOCTBEHHbIE KOMaH[bl, MPOEKTHI, HccaenoBanus, uToosl I cooTBeTCTBOBAN peanusim
AzepbaiixaHa U IPUHOCKII MAaKCUMAJIbHYIO TOJIb3Y.

YenoBeueckuil (akTop, HaBBIKU, OTBETCTBEHHOCTh OCTAalOTCA KpUTUYHBIMU — MM He 3aMeHuT
BCE U HE BCE MOKHO JOBEpPHUTHh MallMHaM. Y AszepOaiijkaHa €CTb BO3MOKHOCTH HCIOJIb30BaHUS
YeJIOBEYECKOr0 MOTEHIIMala, pa3BuBaTh coOcTBeHHble MU-pemenus. MmeroTcst npeumyinecTBa B
roCy/lapCTBEHHOM YIIpaBJI€HUM, B 3[paBOOXPAHEHHUH, B OOpa30BaHWU, B MPOMBIIUIEHHOCTH, B
(MHAHCOBOM CEKTOpE SKOHOMHKH, B CEJIbCKOM XO3SICTBE, B TPAHCIIOPTE U ceKTope ycuyr. Bece 3To
BBISIBJISIET  11€7IECOOOPA3HOCTh  Pa3BUTHS  LM(POBU3ALMHU, HCIOIb30BAHUS  MCKYCCTBEHHOTO
uHTeiekra. Ho, mpu 3TOM Haxo y4yuTBIBaTH TO, YTO MOJEIb HE CPAaBHUTCSA C YEIOBEKOM.
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YenoBeueckuid  Qaxktop Bcerma  OyaeT  JIOBIETh  HAA ~ HMCKYCCTBEHHBIM  MHTEIUICKTOM.
CoBeplHIeHCTBOBAaHNE TEXHOJIOTUI MOKET IPUBECTH K TOMY, YTO HEMPOCETH HAy4aThCsl UMUTHPOBATH
yenoBedeckre 3Mouuu. BozHukaer Bonpoc o goepuu k MU, He o conpoTuBieHUU nporpeccy, a o
IPaHU MEXKy TBOPEHUEM U BBIYMCICHUEM, MEXY BIOXHOBEHUEM M KonupoBaHuem. Heocriopumbiii
(baxT - TOIBKO YETIOBEK UMEET O0KECTBEHHOE HAYAIIO.

HckyccTBeHHBIM MHTEIIEKT — ATO MHCTPYMEHT, a He Iienb. Ele mepcuackuii yueHslid A0y
Xamup anb-lI'azanu cBoe riaBHoe counHeHue «Bo3pokaeHnue penuruo3ubix Hayk» (1121r.) HaunHan
¢ «KHurm 3HaHU», B KOTOPOMl OH OTMEYaeT CBET Kak 3HaHue. Eciau 3TO 3HaHME HE BeIeT K
HPAaBCTBEHHOMY COBEPIIEHCTBY, TO CTAaHOBUTCS NpPUYMHON ruOenn dYenoBeka. Pazym — 5310
WHCTPYMEHT, @ HE UCTOYHUK HUCTHUHBI, IPUUYMHHOCTh — YCJIOBHA, UIMUTHUPOBAHHOE 3HAHUE HE PABHO
IIOHMMAHHIO, ONACHOCTb TOPJABIHM 3HAHUS (3HAHUE HAUYMHAET CIYXUTh CaMOyTBepkIeHHI0). OH
KOHKpeTHO He roBopus1 060 M, HO ero KOHIENIusl cBeTa UCHOJIb3yeTcsl B KoHTekcTe 00 atuke NN -
3HaHUS 0€3 HPAaBCTBEHHOW OTBETCTBEHHOCTH OINACHO, a WHCTPYMEHT HE MOXeT ObITbh
CaMOCTOSITENIbHBIM CYOBEKTOM, KPUTHKA aBTOHOMHOTO pa3yMma, WJUTIO3UM MPUYUHHOCTU U uenu. B
COBpEMEHHOU MHTepIpeTanuu uaen A0y Xamus anb-I'a3anu o cBeTe W 3HAHUU MPEICTABISAIOTCS KaK
«Cnyra w3 uucroro cera» - cumBoi MM kak HHCTpyMEHTa, KOTOPBIA MPOSBISETCA U3
MAHHBIX/3HAHWM. DTambl — 3TO IICUXO-COLMalbHasg Moueinb XX1 Beka 3aBUCHMOCTH JIIOJEH OT
texHonoruii. Bnacte I — 3T0 mepeHoc uael pasyma Ha alropuTMbl U poOOTOB, KOTOpPbBIE OyIyT
BBIIIOJIHATH IpUKa3bl JIr0Jeil 06e3 Boiu U ycrajocTu. BHawanme — Bocropr, 3idopus — 310 mnepsas
cranusa rubenu. [lorom — 3aBucUMOCTh, aTpodus (Kak AymMaTh caMocTosTeNnbHO). [locneanss cragus
— NEepPEeBOPOT — JIIOJU HE OyIyT 3HaTh, KaK IPUHHUMAIOTCSA PELIEHUs] U OyIyT MPOCTO COIJIAIIAThCS.
Cnyru cTaHyT rocrnojaMu, HO HE CKaXyT 00 3TOM, MPOCTO OJHAXKIIbI JIOAM MONMYT, UTO HUYETO HE
pemator. [loaToMy, mo ero cioBaMm, HENb3sl OTJaBaTh MAIIMHE TO, YTO JENAET HAC JIIOJAbMHU —
OCO3HAHHBII BBIOOP, COMHEHHE, OIIHUOKY.

BbiBoaBI U NIpeJIOKeHUS:

- BaXHA MOJIeJb HKOHOMHUKHM, OCHOBAaHHas Ha MWHHOBALMAX IpU IPOTrPECCUPYIOLIEM
HEPAaBEHCTBE, OPUEHTALMSI HA POCT C Pa3BUTUEM, BCIEACTBHE IEPEX0/ila Ha HOBOE KayeCTBEHHOE
COCTOSIHME C YIIOPOM Ha peaju3aliio NOTEHIMAJIOB MHHOBAMM, MHBECTULMIA U UHYCTPUU TypU3Ma
(tpu «»). Mcnonb30BaHME MPEUMYIIECTB, JAOIIMXCS MOCIEI0BATENbHOCTbIO, TOCTOSSHHOCTBIO U
MOCTENIEHHOCThIO NMPOBOAUMBIX pedopm (Tpu «II»). BakHbl cTparernyeckue OpPUEHTHPHI IyTeM
YCHUJIEHUS TPOLIECCOB KOOPJMHAIIMM, KOMIIEKCHOCTH M KoomepupoBaHus (Tpu «K») u noctuxenue
COIJIacHsl TPEX CHUJI FrOCyapcTBa, HAYKU M OU3HEca.

- HCKYCCTBEHHBIM HHTEJJIEKT CTAaHOBHUTCSA IJIOOAJTBHBIM IPUOPUTETOM, PACIIMPSET CBOU
I'PaHULbl BHE PaMOK YPOBHSI 3KOHOMHYECKOI'O Pa3BUTHUs, NOBBIIIAETCA 3HAUMMOCTHh KOOPIUHALMHU U
COIJIACOBAHUSl PAa3/IMYHBIX IOAXONOB K OTUKE U YIPaBIEHHUIO UM, CIIOCOOCTBYET pOCTY
MHHOBAIIMOHHOCTH B 9KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH CTPAHBI.

- 1enecoo0pa3Hbl M3MEHEHMs] C LEeNbI0 IMOBBIIIEHUS HWHIEKCA WHHOBAIIMOHHOCTH H
pe3ynbraTuBHOCTH. Kak BHUIHO, pecypchl Ui WHHOBAIMM yIydlIaroTcs (BXONAIIUE), peajbHbIe
pe3ysbTaThl OT MHHOBALIMK IOKa elle HU3KUE (BBIXO), TO €CTh Pe3yJbTaTbl MHHOBAIMM HUXKE, YeM
pecypchl WHHOBAIMI MO TIOOATbHOMY HWHIEKCY HWHHOBalUMW. BakHo yiydiieHue gocTyma K
(¢uHaHCUpOBaHUIO (BEHUYpHbIM KamuTtan, dacTHele wuHBectuimu B HUWOKP) cnabsie Mecra,
CYIIECTBYIOIIME 3aKOHOAATENbHbIE U MHCTHUTYLIHMOHAJIbHBIE MPOOENbl, 3aBUCUMOCTh 3KOHOMHUKH OT
He(TU-Ta3a, YTO NPENATCTBYET €€ TpaHC(HOPMAallUK B MHHOBAIIMOHHO-TEXHOJOTHYECKYIO SKOHOMHUKY.

- HBIHE uMeercs NIHU(POBOE HEPABEHCTBO MEXAY pPAa3BUTHIMH U pPa3BUBAIOLIMMUCS
rocy/apcTBamMi, a ¢ yCUJIEHHEM Ipoliecca ucnonb3oBanuss MM 3To0 HepaBEHCTBO MOKET BO3PaCTH.
[TosTomy, 1enecooOpa3HO ycuieHue mpouecca pasputus WU, HO ¢ mepexoqoM mpuopuTera c
TEXHOJIOTUI Ha JItoJIed, TaK KaK TEXHOJOTUH JOMOJHSAIOT BO3MOXHOCTH YEJIOBEKA, a HE BBHITECHSIOT
€ro.

- IIUPOKOE U MPOAOLKUTENbHOE ucnofib3oBanne MM HeraTuBHO cKa3bIBaeTCsl HA KPUTHYECKOM
MBILIUIEHUH U 00IIeM ypoBHE pa3BuTus obmiectBa. MM — 3T0 MHCTpyMEeHT, a He neiab. OH MOXeT
MOMOYb  MOJEpPHHU3ALIMM  SKOHOMHKH, TOCYJApCTBEHHOTO  YIpaBIEHHUS, 3/paBOOXpPaHEHUS,
00pa3oBaHMs M COLMAIBHBIX yCIyr. B 3TOM moTeHIMan pocra u yiayqleHus KauecTBa KU3HU. BaxkHo
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He OBITh MOTpEOUTENEM UYXKHUX TEXHOJOTMH (HBIHE TOKa BBIHY)XIEHHas cutyarus). HyxHo
pa3BuBaTh COOCTBEHHbIE KOMaHJbl, MPOEKTHI, HccleaoBanus, 4Toosl MM cooTBeTCTBOBAN peanusm
Azeplbaii/pkaHa ¥ NPUHOCHI  MaKCHUMalbHYIO TONB3y. UYenmoBedeckwii  (pakTop, HaBBIKH,
OTBETCTBEHHOCTb OCTAIOTCS KPUTHUYHBIMU

— WWM He 3aMEHUT BCe M HE BCE MOXKHO JIOBEpHTH MamuHaMm. Y AsepOaifjpkaHa ecTh
BO3MO>XHOCTH HCIIOJIb30BaHUSI YEJIOBEYECKOTO MOTEHIIMAaNa, pa3BuBaTh cooctBeHHble NN -pemenus.
NmeroTcs mpeumyiiecTBa B rocyJapCTBEHHOM YMPABICHUH, B 3/[paBOOXPAHEHUH, B 00pa30BaHUU, B
MIPOMBIIIJICHHOCTH, B (PMHAHCOBOM CEKTOpPE HSKOHOMHKH, B CEIbCKOM XO3HCTBE, B TPAHCIOPTE U
ceKTope yciayr. Bce 3To BBIABISET 11€7€CO00pa3sHOCTh Pa3BUTHS HU(PPOBHU3ALNHU, HUCIOIH30BAHUS
HCKYCCTBEHHOI0 HHTeIeKkTa. Ho, mpu 3TOM Hax0 YYHUTHIBaTh TO, YTO MOJEIb HE CPaBHUTCS C
yenoBekoM. YenoBeueckuit (akrop Bcerma OyneT MOBIIETh HAJ HCKYCCTBEHHBIM HHTEIUIEKTOM.
CoBeplleHCTBOBaHHE TEXHOJIOTUH MOKET MPUBECTH K TOMY, YTO HEHPOCETH Hay4aTbCcs UMUTUPOBATD
yenoBedeckre 3Mouuu. Bosnukaer Bonpoc o poBepun Kk MU, He 0 conmpoTuBIEeHUH Iporpeccy, a o
IpaHu MEXy TBOPEHHUEM M BBIYHCICHUEM, MEXAY BIOXHOBEHHEM U KomupoBaHueM. Heocrnopumerit
(dakT - TONBKO 4YENOBEK HMeeT O0KeCTBEHHOE Hayayio. VICKyCCTBEHHBI WHTEIEKT — 3TO
WHCTPYMEHT, a HE 1IeTb.
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Xiilasa: "Diisiinco Talolori vo Siini Intellekt" moqalosindo qabaqcil texnoloji iraliloyislora kegid
zamani yaranan movcud problemlorin holli yollar1 arasdirilir. Xiisusilo, siini intellekt (SI) &lko
iqtisadiyyatinin vo comiyyatinin transformasiyasini asanlagdirir, istehsal proseslorini, omok
bazarlarini, insanlarin hoyatini, insan miinasibatlorini vo qarsiligli olagolorini  doyisir. Digor
texnologiyalardan forqli olaraq, siini intellekt (SI) miistoqil sokildo qorar qobul edo vo ideyalart
doyisdira bilor. Si-nin inkisafi 6lkenin iqtisadi inkisafinda, eloco do inkliiziv vo texnoloji toraqgini
tosviq edon elmi, texnoloji vo innovasiya siyasatlorinin hazirlanmasinda prioritetlorin effektiv inkisafi
vo hoyata kegirilmosi iigiin sorait yaradir. Bununla belo, Si-nin somorosiz istifadesinin manfi
naticalori do nozoro alimmalidir, ¢iinki o, insan diisiincesindo miioyyon tololor yaradir vo dlkonin
sosial-igtisadi inkisafinin biitiin morhaloloring tosir gostorir. Yaranan problemlarin hollinin vacibliyi
ondan irali golir ki, hazirda inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslor arasinda ragomsal ugurum
movcuddur vo Si-nin artan istifadosi ilo bu ugurum daha da arta biler.

Acar sozlar: tolo, siini intellekt, elmi va texnoloji toraqqi, artim, inkisaf, innovasiya, inkliiziv
artim.
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Traps of thinking and artificial intelligence
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Abstract: The article "Traps of Thinking and Artificial Intelligence” examines solutions to
existing problems arising during the transition to advanced technological advances. In particular,
artificial intelligence (Al) is facilitating the transformation of a country's economy and society,
altering production processes, labor markets, people’s lives, and human relationships and interactions.
Unlike other technologies, artificial intelligence (Al) can independently make decisions and
transform ideas. The development of Al creates conditions for the effective development and
implementation of priorities in the country's economic development, as well as in the development of
scientific, technological, and innovation policies that promote inclusive and technological progress.
However, the negative consequences of the irrational use of Al should also be considered, as it
creates certain traps in human thinking, affecting all stages of a country's socioeconomic
development. The importance of addressing these emerging problems stems from the fact that a
digital divide currently exists between developed and developing countries, and with the increasing
use of Al, this divide may widen.

Keywords: trap, artificial intelligence, scientific and technological progress, growth,
development, innovation, inclusive growth.
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Xiilasa: Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi prosesindo aqrar sektor sosial-igtisadi
dir¢alisin asas dayaqlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu sektorun inkisafi ohalinin geri doniisiiniin tosviqi,
mosgullugun yaradilmasi vo dayanighi yasayis vasitolorinin formalagdirilmast baximindan miithiim
ohomiyyot dasiyir. Post-konflikt miihitdo kond tosorriifatt humanitar yardim maorholosindon
uzunmiiddatli iqgtisadi dziiniitominetmays kecidi siirotlondiron osas mexanizmlordon biridir. Sonaye
osaslt kond tosorriifatinin formalasdirilmas1 aqrar-sonaye zoncirinin inkisafini stimullagdirir. Bu
proses yerli xammalin emalini vo slave doayerin region daxilinde yaradilmasini tomin edir. Aqrar
sektor investisiya colbediciliyinin artirilmasinda da mithiim rol oynayir. Maqalodo post-konflikt
orazilordo aqrar sektorun borpasinin osas konseptual moasololori nozordon kegirilir, bu sahado
formalagsmis beynolxalq tocriiba aragdirilir. Azorbaycanin isgaldan azad olunan orazilorinde aqrar
sektorun inkisaf potensiali tohlil edilir, post-konflikt barpa prosesinds onun strateji rolu asaslanirilir.

Acar sozlor: isgaldan azad olunan orazilor, aqrar sektor, sonaye asasli kond tosorriifati, barpa

JEL: Q18, O13, R11; UDC 338.43, 332.1, 330.342
UOT: 330.3, 332.01, 332.1

Giris

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi prosesi yalniz fiziki dagmtilarin aradan qaldirilmasi ilo
mohdudlasmayan, eyni zamanda iqtisadi foaliyyatin, sosial miinasibatlorin vo institusional idaroetmo
mexanizmlorinin yenidon qurulmasini tolob edon ¢oxdlgiilii bir inkisaf morholosidir. Post-konflikt
miithitdo osas c¢agiriglardan biri  qisamiiddstli iqtisadi sabitliyin tomin edilmosi ilo yanasi,
uzunmiiddatli vo dayaniglh inkisafi miimkiin edon struktur osaslarin formalasdirilmasidir. Bu
kontekstdo iqtisadi borpa siyasotlori mosgullugun genislondirilmosine, golir maonbalorinin
diversifikasiyasina, bazar slagolorinin borpasina vo dovlatin tonzimlayici rolunun giliclondirilmasing
istigamotlonmolidir. Inkliiziv yanasma, sosial adalot prinsiplori vo resurslardan somorali istifads post-
konflikt barpa strategiyalarinin konseptual asasin1 tagkil edir va barpa prosesinin sosial dayaniqliligini
tomin edon miithiim amillar kimi ¢ix1s edir.

Bu baximdan aqrar sektor, xiisusilo sonaye osasli kond tosorriifati modeli isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi dirgolisinda strateji ohomiyyat dasiyan aparict saholordon biri kimi qiymaotlondirile
bilor. Miiasir texnologiyalarin, roqamsal hoallorin vo aqro-ssnaye zancirlorinin totbiqi kond tesarriifatini
asagl mohsuldarligla saciyyslonon onenovi sahadon yiiksok olave doyer yaradan, bazaryonimli ve
ragabotqabiliyyatli sektora gevirmoys imkan verir. Aqroparklarin formalasdirilmasi, emal sonayesinin
inkisaft vo logistika infrastrukturunun qurulmasi regionlarda mosgullugun artmasina, kond ohalisinin
golir soviyyasinin yliksolmasine vo azad edilmis orazilorin milli iqtisadi sistemo somarali inteqrasiyasina
zomin yaradir. Bununla yanasi, aqrar barpa strategiyalarinin ekoloji davamliliq, sosial balans va kigik
tosarriifat subyektlorinin maraglarinin qorunmasi ilo uzlasdirilmasi post-konflikt inkisafin inkliiziv vo
uzunmiiddatli xarakter almas1 baximindan halledici ohomiyyato malikdir.
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Isas matn

Post-miinaqiso morholosindo aqrar sektorun dirgoldilmosi iqtisadi barpanin siiratlondirilmosi,
sosial tarazligin borqorar olunmasi vo dayanigh inkisafin tomin edilmosi baximindan osas strateji
istiqgamotlordon biri hesab olunur. Silahli qarsidurmalarin on ciddi tosir gostordiyi saholordon olan
kond tesarriifatinin barpasi arzaq tominatinin yaxsilagdirilmasi ilo yanasi, ohalinin masgulluq va golir
monbolorinin yenidon formalagdirilmasina imkan yaradir. Beynolxalq tocriibo siibut edir ki, aqrar
sektor post-konflikt miihitlords tokca istehsal funksiyasi dagimir, eyni zamanda macburi kdgkiinlarin
vo geri qayidan ohalinin iqtisadi vo sosial reinteqrasiyasini, yoxsullugun azaldilmasimi vo yerli
icmalarin inkisaf potensialinin giiclondirilmasini tomin edon osas mexanizm kimi ¢ixig edir. Bu
sobobdon miinagisodon sonraki dovrdo kond tosorriifatina ydnolon siyasot vo layiholor adston
istehsalin borpasi ilo yanasi, torpaq vo tobii resurslarin dayanigli idars olunmasini, institusional
imkanlarin mdéhkomlondirilmosini vo sosial baximdan hassas qruplarin moagsadli dostoklonmosini
oziindo birlogdirir. Miixtalif Olkslor tlizro hoyata kegirilmis praktiki togobbiislor bu kompleks
yanasmanin effektivliyini nlimayis etdirorok aqrar sektorun post-konflikt borpa strategiyalarinda
aparici rolunu tasdiqlayir.

Qeyd olunanlart Beynolxalq Inkisaf Assosasiyasi (BIA) vo Qlobal Ekoloji Fond (QEF)
torofindon kond tosarriifatinin inkisafi tiglin 2004-2011-ci illordo Brundido hayata kegirilon layiha ilo
oldo olunan naticalor do tosdiq edir. Sorqi Afrika 6lkosi olan Burundi 6ton asrin 90-c1 illorinds bas
vermis kaskin votondas va etnik miinaqigolor sobabindon ifrat yoxsullugun hokm siirdiiyii bir 6lkoya
cevrilmisdi. Ohalinin oksoriyyatinin calisdigi, UDM-in 50%-nin vo ixrac golirlorinin 80%-nin
formalasdig1 kond tossarriifati osashi sokildo siradan ¢ixmisdi. Miinaqisonin yaratdigi gorginlik vo
maocburi  kogkiinlorin - gilindslik  ehtiyaclarinin - 6donilmosi  megosizlosmays, su hdvzolorinin
deqradasiyasina vo torpaq eroziyasina gotirib ¢ixarmigdi, Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq, layihodo
istehsal vo dayaniqli torpaq idaragiliyine yonalmis investisiyalar vasitasilo kond yerlarinin istehsal
potensialinin barpasi, habels istehsalgi togkilatlarin vo yerli icmalarin potensialinin giiclondirilmasi,
eyni zamanda miiharibodon zaoror ¢okmis geri qayidan shali vo mocburi kdckiinlorin  hodoflonmasi
moqsadlori miioyyonlosdirilmigsdi. QEF-in hoyata kegirdiyi todbirlor sayasindo yerli togobbiislora
osaslanan dayaniqhi torpaq idaragiliyi tocriibolorinin siirstlondirilmasi, ekosistem xidmatlorinin
saxlanilmasina tohfs verilmosi vo onlarin strukturunun qorunmasi yolu ilo torpaq deqradasiyasinin
sobablarinin aradan qaldirilmasina nail olunmusdur.

Layihonin icrasi sayasinda geri qayidan qacqinlarin vo macburi kogkiin ailslarinin 80 faizindon
coxu normal kond tosorriifat1 hoyatina qayitmis, 40 min ailonin 216 min lizvii kond tosorriifati
foaliyyetini yenidon baglamaq imkanina malik olmusdur. 2004-2011-ci illor orzinds siid istehsali 2,5
litr/inek/giin soviyyasindon 6 litr/inek/giin soviyyasina yiiksolmis, suvarilan diiyii istehsali 2,5 ton/ha-
dan 4,5 ton/ha-ya ¢atmis, maniok istehsali 6 ton/ha-dan 10 ton/ha-ya qador artmis, sogan istehsali 4
ton/ha-dan 12 ton/ha-ya yiiksalmisdir. Layiho istehsalin destoklonmosi vo dayaniql torpaq idaragiliyi,
kond tosarriifat1 potensialin artirilmasi va institusional giiclondirma, layihonin koordinasiyasi va idara
olunmasi kimi ii¢ asas komponenti ohats etmisdir (Diinya Banki, 2013).

Sonaye osasli kond tosorriifati osason iri torpaq massivlorindo vahid mohsulun becorilmosing
osaslanan istehsal sistemi kimi xarakterizo olunur. Bu modelds mineral giibra vo pestisidlorin intensiv
totbiqi, heyvandarligda heyvanlarin qapali vo konsentrasiyali yemlomo sistemlorindo saxlanilmasi,
hamg¢inin asason yem sonayesi vo emal olunmus orzaq mohsullari tiglin nazords tutulan mohdud sayda
bitki novlorinin istehsalina tistiinliik verilmasi aparici xiisusiyyatlordondir. Mdvcud morholodo sonaye
kond tosorriifatinin tokamiilii molekulyar kond tosorriifatina kecidlo miisayiot olunur. Molekulyar
kond tosarriifati biotexnologiyanin innovativ vo eksperimental totbiq formasi: kimi ¢ixis edir vo
genetik modifikasiya olunmus bitkilorden istifads etmoklo aczagiliq senayesi vo diger kommersiya
saholori iiglin zilallarin vo kimyovi komponentlorin istehsalini nozordo tutur. Bu istehsal modeli
qapali, tam nazarat olunan miihitlorde hoyata kecirilir va xarici ekoloji seraitden asililigt minimuma
endirir. Notico etibarilo, molekulyar kond tosarriifatinin totbiqi iigiin no tobii giinos 15181, no do yiiksok
miinbitliys malik torpaq resurslar1 tolob olunur ki, bu da onun istehsal prosesinin binalar daxilinds vo
hotta yeraltt mokanlarda reallagdirilmasina imkan yaradir (Karaca vo Ince, 2023, Gagnarli vo b.,

2021).
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Miiasir inkisaf yanagmalar1 gdstorir ki, post-konflikt vo bohranlardan ¢ixis morholosinds aqrar
sektorun rolu yalniz iqtisadi istehsal gostoricilori ilo izah edilo bilmoz, ¢iinki bu saho eyni zamanda
sosial sabitliyin barpast vo comiyyatin Oziiniitogkili iiglin osas institusional mexanizmlordon biridir.
Kond tosorriifatinin yenidon qurulmasi vasitosilo hom orzaq tominatinda risklor azaldilir, hom do
ohalinin golir monbalori formalagdirilaraq sosial gorginliyin yumsaldilmas1 miimkiin olur. Xiisusila
post-konflikt soraitindo aqrar istehsalin canlandirilmasi mocburi kockiinlorin reinteqrasiyasini
stiratlondirir, yerli iqtisadi olagoalori barpa edir vo icmalarin davamliliq potensialini giiclondirir. Bu
proses humanitar yardima asaslanan miivaqqgoti yanagsmadan morhaloli sokildo imtina edarok, inkliiziv
vo iqlim risklorine daha davamli iqtisadi modelo kegidi tomin edir. Beloliklo, aqrar sektor post-
konflikt borpa strategiyalarinda iqtisadi dir¢alis, sosial inkliizivlik vo uzunmiiddotli siilh arasinda
funksional slago yaradan asas inkisaf dayagi kimi ¢ixis edir.

Bu kontekstdo aqrar sektorun borpasina yonolmis siyasot vo proqramlar yalniz istehsalin
hocminin artirilmasimi deyil, eyni zamanda institusional idaraetmanin giiclondirilmasini, yerli doyar
zaoncirlorinin formalasdirilmasin1 vo bazar mexanizmlorinin yenidon iso salinmasini hodoflomolidir.
Post-konflikt orazilordo torpaq vo su resurslarinin somorsli idaro olunmasi, aqrar infrastrukturun
barpasi vo texnoloji yeniliklorin totbiqi kond tesorriifatinin dayaniqlt inkisafini tomin edon asas sortlor
kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi, kond tosorriifatina asaslanan mosgullugun genislondirilmasi gqadinlar
va gonclar do daxil olmaqla hassas sosial qruplarin iqtisadi faalliga calb olunmasini stimullasdirir vo
sosial borabarsizliyin azaldilmasia tohfo verir. Aqrar sektorun bu ciir kompleks yanasma osasinda
inkisafi post-konflikt comiyyotlordo iqtisadi dirgalisi sosial inteqrasiya vo icma saviyyasindo
dayanigligla uzlagdiran asas mexanizm kimi formalasir.

Miinaqiso vo bdhranlardan tosirlonmis, sosial-igtisadi baximdan kovrok 6lko vo regionlarda
aqrar sektor borpa vo uzunmiiddotli inkisafin osas siitunlarindan biri hesab olunur. Aqrar vo orzaq
sistemlorinin yenidon qurulmasi yoxsullugun azaldilmasi, orzaq tohliikesizliyinin méhkomlondirilmasi
vo sosial sabitliyin barpasi li¢iin miihiim alot kimi ¢ixis edir, xiisusilo post-konflikt soraitindo kond
tosarriifat1 istehsalinin dirgoldilmasi ohalinin dolanisiq imkanlarinin barpasina, macburi kogkiinlorin
qayidisina vo yerli iqtisadi foalligin artmasina sorait yaradir. Bu yanasma humanitar yardimdan
astliligin todricon azalmasini vo iqtisadi 6ziinlitominetmoys kecidi stirotlondirmakls yanasi, inkliiziv
vo iqlim risklorino davamli orzaq sistemlorinin formalasdirilmasini hodofloyir. Aqrar sektor post-
konflikt barpanin iqtisadi naticolorlo mohdudlagmayan, sosial inkliizivliyi, gonclor vo gadinlar ii¢iin
mosgullugu, icma dayaniqligint va siilhiin moéhkomlondirilmasini birlasdiran asas inkisaf platformasi
kimi qiymatlondirilir (FAO, 2018).

Miinaqisa vo uzunmiiddotli bohranlar noticesindo zoifloyon &lkalordo  sosial-igtisadi
dayanighigin borpast ilk ndvbade ohalinin osas dolanisiq menbolorinin qorunmasi vo yenidon
qurulmast ilo bilavasito baghdir. Bu ciir soraitds iqtisadi foalligin hansi sektorlar {izorinds comlosdiyi,
mosgullugun struktur xiisusiyyotlori vo yoxsullugun mokan bdlgiisii borpa strategiyalarinin
effektivliyini miioyyon edon osas amillor sirasinda yer alir. Xiisusilo orzaq tominati, mosgulluq vo
golir imkanlar ilo six olageli olan sahalor erkon moerhoalode daha yiiksok sosial veo iqtisadi tosir
potensialina malik hesab olunur.

Giordano (2011) post-konflikt 6lkolordo aqrar sektorun borpasinin yalniz kond tosorriifati
istehsalinin yenidon qurulmasi kimi dar ¢orgivada deyil, iimumi iqtisadi struktur transformasiyasinin
osas dayaqglarindan biri kimi qiymotlondirilmali oldugunu osaslandirir. Miiallif gdstorir ki,
miharibodon c¢ixmis vo institusional baximdan koévrok oOlkolordo kond tosorriifatina yonolmis
miidaxilolor ¢ox vaxt qisamiiddotli humanitar mogsadlorlo mohdudlasir vo uzunmiiddatli inkisaf
strategiyalar ilo zoif olagolondirilir. Halbuki tarixi tocriibo, xiisusilo Avropada Marsall Plan1 vo
Tayvanda Kond Tesorriifatinin Yenidon Qurulmasi iizro Birgo Komissiyanin foaliyyati aqrar sektorun
hom orzaq tohliikosizliyinin tominindo, hom do sonayelosmo vo iimumi iqtisadi artimin
stimullagdirilmasinda holledici rol oynadigini gostorir. Giordano vurgulayir ki, post-konflikt
miihitlords kond tosorriifatinin barpast dovlot quruculugu, institusional potensialin giiclondirilmosi,
bazar mexanizmlorinin borpast vo 06zal sektorun prosess marhaloli sokildo colb edilmasi ilo
uzlagdirilmadiqca davamli naticalar aldo etmok miimkiin olmur (Giordano, 2011).

Post-konflikt miihitds orzaq tohliikesizliyinin kaskinlogsmasi, humanitar yardima artan tolobat vo
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macburi kogkiinlorin reinteqrasiyast kimi problemlor iqtisadiyyatin real sektoruna osaslanan
yanasmalarin shomiyyotini artirir. Bu baximdan kond yerlorindo yasayan ohalinin payi, onlarin asas
golir manbolorinin strukturu vo miinaqisalorin mohz bu sahslora tosir doracasi elmi vo siyasot
soviyyasindo xiisusi diqgot tolob edir. Beynolxalq toskilatlarin statistik miisahidolori vo analitik
qiymatlondirmolori gostorir ki, miinaqise ilo saciyyalonon dlkalords arzaq tohliikesizliyi riskleri ilo
kond tosarriifatinin zoiflomasi arasinda birbasa slage mévcuddur ki, bu da aqrar sektorun post-konflikt
borpa prosesinds strateji movqeyini osaslandiran mithiim empirik baza yaradir.

FAO-nun yanasmasina asason, miinaqiso vo uzunmiiddatli bohranlardan tosirlonmis 6lkolords
ohalinin toxminan 75 faizi kond yerlorinds yasayir vo onlarin asas dolanisiq menbayi bilavasite kond
tosarriifat1 vo ona bagl foaliyyot sahalori ilo slagodardir. FAO statistik qiymotlondirmolori gostarir ki,
diinyada koskin orzaq tohliikasizliyi ilo {izlogon insanlarin 60 faizdon ¢oxu mohz miinaqiso vo post-
konflikt kontekstindo olan o&lkolorin payina diisiir vo bu o6lkolordo kond tosorriifatr istehsalinin
pozulmast acliq risklorini ohomiyystli dorocods artirir. Qeyd olunur ki, post-konflikt soraitdo
mosgullugun yaridan ¢oxu aqrar sektor vo onunla slaqoli doyar zoncirlori hesabina formalasir ki, bu
da kond tosarriifatin1 erkon barpa merhalesinds on yiiksok iqtisadi vo sosial tosira malik sektor kimi 6n
plana ¢ixarir. FAO vurgulayir ki, aqrar sektorun borpasina yonolmis miidaxilolor humanitar
yardimdan asililifin azalmasina, macburi kogkiinlorin vo geri qayidan ohalinin 6ziiniitominetmo
imkanlarinin genislonmasine vo yerli bazarlarin yenidon foaliyyoto baslamasina birbasa tohfo verir.
Bu baximdan FAO aqrar sektoru post-konflikt orazilords hom iqtisadi dir¢alisin, hom do sosial
sabitliyin tomin edilmasindo asas strateji siitun kimi qiymatlondirir (Rohwerder, 2017).

Wiggins vo bagqalar1 torofindon aparilmis todqiqat gostorir ki, silahli miinaqisolor kond
tosaorriifatina agir insan, fiziki vo institusional itkilor yetirsa do, siilhiin borgorar olmasindan sonra
aqrar sektor oksor hallarda gozlonilondon daha siiratli barpa olunur. Kamboca, Mozambik, Ruanda,
Sierra-Leone, Perunun conub dagliq bolgalori vo Simali Uqanda tizra aparilmis miiqayisali tohlillor
siibut edir ki, post-konflikt morholodo aqrar istehsalin artimi tokco “geri sigrayis” effekti ilo
mohdudlagmir, bir cox hallarda miinaqisodon ovvalki istehsal saviyyasini iistoloyir. Todqiqatda
xiisusilo vurgulanir ki, bu barpa prosesindo osas aparict qiivve iri kommersiya tosarriifatlart deyil,
osason yerli bazarlara vo orzaq tominatina yonalmis kicik fermer tosorriifatlar1 olmusdur. Miislliflor
aqgrar sektorun post-konflikt barpasinin yalniz istehsal artimi deyil, eyni zamanda sosial kapitalin
barpasi, torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasi vo kond icmalarinin iqtisadi reinteqrasiyasi ilo six
bagli oldugunu osaslandiraraq, kond tosorriifatin1 uzunmiiddatli siilh vo dayanigli inkisaf {igiin strateji
sektor kimi qiymatlondirirlor (Wiggins va b., 2023).

Bu yanagmalarin imumilosdirilmasi gostorir ki, post-konflikt miihitds arzaq tohliikasizliyinin
zoiflomasi vo humanitar asililigin artmasi kond tosorriifatinin barpa prosesindo morkozi rolunu daha
da giiclondirir. Kond ohalisinin yiiksok paya malik olmasi vo onlarin dolanisiq monbolorinin 9sason
aqrar foaliyyatlo baglilig: real sektorun, xiisusilo kond tosorriifatinin prioritet inkisafin1 zoruri edir.
Empirik  miisahidolor miinaqiso soraitinds aqrar istehsalin  pozulmasmin acliq risklorini
kaskinlosdirdiyini vo sosial hassasligr artirdigini siibut edir. Post-konflikt marhslods mosgullugun vo
golir formalagmasinin bdyiik hissosinin aqrar sektor vo ona bagli saholor hesabina tomin olunmasi bu
sahanin erkon barpa marhalasinds on yiiksok tosir giliciine malik oldugunu gostorir. Natica etibarilo,
aqrar sektorun moqsadyonlii borpast humanitar yardimdan iqtisadi Oziliniitominetmoys kegidi
stiratlondiran, sosial sabitliyi mohkomlondiran vo dayaniqli inkisaf {i¢lin institusional asas yaradan
halledici istiqgamat kimi 6n plana ¢ixir.

Azarbaycanin isgaldan azad olunan Jrazilarinds kand tasarriifatinin barpasi

Azarbaycanin azad edilmis orazilorinin — Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
barpast post-konflikt inkisafin on miirokkeb vo ¢oxsaxali morholslorindon biridir. Bu proses yalniz
fiziki infrastrukturun yenidon qurulmasini deyil, eyni zamanda shalinin dayaniqli maskunlasmasini,
igtisadi fealligin barpasini va sosial sabitliyin tomin olunmasini tolab edir. Bu kontekstds aqrar sektor
azad edilmis orazilorin borpasinda strateji rol oynayan osas saholordon biri kimi ¢ixis edir.

Birincisi, aqrar sektor torpaq resurslarinin yenidon iqtisadi ddvriyyays colb olunmasi
baximindan miithiim ohomiyyat dasiyir. Uzun miiddot istifadssiz qalmis vo miihariba naticosinda
deqradasiyaya ugramis kond tosorriifati torpaqlarinin borpast hom orzaq tohliikesizliyinin
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giiclondirilmasi, hom do regional iqtisadi foalliin artirilmasi iiglin osas sortdir. Aqrar istehsalin togkili
torpagin hiiquqi, texniki vo ekoloji reabilitasiyasini stimullasdirmagqla, orazilorin iqtisadi doyorinin
morhoalali sokilds barpasina imkan yaradir.

Ikincisi, aqrar sektor azad edilmis orazilordo mosgullugun yaradilmas1 ve macburi kogkiinlorin
geri qayidiginin togviqi baximindan miihiim sosial funksiyani yerine yetirir. Kond tosorriifat1 anonovi
olaraq omok tutumlu saha olmagla yanasi, ilkin morhoalods sonaye vo xidmat sektorlari ilo miigayisodo
daha tez aktivlosdirilo bilon iqtisadi foaliyyot sahosidir. Bu iso yerli ohali {i¢iin golir monbaolorinin
formalagsmasina, sosial reinteqrasiyaya vo icma hoyatinin canlanmasina sorait yaradir.

Uciinciisii, aqrar sektor regional iqtisadiyyatin saxolondirilmosi veo doyar zencirlorinin
formalasdirilmasi baximindan strateji oshomiyyoto malikdir. Azad edilmis orazilordo aqroparklarin,
emal miiossisalorinin vo logistik morkozlorin yaradilmast kond tosarriifatini xammal istehsalindan
daha yliksok olavo doyor yaradan sahoyo ¢eviro bilor. Bu iso regionlarin milli iqtisadi sistemo
inteqrasiyasini siirotlondirir vo uzunmiiddotli iqtisadi dayaniqlilig1 giiclondirir.

Eyni zamanda, aqrar sektorun inkisafi ekoloji borpa vo dayanigl resurs idarogiliyi ilo six
baglidir. Miiharibadon zoror gormiis torpaq vo su ehtiyatlarinin somorali vo ekoloji cohotdon
balanslagdirilmis istifadesi aqrar istehsalin osas sortlorindon biridir. Bu baximdan, iqlims davamli
kond tosorriifatt texnologiyalarinin, suya qonast edon suvarma sistemlorinin vo aqroekoloji
yanasmalarin totbiqi azad edilmis orazilords borpa prosesinin uzunmiiddstli ugurunu tomin eds bilor.

Post-konflikt morholods isgaldan azad edilocok orazilorin iqtisadi dirgoldilmasi {i¢iin onlarin
resurs potensialina osaslanan miiqayisali istiinliikklorin miioyyanlosdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb
edir. Bu baximdan kond tesaorriifatt homin rayonlarin iqtisadiyyatinda sistem qurucu rol oynaya
bilocok osas sahoalordon biri kimi 6n plana ¢ixir. Taxil¢iligin inkisafi daxili orzaq tohliikesizliyinin
mohkomlondirilmasi  vo idxaldan asililigin  azaldilmast baximindan strateji prioritet kimi
qiymoatlandirils bilar. Eyni zamanda, at¢iliq vo heyvandarliq kimi ananavi sahalar regionun tabii-iglim
soraiti, tarixi tocriibasi vo ixrac potensiali ilo sociyyalonarak yiiksok olave dayer yaratmaq imkanlarina
malikdir. Uziimgiilik vo pambiqciliq kimi saholor iso slave giymaotlondirmo tolob etso do, aqrar
istehsalin saxolondirilmosi baximindan miihiim perspektivlor agir. Umumilikde, kond tesorriifatinin
prioritet istigamot kimi borpast post-konflikt orazilordo iqtisadi aktivliyin canlandirilmasi,
mosgullugun yaradilmasi vo dayanmigqli regional inkisafin tomin olunmasi iiclin osas baza rolunu
oynay1r (Miizaffarli vo Ismayilov, 2010).

Post-konflikt morhslode aqrar sektorun borpasina yonalmis siyasotlorin effektivliyi yalniz
istehsal hocmlorinin artirtlmasi ilo deyil, kond tosorriifatinin hansi struktur vo institusional
mexanizmlor osasinda yenidon qurulmasi ilo miioyyon olunur. Miinaqisolordon zoror ¢okmis
orazilorde torpaq vo su resurslarinin idaro edilmosi, istehsal vo bazar slagslorinin barpasi, eloco do
insan kapitalinin yenidon formalasdirilmasi bir-biri ils six bagli vo marhalali sokilds hall edilmali olan
masalalor kimi ¢ixis edir. Bu baximdan aqrar sektorun dir¢oldilmesi iizro kompleks yanasmalarin
hansi elementlori ohato etmali oldugu, onlarin hansi ardicilligla vo hansi institusional ¢orgivads totbiq
edilmosinin moaqsadouygun sayildigr elmi oasaslandirma tolob edir. Xiisusilo post-konflikt soraitindo
kond tosorriifatina doyan zororlorin xarakteri vo barpa todbirlorinin mozmunu {izra iimumilogdirilmis
tocriibonin sistemlosdirilmosi milli barpa strategiyalarinin formalasdirilmasi {i¢lin miithiim analitik
baza yaradir. Bu baximdan beynoslxalq vo regional post-konflikt tocriibsloro osaslanan metodoloji
yanagmalarin konkret 6lko sortlorine uygunlasdirilmasi elmi miizakironin osas predmetine gevrilir.

Miinaqiso vo miiharibolor kond tosorriifatina torpaq vo su ehtiyatlarinin deqradasiyasi, istehsal
infrastrukturunun vo tochizat sistemlorinin dagilmasi, genetik resurslarin vo insan kapitalinin
itirilmosi ilo xarakterizo olunan dorin vo uzunmiiddstli monfi tosirlor gostorir. Postkonflikt tocriibo
gostorir ki, kond tesarriifatinin dayaniqli barpasi torpaqlarin inventarlagdirilmasi va kadastr ugotunun
yaradilmasi, torpaq islahatinin aparilmasi, aqrotexniki xidmot vo istehsal vasitolori {izro tochizatin
barpasi, tadariik vo logistika infrastrukturunun formalasdirilmasi, miitoxassis hazirligt va informasiya-
maslohat mexanizmlorinin qurulmasi, eloco do doyar zoncirlori iizro golir imkanlarinin vo
moqsadyonlii dovlst dostoyi alotlorinin inkisafi ilo miimkiindiir. Bu yanagmalar Azorbaycanin
isgaldan azad edilmis orazilorindo mdvcud spesifik tarixi, institusional vo iqtisadi sortlor nozoro
alinmagqla kond tosorriifatinin morhslali sokilds borpasi vo inkisafi {i¢iin timumilasdirilmis metodoloji
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asas kimi qiymatlondirils bilar (Fikratzads va Haciyeva, 2020).

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilori tarixon 6lkonin aqrar istehsal sistemindo miithiim
yer tutmus vo hom bitkigilik, hom do heyvandarliq sahoslori iizro yiiksok istehsal potensiali ilo
se¢ilmisdir. Bu regionlarin kond tosorriifatindaki rolu yalniz torpaq ehtiyatlarinin mévcudlugu ilo
deyil, eyni zamanda mohsul strukturunun miixtolifliyi, ayri-ayr strateji mohsullar iizra ixtisaslagsma
soviyyasi vo heyvandarliq istehsalinin mokan bolgiisii ilo miioyyon olunmusdur. Xiisusilo taxil¢iliq,
tizimgiilik vo heyvandarliq kimi sahslor {izro bu orazilorin 6lke miqyasinda tutdugu pay onlarin
agrar-igtisadi shomiyyatini agiq sokildo niimayis etdirir. Mohz bu sobabdon post-konflikt dovrde kond
tosorriifatinin  borpasit zamani soziigedon regionlarin ovvolki istehsal gostoricilorinin vo struktur
xilisusiyyatlorinin tohlili metodoloji baximdan miihiim shomiyyat dasiyir. Bu kontekstdo miinaqisodon
ovvolki dovrdo okin sahoslorinin bolgiisli, asas kond tosarriifatt mohsullar1 lizro istehsal hocmlori vo
heyvandarliq gostoricilori homin orazilorin aqrar potensialini osaslandiran miihiim empirik baza kimi
cixis edir.

1980-ci illords 6lks tizra okin sahalorinin taxil tizro 14,3%-1 (76827 ha), pambiq tizra 2,7%-i
(8165 ha), tiitlin tizro 11,6%-i (1889 ha), kartof, torovoz, bostan mohsullari iizra 10,9%-i (2139 ha),
meyva vo gilomeyva iizro 1,8%-1 (2435 ha), liziim iizra 24,7%-1 (48359 ha), qeyd olunan mohsullar
{izro comi 7,7%-i (139814 ha) isgaldan azad olunan orazilorin payina diisiirdii. Istehsal olunan taxilin
13,9%-i (196,5 min ton), pambigin 3,4%-i (20,8 min ton), tiitiiniin 8,1%-i (4,7 min ton), kartofun
1,8%-1 (2,96 min ton), toravazin 1,1%-1 (9,61 min ton), lizlimiin 25,5%-i (319,9 min ton) bu regionla
bagli olmusdur. Homginin 6lka iizra iribuynuzlu heyvanlarin 16,2%-1 (321 min bas), xirdabuynuzlu
heyvanlarin 19,3%-i (1106,7 min bas), ot istehsalinin 14,9%-i (27,5 min ton), siid istehsalinin 15,4%-i
(163,8 min ton), yumurtanin 8,8%-1 (94,3 mln.adod) bu regionda comlosmisdi (Fikrotzado vo
Haciyeva, 2020).

Post-konflikt barpa prosesindo ohalinin iqtisadi foaliyyoto colb olunmasi imkanlar1 yalniz
movcud istehsal potensiali ilo deyil, eyni zamanda geri qayidan ohalinin moaggulluq gozlontilori vo
peso yoniimlori ilo six sokildo olagolidir. Macburi kdckiinlorin hansi sahslords islomoays meylli
olduglariin Oyronilmasi borpa strategiyalarinin real sosial baza {izerinde qurulmasi baximindan
mithiim ohomiyyat dasiyir. Xiisusilo aqrar sektorun post-konflikt orazilordo mosgullug baximindan
prioritet saho kimi formalagib-formalasmamas1 empirik molumatlarla osaslandirilmalidir. Bu
kontekstdo geri qayidan ohali arasinda aparilan birbaga sorgular mesgulluq strukturu iizro
ustiinliiklorin, sektorlararas1 forglorin vo iqtisadi adaptasiya potensialinin giymatlondirilmasi ii¢lin
osas molumat monboyi kimi ¢ixis edir. Belo molumatlar kond tosorriifatinin post-konflikt borpa
morhoalasinds sosial-igtisadi rolunu asaslandiran miihiim siibut bazasi formalagdirir.

Macburi kockiinlor arasinda aparilmis birbasa sorgularda qayidisdan sonra hansi sahods masgul
olmaq istoyarsiniz sualina respondentlorin 15%-i istonilon sektorda, 11%-i ticarotdo vo ictimai iago
saholorindo, 11%-i tohsil, sohiyyo, madoniyyat saholorinds, 5%-i noqliyyat vo rabito saholorinda, 7%-i
tikintido, 3%-1 sonayedo, 27%-1 kond tosarriifatinda cavabini vermisdir (Musayev, 2021).

Royi sorusulanlarin 27%-nin kond tosorriifatinda islomok istoyi do post-konflikt borpa
prosesindo kond tesorriifatinin 6nomli rol oynadigimi gostorir. Bu, hom isgaldan Onco region
igtisadiyyatinda kond tesorriifatinin aparict movqeyi, hom do maeskunlasacaq insanlarin daha az
miiddotdo golir imkanlarmi yarada bilmesi ilo baglhdir. Istor tobii resurs potensiali, istorso do omok
resurslart baximindan isgaldan azad olunan orazilor kond tasorriifatinin iistlin inkisafi ticlin olverisli
soraito malikdir. Mohz bu amil isgaldan azad olunan orazilordo kond tosorriifatinin strateji rolunu
sortlondirir. Ona goéro yeni iqtisadiyyat quruculugunda vo dayaniqli moskunlagmada kond
tosorriifatinin  bu rolu nozors alinmali, onun borpast on miasir texnologiyalarin totbiqino
osaslanmagla, industrial istiqgamatdo hoyata kecirilmalidir.

Post-konflikt soraitdo azad olunmus orazilorin borpasi iizro aparilan elmi miizakirolordo osas
suallardan biri bu regionlarda iqtisadi dir¢alisin hans1 sektorlar tizorinds qurulmasinin daha samarsli
olacagi ilo baghdir. Borpa strategiyalarinin effektivliyi yalniz qisamiiddotli investisiya axinlari ilo
deyil, movcud resurs potensialinin, istehsal anonslorinin vo uzunmiiddstli inkisaf imkanlarinin diizgiin
giymatlondirilmasi ilo miioyyon olunur. Xiisusilo torpaq vo su ehtiyatlarinin bollugu, kond yerlorindo
maosgulluq potensiali vo arzaq tominati ilo baglh ¢agirislar real sektorlar icorisinds kond tosorriifatimi
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on plana cixarir. Bu baximdan aqrar sektorun post-konflikt moerhalade hom iqtisadi, ham da sosial
funksiyalar baximindan oynadigi rolun sistemli sokildo osaslandirilmasi xiisusi elmi ohomiyyot
dasiyir. Mohz bu kontekst kond tesorriifatinin Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
borpasinda strateji ochomiyyoto malik olmasini izah edon analitik yanagsmalarin togdim olunmasin
Zoruri edir.

Post-konflikt morholodo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin borpasinda aqrar
sektor iqtisadi dirgalisin vo sosial sabitliyin tomin olunmasinda aparici rol oynayir. Bu orazilorin
zongin torpaq, su vo tobii resurs potensiali kond tosorriifatinin inkisafini orzaq tohliikoesizliyinin
mohkomlondirilmasi, mosgullugun artirilmasi vo ixrac imkanlarmin genislondirilmasi baximindan
strateji prioriteto g¢evirir. Aqrar sektorun borpasi infrastrukturun yenidon qurulmasi, torpaq vo su
idaragiliyinin tokmillosdirilmasi, eloco do miiasir vo “agilli” texnologiyalarin totbiqi ilo six sokildo
olagolidir. Kond tosarriifat1 osasinda formalasan aqrar-sonaye komplekslori vo emal miiossisalori post-
konflikt orazilordo dayaniqli iqtisadi artimin osas monbolorindon biri kimi ¢ixis eds bilor.
Umumilikda, aqrar sektorun sistemli vo innovasiya osasli inkisafi post-konflikt borpa prosesindo
regionlarin iqtisadi inteqrasiyasini siirotlondiron vo Olkonin Umumi iqtisadi tohliikosizliyini
gliclondiran halledici amildir (Maharramov, 2025).

Qeyd edilonlor onu gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 tarixon
Azorbaycanin aqrar istehsal sistemindo miihiim paya malik olmus, hom bitkicilik, hom do
heyvandarliq tizro 6lko miqyasinda ohomiyyatli istehsal potensialini 6zlindo comlosdirmisdir. Okin
saholorinin va asas kond tosarriifati mohsullarinin nozoragarpacaq hissasinin, habelo heyvandarliq vo
orzaq istehsalinin mithlim payinin bu regionlarin paymna diismasi, eloco do mocburi kdgkiinlor
arasinda qayidisdan sonra an ¢ox tistiinliik verilon foaliyyst sahasinin kond tosarriifati olmasi aqrar
sektorun hom iqtisadi, hom do sosial baximdan strateji rolunu aydin sokildo ortaya qoyur. Post-
konflikt morholodo bu potensialin borpast vo miiasir texnologiyalar osasinda inkisafi orzaq
tohliikasizliyinin mdhkomlondirilmasi, dayaniqli mosgullugun tomin edilmosi, regional iqtisadi
inteqrasiyanin siiratlondirilmosi vo Olkonin {imumi iqtisadi tohliikesizliyinin giliclondirilmasi
baximindan holledici shomiyyat dasiyir.

Naticd

Post-miinaqiso dovriinde isgaldan azad edilmis orazilorin sosial-igtisadi barpasi yalniz
dagidilmis infrastrukturun yenidon qurulmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda ohalinin geri
qayidisinin tomin edilmasi, dayaniqli masgullugun yaradilmasi vo yerli iqtisadi faaliyyatin barpasi
kimi kompleks vo c¢oxsaxoli vozifolori ohato edir. Bu baximdan aqrar sektor post-konflikt
iqtisadiyyatlarda barpa prosesinin ilkin marhslasindo asas harokatverici saha kimi ¢ixis edir. Kond
tosarriifatinin  nisbaton qisa miiddotdo foaliyyoto baslama imkanina malik olmasi, genis ohali
gruplarin1 shato etmosi vo arzaq tominatinda miihiim rol oynamasi onu sosial-iqtisadi dir¢alisin asas
dayaqlarindan birine ¢evirir.

Agrar sektorun post-miinaqiso soraitindo rolu ilk novbado kond orazilorindo yasayis
vasitolorinin barpast vo kond yerlorinin dayanigqliginin mohkomlondirilmasi ilo baglidir. Kond
tosarriifat1 foaliyyoti mocburi kockiinlorin vo miiharibodon zoror ¢okmis ohalinin iqtisadi hoyata
reinteqrasiyasini asanlasdirir, golir oldo etmo imkanlarmi genislondirir vo sosial sabitliyin tomin
olunmasina tohfs verir. Bu proses aqrar sektorun hom mosgulluq yaradilmasi, hom do sosial-iqtisadi
barpanin ohatsliliyinin artirilmas: baximimdan mithiim funksiyalar yerino yetirdiyini gostorir. Elmi
yanasmalarda kond tosorriifatt humanitar yardim morholosindon uzunmiiddotli  iqtisadi
oziinlitominetma morhalasing kecidi siiratlondiran osas mexanizm kimi qiymatlondirilir.

Azad edilmis orazilorin aqrar potensialinin qiymatlondirilmasi homin regionlarin zongin tabii-
resurs bazasina malik oldugunu gostarir. Torpaq ehtiyatlarinin mévcudlugu vo miinbitliyi, miixtalif
iqlim qursaqglar va alverisli aqroekoloji sorait kond tesarriifatinin ¢oxsaxali va ixtisaslasmis sokildo
inkisafi iiclin genis imkanlar yaradir. Eyni zamanda su ehtiyatlar1 vo suvarma sistemlorinin barpasi
mohsuldarligin artirilmasi vo intensiv istehsalin formalasdirilmasi baximindan holledici shomiyyot
dasiyir. Bununla yanasi, uzun miiddot davam edon isgal noticesindo minalarla ¢irklonmis okin
sahalori, torpaq eroziyasi, ¢irklonmo risklori, meso vo biomiixtalifliya doyan zoror aqrar sektorun
barpasi qarsisinda ciddi problemlar yaradir. Bu sababdan torpaq v otraf miihitin barpasina yonalmis
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tadbirlor aqrar inkisaf strategiyasinin ayrilmaz hissasi kimi nazardon kegirilmalidir.

Agrar sektorun borpa prosesindo strateji funksiyalar1 sosial vo iqtisadi istiqamatlor lizro 6zilinii
gostorir. Sosial baximdan kond tosarriifatinin inkisafi mocburi kdgkiinlorin geri doniisiinii togviq edir,
kond maskunlasmasiin borpasina vo icmalarin sosial reinteqrasiyasina sorait yaradir. Iqtisadi
baximdan iso yerli istehsalin canlandirilmasi, regionun milli iqtisadi sisteme inteqrasiyasi vo aqrar
mohsullarin ixrac imkanlarinin genislondirilmosi asas prioritetlor sirasinda yer alir. Notico etibarilo,
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 kontekstindo aqrar sektor yalniz istehsal sahosi kimi
deyil, hom do post-miinaqiso dovriindo sosial sabitliyin, iqtisadi dir¢alisin vo uzunmiiddatli inkisafin
tomin olunmasinda strateji platforma kimi ¢ixis edir.
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Pe3rome: B nponiecce BoccTaHOBIEHHSI OCBOOOKIEHHBIX OT OKKYMALUK TEPPUTOPUN arpapHbIi
CEKTOP BBICTYIIAET OJTHUM U3 KJIIOUEBBIX ONOP COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOIO BO3pOXKAeHus. PazBuTue
AAaHHOT'O CCKTOpa MMECT BaAXXHOC 3HAYCHUEC IJId CTUMYJIIMPOBAHNA BO3BpAICHUSA HACCICHUA, CO3AaHUA
pabouux MecT U (OPMHPOBAHUSA YCTOMUYMBBIX MCTOYHHKOB CPEICTB K CYIIECTBOBaHHIO. B
HOCTKOH(i)JII/IKTHLIX YCIOBUAX CCIBCKOC XO3SUCTBO SIBIISIETCS OJHHUM H3 OCHOBHBIX MECXAaHU3MOB,
YCKOPSIOILIMX ME€PEX0]] OT 3aBUCUMOCTH OT T'YMaHUTAPHON ITOMOIIH K JI0JIFOCPOYHOM SKOHOMHUYECKOM
camMoJ0cTaToyHOCTH. DOPMUPOBAHHE NPOMBIIUIEHHO OPUEHTHUPOBAHHOIO CEJILCKOTO XO3siicTBa
CTUMYJIUPYET pa3BUTHE arpoNpOMBIIUIEHHONW IEMOYKH CO3JaHUs CTOMMOCTH. OTOT Mpolecce
obecrieunBaeT mepepaboTKy MECTHOTO ChIpbS M (OPMHPOBAHUE JOOABICHHONH CTOMMOCTH BHYTPHU
peruoHa. ArpapHblii CEKTOp TaK)K€ UIpaeT CYLIECTBEHHYIO pOJb B IOBBIIIEHUM HHBECTUIIMOHHOMN
IMPUBJICKATCIIbHOCTH. B CTaTbC pacCCMaTpUBAIOTCA KIIFOUECBBIC KOHICIITYaJIbHBIC BOIIPOCHI
BOCCTAQHOBJICHHS arpapHOTO CEKTOpa B IOCTKOH(IMKTHBIX TEPPUTOPUSAX U aHAIU3UPYETCs
HAKOIUICHHBI MEXIyHapoAHbIH ONBIT B JaHHOW cdepe. OlueHuBaeTcs NOTEHUUANT pPa3BUTHS
arpapHoro CeKTopa Ha OCBOOOXAEHHBIX TeppUTOpusAX A3zepOaiipkaHa M OOOCHOBBIBAETCS €ro
CTpaTEeruyecKas pojib B IPOLECCE MOCTKOH(INKTHOTO BOCCTAHOBIICHHUS.

KiaoueBble cioBa: 0CBOOOXIEHHbIE TEPPUTOPUM, arpapHblii  CEKTOp, MPOMBIIIICHHO
OPHEHTUPOBAHHOE CEIbCKOE XO35HCTBO, BOCCTAHOBIICHHE.
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Abstract: In the process of reconstructing liberated territories, the agricultural sector serves as
one of the key pillars of socio-economic revitalization. The development of this sector is of critical
importance for encouraging population return, creating employment opportunities, and establishing
sustainable livelihoods. In post-conflict contexts, agriculture is among the main mechanisms that
facilitate the transition from reliance on humanitarian assistance to long-term economic self-reliance.
The formation of industrial-based agriculture stimulates the development of the agro-industrial value
chain. This process ensures the processing of local raw materials and the creation of value added
within the region. The agricultural sector also plays a significant role in enhancing investment
attractiveness. The article examines the main conceptual issues related to the restoration of the
agricultural sector in post-conflict areas and analyzes the international experience accumulated in this
field. It further assesses the development potential of the agricultural sector in Azerbaijan’s liberated
territories and substantiates its strategic role in the post-conflict reconstruction process.
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Xiilasa: Moqalonin moqgsadi  Zongozur dohlizinin iqtisadi potensialini, makroiqtisadi
gostariciloro miimkiin tosirlorini vo regional naqgliyyat sistemins inteqrasiya baximindan strateji
rolunu analitik vo komiyyot yanasmasi asasinda qiymotlondirmokdir. Todqiqat ¢ar¢ivasindo dohlizin
acilmasmin UDM artimi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, tranzit yiikk axinmin vo tranzit golirlorinin
artmasi, ixrac xidmatlorinin genislonmosi, investisiya axinlarinin artmast vo moasgullugun yiiksalmosi
kimi osas iqtisadi gostericilora potensial tasirlori tohlil edilmisdir. Eyni zamanda, dohlizin Orta Dahliz
marsrutu ilo qarsiliglh olagesi, regional ticarot hocminin artirtlmasi imkanlart vo Azaorbaycanin
beynolxalq tranzit morkozi kimi movqgeyinin giliclondirilmasi baximindan strateji ohomiyyati
aragdirilmigdir. Bununla yanasi, layihonin hoyata kegirilmasi ilo bagli mdévcud risklor, institusional
mohdudiyyatlor vo infrastruktur cagirislart qiymatlondirilmis, hamginin bu risklorin azaldilmasina vo
layihonin somaoraliliyinin artirtlmasina yonalmis optimallasdirma vo uygunlasdirma istiqgamatlori
miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: Nogliyyat, dohliz, ticarat, tranzit ylikdasima, iqtisadi inteqrasiya

Giris

2020-ci ilde 44 giinliik Voton Miiharibasinds Azorbaycanin sanli golobasi regionda geosiyasi
tarazliglar1 kokli sokildo doyismisdir. Bu golobo naticosindo 6lkonin orazi biitdvlilyii tomin edilmis,
isgaldan azad edilmis orazilords noqliyyat, logistika vo infrastrukturun barpasi ii¢lin yeni imkanlar
yaranmigdir. Miiharibadon sonra formalasan yeni geosiyasi voziyyot Azorbaycani regional nogliyyat
vo tranzit olagolorindo strateji aktor kimi mohkomlondirmis, homg¢inin Orta Dohliz marsrutu
car¢ivasinda yeni infrastruktur layihslorinin - o climlodon Zangozur dohlizinin reallasmasini labiid
etmigdir. Miiharibadon sonra formalagan yeni geosiyasi voziyyat Azorbaycani regional nagliyyat vo
tranzit olagolorindo strateji aktor kimi mohkomlondirmis, homg¢inin Orta Dohliz marsrutu
cor¢ivasinda yeni infrastruktur layihalorinin - o climlodon Zangozur dohlizinin reallagmasini labiid
etmisdir. Bu baximdan, 10 noyabr 2020-ci il tarixli iigtorofli Boyanatda regionda biitiin iqtisadi vo
nogliyyat kommunikasiyalarinin  barpasinin  nozerds tutulmasi yeni nogliyyat baglantilarinin
formalasdirilmasi tigiin asas hiiquqi ¢or¢ivoni miioyyon etmisdir. Zongozur dohlizi, Conubi Qafqazda
post-miihariba naqliyyat vo iqtisadi realliglarin asas siitunu kimi ¢ixis edir. Bu dohliz Azarbaycanin
garb hissasini Naxc¢ivanla, hamginin Tiirkiys vo Avropa ils birlosdirarak yalniz milli, hom ds regional
ticarat vo enerji aximlariin yenidon yonlondirilmoesine imkan yaradir. Zongozur dohlizi Sarq-Qorb
istigamoatindo Qafgazi1 Orta Asiya vo Tiirkiyo vasitosilo Avropaya baglayan strateji inteqrasiya
korpiisii olmaqla, Rusiya vo Iran marsrutlarindan asililigr azaldan alternativ nogliyyat arteriyast kimi
cixis edir vo regionda iqtisadi omakdasligin, qarsiliglt asililigin vo davaml siilhiin méhkomlonmasina
tohfo veron ohomiyyatli layihodir. 44 km-lik orazini shato edon bu dohliz, homg¢inin Tiirk diinyasinin
quru yolu ilo birbasa birlogsmasini tomin edon strateji ohomiyyatli funksiyani dasiyir. Son illordo Orta
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Dohliz iizrs ylikdagimalarin hacminin siiratlo artmasi bu marsrutun geoiqtisadi shomiyyatini daha da
giiclondirmisdir. Belo ki, Azarbaycan iizorindon kegon Orta Dohliz iizro yiik dagimalarinin hacmi son
ti¢ ilds toxminon 90% artmisdir ki, bu da regionun tranzit potensialinin genislondiyini gostorir. Eyni
zamanda beynolxalq togkilatlarin prognozlarina goérs, bu marsrut iizro yiik hacminin 2030-cu iladok
ohomiyyatli deracads artaraq toxminan 11 milyon tona catacagi gozlonilir ki, bu da region 6lkalorinin
tranzit vo logistika sektorunda iqtisadi imkanlarini genislondiracokdir. [11, s. 78-82]

Bu kontekstdo Zongozur dohlizi Orta Dohlizin miihiim komponentlorindon biri kimi ¢ixis
edorok Azorbaycanin osas orazisi ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda birbasa quru slagosinin
borpasint vo regionda yeni noqliyyat baglantilarinin formalasmasini tomin eds bilor. Bu dohliz
Avropa, Tiirkiys, Azorbaycan vo Markozi Asiya arasinda daha qisa vo alternativ noqliyyat marsrutu
yaradaraq tranzit imkanlarinin geniglonmasine va logistika somarsliliyinin artirtlmasina sorait yaradir.
Eyni zamanda, dohlizin istifadoys verilmosi Orta Dohlizin imumi tranzit giliciinii artiraraq slavo
milyonlarla ton yiikiin dasinmasia imkan veracok vo region o6lkalari {igiin yeni iqtisadi vo tranzit
imkanlar1 yaradacaqdir. [13]

Qeyd edak ki, Orta Dahliz - Trans-Xozor Beynalxalq Nogliyyat Marsrutu doniz marsrutlar ilo
miiqayisads daha qisa masafo vo azalan tranzit miiddoti (toxminon 12-18 giin) toklif etmoklo global
logistika sistemindo roqaboto davamli alternativ rolunu giiclondirir. Miiqayiso {igiin gqeyd etmok
lazimdir ki, Orta Dohliz, Cindon baglayaraq Rusiya iizorindon Avropaya uzanan Simal dohlizi ilo
miigayisado toxminon 2000 km daha qisadir vo bu forq ylikdasima miiddotinin on az1 5 giin
azalmasina imkan yaradir. Bu istiinliikle yanasi, 2022-ci ildo baslayan Rusiya—Ukrayna miiharibosi,
qis aylarinda simal doniz marsrutlarinda buzlagma naticosinds su nogliyyatinda yaranan ¢otinliklor vo
bozi hissalords domir yolu infrastrukturunun mohdud siirst imkanlar1 Simal dohlizinin zaif toraflori
kimi giymetlondirilir. Bundan basqa, Qirmizi doniz vo Odon korfazi kimi bolgolords tohliikasizlik
risklori vo geosiyasi gorginliklorin mévcudlugu da anonavi okean marsrutunun etibarliligina monfi
tosir gostorir. Digor iki dohlizdo mdvcud olan ¢atigmazliglar vo masafo baximindan Orta Dohlizin
daha sorfali olmast son dovrlords bu marsrutun calbediciliyini oshamiyyatli doracads artirmisdir. [9, s.
7-22]

Azarbaycan Orta Dohlizin effektiv vo rogabastqabiliyyatli istirakcisina ¢evrilmak {igiin bir sira
kompleks todbirlor hoyata kecirir. Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limant vo “Baki-Thilisi-Qars”
domir yolu kimi naqliyyat infrastrukturunun inkisafini nozords tutan layiholorin ugurla icrasi strateji
yanagma osasinda hayata kegirilir vo naticade Orta Dohliz iizro sorq—qorb istigamatinds yiiklorin
stiratli, tohliikosiz vo davamli horokatini tomin edir. [2]

Eyni zamanda, dlkomizdon kegon nogliyyat dohlizlorinin saxslondirilmasi baximindan miihiim
tosobbiislorden biri da Iran {izarindon ke¢masi planlasdirilan Araz dohlizinin tikintisidir. 2023-cii ildo
Iran ilo oldo olunmus razilasmaya osasen, dohlizin Iran orazisindon kegorok Naxgivana qoder
uzadilmas1 nozordos tutulur. Bu gorgivodo Horadiz-Cobrayil-Zongilan-Agbond avtomobil yolunun iran
ilo olagolondirilmasi planlasdiriir. Umumi uzunlugu 107 km olacaq Araz dohlizi nagliyyat
infrastrukturunun saxslondirilmasi, tranzit risklorinin azaldilmasi, homginin daha siiratli vo ¢evik
yiikdagimalarin tomin olunmasi baximindan strateji ohomiyystli alternativ. marsrut kimi
qiymatlondirilir. [1]

Idabiyyat xiilasasi

Miiasir iqtisadi vo regional inteqrasiya kontekstindoe Zongozur dohlizinin faaliyyetini izah
etmak iiclin miixtalif nazori yanagmalarin sintezi miithiim rol oynayir. Nozari sintez vo elmi miizakiro
bolmasinds Zongazur dohlizi bir ne¢o asas nozari prinsiplarin inteqrasiyasini niimayis etdirir:

“Balassa” inteqrasiya morhololori ¢orcivasindo regional gomrilk vo tranzit sistemlorinin
unifikasiyasi tomin edilir; [4]

“Krugman”-1n cografi modeli yeni sonaye vo logistika moarkazlorinin formalagmasini
dostoklayir; [6]

“Luttwak”-1n geoiqtisadi modeli giic balansinin iqtisadi vasitolorls dayisdirilmasini gostarir; [8]

“Keohane” vo “Nye”-nin qarsiliglt asililiq modeli regionda iqtisadi olagolorin sabitlik yaratma
potensialini vurgulayir; [7]
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“Brundtland”-1n dayaniqliliq konsepsiyasi iso ekoloji va sosial yoniimli iqtisadi artimi tomin
edir. [5]

Beloalikla, bu nozori prinsiplorin sintezi asasinda Zongozur dohlizinin iqtisadi mokanda yeni
strukturlagmani togviq etmosi, regional qarsiligh asililiglr giiclondirmosi vo davamli inkisaf
mexanizminin formalagmasina t6hfs veracayi qonastino golmok olar.

Balassa (1961) inteqrasiyani1 morhalali inkisaf prosesi kimi tosnif etmisdir. Zongazur dohlizi bu
marhalalarin fiziki va institusional dayagini formalasdirmagqla Tiirk dovlstlerinin inteqrasiya blokuna
cevrilmasini sortlondirir:

1. Ticarat vo tranzit liberallasmast;

2.Gomriik vo tarif harmonizasiyasi;

3.0rta iqgtisadi zona vo roqomsal bazar;

4.Tam iqtisadi mokan va birgs investisiya platformasi. [4]

Homginin Zangazur Doahlizi yeni iqtisadi cografiya vo mokan tosarriifati nzorayiiasine ds uygun
galir. Belo ki, Krugman (1991) vo Fujita (2001)-nin modellarino asasan, infrastruktur vo nogliyyat
mosafolorinin azalmasi “iqtisadi cazibs zonalari”n1 formalagdirir. Zongozur dohlizi bu nozoriyyo
baximindan yeni iqtisadi klasterlor yaradir:

e Zongilan vo Cabrayil — logistika vo anbar markazlari,

e Ordubad vo Naxgivan — sonaye istehsal klasterlori,

e Qars vo Igdir — tranzit vo ticarot qovsaqlari. [6]

Geoigqtisadi giic nazoriyyesinin prinsiplori do Zongozur dohlizinin mogsadlori ilo iist-siisto
diistir. Luttwak (1990)-in fikrinco, miiasir giic formasi horbi deyil, iqtisadi vo kommunikasiya
nozarati lizorindo qurulur. Zongozur dohlizi bu baximdan Azaorbaycan {igiin geoiqtisadi mdvgenin
genislonmosi, Rusiya vo Iran {izorindon asilihigmn azalmasi, Tiirk diinyas: inteqrasiyasinin
darinlosmasi demokdir. [8]

Metodologiya

Aragdirmada logistika xorclori, ticarot agiqligi vo tranzit infrastrukturu ilo iqtisadi artim
arasindaki olagolori giymatlondirmok {igiin movcud empirik todqiqatlarin noticolorindon istifado
edilmigdir. Xiisusilo Diinya Bankinin ticarat xorclori vo logistika performansi iizro todqiqatlari,
Limao vo Venables (2001) torofindon aparilmis noqliyyat infrastrukturu vo ticarat olagolori iizro
empirik modellor osas metodoloji baza kimi gotiiriilmiisdiir.

Tranzit axinlarinin prognozlasdirilmasi tigiin baza gostoricisi kimi 2025-ci il tizro tranzit yiik
hacmi qobul edilmis vo logistika miiddstinin azalmasi ilo bagh elastiklik yanasmasindan istifado
olunmusdur. Hesablamalarda logistika xorclorinin azalmasinin ticarot axinlarina tosirini
qiymatlondiron elastiklik gostaricilori totbiq edilmisdir.

Eyni zamanda tranzit golirlorinin vo masgulluq tesirlorinin qiymatlondirilmasi liciin logistika
sektorunda istifado olunan multiplikator yanasmasi totbiq edilmisdir. Regional investisiya
prognozlari isa infrastruktur investisiyalarinin 6zal kapitali calb etmo tasirine asaslanan multiplikator
modellari ilo hesablanmisdir.

Moqals, Zongazur dohlizinin iqtisadi vo strateji tosirlorini qiymotlondirmak {i¢iin sistemli tohlil,
komparativ iqtisadi modellogdirmo, statistik prognozlasdirma vo qlobal inteqrasiya indekslorinin
miiqayisesi metodlarindan istifado edir. Analizdo osas gostoricilor olaraq asagidakilar nozoro
almmusdir:

e Diinya Bankinin “Logistics Performance Index (LPI)”, o6lkolorin logistika vo tranzit
somaraliliyini miiqayiss etmak iiciin;

e OECD-nin “Regional Integration Monitor”, regional inteqrasiyanin iqtisadi tosirlorini
qiymatlondirmok {igiin;

e Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi vo TRACECA molumatlari, 6lke daxilinds vo
regionlararasi noqliyyat va tranzit gostoricilorini dostoklomak {igiin.

Bu metodologiya Zangozur dohlizinin potensial iqtisadi tosirlorini, o ciimlodon UDM artimu,
geyri-neft sektoru inkisafi, tranzit golirlori, ixrac xidmatlorinin genislonmasi, investisiya axinlari vo
mosgullugun artmasi kimi osas gostaricilor lizarinds otrafli qiymatlondirmays imkan verir.

Zongozur dohlizi {izro iqtisadi prognozlar kombina olunmus metodologiya osasinda
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aparilmisdir:

1.Baza il (2025) — faktiki vo ya yaxin dovr gostaricilori Dovlat Statistika Komitasi, TRACECA
vo Diinya Banki molumatlarindan gotiiriiliib;

2.Elastiklik osasli yanasma — noqliyyat vo ticarot xorclorindoki doyisikliklorin ixrac vo UDM
arttimina tasiri World Bank (2023) vo Limao & Venables (2001) kimi empirik todqiqatlara asaslanir;

3.Panel model proyeksiyasi — (TradeOpen, FDI, LPI, ResRent) doyisonlorinin tosiri avvalki
sabit effektlor (FE) noticaloring uygun xaritolonib;

4.Multiplikator effekti — tranzit vo logistika sektorunda yaranan hor 1 ABS dollar1 galirin
igtisadiyyata 1,8-2,2 dofslik genislonma tasiri qobul edilib.

Tohlil vo giymoatlondirmo

Regional naqliyyat dohlizlorinin iqtisadi tasirinin qiymotlondirilmasi adoton tranzit axinlarinin
artimi, logistika xorclorinin azalmasi, ticarat genislonmasi vo investisiya calbediciliyinin yiiksolmosi
kimi gostaricilor izarinde aparilir. Togdim olunan hesablamalar Zongozur dohlizinin ve iimumilikda
Orta Dohlizin tam aktivlogmosi halinda Azarbaycan iqtisadiyyatina potensial tosirlori gostorir.

Zongozur Dohlizinin iqtisadi tasirlori

Cadval 1.

Gostarici

Hesablanma iisulu

Isas manba v izah

Tranzit yiik axin (15—
20 mln t — 25-30 min

t)

Baza (2025): 18 min t. Cin—Avropa tranzit vaxt1 20 giinden 13-14
giino enir (—30% xoarc ekvivalenti). Diinya Bankina osason hor
10% xorc azalmasi ixract 7-9% artirir — 30% azalma = 21-27%
artim. Marsrutun tam aktivlosmosi ilo slave 10-15% logistika
effekti — yekun artim 35-40%.

World Bank (2023),
Limao & Venables
(2001)

Tranzit golirlori (1,2
mird § — 2,5-30
mird $)

2025 hacmi: 18 min t x 50 $/t = 0,9 mlrd $. Xidmat, sigorta,
gbémrilk, anbar multiplikatoru (x1,3) = 1,2 mird $. 2030 prognozu:
30 mln t x 55-60 $/t x 1,5=2,5-3,0 mird $.

TRACECA, LPI-tarif
gostaricilori

Qeyri-neft ixraci
artimi (11% — 25%)

Osas ixrac arttimi = ticarat agiqligi + FDI elastiklik effekti. Hor
1% ticarat agighigr artimi UDM-do 0,08-0,1% pay yaradir. Orta
7-9% ixrac artimi xarcls olagalondirilib.

FE modeli: B4, >0

Is yerlori (25 min —
50 min)

Multimodal dagimada 1 mln ton yiik = 350 birbasa + 1000 dolay1
is. 15 min t artim % (350+1000) = 20,2 min + tikinti vo xidmat
morhalalori (x2,5) — 50 min.

WB Logistics
Employment Ratio

UDM  artim
0,8% illik)

(+0,5—

FE modelindon: ATradeOpen (+5-10 b.p.), AFDI (+1 b.p.), ALPI
(+0,2-0,3), AResRent (-0,3). Kombinos olunmus tasir = +0,6-0,8
b.p.

Panel giymoatlondirma
naticalari

ixrac xidmotlori (= 1
mird $)

2025 baza: 0,5 mird $. Hocmin ikigat artimi ilo (30 miln t) va
xidmot doyori 3040 $/t - ~ 1 mlrd $.

Diinya Banki, Olat
Limani gostoricilari

Regional
investisiyalar 3,5
mlrd — 7,8 mird $)

Zongilan vo  Horadiz zonalar1 iizro  logistika-sonaye
komplekslarino FDI axinlar1. Hor 1 $ infrastruktur xarci = 2 $ 6zol
sormaya calbi multiplikatoru ilo proyeksiya olunub.

Asian Infrastructure
Bank analoglar

Karbon emissiyas1 (—
20%)

20 giin — 13 giin kegid = —35% yol mosafesi. Karbon azalma
effekti (ton-km asasli) =~ 0,6 x mosafs azalmasi = —21%.

Green Corridor
Initiative (2024)

Cadvael asagidaki hesablamalar osasinda aparilmisdir:

Makroiqtisadi xoritaloma (FE modelina 3sasan)

e ATradeOpen = +7 p.b.

e AFDI=+0.8 p.b.

e ALPI=+0.25

e AResRent =-0.5

[Delta Growth = (0.08x7) + (0.06x0.8) + (0.03x0.25) -
— Yoni illik 0,6-0,8% alave UDM artimi1 gozlonilir.

Panel molumatlar asasinda aparilan sabit effekt modellori gostorir ki, logistika performansi,
ticarot agiqhig1r vo xarici investisiyalar iqtisadi artimin osas determinantlaridir. Tranzit dohlizinin
foaliyyato baslamasi naticesinds ticarat aciqliginin artmasi vo logistika performansinin yaxsilagsmasi
UDM:-in illik artim tempino 0,5-0,8 faiz bondi alava tosir gostara bilor.

(0.04x(-0.5)) = 0.7%]
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Tranzit yiik hocminin artim:

e “Xorc azalmas1” — tranzit vaxtinin vo nogliyyat xorclorinin faizlo azalmasidir (toqribon —
30%).

o “Elastiklik” — hor 10% xarc azalmasinin ixrac hacmino 7-9% tasir etdiyini gostarir.

e “Olavo bonus” — logistika effektivliyi vo marsrut optimizasiyasi noticosindo alave 10-20%
artimdir.

Aparilan hesablamalara goro Zongozur dohlizinin tam foaliyyato baglamasi tranzit yiik hocminin
ohomiyyatli dorocodo artmasina sobob ola bilor. Mdvcud baza gostoricilorino asason 2025-ci ildo
tranzit yiikk hocmi toxminen 15-20 milyon ton saviyyesinds qiymatlondirilir. Logistika miiddatinin 20
giindon 13—-14 giino godor azalmasi nogliyyat xorclorinin toxminan 30% azalmasina gatirib ¢ixara
bilor.

Diinya Bankinin aragdirmalarina ssason ticarst xarclorinin har 10% azalmasi ixrac hacminin 7—
9% artmasina sobob olur. Bu yanagsmaya osason logistika xorclorinin 30% azalmasi tranzit axinlarinin
21-27% artmasina sobab ola bilor. Marsrutun tam aktivlogmasi naticosindo yaranan slave logistika
tistlinliiklori nazars alindiqda tranzit hacminin 25-30 milyon ton soviyyasina ¢atmasi miimkiindiir.

Tranzit galirlorinin hesablanmasi:

e Tarif: 40-60 ABS dollari/ton;

o Xidmsat carpani: terminal, sigorta vo gomriik xidmatlorinin slava doyeri (1.6-2.0 araliginda).

Natica: 25-30 mln ton x 50 $/ton x 1.8 = 2.5-3.0 mlrd ABS dollari.

Tranzit golirlori yiik axininin genislonmasi ila birbasa slagolidir. Hesablamaya osason, 2025-Ci
ildo toxminan 18 milyon ton tranzit yiikiin hor tonundan orta hesabla 50 dollar golir aldo olunmasi
toxminon 0,9 milyard dollar golir yaradir. Gomriik, logistika xidmotlori, siSorta vo anbar
xidmatlorinin multiplikator effekti nazors alindiqda imumi golir toxminan 1,2 milyard dollara ¢atir.
Yiik hocminin 2030-cu ilo gador 30 milyon tona yiiksalmasi vo xidmot sektorunun genislonmasi ilo
tranzit golirlorinin 2,5-3 milyard dollar saviyyasing yiiksalmosi miimkiindiir.

UDM artim effekti:

e B1, B2, B3 miisbat, B, monfi isaralidir;

e ATradeOpen = +7 b.p., AFDI = +1 b.p., ALPI = +0.25 — naticads illik +0.6-0.8% olavo
UDM artimu.

Panel molumatlar asasinda aparilan sabit effekt (Fixed Effects) modellorine gora ticarat agiqligi,
logistika performansi indeksi vo xarici investisiyalar iqtisadi artimin asas determinantlaridir. Dohlizin
foaliyyoto baslamasi ilo ticarot agighiinin artmasi, logistika gostoricilorinin yaxsilagsmas: vo
investisiya axinlarmin genislonmasi naticasindo Azorbaycanin UDM artim tempinin illik 0,5-0,8 faiz
bandi yiiksalos bilocayi prognozlasdirilir.

Yeni is yerlorinin hesablanmasi:

e Hor 1 mln ton slavs yiik ii¢iin toxminon 350 birbasa is,

o Hor birbasa igo orta hesabla 3 dolayi is uygun golir.

Natico: 15 min ton arttm — = 50 min yeni is yeri (birbasa + dolay1).

Logistika sektorunda mosgulluq adoton yiikk hocmi ilo birbasa olagolidir. Diinya Bankinin
logistika moggulluq gostaricilorino asason 1 milyon ton tranzit yiik toxminan 350 birbasa va 1000
dolay is yeri yaradir. Tranzit yiikiiniin 15 milyon ton artmasi logistika sektorunda toxminon 20 min
yeni is yeri yarada bilor. Infrastruktur tikintisi vo xidmot sektorunun genislonmosi nozors alindigda
imumi masgulluq tesirinin S0 min is yerina qodar yiiksolmasi miimkiindiir.

Regional noqliyyat dohlizlorinin iqtisadi tesirinin qiymaotlondirilmasi adoton miixtalif inkisaf
ssenarilori osasinda aparilir. Bu yanasma layihonin reallasma siiroti, geosiyasi risklor vo logistika
infrastrukturu kimi amillorin iqtisadi naticalors necs tosir eds bilocoyini daha aydin gostorir. Zongozur
dohlizi iizro aparilan tohlil {i¢ osas ssenari — optimist, reallia yaxin vo miihafizokar — osasinda
qiymatlondirils biler.
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Cadval 2.

Proqnoz ssenarilorinin hesablanmasi (2025-2035):

Ssenari Tasvir Osas natica

Optimist 2027-yo qodor Zongozur domir yolu vo | Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda illik

(haminlikla avtomobil xotti tam istifadoyo verilir; Orta | ticarot 7 mlrd $-1 asir; tranzit golirlori 3

reallagma) Dohlizls sinxronlagir mird $-a gatir

Realliga yaxin | Bozi siyasi vo texniki gecikmoloro | Regional ticarot 25% artir, LPI

(qar1s1q model) baxmayarag, 2028-ds osas hisso aktivlogir | reytinginds Azarbaycan ilk 35-likdo

Miihafizokar Ermonistan vo Iranla bagl gecikmolor | Layiho 2030-dan sonra tam faaliyyoto

(geosiyasi risklor) | davam edir kecir, amma Orta Dohlizin alternativ
goluna ¢evrilir

Optimist ssenariys gora Zongoazur dohlizinin domir yolu vo avtomobil infrastrukturu 2027-ci ilo
qodor tam istifadoyo verilo bilor. Bu halda dohliz Orta Dohliz ilo tam sinxron sokildo foaliyyot
gostorarok Avrasiya ticarat marsrutunun miihiim komponentino ¢evrilir. Realliga daha yaxin hesab
edilon ssenaride layihonin reallagsmasi miioyyan siyasi vo texniki gecikmolorlo miisayiat olunur. Bu
halda dohlizin asas hissosinin 2028-ci ildo aktivlogmasi ehtimal edilir. Miihafizokar ssenari regional
geosiyasi risklorin va siyasi qeyri-miioyyanliyin davam etdiyi voziyyoti nazordo tutur. Bu halda
Ermonistan vo Iran ilo bagl siyasi va tranzit mosalolori layihonin icrasmi longida biler va dohlizin
tam foaliyyati 2030-cu ildon sonraki dovrs kego bilor.

Naticd

Aparilan sistemli, analitik vo miiqayisali qiymatlondirma naticolori gostarir ki, Zongozur dohlizi
Azorbaycanin vo biitovlikde Conubi Qafqaz regionunun naqliyyat-logistika sistemindo strateji
ohomiyyoto malik yeni iqtisadi vo tranzit arteriyasi kimi ¢ixis edo bilor. Dohliz Azorbaycanin osas
orazisi ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda birbasa quru slagesini tomin etmoklo yanasi,
Olkonin Orta Dohliz ¢orgivasindo Avropa vo Asiya arasinda miihiim tranzit vo logistika morkozi kimi
rolunu giiclondirmok potensialina malikdir. Tohlil vo prognozlar gostorir ki, dohlizin tam
inteqrasiyasi tranzit yiilk hacminin vo tranzit golirlorinin shamiyyatli artimina, logistika xarclorinin
azalmasina, logistika vo xidmoat sektorlarinda multiplikator effektinin formalasmasina, geyri-neft
sektorunun va ixrac xidmatlorinin genislonmasina, hamg¢inin olavs investisiyalarin vo yeni mosgulluq
imkanlarinin yaranmasina sorait yarada bilor.

Makroiqtisadi qiymetlondirmalor dohlizin tranzit imkanlarini genislondirmaokls ticarat agigligini
vo logistika somoraliliyini artiracagini, bunun iso dlkenin UDM artim tempina olave miisbot tosir
gostora bilocoyini gostorir. Eyni zamanda, layiho region 6lkoalori arasinda iqtisadi garsiligli slagslorin
giiclonmosinog, ticarot ddvriyyesinin artmasimna vo regional inteqrasiyanin dorinlogsmesine tohfo
verarok Conubi Qafqazin geoiqtisadi strukturunda yeni inkisaf morholosinin formalagmasina sorait
yarada bilor.

Bununla belo, dohlizin tam iqtisadi potensialinin reallasdirilmasi infrastruktur layihalorinin
vaxtinda tamamlanmasi, gomriik vo tarif mexanizmlorinin koordinasiyasi, multimodal dasimalarin
effektiv toskili vo Orta Dohliz iizro institusional omokdashigin giiclondirilmasi kimi amillordon
birbasa asilidir. Bu sortlor tomin edildiyi halda, Zongozur dshlizi Azarbaycanin beynoalxalq naqliyyat-
logistika morkozi kimi movgeyini mohkomlondiran, regional iqtisadi artim1 stimullasdiran vo 6lkonin
uzunmiiddatli dayanigli inkigafina miihiim t6hfa veran osas strateji layihalordan birine ¢evrils bilar.
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Abstract: The objective of this article is to evaluate the economic potential of the Zangezur
Corridor, its possible impacts on macroeconomic indicators, and its strategic role in integration into
the regional transport system through analytical and quantitative approaches. Within the scope of the
study, the potential effects of opening the corridor on key economic indicators - such as GDP growth,
the development of the non-oil sector, the increase in transit cargo flows and revenues, the expansion
of export services, the rise in investment inflows, and employment growth - are analyzed.
Furthermore, the strategic importance of the corridor is explored in terms of its interaction with the
Middle Corridor route, opportunities for increasing regional trade volume, and the strengthening of
Azerbaijan’s position as an international transit hub. Additionally, the study assesses the existing
risks, institutional constraints, and infrastructural challenges associated with the implementation of the
project, while identifying optimization and adaptation strategies aimed at mitigating these risks and
enhancing the project's efficiency.
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Pe3rome: B crarbe Hccie0BaHO BIMSHME YPOBHS pa3BUTHS CEKTOpa HH(POPMALMOHHO-
KOMMYHHUKaIMOHHBIX TexHojoruid (MKT) Ha 00BeM SKCHOPTUPOBAHHBIX W HMMIIOPTHPOBAHHBIX
IEKTPOHHBIX YCIIYT IO CTPaHaM B LIEJIOM. BBIABIEHO, UTO € NOBBIILIEHUEM YPOBHS Pa3BUTHUS CEKTOpA
HKT yBennuuBaroTcsi 1 00bEMbI TOPrOBIIU 3JIEKTPOHHBIMH YCIyTaMu (Kak AKCIOPT, TaK U UMIIOPT).
[Tpoananu3upoBaHbl CTATUCTUYECKHE JaHHBIE IO 00BEMY 3KCIIOPTUPOBAHHBIX U UMIIOPTUPOBAHHBIX
ANEKTPOHHBIX yCIYyT (MHPOPMAITMOHHBIX B TOM Yuciie) B A3zepOaiimkane. [IpoBeieH cTaTUCTHYCCKHIA
aHaIM3, TIO3BOJIIOLIMI OLIEHUTh YypoBeHb pa3BuTua cektopa WKT Asepbaifxana. MoxHO
3aKkmounTh, yTo cekrop MKT B AsepOaiimkaHe sBiseTcss npuopuTeTHbIM. [IpuHATHE nanbHEWIINX
Mep M0 €ro pPa3BUTHUIO B CTPAHE MOXET CIOCOOCTBOBATh YBEIUYEHUIO 0OBEMOB IPEAOCTABISAEMBIX U
NOTPeOISIEMBIX 3JIEKTPOHHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX YCITYT.

Karouesblie cioBa: VKT, snekTpoHHbIE yCIyry, HHGOPMALMOHHBIE YCIIYTH, SKCIOPT, UMIIOPT,
Wunexc, cereBas TOTOBHOCTb.

V]IK 338.46

Beenenune

DneKTpoHHble MH(GOpPMAlMOHHbIE (3-MH(OPMAlMOHHBIE) YCIYTM — 3TO YCIYyrd 1O
NPEAOCTAaBICHUIO HMHpOpMAMU B  3JEKTPOHHOM Bujae. OOBEMbl TOPrOBIM  3JIEKTPOHHBIMU
MHGOPMALIMOHHBIMU ~ yCIYraMyd  IO/Pa3yMEBAIOT KaK OOBEMBbl OSKCIIOPTUPOBAHHBIX, TaK H
UMIIOPTHUPOBaHHbIX yciyr. Ecnum  skcnopTupoBaHHbIE 3-MHQOPMAIMOHHBIE YCIYTH — 3TO -
MH(GOpPMAIMOHHbBIE YCITYTH, IPEJOCTaBIIIEMbIE PE3UICHTaMHU CTPAHbI OTPEOUTENSAM IPYTUX CTpaH, TO
MMIIOPTUPOBAaHHbBIE 3-NH(OPMAIIMOHHBIE YCIYTH — 3TO 3-MH()OPMAIIMOHHBIE YCIYTH, IPEIOCTaBIIEMbIE
MHOCTPaHHBIMH MTOCTABILMKAMH U NTOTPEOIIieMbIE PE3UICHTAMU IaHHOM CTPaHBbI.

be3ycnoBHO, NPOM3BOACTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHON HH(pOpMaIK, HapaliMBaHUE OOBEMOB
JKCIIOpTa 3-MH(OPMALIMOHHBIX YCIYT SBISETCS BaXXKHBIM C TOYKHM 3pEHHMsS pa3BUTUS  CQepsl
MH(GOpPMALIMOHHBIX YCIyr B cTpaHe. [Ipu 3ToM, cieayeT OTMETHTh, YTO M HMIIOPT AJIEKTPOHHBIX
MH(POPMAIMOHHBIX YCIYI MMEET HEMaJOBAKHOE 3HAYeHHE JJISi CTPaHbl — CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
JIMYHOCTH, TOBBIIIEHNIO KBAJTM(UKAIUN KaJIPOB, MOBBIILIEHUIO OCBEAOMIIEHHOCTH MpeANpUHUMATeNei
0 TJI00aJBHBIX PHIHKAX, MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MECTHBIX MPEANpPUATHH, COleHCTBYET
(dhopmupoBanuio HHGOPMAITMOHHOTO OOITIECTBA B CTPaHE.

IIpenocraBienue u NOTpeOICHUE IEKTPOHHBIX MH()OPMALIMOHHBIX YCIYT 3aBUCUT OT OOJBIIOTO
KonuyectBa ¢akTopoB. s mpeaocTaBaeHus U NOTPEOIEHUS 3JEKTPOHHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX YCIYT B
CTpaHe, NpeXJe BCEro, HEOOXOIUMO OOECIEeYUTh HAIWYME U JIOCTYIHOCTh HH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIUOHHBIX ~ TEXHOJIOTHH,  OO0ecrneYuTh  pa3BUTOCTh  CeKTopa  HH(GOpPMAIMOHHO-
KoMMYyHUKaMOHHbIX TexHonorui (UKT). Tak, nanmmume m nocrynmHocts MKT — Baxwblid daxTop
MIPEIOCTABICHUS U MOTPEOICHNS NEKTPOHHBIX MHPOPMALMOHHBIX YCIYT, MOCKOJIbKY OOJbIIas 4acThb
MH(POPMAIIMOHHBIX YCIYT CErOJIHS MPEAOCTABISIETCS U MOTPEOISeTCs B 2JIEKTPOHHOM BUJIE.

HecomHeHHO, HanmnM4ne U AOCTYIMHOCTh MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJIOTUH, B
CBOIO Ouepefb, TaKKe 3aBUCUT OT MHOXecTBa (QakTopoB. K mnpumepy, BaKHBIM SBIISETCS
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rOCyJapCTBEHHAs MOJIUTHKA B 001aCTH HHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH, CTETICHb
OTKPBITOCTH BHEILIHEW TOPTOBIIM, HAJW4YWE y CTpaHbl noteHnuana npousBoautb UKT u t.0. OTH 1
npoure (GaKTOpbl ONpPEAesAioT ypoBeHb pasBuTocTH cektopa WKT B crpane. Ilpu stom, yenvio
HacmosAwje2o uccie008anus SIBIAETCs. NOATBEPXKIEHUE TOM T'MIIOTE3bl, YTO 0osee 8biCOKUL YPOGEHD
paszeumus cexkmopa UKT ¢ cmpane cnocobcmeyem ygenruueHuro 005emo8 mopeoeiu 31eKmpoHHbIMU
yeayeamu, a Takxke aHanu3 ypoBHs pasButus cekropa MKT AsepOaitmkana, He0oOXOAUMOTO st
MPEJOCTaBICHUS U TOTPEOICHUS SJIEKTPOHHBIX YCIYT, HHPOPMAIIMOHHBIX B TOM YHCIIE.

Mamepuanvt u Memoowvl ucciedo6anus

B pabGore Ha OCHOBE CTaTUCTMUYECKMX NaHHbIX BcemuphHoii Toprosoii Opranuzamuu [13],
Hucruryra Portulans [10] u Beemuproro banka [12] mpoBeneH KOPpENSIMOHHBIA aHATH3 MEXIY
Nunexcom ceresoit roroHocTu (MCI'), oTpaxaromum ypoBeHb pa3Butus B crpaHax cekropa UKT, u
o0beMaMH 3KCIIOPTUPOBAHHBIX W HMMIIOPTUPOBAHHBIX JJIEKTPOHHBIX YCIYyr B HHX, BKIIOYas
uHpopmannonnsle. [IpencraBnena obmas kapTuHa B AzepOaiipkane o 00beMy SKCIIOPTUPOBAHHBIX
Y UMIIOPTUPOBAHHBIX AJICKTPOHHBIX YCIYT, UHPOPMALIMOHHBIX B TOM YHUCIIE.

IIpoBeneH CTaTUCTUYECKUH aHAIW3, MO3BOJISAIOIMN OLICHUTh HBIHEIIHEE COCTOSHHUE YPOBHS
pasButus cekropa WMKT AszepOaiimkxana. AHanu3, B 1€JIOM, IpPOBEAEH Ha OCHOBE JaHHBIX,
npenocrasisieMbix ['ocynapcrBerabsiM Komurerom Cratuctiku AzepOaitmkanckoit PecrryOmukn [3].
B cBsa3u ¢ TeM, yTO mocie MaHAEMUU MOTPEOHOCTh JIIOJEHl B MCIOJIb30BaHHMM MH()OPMALMOHHO-
KOMMYHMKAI[MOHHBIX TEXHOJIOIMH 3HAUYWUTENbHO YBEJIMYWIACh, YIIOpP CHAENAaH Ha COOTBETCTBYIOILNE
[IOKA3aTeNH MOCIEIHUX S-TH JIET.

00630p aurepatypsl o 3HaUNMocT UKT 1151 3/1eKTPOHHBIX YCJIyT

O 3HaunMocTH WHGOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJOTMH JUIsl MPENOCTaBICHUS U
noTpeOICHNUs SJICKTPOHHBIX YCIYT TOBOPUTCS B PAa3NIMYHBIX HAyYHBIX MCCIENOBaHMUAX. Tak, B OJHOM
U3 cTaTeil yKa3blBaeTcss Ha TO, YTO MH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIE TE€XHOJIOTUHU SIBISIIOTCA
BOXHBIMH  JUIS  (OpMUpOBaHHMS  SJEKTPOHHOTO  IPABHUTENbCTBA  (JUISI  MPEIOCTaBICHUS
rOCYJJapCTBEHHBIX 3-yCIYT). YTBEpP’kKAAeTCsl, YTO OJHUM U3 (aKTOPOB 3-IIPABUTENILCTBA BHICTYNAET
TEXHUYECKast «TOTOBHOCTB)» CTPAHBI K 3TOMY. [6]

Pesynbrathl onpoca, NpoBEJEHHOIO Cpelr COTPYIHUKOB HOpBeKCKON agMMHHMCTpaLuu Tpynaa
U COLIMAIILHOTO O0EeCIeueHus], yKa3blBaloT Ha TO, YTO IEKTPOHHAS CBS3b C KIMEHTaMU (HECOMHEHHO,
obecriedyeHrne HIEKTPOHHOM cBs3u Tpedyer pa3ButocTh HWKT) cioyXuUT SKOHOMUM BpEMEHH,
o0ecneunBaeT JOCTYNHOCTh YCIYT. DTO MOXET MPUBECTU K YBEIUYEHHIO 00beMa MOTPeOIIsIeMbIX
JIEKTPOHHBIX YCIIYT. [§]

O 3HauMMOCTH HMHQPOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH UIsi  (QOopMHUpOBaHUS
AJIEKTPOHHOTO TPAaBUTEIBCTBA YTBEPKAACTCA B €LIE OAHOM M3 HMCCIENOBAHUM, I'I€ TOBOPUTCS, UTO
OCHOBHBIM HMHCTPYMEHTOM B IpPENOCTABIECHUU 3(PPEKTUBHBIX T'OCYJAPCTBEHHBIX YCIYT BBICTYHAIOT
MH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIE TEXHOJIOTHH. [7]

Pe3ynbTarhl 0JHOTO U3 UCCIIETOBAHUM JIMITHUNA pa3 MOATBEPKAAIOT TOT (aKT, YTO IPUMEHEHNE
MH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOJOTHHM U UX PEryJMpOBaHUE UTPAIOT 3HAUMMYIO POJIb B
(hopMHUPOBAHHH IIEKTPOHHOTO TIPABUTENHCTBRA. [ 1]

O BaxHOCTH HH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTUH s 3JIEKTPOHHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX YCIYT TOBOpPUTCA B OJIHOM u3 crateil. Tak, B padore uccneayercs Bnusaue UKT
Ha JIeATEIbHOCTh OWUONMOTEK, TMPEeNOCTABISAIOMNX HHPOPMALMOHHBIE YCIyrd. Pe3ynpTaTsl
yKa3blBalOT Ha ToO, u4To wucnons3oBaHue WKT cnocoOcTByeT mNOBBILIEHUIO 3(PHEKTUBHOCTH
JesITeIbHOCTH OMOIMOTEK B 00JIACTH MPEJOCTaBICHUS HH(POPMAITMOHHBIX YCIIYT, 3JIEKTPOHHBIX B TOM
gucie. [2]

B emie onHOM MccieI0BaHUN aHATU3UPYETCs BIMSHUE WH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHbIE
TEXHOJIOTUI Ha UCHOJb30BaHUMU UIU(POBBIX Trazer B Oubnnorekax YHuBepcutreroB Hurepuu.
Pe3ynbrarel yka3blBalOT Ha TO, YTO 3TO BIUSHHE MOJOXHUTENbHOE. OTmeuaercs, 4to 96%
OTIPOILIEHHBIX MPU ITOM OBUIH YIOBJIETBOPEHBI NOTPEOIIEMBIMU 3-yCayramu. [9]

Pe3yabTaThl M MX 00Cy:KIeHUE

Kax BunHo u u3 o030pa nureparypsl, pazButue cekropa UKT saBnsercs BaxHbIM (hakTOpOM,
BIIMSIIOIIMM Ha 00BEMBbI NIPEIOCTABICHUS U MTOTPEOICHHS AIEKTPOHHBIX YCIyT B 11eJ0M. HecomHeHHo,
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MH(OPMALIMOHHBIE YCIYTH BXOIAT B UX 4nci0. K ToMy e, KIIIOUEBBIM PECYPCOM MPAKTUYECKH BCEX
MIPEIOCTABIIIEMBIX AMEKTPOHHBIX YCIYT SBIISETCSA HH(OpMALIKSL.

[TonTBepauM BBIABUHYTYIO B HACTOAMIEH paboOTe TUIIOTE3Y O TOM, UTO 6o/iee 8bICOKULL YPOBEHD
passumus cexkmopa UKT 6 cmpane cnocobcmeyem ygenruyeHuro 006emo8 mop2oeiu 31eKmpoHHbLMU
yeayeamu.
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Juarpamma 1. B3aumocsszp mexny UCI' u 00bemom Juarpamma 2. Bzaumocssizb mexay UCT u
o0beMoM
IKCIOPTHPOBAHHBIX 3-YCJIYT, HA AYIIY HaceJIeHUsl, HMIOPTHPOBAHHBIX 3-YCJIYT, HA AYLIY HaceJleHHsl,
noan.CIIA, 2024 noa. CIIA, 2024
HcTouyHnK: HAa 0CHOBE COOTBETCTBYIOIIHX JAHHBIX HcTouyHnK: HAa 0CHOBE COOTBETCTBYIOIIHNX JAHHBIX
[10; 12; 13] [10; 12; 13]

Pe3ynbTarhl  KOpPPENSIMOHHOIO  aHalW3a, [POBEJAEHHOTO MEXAY COOTBETCTBYIOLIUMU
[0Ka3aTeIsIMM, IO3BOJIAIOT 3aKIo4YuTh, 4To Mexay HCI u oObeMaMu SKCHOPTUPOBAHHBIX U
MMIIOPTUPOBAHHBIX AJIEKTPOHHBIX YCIYI €CTh B3aUMOCBsI3b, CwiIoil Bhiie cpeaHero (R=0,634 u
R=0,641, cootBercTBeHHO). (Juacpamma 1, Juacpamma 2) Tak, B ctpanax ¢ UCI" go 50-tu 6amnos
CpeqHull moKa3aTeslb 00beMa 3KCIOPTUPOBAHHBIX AJIEKTPOHHBIX YCIIYT, Ha JAYILY HAceJIeHUs, PaBeH
175,4; mpu UCT ot 51 mo 60-tu — 1973,6; npu UCI" ot 61-ro u Bbimie — 4794,9 nonn. CIIA.
HabntonaeTcss W TeHJOEHIUS YBEJIMYEHHUS CpEIHEro Iokazarens o0beMa HWMIOPTHPOBAHHBIX
ANEKTPOHHBIX YCIYT, HAa 1YLy HAaCEJIEHUs, B 3aBUCMOCTH OT COOTBETCTBYIOIUX MHTepBanoB MCI —
170,6; 1465 u 4686,3 nonn. CIIIA, coorBercTBeHHO. [IpH 3TOM, HE UCKITIOUAETCSl HATMYUE U MPOYUX
(bakTOpOB, OMPENENAIONX 00BEMbI TOPIOBJIM AIEKTPOHHBIMHU YCIIyTaMH.

B Asepo6aiimkane UCIT paBen 46,08 (75-as mosumus u3 133-x). OO0beM HMIOpTa YyCIyT,
MPEAOCTABIAEMBbIX B 3JEKTPOHHOM BHae, B 2024-om roxy coctaBua 4,165 mun. pomn. CIIIA,
YBEJIMUYUBIIUCH 3a roj Ha 23,8%. 6,3% 3THUX YCIyTr COCTABIIIOT CTPaxOBbl€ U NEHCHOHHBIE YCIYTH,
5,4% — mmara 3a UCHONB30BAaHWE WHTEIUIEKTYallbHOM CcOOCTBEHHOCTH, 2% — WH(OOPMAalMOHHBIE
yeinyru, 1,7% — TenekoMMyHMKanuMoHHble yciyrd, 1,4% — xommnbloTepHble ycuyru, 1,2% —
¢unaHcoBble ycayru u T.0. 81,3% 3THX ycayr OTHOCATCS K NpoyuM OusHec-yciyram. OObem
9KCIIOpPTa YCIIYT, MPEAOCTaBISIEMBbIX B 3JIEKTPOHHOM Buje, B 2024-oM rony B crpaHe cocraBui 2,470
miH. jojul. CIHA. Tloka3aTens Takke yBeJWYMWJICS MO cpaBHeHHUIO ¢ 2023-um rogom (Ha 52,9%).
4,9% SKCIIOPTUPOBAHHBIX AJIEKTPOHHBIX YCIYT COCTABHIIN CTPAXOBBIE M IEHCHOHHBIE yciIyTH, 2,4% —
TeJIEKOMMYHUKAIIMOHHBIE yciayrH, 1,6% — ¢unaHcoBble ycinyrd, 1,3% — KOMIBIOTEpHBIE YCIYTH,
0,9% — mnara 3a WCIOJNIL30BaHHE HHTEIUICKTYAIbHOW coOctBeHHOCTH, 0,8% — mH(DOpManmoHHBIE
yCIYTH U T.1. 87,6% 3THX YCIIyT OTHOCATCS K MPOYUM Ou3Hec-ycimyram. [13]

[Ipoananusupyem IMokKas3aTesd, CBSI3aHHBIE C UMEIOUIMMUCS B CTpaHe BO3MOXKHOCTAMHU IS
MPEOCTABICHUS U MOTPEOIICHUS SJIEKTPOHHBIX HH(POPMAITMOHHBIX YCIyT OoJiee IeTalbHO.

Jns Havama, OTMETHM, YTO TOCYJIapCTBO aKTHUBHO MNojjaepxuBaer pazputue cexkropa MKT B
crpaHe. Ha 3To yKka3bpIBalOT NMPUHATHIE HOPMATUBHO-TIPABOBbIE aKThl. Hapsily ¢ paHee NpUHATHIMH, K
MOCIEAHUM W3 HUX MOXHO oTHecTH «Konuenuuio nudpoBoro pa3sutusi B AsepOaiiakaHCKON
PecniyOnuke», riae oTMevaeTcsi, 4YTo OJHOW U3 1eiel sBisercs yBenndenue jnonu cekropa VKT B
BBII ctpansi) [4], «Ctpareruto pa3Butus nudppoBoil 3koHOMUKU B A3epOaiikanckoi PecriyOnnke
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Ha 2026-2029-pie rT.», TIE NPUMEHEHUE B YIPABICHUH LU(PPOBBIX TEXHOJOTHMH OTHOCHUTCS K
MPUOPUTETHBIM HAMpPaBJICHUAM [5].

Hob6asnennas croumoctsb cektopa UKT (% B BBII) siBsiercst oiHUM U3 BaXKHBIX MOKa3aTesei
TOT'0, HACKOJILKO Pa3BUT CEKTOP B CTPaHE.

B Asepb6aitkane no6aBnenHas croumocts cektopa UKT B 2023-em roay cocrasuma 1,7% ot
BBII. CpaBnuBas ero c mnokazareiem 2019-ro rojga, MOXHO 3aMeTUTh yBenuueHue Ha 0,1
npoleHTHeId TyHKT. Ilpu cpaBHeHmn >xe ¢ mokaszarenem 2020-ro roga HaOIIOAAETCS €ro
ymeHbIeHre Ha 0,5 mpoleHTHBIX myHKTa. [Ipu 3ToM, nmokazatens 2020-ro roga 6bUT MaKCUMaIbHBIM
3a mocnennue 4 roxa. [3, €.11]

C yBenMuYeHHEM MHBECTUIIMH B OCHOBHOM KamuTal cO CTOpPOHBI npeanpusaruii cekropa UKT,
0osiee YCKOPEHHO pa3BUBACTCSI CEKTOP, B CTPAHE IMOSBIIAETCS OOJIbIE BOSMOXKHOCTEH JUIsI OKa3aHHS
ANEKTPOHHBIX YCIIYT, UHHOPMAIITMOHHBIX B TOM UYHUCIIE.

Cynsa nmo panueiM, B 2023-em rony B AsepOaifxane npennpustusmu cekropa UKT Obuto
BJIO’)KEHO B OCHOBHOW KamuTan 385,8 MIIH. MaHaT, 4TO MEHbIE [0 CPaBHEHHUIO C TEM, YTO OBLIO
BJ10keHO B 2022-om roay (392,7 miH. MaH.), HO Oosiblie BiaoxkeHHoro B 2019-om roay Ha 30,9%. [3,
c.11]

A3zepbaiikaH, Kak ¥ OOJBIIMHCTBO Pa3BUBAIOLIMXCS CTPaH, OTHOCUTCSA K CTpaHaM, aKTUBHO
UMIOPTUPYIOUIUM HH(POPMALIMOHHO-KOMMYHHKAIMOHHbIE TexHojoruu. Mmmopt MKT mnosBomser
HOBBILIATh CETEBYI0 FOTOBHOCTb CTpaHbl, IIO3BOJISIET aKTUBHO y4acTBOBAThb KaK IOCyIapCTBY, TakK U
HACEJIEHUIO CTPaHbl B MOTPEOJICHUH U MPEAOCTABICHUU SJIEKTPOHHBIX YCIYT, MO3BOJISET Pa3BUBATH
U(PPOBYIO YKOHOMHUKY.

B  2023-em romy B  AsepOaiipkaH ObUIO  HMIOPTHPOBAHO  MHGOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TexHoJoruil Ha cymmy 1 510,2 maH. manat. OT1o Oosbiue, yem B 2020-om roay
(1 055,9 muH. MaH.), yem B 2021-om roay (1 083,2 muH. MaH.), B 2022-oM roxy (998,7 MiH. MaH.).
[Ipu cpaBHenuu xe c¢ nokaszarenem 2019-ro roga, B 2023-em rogy cTOMMOCTb UMIOPTUPOBAHHBIX
WKT ToBapoB Obuta 6osbine Ha 67,5%. [3, €.11]

[TokazaTenb ynenbHOro Beca UMIOPTHpoBaHHBIX ToBapoB WMKT B oOmeit crommoctu
BBE3CHHBIX B CTpaHy ToBapoB Ha 2023-wuii rog coctaBui 5,1%, 4ro GombIlle, 4eM COOTBETCTBYIOLIUI
nokazarenb 2019-ro roga (3,9%) u 2022-ro roxa (4%), Ho menbe mokazatens 2020-ro u 2021-ro
rofa Ha 0,7 IpoLEeHTHBIX MyHKTa U 0,3 MPOLIEHTHBIX MYHKTAa COOTBETCTBEHHO. [3, C.11] Bo3moxHo,
6onee BpIcOokme mokazarenu 2020-ro u 2021-Tro rojoB CBs3aHBI ¢ IAaHACMHEH, KOrjga ITOSBHIIACH
BBICOKAsi TOTPEOHOCTh Ha MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TexHoNoruu u ToBapsl KT cranu
Oombiie umMnoptupoBaThes. bonee Hu3Kas ke UX CTOMMOCTH B 3TH rojabl (2020 u 2021-ble roabI)
MOYKHO CBSI3aTh C MOCJeIyomel nHpIsIMen.

Azep0OaiikaH OTHOCUTCS K CTpaHaM, Kak y»e U ObUTIO OTMEUEHO, UMIIOPTUPYIOIIUM UH(OP-
MalMOHHO-KOMMYHUKallMOHHbIe TexHojoruu. Ilokazarenn mpoussoactsa toBapoB MKT B crpane
3HaUUTENbHO HIKE. COOTBETCTBEHHO, HU3KH M MTOKa3aTelH dKcnopTupoBaHHbIX ToBapoB UKT.

Tak, B 2023-em roay nmons skcrnopTupoBaHHbIX ToBapoB MKT B oOmiem obbeme 3kcropra
cocrapuna 0,053%. Oto w™enbme, uyeM B 2022-om roay Ha 0,007 mNpOLEHTHBIX MYHKTA.
MaxkcumanbHbiii mokaszarens (0,143%) 3a nocnenuue 4 roga Habmoancsa B 2020-om rogy. B nenowm,
KaK BUJIHO, JIOJIs OKCopTUpoBaHHbIX ToBapoB UKT Huskas. [3, €.11]

JloMmoxo3siicTBa  CTpaHbl PACXOAYIOT OINpENeleHHbIe CpeACTBa Ha HH(POPMALUOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHbIE TexHonoruu. K 3THM pacxogaM OTHOCATCA M pacxXxojAbl Ha NpUOOpeTeHHe
KOMITBIOTEPOB, TeNe(pOHHBIX amlaparoB, Ha MPOBEJAEHHUE PEMOHTHBIX pabOT COOTBETCTBYIOIIEH
TEXHUKH, Ha KaOeJbHbIE YCIYI'M, Ha YCIyId CBSI3U, HA TOJKIIOUYEHHUE K HHTEPHETY M Mpoyue
pacxonsl. [3] Uccnenyem M3MeHEHHs COOTBETCTBYIOLIMX PACX0J0B TOMOXO3IUCTB A3epOaiipkaHa B
MOCJIETHUAE TOJIBI M MIX pacmupeneseHue B oomeM oobeme nx pacxoaoB Ha UKT.
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Juarpamma 3. /[oJ1s1 COOTBETCTBYIOIIUX PACX0/I0B AOMOX035iicTB B 0011eM 00beMe MX Pacxo/i0B
Ha UKT
Hcrounuk: no ganubiM I'oc. Kom. Crat. Azepoaiimkanckoii Pecnyoauku [3, c. 32]

Cynsa no Juacpamme 3, 3a uccienyemple 3 roaa OOJBIIYIO YacTh PACXOJ0B TOMOXO3SHCTB B
CTpaHe COCTaBUJIM pacxoibl Ha MojkiatodeHue k cetu Murepuer. B 2023-em rony, 1o cpaBHEHHUIO ¢
2021-piM TOMOM HAOIIOAATIOCH HE3HAYMTENbHOE YyBeaMueHue nokaszarenss Ha 0,4 HpPOLEHTHBIX
nmyHKTa. Jlons pacxolOoB JOMOXO3SCTB, CBS3aHHBIX C IOKYIIKOM W PEMOHTOM TEJICPOHHOTO
obopynoBanus, B oOmux pacxomax Ha ycayrn HMKT B 2023-em roamy Obiia paBHa 23,9%,
YBEJIMUUBIIUCH 10 CpaBHEHHUIO ¢ 2021-pIM rooM Ha 3 MpOLEHTHBIX NMyHKTa. Pacxonpl Ha yciyru
TenehOHHOH CBsI3M, Takxke oTHocsmmecs K ycayram UKT, B 2023-em rogy cocraBwmm 15,2% ot
obmmx pacxomoB Ha UKT. Dto Oonblie, yem cooTBeTCTBYIOMMN mokazarens 2021-ro roga Ha 3,1
IPOLEHTHBIM NMyHKT. He3HauuTtenbHas yacth pacxonoB ngomoxossiiicts Ha MUKT B 2023-em roay
HaIlpaBJIsjIach Ha YCIYTU CBSI3U M0 NEHKY U peMOHT TexHUKU — 0,7% u 1%, cOOTBETCTBEHHO.

[Toxazarens kosnuuecTBa Jtoje, padotaromux B cekrope MKT Taxxke oTpakaeT ypoBeHb €ro
pa3BUTHS.

B 2023-em roay m071s paboTarOIMKUX B CEKTOPE JIFOJICH B 00IIeM YrcIie HACMHBIX pabodnx ObLIa
paBHa nokazatento 2020-ro u 2021-ro roga (1,4%). B nenom, 3a uccrneayemele 4 rojaa mokasareib
MeHsiIcS He3HauuTeNbHO (B 2019-om 1 2022-om rogax — 1,3%). [3, c. 11]

HecoMHEHHO, Hcciel0oBaHUE CTENIEHM UCIOJIb30BAaHUS MHTEPHETA B CTpaHE Takke BakHO. C
MOBBILIEHUEM 4YHCJIa MOJb30BaTeNIel MHTEPHETA YBEIMUMBAETCS U YUCIO JIOAEH — MOTEHIUAIbHbIX
notpeOuTeneil 371eKTPOHHBIX UH)OPMAIIMOHHBIX YCIYT.

Tak, KoMMUeCTBO MOJb30BaTeNel UHTepHETa, B pacuere Ha 100 venoBek, B 2023-eM roay mo
PecriyOnuke B 1ienom coctaBuiio 89,2. 1o 3HAUMT, 4TO B 1esoM 1o ctpaHe B 2023-em roay 89,2%
HaCeJIEHUs MO0JIb30BaJIOCh MHTEpHETOM. OJT0 Ha 1,1 mporeHTHbIX NMyHKTa Oosblie, yem B 2022-om
roay u Ha 8,1 mpoIeHTHBIH MyHKT Oouble, yeM B 2019-om ropay. [3, c. 48]

VBenuuenue no cpaBHeHHIO ¢ 2019-bIM rojloM KOJMYECTBA IOJIb30BAaTEJIe WHTEpHETa, B
pacuere Ha 100 yenoBek, HabmOAanOCh U B baky, U BO BceX OCTalbHBIX YKOHOMHUYECKUX paioHax
cTpanbl. HamOombiiee KOIMYECTBO TOJIB30BaTeeil WHTEpHETa, B pacuyere Ha 100 denosek,
npuxoautes Ha baky. Ha 2023-uit rog 93 yenoseka u3 100 gBasuMCh MOJIB30BATENSIMU UHTEPHETA.
Bropoit mocne baky Bpicokmii moka3aTenb HaOMomancs B AMmepoH-XbI3BIHCKOM KOHOMHYECKOM
paifone (mokaszarenb paBeH 91,6). Camblii Hu3KHMI moKa3arenb HaOmogaercs B JIsHKApaH-
ACTapHHCKOM 3KOHOMHYECKOM paiione — 86,2. [3, C. 48]

C MOBBIIIEHHWEM YHUCIIA MOJIb30BaTENeH MOOUIBHBIMH Tele(oHaMU, YBETUUUBACTCS U BEPOAT-
HOCTb 0OJIBLIETO MOTPEOICHNS HHTEPHETA U SJIEKTPOHHBIX NHOPMAIIMOHHBIX YCIYT B TOM YHCIIE.

B nocnennue ronel HaGmonaercs HEOOJbINAS TEHACHIUS B CTOPOHY YMEHBIIEHHUS dYHCIa
aboHEeHTOB MOOMIIbHBIX TeledoHOB, B pacyere Ha 100 uenosek. Tak, mokazarens 2023-ro rona (108)
MeHbIne nokaszarens 2022-ro roga (110 genosek) u 2019-ro rona (109 yenosek). CTOUT OTMETHUTH,
YTO B MpeAbAyIINe IO/l 3HAUUTEIbHOE KOJUYECTBO JIIOJEH MMeNo /1Ba, MHOT/a U Tpu TenedoHa,
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HEKOTOpbIe M3 HHUX IMpHOEralnu K yciayraMm pasiHyHbIX MOOWIBHBIX oreparopoB. Ceifuac xe, Bce
OOJIBIIIE JIIOJICH TOJIB3YETCs] OAHUM Telle()OHOM, yCIyraMyd OJTHOTO MOOWJIBHOTO oreparopa. JTO H
€CTb OJJHa U3 OCHOBHBIX IPUYMH ITOCTENEHHOI0, IIPU 3TOM HE3HAUUTEJILHOTO COKpAIeHHsI aDOHEHTOB
MOOWIBHBIX TesegoHoB Ha Kakbie 100 uenosek. [3, c. 12]

C yBenuueHueM yucia Jito1ed, OXBaYEHHbBIX BHICOKOCKOPOCTHBIM MHTEPHETOM, YBEIUUUBAIOTCS
Y BO3MOKHOCTH OOJIBIIETO MOTPEOICHHSI 3JIEKTPOHHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX YCIYT.

[Toka3zarens oxBara ceTbio 3G moapa3zymeBaeT OO0 HACEIEHHUs, OXBaYeHHOro ceThio 3G, B
oOmeM uucne HaceneHus ctpasbl. [3] HecMoTpst Ha ToO, uTo B A3epOaipkaHe 3a MOCICIHUE TOIbI
yBEIIMYMBAJIAch JIOJsl B OOILIEM YHUCIIe HACEJEHHs] CTpaHbl HACEJCHHUs, OXBaueHHOro ceThio 3G,
JOCTYI K 9TOM ceTH HuMeeT He Bce HaceneHue. B 2023-em roay mnokaszaTenb YBEIUYUICS IO
cpaBHeHUO ¢ 2019-pIM ro1oM Ha 9 MPONEHTHBIX MyHKTA U cocTaBui 84%. [3, c. 12]

BaxupiM 111 gocTukeHHs  OOJBIIMX O0BEMOB MOTPEOJCHHUS  DJIEKTPOHHBIX — YCIYT
(uHQOPMAIIMOHHBIX B TOM YHCJE) SBISETCS OTCYTCTBHE 3aMETHOW pa3HHUIBI B TIOJIH30BAHUHU
MOOUIIBHBIMHU TeJIe(POHAMU C TOCTYIIOM K UHTEPHETY MEXKY FOpOJIaMU U CENIbCKONH MECTHOCTBIO.

B roponax u ceiabCKuX MECTHOCTSX BCE €ILI€ €CTh PA3HULIA MEX]Y IPOLIEHTHBIM COOTHOIIEHUEM
quclia JIOMOXO3MWCTB, MOJB3YIOIIMXCA MOOWIbHBIMU Teneponamu — B 2023-em roamy [ouns
JOMOXO3SICTB-TIONIB30BaTEIe MOOMIBHBIME TeJeOoHaMH B OOIIIEM YUCIIe JOMOXO3SHUCTB B TOPOAAx
cocraBuia 94,1%, B cenbckoit MectHOCTH ke — 90,9%. [Ipu sTOM, HaOIIOAAIOCH YBENIUYEHHE 000X
nokasareine mno cpaBHeHuro ¢ 2019-biMm rogom (Ha 2,5 um Ha 6,1 NpOLIEHTHBIX IyHKTAa,
COOTBETCTBEHHO). [3, ¢. 9]

HemanoBaxkHyto posib B MOTpeOJIEHUH MHTEPHETA UTPAIOT TapU(bl — 0oJiee BBICOKHUE TapU(bl
HAa MHTEPHET SBISAIOTCA NPErpagoil Ha MyTH K MOTPEOJICHHI0O WHTEPHETa, COOTBETCTBEHHO U
NOTPeOICHUIO HIIEKTPOHHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX YCITYT.

B Aszepbaiigkane TpOLEHTHOE COOTHOIICHHE Tapu(oB Ha UHTEPHET K CPEIHEMECSYHOMY
BaJIOBOMY BHYTPEHHEMY JTOXOJy Ha ayiny HaceneHus B 2023-em roay cocraBuio 0,1%. [lokazarens
OBLT HEM3MEHHBIM TTocenHue 4 roaa. [3, c. 10]

B AsepGaiimxane B 2023-eM roay KOJIMYeCTBO a0OHEHTOB (PMKCHPOBAHHOTO WHTEPHETA, B
pacuere Ha 100 wyemoBek, coctaBuio 16,7. Ilo cpaBHeHuio ¢ 2019-piIM romOM (ITOKa3aTeNb
YBEJIMYUBAJICS B MOCJEAYIOIIME TOfbl) HaOMIOAaJCs POCT KoJndecTBa aOOHEHTOB MoyTH Ha §. B
1eJI0M, MoKa3arenab HeBbICOKUU. [1o nannbiM 2023-ro roga Ha kaxasie 100 yenosek npuxoautcs 86,7
AKTHUBHBIX A0OHEHTOB MOOWMJIBHOTO HIMPOKOIOJIOCHOTO MHTepHEeTa. COOTBETCTBEHHO, OOJBITHHCTBO
Jqrofiel B CTpaHE TMOJIb3yeTcs MOOWJIBHBIM — IIUPOKOINOJIOCHBIM HHTepHeToM. Ilokasarens
YBEJTUYHMBAJICS 3a TMOcieAHue 3 roaa — mo cpaBHeHHIO ¢ 2020-bIM TOJOM KOJHUYECTBO aKTHUBHBIX
a0OHEHTOB MOOMIIBHOTO IIUPOKOIIOJIOCHOTO HHTEPHETA yBEUUMIOCh Ha 23 aboHeHTa. [3, c. 9]

AKTUBHBIE TIOJIMMCKH HAa MOOWJIBHYIO HIMPOKOIOJOCHYIO CBSI3b IMOAPa3yMEBAIOT 3apaHee
OTLJIAaYE€HHbIE TOJMUCKH Ha HIMPOKOMOJIOCHBIM MOOWIBHBIA MHTEPHET, MHA4Ye TOBOPS, HA MHTEPHET,
CKOpocThIO He MeHee 256 Kout/c. [11]

B 2023-em roay no cpaBHEHHIO C IPEBIAYIIMMHU TOJIaMH JII0/IeH-TIob30BaTenell 6ojee BbICO-
KOCKOPOCTHOTO (DMKCHUPOBAHHOTO MHTEpHETa, cTano Ooinbmie — ecnu B 2020-om u 2021-oM romax
OOJIBLIIMHCTBO JIIOJIEH MOJIb30BaOCh B OCHOBHOM MHTEPHETOM, CKOPOCThIO 256 kbut/c-2 Mburt/c, a B
2022-om rony — 2-10 M6wut/c, To B 2023-em roay OoibIas 9acTh MOJIb30BaTeNeH (HPUKCHPOBAHHOTO
MHTEpHETa OT/JaBajia MpearoyTeHre HHTEPHETY, CKOpocThIo Bhlle 10 Mout/c. [3, c. 14]

B A3zepb6aitkane ¢ aprycra 2024-ro roga HaOII0aI0Ch MOBBIIIEHUE Tapu(OB, CKOPOCTh CTajla
npenoctaBiaTbes oT 100 MOut/c, ctouMocTh 3a Kakaslid MoOut/c mipu 3Tom cHusmnack (¢ 0,45 man
10 0,25 man). [14]

WHKITI03UBHOCT, B HCIOJIB30BAaHUHM  MH(MOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJOTUHN
MIPEJICTABISIeTCSl OJTHUM M3 BaXKHBIX (DAKTOPOB Pa3BUTHS AIEKTPOHHBIX MH(OPMALIMOHHBIX YCIYT B
COBpeMEHHOE BpeMms. BakHo oOecmeuuTh JOCTyl K HUM M COLHMAIBHO YSA3BHUMOH KaTeropuu
HaceneHus. Mccrnenyem, Kakoe KOJMYECTBO JIIOAEH, HMEIOIUX HWHBAJIWIHOCTh, SBISIOTCS
MOJIb30BATEISAMHU HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX TEXHOIOTHM.
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Juarpamma 4. J{oJisi AMEOIMX HHBAJMIHOCTD JIIOJ€eii, MCIOJIb3YIONIUX ONpeaeIeHHbIe BUIbI
HUKT, B 00111€eM 4HCJIe HX MOJb30BaTe e, %, 2023
HUctounuk: mo nannbiM I'oc. Kom. Crat. AzepOaiimkanckoii Pecnyosauku [3, c. 33]

B 2023-em roay moisi UMEIOIIMX MHBATUAHOCTD JIFOJIEH, HCIIONB3YIOIIUX UHTEPHET, B O0IIEM
qHCIIe MOJIb30BaTeNiel nHTepHEeTa cocTaBmia 8,4%; 60,8% u3 HUX ObUIM MYXYUHBL. J[0Is1 HMEIOITUX
WHBAJUJIHOCTD JIIOJICH, WCHOJB3YIOUIMX MOOMIbHBIE TenedoHbl, B O0IIEM 4YHCIE MOJIb30BaTesei
MOOUIBHBIX Telle(hOHOB cocTaBmiia 7%; MYKYHHBI COCTABUIN OONBIIUHCTBO (59,3%). ons ke B
o0mieM 4ucie MOoJIb30BaTeNlel KOMIBIOTEPOB JIOACH, MMEIOIIUX WHBAIMIHOCTh M TOJIb3YIOIIMXCS
KommbioTepamu, B 2023-em romy cocraBmia 2,6%; OONBIIMHCTBO ASTHX JIOACH Takke OBLIH
MyxkuuHamiu (67,4%). (Juacpamma 4)

emn, ¢ KOTOPBIMH HMHTEPHET HCIIONB3yeTCs OOJIbIIe BCErO B CTpaHEe, IMPEJICTaBICHBI Ha
HUXKecNeaAyrolei nuarpamme. (uazpamma 5)
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Juarpamma 5. JloJig mosib3oBaTesieil MHHTepHeTa ¢ pa3JM4YHOI LeJIbI0 B 001eM YnciIe
noJib30BareJeii uHTepHeTa, %, 2023
Hctounuk: mo nanubiM I'oc. Kom. Ctat. Azepoaiimkanckoii Pecnyonuku [3, c. 44]

CormacHo manHbeiM, B 2023-eM Tony mo PecnyOnmke B 11€10M WHTEpPHET OOJIbIIIE BCETO
MCIOJIL30BAJICS C LENbI0 HalaxuBaHus cBsizu (43,3% oT o01iero 4yrcia nojis30BaTeNeli MHTEPHETA) U
noucka uHpopmaimu (32,6% oT o0mero 4yucia MOJb30BaTeNe WHTEPHETa); MEHbILE BCEro
noJsib3oBareseil naTepHera B 2023-eM rojy MCHONIB30BaIM MHTEPHET B LESIX 3akasza, MO0 KyIUIH
toBapoB u ycayr (5,3% ot obriero yrcia moyib3oBaTencii uHTepHeTa). [Ipu 3TOM, 0OJIbIIE BCETO B
[eIsIX YCTaHOBUTH CBSI3b WHTEPHET HCmoib3oBasics B HaxuueBanu (49% ot olmiero uwmcna
MI0JIb30BaTeNel UHTEPHETA), MEHbIIE BCcero — B Muib-MyranckoM skoHoMu4eckoM paiione (34,3%
OoT oO0IIero 4ymcia mojb30BaTeneld MHTepHeTa). B baky ¢ 1enbi0 YCTaHOBHUTH CBS3b HMHTEPHET
ucnosnb3oBaics 46,3%-mu nonb3oBareneil. B nensx noucka Toil win uHOM MHGOpPMaUU B UHTEPHET
OosbIe Bcero 3axoamau B LleHTpansHO-ApaHCKOM SKOHOMHYECKOM paitone (39,8% monbp3oBaTeneit
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MHTEpPHETa), MEHBIIIE BCEr0 MHTEPHET MCIOIb30BAJICS B 3TUX LesX B KapabaxckoM 3KOHOMHYECKOM
paitone (26% mnonb3oBateneit uHTepHeTa). Jlons monel, UCHOIb3YIOIMX UHTEPHET B MOUCKAX TOM
WIM WHOW WH(pOpMaIuu, B 00IEeM 4YHCle Mojb3oBaTelieid mHTepHeTa B baky B 2023-em romy
cocraBuna 27,1%. B oOpa3oBatenbHbix wensx B baky wuHTepHeT wucnonb3oBajics 5,4%-mu
[10JIb30BaTeNe MHTEpHETa. bosbllle BCero B 3TUX LENSIX HMHTEPHET HCHOJb30BaIM B Muib-
MyraHnckoMm 3KOHOMHUYECKOM paiioHe (9,5% mnonb3oBareneil MHTEpHETa), pexke Bcero — B Kazax-
ToBy3ckoM 3KOHOMHYECKOM paiioHe (2% or oOfmero uucina NoOJb30BaTelel HHTEpHeTa). B
0370poBUTENBHBIX Hemsix B 2023-em roay B baky uHTepHET ucnoib3oBasio 6,3% monb3oBaTeneit
uHTepHeTa. Hambonpmmii cooTBeTCTBYIOMMK TOKa3arenb HaOmomancs B [opro-llupBanckom
skoHOMHYecKoM paiione (11,8% ot obmero uucna mnojb30BaTeslield MHTEPHETA), HaWMEHBIIHA
nmokasarenb — B HaxudeBanu (4% oOT 00Iero 4mciia mojib30BaTeieii MHTepHETa). MaKkcuMallbHas
JI0JIs1 TIOJIb30BaTeNIel MHTEpHETa C LEeIbI0 3aKa3a WM MOKYIKHU TOBApOB WM YCIYTr B OOIIEM YHCIie
noJjip30Baresieil nuTepHera HaOmonanack B baky (9,4%), munumansaas — B Kazax-ToBy3ckoMm u
LlenTpansHO-ApaHCKOM SKOHOMHYECKHX paiioHax (2,9%).

[TockonbKy B CTpaHe €CThb JIIOJU, HE MMEIOIINE JOCTyNa K MHTEPHETY y ceOs J0Ma, BaXKHO
BBISICHUTH MIPUYUHBI €0 OTCYTCTBUS (UTO MOCITYXKUT 000OCHOBAHUEM MPEUI0KEHHM, KOTOPbIE MOT'YT
OBITH CHIENaHbl BIOCIEACTBHM JJISi YIYUIICHUS CUTYallMd C JOCTYIOM K HMHTEPHETY B JOMax, K
ANEKTPOHHBIM HH(POPMAIIMOHHBIM YCIyraM U3 I0Ma).

Urak, B AzepOaiimxane B 2023-eM roay 64,6% mnronei, He UMEIOMINX JOCTyNa K HHTEPHETY B
JIOMax, B KaueCTBE OCHOBHOI NMPUYMHBI yKa3add Ha TO, YTO MHTEPHET UM HE HYXKeH, 7,8% mroaeit
OTMETWJIM, YTO Y HUX €CTh JOCTYII K UHTEPHETY BHE ioMa. Cpellu PECIIOHEHTOB €CTh U T€, KOTOPbIE
YKa3bIBalOT HAa BBICOKYIO CTOMMOCTh 000PYAOBaHUS, UMEIOIIEro 10CcTyl K HHTepHETY (5,3%). 5% He
UMEIOLUX JIOCTYI K MHTEpHETY B JiOMax JIIOJed CUYMTAalOT MHTEPHET BpPENOHOCHBIM. 4%
OTIPOIIEHHBIX YKAa3bIBAIOT Ha JIOPOTOBU3HY caMoro MHTepHeTa. 3% pEecrnoHJIEHTOB, HE HMEIOIIUX
JOCTYyIa K UHTEPHETY IoMa, OTMEYaI0T, YTO MECTHOCTb, B KOTOPOI OHU MPOKUBAIOT, TEXHUYECKU HE
ocHamieHa. 2,1% oOmpoImeHHbIX 00ECIOKOEHBI BOIPOCOM 3alIUThl JAHHBIX B KUOEPIPOCTPAHCTBE.
1,7% He uMermMX BbIX0Aa K HMHTEPHETY Y ce0s JoMa JIFOACH HEJOBOJbHBI CKOPOCTHIO M KaU€CTBOM
UHTEpHeTA. [3, ¢. 39]

PaccMoTpuM mpuuuHBL, IO KOTOpPHIM JIOAM B A3sepOaiijkaHe, B 1I€JIOM, HE MOJIb30BAINCH
UHTEpHETOM. (/[uacpamma 6)

40

OteyTcTEIe OteyTcTEIe Heoc CTh JoporoeisHa HeyeepenHoCTE B OteyTcTEIe BpepoHocHOCTE IIpotme MPIEEEED
HagobHOCTH ob METepHETE MHTEpHEeTa SANTHIEHHOCTH TeXHIHeCKOTT MHTepHeTa
HAHHBLX OCHANEHHOCTH

MeCTHOCTH

m201% u2020 2021 2022 m2023
Junarpamma 6. Ilpy4nnbl, 10 KOTOPBIM JIOAU B A3epOaiiaxkaHe, B [eJIOM, He 0JIb30BATHCH
HHTEPHETOM
Hctounuk: mo nanHbIiM I'oc. Kom. Ctat. Azepbaiinkanckoii Pecnyoauku [3, c. 21]

B nenom, 35,4% He monp3yronuxcst MHTEpHETOM Jitoaei B 2023-eM roay ykasaid Ha TO, 4TO
MHTEpPHET UM He HyXeH. 26,8% miofiell — Ha OTCYTCTBHE Y HUX COOTBETCTBYIOIIMX HAaBBIKOB (¢ 2019-
ro rojga mokaszartenb cHu3wics Ha 0,7 mpoueHTHBIX MyHKTa). EcTh Takke M Te, KTO HE HMeeT
nocratouHoil mHpopmaruu 06 uHTEepHEeTe (11,4%) (MpUMeyaTrenbHO, YTO WX YHCIO HECKOIBKO
yBenmmumiock ¢ 2019-ro roga (Ha 1,6 mponeHTHBIX MMyHKTa)). O ITOpOTOBHU3HE WHTEPHETA 3asSBUIIO
7,5% nrozeii, He MOJB3YIOIINXCS HHTEPHETOM (UX YKCIIO YBEIUYUBAIOCKH, HaunHas ¢ 2020-ro roaa (B
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2022-om romy mokazaTelb HECKOJbKO cHu3mics)). 5,4% u 5,1% omnpoueHHbIX ke 3asBHIN 00
OTCYTCTBHM TEXHUYECKOW TOTOBHOCTH MECTHOCTH U BPEIOHOCHOCTH HHTEpPHETa, COOTBETCTBEHHO.
Bcero 0,9% B kauecTBe MPUYHMHBI YKa3alu Ha 0OECIOKOCHHOCTh BOMPOCOM OOECTICUCHUs 3aIUThHI
JAHHBIX B KHOEPIIPOCTPAHCTBE.

Curyanus B crpane Ha 2023-uii ron ¢ HaBbikamH, 3HaHUsIMH B 00mactu UK T crenyromas: noins
B 00IlIeM YHCIIE MOJIb30BaTeNIel KOMIIBIOTEpaMHU JIIO/IeH, CITIOCOOHBIX KOMUPOBATh, JIMO0 IepeMeiaTh
¢aiinel W manku, coctaBuia OOJBIIMHCTBO — 88,9%, KOMMpOBaTh MOKYMEHTBHI Ui AalibHEHIICH
pabotel B TOM ke daine — 79,4%, ornpaBnaTe daitiel mo 3-moute — 75,8% u T.4. 3anuch
KOMIIBIOTEPHOW IIPOrpaMMbl € HCIOJB30BAaHUEM CHELMAIBHOIO sI3blKa IMPOrpaMMHPOBAHUS
ocyHIecTBIsAEeT Beero 5,6% noinb3oBateneil komnprotepamu. C 2019-ro roga nokasarenpb yBEIUYHICS
Oonee, yem B 2 pasa. ([Juepamma 7)
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BeiBOABI

[IpoBenenue ¢ 1enbI0 MOATBEPXKACHUS BBIIBUHYTOM B paboTe TMIOTE3bl KOPPEISLUOHHOIO
aHaJIn3a, TMO3BOJWIO 3aKJIIYHUTh, YTO C IOBBIIEHHWEM YpOBHS pa3Butus B crpaHe cektopa MKT
YBEJIMUYUBAIOTCA 00BEMBI KaK 3KCHOPTHUPOBAHHBIX, TaK U MMIOPTUPOBAHHBIX AJIEKTPOHHBIX YCIYT.
OTO OTHOCUTCS U K JIEKTPOHHBIM MH()OPMAIMOHHBIM yciyraM. [Ipu 3ToM, BaKHO 3aMETUTh, YTO Ha
00BEMBI TOPTOBIIU 3-yCIyraMy MOTYT BIUATH U Mpoune (GaKkTophl.

Cektop MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMH B AsepOaiijkaHe sBiseTCS
IIPUOPUTETHBIM. ['0CYy1apCTBO AKTMBHO NOJJIEPKMBAET €r0 PA3BUTHE — C 3TOM LENbI0 B CTpPaHe
[IPUHUMAIOTCS COOTBETCTBYIOIINE HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIE aKTBI, pEANPUHUMAIOTCS
COOTBETCTBYIOIIME MEPHI. YUHTHIBAs K€ PE3YJIbTaThl KOPPEJSILIMOHHOIO aHANIN3a, IPOBEIECHHOTO
Mexay MCI' m cOOTBETCTBYIOIIMMHU I10KA3aTENsIMU TOPIOBIM 3-yCIyraMu, AAJbHEHIIEEe pa3BUTHE
cektopa UKT B crpaHe MoxkeT paccMaTpuBaThCs, KaK OJMH U3 (PAKTOPOB YBEIUYEHUS OOBEMOB
TOPTOBJIM IEKTPOHHBIMU MH()OPMAIIMOHHBIMHU YCIIyTaMH.
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Azarbaycanda IKT sektorunun inkisaf saviyyasinin tahlili, elektron informasiya
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Xiilasa: Mogalods &lkolor iizro informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunun
inkisaf saviyyasinin elektron xidmatlorin ixrac va idxal hacmina tesirlori arasdirilib. Miiayyan olunub
ki, IKT sektorunun inkisaf soviyyesinin yiiksoldilmasi ilo elektron xidmatlor {izrs ticarstin hocmi do
artir (hom ixrac, hom idxal). Azorbaycanda elektron xidmatlorin (informasiya xidmatlori do daxil)
ixrac vo idxal hocmi iizra statistik gostoricilor tohlil olunub. Azarbaycanda IKT sektorunun inkisaf
saviyyasini giymatlondirmays imkan veron statistik tohlil aparilib. Belo naticays golmak olar ki,
Azorbaycanda IKT sektoru prioritetli sektorlardandir. Olkado sektorun inkisafi iizra alavo todbirlorin
goriilmasi gostarilon va istehlak olunan elektron informasiya xidmatlorinin hacminin artmasina t6hfa
vera bilor.

Acar sézlor: IKT, elektron xidmatlor, informasiya xidmotlori, ixrac, idxal, Indeks, soboko
hazirlhig.
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Analysis of the ICT sector’s development level in Azerbaijan as an important
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Abstract: This article examines the impact of the information and communication technology
(ICT) sector’s development level on the volume of exported and imported electronic services across
countries. It is found that as the ICT sector’s development level increases, the volume of trade in
electronic services (both exports and imports) also increases. Statistical data on the volume of
exported and imported electronic services (including information services) in Azerbaijan are
analyzed. A statistical analysis is conducted to assess the ICT sector’s development level in
Azerbaijan. It can be concluded that the ICT sector is a priority in Azerbaijan. Further measures to
develop the sector in the country can contribute to an increase in the volume of provided and
consumed electronic information services.

Key words: ICT, electronic services, information services, exports, imports, Index, network
readiness.
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Xiilasa: Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi yenidonqurma prosesinin siirotlonmosi fonunda
sirkotlorin tok sektordan asililifini1 azaltmaq vo dayaniqli foaliyyst modellori qurmaq iiciin
diversifikasiya strategiyalarin totbiqinin arasdirmasi todqigatin xiisusi aktualligini oks etdirir. Bu
baximdan todqiqatin asas mogsadi diversifikasiya soylorinin yaratdig: risklori miioyyonlosdirmak vo
qiymatlondirmak olmusdur. Todqiqatin shomiyyati isgaldan azad edilmis srazilords faaliyyat gdstoron
sirkotlorin  lizlogdiyr spesifik risklori miioyyonlosdirmoklo, onlarin yeni bazar soraitino
uygunlasmasina vo maliyys itkilorindon qorunmasina komok etmosidir. Todqigatda miixtalif iqtisadi
va sosial amillorin, eloca do texnoloji doyisikliklorin tasirini anlamagq ti¢iin PEST analizi metodundan
istifado olunub, homginin iri sirkatlorin 2019-2024-cii illor {izro maliyys gostaricilori statistik tohlil
edilmigdir. Isin elmi yeniliyi Qarabag iqtisadi rayonunun dziinomoxsus miihitindo diversifikasiya
soylorinin yaratdig: likvidlik, kredit vo ekoloji risklorin kompleks sokildo yanasilmasi vo onlarin idars
edilmosi liclin sistematik yanagsmanin toklif edilmosidir. Todgiqatin naticesi olaraq miioyyon
edilmisdir ki, azad edilmis orazilordo ugurlu diversifikasiya {i¢iin dorindon bazar analizi ilo yanasi,
risklorin davamli monitoringi va ehtiyatlarin effektiv boliisdiiriilmaesi strateji bdylimonin asas sortidir.

Acar sozlar: Qarabag iqtisadi rayonu, azad olmus orazilor, diversifikasiya, risk, PEST tohlili,
idaraetma.

UOT: G30, G32, D80

Giris

Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi yenidonqurma prosesi davam etdiyini nozero alsaq,
diversifikasiya sirkotloro dayaniqh foaliyyst modellori qurmaqda miihiim rol oynayir. Bolgonin tok
sektordan asililigdan iroli golon iqtisadi tasirlora qarst yliksok hassasligi risklorin azaldilmasi vasitosi
kimi diversifikasiyanin strateji shomiyyastini gdstormokdodir. Bundan olave, yeni infrastrukturun
inkisafi vo regionda genislondirilmis beynslxalq omokdasliq potensiali diversifikasiyani inkisaf
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strategiyasi zaruri edir.

Qloballasma vo texnoloji yeniliklorin siirotlo irolilodiyi bu dévrds, iqtisadiyyat da 0z
dinamikasini siirotlo doyisir. Belo bir miihitds, sirkotlorin foaliyyat saholorini genislondirmok vo
risklori azaltmaq tigiin diversifikasiya strategiyalara ol atmasi ¢ox vacib olur. Diversifikasiya yeni
bazarlara ¢ixmaq, slavo mohsullarin hazirlanmasi vo ya miixtslif xidmat tokliflorinin totbiqi yolu ils
sirkotin omoliyyat foaliyyotinin strateji genislondirilmosini nozordos tutur. Diversifikasiya
strategiyalari sirkotloro yeni bazarlarda ugurlu foaliyyot gdstormok {i¢iin lazim olan resurslari tomin
edo bilor. Masoalon, sirkatlor miixtolif modoni normalara vo ya tonzimloyici ¢argivalora cavab olaraq
mohsullart  doyisdirmok iiclin mdvcud hiiquq vo solahiyyatlorindon istifado edo bilorlor.
Diversifikasiya sirkotin yeni strateji trayektoriyaya kecidi zamani onun miidafio mexanizmi kimi
xidmaot eds bilor. Bels ki, burada miidafio mexanizmi kimi, iqtisadi itkilora qars1 miigavimot gostoron
vo risk faktoru ilo miibarizo aparan idaroetmo siyasoti nozordo tutulur. Bu siyasot sirkotlorin
dayanigliligin1 artirmaga va qeyri-miioyyanliklora qarsi daha giiclii miidafio qurmaga yonaldilib.

1. Diversifikasiya yanasmalarina nazari baxislar

Diversifikasiya riski azaltmaq vo daha yiiksok golir aldo etmok ehtimalin1 artirmaq magsadi ilo
aktivlorin miixtolif aktiv siniflori, sektorlar1 vo cografi yerlori lizro boliisdiiriilmasini nazords tutan
investisiya yanagmasidir [1, s.44]. Bu sobobdon diversifikasiya uzun miiddot orzindo daha ardicil vo
davamli naticolorin sldo edilmasini asanlasdirir. Diversifikasiya dinamik vo ¢oxsaxali iqtisadi miihiti
giiclondirorok inkigsaf etmokdo olan bazarlara vo inkisaf edon tendensiyalara uygunlasmani
asanlasdirir. Miixtolif sektorlar {izro bu bir-biri ilo olagoli inkisaf yeni mosgulluq imkanlarinin
yaradilmasina kdmok edir vo davamli iqtisadi artimi dastokloyir. Diversifikasiya hom davamliliq, hom
do innovasiya liglin holledici tomal rolunu oynayan iqtisadi inkisafin osas elementidir. Onun
ohomiyyati genis sokildo taninir, ¢linki o, risklori azaldir vo miixtalif sektorlarda davamli artimi tosviq
edir. Masolon, bir ¢ox sonaye saholorindo investisiyalar1 diversifikasiya etmoklo, sirkstlor 6zlorini
bazar dalgalanmalar1 ilo bagli doyiskonlikdon qoruya bilorlor. Bu strategiya tokco maliyyo
dayanigligini giiclondirmir, hom do yeni ideyalarin va texnoloji iraliloyislorin inkisafi tigiin olverisli
miihit yaradir.

Alfred Chandler diversifikasiya strategiyasini sirkatin paylama sabokalori vo texniki tocriibe do
daxil olmagqla kifayat godor istifads olunmayan resurslarindan istifado etmok moqgsadi ilo motivasiya
olunan bir proses kimi tosvir etmisdir [5, s.272]. Bu baximdan, diversifikasiya sirkotin monafeyinin
gorunmasi baximindan risklor daxil olmaqla yeni vazifalorin togdiq edilmasi hesab edils bilar.

H.iqor Ansoffun yanasmasina goro, diversifikasiya strategiyasmin hoyata kegirilmosi hom cari
mohsul portfelindon, hom do mévcud bazar miihitindon eyni vaxtda konara ¢ixmaga sobab olur va bu,
on riskli yanagmani tomsil edir. Bu strategiya yeni bacariglarin, texnikalarin vo bacariglarin inkisafini
ohato edon biitiin soviyyalords genis toskilati yenidonqurma tolob edir [4, $.80]. Cari mohsul portfeli
dedikdo, sirkatin satdig1 vo ya toklif etdiyi hor hansi xidmat vo ya mohsul basa diisiiliir. Sirkst yenilik
olava etmoya vo movcud olanlar1 daha da yaxsilasdirmaga davam etdikdo, bu sirkotin bdylimasino
komok edocokdir. Zonnimizca, Ansoffun yanasmasi onu qgeyd edir ki, biznesin boylimo imkanlarini
qiymatlondirmak vo yeni bazarlari vo mohsullar aragdirmagq ti¢lin effektiv bir vasitodir. Bu yanasma,
sirkatlorin roqabaet iistiinliiyli slde etmasine vo davamli inkisafini tomin etmasino komok edir.

Sirkotin diversifikasiya 1ilo bagh qarsilasdigr c¢otinliklor Resurs ©Osasli Baxis (RBV)
yanagmasinda qabariq sokildo niimayis etdirir. RBV yanasmasi sirkatlorin roqabot {istlinliyiinii
miloyyoan etmok iiglin onun maddi vo geyri-maddi aktivlorini, imkanlar1 vo daxili resurslarini tohlil
edir [8, s.588]. Pran Nat vo bagqalar1 birgs todqiqatlarinda qeyd edirdilor ki, RBV yanagmasina goro,
toskilati diversifikasiya sirkotlor mévcud resurs vo gabiliyyatlorindon istifade edorak yeni mohsul vo
ya yeni cografi bazarlara genislondikdo bas verir. Bu ciir strateji genislonma calb olunan resurslar
nadir, doyorli vo roqgiblorin toqglid etmosi ¢otin oldugda firmanin foaliyyotini artira bilor. Ancaq
sirkatin resurs vo qabiliyyet hiidudlarindan kenarda diversifikasiya maliyys noticalorine monfi tosir
gostora bilon idarsetmonin miirokkabliyino vo omoliyyat xorclorinin artmasina sobob ola bilor [7,
$.318-320]. Bundan olava, diversifikasiya miixtalif perspektivlor vo tacriibalorin bir araya golmasi
hesabina yaradiciliq vo uygunlasma ruhunu giiclondirdiyi li¢iin, bu, yeni ideyalarin ortaya ¢ixmasina
sorait yarada bilor. Ugurla diversifikasiya edon sirkatlor ham do 6l¢ii vo resurs istifadasinds gonaot
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eda bilar ki, bu da uzunmiiddatli dovrds xarclorin azalmasina va raqabotds 6no ¢ixmasina komok edir.
Olbotto, diversifikasiya boazi ¢otinliklor gotirir, amma diizgiin idars olunduqgda, bu strategiya boyiimo
va dayanigligin artmasina, noticods iso maliyyo gostoricilorinin yaxsilasmasina zomin yaradir.

2. Sirkatlorin diversifikasiya faaliyyatlorinds risk menecmenti

Diversifikasiya sirkotin risko moruz qalmasini azaltmaga, omoliyyat faaliyyatini
genislondirmoys vo bazarda rogabat gabiliyystini giiclondirmoays yonalmis iqtisadi strategiyani toskil
edir. Notico etibarilo, yaxst diislinlilmiis diversifikasiya foaliyyatlorinin hoyata kecirilmosi davamli
uzunmiiddatli ugurun va togkilati dayaniqligin miihiim tominatgisi kimi ¢ixis edir.

Igtisadi foaliyyatin diversifikasiyas1 miixtolif sektorlar {izro innovasiyalarin tosvigini, insan
kapitalinin artirilmasini, maliyys xidmotlorino ¢ixisin yaxsilagdirilmasini, ticarot foaliyyatinin
genislondirilmasini, infrastrukturun modernlogdirilmasini, effektiv idaroetmo strukturlarinin totbiqini
va dayaniqli inkisafin hoyata kecirilmosini ohato edon inteqrasiya olunmus miirokkob vo ¢oxdlgiilii
prosesdir. Bu kontekstda risk faktorunun nozors alinmasi garsiya qoyulan mogsadlora ugurla ¢atmaq
ticlin miithiim ohomiyyat kosb edir. Yeni proseslorin hoyata kegirilmasi alava is yiikiiniin artmasi ilo
naticolonir vo bununla da risklorin idaro edilmosinin sistematik toskilini tolob edir. Risklorin
sistematik miioyyon edilmasi, qiymatlondirilmasi vo azaldilmasi vasitasilo, diizgiin totbiq olunduqda
sirkotlor 6z aktivlorini, o ciimlodon reputasiyalarini qoruya bilor, bdylimo vo innovasiya
imkanlarindan istifads eds bilorlor.

Risk menecmenti potensial monfi hadisalorin ehtimalini va tasirini azaltmaq magsadils risklorin
sistemli sokildo miioyyanlosdirilmasi, qiymatlondirilmasi vo nazaratds saxlanilmasi prosesidir[10,s.1].
Risk monzoarasi miirokkablosdikco uzunmiiddatli togkilati dayanigqligi vo miivaffoqiyyati tomin etmok
tigtin risklorin idars edilmasine ¢evik yanagmanin monimsonilmasi vacibdir. Bu davamli monitoring
vo strategiyalarin uygunlasdirilmasi vasitasilo hoyata kegirilo bilor. Prinsipco, risklorin idars edilmasi
togkilatin omoliyyatlarina, aktivlorine vo timumi foaliyyotine monfi tosir gostora bilocok potensial
tohliikolori tanimagq, tohlil etmok va hall etmak {igiin nozords tutulmus strukturlasdirilmis yanasmadir.

Diversifikasiya foaliyyatlori ¢or¢ivasinds risk menecmenti bozon ¢ox miirakkab va ¢atin goriino
bilor. Buna baxmayaraq, bu strategiyanin faydalarini tam sokildo aldo etmok istoyan sirkatlor ti¢iin bu
sahadoki ¢atinliklori anlamaq ¢ox vacibdir. Diversifikasiya zamani risklorin idars olunmasi osason
yeni bazarlara, mohsullara vo ya xidmaotloro addim atarkon qarsilasa bilocok tohliikolori miisyyon-
losdirmak vo ona uygun todbirlor gormoyi nozerds tutur. Bu sadoco aktivleri qorumaq ve
uzunmiiddatli davamliligi tomin etmok iiclin deyil, hom do omsliyyat imkanlarini genislondirmok
iclin hoyati ohomiyyot dasiyir. Tohliikelori ©ncadon gormok, maliyye naticalorini diqqatle
doyorlondirmok vo sirkotlordo uygunlasma modoniyyatini giiclondirmok tiglin otrafli  bazar
aragdirmalar1 ¢ox vacibdir. Effektiv risk idaroetmo planlar1 hazirlamagqla, sirkstlor yalniz potensial
itkilordon qorunmur, hom do diversifikasiya ilo 6tiiriilon yeni imkanlardan yararlanaraq, dinamik vo
dayisen biznes miihitinds iraliloys bilarlor.

Yeni bazarlara daxil olmaq, innovativ mohsullar togdim etmok vo ya digor biznes saholorindo
foaliyyot gostormok goxsayli geyri-miisyyonliklorlo qarsilasmagi zoruri edir. Bu, bazar toloblorinin
dayismosindan tutmus tonzimlayici maneslars, madani forglors va ragabat tozyiqlorine qador miixtalif
amillorlos olagoli ola bilor. Bu miirokkabliklori asmagq ti¢iin, sirkotlor risksiz deyil, amma diizgiin idaro
olunan torzdo, qarsilarina ¢ixan har bir ¢otinliyi agsmaq ti¢lin yaxs1 diisiinlilmiis strategiyalar vo giiclii
corgivolor qurmalidirlar. Oslinda, risklori nozarotdo saxlamaq, eloco do onlardan somorali istifado
etmok ticlin bu ciir hortorafli planlar hazirlamaq, biznesin davamli vo zanginloson diinyasinda uguru
tomin edo bilor. Bu, yalniz qorumaq deyil, hom do yeni imkanlara agilmaq vo bazarda 6z yerini
mohkomlondirmok ii¢iin daim davam edon bir prosesdir.

Codval 1-do Isgaldan azad edilmis orazilordo diversifikasiya foaliyyatlorini tohlil etmok {igiin
investisiya qoymus sirkatlor haqqinda malumatlar verilmisdir.
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Cadval 1.
Isgaldan azad edilmis orazilarda sirkatlorin foaliyyat dairasi
Sirkat adi Faaliyyat
Azarsun Holding MMC Alkoqolsuz icki (qazli/qazsiz su, limonad, sirs, soyuq ¢ay/qshva) istehsali
kompleksinin insaasi
“Arges Enerji Team” MMC Hokori vo Tortor ¢aylar1 tizorinds su elektrik stansiyasinin barpasi vo istismari
"Baku Steel Company” MMC Giinog enerji stansiyasinin ingaasi
“AzerGold” QSC Tobii ehtiyatlarin 6yronilmosi vo istismari

Monba:  https://economy.gov.az/az/post/1793/azerbaycan-investisiya-sirketi-asc-turkiyenin-demiroren-yatirim-
holding-as-sirketler-qrupu-ve-arges-enerji-team-mmc-arasinda-birge-istirak-mugavilesi-imzalanib,
https://banker.az/c%C9%99brayilda-alkogolsuz-ickil%C9%99rin-istehsali-kompleksin%C9%99-ilkin-
m%C9%99rh%C9%991%C9%99d%C9%99-35-milyon-manat-investisiya-gqoyulacag/,
https://bakusteel.com/az/articles/press-relizler/27/clean-energy-cebrayil-mmc-ve-baku-steel-company-gsc-arasinda-
gunes-enerjisi-techizati-haqginda-anlasma-memorandumu-imzalanib

3. Malumat va tadqiqat metodologiyasi

Bu todqiqat Qarabag iqtisadi rayonunda foaliyyot gostoron sirkotlor torofindon totbiq olunan
diversifikasiya strategiyalarini aragdirmaq ti¢iin toplanmis elmi yanasmalar vo statistik molumatlara
osaslanir. Tohlil rosmi monbolordon alinan molumatlardan istifado etmoklo Azersun Holding vao
AzerGold QSC kimi qurumlarin maliyys faaliyyatinin gostoricilorini (2019-2024-cii illor), smaliyyat
profillorini vo investisiya istiqgamotlorini ohato edir. Bu maliyyo molumatlari sirkstlorin rosmi
hesabatlarindan oldo edilmis vo daha sonra qrafik tosvirlordon istifado etmoklo tohlil edilmisdir.
Todqgiqat siyasi, iqtisadi, sosial vo texnoloji amillorin diversifikasiya prosesino tosirini
qiymatlondirmak {i¢iin PEST tohlilindon istifads etmisdir.

3.1. isgal edilmis arazilards sirkatlorin diversifikasiyasinin PEST tahlili

Isgal edilmis orazilordo sirketlorin diversifikasiyastnin  PEST tohlili voziyyati struktur
Oyranilmoasine imkan verir. PEST tohlili sirkstlorin xarici miihitine tosir edon siyasi, iqtisadi, sosial vo
texnoloji amillori qiymotlondirir. Bu, operativ diqget tolob edon kritik elementlorin miioyyon
edilmasini vo onlarin sirkstin imumi foaliyyatine vo strateji mévqeyins potensial miisbat vo ya monfi
tasirlorinin qiymatlondirilmoasini shata edir [9, 5.40].

Azad edilmis orazilordo texnoloji manzoranin miixtaliflogdirilmosi, hom ¢otinliklor, hom do bdyiik
imkanlar togdim eds bilor. Bu miihitdo voziyyati diizgiin qiymatlondirmok vo anlamaq ticiin PEST
tohlili kimi strukturlagdirilmis yanasma c¢ox faydali olur. Siyasi, iqtisadi, sosial vo texnoloji amillori
diqgatlo nazardon kegirmakla, sirkatlor yalniz qarsilasdiglar: problemlari hall etmok yox, hom da yeni
bdyiima vo inkisaf yollarin1 tapmaq tiglin daha molumath vo ¢evik strategiyalar qura bilorlor. Bu
dinamik miihitds, yerli istirak vo adaptasiya mosalalorine xiisusi 6nom vermak, ugurlu diversifikasiya
liclin ¢ox vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, azad edilmis orazilordo iqtisadi sorait bozon qeyri-
miioyyon olsa da, bu, eyni zamanda, yeni imkanlar ii¢lin genis saholor acir.

Cadval 2.
Isgaldan azad olmus orazilorda sirkatlorin faaliyyati iizro PEST tohlili

Faktor Risklar Fiirsatlor Toakliflor
Siyasi Qanunvericilik bazasinin Dovlot dastayi vo prioritet status - Vergi giizostlori, subsidiyalar vo
doyismoasi va yerli Agdam Sonaye Parki vo “Araz investisiya li¢iin Ustiin togviqat
idaroetmonin formalasmas1 | Vadisi iqtisadi Zonas1” kimi kompaniyalarinin hazirlanmasi
arazilords hazir infrastrukturun (yol,
enerji, su) dovlot tominati
Iqgtisadi Hololik daimi shalinin Qarabag kimi orazilords mineral Yerli xammala osaslanan Dovlot-
sayinin az olmasi ehtiyatlar (qizil, mis, mormar), kand | Ozol Torofdaslig istehsal
sobobindan yerli istehlak tosarriifat1 torpaqlari (liziim, meyve | modellarinin tatbiqi
bazarmin kigik olmasi iiciin yaxsidir) var. Beloliklo,
madangilik, agrobiznes imkanlar1 var
Sosial Isci qiivvalorinin Sirkatlorin regionda sosial layiholor | Inkliiziv inkisafi tosviq etmak iiciin
masgulluq sortlari ila bagli | (park salinmasi, yenidenqurma sosial paketlorin (tibbi sigorta,
gozlontilar igagotiiranlarde | struktur layiholori vo s.) hoyata naqliyyat servisi, aila iizvlori tiglin
shomiyyatli tozyiq yarada kegirmosi sirkot imicini vo tohsil dostoyi) hazirlanmasi vo icrasi
bilor reputasiyasini sokilds yiiksolds bilor
Texno- Agilli avadanligin xaricdon | Agilli sahar” va “agilli kond” Hibrid Rabits Sistemlori iglonib
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loji idxali, gomriik prosedurlar1 | konsepsiyasi bolgads ragamsal hazirlanmasi (Osas internet xattinds
vo nagliyyatin pozul-mas1 | miinasibatlorin tokmillogmosine problem yarana bilocoyi hallarda,
ilo bagl poten-sial zomin yaradir alternativ kommunikasiya
gecikmolor omoliyyatlarin kanallarindan (peyk interneti vo ya
icra-sinda miloyyan prob- forqli provayderlor) istifadoni nozords
lemlar yarada bilor tutur.)

Monba: Miialliflar torafindon hazirlanmisdir.

3.2. Sirkatlorin maliyys gostoricilorinin tahlili

Azorbaycanda Azorsun Holding 2015-ci ilden yaradilmis vo Olkenin sonaye vo ticarot
sektorunda miihiim yero sahibdir. Azorsun Holdingin Boyiik Qayidis programi osasli investisiyalar
vo infrastrukturun inkisafi vasitosilo Qarabagin iqtisadi monzorasini canlandirmaq vo giiclondirmok
mogsadi dasiyan strateji togobbiisii tomsil edir. Bu togobbiisiin asas mogami Cabrayilda 2024-cii ilds
istifadoys verilmis on miiasir sorinlosdirici igkilor istehsali kompleksinin yaradilmasidir. Layiho
hokumotin iqtisadi yenidonqurma vo regional inkisafa sadiqliyini vurgulayan 35 milyon manat
mabloginda ilkin kapitalin daxil olmasini nazords tutur [12]. Bu layiho tokco Qarabagda iqtisadi
sabitlosmoys dogru miithiim addimi simvolizo etmir, hom do regionun Azsrbaycanin milli iqtisadi
corgivasing inteqrasiyasi, daha genis sosial vo infrastruktur inkisafi togviq etmok {i¢iin daha genis
saylorin niimunasidir.

Qrafik 1.
Azarsun sirkatinin maliyys gostaricilori (AZN-19)

500000000

450000000

400000000

350000000

300000000

250000000

200000000 _

150000000 x6-_‘_—-___*e________..-ue-*"'”""*e

100000000

50000000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Investisiya amlak 3874703 3603566 22389867 20822576 193641996 18009446
Mal-material ehtiyatt 22574896 263979150 361645726 443423125 319367608 345981709

Ticarat va diger depitor borclar 168961356 128272255 142485922 152352196 159198775 204755460
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—¥—Ticarat va diger kredit borclar1 107906935 125265216 149317016 174706309 180112441 188984276

18204178 27428377 900826 3954422 66258051 116670677

Monba:  https://azersun.com/az/about/maliyye-hesabatlari va https://marja.az/73168/azersun-holdingin-xalis-
menfeeti-keskin-artib elektron resurslarindan toplanmis malumatlar asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Azersun Holdingin maliyya gostaricilorini oks etdiron Cadval 1-do 2019-cu ilden 2024-cii ilo
qader olan dovrde sirkstin aktiv vo o6hdaliklorinin neco doyisdiyi gostorilir. 2020-ci ildon sonra
isgaldan azad edilmis orazilords sirkstin foaliyyatinin genislonmasi ila bu rogemlori asagidaki kimi
sorh etmok olar:

Faaliyystin diversifikasiyasi vo yeni imkanlarin yaradilmasi maliyys hesabatlarindaki grafikds,
“Mal-material ehtiyatlar1” gostericisinin (qirmiz1 xatt) 2020-ci ildon sonra siiratlo artmaga bagladigini
gormak miimkiindiir. Bu doyisiklik, sirkotin foaliyyat saholorini genislondirmok vo yeni imkanlar
yaratmagq ii¢iin atdig1 addimlarin gostoricisidir. Istehsal sahasinin genislonmosi 2020-ci ildo toxminon
264 milyon manat olan mal-material ehtiyatlarinin 2022-ci ildo 443 milyon manata ¢atmasi, sirkatin
azad edilmis orazilordo yeni xammal monbalori tapmaga basladigini gostorir. Bu, xiisuson qida
saholorindo hoyata kegirilon yeni layiholor vo orada qurulan istehsal xatlori ilo olagali ola bilor. Yeni
sahalordoki faaliyyst, sirkotin mohsul portfelini genislondirmosine va bazar payini artirmasina gorait
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yaradir. Investisiya omlakinin 2023-cii ildo bdyiik artim niimayis etdirmoesi vo 2024-cii ildo iso
azalmasi, aktivlorin idaro olunmasinda geyri-sabitlik olamotidir. Debitor borclarin artmasi miisbot
olsa da, kredit borclari ilo miiqayisade, nagd pul axininda problem yasama ehtimali var. Umumilikdo
gotiirdiikdo, sirkot yliksok inventar riski vo olagoali toroflorlo omoliyyatlardan qaynaqlanan kredit
risklori ila liz-lizadir. Bu vaziyyst, maliyys saglamligin1 qorumaqda ciddi riskle garsilasa bilocayini
gostarir.

Strateji diversifikasiya vo omokdasliq imkanlar1 Qida sonayesi liclin Qarabag regionunun
miinbit torpaglar1 boyiik potensial vad edir. Bu, hom xammal todariikiindo xarici asililig1 azaltmaga,
hom do yeni satis vo istehsal bazarlar1 imkan verir. Noticodo, sirkot todariik zoncirinin davamliligini
gliclondirir vo eyni zamanda, regionun iqtisadi hoyatina foal sokildo tohfo verorok, yeni bazar
imkanlarindan istifado edir. Bu addimlar, hom sirkstin golocok perspektivlorini giiclondirir, hom do
bolgoya iqtisadi reinteqrasiyada miihiim rol oynayir.

Yeni orazilordo foaliyyotin genislondirilmoasi sirkot {iciin hom boyiik imkanlar acir, hom do
qarsilasa bilocoyimiz maliyya risklorini artirir. Asagida bu risklorin asaslarina nozor salaq:

Likvidlik riski. Mal-material ehtiyatlariin ¢ox yiiksok soviyyado saxlanmasi, xiisuson 2022-Ci
ildoki pik dovrdo, sirkotin dovriyys veosaitlorinin uzun miiddot “dondurulmasina” gatirib ¢ixarir. Bu
iso likvidlik voziyyotino monfi tosir gostorir, likvidlik riskini artirir. Likvidlik riski dedikdo
ohdsliklorin vaxtinda vo itkisiz yerino yetiro bilmomoasi, yoni aktiv vo passivlorin 6donis
miiddatlorinin uygunsuzlugu basa disiiliir [11, s.100]. Basqa formada desak, bu risk sirkatin 6z
ohdosliklorini yerino yetira bilmomosi ehtimalina aiddir vo bu, sirkotin qisamiiddstli pul ehtiyati
catismazlig1 sobobindon yaranir. Likvidlik riski asagidaki amillordon yarana bilor:

e Maliyys bohrani: Nozarotsiz borclanma va ya uygun olmayan maliyys omaliyyatlar1 sirkotin
pul ehtiyatlarini azalda biloer.

e Bazar doyisikliklori: Igtisadi bohranlar, mozonnonin doyismosi vo digor makroiqtisadi amillor
likvidlik riskini artirir.

e Sonaye sahosindoki xiisusi amillor: Xiisusi sonaye miihitlori, movsiimi dalgalanmalar vo
azalan tolob do riski artirir.

Regionda todariik zoncirinds yaranan qirilma va logistika cotinliklori nozors alindiqda, yiiksok
ehtiyatlar ehtiyat todbiri kimi ¢ixis edir vo miimkiin kasintilora qarst bir ndv tohliikasizlik yastigi
tomin edir. Beloliklo, likvidlik vo davamli tachizat arasinda miisyyon bir balans mévcuddur. Debitor
borclarmin artmast vo kredit riski 2023-2024-cii illordo “Ticarat vo digor debitor borclar’in 204
milyon manat hoddino ¢atmasi, sirkotin yeni bazarlarda satis strategiyasinin kredit osasinda
quruldugunun gostaricisidir. Bu strategiya, bazarda siirotlo paymi artirmaq vo miistori portfelini
genislondirmok {i¢iin vacib olsa da, artan debitor borclari ilo birlikdo, 6donis gabiliyystinin zasiflomasi
vo gecikmo riski do yiiksolir. Bu sobobdon, kredit siyasotimizi daha sort vo sistemli sokildo
tonzimlomok, miistori qiymatlondirmalarini va borc qaytarma monitoringini giiclondirmak zaruridir.

Kredit borclar1 vo ddanislorin gecikmasi riski. Ticarat vo digor kredit borclart iso illor arzindo
artaraq 2024-cii ildo 188 milyon manat hoddino ¢atib ki, bu da sirketin xarici maliyyslogmoys olan
asililigini giiclondirir vo borc 6hdsliklorinin ¢oxaldigini gdstorir. Digor torafdon, olagoli toroflordon
alinacaq vesaitlorin mablogi 2023 vo 2024-cii illords koskin sokilds, 116 milyon manatadok artib, bu
1so sirkotin daxili vo ya qrup daxilindo borc almasi riskini artirir. Bu mexanizm qisa miiddostli
likvidliyi tomin etso do, imumi borc yiikiinlin artmasi 6donislorin gecikma riskini yiiksaldir. ©gor
faiz dorocolori artarsa vo todariik sortlori sortlosorss, ya da likvidlik sixintisi yasanarsa, sirkotin
maliyys dayaniglig1 tohliiko altina diiso bilor. Buna gore do, borc idarsgiliyini digqgstle davam
etdirmok vo risklori yaxindan izlomok ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir.
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Qrafik 2.
Azergold QSC maliyya gostoricilori (ABS dollar ilo)
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Monba: https:/lazergold.az/haqgimizda/maliyye-ve-audit-hesabatlari

Toqdim olunan grafiko osason, Azergold QSC azad edilmis orazilordo foaliyyoti ilo bagl risk
menecmenti {izorinds diislindiiriicii bir monzors yaranir. Xiisuson, 2023 vo 2024-cii illorde slava
kapital qoyulusunun koskin artaraq 182,226202 ABS dollarina ¢atmasi sirkstin boyiik vo irimiqyash
infrastruktur layihalorino can atmis oldugunu gostorir. Bu, albatts, ¢ox boyilkk investisiya axini
demokdir, amma eyni zamanda likvidlik riski ils liz-izo qoyur vo layiholorin geri doniisi ilo bagh
geyri-miioyyenliyi artirir. Ustalik, ekoloji barpa dhdaliklarinin illor kegdikca 15,682 202 ABS dollarmna
catmasi, sirkotin hossas vo ya minalardan tomizlonmomis zonalarda islodiyini gostorir ki, bu da olavo
uygunluq vo tohliikosizlik risklorini dogurur. 2023-cii ildo investisiyalarin ¢oxalmasi ilo birlikdo
imumi monfootin koskin azalmasi (42,202 ABS dollarina diismosi) iso ilk morhslado xorclorin
golirlordon ¢ox oldugunu vo amoliyyatlarin somaraliliyinin risk altinda qaldigini gostorir. Ehtiyatlarin
on yiiksok hodds catib sonra azalmasi iso regionda logistika vo tochizat zoncirindo geyri-sabitliyin
oldugunu gostors bilor. Debitor borclari iso agag1 soviyyads galmaga davam edir, lakin 2024-cii ildoki
artim, layihoalorin vaxtinda tohvil verilmesi vo Odonislorin yigilmas: ilo bagli potensial gecikmo
risklorini ortaya qoyur. ©Otraf miihitin barpasi 6hdsliyinin davamli artmasi (2024-cii ildo 15,682202
ABS dollarina cataraq) azad edilmis orazilorin ekoloji problemlorinin hollinde qarsilasdiqlart
cotinliklori vo bu sahodo artan risklori vurgulayir. Bu da, olbotto, sirkotin maliyyo vo resurs
ehtiyatlarm ciddi sokilde sinaga ¢okir. Umumiyyatlo, monfaotin doyiskonliyi vo investisiyalarin geri
dontistindoki geyri-miioyyonlik, bu orazilords foaliyyot gdstormoayin no qadar ¢otin vo riskli oldugunu
gostorir. Bu risklorin diizgiin idars olunmasi, sirkstin uzunmiiddatli sabitliyi vo layihoslorin ugurlu
olmasi iigiin ¢ox 6nomlidir. Hor halda, bu sahadoki vaziyyat ¢ox digqgotlo izlonmali va ehtiyac olarsa,
strategiyalar yenilonmolidir.

4. Diversifikasiya naticasindoa risklorin idars edilmasi

Isgaldan azad edilmis orazilordo torpaglarin minalardan tomizlonmosi proseslori, tominatl
miilkiyyost hiiquglarimin yaradilmasi1 vo uzunmiiddstli sabitliyin tosviqi investorlarin qorar qobul
etmoloring shomiyyatli doracads tasir edir [3, s.34]. Bu, xiisusils iqtisadi faaliyystlorin diversifikasiyasi
ilo bagl farqli effekt yaradir. Olkonin isgaldan azad edilmis orazilori iigiin sirkotlora xas olan iifigi vo
cografi diversifikasiya qeyd etmok olar. Ufiigi diversifikasiya eyni sonaye sektorunda bas verir vo
movecud ixrac portfelino yeni mohsullar1 daxil etmoklo 6lkonin ixrac torkibinin doyisdirilmasini
nazards tutur. Bu strategiya adaton beynalxalq qiymetlorin doyismasi vo ya bazar sortlorinin azalmasi
kimi manfi iqtisadi tasirlore cavab olaraq, hamg¢inin hamin sektorla bagli siyasi risklori azaltmaq {i¢iin
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istifado olunur [2, s.27]. Diisiinmok olar ki, iggaldan azad edilmis orazilorimizdo sirkotlorin miivafiq
saholor lizro foaliyyot diversifikasiyasi yeni sektorlara daxil olma ilo bagli xorclorin hocmino tosir
baximindan ohomiyyatli ola bilor. Cografi diversifikasiya bir ¢cox 6lke iizro omoliyyatlar1 ohato edon
sirkotlor mohdud regional ohato dairasino malik rogiblorlo miiqayisado imumi korporativ sosial
performansin nozorogarpacaq doracodo yiiksok soviyyslorini niimayis etdirirlor [6, s.1031]. Basqa
sozlo, cografi diversifikasiya bir cox bolgada foaliyyot gostoran sirkotlorin regional ¢argiva toskil etdiyi
qarsilighh  olage ilo xarakteriza olunur. Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi fealiyyetin
diversifikasiyasini asanlasdiran cografi forqliliklordir. Region hom diizonliklori, hom do dagliq arazilori
ohato etmosi miixtalif iqtisadi baza yaradilmasini stimullagdirir.

Sirkotlor azad edilmis orazilordo diversifikasiya soylorini genislondirdikco olagoli maliyyo
risklori, xlisuson do likvidlik, kredit vo 6donis gecikmalori ilo bagh risklor getdikco daha ¢ox nozors
carpir. Likvidlik riskinin effektiv idaro edilmosi inventar soviyyeolorinin optimallasdirilmasini,
dovriyys vesaitlorinin somarali gokilds boliisdiiriilmasini vo potensial tochizat zoncirinin pozulmasina
qars1 ehtiyatlarin dogqiq miioyyan edilmosini tolob edir. Debitor borclart gorgivasindo kredit riskini
azaltmaq tU¢lin mistorinin kredit qabiliyyatinin daha ciddi qiymotlondirilmak, kredit limitlorinin
zamanla yenilonmosino nazar salmaq va borclarin yigilmasi monitoring sistemlorinin tokmillagdirilmok
lazimdir. Odonislorin gecikmo ehtimalini azaltmagq iigiin sirkotlor hom xarici maliyya 6hdoliklorinin,
hom do slaqgpoli toroflorin borc miinasibatlorinin soffaf idaro edilmasini hoyata kecirmali, borc portfelini
diversifikasiya etmali vo faiz doracalorindoki dayisikliklorls bagli hassasliq tohlillori aparmalidirlar.

Potensial maliyys itkilorindon qorunmaq va sirkotin uzunmiiddatli sabitliyini tosviq etmoak ii¢lin
risk ehtiyatlarinin doqiq miioyyan edilmasi va strateji sokildo boliigdiiriilmoesi zoruridir. Bu ehtiyatlar
sirkotlora gbzlonilmoaz c¢aotinliklori, bazar doyiskonliyini vo gozlonilmaz omsliyyat pozgunluglarini
idaro etmoyo imkan veran miihiim maliyys tominati rolunu oynayir. Tolob olunan risk ehtiyatlarinin
dogiq miioyyanlogdirilmosindan sonra, bdliisdiirma prosesi eyni sayls hoyata kecirilmoalidir. Sirkstlor
bu ehtiyatlarin neco boliisdiiriilocoyini miioyyon edorkon timumi maliyyo maqsadlorini, omoaliyyat
toloblorini  vo uygunluq Ohdoliklorini nozors almalidirlar. Bu, monfootin  bir seqmentinin
boliisdiiriilmaesini, toyin edilmis ehtiyat hesablarinin yaradilmasini vo ya ehtiyac zamani likvidlik toklif
edon maliyyo alotlorine investisiyant ohato edo bilor. Risk ehtiyatlarinin hesablanmasi vo
boliisdiiriilmasi tigiin sistematik metodologiyanin totbiqi tokco toskilatin maliyys ¢otinliklorino qarsi
dayanigligini giiclondirmir, ham do investorlar, is¢ilor vo miistorilor do daxil olmaqla maraqli toraflorin
onlara qars1 etimadini artirir. Buna goro do, effektiv sokildo hazirlanmis risk ehtiyati strategiyasi
ehtiyath maliyyo idareetmosinin asas aspektini togkil edir ki, bu da dinamik vo geyri-miioyyon biznes
monzarasi saraitindos sirkotin ugur qazanma qabiliyyotine ohomiyyatli doracods komok edir.

Notica

Qarabag iqtisadi rayonunda foaliyyat gostoron sirkatlor {i¢iin diversifikasiya strategiyas: tokco
sektorial asililig1 azaltmaq mogsadi dagimir, bu homginin bolgonin iqtisadi reinteqrasiyasina vo yeni
bazar imkanlarinin doyarlondirilmasine yonalmis vacib bir addimdir. Todgiqatda toqdim olunan PEST
tohlili gdstorir ki, hovaslondirici amillor, o ciimlodon dovlst dostoyi vo vergi gilizostlori hadaflonon
naticolorin oldo edilmosi tigiin ardicil olaraq kifayot etmir. Osas risklor iso, bolgado moskunlagsma
prosesinin marhalali xarakteri vo halo tam formalasmamis yerli bazarlarin geyri-miisyyanliyi ilo
baghdir. Infrastruktur layiholorinin genislondirilmasi sirkotlorin qisamiiddotli dovrdo likvidlik
problemlori ilo iizlosmasi vo omoliyyat xorclorinin artmasi ilo noticolons bilor.Yiiksok hocmli
ehtiyatlarin  saxlanmas1 iso, bazarda ddvriyyonin yavaglamasina ve maliyys axinlarinin
“dondurulmasina” sabob ola bilor. Bu sobabdon, maliyys sabitliyini qorumagq {igiin, borc alqi-satqi
proseslorinin daha sort idara olunmasi vo kredit risklorinin digqotle izlonmasi zoruridir. ©lava olaraq,
orazilorin mina qaliglarindan tomizlonmasi vo ekologiyanin qorunmasi kimi xarclar, risklorin diizgiin
idara olunmasi planlarinda yer almali vo xiisusi ehtiyat fondlar1 ilo tomin edilmolidir. Naticads,
Qarabagda biznesin davamlilig1 {igiin, sirkotlor ononovi idaroetmo metodlarindan uzaglasib, ¢evik vo
doyisen miihits tez adaptasiya imkanlar1 olan idarsetma modellorine kegmalidir. Bu yanagma sayosindo
regionun davamli vo saglam inkisafi miimkiin olacagq.
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Pe3tome: Oco0ast akTyaabHOCTb MCCIIEOBAaHUS OTPAKE€HA B U3YUEHUU NIPUMEHEHUSI CTpaTerui
TUBepCUPUKALMM I KOMIAHUH C ILEJIbl0 CHUXKEHHS MX 3aBHCHUMOCTH OT OJIHOTO CEKTOpa U
MOCTPOCHUS YCTOWYMBBIX OU3HEc-Mojeneld Ha (POHE YCKOPSIOLIErocs IMpolecca SKOHOMUYECKOM
pekoHCcTpykiMM B KapaGaxckoM 53KOHOMHYECKOM peruoHe. B 3TOi CBsI3M OCHOBHOH Li€NbIO
UCCJIEIOBaHMSI ObUIO BBISBIEHUE U OLEHKAa PUCKOB, CO3JaBa€MbIX YCUJIUSMU IO TUBEPCUPUKAIUU.
3HaYMMOCTh MCCIIEIOBAHUSI 3aKJIIOYaeTCs B OKAa3aHWM IOMOINM KOMOAHMSM, paOoTaloUMM Ha
OCBOOOKJICHHBIX TEPPUTOPHUAX, B aJaNTal K HOBBIM PHIHOYHBIM YCJIOBHUSIM M 3aIlUTE OT
(MHAHCOBBIX NMOTEPH ITYTEM BBISBIEHUS CIIELU(UIECKUX PUCKOB, C KOTOPBIMHU OHM CTaJIKUBaloTCs. B
UCCIIEIOBaHUM ucnoib3oBaica Meton PEST-ananuza 11 NOHMMaHUS BIMSIHUSL Pa3IUYHBIX
SKOHOMHYECKUX M COLHATIBHBIX (PAKTOPOB, a TAKKE TEXHOJIOTHYECKUX U3MEHEHUH; KpOMe TOro, ObLI
NIPOBE/ICH CTATUCTHYECKUI aHaimn3 ()MHAHCOBBIX TOKa3aTelel KpymHBIX Kommanuil 3a 2019-2024
roasl. Hayunas HoBu3Ha paboThl 3aKIH0YAETCS] B KOMIUIEKCHOM MOJXO0/1€ K JIMKBUIHBIM, KPEIUTHBIM
U DKOJIOTUYECKUM PpHUCKaM, CO3JaBacMbIM YCUJIUSMHU IO IUBEPCHU(PUKAIMU B YHUKAIBHOHN cpeze
Kapabaxckoro sKOHOMHYECKOT'O PETHOHA, M B NPEAJIOKEHHM CHUCTEMAaTHYECKOro IOAX0Ja K HUX
ynpasieHuto. B pesynpraTe HccineaoBaHHMs ~ObLIO  YCTAHOBJIEHO, UTO JJS  YCHEUIHOU
JTUBEpCU(PHUKAIIMM Ha OCBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPHIX KIIOYEBBIMH YCIOBUSMH CTPATETHYECKOTO
pocTa SBISIFOTCSL YIIyOJIEHHBIM aHaluM3 pbIHKA, a TaKKe HEMpPEepbIBHbII MOHUTOPUHI PUCKOB U
s exTHBHOE pacipeneeHie PeCypCcoB.

KuaroueBble ciaoBa: KapaGaxckuii SKOHOMHUYECKHUH PErHMOH, OCBOOOXKIEHHBIE TEPPUTOPHH,
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Abstract: The particular relevance of the research is reflected in the study of applying
diversification strategies for companies to reduce their dependence on a single sector and build
sustainable business models, against the backdrop of the accelerating economic reconstruction
process in the Karabakh economic region. In this regard, the main objective of the research was to
identify and assess the risks created by diversification efforts. The significance of the research lies in
helping companies operating in the liberated territories to adapt to new market conditions and protect
themselves from financial losses by identifying the specific risks they face. In the study, the PEST
analysis method was used to understand the impact of various economic and social factors, as well as
technological changes; additionally, the financial indicators of large companies for the years 2019-
2024 were statistically analyzed. The scientific novelty of the work is the comprehensive approach to
the liquidity, credit, and ecological risks created by diversification efforts in the unique environment
of the Karabakh economic region, and the proposal of a systematic approach for their management.
As a result of the research, it was determined that for successful diversification in the liberated
territories, in-depth market analysis, along with continuous risk monitoring and the effective
allocation of resources, are key conditions for strategic growth.

Keywords: Karabakh economic region, liberated territories, diversification, risk, PEST
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Xiilasa: A.A.Bakixanovun sosial-folsofi vo sosial etik baxislari, falsofi-oxlaqi kolamlari,
mioyyan fikirlori bu giindo maraq dogurur. Miitofokkirin fikrinco rifahin yiiksok soviyyasi, dovlot vo
rlitbo deyil, koniil rahatliginin aldo olunmasidir. A.A.Bakixanov hesab edir ki, tovazokarliq insanin
varliginin bazoyi, onun zahiri vo manavi faydalarinin monboyidir. Diinya sorveti daim ol doyisdirir.
A.Bakixanovun tarixi fikirlori vo osorlori do miioyyon ohomiyyot kosb edir. Bu osorlordo
Azorbaycanin vo diinyanin digor regionlarinin iqtisadi realliglar1 haqqinda zongin tarixi molumatlar
var. Bu asorlor asasinda A.A.Bakixanovun fikirlarindoki sosial-iqtisadi niianslar tizo ¢ixarilir.

Acar sozlor: miitofokkir, sosial falsafi, sosial-etik, rifah, sorvat

UOT: 338.1;/006; JEL:II2.

Giris

A.Bakixanov Baki xanlar1 naslindendir. Onun ulu babas1 Dargahqulu bay 1731-ci ilodok Bakinin
hakimi olmusdur. 1747-ci ildo Nadir sahin Oliimiindon sonra Dorgahqulu boyin oglu I Mirzo
Mohommad xan miistoqil Baki xanliginin asasini qoyur. I Mirzo Mshammaod xandan sonra oglu Malik
Mbohommaodxan onun varisi elan edilir. Lakin 1781-ci ildo II Moalik Mohammad xan 11 yash oglu II
Mirzo Mahammad xanin xeyrino hakimiyyatdon ol ¢okir. O zamanlar Il Mirzo Mohommad xan dayis1
Fatoli xanin himayssi altinda idi vo 1802-ci ildon Quba xanlig1 Rusiyanin torkibine daxil edildikdon
sonra xanligin idara edilmasi II Mirzo Mohommad xana tapsirilir (Badslov ©. (2001): 3-4).

Azorbaycan sairi, yazigi, alim vo miitofokkiri, torcimoci Abbasqulu aga Mirzo Mohommad oglu
Bakixanov Azorbayan elm tarixinds xiisusi yer tutan miitofokkirlorimizdondir. Dil, cografiya, tarix,
astronomiya, montiq, psixologiya vo digor elmlors aid osorlori onun hortorsfli bir alim oldugunu
gostarir. Azarbaycan maarifgisi Abbasqulu aga Bakixanov “Giiliistani-irom” osari ilo Azarbaycanda
ilk dofo tarixsiinasliq elminin banisi olmus, bir ¢ox dillorde: Azarbaycan, orob vo fars dillorinds
seirlor yazmisdir. Ilk dofs olaraq Qubada “Giiliistan” adli elmi-odobi maoclis toskilat¢ilarindan
olmusdur. Daha sonralar o, rus dilini miikommal Syronorak, ¢ar Rusiyasi doftorxanasinda torciimoci
vazifasindo ¢alismisdir. Abbasqulu aga Bakixanovun sosial folsofi vo sosial-etik mozmun dasiyan
fikirlori bu giin do xtiisusi maraq dogurur.

A.Bakixanovun hayati

Baki xan1 II Mirzo Mohommaodin oglu Abbasqulu aga Bakixanov 1794-cii ildo Baki
yaxinligindaki Xils (indiki ©mircan) kondinde anadan olmusdur. A.A.Bakixanovun anasi Sofya xanim
giircii qizidir. 1l Mirzo Mashommad xanla diinya evino girdikdon sonra Sofya xanim islami qabul
etmigdir. Usaqliq illorini Baki kondlorindo keciron A.Bakixanov ilk tohsilini ©Omircanda almisdir
(Qasimzads F. (1956): 19). Daha sonra Qubaya, atasinin Omsar kondino ko¢miis, sorq dillarini,
adobiyyat, ilahiyyat va folsofoni mitkommol Gyronmaya ¢aligmisdir (Mommaoadov Z. (1994): 319).

A.A.Bakixanov orab, fars dillori ilo yanasi sonralar fransiz, polyak, gilircii vo digor Qafqaz
xalqlarinin dillerini miikommal dyrans bilmisdi (Abbasqulu aga Bakixanov — 200 : 5-6).

1819-cu ilin dekabrinda rus ordusunda xidmoto baslayan A.A.Bakixanov 1822-ci ildo bas
komandanin torafindon sorq dillori miitorcimi toyin olunmus, harbi xidmatdo polkovnik riitbasing
godor yiiksalmisdir (Abbasqulu aga (Bakixanov Qiidsi (1984): 9-10; Mommoadov Z. (1994): 319;
Riistomov 1.9. (1981) :3).

1820-1830-cu illordo xidmati vozifasi ilo olagodar Rusiya vo Iran orazisinda bir sira sohorlordo
olmus, 1835-ci ildo Qubaya qayidaraq adobi yaradiciligini davam etdirmoklo «Giiliistan» adli maclis
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diizoltmisdir. 1846-c1 ildon miisolman Sorqino soyahato ¢ixan A.Bakixanov 1847-ci ildo Mokks ilo
Mading arasinda Fatimo vadisindo vofat etmisdir (Exuxononos (1975):51; Riistomov 1.9. (1981) :3).

A.Bakixanovun iqtisadi mazmun dasiyan fikirlori

Oziindon sonra cox bdyiik adobi, folsofi, tarixi irs qoyub gedon A.A.Bakixanovun iqtisadi
mozmun dastyan fikir vo diislincalorini 6ziindos oks etdiron falsofi-oxlaqi kelamlart mévcuddur.

Ilk 6nco diggoti A. Bakixanovun 1829-cu ildo yazmis oldugu «Miiskatiil-onvar» («Nurlar
monboyi») poemasi calb edir. Osordo var-dovlot, monsob, rahat hoyat torzi vo s. kimi anlayiglar
barado miitofokkirin baxiglari1 oks etdiron miihakimoelor movcuddur. Bunlar asagidakilardir:
(Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi (1984):146-148)

- Coxlarin1 mast eylor var-dovloti diinyanin

Gozlorini kor eylar bu var-dovlet insanin;

- Toocciiblo baxiram mon mal toplayan harisa,

Y1gdigini alacaqdir ya tufan, ya voraso;

- Moansabindon somar nadir: sonsuz cadal, qgalmaqal,

Basin qovga i¢indodir 6z isino yox macal;

Oxsar fikirlor A. Bakixanovun monzum hekayolorinds do vardir. «Hikmatin fazilati» barasindo
miitofokkir yazirdi ki, dovlstli, kasib, hor hansi godanin 6ziinii miidrik bilmoesine baxmayaraq
miidriklik ancaq ¢ox boyiik oql vo diinyagdérmiis sahiblorinds ola bilor. A. Bakixanov an xeyirli is
sualina cavab axtararkon osil aqillore istinad edorok yazirdi ki, «On xeyirli is sualina tamahkarlar
«zar», vergi toplayanlar «xoracy, tacirlor «alver» vo «rovacy deyo basa diigsolor do arif insan hor
seydon iistiin hiinorin oldugunu sdéylomisdir».

Zonnimizca, soslonon bu sozlor A.A.Bakixanovun diislincolori kimi qgobul edilmalidir
(Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi (1984):13).

A.A.Bakixanovun 1841-ci ildo Tiflisdo «Fars dilinin qisa qrammatikas1» adli kitab1 dorc
edilmisdir. Hesab edirlor ki, osorin 1841-ci ildo nosr edilmosino baxmayaraq A.Bakixanov kitabi
1829-1831-ci illords tortib etmisdir. Burada soslonon miihakimoalor miitofokkirin 6ncodon sdylodiyi
fikirlorlo heg bir zidiyyat toskil etmoyarak sonraki dovrlordoki asorlorinds saslonan fikirlorin ideya
qaynagi kimi gobul edilmolidir. A.Bakixanovun diqqotolayiq folsofi-etik kolamlar1 kimi asagidaki
mithakimolori gostormak olar:

-Sarvat, onu xeyirli vo yararl istifado edono yarasir.

-Odalatsizlikls alds edilon sarvatin ziilmkar torafindon qosb edilmosinds labiid zerurst vardir.

-Sorvatdon xeyirli mogsadlar {igiin istifadodon basqa 6zgo fayda yoxdur, ¢ilinki sonin olan daha
sonra basqasinin olacagq.

-Ogor abadi sarvat istayirsonss 6ziinds olanlarla kifaystlon.

-Soxavot gonastcilliklo tonzimlonmalidir.

-Xosislor sarvati toplayir, varislor isa xorcloyir (bakuxanos A.K. (1983), s.113-117).

A.Bakixanovun «Sarvat» anlayis1 barods fikirlori «Tohzibi oxlaqgy» asorindo do mévcuddur. Osor
1832-1833-cii illorde yazilmigdir vo ilk dofo olaraq 1888-ci ildo miusllifi gosterilmadon «Kogskul»
gazetindo nosr edilmisdir. «Tohzibi oxlag» asorinin «tovazdkarliq qaydalari» adlanan IX faslinds
«sarvaty anlayisi ilo alagodar seslonan fikirlor qisminds asagidaki kolamlar1 gostormak olar:

-Diinya mali aldon-olo kecir va itirilmoys mohkumdur (bakuxanos A.K. (1983), 89).

-Sarvat rahat vo firavan hoyat {igiin toplanilsa da, xasislor {i¢lin bunun oks tasiri vardir.

-Sorvati toplamagda deyil, hom do xorclomokdo do miioyyon qaydalara omol olunmalidir. Ciinki
badxorclik insan1 gdzsl nematlordon vo yaxsi amollordon uzaqlasdirir (bakuxanos A.K. (1983), :95).

A.Bakixanov «Tohzibi oxlag» osorindo do «rifah anlayisini» 6zlinomoxsus torzds sorh etmisdir.
Abbasqulu aga Bakixanov rahatliq olds etmak haqqinda yazirdi, hor kosin gordiiyii isdon gdzlodiyi
raharliqdir. Lakin xalqin bilik vo ananasi ndgsansiz olmadigi liciin bir ¢oxlar1 rahatligin ns oldugunu
Vo hansi vasitalorls alds edilocayini bilmir. Rahatliq 6zliiyiinde yaxsiligdan ayr sey deyildir . Ciinki
bu iki sifoti olo gotirgoyo calisan soxso oxlaq gozolliyi ligiin saglam tob, seylorin hoqigotindon
xabordr olmagq ti¢iin agil va bilik, ifrat tofriti qaldirmaq {igiin odalot manealori rodd etmok {iigilin iso
himmot va irado lazimdir. Rahatliq haldadir, malda, dévlotdo, riitbads deyildir. ... rahatliq insanin 6z
halindan razi olmasindan ibarat oldugu tigiin har kas hor hansi bir mansods vo ya pesodo olur-olsun
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rahatlig1 oldo eds bilor (Bakixanov Abbasqulu aga Qudsi (2005): s.26).

Osoarin III foslindo rahatligin oldo edilmosi qaydalar1 barodo A.Bakixanov yazirdi:

-Gergok rifah sorvot vo monsab sahibi olmaqgda deyil. ©gor rifah riitbo vo dorocodon asilidirsa,
onda monsab sahiblori hamidan cox firavan yasayardilar. Riitbo vo omlak boyiidiikco, qaygi vo
ehtiyaclar da boyiiyiir. Gergok rifah insanin 6z halindan razi galmasi demokdir. Ola bilsin ki, kondli
baxcada ailosi ilo 6lkosindo omin-amanliq olmayan padsahdan daha xosboxtdir (Abbasqulu aga
Bakixanov Qtdsi (1984): 29; bakuxanos A.K. (1983) :67; Habiboglu V. (1992), 283).

-Riitbo vo monsaobino goro 6ziiniizdon yliksokds dayanan insanlara baxdiqca 6ziimiizii badboxt
sayiriq, lakin aslindo 6ziimiizdon yiiksokds dayananlara deyil, voziyyati bizim kimi vo bizdon daha
pis olanlara baxmaliyiq. Osl badboxtlik insanin ¢otinlikloro d6zmoyorok ondan ¢ix1s yolu va rahatliq
tapmamasidir. Burada da iki sabab ola bilar. Birinci sabob insanin 6ziindon asili olan saboblardir va
bu zaman insan he¢ kimi glinahlandirmamalidir. Lakin insanlardan asili olmayan sobablor do vardir.
Belo ¢atinliklor oqido, maslok vo insanin giicli hesabina qaldirila bilor (bakuxanos A.K. (1983): 68).

Abbasqulu aga Bakixanovun insan davramiglarinin tonzimlonmosinin motoadil haddlori vo
gaydalar ilo olagodar fikirlori do diqqoti colb edir. A.Bakixanov ‘“Tohzibi-oxlaq” asorinin Etidala
riayot etmak adli (Mdétadillik, miilayimlik, orta, tam lazim oldugu daracada, hadds olma. Soyuqqanlihyq,
sakitlik, zamkin) birinci foslinds yazirdi ki, “xasislik pis xasiyyatlordon oldugu kimi, israf¢iliqda ona
bonzar bir seydir. Holimlik xasiyyotlordon on yaxsist hesab edilir, ancaq yeri goldikdo gozobsiz is
kegmir. Yaxsiliq etmok yaxsi seydir. Lakin yamanlara yaxsiliq etmok yaxsilarin haqqinda pislik etmok
Kimidir. Harisliyi pisloyirlor, ancaq tonballik do ondan yaxs1 deyildir. Azadliq ifrat deracasine ¢atdiqda
Ozbasmaliga g¢evrilir. Sohrotparastlik insana galib goldikdo onu 6z noafsino qul edor. Zchinin itiliyi
fosadli vo pug xoyallara qapilarsa axmaqliga ¢evrilor. Ehtimal vo tosdiq isinds olan ifrat bilik siibhoyo
vo toraddiido gatirib ¢ixarar (Bakixanov Abbasqulu aga Qudsi (2005): 22-23).

Zohmoto yliksok qiymat verarok Abbasqulu aga Bakixanov «Tohzibi-oxlag» asorinin yeddinci
faslinda “Isin faydalar1 haqqinda” yazird1 ki, Allahdan nemot gdzlomok dziinii sargerdanliq zoncirina
baglamaq demaokdir : cilinki miistohoq olmayan adama boxsis vermok —giinah1 bagislamaq kimidir.
Isdon can saghgi, bilik vo tocriiba hasil olar: moisotin va axiratin sovabi is vasitesi ilo aldo edilor.
Isdon boyun qagiran adam iimum alomin nizammi pozmus vo bu sobobdon Allahin hékmiiniin
xilafina is gormiis olur. Dofslorlo sinanmisdir ki, fitnolorin ¢oxu issizlikdon téronir (Bakixanov
Abbasqulu aga Qiidsi (2005): s.39)..

Osaorin on birinci foslinde “Qonastin sortlori haqqinda Bakixanov yazirdi ki, bu yiiksok
xiisusiyyat pu¢ olmayan bir dovlst, sabit bir nemotdir. Qonasti abadi dovlatlo eynilogdiron Bakixanov
gonaost¢il adamin oldo edoacayi saysiz hesabsiz faydalardan on baslicasi, dordiinii gostorir. Birinci
qonaot edon adam xalq arasinda oziz vo viigarli olar. Ikincisi bihude zohmotdon asuds olar. Maisot
isindo asuds olar, var-yox gomi onu iztiraba salmaz, tohliikoys diicar etmoz, riisvay¢iligi vo tay-tusun
tonasini gobul etmoz. Ugiinciisii tamah zillotinden, asayisi pozan, yiiksoliso mane olan artiqgtamahliq
miisibatindon azad olar. Dogrudan da tamah miisibatlorin an siddatlisi oldugu {iigiin, tamahgir adam
daim gomgin olar, na qodar varli olsa da daim qomgin olar, na qader varli olsa da yeno deyer azdir.
Homiso varmi artirmaq fikrindo olar. Oz monfaotindon &trii 6zgoloro ziyan vurmaga calisar.
Dordiinciisti dinin vo iirayinin xirmanina od vuran paxlligdan salamt qalar (Bakixanov Abbasqulu
aga Qidsi (2005): 53-54).

Bakixanov tohsil vo maarifi insan {igiin 6z shomiyyotina gors, siyasatin comiyyat {iglin no qodar
ohomiyyatli olmasi ilo miigayiso edir. Tohzibi oxlaq osarinin on ikinci foslindo Bakixanov Maarifin
romzlori haqqinda yazirdi ki, mamlokatin asyisini nizama salmagq siyasat islorinin méhkomlonmasina
bagli oldugu kimi, maarif, tohsil etmak va axlaqi tomizlayib safa ¢ixarmagq iiroyin badon riayasotinds
miistoqil olmasina baglidir (Bakixanov Abbasqulu aga Qiidsi (2005): 63).

A.A Bakixanov torofindon 1838-ci ildo «Tohzibi-oxlag» osorindon bir il sonra fars vo
Azorbaycan dillorinde yazilmig «Nosihotnamo» osorindo bonzor miihakimalora rast golmak olur
(Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi. (1982):3).

Umumiyyatlo, «Kitabi nasihoty, «Nasihotnamoy, «Nasihatlor» adlanan bu osori «Tahzibi oxlag»
osarindon bir ¢ixarig, xililaso hesab etmok olar. ©sor 103 nosihotdon ibarotdir (Abbasqulu aga
Bakixanov Qiidsi (1984):8). 1907-ci ildo Bakixanovun «Nasayeh» asori Qubali Mosodi Obiilqasim adli
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bir soxsin xahisi ilo homyerlisi Seyid Rza Mir Hiiseyn torofindon Azasrbaycan diline torciima
edilmigdir. Ehtimal edirlor ki, sonralar Firudun boy Kogorli vo digor alimlor torafindon «Naosihatnamoy
ad1 ilo ¢ap edilon pargalar bu torclimodon alinib (Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi (1984):8).

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Respublika Olyazmalar fondunda A. Bakixanovun 6z
xatti ilo yazdig1 «Nosayeh» asori miihafizs edilir.

A.A Bakixanovun «Nasihotnamo»sindo mal-dovlat, sorvat vo onlara olan miinasibat hagqindaki
miihakimalor qisminds asagidakilar1 gostormak olar:

-Agildan vo amoldon {istiin bir dovlet yoxdur, ¢linki onlar homiso soninlodir vo onlar1 heg kos
sondon ala bilmoz (Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi. (1982) :12; Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi
(1984):71);

-Topladigin dovlet diinya va axirat islorine sorf edilmak tiglindiir. Hor kas xasis olub mal yi8sa,
Ozlinli bu maldan mohrum edor, ¢ilinki bu mal ya bir hadisadon tolof olar, ya da vorasoyo qalar
(Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi. (1982): 15);

-Mal-dovlat sorf edorkon israf etmok lazim deyildir. Ciinki daha shomiyyatli islor zamani israf
edilon sorvot olmaya da bilor (Abbasqulu aga Bakixanov Qtidsi (1984) :73);

-Kasibliq va bigaralikdon sikayot etmomali, diinyada sondon ds ¢ox kasib va bicars vardir, onlar
sonin kimi ola bilsaydilor 6zlorini xosboxt hesab edordilor;

-Xosisliya va israfa yol versok xeyir gérmarik (Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi. (1982):16);

-Diinya malin1 sevon vo movqe axtarmaga horis olan adam dostluga yaramaz. Ciinki o, homiso
0z xeyrini glidorak digorloring ziyan vurmaga calisir (Abbasqulu aga Bakixanov Qtidsi (1984):71);

Bakixanov “Naesihotlordo” insan comiyyati vo maisati li¢lin vacib sayilan, diqqgstelayiq fikirlori
do vardir. Niimunos kimi agagidakilar geyd oluna bilor:

Tonballikdon qorx ki, o, biitiin eyblordon daha pisdir;

- Paxilliq qabiliyyetsizlik olamatidir;

-Hor isin varsa, 0zlin onun yerino yetirilmosino nazarat et, ¢iinki he¢ kos sonin monfostini 6z
moanfaatindan iistiin tutmaz;

-Komoksiz bir isi gdrmok miimkiin deyildir, ¢iinki bir adam haer isi tok icra eds bilmoz, balka
isin xirdaliglart ilo maggul olub miihiim cohatlori unudar

A.A.Bakixanov «Nosihotnamo»do «rahatliq», firavan hoyat vo rifah i¢indo yasayisin da
mozmununu sarh etmoyo ¢alisaraq yazirdi ki, rahathq veziyystin yaxsiligindadir, mal, dovlst vo
vozifads deyildir. Cox olmusdur ki, bir kasib bir tiks ¢orok tapib, asudslik vo sadligla yeyib, amma
dovlat vo cah-colal sahiblori 6z islorinin dolanisigligl iiziindon tosvis vo mdhnot i¢indo yasayib
(Abbasqulu aga Bakixanov Qiidsi. (1982): 9).

Abbasqulu aga Bakixanovun iqtisadi tarix masalalorine dair maraql fikir vo malumatlar digqoti
calb edir. Abbasqulu aga Bakixanov “Giiliistani irom” aserinin miigoddimosinds Sirvan va Dagistan
vilayatlori haqqinda yazirdi ki, indiki Sirvan momlokoti Solyan, Soki, Baki Quba, Daorond,
Toborsaran, Kiira, Samur nahiyasi vo ilisunun asag: bir gismindon ibaratdir. Bunlar 6lkonin on gdzol
v on genis vilayatlorindondir. Daha sonra Bakixanov yazirdi ki, oksoriyyat tizra doniz vo Kiir ¢aylari
sahillorindo genis vo mohsuldar ¢6llordo bol taxil zomilori, mesolor, baglar vo sair vardir. Doniz
konarmda olan bu 6lko Rusiya vo Iran dévlotlori vo miixtolif Dagistan tayfalar arasinda oldugundan
ticarat iglorindo do mitkommal ticarat eds bilor (Bakixanov A., (2010) : 13-14).

Daha sonra diqqgeti miitefokkir torafindon XIX asrin 30-cu illerinds yazilmis oldugu «Kasv ol-
gorayib» asaorino yonaldilmasi yerino diisordi. Osor o dovrki Azorbaycan ictimaiyyatini Amerikanin
kasvi, fiziki vo siyasi xaritosi ilo alagodar informasiyalarla malumatlandirmaq moqsadini dasiyirdi.
Eyni zamanda osords iqtisadi gercokliyin tarixi incsliklorinin Gyronilmasi baximindan maraqlh
molumatlarda vardir. Osords bir torofdon Avropalilar torsfinden yenidon kosv edilmis torpaqglarin
sarvatlorls zonginliyi, digor torafdon iso miidaxile naticasinds yerli shalinin harbi-siyasi vo ictimai
folakotlorlo iizlogsmoasi gercokliyi tosvir edilir. «Kosv ol-qorayib» osorinin hindularin vergilorlo
miikollofiyyatlondirilmasi adlanan XIII foslinds yazilird: ki, incidilmis, vergilorlo ¢ixilmaz voziyyoto
diismiis hindular xilas yolunu axtarirdilar. Ozlarinin acizliyini hiss edon hindular diizonliklordon
meso vo dagliq oraziloro qgagmaga mocbur olurlar. Onlar guman edirdilor ki, haddon ¢ox orzaqdan
istifado edon insanlar acindan dlocoklor. Lakin 6z vetonlorindon ¢oxlu orzaqla tochiz edilon insanlar
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acliga moruz qalmadilar, oksino komoksiz, avam vo cohalot i¢inds olan hindular daglarda veo
mesolordo acindan oOldiilor. Noticodo adanin ohalisinin 3/1 hissosi qisa miiddot orzindo acindan
qurildilar (bakuxanoB A.K. (1983):,220).

Bundan slave, A.A. Bakixanov XIX asrin 40-c1 illorinin avvallorindos Tiflisdo foaliyyst gostoron
«Zaqafqaziya diyar1 miisalman feodallarinin hiiquq vo imtiyazlarmmin toyini ilo moasgul olan
«Komitoyo» toqdimatlarla miiraciotlor etmisdir. 1843-cii ilin aprel-may aylarinda komitoyo «Ad vo
titullar haqqinda» adli toqdimatinda XVIII osrin sonu vo XIX osrin avvellorindo Azorbaycan
comiyyatinin sosial-siyasi vo sosial iqtisadi strukturunu 6ziindo oks etdiron «34»o yaxin (xan, bay,
sultan, molik va s.) titullar1 izah etdilorok ¢atdirilmigdir.

1843-cii ilin iyul aymnin avvallorinds «Komitoyo» togdim edilon «Zagafqaziya diyar1 miisolman
oyalotlorinin Ali silkinin hiiquqlarmin toyini» moktubunda da xan, bay, roiyyat vo digor sosial
tobogolor barodo molumat verilirdi. Burada sosial qruplar arasinda miinasibot vo 6hdoliklorlo
olagadar movcud realliglar tosvir edilmisdi.

Noatica

A.Bakixanova maxsus fikir vo miilahizalori imumilosdirsok belo gqonasts golmok olar:

-Bakixanov diisiincosine moxsus mithakimalor Sorq vo Azarbaycan elitasinin uzun illor orzindo
hayat torzindon irali golon ideya vo motivlorin sosial mozmunu kimi qavranilmalidir. Bir torofdon
insan da daxil olmagqla har bir canliya moxsus rahat tominatli vo firavan yasayis torzinin axtariglari,
digar torafdon alds edilon natica — bels bir hayat torzi heg do tokco maddi, sosial-iqtisadi faktorlarla
olagodar olmaya da bilor gonasti. A.Bakixanov rifah anlayisinin mozmununu 6ziindo oks etdiron
formul toklif edirdi vo onun elementlori bunlardir:

Rifah — koniil rahatlig1 — sado miivazinatli hoyat torzi. Bakixanov torafindon insan moigatinin
cotinliklori obyektiv vo subyektiv faktorlara boliiniir vo onlarin halli yollar1 gostoarilir.

Goriindiiyl kimi, A.A.Bakixanovun osarlorindoki folsofi, sosial-etik vo tarixi mozmun dagiyan
mithakimolords sonraki nasillora faydali hoyat torzinin qavranilmasi ii¢lin 6ziinomoxsus postulatlar
verilir. A.A.Bakixanovun tobirinco desok tokco bu giinlo yasamaq olub-bitonlordon xobardar
olmamagq sohrada azaraq yol tapmamaq demoakdir.
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Abstract: A.A.Bakikhanov's socio-philosophical views were formed on the basis of the
traditional views of the Eastern and Azerbaijani elite.

Despite the fact that they were formed by the thinkers of previous times, A.A.Bakikhanov's
philosophical and moral sayings and certain ideas are of interest today.

The highest level of well-being is not state and rank it is the attainment of peace of mind,
According to the thinker, the highest degree of blogging is not wealth or money, but mental
moderation and well-being. A.A. Bakykhanov also believes that modesty is an adornment of a
person's being and a source of his external and spiritual benefits. As for the wealth of the world, it
constantly changes from hand to hand and is subject to loss. Historical sentences and works of A.
Bakykhanov also have a certain significance. These works contain rich historical information about
the economic realities of Azerbaijan and other regions of the world. On the basis of these works, the
socio-economic nuances of A.A. Bakikhanov's ideas are revealed.
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Xiilasa: Mogqalodo miiasir dovrds iqtisadiyyatin struktur transformasiyast prosesindo dovlot
sektorunun strateji movqgeyi vo funksiyalart todqiq edilir. Struktur transformasiyasi iqtisadi
resurslarin asagi mohsuldarligl sahalordon yiiksok texnologiyali vo somarali saholors transferi kimi
xarakterizo olunur. Bu kecgid prosesindo bazar mexanizmlorinin ¢atismazliglarini aradan qaldirmaq
ticlin dovlotin tonzimloyici miidaxilosi zoruri hesab edilir. Moaqalodo homginin rogomsal
transformasiya soraitindo dovlot sektorunun g¢evik idaroetmo mexanizmlorino kegidi mosalolorino
toxunulur. Struktur islahatlarinin sosial risklorini minimuma endirmok ii¢lin dovlstin sosial miidafio
funksiyasinin vacibliyi osaslandirilir. Todqiqatin naticolori gosterir ki, dovlot sadoco tonzimlayici
deyil, hoam ds iqtisadi yeniliyin asas katalizatoru rolunda ¢ixis etmolidir. Miiasir cagirislar fonunda
dovlat sektorunun resurs bolgilistindoki istiraki iqtisadi dayanigligi tomin edon miihiim faktordur.
Yekun olaraq, struktur transformasiyasinin davamliligi iiglin dovlot vo bazar qilivvalori arasinda
optimal balansin tapilmasi toklif edilir.

Acar sozlor: struktur transformasiyasi, dovlot sektoru, UDM, roqomsal transformasiya, “faal
dovlat”, bazar, diversifikasiya, texnologiya vo s.

JEL O11, 025; UOT 334.7; 330.34

Giris

Igtisadiyyatda struktur transformasiyasi sadoco saholorarasi pay bolgiisiiniin doyismasi deyil,
hom do iqtisadiyyatin keyfiyystco yeni bir morhoaloys yiiksolmosini sortlondiron daxili tokamiil
prosesidir. Bu proses resurslarin (omok, kapital, texnologiya) asagi mohsuldarlhiqli saholorden
(masoalon, anonovi kond tosorriifati) yiiksok olavo doyor yaradan saholora (miiasir sonaye vo yliksok
texnoloji xidmotlor) dogru horokati ilo xarakterizo olunur. Igtisadi inkisafin klassik nozoriyyslorinds
struktur transformasiyasi artimin horokatverici qiivvesi kimi gobul edilir. Lyuisin ikisektorlu modelit
vo Kuznetsin struktur doyisikliklori yanasmasi® gostorir ki, 6lko inkisaf etdikco Umumi Daxili
Mohsulun (UDM) torkibinda kond tosorriifatinin payr azalir, sonaye vo xidmot sektorunun payi iso

L Artur Lyuis torafindan irali siiriilon bu model, inkisaf etmakda olan élkalarin igtisadiyyatim “ananavi” (kand
tosarriifatt) vo “miiasir” (Sanaye) olmaqla iki asas sektora aywir. Modelin asas montiqi kand tasarriifatinda méoveud
olan “artiq is¢i giivvasinin® sifir marjinal mahsuldariigla ¢alismasi forziyyasina soykonir. Bu artiq is¢i qiivvasi kond
tasarriifatindan sanayeya transfer edildikda, dimumi mahsul istehsalinda ciddi artim bas verir. Sanaye sektorunda amak
hagqlarmin sabit galmasi sahibkarlarin manfaatini artirr va bu vasaitlor yenidan investisiyaya yonaldilir. Kapital yigimi
stiratlandikca, miiasir sektor geniglonir va daha ¢ox is¢i qiivvasini 6ziina calb edir. Lyuis geyd edir ki, bu proses kand
tosarriifatindaki artiq isgi qiivvasi tamamils tiikanana (“Lyuis déniis ndgtasi”) qadar davam edir.

2 Saymon Kuznets iqtisadi artimi struktur dayisikliklori ilo birbasa alagalondiran empirik tadgigatlarin asasin
qoymusdur. O miiayyan etmisdir ki, élkalarin adambagsina diison Qaliri artdiqca, iqtisadiyyatin strukturunda qagilmaz
daxili yerdayismalor bas verir. Bu yanasmaya gora, inkisaf prosesinda kond taSarriifatimin hom UDM-daki, hom da
Masgullugdaki payr miitlaq sokilda azalir. Eyni zamanda, sanaye Vo xidmat sektorlarimin payr artaraq iqtisadiyyatin
aparici qiivwasing cevrilir. Kuznets hamginin geyd edir ki, bu kegid dovriinda galir barabarsizliyi awoalca artir, lakin
miidyyan inkisaf saviyyasindon sonra azalmaga baslaywr (“Kuznets ayrisi”). Struktur dayisikliklori tokco sahalor iizra
deyil, ham do istehlakgi talobinin strukturunda (Engel qanunu) oziinii biiruza verir. Kuznetsin fikrinca, igtisadi artim
sadaca kamiyyat artimi deyil, comiyyatin iqtisadi va sosial strukturunun koklii sakilda yenilanmasidir. Onun nazariyyasi
dovliatlara igtisadi inkisafin miixtalif marhalalorinda sektorlararast balanst qorumagq iigiin elmi baladgilik edir.
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artir. Lakin, miasir dovrdo bu keg¢id yalmz “fiziki” yerdoyismo deyil, ham do texnoloji
mirokkoblosma prosesidir.

Miiasir elmi odobiyyatda bu proses “iqtisadi miirokkoblik” (economic complexity) termini ilo
daha dorindon izah olunur. Bu yanagsmaya goros, 6lkonin rifahi onun istehsal etdiyi mohsullarin no
qador “bilgi tutumlu” olmasindan asilidir. Masolon, iqtisadiyyatin saxslonmaosi (diversifikasiya)
struktur transformasiyasinin osas indikatorudur. Struktur transformasiyasi zamanmi dovlstin rolu
“bazar1 ovazlomak™ deyil, “strateji katalizator” funksiyasini yerina yetirmokdir [1, s.142].

Struktur transformasiyasi iki osas kanal vasitasilo iqtisadi artima tasir gostorir:

1. Sektor daxili mohsuldarliq artimi: Mdvcud saholords yeni texnologiyalarin totbiqi.

2. Sektorlararas1 struktur doyisikliyi: Is¢i qiivvesinin asagi mohsuldarligli sahoden yiiksok
mohsuldarliqlt sahays kegmasi (static structural change).

Miiasir todqiqatlar gostorir ki, roqomsal transformasiya vo “Sonaye 4.0” platformasi struktur
doyisikliklorinin siiratini artirir. Inkisaf etmokds olan dlkalar iigiin “erkon deindustrializasiya” riski
movcuddur ki, bu da transformasiyanin elmi osaslarla idara olunmasini tolob edir. Bu kontekstdos,
igtisadi arttimm davamliligr {igiin ixracatin diversifikasiyast vo texnoloji modernlogsmo paralel
aparilmalidir [2, s.215]. Stiqlise gora, “Sonaye 4.0” texnologiyalari istehsalin avtomatlagdirilmasin
stiratlondirorok, inkisaf etmokds olan 6lkoalorin ucuz is¢i qiivvasing asaslanan rogabot tistiinliiylinii
olindon alir. Bu voziyyet iqtisadiyyatin kifayot qodor sonayelogsmodon birbasa xidmaot sektoruna
kegmasi olan “erkon deindustrializasiya” riskini yaradir ki, bu da mohsuldarligin uzunmiiddatli
arttmina mane olur. O vurgulayir ki, texnoloji modernlosma yalniz cihazlarin yenilonmasi deyil,
biitév bir “Oyronon comiyyatin” (learning society) qurulmasi prosesi olmalidir. ©gor rogomsal
transformasiya yerli bilik bazasi ilo dostoklonmazss, inkisaf etmokdo olan Glkolor global doyar
zoncirindo yalmiz  “istifadoci” statusunda qalib  texnoloji asililiga diisocoklor. Ixracatin
diversifikasiyasi iso bu morhalado kritikdir, ¢iinki miixtslif saholors yayilan ixrac potensiali texnoloji
yeniliklorin biitlin iqtisadiyyata sizmasini tomin edir. Stiglis iddia edir ki, dovlstin sonaye siyasoti
bazar1 tamamilo sorbast buraxmaq deyil, strateji sektorlar1 texnoloji sigrayis iiclin stimullasdirmaq
tizorindo qurulmalidir. Elmi osaslarla idars olunan transformasiya, roqomsallagsmanin yaratdigi
“rogomsal ucurumu” aradan qaldiraraq inkliiziv iqtisadi artima sorait yaradir. Notico etibarilo,
ixracatin vo texnologiyanin paralel inkisafi, 6lkoni asag1 golirli xidmat tolosindan xilas edarok ytiksok
texnoloji suverenliyo aparan yegano yoldur.

Isas hissa

21-ci osrdo struktur transformasiyasi artiq yalmz sonayelosma demak deyil. indi bu proses iki
miihiim komponenti ohato edir: Dekarbonizasiya (yasil igtisadiyyat) vo roqomsallagma. Iqtisadiyyatin
strukturu enerji tutumlu saholordon bilik tutumlu vo borpa olunan enerji osasli sahslora dogru
transformasyaya ugramalidir. Bu kecid hom do yeni “bacariqlar iqtisadiyyat” (skills economy)
yaradir ki, burada insan kapitali oan vacib istehsal amilina ¢evrilir. Bu transformasiyanin institusional
corcivasi miilkiyyot hiiquglarinin qorunmasi, roqabst miihitinin tomin edilmoesi vo innovasiya
ekosisteminin qurulmasi iizorindo qurulmahdir. Institusional islahatlar struktur doyisikliklorinin
stirotlonmosi  {iglin  zoruri infrastruktur rolunu oynayir [3, s.89]. Acemoglu vo Robinsonun
yanasmasina goro, struktur transformasiyasi sadoco iqtisadi amillorin deyil, dévlst vo comiyyot
arasindaki institusional balansin naticosidir. Miislliflor iddia edirlor ki, miilkiyyat hiiquqlarinin
qorunmadig1 bir miihitds sahibkarlarin uzunmiiddatli texnoloji layihalora va struktur yeniliklorine
investisiya qoymaq maragi itir. “Dar dohliz” konsepsiyasi ¢or¢ivasinds dovlotin rolu rogabot miihitini
elo tonzimlomokdir ki, bu, hom innovasiyalar1 tosviq etsin, hom do inhisar¢1 giiclorin
transformasiyanin qarsisin1 almasina imkan vermasin. Miislliflorin fikrinco, innovasiya ekosistemi
yalniz “inkliiziv institutlar” (inclusive institutions) vasitosilo qurula bilor ki, bu da comiyystin biitiin
tobogolorinin iqtisadi proseslords istirakini tomin edir. Institusional islahatlar struktur doyisikliklori
ticlin sadoco yardimei amil deyil, igtisadi resurslarin bir sahodon digorine somarali axisini tomin edon
fundamental infrastruktur rolunu Bu yanagma siibut edir ki, giiclii dovlot nozarati ilo azad comiyyat
arasindaki balans (“dohliz”) saxlanildiqda, igtisadiyyat daha miirokkob vo rogabotodavamli struktura
tokamiil edir. Oks halda, zaif institutlar soraitinds struktur transformasiyasi ya longiyir, ya da dar bir
elitanin maraqlarina xidmat edon samorasiz models cevrilir. Natica etibarilo, Acemoglu vo Robinson
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vurgulayirlar ki, texnoloji toraqqi vo iqtisadi diversifikasiya yalniz hiiquqi ve siyasi islahatlarin
mohkom zominindo davamli ola bilar.

Dovlat sektoru v struktur transformasiyasi

Dovlot sektoru struktur transformasiyasinin hom tonzimloyicisi, hom do strateji investoru
qismindo ¢ixis edorak, iqtisadiyyatin bir marhoalodon digorine kecgidini idaro edon morkozi institutdur.
Dovlatin bu prosesdoki rolu sadaca biidco bolgiisii ilo bitmir, o, hom do bazarin ugursuzluqlarini
aradan qaldiran vo uzunmiiddotli inkisaf trayektoriyasini miioyyon edon bir “memar” funksiyasini
dasiyir.

Dovlot sektoru, iqtisadi resurslarin asagi mohsuldarligli anonovi sahoalordon yiiksok texnoloji
sektorlara yonlondirilmasi tiglin zoruri olan stimullasdirict sonaye siyasotini formalagdirir. Miiasir
igtisadi nozariyyslora gors, dovlat yalniz “geco qarovulgusu™ deyil, hom do innovasiya ekosisteminin
risklorini boliison strateji katalizatordur. Bu c¢orgivodo dovlotin rolu roqabotodavamli bazar
mexanizmlorini qorumaqla yanasi, 6zal sektorun daxil olmaga toraddiid etdiyi yiiksok riskli Ar-Ge
layiholorini maliyyslosdirmokdir [1, s.152]. Struktur transformasiyasi dovriindo dévlat sektoru tohsil
va sohiyyo kimi sosial infrastruktur saholorine investisiya qoyaraq, yeni iqtisadiyyatin tolob etdiyi
intellektual insan kapitalin1 hazirlayir. Eyni zamanda, dovlet miilkiyyst hiiquqlarinin tominatt vo
korrupsiya ilo miibarizs vasitasilo institusional miihiti saflagdiraraq xarici vo yerli investisiyalar ti¢iin
olverigli zomin yaradir. Struktur kegidinin yaratdigi sosial gorginliyi va igsizlik risklorini azaltmaq
iiclin dovlet sosial miidafio sistemlorini transformasiyanin c¢evikliyina uygunlasdirmalidir.
Rogomsallagsma dovriindo dovlet sektoru hom do “E-hokumot™ hollori ilo biirokratik maneslori
azaldaraq transformasiyanin siiratini texniki soviyyado dostokloyir. Notico etibarilo, dovlotin elmi
osaslara sOykonon miidaxilosi iqtisadiyyatin xammal asililigindan qurtulub miirokkob sonaye
strukturuna ke¢masinds holledici rol oynayir.

Cadval 1
Dovlat sektorunun struktur transformasiyasi prosesinds funksiyalari
Funksiya Struktur transformasiyasina tasiri
Strateji planlagdirma | Golacoyin prioritet sektorlarint miioyyon edir (masalon: Yasil enerji).
Fiskal siyasat Vergi glizastlori ilo innovativ sahalors kapital axinini tomin edir.
Insan kapital Tahsil islahatlari ilo “Senaye 4.0 tiglin kadr bazasi yaradir.
Hiiquqi tanzimloma Anti-inhisar todbirlari ilo bazarda raqabati va yeni oyungularin girigini qoruyur.

Moanba: Miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Cadvaldos oks olunan dovlat funksiyalarinin tohlili gostorir ki, struktur transformasiyasi sadoco
bazarin tobii axarina buraxilacaq bir proses deyil, dovlotin goxsaxali vo sistemli miidaxilosini tolab
edon elmi osash bir keciddir. Bu prosesds strateji planlasdirma dovlstin “uzaqgdronlik” funksiyasini
yerina yetirorak, iqtisadi resurslarin harada comlogocayine dair aydin yol xaritasi cizir. Xiisusilo yasil
enerji vo yliksok texnologiyalar kimi prioritet sektorlarin miioyyon edilmosi, investisiyalarin riskini
azaldir vo 6zl sektoru xammal asililifindan daha miirokkob istehsal sahalorino dogru yonlondirir.
Fiskal siyasot iso bu strateji hodoflorin maliyys miihorriki rolunda ¢ixis edir; vergi giizostlori vo
subsidiyalar vasitosilo dovlot kapitalin rentabelliyini innovativ saholordo siini sokildo artiraraq,
iqtisadiyyatin texnoloji torkibini yeniloyir.

Struktur transformasiyasinin texniki torafini insan kapitali stitunu tamamlayir. Tohsil islahatlar
vo “Sonaye 4.0” standartlarina uygun kadr hazirligi transformasiyanin dayanmiqliligini tomin edir,
clinki bacariqlt is¢i qiivvesi olmadan on miiasir texnoloji infrastruktur belo iqtisadi doyor yarada
bilmaz. Bu prosesds hiiquqi tanzimlomas va anti-inhisar tadbirlori “oyun gaydalarini” miisyysn edarak
bazarda saglam roqabati qoruyur vo yeni, innovativ oyuncularin inhisargt giiclor torafinden
sixigdirilmasinin qarsisint alir. Elmi odabiyyatda bu dord funksiyanin vohdoti “inkliiziv inkisaf”
modelinin tomali hesab olunur. Miiasir iqtisadi yanagmalara gora, dovlot bu alotlori paralel totbiq
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etdikdo iqtisadiyyat “orta golir tolosi”*ndon ¢ixaraq, resurs osasli modeldon bilik asasli models ugurlu

transformasiya edir. Inkisaf etmokds olan &lkolor ilkin marholodo ucuz is¢i qiivvesi vo xarici
texnologiyalarin transferi hesabina siiratlo boyiiyiirlor. Qeyd olunan alotlor paralel totbiq edilmadiyi
togdirdo “Orta golir tolosi” effektiv olur. Belo ki, golirlor artdiqca is¢i qiivvesinin xarclori do yiiksalir
vo Olke ucuz istehsalda (moasalon, tekstil, sado montaj) diger azinkisaf etmis Olkolora raqabotds
uduzur. Eyni zamanda, homin 6lko hoalo yiiksok texnoloji innovasiyalar vo brend yaratmaq sahasindo
inkisaf etmis 6lkalorlo roqabat aparacaq soviyyaya catmadigi liglin “iki torof arasinda” sixilib qalir.

Dovlot sektorunun struktur transformasiyasindaki rolu miiasir iqtisadiyyatda “foal dovlot”
(developmental state) modelino osaslanir. Bu modeldo dovlet sadaco qayda qoyan deyil, hom do
strateji istigamotverici vo bazar yaradici funksiyasini yerino yetirir. Bax sokil 1.

gy
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Sakil 1. “Faal dovlat” modeli
Moanboa: Sakil miiallif torafindan tortib edilmidir.

Bu modelin totbiqi iqtisadiyyatin daxili strukturunu kokli sokilde doyiserok onu “Orta golir
tolosi”ndon ¢ixarir. Miasir iqtisadi nozoriyyoalor siibut edir ki, dovletin bu cilir foal miidaxilosi
olmadan texnoloji si¢rayis vo sektorlararasi balansh kegid miimkiin deyil. Dovlot sadoco bazarin
ugursuzluglarimi diizaltmir, o, ham da galocayin bazarlarini yaradir vo formalasdirir [7. s.73]. Mariana
Mazzucatonun bu fikri miasir iqtisadi diisiincods inqilabi bir yanasma hesab olunur. Miisllif bu
gonasto golorkon dovlotin iqtisadiyyatdaki rolunu “passiv tonzimloyici’don “aktiv sahibkar”
saviyyasina galdirir. Miisllifin bu fikrini osaslandiran 4 fundamental asas asagidakilar hesab olunur:

1. Risklarin tstlonilmasi (The De-risking myth). Mazzucato siibut edir ki, 6zal sektor yalmz
qisamiiddatli monfaat goriinon va risklori hesablanmis saholors investisiya qoyur. Lakin, iqtisadiyyatin
strukturunu koklii sokilde doyison bdyiik texnoloji sigrayislar (masolon: Internet, GPS, Biotexnologiya)
onilliklerlo davam edon, yiiksok maliyys tutumlu vo ugursuzluq ehtimali ¢ox bdylik olan saholordir.
Miiollif gostorir ki, bu texnologiyalarin hamisinin tomolindo dovlstin qoydugu “fodakar” kapital
dayanir. Dovlat golocayin bazarini formalasdirmagq {iglin bu risklori 6z tizarine gotiirtir.

2. “Agill kapital”in yaradilmasi. Mazzucato iddia edir ki, dovlat sadoco pul paylayan bir aparat
deyil, o, texnoloji istiqgamoti miioyyon edon strateji beyindir. Masolon, “iPhone™un i¢indoki biitiin
smart texnologiyalar dovlot torafindon maliyyslosdirilon programlarin noticasidir. Apple sadaco bu
movcud texnologiyalart miikommal sokildo birlogdirorok kommersiyalagdirtb. Demoli, dovlot

3 Orta golir talasi (Middle-Income Trap)-bir élkanin miiayyan bir galir saviyyasina (adatan orta galir grupuna) siiratlo
yiiksaldikdan sonra hamin saviyyada ilisib galmast va yiiksak Qalirli dlkalor swrasina kego bilmamasi vaziyyatidir. Bu
termin 2006-c: ildo Diinya Banki tarafindon islodilmisdir.
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texnoloji “yol xaritosini” cizaraq yeni bazarlarin (mosalon, smartfon bazari) yaranmasi ii¢lin lazimi
biitiin komponentlori hazirlayib.

3. Bazarin ugursuzlugunu gozlomomoak. Klassik iqtisadiyyat deyir ki, dovlet yalniz bazar
“cokondo” vo ya “igslomoyonds” miidaxilo etmolidir. Mazzucato iso buna qarsi ¢ixaraq bildirir ki,
dovlat bazarin ugursuzlugunu gézlomomali, yeni iqtisadi sahalor yaratmaq ti¢lin horokoto kegmolidir.
Yasil iqtisadiyyat buna on yaxsi nlimunadir. Hazirda bir ¢ox 6lkolor barpa olunan enerji sahasino
boyiik subsidiyalar verarak siini sokilds yeni bir bazar yaradirlar ki, 6zal sektor ora daxil ola bilsin.

4. Doyorin kollektiv yaradilmasi. Miollifo gora, doyor yalnmiz 6zal sirkotlor torafindon
yaradilmir. Bu, dovlstin, elmi miiassisolorin va comiyyastin birgs mohsuludur. ©gar dovlst tomal elmi
arasdirmalara vo infrastruktura pul ayirmasaydi, 6zal sektorun “innovasiya” edocoyi bir platforma
olmazdi. Buna gora do, dovlat sadacs “tonzimlayici” deyil, golocayin bazarlarini vizualizasiya edon vo
onu fiziki olaraq quran osas aktyordur.

Dovlat sektoru struktur transformasiyasini siiratlondirmak {igiin texnoloji sigrayisin osas
investoru vo risk ortagt kimi c¢ixis edir. Miasir dovrdo iqtisadiyyatin neft-qaz vo ya kond
tosarriifatindan asililiginin azaldilmasi dovlstin birbasa Ar-Ge (tadqiqat va inkisaf) investisiyalarindan
asilidir. Elmi yanasmaya goro, dovlot sektoru xiisusilo yiiksok kapital tolob edon vo 6zal sektorun
riskli hesab etdiyi strateji saholordo “ilk addim atan” torof olur. Bu prosesdo dovlat yalniz maliyyo
ayirmir, hom do miixtolif sektorlar arasinda texnoloji sinerji yaradan platformalar qurur. Struktur
transformasiyasi zamani dovlot miioessisalorinin modernlogdirilmasi vo rogomsallagdirilmast imumi
iqtisadi somorolilik {igiin katalizator rolunu oynayir. Dovlstin missiya yoniimlii iqtisadi siyasoti
bazarda yeni seqmentlorin yaranmasina vo 6zal investisiyalarin bu saholors axmasina rohborlik edir
[4, s.182]. Beloaliklo, dovlat sektoru transformasiyanin sadoco miisahidagisi deyil, onun asas texnoloji
horakotverici qiivvesidir. Bu faaliyyot iqtisadiyyatin daxili strukturunun keyfiyyotco yenilonmosini
tomin edir.

Struktur transformasiyasinin uguru dovlotin omok bazarmi yeni iqtisadi soraits hazirlamaq
bacarigindan birbasa asilidir. Dovlot sektoru tohsil sistemini elo tonzimlomolidir ki, yetison kadrlar
“Sonaye 4.0” vo roqomsal iqtisadiyyatin miirokkob toloblorino cavab vera bilsin. Iqtisadiyyatin
strukturu doyisdikco, dovlot torofindon hayata kegirilon “Omiirboyu tohsil” vo “yenidon ixtisaslagma”
programlari omok resurslarinin kéhno saholordon yeni saholors agrisiz kegidini tomin edir. Elmi
todqiqatlar gostorir ki, insan kapitalina qoyulan dovlet investisiyalari struktur doyisikliklorinin
yaratdig1 sosial baraborsizliyi azaldan on miihiim alotdir. Dévlotin sosial-igtisadi tonzimlomolari is¢i
qiivvasinin mobilliyini artiraraq mohsuldarligin yiliksok oldugu sektorlarda moesgullugu genislondirir.
Bu prosesdo dovlot hom do omok bazarmin golocok ehtiyaclarimi prognozlagdiran elmi morkoz
funksiyasini 6z {izorino gotiiriir. Insan kapitalinin inkisafi vasitesilo ddvlot transformasiyanin
davamliligini tomin edon intellektual infrastrukturu formalasdirir [5, s. 104]. Naticado, giiclii dovlat
dastayi ilo formalasan bacarigl ig¢i qiivvasi iqtisadiyyatin yeni strukturunun asas siitununa gevrilir.

Dovlat sektoru struktur transformasiyasini hiiquqi vo institusional islahatlar vasitosilo qanuni
carcivaye salir v iqtisadi subyektlor iiclin prognozlasdirila bilon miihit yaradir. Struktur doyisikliklori
zamanit dovlotin institusional keyfiyyoti, xlisuson biirokratiyanin azaldilmasi vo soffafligin artirilmasi
transformasiyanin siirotini miioyyon edir. Elmi osaslandirmalara goro, “yaxsi idaroetma” prinsiplori
dovlat resurslarinin somorasiz sahalora sizmasinin qarsisini alir va investisiya colbediciliyini yiiksaldir.
Dovlatin  tonzimloyici rolu inhisargilifi mohdudlasdirmaqla berabor, kig¢ik vo orta sahibkarligin
innovativ sahslordo paymi artirmaga xidmot edir. Struktur transformasiyasi soraitinds dovlot
“tonzimloyici sandboxlar” yaradaraq yeni iqtisadi modellorin (mosolon, fintek vo ya yasil enerji)
sinaqdan kegirilmosino sorait yaradir. Miiasir yanasmada dovlot sektoru hom do global bazarlardaki
dayisikliklori izloyorok yerli iqtisadi strukturu bu dalgalara uygunlagdiran bir strateji qorargah
rolundadir [6, s.156]. Bu institusional infrastruktur olmadan iqtisadiyyatin strukturunu koklii sokilde
doyismok vo miiasir rogaboto tab gotirmok miimkiin deyil. Dovlotin ¢evik idaroetmosi transformasiya
prosesindo yarana bilocok “bazarda ugursuzluglar” vaxtinda miioyyan edir vo onlar1 aradan qaldirir.

Notica

Iqtisadiyyatda struktur transformasiyasi vo dovlot sektorunun bu prosesdoki rolu ilo bagh

aparilan tohlillorin yekun naticasi olaraq qeyd etmok olar ki, dayaniqh inkisaf yalniz bazarin tobii
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axarina buraxila bilmoz. Bu prosesin uguru dovletin sado tonzimloyicidon daha ¢ox, strateji
istiqgamotverici vo doyisikliklorin asas tosobbiiskar1 kimi ¢ixis etmasindon asilidir.

Struktur transformasiyasinin naticosi kimi asagidaki mithiim moaqamlar 6n plana ¢ixir:

Birincisi, dovlot sektoru resurslarin asagi somorali saholordon yliksok olavo doyor yaradan
texnoloji sektorlara axinini tomin edon osas mexanizmdir. Bu kecid zamani dovletin maliyys vo
investisiya dostoyi xiisusilo yiiksok riskli innovasiya sahslorindo 6zal sektor {i¢iin zoruri olan ilkin
harakatverici qiivveni yaradir.

Ikincisi, transformasiyanin davamliligi ii¢iin institusional miihitin keyfiyyoti holledicidir.
Miilkiyyst hiiquglarinin qorunmasi, soffafligin artirilmasi vo azad raqabatin tomin edilmasi iqtisadi
subyektlorin yeni struktura uygunlagmasini vo uzunmiiddatli investisiyalar qoymasini stimullagdirir.

Uciinciisii, insan kapitalinin modernlosdirilmasi transformasiyanin on vacib siitunudur. Dévlot
tohsil vo bacariglarin inkisafi vasitosilo is¢i qiivvesini rogomsal iqtisadiyyatin toloblorino
hazirlamalidir ki, bu da 6lkonin global rogabstds geri qalmasinin vo inkisafin miioyyan bir moarhoalodo
dayanmasinin garsisini alir.

Yekun olaraq, struktur transformasiyasi dovlotin strateji uzaqgoéronliyi, c¢evik institusional
bazasi vo insan kapitalina yonolmis davamli investisiyalarinin vohdastidir. Bu komponentlaor bir araya
goldikdos igtisadiyyat xammal asililigindan xilas olar, daxili somaralilik artar vo 6lko yiiksok texnoloji
inkisaf yoluna qodom qoyar.
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Pe3rome: B cratbe nccneayrorcs cTpaTernyeckoe MojaoXkeHue U QyHKUHUU rocyAapCTBEHHOTO
CEKTOpa B Ipollecce CTPYKTYpHOU TpaHC(OPMALIMU 3KOHOMUKH B COBPEMEHHYIO0 310Xy. CTpyKTypHas
TpaHcpopmarus XapaKTepU3yeTcs KaK MepEeHoc YKOHOMHYECKUX pecypcos u3
HU3KOIPOM3BOJUTEIBHBIX OTpacieil B BBICOKOTEXHOJIOTHYHbIE U 3¢ dexkTuBHbIe. [ ycTpaneHus
HCAOCTAaTKOB PBIHOYHBIX MCXAaHHM3MOB B 3TOM IIEPEXOJHOM IIPOLECCE CUUTACTCA H@O6XOJII/IMI)IM
PETYJIATOPHOE BMEIIATENBCTBO rOocynapcTBa. B craThe Takke paccMaTpuBarOTCsS BOIPOCHI IEpPEXo0a
rOCy/IapCTBEHHOI'O CEKTOpa K THMOKMM MeXaHHW3MaM yIpaBlIeHUS B YCIOBHIX UUDPOBOMH
Tpanchopmaruu. OOOCHOBaHa BaXKHOCTh (YHKLIMU COLUAIBHOW 3allUThl TrOCyJapcTBa s
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MUHHMH3ALUN COLMAIBHBIX PUCKOB CTPYKTYPHBIX pedopM. Pe3ynbraTsl nccienoBaHus MOKa3bIBAIOT,
YTO TOCYIapCTBO MOJKHO BBICTYNAaTh HE TOJIBKO B POJIM PEryisiTopa, HO M B POJM TJABHOTO
Karajy3aropa OSKOHOMHUYECKMX HHHOBanmuid. Ha (¢GoHEe COBpEeMEHHBIX BBI30OBOB  Y4acTHE
rOCy/IapCTBEHHOT'O CEKTOpa B pACHOpElEeICHUH pPECYpCOB SIBISIETCS BaXHBIM  (AKTOPOM,
o0ecreynBaOIUM  SKOHOMUYECKYI0  YCTOHYMBOCTb. B 3akiioueHue mpemaraercs HaWTH
ONTHUMAJIbHBIA OaJaHC MEeXAY TOCYJapCTBEHHBIMH U PBHIHOYHBIMU CHJIAMU JJIi HEMPEpPBIBHOCTH
CTPYKTYPHBIX ITpeoOpa30BaHU.

KioueBble ci10Ba: CTpyKTypHas TpaHchopMalus, TocyaapcTBeHHbIi cexktop, BBII, mudposas
TpaHchopMmaIys, “aKTHBHOE TOCYIapCTBO’, PHIHOK, AUBEPCHU(PHUKALINS, TEXHOIOTHU U T. JI.
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Xiilasa: Son illords rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi kigik vo orta biznes subyektlorinin
foaliyyot modelino ciddi tosir gostormisdir. ©Ononavi marketing lsullarinin effektivliyinin azalmasi
KOB-lar1 rogomsal marketinq alstlorindon daha foal istifado etmoyo mocbur etmisdir. Sosial media
platformalar1, axtarig sistemlori, kontent marketinqi vo onlayn reklam mexanizmlori KOB-larin
bazarda movgelorinin méhkomlondirilmosinds vo hadof auditoriyaya daha cevik sokildo catmasinda
osas rol oynayir. Rogomsal marketing foaliyyoti bizneslorin taninma saviyyasinin yiiksoldilmasing,
miistori miinasibatlorinin giliclondirilmosine vo satig gdstoricilorinin artmasina sorait yaradir. Eyni
zamanda, bu foaliyyotlor KOB-lara mohdud resurslardan daha somorali istifado etmays imkan verir.
Moqalads rogomsal marketing alatlorinin kigik vo orta bizneslorin inkisafina tosiri nozari vo analitik
yanasma asasinda arasdirilmis, movcud problemlor vo inkisaf imkanlari miioyyon edilmisdir. Aparilan
tohlillor  gbstorir ki, rogomsal marketing strategiyalarinin  diizgiin  planlagdirilmast  vo
optimallagdirilmas1t KOB-larin raqabat qabiliyyatinin artirilmasinda miithiim amildir.

Acar sozlar: rogomsal marketing, KOB, biznesin inkisafi, rogabot, marketing

Roagomsal marketingin KOB-larda tatbiqi istiqamotlori

Kigik vo orta biznes subyektlori (KOB-lar) {i¢iin rogomsal marketinq miiasir dévrds ugurun
vacib acarlarindan birino ¢evrilib. Rogomsal marketing ononavi cografi mohdudiyyatlori aradan
qaldiraraq KOB-lara daha genis auditoriyaya ¢ixis imkani verir [1]. Masalon, kigik bir yerli sirniyyat
diikkan1 belo Instagram vo Facebook kimi sosial platformalarda mohsullarini niimayis etdirmoklo
daha cox miistori colb edo bilor. Rogomsal kanallar wvasitosilo KOB-lar hoadof kiitlolorine
daha fordilogdirilmis reklamlar toqdim edir, interaktiv kampaniyalarla miistori loyalligin1 giiclondirir
vabunun naticasinda brend taninmasini artirirlar [2]. Homginin, rogomsal marketingin 6l¢iilo bilon
naticalor vermosi KOB-lara marketing foaliyyatlorini real vaxtda tohlil edib optimallagdirmaga
imkan tamiyir. Eyni zamanda, roqomsal marketinqg daha sorfoli olmas1 ilo segilir. Yoni ononavi
marketinqg metodlarina nisbaton daha az biidcs talab edir.

Rogomsal marketingin KOB-larda totbiqi bir sira osas istiqgamatlori ohato edir. Ik névbada, veb-
saytlarin optimizasiyast (SEO) xiisusi 6nom dasiyir. SEO sayosindo KOB-larin veb-sayti axtaris
sistemlorindo daha yiiksok movqeys ¢ixir, bununla da orqganik trafiki vo potensial miigtori sayin1 artirir.
Ikinci osas istigamot sosial media marketingidir. KOB-lar sosial sobokalorda aktiv olaraq miistarilorlo
birbasa iinsiyyot qurur, bu da brendin taninmasini yiiksoldir vo miistori bagliligin1 méhkamlondirir
[1]. Mazmun marketingi do KOB-lar {iglin vacibdir; doyarli vo faydali mozmunun (masalon, blog
yazilari, video vo infoqrafiklorin) yaradilmasi miigtarilorin etimadini gazanmaga va onlar1 calb etmoyo
xidmot edir. Yiiksok keyfiyyotli mozmun hom do SEO naticolorini yaxsilasdiraraq sirkotin onlayn
goriinlirliigiinii artirir [1]. Bundan olavo, e-pogt marketingi KOB-lara miistoriloro birbagsa vo soxsi
sokildo ¢atmaq imkani verir. Dogru planlandigda e-pog¢t kampaniyalar1 miistori alagolorini giiclondirir
va yiiksak investisiya qaytarmasi tomin edir. Nohayat, onlayn reklamlar (masslon, Google Ads, sosial
media reklamlar1) qisa miiddstdo genis kiitloloro c¢atmaq tigiin effektivdir. Roagomsal reklamlar
vasitasilo KOB-lar konkret hadof auditoriyan1 segorok mesajlarin1 birbasa homin qruplara yonoldo
bilirlor [1]. Belaliklo, rogomsal marketingin bu istiqgamotlori KOB-lara mohdud resurslarla belo roqabat
istlinliiyli qazandirir vo onlar1 bazarda daha goriinon edir.

Rogomsal marketingdon diizglin istifado KOB-larin biznes gostaricilorino ohomiyyatli tosir
gostorir.  Todqiqatlar tosdigloyir ki, roqomsal marketing KOB-larin faaliyystinin effektivliyini
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yiiksoltmokdo miihiim rol oynayir vo rogemsal transformasiyani siirotlondirorok onlarin iqtisadi
naticalorini yaxsilasdirir vo bazar payim genislondirir [3]. Basqa s6zlo, roqomsal alotlordon aktiv istifado
edon kicik sirkotlor daha genis miistori kiitlosino ¢ixir vo maliyys gostoricilorini yaxsilagdirirlar.
Rogomsal marketingin {istiinliiklori sirasinda brendin tanmmmasinin artmasi, imicin giiclonmosi, yeni
mistorilorin colb olunmasi, miistori momnuniyyatinin yiliksolmosi vo xorclorin azalmasit hesabina
satislar artmasi xiisusi geyd oluna bilor [4]. Bu istiinliiklor KOB-larin bazarda boyiik ragiblarlo bela
rogabot aparmasina sorait yaradir. Hotta sirkotin 6l¢lisii vo marketing biidcasi kigik olsa bela, ragomsal
platformalardan somaorali yararlanan bizneslor rogabatli tistiinliik olds edo bilorlor.

Bununla yanasi, bir ¢cox KOB rogamsal marketing strategiyalarini totbiq edorkon miioyyon
cotinliklorlo iizlogir. Xiisuson do maliyys vo insan resurslarinin mohdudlugu, eloco do rogomsal
bacariglarin yetorsizliyi KOB-larin onlayn marketing alotlorindon tam faydalanmasini ¢otinlogdirir.
Mohz buna goro, KOB-larin rogomsal savadliliginin artirilmasi vo onlarin bu sahodo dostoklonmaosi
vacibdir. Miivafiq olaraq, hokumot vo ya toskilatlar torofindon rogomsal innovasiyalarin tosviqi,
tolim programlarinin togkil olunmasi vo KOB-lara texniki vo maliyys dostoyin verilmasi bu
¢otinliklorin aradan qaldirilmasina komak eda bilar. Yekun olaraq, rogomsal marketingin KOB-larda
ugurla totbiqi onlarin miiasir bazar soraitins uygunlagsmasini, miistoriyoniimlii strategiyalar qurmasini
vo mohdud resurslarla davamli biznes artimi oldo etmosini miimkiin edir. Bu istigamatlordon
somarali istifads edon KOB-lar rogomsal dovrde ham yerli, hom ds global saviyyads 6z movgelorini
giiclondira bilirlar. [5]

Miiasir dovriin ragomsal marketinq tendensiyalari

Rogomsal marketing miihitinds son illords stiratli doyisikliklor bag verir. Yeni texnologiyalarin
va doyison istehlak¢1l davranislarinin tasiri ilo sirkotlor rogomsal kanallara daha ¢ox yatirim etmoyo
baslamislar. Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, sirkotlorin 80%-don ¢oxu onlayn reklam vo sosial
media xorclorini artirib, eyni zamanda 65%-1 televiziya vo cap kimi ononovi reklam xorclorini
azaltmigdir [6]. Bu dinamika miiasir marketing strategiyalarinda bir sira osas tendensiyalarin
meydana ¢ixmasina sabob olmusdur. Asagida miiasir dovriin on 6nomli rogomsal marketing trendlori
vo onlarin xarakteristikalart nozordon kegirilir:

1. Siini intellekt vo masin 6yranmasindan istifads (AI voa ML) Marketinqds siini intellektin
rolu stiratlo artir. Sirkotlor Al texnologiyalarini molumat analizi, istifadogi seqmentasiyasi, kontent
yaradilmast vo reklamlarin avtomatlagdirilmas: {giin totbiq edirlor. Noticade, marketing
kampaniyalarinin  somoraliliyi  yiiksolir — Al totbiq edon sirkotlorin  82%-i marketing
investisiyalarindan miisbat golir aldo etdiyini bildirir [7]. Masalon, 2023-cii ildo OpenAl torafindon
togdim edilmis ChatGPT aloti qisa zamanda genis monimsonildi vo marketologlara mozmun
yaratmaqda vo miistori ilo {insiyyotdo yeni imkanlar verdi [8]. Al homginin reklam hodoflomalorini
doqgiqlosdirmaya, istifadogi davranmislarini  gabaqcadan prognozlasdirmaga vo real vaxtda
kampaniyalar1 optimallagdirmaga imkan verir. Bu innovasiyalar sayoesindo roqomsal marketing
getdikco daha ¢ox avtomatlagdirilmis vo data yoniimlii hala golir.

2. Qisa formah video kontenti va vizual marketinq: Son dovriin ulduz trendlorindon biri
qisa vo vertikal video formatlaridir. Istifadogilor ortalama giindo 100 dogigedan ¢ox online video
izloyir vo bu raqom artmaqda davam edir [9]. Xiisusilo TikTok, Instagram Reels vo YouTube Shorts
kimi platformalardak: qisa videolar brendlors auditoriyanin digqgatini ¢cokmok {i¢iin effektiv vasitadir.
Tadqiqatlar gostarir ki, qisa video kontenti digor strategiyalardan daha yiiksok investisiya qayitma
gostaricisi (ROI) verir vo marketologlarin 67%-i 2024-cii ilds bu tip mozmuna daha ¢ox yatirim
etmayi planlasdirir [10]. Masalon, TikTok ayliq 1 milyarddan artiq aktiv istifada¢i auditoriyast ilo an
stiratlo bdyiiyon sosial platformalardan biridir vo istifadagilorin toxminon 75%-1 mohz TikTok-daki
videolarin tasiri ilo mohsul vo brendlori internetdo axtardiglarini bildirib [10]. Bu, brendlora viral
video mozmunu vasitasilo boylik kiitlolora tosir etmok imkani yaradir. Notico etibarilo, qisa video
trendlori rogomsal marketing strategiyalarinin morkozinag gevrilib.

3. Fordilosdirmod vo miistori tacriibasinin  soxslondirilmasi: Miiasir istehlakgilar
markalardan daha soxsilogdirilmis, ehtiyac vo maraqlarina uygun tocriibe gozloyirlor. Aparilmis
sorgularin  78%-1 istehlak¢ilarin brendlordon daha c¢ox fordilosdirilmis mozmun goézlodiyini
tosdiqloyir [6]. Personalizasiya tokco miiraciot zamani ad ¢okmok deyil, eyni zamanda istifadoginin
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kegmis davraniglarina, axtariglarina vo maraqlarma osaslanaraq ona uygun tokliflor, kontent vo
mesajlar togdim etmokdir. Mosalon, e-ticarat saytlar istifadogilorin baxdigi mohsullara osason fordi
tovsiyalor verir, e-poct marketinqindo seqmentlosdirilmis kampaniyalar gondorilir. Fordilogdirilmis
mozmunun effektivliyi do ¢ox yiiksokdir — statistikaya goro, personalizo edilmis kontent qeyri-
fordilosdirilmis kontentlo miiqayisado 42% daha yiiksok notico gostorir (mosolon, daha cox
kliklonmo vo dontisiim) [7]. Lakin fordilosdirmo artdigca, bununla oslagoli olaraq moxfilik vo
molumat gizliliyi masalalori do 6n plana cixir (bu barads asagida ayrica bohs olunur). Sirkatlor
balanst qoruyaraq hom unikal miistori tocriibasi yaratmaga, hom do istifado¢i molumatlarinin
tohliikosizliyini tomin etmoys ¢aligmalidirlar.

4, Catbotlar vo ani iinsiyyat imkani: Miistorilorlo dorhal vo 24/7 iinsiyyat qurmaq imkani
bizneslor ii¢iin 6nomli trendlordon biridir. Catbot texnologiyalar (avtomatlagdirilmig séhbot botlart) bu
ehtiyaci garsilamaqda sirkotloro yardim edir. Bugiin istehlakg¢ilar suallar1 vo problemlori iiglin ani cavab
gozloyirlor — arasdirmaya goro, miistorilorin 82%-1 onlayn canli ¢at vo ya sosial media vasitosilo sorgu
gondarands bir neca daqigs arzinds cavab almagi gozloyir, oks halda 53%-1 alis niyystindon vaz kecorok
raqiba yonele bilocayini bildirir [12]. Bu gozlontilori qarsilamaq iigiin ¢ox sayda sirkot vebsayt vo
messencerloring catbotlar inteqrasiya edir. Artiq bizneslorin toxminon 55%-1 miistori xidmotindo
catbotlardan vo avtomatlagdirilmis e-pogt kampaniyalarindan istifade etmaya baslamigdir [6]. Catbotlar
insan operatorun yiikiinli azaldir, geco-giindiiz tocili sorgulara cavab verir vo eyni anda ¢oxlu sayda
mistorini qarsilayir. Masalon, bank vo ya aviabilet saytinda ¢atbot sado suallara (balans sorgulama,
sifarig toqibi vo s.) anindaca cavab vers bilir. Olbatts, catbotlarin da insan montiqini tam avoz etmadiyi
hallar var; buna gora on ugurlu brendlor catbotlar1 canli destok komandast ilo sinerji soklinds istifado
edir, miirokkob mosalolari lazim olduqda insan oamokdaslara &tiiriir. Umumilikda, ani cavab vermo vo
7/24 dostok imkani yaradan catbotlar miistori momnuniyyatini vo satis ¢evrilmolorini artirdigl {igiin
rogomsal marketingin vacib tendensiyasina cevrilib.

5. Sosial ticarat vo influencer marketingi: Sosial media platformalart tokco iinsiyyot vo
kontent paylasimi yeri olmaqdan ¢ixib, artiq birbasa alis-veris mokanina gevrilirlor. Sosial ticarst
dedikds, istehlak¢ilarin Facebook, Instagram, TikTok, Pinterest vo s. sosial sobokalordo mohsullar
kosf edib birbasa homin platforma daxilindo alis etmasi nozards tutulur. Bu trend son illords o goador
giiclonib ki, 2024-cii ildo global e-ticarat xorclorinin 9,6%-nin mohz sosial ticarstin payma diigsocayi
prognoz edilir [7]. Sosial sobokalor alig prosesini asanlagdirmaq {igiin shoppable funksiyalar togdim
edir: mosalon, Instagram-da paylasim iizorindo mohsul etiketlomok, birbasa “soboto atmaq™ diiymalori,
canli yayim zamani mohsul gostorib satmaq kimi imkanlar genis yayilib. Bununla yanasi, influencer
marketingi sosial platformalarda brendlorin auditoriyaya c¢ixisimi artiran osas aloto cevrilib. Etibarli
hesab etdiklori sosial media simalarinin (influencerlorin) tovsiyalori istehlak¢ilarin gorarlarma ciddi
tosir gostorir — pandemiya dovriinds aparilan tadqigatda respondentlarin 75%-i influencer tovsiyalarina
giivondiyini bildirib [6]. Indi global brendlor marketing biidcalorindo influencer amokdashqlart {igiin
ohamiyyatli pay ayirir vo bu sektorun bazar hocminin 2025-ci ilds 32,5 milyard dollara ¢atacagi toxmin
edilir [13]. Marketologlarin 80%-don ¢oxu influencer marketinqini effektiv bir strategiya kimi
dayarlandirir [13]. Ciinki bu yanagma brendlors hadaf kiitlonin etibarin1 qgazanmagqla moahsullarini daha
tobii sokildo tanitmaq imkani verir. Masalon, bir kosmetika markasit moaghur bir gozsllik blogeri ilo
omokdasliq edib mohsulunu onun izloyicilorino togdim edorok ononovi reklamdan qat-qat yiiksok
etimad vo rezonans oaldo edo bilor. Homginin, istifadogilorin yaratdigt mozmun (UGC) — yeni
miistorilorin paylasdigi ray, foto vo videolar — da sosial siibut (social proof) kimi ¢ixis edorok digor
potensial alicilarin inamin1 giliclondirir. Statistikaya goro, istehlakgilarm ~68%-1 alig qorari vermakdo
sosial sobokolordoki reyting vo royloro osaslanir [6]. Bu sobabdon, rogomsal marketingds sosial
platformalar vasitosilo hom birbaga satis (mos., Instagram Shop), hom do influencer tdvsiyolori
tizorindon tasir gliciinii birlogdirmok trendlorin 6n sirasindadir.

6. Davamliliq (sustainability) vo brend doyarlorinin 6n plana ¢ixarilmasi — Miiasir dovrde
istehlakgilar yalniz mohsulun qiymot vo keyfiyyotino deyil, hom do sirkatlorin sosial vo ekoloji
mosuliyyotine bdyiikk 6nom verirlor. Bagqa sozls, brend imicinin comiyysto vo planeto faydali
doyarlorls uzlagsmasi vacib hala golib. Masalan, “Think with Google” platformasinda paylasilan bir
aragdirmaya gors istehlakgilarin 82%-1 artiq 6z dayarlorine uygun doyarlors malik brendlori segmaya
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tistlinliik verirlor [11]. Xiisusilo gonc nasillor (Y vo Z nasli) brendin dayaniqliliq (masalon, karbon
1zi, tokrar emal), etik istehsal, ictimai odalot vo digor sosial mévzulardaki mévqgeyino diqqgot yetirirlor
[10]. Bu tendensiya “yasil marketing” strategiyalarinin yaranmasina sabab olub — sirkatlor 6z ekoloji
togobbiislorini, xeyriyys layiholorini vo mosuliyyatli tochizat zonciri praktikasini istehlakgilara aktiv
sokildo kommunikasiyasini qururlar. Masalon, geyim sektorunda H&M va Zara kimi markalar tokrar
emal programlarini vo davamli materiallardan istehsali 6n plana ¢ixaran kampaniyalar hoyata
kegirirlor. Eyni zamanda, davamliliq mesajlar1 marketinqds yalniz goriintii xastrine olmamalidir;
istehlakgilar brendlordon real addimlar vo gsoffaf molumatlar gozloyirlor. Bir ¢ox miistori iiglin
sirkotin sosial masuliyyati onun mohsulunu se¢ib-segmomaosinds holledici faktora gevrilib. Masalon,
aparilan sorgulardan birinds istirak¢ilarin 70%-o qaderi etiraf edib ki, agor bir sirkstin ekoloji vo
sosial masalalords etibarlt oldugunu diistinmiirlerss, hamin sirkstin mehsulunu almaqdan imtina edo
bilorlor [14]. Buna goro do miiasir marketinq strategiyalarinda brend doyorlorinin ictimaiyyato
diizgiin otiiriilmosi vo diirlistliik prinsipi vacibdir. Soffafliq da burada osas rol oynayir: sirkotin 6z
foaliyystindo buraxdigi sohvlori agiq etiraf etmosi, istehlak¢i suallarima somimi cavablar vermasi
onun etibarliligini artirir.

Yuxarida sadalanan tendensiyalar gostorir ki, miiasir rogamsal marketing ¢oxsaxsli vo dinamik
bir sahadir. Ugurlu olmagq istoyan sirkotlor hom nozori cohstdon bu yeni trendlori yaxindan izlomali,
Oyronmoli, hom do praktikada 6z marketinqg foaliyystlorino totbiq etmolidirlor. Hom texnoloji
yeniliklora adaptasiya, hom da istehlakg¢ilarin doyison gbzlontilorino uygunlagma, roqomsal diinyada
rogqabot aparan markalar tiglin hoalledici faktorlar olacaqdir. Beloliklo, nozori biliklorlo tocriibavi
hallori birlogdiron, yuxaridaki tendensiyalara agiq va ¢evik yanasan sirkotlor miiasir dévrds rogomsal
marketinqdon maksimum fayda gétiire bilocaklor.

Notica:

Aparilan tohlillor vo maqgalo boyunca miizakirs olunan nazari yanasmalar gostorir ki, rogomsal
marketing miiasir dovrds kigik vo orta bizneslorin (KOB-larin) inkigafinda halledici rol oynayan osas
amillordon birino ¢evrilmisdir. ©nonovi marketing iisullarinin tosir giiclinlin azalmasi, istehlak¢t
davraniglarinin roqgomsal mihito kegmosi vo rogabot miihitinin sortlosmasi KOB-lar1 rogomsal
marketing alotlorini strateji soviyyads totbiq etmoys mocbur etmisdir. Bu kontekstds rogomsal
marketing tokco tanitim vasitosi kimi deyil, eyni zamanda biznesin davamli inkisafin1 tomin edon
kompleks idarsetmo vo kommunikasiya mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Mogqalads aragdirilan rogomsal marketingin totbiq istiqamotlori gostorir ki, sosial media, axtaris
sistemlori, mozmun marketingi, e-poct marketingi vo onlayn reklamlar KOB-lara mohdud resurslarla
daha genis auditoriyaya ¢ix1s imkani yaradir. Bu alatlor vasitasilo bizneslor 6z mahsul vo xidmatlarini
daha doqiq hadof qruplarina toqdim edir, miistori ehtiyaclarini daha operativ sokildo miioyyanlosdirir
vo bazar doyisikliklorino ¢evik reaksiya vera bilirlor. Xiisusilo rogomsal kanallarin 6l¢iilo bilon
naticolor toqdim etmosi KOB-lara marketing foaliyystlorini davamli sokildo analiz etmok vo
optimallasdirmaq imkan1 verir ki, bu da uzunmiiddatli perspektivds maliyys dayaniqligini giiclondirir.

Miiasir dovriin rogomsal marketing tendensiyalarinin tohlili iso gdstarir ki, texnoloji yeniliklor
KOB-larin inkigsaf imkanlarim1 daha da genislondirmigdir. Siini intellekt, avtomatlagdirma,
fordilegdirilmis marketing yanasmalari, qisa formali video kontent, sosial ticarat vo omnichannel
strategiyalar bizneslorin miistori ilo miinasibatlorini daha keyfiyyatli soviyyays dasiyir. Bu
tendensiyalar sayssindo KOB-lar miistorilorlo daha yaxin olags qurur, onlarin davraniglarini daha
dorindon anlayir vo fordi tokliflor toqdim etmoklo loyalligi artirir. Noticods rogomsal marketing
yalniz satiglarin artmasma deyil, eyni zamanda brend taninmasinin yiiksalmosine, miistori
momnuniyyatinin giiclonmasina va bazarda etibarlt mévgenin formalasmasina sorait yaradir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, roqgomsal marketinqin KOB-larin inkisafina tosiri yalniz
texnologiyalarin moévcudlugu ilo mohdudlasmir. Bu tosirin real naticalor vermasi liclin rogomsal
strategiyalarin moqsadyonlii sokildo planlasdirilmasi, biznes moqgsadlori ilo uygunlagdirilmasi va
sistemli sokildo idara olunmasi vacibdir. Ragomsal marketing alotlorinin tosadiifi vo ya qisa miiddatli
tatbiqi dayanigl inkisaf yaratmir. Oksing, ardicil strategiya, diizgiin kanal se¢imi vo miistoriyoniimlii
yanagma KOB-larin raqabat qabiliyyatini shomiyyatli deracads artirir.

Umumilikds, moagalonin noticalori gdstorir ki, roqomsal marketing kigik vo orta bizneslor iigiin
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sadoco alternativ marketing yolu deyil, miiasir biznes miihitindo inkisafin osas sortlorindon biridir.
Rogomsal marketingi effektiv sokildo totbiq edon KOB-lar bazarda daha g¢evik foaliyyot gostorir,
doyison istehlakg¢1 toloblorino uygunlasir vo uzunmiiddatli inkisaf {iciin mohkom osas yaradir. Bu
baximdan, rogomsal marketinq strategiyalarimin davamli sokildo tokmillosdirilmosi vo biznesin
imumi inkisaf strategiyasina inteqrasiya edilmosi KOB-larin golocok ugurunun osas agarlarindan biri
kimi qiymaetlondirilo bilar.
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Pe3tome: B mocnenHue roapl CTpEeMHUTENbHOE pa3BUTHE LUQPPOBBIX TEXHOJOTHMH OKa3aio
CYIIECTBEHHOE BJIMSHUE Ha MOJENb (YHKIMOHUPOBAHUS CYOBEKTOB MAJlOro M CpeaHero Ou3Heca.
CHuxenne 3(QQEeKTUBHOCTH TPAJULMOHHBIX MeTO/l0B MapkeTuHra BbeIHyAwsI0 MCII akTuBHee
UCMOJIb30BaTh UHCTPYMEHTHI IM(POBOro MapkeTuHra. Ilnargopmbl colmanbHbIX ceTel, MOMCKOBbIE
CUCTEMbI, KOHTEHT-MapKeTHHI U MEXaHU3Mbl OHJIAlH-peKJIaMbl HWIPAIOT KIIOYEBYIO pOJb B
ykperuienun noszunuit MCII Ha pbiHKe M 0Oojiee OmepaTMBHOM JIOCTHIKEHHUHU IENIEBONM ayTUTOPHH.
JlesitenbHOCTD B chepe HudpoBOro MapKeTUHra COCOOCTBYET MOBBIILIEHUIO Y3HABAEMOCTH OM3Heca,
YKPEIUIEHUIO OTHOIIEHUH € KIMEHTAaMM M pOCTy IOKaszareied mpojax. B To ke BpeMs JaHHbIE
uHcTpyMeHThl 103BOJsII0OT MCII Gonee 3ddexTUBHO HCHOIB30BaTh OTrpaHUYEHHBbIE pecypchl. B
CTaTbeé Ha OCHOBE TEOPETHMYECKOIO0 M aHAJIUTHYECKOTO IOAXOAO0B MCCIEAOBAHO BIIMSHUE
MHCTPYMEHTOB LH(POBOr0 MapKETHHIa Ha pPa3BUTHE MaJIOTO M CpeAHero Ou3Heca, BBISIBICHBI
CYIIECTBYIOIIME TPOOJIEMbI W BO3MOXKHOCTH pPa3BUTHA. [IpoBeAEHHBINM aHanMM3 MOKAa3bIBAET, YTO
MPaBWJIbHOE MJIAHUPOBAHUE U ONTUMU3ALUS CTpaTeruii Hu(poBOro MapKeTHHTa SBISIOTCA BaXKHBIM
(akTOpOM NOBBIIIEHHS] KOHKYpeHTocriocoOHocTH MCIL.

KiroueBbie cioBa: tmudposoit mapketunr, MCII, pasButue Ou3HEca, KOHKYPEHIIHS,
MapKETUHT
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Abstract: In recent years, the rapid development of digital technologies has significantly
influenced the operational models of small and medium-sized enterprises (SMESs). The decreasing
effectiveness of traditional marketing methods has forced SMEs to adopt digital marketing tools
more actively. Social media platforms, search engines, content marketing, and online advertising
mechanisms play a key role in strengthening SMEs’ market positions and reaching target audiences
more efficiently. Digital marketing activities enhance brand recognition, improve customer
relationships, and increase sales performance. At the same time, these activities allow SMEs to utilize
limited resources more efficiently. This article examines the impact of digital marketing tools on the
development of SMEs using theoretical and analytical approaches, identifying existing challenges
and opportunities for growth. The analysis shows that proper planning and optimization of digital
marketing strategies are crucial factors in increasing the competitiveness of SMEs.
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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksino yonoldilon daxili
vo xarici investisiyalarin iqtisadi somoroliliyi elmi-nozori vo praktiki aspektlordon tohlil edilir.
Tadqiqat ¢orgivasinda enerji sektorunun milli iqtisadiyyatda rolu, investisiya axinlarmin strukturu vo
bu investisiyalarin istehsal potensialina, ixrac imkanlarina vo enerji tohliikosizliyino tosiri
aragdirilmisdir. Eyni zamanda, investisiya resurslarindan istifadenin effektivliyini mohdudlagdiran
amillor miioyyon edilmis vo somoroliliyin artirilmasi istigamotindo osas inkisaf prioritetlori
osaslandirilmigdir. Aparilan tohlil gostorir ki, investisiyalarin rasional idaro olunmast vo sektorun
diversifikasiyasi enerji sahasindo dayaniqli inkisafin tomin edilmosinds holledici rol oynayair.

Acar sozlor: yanacad-enerji kompleksi, investisiya foaliyyati, daxili investisiyalar, xarici
investisiyalar, iqtisadi somaoralilik, enerji tohliikasizliyi

Giris. Qlobal iqtisadi inkisafin miasir morhoalosindo enerji resurslar1 dlkolorin iqtisadi
tohliikosizliyinin vo rogabat qabiliyyotinin osas determinantlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu
baximdan, yanacaq-enerji kompleksi Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf modelindo
strateji ohomiyyot dasiyan saho hesab olunur. Zongin karbohidrogen ehtiyatlarina malik olan
Azorbaycan miistoqillik dovriindon etibaron enerji sektoruna iri hocmli daxili vo xarici investisiyalar
colb etmisdir. Homin investisiyalar iqtisadi artimin stirotlondirilmosi, istehsal infrastrukturunun
modernlosdirilmosi vo beynolxalq enerji bazarlarinda moévgelorin méhkomlondirilmasi baximindan
mithiim rol oynamigdir. Bu kontekstds investisiya resurslarindan istifadonin somaraliliyinin elmi
osaslarla qiymatlondirilmasi aktual tadqiqat problemi kimi 6n plana ¢ixir.

Yanacag-enerji kompleksinin milli igtisadiyyatda strateji rolu

Azorbaycanin yanacaq-enerji kompleksi neft vo qaz hasilati, emali, noqli, elektrik enerjisinin
istehsal1 vo paylanmasi kimi qarsiliqli alagoli foaliyyet sahalorini 6ziinde birlosdirir. Bu sektor dovlot
bilidcosi golirlorinin formalagmasinda, ixracin strukturunda ve valyuta daxilolmalarinin tomin
olunmasinda aparict mévqgeys malikdir. Eyni zamanda, enerji sektorunun inkisaf soviyyosi sonaye,
noqliyyat vo sosial infrastruktur sahalorinin inkisaf tempino birbasa tosir gostorir. Beloliklo, YEK-0
yonaldilon investisiyalar multiplikativ iqtisadi effekt yaradan strateji kapital qoyuluslart kimi
qiymatlondirile bilor. Qeyd olundugu kimi beynslxalq kapitaldan istifado mexanizmi 6ziindo kapital
resurslarinin yaranmasini, onlarin mogsadli istigamatlorde magsadli harokstini, homin resurslardan
istifado gaydalarin1 miioyyon edon hiiquqi vo normativ qanunvericiliyin yaradilmasini, homin
resurslardan movcud qaydalara uygun olaraq istifado edilmosi lisulu vo qaydalarini birlosdirir.
Azorbaycan Respublikasinda beynolxalq kapitaldan istifads istigamotindo hom ixracatcilar, hom do
idxalcilar {iclin miinbit sorait yarandigindan 1995-ci ildon baslayaraq olko iqtisadiyyatina bu tip
kapitalin axinlar1 baslamisdir. Homin kapital axinlari 6lko iqtisadiyyatinda yeni iqtisadi sistemo
ugurlu transformasiyant sortlondirmis, iqtisadiyyatin biitiin sahslorinde dinamik inkisafin tomin
edilmasinds baza rolunu oynamis, dovlotin maliyys ehtiyatlarinin toplanmasinda miihiim faktora
cevrilmis, ohalinin sosia rifahinin yiiksoldilmasindo miihiim ohomiyyats malik olmus, 6lkods
aparilan iqtisaidi siyasotin hom mikro, hom do makro soviyyads somorali noticolonmasinds asas
aparici qiivvoys cevrilmisdir.

Beynolxalq kapitalin 6lko iqtisadiyyatinda oynadigi iqtisadi rolu, onun ohomiyyatini tohlil
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etmok liciin zoruri olan ¢oxsayl igtisadi gostoricilor vardir. Homin gostaricilora 6lko iqtisadiyyatina
colb edilmis xarici kapitalin, o climlodon investisiyalarin, maliyyo kreditlorinin, dévlot tominati olan,
dovlat tominat1 olmayan kreditlorin, digar investisiyalarin, daxil olmus neft bonuslarinin dinamikasi,
0lko iqtisadiyyatina yatirilmis daxili vo xarici investisiyalain miiqayisali dinamikasi, Azorbaycan
iqtisadiyyatina xarici sirkotlor vo birgo miiossisolor torofindon qoyulmus xarici investisiyalarin pay
dinamikasi, Azorbaycan iqtisadiyyatina colb edilmis beynolxalq kapitalin strukturu, colb edilmis
beynalxalq kapitalin torkibinds birbasa va portfel investisiyalarin miiqayisali dinamikasi, sahalor {izro
istifado dinamikasi, 6lko igtisadiyyatinda osas kapitala yonoldilmis beynoalxalq kapitalin dinamikasi,
osas kapitala yonoldilmius daxili vo xarici investisiyalarin miiqayisoli dinamikasi, calb edilmis
beynolxalq kapitalin struktur elementlorinin comi kapitalda vo qruplardaki xiisusi ¢okisinin
dinamikasi, neft vo geyri-neft sektorlar1 iizro asas kapitala yonsldilmis investisiyalarin dinamikas,
investisiyalar hesabina reallasdirilan infrastruktur layihalor {izra géstaricilar, investisiyalar hesabina
reallagdirilan sosial layihalor lizra gostericilar, 6lks iqgtisadiyyatina qoyulmus xarici investisiyalarin
iimumi artim tempi, 6lkoyo colb edilmis beynolxalq kapitalin struktur elementlori {izro artim tempi,
olks iqtisadiyyatinda mdvcud olan beynolxalq kapitalin idxal omsali, ixrac oamsalt vo investisiya
tolobinin multiplikator omsali vo s. aid olunmalidir. Lakin bu gostericilorin tohlil olunmasindan
ovval, zoruri olan tohlil edilmsli miithiim bir nego gostoricilor do vardir. Bu gostericilora diinya
miqyasinda kapitalin ixrac vo idxal gdstericilorini, ona aid olan miihiim dinamikani, homginin diinya
miqyasinda son 15 il orzindos istehsal edilmis timumi daxili mshsulun hocmi dinamikasi vo onlar
arasindaki asililiq aid edilmalidir.

Beynolxalq kapital bazarinda bas veron miihiim doyisikliklor, inkisaf meyllori nozorden
kecirilmoli, tohlil edilmsli, asas gostoricilor arasindaki asililig miisyyon edilmsli vo onlarin
osasinda Azorbaycan iqtisadiyyatinda beynoalxalq kapitaldan istifado mexanizmi tohlil olunmalidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatina beynolxalq kapitalin colb olunmast 6lkods
apailan iqtisadi siyasotin prioritetlorindon biridir. Olkads beynolxalq kapitaldan istifadoyo uygun
soraitin yaradilmasi hiiquqi bazanin tomin edilmasi ilo reallagdirilmisdir. Belo bir baza 15 yanvar
1992-ci ilda gabul olunmus “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda Azorbaycan Respub lika-
sinin Qanunu” va 13 yanvar 1995-ci ildo qobul olunmus “Investisiya foaliyyati haqqinda
Azarbaycan Respublikasiin Qanunu” vasitasilo tomin edilmisdir. Olkoya beynalxalq kapitalin colb
olunmast ii¢ilin hiiquqi, normativ bazanin yaradilmasi beynslxalq alomds gabul vo tolob edilon tolob
vo standartlardan biridir. Bununla yanasi beynslxalq kapitalin 6lks iqgtisadiyyatina calb edilmasi
iclin toroflor arasinda ikiqat vergiyoa colb etmo logv edilmis, investisiyalarin ikitorofli, qarsiliqli
gorunmasi sartlori reallasdirilmis, investisiyalardan istifado edilmosi ti¢iin giizostli sortlor miioyyon
edilmis, beynolxalq kreditlordon istifads iiclin stimullagdirma qaydalar1 haqqinda sonadlor
imzalanmigdir. Beynolxalq kapitaldan daha da somarali istifads etmok mogsadils kreditorlar vo
investorlar {iclin mane vo mohdudiyystlor aradan gotiiriilmiis, omaliyyatlar iizro doyismoz valyuta
kursu miioyyon edilmis, reinvestisiya ti¢lin uygun, somorali sorait tomin edilmisdir. Qeyd edilonlor
osasinda 6lkemizds beynoalxalq kapitalin istifadasi {igiin colbedici sorait yaradilmigdir.

Daxili investisiyalardan istifadonin samaraliliyinin tahlili

Yanacag-enerji kompleksinde daxili investisiyalar asason dovlot biidcasi vasaitlori, Dovlat Neft
Fondundan transfertlor vo SOCAR-1n investisiya proqramlari hesabina formalasir. Bu vasaitlor
hasilat giiclorinin artirilmasi, enerji infrastrukturunun yenilonmasi, texnoloji avadanliglarin
modernlosdirilmosi vo enerji tochizatinin etibarliliginin yiiksaldilmasi istigamotlorindo istifado
olunur.

Daxili investisiyalarin somarsliliyi istehsal xarclorinin azaldilmasi, enerji itkilorinin minimuma
endirilmosi vo istehsal proseslorinin texnoloji saviyyesinin yliksoldilmasi kimi gostericilorls
xarakterizo olunur. Son dovrlorde barpa olunan enerji monbolorinin inkisafina yonaldilon daxili
investisiyalar enerji balansinin diversifikasiyasina vo uzunmiiddatli dayanigliligin tomin edilmasina
miihiim t6hfa verir.

Azorbaycanda beynolxalq kapitaldan istifadonin voziyyatini tohlil etmok ti¢lin 2000-2023-cii
illor orzinda &lko iqtisadiyyatina yatirilmis investisiyalarin dinamikasmi vo UDM-o nisbotini
nazardan Kegirmoak lazimdir (Cadval 1).
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Cadval 1

1995-2023-cii illor arzinds Azarbaycan iqtisadiyyatina yatirilmis investisiyalarin vo iimumi
daxili mahsulun dinamikasi

Comi Xarici Daxili Umumi daxili
illor investisiyalar investisiyalar investisiyalar mahsul
min. min. min. min. min. min. min. min.

manat dollar manat dollar manat dollar manat dollar
1995 480,7 544,1 3314 375,1 149,3 169,0 2133,8 2415,2
1996 800,8 932,1 533,1 620,5 267,7 311,6 2732,6 3180,8
1997 1351,2 1694,5 10424 1307,3 308,8 387,2 3158,6 3960,7
1998 1495,1 1932,2 1139,0 1472,0 356,1 460,2 3440,6 44464
1999 1293,8 1571,0 898,6 1091,1 395,1 479,9 3775,1 4583,7
2000 1289,8 1441.4 829,5 927,0 460,3 514,4 4718,1 52725
2001 14545 1561,8 1016,8 1091,8 437,7 470,0 5315,6 5687,7
2002 2718,9 2796,6 2172,8 22349 546,1 561,7 6062,5 6232,2
2003 4249,3 4326,3 3311,0 3371,0 938,3 955,3 7146,5 7275,1
2004 5820,3 5922,8 4496,3 4575,5 1324,0 1347,3 8530,2 8675,2
2005 6733,4 7118,5 4628,5 4893,2 2104,9 2225,3 125225 13236,3
2006 7415,6 8300,4 45142 5052,8 2901,4 3247,6 18746,2 20977,0
2007 | 10353,9 12066,1 57272 6674,3 4626,7 5391,8 28360,5 32898,2
2008 | 13328,0 16222,0 5625,8 68474 7702,2 9374,6 40137,2 48846,9
2009 | 10475,0 13033,5 4395,1 5468,6 6079,9 7564,9 35601,5 44146,0
2010 | 141189 17591,4 6619,7 8247,8 7499,2 9343,6 42465,0 52656,0
2011 | 17048,8 21588,9 6849,8 8673,9 10199,0 12915,0 52082,0 66144,0
2012 | 20251,0 25778,8 8102,7 10314,0 12148,3 15463,8 54743,7 69524,4
2013 | 214482 27340,0 8269.3 10540,9 13178,9 16799,1 58182,0 73891,1
2014 | 21890,6 27907,5 9175,6 11697,7 12715,0 16209,8 59014,1 74948,0
2015 | 20057,4 19547,2 10998,9 10719,1 9058,5 8828,1 54380,0 52749,0
2016 | 22706,4 14228,0 16216,1 10161,1 6490,3 4066,9 60425,2 37826,2
2017 | 244625 14213,2 15697,3 9120,5 8765,2 5092,8 70337,8 40866,3
2018 | 25877,0 15221,7 14002,1 8236,5 11874,9 6985,2 80092,0 47094,1
2019 | 24986,6 14698,0 12119,5 7129,1 12867,1 7568,9 81896,2 48174,2
2020 | 22484,0 13225,9 10413,2 6125,4 12070,8 7100,5 72578,1 42693,0
2021 | 25313,8 14890,4 12751,9 7501,1 12561,9 7389,3 93203,2 54825,4
2022 | 29135,1 17138,3 14879,3 8752,5 14255,8 8385,8 133825,8 78721,1
2023 | 32080,9 18871,1 14671,2 8630,1 17409,7 10241,0 117768,4 69275,5
Comi | 3911215 | 341703,7 201428,3 171852,2 189693,1 169850,6 | 1213375,3 | 1021222,2

Moanba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miidllif torafindan hazirlanmusdr.

Cadval 1-1n molumatlarindan goriiniir ki, 2000-2023-cii illor orzinds 6lkomizin iqtisadiyyatina
391121,5 mln manat vo ya 341703,7 mln dollar hocmindo investisiyalar yatirilmigdir. Homin
investisiyalarin hocmi 2000-c1 ilden baglayaraq 2023-cii il do daxil olmagla har il artimla miisahids
edilon dinamikaya malik olmusdur. Belo ki, comi investisiyalarin hacmi 2005-ci ilds 2000-ci ilo
nozoran 5 dofs, 2010-cu ildo 2005-ci 1lo nazaran 2 dofodon artiq, 2015-ci ildo 2010-cu ilo nozoron 42%,
2020-ci ilda iso 2015-ci ilo nozoran 12% vo nohayot 2023-cii ildo 2020-ci ilo nazoran 42,6%, baza
dovrii hesab edilon 2000-ci illo miigayisodo 1so 25 dofoys godor artmisdir. Belo siiratli artimin sabobi
“Osrin miiqavilesi’nin baglanmasi ilo alagodar olaraq 6lkays kiillii miqdarda xarici investisiyalarin
axini ilo izah olunur.

Cadval 1-1n molumatlarindan goriiniir ki, 2006, 2008-2009-cu illor vo 2017-2020-ci illor istisna
olmagla hor il 6lks iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin qoyulusunda artimla miisahide edilon
dinamika olmusdur. 2000-ci ildon 2023-cii ilodok illik investisiya qoyuluslarinin hocmi 17dofo
artmigdir. Gorilindiiyli kimi tohlil edilon illor orzindo 6lko iqgtisadiyyatina 197483,8 milyon manat vo
ya 166986,2 mln dollar xarici investisiya qoyulmusdur.

Xarici investisiyalar moacmu investisiya qoyuluslarmin  51,1%-n1  togkil  etmisdir.
Investisiyalarin qalan hissosi, yoni 48,9%-i iso daxili investisiyalarin payma diismiisdiir. Cadval
molumatlarindan goriindiiyli kimi, 6lks iqtisadiyyatina an ¢ox xarici investisiya 2012-2016-c1 illor
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orzinds qoyulmusdur. Homin illor arzinds xarici investisiya qoyuluslarinin hacmi uygun olaraq 2012-
ci ildo 10314 mlin dollar, 2013-cii ildo 10540,9 mlIn dollar, 2014-cii ildo 11697,7 mln dollar, 2015-cii
ildo 10719,1 mln dollar, 2016-c1 ilds isa 10161,1 mln dollar toskil etmisdir.

Xarici investisiyalarin iqtisadi tasiri va effektivliyi

Xarici investisiyalar Azorbaycan yanacaqg-enerji kompleksinin formalagsmasi vo beynolxalq
enerji sistemino inteqrasiyasinda miithiim rol oynamisdir. Beynolxalq neft vo gaz sirkotlori ilo
baglanmis uzunmiiddatli sazislor 6lkayas iri hocmli kapital axini ile yanasi, miiasir texnologiyalarin va
gabagcil idaraetma tocriibasinin transferini tomin etmisdir.

Xarici investisiyalarin effektivliyi hasilatin artimi, ixrac marsrutlarinin saxolondirilmesi vo
beynolxalq bazarlarda rogabot gabiliyyatinin yliksoldilmasi ilo 6ziinii biiruzo verir. Bununla yanasi,
bu investisiyalar yerli insan kapitalinin inkisafina vo institusional potensialin giiclondirilmasino do
miisbat tosir gdstormisdir.

Beynolxalq kapital axinlarinin xarici investisiya qoyuluslar1 soklinds 6lke iqtisadiyyatina calb
olunmasi 6lkods iqtisadi dinamikanin tomin edilmasine vo homginin makroiqtisadi gostaricilorin
yaxsilagsmasina birbasa sorait yaratmisdir. Belo ki, homin faktor bir sira makroiqtisadi gostoricilora
birbasa tosir edir. Bu gostoricilors iimumi daxili mohsul hocmini, mosgulluq soviyyssini, issizlik
saviyyasini, pul emissiyasini, texniki silahlanma soviyyosini va s. aid etmok olar.

Cadval 1-1n molumatlarindan goriiniir ki, 6lkado 2000-2023-cii illor orzinds 1198134,3 min
manat vo ya 1002635,4 mln dollar hacminds timumi daxili mohsul istehsal olunmusdur. Homin dovr
orzindo comi investisiyalarin UDM-do pay1 32,7% toskil etmisdir. UDM-do xarici investisiyalarmn
payr 16,9%, daxili investisiyalarm pay1 isa 15,8% soviyyosindo formalasmisdir. UDM-do xarici
investisiyalarin payt 2015-ci ildo 20%, 2016-ci ildo 27%, 2017-ci ilds iso 22% olaraq an yiiksok
saviyyodo formalagmusdir. Lakin buna godor xarici investisiyalarin UDM-do payinin daha yiiksok
soviyyada oldugu illor méveud olmusdur. Masalon, bu gostarici 2002-ci ildo 35,8%, 2003-cii ildo
46%, 2004-cii ildo 52%, 2005-ci ildo 36%, 2006-c1 ildo 24%, 2007-ci ilds iso 20% soviyyasindo
formalagmigdir. 2007-ci ildon baslayaraq 6lks iqtisadiyyatinda daxili investisiyalarin hocmi artmaga
baslamis vo bu sobabdon do 2008-2014-cii illords macmu investisiyalarda xarici investisiyalarin pay1
bir godor azalmigdir. 2015-ci ildon baslayaraq yenidon oks dinamika miisahido olunmusdur. 2023-cii
ilda bu pay 12%-adok enmisdir.

2015-ci ildon baglayaraq artiq xarici torofdaglar 6lko iqtisadiyyatinda aparilan diversifikasiya
siyasatind uygun olaraq vosaitlorini geyri-neft sektoruna da yatirmaga basladilar ki, naticodo homin
ildon baglayaraq bu giino kimi 6lkadeo mocmu investisiya qoyuluslarinda xarici investisiyalarin xiisusi
¢okisi artmis vo asagidaki kimi olmusdur: 2015-ci ildo 54,8%, 2016-c1 ilds 71%, 2017-ci ildo 64%,
2018-ci ilda 54%, 2019-cu ilda 49%, 2020-ci ildo 46%, 2021-ci ildo 50%, 2023-ci ilda isa 52%.

Tohlillor gostorir ki, son illor arzinds, yoni tohlil aparilan illor orzinds 6lkads istehsal edilon
UDM-Io &lkaya calb edilon beynolxalq kapital arasinda iizvi bagliliq vardir.

Calb edilmis beynslxalq kapitalin strukturunda xiisusi ¢oki etibarilo asas yeri neft sonayesino
yatirmmlar tutur. Onun xisusi ¢okisi 2009-2023-cii illor orzindo orta hesabla 47,4% olmusdur. Bu
element beynolxalq kapitalin strukturunda on ytiksok ¢okiya 57,5%-o 2014-cii 1ldo malik olaraq 6731
milyon dollara ¢atmisdir. Bu 2009-cu il ilo miiqayisade 4318 milyon dollar vo ya 179% artim
demokdir. Tohlil edilon gostarici 2021-ci ildo ikinci an yiiksok xiisusi ¢okiys 53,4%-o catmisdir.
Homin il neft sonayesina xarici kapital qoyulusu 4005 milyon dollar toskil ederok 2009-cu il ilo
miiqayisado 1592 milyon dollar vo ya 66% artmisdir.

Olko igtisadiyyatmin postneft dévriino qgodom qoymast ilo olagadar olaraq 6lkays calb edilon
beynolxalq kapitalin strukturunda doyisiklik edilorok onun daha ¢ox maliyya kreditlorino, birgo
miiossiso vo sirkotlor vasitesilo geyri-neft sektoruna, eyni zamanda on zoruri strateji layiholors
istigamoatlonmasi ¢ox vacibdir. Beynolxalq kapitalin restrukterizasiyasi bu giiniin oan vacib iqtisadi
inkisaf strategiyasina ¢evrilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin iqgtisadiyyatina beynolxalq kapitalin colb edilmasi mexanizminin
miiasir vaziyyetinin tohlil edilmasi li¢lin nozardon kecirilmali olan on vacib gostericilordon biri do
2010-2023-cii illor orzindo Azorbaycana Respulikasi sonaye saholorindo osas kapitala yonoldilon
xarici va daxili investisiyalardan ibarotdir.
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Cadval 1-in gostaricilorindon goriiniir ki, 2009-2023-cii illor orzindo Azorbaycan sonayesino
113015,5 milyon manat hocmindo osas kapitala daxili vo xarici investisiya colb olunmusdur. Homin
investisiyalar 0lko iqtisadiyyatina homin dovrds qoyulmus macmu investisiyalarin 54,8%-ni togkil
etmisdir. Birbasa investisiyalar iki istigamoto, yoni neft-qaz sektoruna vo digor sektorlara
yonoldilmigdir. Neft qaz sektoruna yonoldilon vosaitlor 51063,3 milyon dollar olmaqgla comi
investisiyalarin 40,5%-ni vo birbasa investisiyalarin 75,1%-ni toskil etmisdir. Birbasa investisiyalarin
torkibindo digor sektorlara yonaldilon vasaitlor 16963,2 milyon dollar olmagla comi investisiyalarin
14,3%-ni, birbasa investisiyalarin iso 24,9%-ni togkil etmisdir.

2010-cu ildon baslayaraq artan dinamika 2015-ci ilds an yiiksok moblogs 6927,1 milyon dollara
catmisdir. 2010-cu ilo nozoron artim 2,1 dofoys ¢atmisdir. 2016-2019-cu illordo birbasa
investisiyalarda artim tempi mévcud olmasa da, hor il mocmu investisiyalardaki 6z xiisusi ¢okisini
goruyaraq 2016-c1 ildos 61,3%, 2017-ci ilds 61,5%, 2018- ci ildo 55,8%, 2019-cu ilds iss 52,5% taskil
etmisdir. 2020-2023-cii illor orzindo iso bu gostoricido artim dinamikasinin barpa olundugu miisahido
edilmisdir. Belo ki, 6lkoyo sonayesino colb olunan osas kapitala yonoldilon daxili vo xarici
investisiyalarin hacmi 2012-ci illo miigayisada 2020-ci ilds 7,8%, 2021-ci ildo 14,2%, 2023-ci ilda
189 39,1% artaraq 8405,7 milyon manat saviyyassinde gorarlagsmigdir. Bu isa tohlil edilon biitiin illor
orzinds birbasa investisiyalara olan ehtiyacin gostaricisidir.

Cadval 1-in gostaricilarindon aydin olur ki, 2009-2023-cii illor orzinds sonayesina colb olunan
osas kapitala yonoldilon daxili vo xarici investisiyalar 16,8% soviyyasindo olmagla 113015,3,0
milyon manat togkil etmisdir. Gostaricilordon aydin olur ki, bu gdstorici hom maoblagcs, ham dos il
orzindo calb olunmus xarici investisiya xiisusi ¢oki etibarilo on yiliksok saviyyaye 2016-ci ilds
¢atmigdir. Homin il onun mablagi 9949,8 milyon manat, xiisusi ¢okisi iso 73,9% olmusdur. 2012-Ci
ildon baslayaraq bu gostorici demok olar ki, hor il 1300,0 milyon manat soviyyosindo yuxari
olmusdur. Bu iso o demokdir ki, xarici investisiyalar vasitosilo iqtisadiyyatda manevr etmok
imkanlar1 genis olur.

Beynolxalq kapitaldan istifadonin 6lks iqtisadiyyatina tosirini tohlil etmok {i¢iin nazsorden
kegirilmoli miithim godstoricilordon biri do 2000-2023-cii illordo iqtisadiyyatda osas kapitala
yonoaldilmis beynoalxalq kapitalin illor {izro miigayisali dinamikasidir.

Cadval 1-in gostaricilorindon aydin olur ki, 2000-2019-cu illor oarzindo osas kapitala mocmu
investisiya qoyuluslarinda xarici, beynolxalq kapitalin xiisusi ¢okisi 2007-ci ilo godor 50%-don yuxari
olmus, sonraki illorde iso asagi enorak, tohlil edilon sonuncu 2015-ci ildo 2000-2023-cii ilin orta
gostoricising (43,8%) yaxin bir hadde formalasmisdir. Bu gosterici 2000-2023-cii illar orzinds 35,6%
soviyyasindo olmagla igtisadiyyatin ovvalco neft-qaz sektorunda, sonra iso digor sektorlarin osas
kapitala olan ehtiyacinin ddonilmosinds xiisusi rol oynamigdir. Son illorin gdstaricilorine osaslansaq
deys bilarik ki, beynoalxalq kapital bu giin do yani 2015-2023-cii illor arzindo orta illik xiisusi ¢oki
etibarilo 43,8% toskil edorak iqtisadiyyatin dinamik inkisafinda 6z shamiyyatli rolunu oynamaqdadir.

2023-cii ilds bu tip vasait qoyulusu 21310,7 milyon manat toskil etmis vo 2000-ci ilo nozoran
16910,4 milyon manat vo ya 19,5 dofs artmigdir. Tohlil edilon illor orzinds osas kapitala investisiya
goyulusu yalniz 2009-cu ildo avvalki il ilo miigayisado 22,32%, 2014-cii ilds 1,3%, 2015-ci ildo
9,4%, 2016-c1 ilds 1,2%, 2018-ci ilds 1,1%, 2020-ci ilds 7,1%, 2021-ci ildo iso 2,4% azalmis, qalan
16 il orzindo iso artimlara malik olmusdur. Faiz etibarilo on yiiksok artim 2000-ci ilds 424,4%, sonra
2002-2003-cii illords 179,7%, 2008-ci ilds iso 133,1% geydo alinmisdir. Mablog etibarilo bu gostarici
on yiiksok soviyyoya 2019-cu ildo cataraq ovvoalki ilo nozoron 1,6% artmisdir. Codval 3.10-un
gostaricilorindon aydin olur ki, 2000-2023-cii illor orzindo olko iqtisadiyyatina osas kapitala
investisiya qoyuluslarinda xarici investisiyalar xiisusi ¢oki etibarils 35,6% toskil etmisdir. Gorlindiiyii
kimi bu gostorici 2000-2006-c1 illordo  50%-don yuxar1 olmusdur. Belos ki, bu soviyys 2000-ci ildo
52,4%, 2001-ci ildo 62,6%, 2002-ci ildo 74,1%, 2003-cii ildo 75,2%, 2004-cii ildo 73,1%, 2005-ci
ildo 63,5%, 2006-c1 ildo iso 53,5% toskil etmisdir. Olko igtisadiyyatinda 2007-ci ilden baslayaraq
osas kapitala investisiya qoyuluslarinda daxili investisiyalarin xiisusi sokisinin artmasi bir sira
sobablorle izah olunur. Bu xarici investisiyalarin daha ¢ox calb olundugu neft-qaz sektorunda osas
kapitalla tachiz olunmanin kifayat saviyyays ¢atmasi, eyni zamanda 6lkonin 6ziinilin zoruri saviyyado
valyuta ehtiyatlarinin formalagmasi ilo vo s. sabablorlo olagodar olmusdur. Tohlil edilon illor
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icarisinda 2010-cu ildon baslayaraq 2016-c1 il do daxil olmaqla sozligedon gostorici artim
dinamikasina malik olmusdur. Belo ki, ovvalki il ilo miiqayisado 2010-cu ildo bu artim 761,5 min
manat vo ya 146,3%, 2011-ci ildo 193,6 mln manat vo ya 108,0%, 2012-ci ildo 658,8 mIn manat vo
ya 125,3%, 2013-cii ildo 1413,0 mln manat vo ya 143,3%, 2014-cii ildo 231,7 mln manat vo ya
105%, 2015-ci ildo 1994,9 mln manat vo ya 140,7%, 2016-c1 ildo iso 2655 mln manat vo ya 144,7%
togkil etmisdir. Mablog etibarilo bu gdstorici an ¢ox 2016-c1 ildo artmisdir. Sonraki dovrds, yoni
2017-2022-ci illords bu gosterici azalma dinamikasi ilo avezlonmis va 2023-cii ilds 6ton ilo nazaran
632,3 milyon manat vo ya 14,8% azalmisdir, 2016-c1 illo miigayisads 4972,2 milyon manat vo ya
57,9% azalaraq 3622,3 milyon manat olmusdur.

Investisiya somarsliliyinin qiymatlondirilmasi meyarlari

Yanacag-enerji sektorunda investisiya somoraliliyinin qiymatlondirilmosi kompleks yanasma
tolob edir. Bu prosesds iqtisadi golirlilik, sosial-igtisadi tasir, texnoloji yeniliklorin totbiqi vo ekoloji
dayaniqliliq osas meyarlar kimi cixis edir. investisiyalarn geri déniis soviyyesi vo olave doyer
yaratma qabiliyyoti iqtisadi somaoraliliyin osas gostoriciloridir. Sosial baximdan iso mosgullugun
artirtlmasi vo regionlarin inkisafina t6hfo xiisusi chomiyyot dasiyir.

Cadvael 2-nin molumatlarindan goriiniir ki, 2000-ci ilden baslayaraq 2023-cii il do daxil olmaqgla
yalniz 2009-cu il, 2014-2016 va 2018, 2020-2021-ci illor istisna olaraq galan illor orzinds 6lko
iqtisadiyyatinda osas kapitala yonsldilmis timumi investisiyalarin artimla miisahide edilon dinamikas1
movcud olmusdur. Belo ki, 2000-ci ildo 6lko iqtisadiyyatinda osas kapitala 967,8 min manat
hacminds vasait qoyulmusdur.

Cadval 2
2000-2023-cii illor arzinda Azarbaycan iqtisadiyyatinda asas kapitala yonaldilmis beynalxalq
kapitalin avvalki il ilo miiqayisali dinamikasi

ovvalki ilo nozaran artim, O ciimlodon ovvalki ilo nazaran
- Umumi investisiya azalma xarici investisiya artim, azalma
Ilor - - P - -

(min.man) moblag (+:-) doyismo moblog comdo xiisusi moblog doyismo
e (+;-) %-1o | (minman) | ¢okisi (%-1o) (+:-) (+;-) %-lo

2000 967.8 +739.8 424.4 507.5 52.4 +428.8 644.8
2001 1170.8 +203.0 121 733.1 62.6 +225.6 144.4
2002 2107.0 +936.2 179.9 1560.9 74.1 +828.8 212.9
2003 3786.4 +1679.4 179.7 2848.1 75.2 +1287.2 182.4
2004 4922.8 +1136.4 130.0 3598.8 73.1 +750.7 126.3
2005 5769.9 +847.1 117.2 3665.0 63.5 +66.2 102.0
2006 6234.5 +464.6 108.0 3333.1 53.5 -331.9 90.9
2007 7471.2 +1236.7 119.8 2844.5 38.1 -488.6 85.3
2008 9944.2 +2473.0 133.1 2242.0 22.5 -602.5 78.8
2009 7724.9 -2219.3 77.68 1645.0 21.3 -597 73.3
2010 9905.7 +2180.8 128.2 2406.5 24.3 +761.5 146.3
2011 12799.1 +2893.4 129.2 2600.1 20.3 +193.6 108.0
2012 15407.3 +2608.2 120.3 3258.9 21.2 +658.8 125.3
2013 17850.8 +2443.5 115.8 4671.9 26.2 +1413 143.3
2014 17618.6 -232.2 98.7 4903.6 27.8 +231.7 105.0
2015 15957.0 -1661.6 90.6 6898.5 43.2 +1994.9 140.7
2016 15772.8 -184.2 98.8 8594.5 57.0 +2655.1 144.7
2017 17430.3 +1657.5 110.5 8476.4 49.0 -118.1 98.6
2018 17244.9 -185.4 98.9 7701.1 33.0 -775.3 91.0
2019 18539.5 +1294.6 107.5 7334.3 36.9 -366.8 95.2
2020 17226.1 -1313.4 92.9 5155.3 29.9 -2179 70.3
2021 16815.5 -410.6 97.6 4253.6 25.3 -901.7 82.5
2022 17878.2 +1062.7 106.3 3622.3 20.3 -631.3 85.2
2023 21310,7 +3432,5 119,1 3900,9 18,3 +287,6 107,6
Comi 281856,0 96755,9 34,3

Monba: Cadval Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindon hazirlanmusdur.

Azorbaycan iqtisadiyyatina beynolxalq kapitalin colb edilmosinin miiasir voziyyotini genis
tohlil etmok {iglin nozordon kegirilmoli miihiim gostoricilorindon biri do 2000-2023-cii illords
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Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas kapitala yonaldilmis xarici vo daxili investisiyalarin miiqayisali
dinamikasidir (Cadval 3).

Aparilan tohlillordon goriiniir ki, asrin miiqavilssi baglanan zamandan, yoni 1994-cii ildon
baslayaraq 6lko iqtisadiyyatinin dinamik inkisafa baslamasinda, 6lkonin makroiqtisadi gostaricilorinin
ilbail artmasinda, moggulluq soviyyesinin yiiksalmosinds, yoxsulluq saviyyssinin azalmasinda,
inflyasiya hadlorinin makroiqtisadi siyasatin toloblorine uygun hodoflonmasinds, ohalinin real
golirlorinin artirilmasinda, islok valyuta sisteminin yaradilmasinda, ugurlu vo somarali investisiya
bazarmin yaradilmasinda beynolxalq kapitalin boyiik rolu olmusdur.

Movcud problemlar va inkisaf perspektivlori

Yanacag-enerji kompleksindo investisiyalardan istifadonin somoraliliyini mohdudlasdiran osas
amillor sirasinda neft-qaz sektorundan asililigin yiiksok olmasi, global enerji bazarlarinda qiymot
volatilliyi va ekoloji risklor geyd edilo bilor. Bu problemlorin aradan galdirilmasi ii¢lin investisiya
siyasotindo sektorlararasi diversifikasiya, alternativ enerji monbalorinin genislondirilmasi vo innovativ
texnologiyalarin totbiqi prioritet istigamatlor kimi miioyyon edilmalidir.

Perspektiv morhalodo dovlot-6zal terofdaghiginin genislondirilmasi vo institusional idarsetma
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina imkan
veracakdir.

Cadval 3
2003-2023-cii illor arzinda Azarbaycan iqtisadiyyatinda asas kapitala yonoldilmis xarici v
daxili investisiyalarin miiqayisoli dinamikasi

Comi i tisi O ciimlodon
_ smlhllniﬁ z;}lls daxili investisiya xarici investisiya
Illor qoyu mS an) hacmi (milyon comdo xtisusi hacmi (milyon comdo xiisusi
manatla) cokisi (%-10) manatla) cokisi (%-10)

2003 3786,3 938,3 24,7 2 848,0 75,2
2004 4922,7 13239 26,8 3598,7 73,1
2005 5769,8 2104,9 36,4 3664,9 63,5
2006 6 234,4 2901,3 46,5 33331 53,4
2007 74711 4 626,6 61,9 28444 38,0
2008 99441 7702,1 77,4 22419 22,5
2009 77249 6 079,9 78,7 1645,0 21,2
2010 9 905,6 7499,1 75,7 2 406,4 24,2
2011 12 799,0 10 198,9 79,6 2 600,0 20,3
2012 15 407,2 12 148,3 78,8 3258,9 21,1
2013 17 850,8 13178,8 73,8 46719 26,1
2014 17 618,6 12 714,9 72,1 4 903,6 27,8
2015 15 957,0 9 058,5 56,7 6 898,5 43,2
2016 157728 6 490,2 41,1 9282,5 58,8
2017 17 430,3 8 765,2 50,2 8665,0 49,7
2018 17 2448 11 874,8 68,8 5370,0 31,1
2019 18 539,4 12 867,0 69,4 56724 30,5
2020 17 226,7 12 070,7 70,0 5155,3 29,9
2021 16 815,4 12 561,8 74,7 4 253,6 25,2
2022 17 878,1 14 255,8 79,7 3622,3 20,2
2023 21 310,7 17 409,7 81,6 3900,9 18,3
Comi 277609,7 186770,7 67,2 90837,3 32,7

Monba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdur.

Codval 4-iin  gostaricilorindon  aydin  goriinlir ki, 2003-2023-cii illor orzindo dlko
iqtisadiyyatinda osas kapitala yonaldilmis xarici vo daxili investisiyalarin comi 277609,7 min. manat
toskil etmisdir. Son iyirmi iki il orzinds asas kapitala qoyuluslarda xarici investisiyalar 90837,3 min.
manat olmaqla comi qoyuluslarin 32,7%-ni toskil etmisdir. Daxili investisiyalar iso osas kapitala
macmu investisiya qoyuluslarinin 186770,7 mln manatini vo ya 67,2%-ni toskil etmisdir.
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asas kapitala yonaldilmis daxili investisiyalarin miigayisali dinamikasi

Cadval 4
2005-2023-cii illar arzinds Azarbaycan Respulikasini neft-qaz vo qeyri neft-qaz sektorlari iizra

O ciimlodon
Illor Daxili
| Paxill Neft-gaz sektoru Qeyri-neft gaz sektoru
investisiya —
hacmi (milyon . comdo ..
goyuluslari I .. hacmi . ovvalki ilo
manatla) comdas xiisusi avvalki ilo . xiisusi .
(mlIn man) L . ) (milyon . nisbatan,
¢okisi, faizlo | nisbaton, faizlo ¢akisi, .
manatla) ) faizlo
faizlo
2005 2104,9 546,5 25,9 1558,3 74,1
2006 2901,3 621,4 214 113,7 22799 78,6 146,3
2007 4 626,6 956,5 20,7 153,9 3670,1 79,3 161,0
2008 77021 1014,4 13,2 105,0 6687,7 86,8 180,4
2009 6 079,9 842,8 13,8 87,3 5237,0 86,2 82,3
2010 74991 10774 14,3 120,8 6421,6 85,7 1159
2011 | 10198,9 11759 11,6 107,5 9023,0 88,4 138,4
2012 | 12148,3 1361,5 11,3 114,0 10786,8 88,7 117,7
2013 | 13178,8 1228,4 9,4 89,6 11950,4 90,6 110,1
2014 | 127149 17747 13,9 143,9 10940,1 86,1 91,2
2015 9 058,5 1622,8 17,9 89,7 7435,6 82,1 66,7
2016 6 490,2 1843,0 28,4 111,0 4647,2 71,6 61,1
2017 8 765,2 2195,0 25,1 111,2 6570,2 74,9 132,0
2018 | 118748 2496,5 21,1 110,0 9378,2 78,9 138,0
2019 | 12867,0 2404,9 18,7 94,5 10462,1 81,3 109,5
2020 | 12070,7 2302,9 19,1 95,6 9767,8 80,9 93,2
2021 | 12561,8 2728,4 21,7 1159 98334 78,3 98,5
2022 | 14 255,8 2631,3 18,5 93,7 11624,5 81,5 1149
2023 | 17 409,7 3030,9 17,4 111,3 14378,8 82,6 119,5
Comi | 184508,5 31855,2 17,3 152652,7 82,7

Moanba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif torafindon hazirlanmusdir.

Biitliin qeyd edilon iqtisadi gostaricilorin tomin edilmasinde beynolxalq kapital tomol, baza
rolunu oynanugdir. Igtisadiyyatin aparici sahoesi olan neft-qaz kompleksinin osasl suratdo yenidon
qurulmasi, 6lko iqtisadiyyatinin beynolxalq olagolor ii¢lin yararli vo sorfoli voziyyoto gotirilmaosi,
igtisadiyyatin strateji saholorinin osas fondlarla, binalar, qurgular, avadanliglar, yeni texnika vo

texnologiyalarla tomin edilmasi mahz beynolxalq kapitalin hesabina hayata kegirilmisdir.

asas kapitala yonaldilmis xarici investisiyalarin miiqayisali dinamikasi

Cadval 5
2005-2023-cii illar arzinds Azarbaycan respulikasini neft-qaz va qeyri neft-qaz sektorlari iizra

O ciimladon

Illor Xarici

| Aaricl Neft-gaz sektoru Qeyri-neft gaz sektoru

investisiya - — —

hacmi comdoa avvalki ila . comda avvalki ila
qoyuluslart . . . hocmi A .
(milyon xiisusi nisbatan, . xiisusi nisbatan,
(mIn man) . . (milyon . .
manatla) cokisi, faizlo ¢okisi, faizlo
) manatla) .
faizlo faizlo

2005 3664,9 3209,6 87,6 --- 455,3 12,4 ---
2006 33331 2787,0 83,6 86,8 546,0 16,4 119,9
2007 28444 2573,3 90,5 92,3 2711 9,5 49,7
2008 22419 1907,9 85,1 73,4 334,0 14,9 122,0
2009 1645,0 12154 73,9 66,9 429,5 26,1 135,1
2010 2 406,4 1880,9 78,2 146,3 525,4 21,8 115,6
2011 2600,0 1894,3 72,9 99,2 705,7 27,1 132,3
2012 3258,9 24929 76,5 129,6 765,9 23,5 106,9
2013 46719 3866,1 82,8 154,1 805,7 17,2 104,5
2014 4903,6 4184,6 85,3 107,8 719,0 14,7 88,9
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2015 6 898,5 5514,2 79,9 129,3 1384,2 20,1 188,9
2016 92825 6804,9 73,3 120,6 24775 26,7 175,0
2017 8665,0 6288,9 72,6 86,3 2376,1 27,4 89,5
2018 5370,0 3498,6 65,2 53,8 1871,3 34,8 76,2
2019 56724 3443,9 60,7 96,6 22284 39,3 116,9
2020 5155,3 3684,5 71,5 106,8 1470,7 28,5 65,9
2021 4 253,6 3085,0 72,5 81,9 1168,5 21,5 71,7
2022 3622,3 2833,5 78,2 89,3 788,7 21,8 65,6
2023 3900,9 3275,9 84,0 111,7 625,0 16,0 76,6
Comi 84390,6 64444 76,4 --- 19958,0 23,6 ---

Mbonba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmusdir.

Tahlillor gosterir ki, 2007-2023-cii illor arzinds yalniz 2016-c1 ilds xarici investisiyalar daxili
investisiyalar1 19,7% iistoloysrok osas kapitala comi investisiya qoyuluslarinin 54,5%-ni toskil
etmigdir. Qalan illor orzindo daxili investisiyalar xarici investisiyalar1 xiisusi ¢oki etibarilo
iistolomisdir. Homin illor arzindo yoni, son 15 il arzinds 6lko iqtisadiyyatinda osas kapitala comi
investisiya qoyuluslar1 261363,2 mln manat togkil etmisdir. Onun 76608,5 mln manati vo ya
32,5%-1 xarici investisiyalarin, qalan 179502,3 mln manat1 vo ya 68,6%-1 daxili investisiyalarin
payina diismiisdiir.

Tadqigat isinin magsad va vazifolorine uygun olaraq 2003-2023-cii illori ohato edon dovr
orzinds diinyada beynolxalq kapital axinlarinin vo eloco do Azarbaycana beynolxalq kapitalin calb
edilmoasinin, onun dinamik inkisafa tosirinin vo hamg¢inin homin vasaitlordon istifadonin on zoruri
parametrlori tohlil olunmusdur. Bunun {igiin ¢oxsayli gdstoricilor, o climlodon 2003-2023-cii illor
orzinds diinya iizra beynslxalq kapitalin strukturunda idxal va ixracin dinamikasi, 2003-2023-cii illor
orzinds diinya 6lkalorinds istehsal olunmus iimumi daxili mohsulun vo istifads edilmis beynslxalq
kapitalin dinamikasi, 2003-2023-cti illor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilmis
investisiyalarin vo iimumi daxili mohsulun dinamikasi, 2003-2023-cii illor arzindo Azorbaycana
ccalb olunmus beynslxalq kapitalin strukturu iizro ovvalki ilo nisbston dinamikasi, 2003-2023-cii
illor arzindo Azarbaycan iqtisadiyyatina calb edilmis beynslxalq kapitalin strukturu, 2003-2023-cii
illor arzindo azerbaycan iqtisaidyyatinda osas kapitala yonoldilmis beynslxalq kapitalin avvalki il ilo
miiqayisali dinamikasi, 2003-2023-cii illor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas kapitala
yonaldilmis xarici vo daxili investisiyalsrin miiqayisoli dinamikasi, 2003-2023-cii illor orzinde
Azorbaycan iqtisadiyyatina colb olunmus beynolxalq kapitalin struktur elementlorini comi kapitalda
vo qruplardaki xtisusi ¢okisi, 2003-2023-cii illor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici sirkotlor
vo birgo miiassisolor torafindon qoyulmus xarici investisiyalarin dovlatlor iizro pay torkibi genis
sokildo nozordon kecirilmisdir. Zoruri miiqayiselor vo qruplasdirmalar aparilaraq todqiqatin
mogsadloring uygun tohlil hoyata kegirilmisdir. Homin tohlil naticosinds aldo olunmus gostaricilor
osasinda beynolxalq kapitaldan istifadonin naticalorinin qiymatlondirilmosi todqgiqatin 9sas magsod
va vazifalorindondir. Bunu nazars alaraq asagidaki qiymotlondirmani aparmaq lazimdir.

Notica

Aparilan elmi-igtisadi tohlil gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji
kompleksina yonaldilon daxili vo xarici investisiyalar 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda strateji rol
oynayir. Bu investisiyalardan somorali istifads enerji tohliikosizliyinin méhkomlondirilmasina, ixrac
potensialinin artirlmasina vo dayamqli iqtisadi artimimn tomin olunmasina sorait yaradir. investisiya
foaliyyetinin tokmillogdirilmasi vo resurslardan optimal istifade enerji sektorunun uzunmiiddatli
inkisaf strategiyasinin asas prioritetlorindan biri kimi ¢ixis etmalidir.
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Xiilasa: Mogqgalodo Azorbaycan Respublikasinda roqomsal texnologiyalarin qeyri-formal
mosgulluga tosiri kompleks sokilds tohlil edilir. Qlobal rogomsallasma prosesinin amok bazarinin
strukturuna tosiri, xiisusilo platforma osasli mosgullug modellorinin formalasmasi kontekstindo
qiymatlondirilir. Todqiqatda 6lka {izro mosgulluq gostaricilori asasinda dolay1 hesablamalar aparilaraq
2025-ci ildo geyri-formal mosgullugun soviyyasinin toxminan 35% otrafinda oldugu miioyyan edilir.
Moqalado rogomsal platformalarin  (Uber, Bolt, Wolt, Upwork, Freelancer vo s.) omok
miinasibatlorinin ¢eviklogsmasine vo yeni golir imkanlarinin yaranmasina miisbot tosiri gostorilsa do,
bu prosesin sosial miidafio sistemins, vergi bazasina vo omok hiiquqlarina yaratdigi risklor do
osaslandirilir. Rogomsallasmanin gonclor vo qadinlar {igiin inkliiziv imkanlar yaratdigi, lakin eyni
zamanda “roqomsal forq” vo bacariq borabarsizliyini dorinlosdirdiyi vurgulanir. Todqiqatin naticosi
olaraq, rogomsal amok miinasibatlorinin hiiquqi tonzimlonmasinin tokmillagdirilmasi, sosial siorta
mexanizmlorinin genislondirilmasi vo aktiv masgulluq siyasatinin giiclondirilmasi qeyri-formal
mosgullugun azaldilmasi tiglin prioritet istiqgamatlor kimi miioyyon edilir.

Acar sozlor: Rogomsallagma, qeyri-formal mosgullug, platforma iqtisadiyyati, “Gig”
iqtisadiyyati, amok bazari; rogamsal bacariqglar.

Jel: E24; F66; JO1; J64
UOT: 3315

Giris
Qlobal miqyasda genislonon rogomsallagsma prosesi omok bazarinin strukturunda fundamental
dayisikliklora sabab olmusdur. Ragomsal texnologiyalar is yerlorinin toskili, amok miinasibotlorinin
xarakteri vo mosgullugun formalar1 iizro yeni meyarlar formalasdirmisdir. Bu doyisikliklorin on
mithiim noticalorindon biri do geyri-formal mosgullugun yeni roqomsal olstlorin tosirine moruz
qalmasidir. Azorbaycan Respublikasinda da rogomsal iqtisadiyyatin siiratli inkisafi geyri-formal
mosgullugun hacmini vo mahiyyatini doyisdirmisdir. Bu kontekstdo roqomsal texnologiyalarin geyri-
formal masgulluga tosirinin analizi hom iqtisadi, hom sosial, hom do institusional baximdan olduqca
ohomiyyatli sayilir.
Jsas matn
Miiasir dovrde Azaorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon sosial-iqtisadi siyasstin osas
prioritet istigamatlorindon biri shalinin dayaniqli mosgullugunun tomin edilmoasi, amak bazarinda
balansin qorunmasi, issizliyin vo yoxsullugun minimum saviyyaye endirilmasi ilo baglidir. Post-
pandemiya dovriindo vo global iqtisadi geyri-miioyyonlik fonunda ddvlot torofindon omok bazarinin
tonzimlonmaosi, insan kapitalinin inkisafi vo roqomsal transformasiyanin siirotlondirilmasi
istigamatindo ardicil olaraq miivafiq islahatlar hoyata kecirilmisdir. Bu islahatlar naticosindo amok
bazarmin strukturunda, mosgulluq formalarinda vo amok miinasibatlorinin togkili mexanizmlorindo
miihiim keyfiyyat dayisikliklori miisahide olunmaqdadir.
Omok Bazarmin Statisttk Macmuosinin  molumatlarina osason, 2025-ci ildo Azarbaycan
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Respublikasinda iqtisadi foal ohalinin say1 toxminan 5381,5 min nafor toskil etmisdir ki, bu da oamok
bazarinin miqyasimin genislonmosini vo omok toklifinin artimini oks etdirir [6]. Homin dovrdo issiz
ohalinin say1 278,9 min nafor, maggul shalinin say1 isa 5102,6 min nafor olmusdur. Bu gostaricilor
rosmi olaraq mosgullugun miitlog hocminin artdigin1  gostorso do, amok bazarinda struktur
problemlorin, o climlodon geyri-formal mosgullugun mdévcudlugunu istisna etmir. Belo ki, rosmi
statistik gostoricilor mosgullugun komiyyot aspektini oks etdirmoklo yanasi, onun keyfiyyati, sosial
tominatla shatslilik doracasi va hiiquqi tanzimlonma saviyyasi baximindan shatali fikir yaratmur.

Azorbaycan Respublikasinin omok bazarinda movcud olan asas problemlor sirasinda issizliklo
yanasi, omak miqrasiyasi, bacariq uygunsuzlugu, regionlarin qeyri-barabar inkisafi vo qeyri-formal
mosgullug mihiim yer tutur. Qeyri-formal mosgullug anlayisi Azorbaycan Respublikasinin
“Mosgulluq hagqqinda” ganununa osason rosmi qeydiyyata alinmayan, omok miiqavilosi ilo
rosmilosdirilmoyon, vergi vo sosial sigorta Ohdoliklori yerino yetirilmoyan vo sosial miidafio
mexanizmlarindon kenarda qalan iqtisadi foaliyyot formalarini shato edir [5]. Bu fenomen bir torafdon
kolgo iqtisadiyyatinin torkib hissosi kimi maliyyo itkilorino vo sosial sigorta bazasinin daralmasina
sobab olsa da, digor torofdon iso ohalinin miioyyon tobagalari {i¢iin alternativ galir monbayi rolunu
oynayir.

Olkomizdo qeyri-formal mosgulluq asasen fardi omok faaliyyotindo, ailo bizneslorinda, bozi
xidmat sektorlarinda (taksi, ¢atdirilma, tomir xidmatlori vo s.), kond tosarriifati foaliyyotinds vo son
dovrlordo siiratlo yayilan rogomsal platforma osasli is formalarinda miisahido olunur. ”Platforma
iqtisadiyyat1” ¢orcivasindo formalasan frilans xidmotlor, onlayn satis vo sosial sobokoys osaslanan
golir modellori anonavi omok miinasibatlorindon konar yeni mosgulluq formalar1 yaratmisdir ki, bu da
geyri-formal moggullugun transformasiyasina sabab olmusdur.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin molumatlarina asason, son illords amok
miiqavilalorinin saymin artirilmasi, elektron omok miiqavilasi sisteminin totbiqi, vergi vo sosial
sigorta mexanizmlorinin sadologdirilmasi istiqamotindo miihiim islahatlar hayata kegirilsa do, geyri-
formal mosgulluq holo do omok bazarinin ciddi problemi olaraq qalir [11]. Bu vaziyyatin osas
sobablori sirasinda qeyri-rosmi foaliyyotin daha rahat olmasi, inzibati prosedurlarin miirokkabliyi,
vergi ylkiindon yaymma hallarinin mdévcudlugu, amok hiiquqglart iizro molumathiligin zsifliyi vo
rogomsal platformalarin tonzimlonmasindo mdvcud normativ bosluglar geyd edils bilor.

Belolikls, geyri-formal mosgulluq Azarbaycan Respublikasinda ¢oxdlgiilii bir problem olaraq
doyarlondirilir. Rogomsal texnologiyalarin siiratli yayilmast bu fenomenin hom miqyasim
genislondirmis, hom do onun mahiyyatini doyismisdir. Bir torofdon roqomsal platformalar yeni is
imkanlar1 yaradaraq mosgullugu stimullasdirsa da, digor torofdon bu foaliyyetlorin ohomiyyatli
hissosinin hiiquqi ¢or¢ivadon konarda qalmasi sosial tominat sisteminin effektivliyini zoiflodir vo
omok bazarinda ikili struktur formalagdirir. Bu baximdan roqomsal texnologiyalarin geyri-formal
maosgulluga tosirinin kompleks elmi tohlili dovlst masgulluq siyasatinin tokmillosdirilmasi vo inkliiziv
omoak bazarinin formalagdirilmasi tigiin miithiim nazari v praktiki shomiyyati 6ziinds birlosdirir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-formal mesgullugun real miqyasinin mioyyanlosdirilmosi
sahosindo osas problemlordon biri bu istigamotdo rosmi statistik molumatlarin mohdudlugu vo
metodologiyanin geyri-miioyyanliyi ilo baghdir. Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlarinda geyri-
formal mosgulluq ayrica indikator kimi toqdim olunmur, bu is9 onun kamiyyatca qiymatlondirilmasini
cotinlogdirir. Buna baxmayaraq mdévcud rosmi gostoricilordon istifado etmoklo dolayr hesablamalar
aparmaq vo geyri-formal mosgullugun toxmini soviyyasini miioyyon etmok miimkiindiir.

omok Bazarmin Statistik Mocmuasinin 2025-ci il ilizro molumatlarina osason, Azorbaycan
Respublikasinda mosgul ohalinin timumi say1 5102,6 min nofor togkil etmisdir. Bu mosgul ohalinin
strukturuna nozor saldiqda, muzdlu is¢ilorin sayr toxminon 1789,4 min nofor, dovlst sektorunda
calisanlarin say1 iso toxminon 1123,7 min nofor olmusdur. Bununla yanasi, mikro, ki¢ik vo orta
sahibkarliq subyektlori ilo mosgul olanlarin sayr miivafiq olaraq 410,2 min, 9,1 min vo 3,8 min
olmagla, imumilikds 423,1 min togkil etmisdir. Sadalanan komponentlorin comi 3336,2 min nofars
boraboardir [1].

Beloliklo, 2025-ci ildo toxminon 1766,4 min nofor mosgul soxs rosmi omok miinasibati olmadan
konarda foaliyyst gostoron kateqoriyaya aid edilmisdir. Bu qrupa osason miilki-hiiquqi miiqavilo
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osasinda calisan fiziki soxslor, fordi xidmat gostaranlor, platforma asasl foaliyyatlo masgul olanlar va
geyri-formal sektorda ¢alisan soxslor daxildir.

Miilki-hiiquqi miiqavilo osasinda foaliyyot gostoron fiziki soxslor hiiquqi baximdan omok
miinasibati yaratmadan, miioyyon golir qarsiliginda xidmot gostoron soxslor kimi xarakterizo olunur.
Bu miinasibotlor Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasi ilo deyil, Miilki Macollo ilo
tonzimlonir [7]. Osas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada is vaxti, mozuniyyat, sosial sigorta vo
isdon ¢ixarilma kimi anonovi amok hiiquglart mdévcud deyil. Xiisusilo xidmat sektorunda (catdirilma,
taksi foaliyyati, onlayn satis, frilans xidmatlar va s.) bu tip miiqavilalorin genis yayilmasi geyri-formal
masgullugun strukturunu daha miirokkob va institusional baximdan qeyri-miioyyan hala gotirmisdir.

Problemin asas cohotlorindon biri ondan ibarotdir ki, miilki-hiiquqi miiqavilo osasinda ¢alisan
soxslor iizra ayrica rosmi statistik ugcot mexanizmi movcud deyil. Bu iso geyri-formal moasgullugun
doqiq soviyyesinin miioyyon edilmosino ciddi maneolor yaradir. Lakin dolayr hesablamalara
osaslanaraq Olkomizdo geyri-formal mosgullugun toxmini soviyyesini asagidaki kimi ifade etmok
miimkiindiir:

1766,4

5102,6

Qeyri — formal masgullug ssviyyssi = X 100% ~ 34,6%

Beloliklo, aparilan hesablamalar gostorir ki, 2025-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda geyri-
formal mosgullugun soviyyasi toxminon 35%-9 yaxin olmusdur. Beynolxalq omok bazarmin tohlili
gostorir ki, geyri-formal mosgulluq biitiin 6lkslorde mdvcud olsa da onun miqyasi, struktur
xiuisusiyyatlori vo noticolori Glkalorin  sosial-igtisadi inkisaf soviyyesindon, omok bazarinin
tonzimlonmoe mexanizmlorindon vo dovletin inkisaf potensialindan xeyli asilidir. Beynolxalq ©Omoak
Toskilatinin metodoloji yanasmalarina asason geyri-formal moggulluq soviyyasi imumi mosgulluq
daxilindoki payma gors sorti olaraq asag1, orta vo yiiksok olaraq li¢ asas kateqoriyaya boliiniir [12].

Asagi saviyyeali qeyri-formal mosgulluq (0-20%) osason inkisaf etmis Olkolor {igiin
xarakterikdir. Bu tip 6lkolordo amok miinasibatlori daha ¢ox rosmi g¢argivasindo qurulmus vo amok
miigavilalorinin totbiqi genis yayilmisdir. Sosial sigorta vo pensiya sistemlori iso yiiksok ohatoliliya
malikdir. Vergi orqanlarinin idarsgiliyi effektiv mexanizmlorlo tonzimlonir. Hotta rogomsal
platformalar lizorindon hoyata kecirilon mosgulluq formalari belo hiiquqi ¢or¢ivodo geydiyyata
alinaraq vergi vo sosial 6hdoliklora calb olunur. Bu kateqoriyaya asason Qarbi Avropa olkalori, Simali
Amerika vo Sorqi Asiyanin inkisaf etmis 6lkolori aid edilir.

Orta soviyyeli geyri-formal mosgulluq (20-40%) daha ¢ox kecid iqtisadiyyatlart vo inkisaf
etmokdo olan Olkolor tiglin xarakterikdir. Bu kateqoriyada rosmi is yerlori struktur baximindan
stiinlikk toskil etso do, geyri-formal moggullugu da miisahido etmok miimkiindiir. Qeyri-formal
mosgulluq xiisusilo kicik sahibkarliq, kond tosorriifati, xidmot sektoru vo fordi omok foaliyyoti
sahalorindo genis yayillmisdir. Azorbaycan Respublikas1 mohz, orta saviyysli qeyri-mosgulluq
kateqoriyasina aid edilir.

Yiiksok soviyyali geyri-formal mosgulluq (40%-don yuxari) iso osason asagi vo orta golirli
olkalor 1iiglin saciyyavidir vo omok bazarinin tonzimlonmosinin zoifliyini, sosial midafio
mexanizmlorinin qeyri-effektivliyini vo “kélge igtisadiyyatinin” mévcudlugunu oks etdirir. Bu tip
Olkalordo omok miinasibatlori asason geyri-rosmi mexanizmlorlo tonzimlonir, sosial si§orta vo pensiya
Odonislari shalinin mahdud hissasini shato edir. Bununla yanasi vergi bazasi kifayat qodor zoif olur,
bu iso dovlstin maliyys imkanlarindan maksimum yararlanmaginin qarsisini kasir. Naticads qeyri-
formal mosgulluq yalniz iqtisadi mexanizm kimi deyil, eyni zamanda bohran formasi kimi do
igtisadiyyatin torkib hissosindo yer alir. Qeyri-formal mosgullugun yiiksok soviyyonin mdévcudlugu
omok bazarinin sistemli problemlorls tizlogdiyini vo inkliiziv iqtisadi inkisaf {igiin ciddi struktur
risklorinin mévcudlugunu gostoran indikator kimi qiymatlondirilir.

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi omok bazarinda koklii transformasiyaya sobob olmusdur.
Xiisusilo internet texnologiyalari, mobil totbiglor, bulud platformalar1 vo digor rogomsal vasitolor
omok miinasibatlorinin anonavi modellarini dayisdirorak yeni iqtisadi anlayisin — “gig iqtisadiyyat1”-
nin formalagmasina gsorait yaratmisdir. Ononovi omok modeli is¢i ilo isogdtiiron arasinda
uzunmiiddatli vo formal miiqavilaler {izarinde qurulmusdursa, roqamsal platformalar vasitasilo hoyata
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kecirilon omok miinasibatlori daha ¢ox qisamiiddstli dovrda, tapsiriq asaslt vo ¢evik xarakter dasiyir.
Bu doyisiklik omok bazarina elastiklik gotirmoklo barabar, is¢ilorin sosial miidafio vo hiiquqi tominat
sahasindo bosluglarin yaranmasina da sobab olur.

Son illordo Azarbaycan Respublikasinda rogomsal platforma asaslh iqtisadi foaliyyot formalariin
stirotlo geniglonmosi amok bazarinin strukturunda keyfiyyst dayisikliklorine sobab olmusdur. Xiisusilo
“Bolt”, “Uber”, “Wolt” kimi nogliyyat vo catdirilma xidmaotlori ilo yanasi, “Freelancer”, “Upwork™,
“Fiverr” kimi beynolxalq vo bazi yerli frilanser platformalarmin foaliyyot dairasinin genislonmasi yeni
tip mosgullug modellarinin, yoni platforma osasli uzagdan omok miinasibatlorinin formalagmasina
gotirib ¢ixarmigdir. Bu mosgulluq formalari ononovi omok miinasibatlorindon forgli olaraq osason
rogomsal interfeyslor lizorindon togkil olunur va toroflor arasinda hiiquqi miinasibatlor ¢ox vaxt amok
miiqavilasi ilo deyil, miilki-hiiquqi razilagmalar asasinda qurulur.

Platforma iqtisadiyyatinda istirak edon iscilorin boylik oksoriyyati rosmi omok miigavilosine
malik olmadan faaliyyot gostorir ki, bu da onlarin amok miinasibotlorinin hiiquqi baximdan zaif
tominatina sobob olur. Noticods bu soxslor mocburi dovlot sosial sigorta sistemino tam sokildo calb
olunmur, pensiya kapitalinin formalagmasinda istirak etmir vo omok foaliyyotlori zamani yaranan
risklor (xastalik, amok qgabiliyyatinin itirilmasi, miivaqqoti issizlik vo s.) sosial tominat mexanizmlori
ilo ohatoli gokildo kompensasiya edilmir. Bu voziyyot uzunmiiddstli perspektivds platforma is¢ilorinin
sosial miidafio soviyyesinin zoiflomasine vo omok bazarinda yeni sosial risk qrupunun
formalagmasina gatirib ¢ixarir.

Rogomsal platformalarin isgiloro toqdim etdiyi osas istiinliiklordon biri omok prosesinin
elastiklik vo sorbost olmasidir. Iscilor cografi mokan mohdudiyyati olmadan faaliyyot gostara bilar, is
vaxtint miistaqil miioyyan eds bilor vo bir ne¢a platformada paralel sokildo islomo imkani aldo eds
bilorlor. Bu xiisusiyyotlor omok bazarima daxil olmani asanlasdirmaqla mosgullugun komiyyot
gostoricilorino miisbat tosir gostorso do, eyni zamanda geyri-formal mosgullugun miqyasinin
artmasina vo omok miinasibatlorinin tonzimlonmasindoki bosluglarin artmasma sobob ola bilor.
Platforma osasli mosgulluq gonclor va tolobalor iigiin olavo golir monboyi kimi ¢ixis etso do,
6lkomizds bu sahanin tonzimlonmasi {izre bosluglar mévcuddur.

Platforma iqtisadiyyatinda golirlorin formalagmasi mexanizmi qeyri-sabit Xxarakter dasiyir.
Iscilorin golir soviyyasi birbasa olaraq platformadak: sifarislorin sayi, istifadogi tolobati, alqoritm
amillori vo bazar rogabsti ilo miioyyon olunur. Bu iso sabit amokhaqq sistemindon forqli olaraq,
golirlarin yiiksok doyiskonliyi vo onun prognozlasdirmasinin miimkiin olmamasina sobab olur. Bela
soraitdo platforma iscilori {iglin uzunmiiddstli maliyys imkanlari, kredit vo ipoteka imkanlarindan
istifado, sosial tominat sistemlorino davamli tohfo vermok imkanlart mohdudlagir. Noticado platforma
osasli mosgulluqg sosial borabarsizliyin dorinlosmosi vo omok bazarinda yeni is¢i sinfinin
formalagmasi risklorini giiclondirir.

Bununla yanasi rogemsal texnologiyalarin genislonmasi amok bazarinda tolab olunan bacariglarin
strukturunun da doyigsmasinag sobob olur. Platforma osaslh mosgulluqda istirak iiglin yiiksok soviyyado
rogamsal savadliliq, texnoloji soraito uygunlasma qabiliyyeti vo informasiya-kommunikasiya bacariqlari
tolob olunur. Bu iso asason gonc nasil, ali tohsilli vo sohor miihitdo yasayan soxslor ti¢lin daha olverisli
imkanlar yaradir. Oksino, yaslt ohali, asag1 tohsil soviyyesine malik soxslor vo regionlarda yasayan
sosial hassas qruplar liclin rogomsal omak bazarina inteqrasiya imkanlari moahdud qalir ki, bu da amoak
bazarinda yeni tip struktur barabarsizliyin formalagsmasina gatirib ¢ixarir.

Noticodo rogomsal texnologiyalar vo platforma iqtisadiyyati omok miinasibatlorinin ononavi
modelini fundamental sokildo doyisdirarok onu daha ¢evik vo fordilosdirilmis bir formaya salir. Bu
proses bir torofdon mosgullugun genislonmosi, innovativ is modellorinin yaranmasi va iqtisadi
aktivliyin artmasi baximindan miisbot noticolor dogursa da, diger torofdon sosial miidafio
mexanizmlorinin  zoiflomasi, qeyri-formal mosgullugun dorinlogsmasi va omok hiiquglarinin
bosluglarla iizlogsmosi kimi ciddi risklori 6ziindo birlosdirir. Bu baximdan Azorbaycan
Respublikasinda rogomsal platforma iqtisadiyyatinin inkisafi ilo paralel olaraq omok
qanunvericiliyinin, sosial siorta sisteminin va vergi tonzimlomolorinin raqomsal transformasiyaya
uygun sokilds yenilonmasi amok bazarinda inkliizivlik vo sosial adalotin tomin olunmasi iigiin baslica
meyar hesab edilir.

100



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

Ragamsallasmanin geyri-formal masgulluga tasir istiqgamatlori

Rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi omok bazarinda yalniz yeni is imkanlarinin yaranmasi
ilo mohdudlagmir, eyni zamanda mosgullugun strukturunda dorin doyisikliklor yaradir. Rogomsal
platformalar vo onlayn xidmotlor vasitosilo formalasan yeni omok miinasibatlori geyri-formal
masgullugun miqyasini vo mahiyyatininin doyigmasine sobab olmusdur. Azarbaycan Respublikasinda
bu tosirlor asasan iki istiqamotdo — miisbat va manfi aspektlar ¢orgivosindo qiymaotlondirilo bilar.

Ik névbodo, rogomsallasmanin geyri-formal mosgulluga miisbet tosirlorinin tohlilino baxag.
Rogomsal platformalar omok bazarina daxil olma imkanini genislondirorok fordloro cografi
mohdudiyyatlordon asili olmayaraq foaliyyot géstormok imkan1 yaradir. Bu xiisusilo gonclor, gadinlar
vo regionlarda yasayan ohali liclin miithiim shomiyyat kosb edir.

2024-cii ildo Azorbaycan Respublikasinda toxminon 350 min nafor miixtolif rogomsal
platformalarda foaliyyot gostormisdir. Onlarin toxminon 210 min naofori 18-35 yas arahginda olan
ganclor, 140 min nafori iso qadinlardir. Bu gostoricilor rogomsal maggullugun sosial inkliizivlik
baximindan ohomiyyatini ortaya qoyur vo onu gostorir ki, rogomsallagsma xiisusilo omok bazarina
daxil olmaqda ¢atinlik ¢okon qruplar ii¢ilin alternativ imkanlar formalagdirir [4].

Rogomsal faaliyyat sahalori hesab edilon frilanserlik, elektron ticarat, roqoamsal marketing, sosial
media menecmenti, onlayn tolimlor vo proqramlasdirma xidmotlori yeni golir monbalarinin
yaranmasina sabab olur. 2023-cii ilds beynolxalq frilanser platformalarinda (xiisusils “Freelancer” vo
“Upwork™) Azarbaycan iizra qeydiyyatdan ke¢mis istifadagilorin illik galirlorinin orta hesabla 5,000—
8,000 ABS dollar: araliginda olmasi rogomsal mosgullugun alternativ galir modeli kimi shomiyyatini
tosdiglayir [8].

Bundan olava, ragomsal texnologiyalar amok bazarinda tolob olunan bacariglarin strukturunu
doyisdirir vo insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksolmosino sorait yaradir. 2024-cii il {izro aparilmis
tohlilloro osason, ragamsal bacariqlara malik iscilorin orta amok haqqi anonovi bacariqlara malik
iscilorlo miiqayisodo toxminan 20-25% daha yiiksokdir. Bu fakt rogomsal savadliligin yalniz
iqtisadi golirlora deyil, eyni zamanda fordlorin sosial statusuna vo amok bazarinda mdévqeyina birbasa
tosir gostordiyini siibut edir.

Lakin raogomsallasmanin geyri-formal maggulluga tosiri yalniz miisbat naticalorlo mohdudlagmur.
Oksing, ragomsal amak miinasibatlorinin tonzimlonmomasi geyri-formal masgullugun darinlogmasing
sobab olur. Platforma osasli mosgullugun oksor hallarda rosmi omok miiqavilolori ilo
rosmilosdirilmomasi, is¢ilorin sosial sigorta sistemindon konarda qalmasma vo dovlotin vergi
bazasinin daralmasina gotirib ¢ixarir.

Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin 2023-cii il lizro molumatlarina asason,
roqomsal platformalar vasitasile alds olunan galirlorin taxminan 35-40%-i rosmi vergi qeydiyyatina
alinmisdir. Bu iso o demokdir ki, rogomsal iqtisadiyyatin bdyiik bir hissosi faktiki olaraq dovlot
nozaratindon konarda qalir vo geyri-formal iqtisadiyyatin genislonmosine sorait yaradir. Notico
etibarilo, sosial miidafio sistemlorinin maliyya dayaniqliligr zoifloyir, is¢ilorin omak hiiquqlar: iso
miivafiq tominatlardan mohrum olur [3].

Bundan olavo, rogomsal geyri-formal mosgulluq uzunmiiddstli perspektivdo sosial risklori
artirir. Sosial sigortadan konarda qalan fordlor pensiya tominati, omak gabiliyyatinin itirilmasi zamant
miidafio mexanizmlari va tibbi sigorta imkanlarindan mohrum olurlar. Bu iss sosial barabarsizliyin
darinlogsmasinag vo omak bazarinda geyri-sabitliyin artmasina sabab ola bilor.

Platforma is¢ilori li¢lin sosial miidafio mexanizmlorinin mévcud olmamasi ciddi sosial risklor
yaradir. Onlar tatil, igsizlik sigortasi, tibbi sigorta vo pensiya tominati kimi hiiquqlardan istifado edo
bilmirlor. Bu iso xiisusile asag1 golirli qruplar ii¢iin sosial tahliikasizliyin zsiflomasina sabab olur.

Rogomsallagsmanin amok bazarma tosiri yalniz yeni mosgulluq imkanlarinin yaranmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda sosial-iqtisadi borabarsizliyin dorinlogsmosino do sobab olur. Rogomsal
igtisadiyyatin inkisafi omak bazarinda bilik vo bacariqlarin strukturunu doyisdirarak “raqomsal forq”
anlayisini giiclondirir. Yiiksok texnologiji biliya vo analitik bacariqlara malik olan isgilor rogomsal
platformalarda daha yiiksok golir oldo etmok imkanima sahib olduqlari halda, asagi ixtisasli vo
rogomsal savadliliq soviyyasi zaif olan qruplar omok bazarindan todricon sixigdirilirlar.
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Rogomsal bacariglart asagi olan ohali qrupu iiclin rogomsal omok bazarina daxil olma
imkanlarmin mohdudlasmasi, xiisusilo regionlarda yasayan ohali, yaghlar vo asagi tohsil soviyyasino
malik soxslor {iglin sosial risklori artirir. Naticads bu qruplarin ham amok bazarinda istiraki zsifloyir,
hom do sosial tominat mexanizmlorina ¢ixis1 azalir. Bu iso uzunmiiddatli perspektivdo yoxsullugun
giiclondirir va sosial mobilliyin zaiflomasina gatirib ¢ixarir.

Digor torafdon, rogamsal texnologiyalar geyri-formal mosgullugu yalniz genislondirmir, ham da
onu struktur doyisikliys moruz qoyur. ©nonavi geyri-formal mosgulluq foealiyysti (mesoalon, kiico
ticarati, movsiimi iglor vo s.) todricon raqomsal geyri-formal mosgullugu ilo avozlonir. Bu yeni geyri-
formalliq asason frilanserlik, platforma isi, onlayn xidmatlor vo uzaqdan amok foaliyyati kimi sahalori
ohato edir. Baxmayaraq ki, bu yeni foaliyyat novii sosial inkliizivliyi vo gonc nasil {igiin omok
bazarina giris imkanlarmi artirir, digor torofdon yanagsaq is9, o, hiiquqi tonzimlomalorin zaifliyi
sabobindon sosial miidafio vo vergi sistemindon konarlasma riskini artirir.

Azorbaycan kontekstinds bu vaziyyet rogomsal amak bazarinin institusional tonzimlonmasini v
platforma iscilori li¢iin sosial sigorta mexanizmlorinin formalasdirilmasini zoruri edir. Roqomsal
iqtisadiyyatin siiratli inkisafi fonunda sosial sahodo aparilan siyasotin osas vozifolorindon biri do
rogomsal mosgullugun iqtisadiyyata inteqrasiyasini tomin etmok vo yeni mosgulluq formalarimi
hiiquqi ¢or¢ivoyo salmaqdir.

Bu istigamotdo dovlot siyasotinin strateji osaslart “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” sonadindo 6z oksini tapmigdir [2]. Adi ¢okilon sanadds ragomsal transfer-
masiya iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin, mohsuldarligin artirllmasinin vo 6lkenin beynolxalq
roqabat gabiliyyatinin giiclondirilmosinin asas aloti kimi giymatlondirilir. Bu strategiya ¢orcivosindo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) infrastrukturu, roqomsal xidmatlorin genislondiri-
Imasi va elektron hokumot mexanizmlarinin inkisafi prioritet istiqgamatlor kimi miioyyon edilmisdir.

Dovlot Statistika Komitosinin  2024-ci il {izro molumatlarina oasason, Olkads internet
istifadogilorinin say1 toxminon 8,93 milyon nofor, yoni ohalinin 86%-ni toskil edir. Mobil internet
abunagilorinin say1 isa 11,2 milyon nafordir. Bu gostaricilor rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi li¢lin
genis sosial bazanin mdévcudlugunu tosdigloyir vo platforma osasli mosgullugun golocokdo daha da
artacagin1 prognozlasdirmaga imkan verir. Lakin bu potensialin reallagdirilmasi yalniz texnoloji
imkanlarla deyil, eyni zamanda hiiquqi tanzimloma mexanizmlarinin effektivliyi ilo sortlondirilir.

Azarbaycanda geyri-formal masgullugun azaldilmasi vo rogomsal omok miinasibatlorinin togviqi
maqsadils bir sira dovlat proqramlari vo innovativ platformalar yaradilmisdir. Bunlardan biri “Omak
miinasibatlorinin ragamsallasdirilmasi” layihosidir ki, bu layiha ¢ar¢ivesindo omok miiqavilslorinin
elektron geydiyyati, omok miinasibatlorinin soffafliginin artirilmasi vo is¢ilorin hiiquglarinin rogomsal
miihitdo qorunmasi tomin edilir [10].

Bununla yanasi, “mygov” vo “Mbasgulluq alt-sistemi” vasitosilo votondaslar is axtarisi, tolim
programlarinda istirak vo sosial tominat hiiquqlarinin izlonmosi imkanlarina malik olurlar. Bu
platformalar dovlstlo votondas arasinda moalumat miibadilasini artiraraq oamok bazarinda soffafligi
yiiksoldir.

Sosial miidafio vo mosgulluq xidmatlorinin rogomsallagdirilmasi sahasinds iso DOST agentliyi
xiisusi shomiyyeato malikdir. Bu agentliyin molumatina osason, 2025-ci ilde bu platforma vasitasilo
toxminon 436 min vatondas sosial miidafio vo mosgullug xidmatloring ¢ixis oldo etmisdir. Bu gostorici
rogomsal texnologiyalarin sosial sahada tatbiqinin effektivliyini vo ohato dairasini niimayis etdirir [9].

Apardigimiz tohlil onu demaya asas verir ki, rogamsallasma Azarbaycanin amak bazarinda hom
imkanlar, hom do risklor yaradir. Belo ki, roqomsal iqtisadiyyat yeni is yerlori vo sosial inkliizivliyin
giiclondirilmosi mexanizmini formalasdirir. Digor torofdon iso, bacariq forqlori vo tonzimlomo
mexanizmlarinin zoifliyi sosial-igtisadi geyri-baraborliyi dorinlogdirorak qeyri-formal moasggullugun
strukturunu daha miirokkab bir hala cevirir. Bu sababdon rogomsal transformasiyanin sosial sahalorlo
uzlagdirilmast vo platforma is¢ilorinin hiiquqi statusunun miioyyanlosdirilmesi Azarbaycanin
uzunmiiddatli sosial-igtisadi dayaniqligi {i¢iin asas prioritetlordon biri hesab edilir.
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Qeyri-formal masgullugun azaldilmasi yollari

Qeyri-formal mosgulluq miiasir iqtisadiyyatlarda aktual problemlordon biri olaraq amok
bazarinda somorsliliyin azalmasina, vergidon yaymmma hallarina vo sosial miidafia sistemlorinin
maliyyo dayanigliginin  zoiflomosino sobab olur. Azorbaycan Respublikasinda qeyri-formal
masgullugun saviyyasi xiisusilo xidmat sektoru, kond tosorriifati, tikinti vo platforma asasl faaliyyat
saholorindo daha gabariq sokildo miisahido olunur. Bu kontekstdo qeyri-formal masgullugun
azaldilmas1 yalniz inzibati nozarot todbirlori ilo deyil, miivafiq islahatlar, iqtisadi stimullar vo
ragamsal mexanizmlorin sintezi osasinda hoyata kecirilmalidir.

Qeyri-formal moasgullugun azaldilmasinda osas istiqgamatlordon biri amak miinasibatlorinin
hiiquqi tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasidir. ©Omok miqavilolorinin rosmilogdirilmosi, i1s¢i vo
igogotlironlor arasinda omok miinasibatlorinin = goffaflagdirilmast  geyri-formalligin ~ qarsisinin
alimmasinda fundamental rol oynayir. Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinin ©Omok vo ©Ohalinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyi torofindon hoyata kegirilon “Omok miinasibatlorinin roqomsallasdiriimasi”
togobbiisii amok miiqavilslorinin elektron geydiyyatini tomin etmoklo amok bazarinda hiiquqi nozarat
imkanlarint ohamiyyatli doroacads genislondirmisdir. Bu mexanizm naticasindo qeyri-formal
mosgullugun bir hissasi formal iqtisadi miinasibatlor miistovising inteqrasiya olunmusdur.

Eyni zamanda, omok qanunvericiliyindo ¢evik omok formalarinin (mosolon, frilanserlik,
platforma isi, uzaqdan mosgulluq) hiiquqi statusunun aydin sokildo miioyyanlosdirilmosi zoruridir.
Movcud normativ baza osason anonovi is modelloring aid edildiyindon, yeni amok formalari hiiquqi
boslugda qalir va bu, geyri-formal masgullugun genislonmosine sorait yaradir.

Qeyri-formal mosgullugun osas iqtisadi sobablorindon biri vergi 6hdoliyinin yuxari haddo
olmas1 vo rosmi foaliyystin biznes iiclin slavo xorc yaratmasidir. Bu baximdan vergi siyasstinin
sadalosdirilmasi vo kicik sahibkarlar ti¢lin stimullasdirict mexanizmlorin totbiqi geyri-formal omok
miinasibatinin azalmasina tosir gostora bilor.

Bu istigamoatda Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon hayata kegirilon
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi programlari formal sektorun calbediciliyini artirmaqla geyri-formal
mosgullugun struktur soboblorini zoiflotmoyo fokuslanmusdir. Iqtisadi stimullar olmadan inzibati
nazaratin sartlosdirilmasi iso yalniz qisamiiddstli effekt yarada bilor vo geyri-formalligin gizli sokilds
davam etmosina sabab ola bilar.

Ragamsal texnologiyalarin tatbigi geyri-formal moggullugun azaldilmasinda strateji alot kimi
cixis edir. Elektron hokumaot sistemlori vasitosilo omok miinasibatlorinin geydiyyati, sosial sigorta
Odonislorinin avtomatlasdirilmasi vo melumat bazalarinin inteqrasiyasi dovlst nozarot mexanizmlarini
giiclondirir.

Qeyri-formal mosgullugun davamliligini sortlondiron osas amillordon biri sosial tominat
mexanizmlorinin zoifliyidir. Sosial sigorta vo pensiya sistemindon konarda galan fordlor {i¢lin rosmi
mosgulluq uzunmiiddotli perspektivde motivasiyaedici rola malik deyil. Bu sobabdon sosial miidafia
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi geyri-formalligin azaldilmasinda shomiyyatli hesab edilir.

Qeyri-formal moggullugun azaldilmasi yalniz hiiquqi vo inzibati mexanizmlorlo mohdudlaga
bilmoz. ©Omok bazarinda roqabast qabiliyyatli 1s¢i qlivvesinin formalasdirilmasi licilin fahsil sisteminin
omak bazarimin taloblorina uygunlasdirilmasi zoruridir. Peso tohsili, ixtisasartirma proqramlart vo
rogomsal bacariglarin inkisafi asagi ixtisasli ohalinin rosmilosdirilmis mosgullug imkanlarim
genislondirir.

Bu baximdan aktiv masgulluq siyasoti ¢or¢ivasinds hayata kecirilon tolim proqramlar1 geyri-
formal mosgullugun struktur sobablorini aradan qaldirmaq ii¢iin uzunmiiddatli vo dayaniqli mexanizm
kimi ¢ixis edir.
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Pe3lome: B crarbe KOMIUIGKCHO aHAIM3UPYETCS BIUSHHE IM(POBBIX TEXHOJOTWH Ha
HeOpMaIbHYIO 3aHATOCTh B AsepOaiipkaHckoii PecryOmuke. OrneHuBaercsi Bo3neiicTBHE
riaobanpHOrO Tporecca NU(POBH3AMKM HA CTPYKTYPY pBIHKA TpyJda, OCOOEHHO B KOHTEKCTE
dopmupoBaHuss Mozenel TUIATPOPMEHHOW 3aHATOCTH. Ha OCHOBE HalMOHANBHBIX MOKa3aTeNeH
3aHSATOCTU MPOBEICHBI KOCBEHHBIE PACUETHI, COrNIACHO KOTOPHIM YPOBEHb HE(OPMATBHOW 3aHATOCTH
B 2025 romy coctaBmi okoio 35%. B craTthe momu€pkuBaeTCs MONOKUTEIBHOE BIHMSIHUE IH(PPOBBIX
wiatpopm (takux kak Uber, Bolt, Wolt, Upwork, Freelancer u nap.) Ha THOKOCTH TpPYIOBBIX
OTHOIICHUI ¥ CO3[]aHWE HOBBIX MCTOYHUKOB JIOXO0/a, OJHOBPEMEHHO OOOCHOBBIBAOTCS PHCKH IS
CHCTEMBI COIIMAIBHON 3aIlIMTHI, HAJIOTOBOM 0a3bl M TPYIOBBIX MpaB. OTMeuaeTcs, 4TO HUPPOBHU3ALIHS
CO371aéT WHKIIFO3MBHBIC BO3MOXXHOCTH JIJIsl MOJIOAEKH M JKEHIIMH, OJTHAKO OJIHOBPEMEHHO YCHUIINBACT
«qudpoBOif  pa3pblB» M HEPABEHCTBO B YPOBHE HAaBBIKOB. B pesympTare wucciaeqoBaHUs
COBEPIICHCTBOBAHUE TPABOBOIO PETYIUPOBAaHUS HU(PPOBBIX TPYJOBBIX OTHOIICHHH, PaCIIMPEHUE
MEXaHH3MOB COLMAILHOTO CTPaXOBAaHUS W YCUJICHHE aKTHBHOM MOJHMTHKH 3aHSATOCTH ONPE/IEICHBI B
Ka4eCTBE MPUOPHUTETHBIX HATIPABJICHHUI COKPAIICHUS He(OPMAaITbHON 3aHITOCTH.
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the impact of digital technologies
on informal employment in the Republic of Azerbaijan. The study evaluates the influence of the
global digitalization process on the structure of the labor market, particularly in the context of the
emergence of platform-based employment models. Based on national employment indicators,
indirect calculations are conducted, revealing that the level of informal employment in 2025 was
approximately 35 percent. While the article highlights the positive effects of digital platforms (such
as Uber, Bolt, Wolt, Upwork, Freelancer, etc.) in increasing labor market flexibility and creating
new income opportunities, it also substantiates the risks posed to the social protection system, the tax
base, and labor rights. The study emphasizes that digitalization creates inclusive opportunities for
youth and women; however, it simultaneously deepens the “digital divide” and skills inequality. As a
result of the research, the improvement of the legal regulation of digital labor relations, the
expansion of social insurance mechanisms, and the strengthening of active labor market policies are
identified as priority directions for reducing informal employment.
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Xiilasa: Moqgalodo dovletin yeritdiyi struktur siyasoti naticasinds xarici iqtisadi olagelorin
rolundan bohs edilir. Biitiin saholordo elmi-texniki, investisiya,innovasiyaya osaslanan “Yeni
iqtisadiyyatin” formalasdirilmasi masalasi nozors ¢atdirilir. Bu giin 6lkomizds {istlin olan yanacaq-
xammal resurslarinin  ixrac1t vo masin, avadanliq bozi istehlak mallarinin idxalina osaslanan
inkigafdir.

Igtisadi inkisaf dévlotimizin xarici bazardaki hakim konyukturadan , xarici dévletlerin qabul
etdiklori qorarlardan asili voziyyoto diismoasina sobab olur. Bunun {igiin bohrandan ¢ixis yollar1 toklif
edilir.

Acar sozlor: Milli iqtisadiyyat, xarici iqtisadi olagolor, ixrac, idxal, roqabot qabiliyyatli
mohsul, innovasiya, investisiya.

Azorbaycan miistaqillik olds etdikdon sonra bazar iqtisadiyyati prinsiplorini osas tutaraq liberal
xarici ticarat siyasati qabul etmis vo bir sira beynolxalq ticarat togkilatlarina tizv olmusdur. Bununla
yanasi, qanunvericilik islahatlari, bazar infrastrukturunun inkisafi, sahibkarligin stimullagdirilmasi vo
keyfiyyoto nozarst sistemlorinin giiclondirilmosi xarici ticaratin osas dayaqlar1 kimi ¢ixis edir.
Logistika vo gdmriikk omoliyyatlari {izro ¢otinliklor, biirokratik maneslor vo hiiquqi bosluglar kimi
problemlor xarici ticarat olagolorinin inkisafina monfi tosir gostormokdadir. Bu sabobden ticarat
infrastrukturunun tokmillosdirilmasi, sertifikatlagdirma vo beynolxalq standartlara uygunlugun tomin
olunmasi vacib masalslar sirasindadir.

Azaorbaycan Respublikasinin  xarici ticarst siyasoti Olkonin iqtisadi tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmasi, geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artirilmasi vo davaml iqtisadi
inkisafin tomin olunmas1 moqsadilo formalasdirilmisdir. Ixracydniimlii iqtisadi modelin inkisafi,
sonaye vo aqrar saholorin diversifikasiyasi vo yeni ixrac bazarlarina ¢ixis asas prioritetlordondir.
Ticarot cografiyasinin genislondirilmosi vo roqabatqabiliyyotli mohsullarin diinya bazarlarina
cixarilmast istigamotindo “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi vo xaricdo ticarot
niimayandaliklorinin a¢ilmasi hayata kegirilir.

Milli iqtisadiyyatin inkisafinda beynalxalq iqtisadi alagalorin rolu ¢ox shamiyyatlidir.

Holo XV-XVII osrlordo xarici ticarot ¢ox ohomiyyatli xarakter dasimisdir,bu baximdan
Merkantilistlorin bu sahadoki rolu danilmazdir.

Merkantilist dovrii (1500-1750), iqtisadi fikir tarixino nozor saldiqda goriiniir ki, iqtisadi
nozoriyyonin merkantilizmo godor miistoqil todqiqat sahosi olmamisdir, iqtisadi todqiqatlar kortabii
vo sistemsiz formada aparilmigdir. Merkantilizm italyan dilinde “merkante”, fransiz dilindo
“merkantilist” sozlorindon gotiiriilmiis monas1 “ticarat”, “tacir” demokdir. Merkantilizmin osas
tomali xarici ticarst olmus vo burada baslica magsod xozinonin bdyiidiilmasine verilon énom togkil
etmisdir. Bu prizmada ixrac idxaldan ¢ox olmalidir ki, xarici ticarat saldosu miisbat olsun.

Merkantilist doktrinasi {i¢ tomol amilo sdykenir, bunlardan birincisi giiclii dovlet hadofi,
ikincisi qiymatli madanlars sahib olma arzusu, {igiinciisii isa xarici ticaratin shamiyyasti vo bu sahads
olan angollorin aradan qaldirilmasidir.

Merkantilizmdo Tomas Man (1571-1641), Antuan de Monkretyen (1576-1621) vo Uilyam
Petti (1623-1687) digor 6lkalarlo hor hansi formada xarici ticarat alagalorinin hayata kegirilmasini
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bir moenali olaraq iqtisadi artim amili kimi qiymatlondirmislor.

Demokratik, diinyovi, hiiquqi dévlet quruculugu yolu se¢mis Azorbaycan Avropa Ittifaqr ilo
coxtorafli omokdasliq olagalori qurmus, beynolxalq sazislor imzalamisdir. Zongin tobii sorvatlori,
olverigli cografi mdvqeyi, miiasir noqliyyat infrastrukturu 6lkomizi Avropa ittifaq {iciin daha da
ohomiyyatli edir.

Azorbaycanin olverisli cografi-strateji mdvqeyi dlkomizin Avropa Ittifaginin demok olar ki
biitiin proqramlarinda istirakini zoruri edir. Azarbaycanla Avropa Ittifaqmin slagolori “Tarafdasliq vo
Omokdagliq Sazisi” ilo birgo, hom do Conubi Qafgazda imumi omokdasliq layihosi olmagla, bu
bolgalords siilhiin, sabitliyin tomin olunmasi kimi proqramlarin reallagsmasina yonolmisdir. Bu
mogsadla, Avropa Ittifagr 1998-ci ildo niimayondasini Azerbaycana géndormisdir. Bunun ardinca,
2000-ci ildo Briisseldo Azaorbaycanin Avropa Ittifaginda Daimi Niimayandoliyi acilmis, 2008-Ci
ildon iso Bakida Avropa Komissiyasinin Azorbaycandaki Niimayondaliyi foaliyyot gostorir.

Innovasiya amilinin nozori osaslarin1 daha aydim sokildos ifade etmok iigiin innovasiya ilo baglh
nozoriyyalerin inkisaf tarixina nozer yetirok. “Innovasiya” termini yeni igtisadi kategoriya kimi elmi
dovriyyays ilk dofa iqtisad¢1 alim, Yozef Aloiz Sumpeter (1911) 6ziiniin “Iqtisadi inkisaf
nazoriyyasindo” daxil edilmisdir. Y.Sumpeter 6z nazariyyasinds texniki doyisiklik ilo bagh iqtisadi
tosir kimi innovasiyani sorh etmisdir. Sumpeter 6z asasrlorindo innovasiya prosesi nazariyyasinin
osasini tadqiq etmisdir. O, yeniliys texnologiyanin ve idareetmonin doyismosi, homginin resurslardan
istifadonin yeni kombinasiyasi kimi baxmigdir. Burada o, sahibkarligin innovasiya rolunu
vurgulamis, homginin hesab etmisdir ki, sahibkarliq ixtira vo yenilik arasinda slags halqasidir.

Innovasiyanin banisi hesab edilon Y.A.Sumpeter, N.D.Kondratievin osas ideyalarin1 gdtiiriib
va inkisaf etdirmisdir. Burada o, texniki, toskilati, iqtisadi vo idaroetmo xarakterli yeniliklor vasitosi
ilo kapitalin innovasiyali yenilonmasi hesabina sonaye istehsalinda bohranlarin vo tonazziiliin aradan
galdirilmas1 imkanini agkar etmisdir. Sumpeter (1939) "Isgiizar tsikllor" adli fundamental asorindo
tsikllorin {i¢ miixtalif ndviinii gostormisdir. Ona gors birinci tsikl- Boyiik Britaniyada sonayenin
inkisafina tokan veran sanaye inqgilabi ilo baghdir. ikinci tsikl iso demir yollarinin, masinqayirmanin,
buxar miiharriklorinin yaranmasi ilo bir vaxtda baslamis vo XIX asrin 90-c1 illorino gador davam
etmisdir. Ugiincii tsikl iso elektrik enerjisinin sonayeds totbiq edilmosi, daxili yanma miiharriklorinin
ixtira olunmasi, kimya sonayesinin inkisafi ilo olagadar idi. Homginin, innovasiya sahasindo
Sumpeter 6z diqqgetini iqtisadi innovasiya iizorinds comlomisdir va iqtisadi toroqqide yenilik yaradan
sahibkarligin rolunu yiiksok qiymotlondirmisdir. "Sahibkarliq" funksiyas1 ixtiralardan, yeni
texnologiyalardan istifado edorok vo istehsalda islahatlar apararaq yeni mohsul buraxmaq vo ya
mohsul istehsalinda yeni tisullardan istifado etmak, habelo xammal,material vo ya bazar iiglin yeni
monbolor agmaq va bu sahoni yenidon togkil etmok va sair iglor gormokdon ibaratdir.

Umumiyyatla,diinya tocriibasindo innovasiyali igtisadi inkisafla bagli iqtisadg¢1 alimlor miixtolif
qarsiligl alage mexanizmlori miioyyonlosdirmislor. Bunlardan on 6nomlisi ise elm texniki toraqqinin
nailiyyatloridon vo elm-tutumlu texniki proseslorin imkanlarindan somaorali istifado mexanizmidir.
Hazirda inkisaf etmis Olkolordo istehsalin 6nomli hissosini elm-tutumlu yiiksok texnologiyali
mohsullar toskil edir, belo ki, bu gostaricilor ABS-da imumi istehsalin 42.4%-ni, Almaniyada
52.9%-ni vo Yaponiyada iso 54.6%-ni togkil edir.

Inkisaf etmis 6lkolordo elmo ayrilan xorclor 2023-cii il iizro bu gostorici ABS-da UDM-in
3.5%-ni, Yaponiyada UDM-in 3.3%-ni, Almaniyada UDM-in 3.1%-ni toskil etmisdir, yoni miiqayiso
etdikdo 6lkomizdo bu gdstoricinin soviyyasi Inkisaf Etmis Olkolorlo (IEO) miiqayisado dofalorlo
asagidir.

Holo XX osrdon baslayaraq innovasiya vo elmi texniki toraqqinin (ETT) iqtisadi artima téhfosi
intensiv todqiq edilmoyo baslamlmisdir. Belo ki, Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmnin (I9IT)
tohlillarinds geyd edilir ki, elmi foaliyyat, innovasiya faaliyyati va qabaqcil texnologiyalarin totbiqi
iqtisadi sferada miihiim rol oynamaqla yanasi, makroiqtisadi artimin vo davamli iqtisadi inkisafin
osasini togkil edir.

Davamli iqtisadi artimin tomin edilmesi, 6lke iqtisadiyyatinin neft hasilatindan asililiginin
azaldilmasi, milli golirlorin artirilmast vo diinya iqtisadi sistemino somorali inteqrasiyanin hayata
kegirilmasi miasir dovrds strateji shamiyyat kasb edon mosoalalorden biridir.
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Rogomsal ticarat, elektron xidmatlor vo gomriik prosedurlarinin sadslosdirilmoesi sahosindo
aparilan islahatlar xarici ticaratin effektivliyini artirmaga yonalib, iqtisadi diplomatiya vo beynoalxalq
toskilatlarla omokdasliq Glkenin ticarot maraqlarinin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Eyni
zamanda, UTT-yo iizvliik, ikitorofli vo coxtorofli sazislorin imzalanmasi vo beynalxalq ticarat
rejimloring inteqrasiya strateji hadof kimi miisyyonlogdirilmisdir.

MDB dévlatlori arasinda ixracda Rusiya vo Giirciistan ,idxalda Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna
xlisusi iistiinliiys malikdir.

Azorbaycanin xarici ticarat siyasati son onilliklor orzindo shomiyyatli doracodos inkisaf etmis,
xtisusilo 1994-cii ildo imzalanan “Osrin miigavilesi”ndon sonra bu sahodo ciddi iroliloyislor
miisahido olunmusdur. Neft vo neft mohsullar1 ixracda osas yer tutmaqla yanasi, xarici ticarot
olagolorinin osas torofdaslart Italiya, Tiirkiys, Rusiya, Cin, Israil vo Cexiya Respublikasi olmusdur.
Lakin ixracin asasin1 xammal moahsullari, idxalin isa hazir istehlak mallarindan ibarat olmasi ticarat
balansinin strukturunda qeyri-beraberlik yaratmisdir. Ustalik, xarici ticaratin 70%-dan ¢oxunun comi
10 6lko ilo comlogmasi Azaorbaycan iqtisadiyyatinin bu 6lkalordon asililiq riskini artirir.

Ixracin  80%-don coxunu toskil edon neft, qaz vo neft mohsullart Azorbaycanin sanaye va
ixrac strukturunda diversifikasiyanin asagi soviyyado oldugunu gostorir. Daxili bazarda istehsal
perspektivina malik olan mohsullarin xaricdon idxal edilmasi iso hom oalave naqliyyat xorclarins,
hom do xarici bazarlardan asililiga gotirib ¢ixarir. Bu problemi aradan qaldirmagq {i¢iin 6lkods bir
sira dovlat programlart vo Prezident soroncamlart gobul olunmusdur. Xiisusilo 2016-ci ildo gobul
olunan soroncamlar geyri-neft sektorunun ixracimi stimullasdirmaqla bu sahado doniis yaratmaga
yonalmisdir.

Bununla yanasi, Azorbaycanin xarici ticarst somorsliliyini artiran miithiim amillorden biri do
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmoesidir. Bu investisiyalar 6lkoyo miiasir texnologiyalarin,
avadanliglarin gotirilmosi vo nou-hau transferi ilo noticolonmis, dlkonin investisiya ixrac edon
subyekto ¢evrilmasini tomin etmisdir.

Xarici ticaratin inkisaf etdirilmasinds Dshlizlorin rolu ¢ox shomiyyatlidir.

Rusiya ilo Ukrayna arasinda gedon miiharibo Orta Dohliz iizorindon dasinan yiiklorin
hacminds olan ciddi artimin asas sabablorindon biridir. Simal dohlizi ilo miiqayisede Orta Dohlizin
orta hesabla 2000-2500 km daha qisa olmasi yiikdasinmalarin Orta Dohliz vasitosilo hoyata
ke¢irilmosini daha asan va sorfoli edocakdir. Belo ki, Cindon Trans-Sibir yolu ilo Avropaya dasinan
yiiklor 20 giino toyinat ndqtasing ¢atirsa, bu yiiklor Orta dohliz tizorindon 12 giino toslim edilo bilor.
Cindon Avropaya doniz yolu ils yiik dagimalar ise toxminan 36 giin vaxt tolob edir.

Naxg¢ivana Iran iizorindon noqgl edilon hor min kubmetr gaz ii¢iin tranzit haqq: olaraq
Naxc¢ivana 15% daha az qaz verilir. Zongozur dohlizinin agilmasi ilo bu kogiirms haqqindan da azad
olmaq miimkiindiir. Bundan basqa, hom Naxc¢ivana gedis-golisin, hom do Tiirkiyodon yola diison vo
quru yol ilo Orta Asiyaya gedacok olan yiiklorin Iran {izorindon dasinmasi zarurati aradan qalxa bilar.
Istor yiikdasimalari, istorso do sornisin dasinmalarinda hava noqliyyati diger noqliyyat ndvlorino
nisbaton daha ¢ox xarc tolob edir. Quru yolu ils birbasa slagonin mdévcud olmamasi nozors alindiqda
Naxg¢ivana vo oks istiqgamotdo horokot {iglin hava nogliyyatindan maocburi istifado fonunda
ohomiyyatli deracads xorc ¢okildiyini miisahido etmok olar. Zongozur Dohlizinin agilmasi ilo bu
istigamoatds do bir ¢ox problem 6z hallini tapmis olacaqdir.

Miistoqillik olde etmis O6lkomiz regionun barpa va inkisafi istiqgametinds bir sira miihiim
layiholor hoyata kecirir. Bu layiholorin osas magsadlorindon biri do, noqliyyat infrastrukturunun
yenidon qurulmasidir. Azarbaycanin beynalxalq naqliyyat sobokslorine inteqrasiyasini tomin etmok
ticlin Zongoazur Dohlizinin agilmasi miistosna shomiyyat kasb edir. Orta Dahlizin 6namli bir qolu
kimi ¢ox yiiksok potensiala sahib olan Zongozur Dohlizinin agilmasi istiqgametinde 6lkomiz bir sira
vacib noqgliyyat infrastrukturu iizro borpa vo yenidonqurma islorini hoyata kecirib vo holo do
kegirmakdadir. Bu istigamatds atilan vacib addimlardan biri Zongazur Dahlizinin torkib hissasi olan
Horadiz-Agbond domiryol xottinin tikintisi ilo baglidir. Domir yolunun tomali 2021-ci ildo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev torafindon qoyulmusdur. Bu demiryolunun va
Zongozur Dohlizinin istifadoys verilmosi Nax¢ivan ilo quru yolu olagosinin vo Azorbaycan- Tiirkiyo
arasinda domiryol noaqliyyat olaqesinin tomin olunmasi demokdir. Azerbaycan, Ermenistan,
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Gilirciistan, Tiirkiys, Rusiya vo Iran arasinda slagonin yenidon barpa edilmasi Simal-Conub vo Sorg-
Qorb noqgliyyat dohlizlorin qovsaginda yerloson Azorbaycanin yiikdasimalar ndqteyi-nozorindon
movgeyini daha da giliclondiracokdir.

Liberallagsdirma siyasotindo tarif vo geyri-tarif manelorin azaldilmasi, xarici investisiyalara
aciqlig, beynalxalq standartlara uygunluq va soffafliq asas prinsiplorden hesab edilir. Eyni zamanda,
milli maraglarin qorunmasi va strateji saholorin miidafioasi do nozors alinmalidir.

Olkomizo idxal edilon mohsullarm hocmi ixrac edilon geyri neft-qaz mohsullarinin hacmindon
6 dofs coxdur. Ixrac edilon mohsullarin  90%-0 yaxini xam neft vo tobii qaz hesabina formalasir.
Olkomizin sonaye istehsali saholorinin oksor hissasinda texnologiyalarin vo texnikalarm mévcud
soviyyasi yuksok keyfiyyatli vo rogabot gabiliyyatli mohsul istehsali hoyata kegmoyo imkan vermir
vo lmumon beynolxalq standartlarin Azorbaycan sonaye miiossisolorindo totbiqi gonastboxs
soviyyado deyildir.

Olkoloraras1 xarici-iqtisadi olaqolorin inkisafi siyasi sabitlik, iqtisadi serait, qanunvericilik
bazalari, texnoloji yeniliklor vo s kimi miixtolif amillorin tosiri altinda olan dinamik bir prosesdir.
Qeyd olunan amilarin qarsiligh tesirlorini derindon anlamaq qlobal iqtisadi proseslori idare edon
miirokkob mexanizmlori do basa diismoak {i¢iin zomin yaradir. Xarici ticaratin ugurla aparilmasi milli
golirlorin artmast vo boraborindo rifah soviyyosinin yiiksolmasi ilo noticolonir. Beynolxalq ticarot
olagalorinin tonzimlonmasi, ticarst maneslorinin aradan qaldirilmasi istigametinda “Umumdiinya
Ticarat Toskilat1”, “ Avropa Ittifaqr”, “Conub-Sorqi Asiya Olkolori Assosiyasi” kimi beynolxalq
ticarot toskilatlar1 vo regional ticarat bloklar1 yaradilmisdir.

Milli iqtisadiyyatin inkisafinda xarici iqtisadi slagslorin rolunun artirilmasi iiciin asagidaki
tovsiyyalorin qabul edilmasi zoruridir:

Xiisusilo inkisaf etmis 6lkolor iiglin beynolxalq miinasibatin va xarici ticaratin globallasma vo
Olkoloraras1 qarsiligh asililigin artmasi ticarstin rolunu daha da artirir. Xarici ticarot hom daxili
bazarin formalagmasi, hom do beynolxalq bazarlara ¢ixis baximindan imkan yaradir. Azarbaycan da
0z iqtisadi strategiyasinda geyri-neft sektorunun inkisafi vo ixrac yonlimlii siyasoti prioritet kimi
miloyyonlosdirmisgdir.

Bunun {i¢iin osas sort roqabats davamli vo keyfiyyatli mohsullarin istehsalidir, bu ham ixracin
artirilmast ilo yanasi, iqtisadi baximdan somoroli idxal da wvacibdir. Biitiin bunlar issizliyin
azaldilmasina vo iqtisadi inkisafa sobab olur.

Xarici ticarat istirak¢ilarinin rogabaet Ustiinliiyiiniin giiclondirilmasi vo ixrac amsliyyatlarinin
somaraliyinin artiritlmast moagsadils,gémriik vo digor rosmilosdirma proseduralarinin sadslosdirilmasi
vacibdir.

Olkomizin iqtisadi tohliikosizliyinin tomini mogsadilo idxal vo ixrac siyasotino yenidon
baxilmasi mogsodoyonliidiir.

Xarici ticarat siyasotinin osas prioritet istiqamatlori liclin iqtisadi islahatlarin, stimullarin vo
beynalxalq amokdasliga asaslanan kompleks mexanizmlarin totbiqi vacibdir.

Azorbaycanda iqtisadi inkisafin asas horokotverici qlivvesi kimi elm, elm tutumlu istehsal
saholori, yiiksok texnologiyalar vo miixtolif soviyyolordo hoyata kegirilon innovasiyalar toskil
etmolidir. Bu istigamatlor prioritet moagsod kimi qabul edilmoli vo bu mogsado nail olmaq {igiin
diistiniilmiis diizgiin todbirlor hoyata kecirilmolidir.
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Pe3rome: B craThe paccMaTpuBaeTCs POJb BHEITHEIKOHOMUYECKIX OTHOIICHHUN KaK Pe3yiabTatr
CTPYKTYPHOW TOJUTHKH, TPOBOJUMON rocynapctBoM. IlogHumaercst Bompoc (HOpMUpPOBaHHS
«HOBOU YKOHOMHUKHY, OCHOBAaHHOW Ha HayYHO-TEXHUYECKOM PA3BUTUU, MHBECTHUIINSIX U HHHOBAIUSIX
BO Bcex obOnactsix. CeromHs pa3BUTHE, MPeoOIIaIatoliee B HallleH cTpaHe, 0a3upyeTcs Ha SKCIOPTE
TOTUIMBHO-CHIPHEBBIX PECYPCOB U MMITOPTE HEKOTOPHIX TOBAPOB HAPOTHOTO MOTPEOICHUS, MAIIIWH,
000opyT0BaHuUs.

DKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE MPUBOJUT K TOMY, YTO HAIlE TOCYIAPCTBO CTAHOBUTCS 3aBUCUMBIM
OT CJIOKMBIICHCS KOHBIOHKTYPHI Ha BHEUIHEM PBIHKE W PEUICHUU, TPUHHUMAEMBIX 3apyOe)KHBIMU
rocyaapcTBami. JlJist 3TOTo mpeiararoTes MyTH BBIX0Ja U3 KpU3HUCa.

KawueBble cjaoBa: HanuoHajdbHas OSKOHOMHKA, BHEIIHEAKOHOMHYECKUE OTHOIICHUS,
9KCIIOPT, UMITIOPT, KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIH MPOTYKT, HHHOBAIUS, HHBECTHIIHH.
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The role of foreign economic relations in the development of the national
economy

Prof. Asef Garibov
Ulker Khudiyeva
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The article discusses the role of foreign economic relations as a result of the structural policy
pursued by the state. The issue of forming a "New Economy" based on scientific-technical,
investment, innovation in all areas is brought to the attention. Today, the development that prevails
in our country is based on the export of fuel and raw materials and the import of some consumer
goods, machinery, equipment.

Economic development causes our state to become dependent on the prevailing conjuncture in
the foreign market and the decisions made by foreign states. For this, ways out of the crisis are
proposed.

Keywords: National economy, foreign economic relations, export, import, competitive
product, innovation, investment.
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Xiilasa: Todqigatin mogsadi aqrar sektorda istehsal strukturunun, fiziki hocm dinamikasinin vo
osas orzaq mohsullar1 iizra 6ziiniitominetmo soviyyosinin statistik gostoricilor asasinda tohlili vo bu
naticalorin innovativ inkisaf todbirlori ilo alagolondirilmosidir. Todqigatda miigayisali tohlil vo zaman
siralarinin analizi metodlarindan istifado edilmisdir. Noticolor gostorir ki, 2000—2024-cii illordo
heyvandarligin pay1 artmis, bitkicilik sahosindo azalma miisahido olunmus, istehsal gostoricilori
dalgalanmis va torpaq resurslarinin tominati zaiflomisdir. Torovoz vo meyva lizro yiiksok, bugda vo
siid-ot lizro iso orta soviyyoli Oziiniitominetmo gqeydo alinmisdir. Todqiqat aqrar siyasotin
tokmillagdirilmasi vo innovativ texnologiyalarin totbiqi ligiin elmi-praktik osas yaradir.

Acar sozlor: aqrar sektor, innovasiya, orzaq tohliikosizliyi, 6ziiniitominetma, bitkigilik,
heyvandarliq, indeks analizi, Azarbaycan.

JEL: Q18, O33, Q16, O13; UDC: 338.43:330.34:338.439

Giris

Orzaqla tominatin dayaniqliligi vo arzaq tohliikesizliyi iqtisadi siyasatin strateji istiqamatlorin-
don biridir. Qlobal bazarlarda qiymaet soklari, igqlim doyismolorinin kond tosorriifatina tosiri, su re-
surslari ilo bagl risklor, miinaqise vo logistika mohdudiyyastlori daxili istehsalin ragabstqgabiliyyeotini
vo bazarin sabitliyini birbaga sortlondirir. Bu kontekstdo aqrar sektorun innovativ inkisafi (texnolo-
giya, toskilati hoallor vo institusional mexanizmlor) istehsalin intensivlogmaosi, itkilorin azaldilmasi vo
mohsulun bazara ¢ixiginin yaxsilasdirilmasi vasitosilo orzagla tominati1 giiclondirs bilir.

Magqalodo hadof 1990-2024—cii illor ilizro rosmi statistik gdostoricilor osasinda kond
tosarriifatinin struktur doyismolorini, istehsal dinamikasini, resurs tominatini vo secilmis mohsullar
izra Oziinlitominetma saviyyalarini tohlil etmak, bu naticalorin innovasiya giindaliyi ils slaqasini izah
etmok vo totbiq oluna bilocak alat paketini konseptual model gargivasindo togdim etmokdir.

Innovasiyalar vo arzaq tominati

Agrar innovasiyalar yalniz yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo mohdudlasmir, o, eyni zamanda
idaroetmo,  maliyyoalogdirmo, bazar olagolorinin  qurulmasi, emal-logistika  zoncirinin
optimallasdirilmasi va risklorin idars edilmasi kimi komponentlori do shats edir. Praktiki yanagmada
innovasiyalar ii¢ soviyyads tosnif edilo bilor: birincisi tosarriifat soviyyoesinde mohsuldarliq vo resurs
somoroliliyi, ikincisi tohcizat zoncir, loqistika  soviyyasindo itkilorin azaldilmasi, iiglingiisii
keyfiyyatin standartlagdirilmasi, sektor soviyyosinds institusional dastok vo investisiya stimullari.

Bu mogalado innovativ inkisafin orzaqla tominata tosiri osason iki notico gdstoricisi ilo izlonir:
Istehsalin hocmi (fiziki hacm indekslori) vo dziiniitominetma saviyyasi. Struktur paylar iso mohsul
portfelinin vo doyar zoncirinin bolgiisiine dair slave analitik molumat verir.

Kond tosarriifatinin inkisaf trayektoriyasinin qiymatlondirilmasi ti¢iin mshsul strukturunda bag
veran doyisikliklorin tohlili xiisusi shomiyyst dasiyir. Aqrar sektorun uzunmiiddatli dayaniqligr ham
bitkigilik, hom do heyvandarliq sahslorinin tarazli inkisafindan, eloca do bu saholords totbiq olunan
innovativ texnologiyalarin somarsliliyindon asilidir. Bu baximdan, kond tosarriifatt mohsulunun
strukturunda sektorlar iizro paylarin dinamikas1 orzaq tohliikesizliyinin vo Oziinlitominetma
potensialinin asas gostoricilorindon biri kimi ¢ixis edir [1].
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Cadval 1.
Umumi kand tasarriifatt mohsulunda bitkicilik vo heyvandarhgin pay1, % (2000-2024)

il Bitkigilik, % Heyvandarliq, %
2000 55.5 44.5
2005 53.6 46.4
2010 51.6 48.4
2015 49.0 51.0
2020 47.8 52.2
2024 47.4 52.6

Cadval 1-in molumatlari 2000—2024-cii illor orzinds kond tosarriifatt mohsulunun strukturunda
todricon, lakin davamli doyismolorin bas verdiyini gostorir. Bitkicilik mohsullarinin pay1 bu dévrds
55,5%-don 47,4%-o enmis, oksina, heyvandarliq mohsullarinin pay1 44,5%-don 52,6%-o yiiksolmis-
dir. Bu tendensiya kond tosorriifatinda istehsal prioritetlorinin doyisdiyini vo bazar tolobinin
strukturuna uygunlagsmanin giiclondiyini gostarir.

60.0 A

—— Bitkigilik, %

Heyvandarliq, %
57.5 - y a7

55.0 -

X2

= 50.0 - )

5 \
47.5 A
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[
Sakil 1. Kond tasarriifatinin iimumi mahsulunda struktur paylarin doyismasi (2000-2024)

Bitkigilikdon heyvandarliga dogru miisahide olunan struktur transformasiyasi bir torofdon
ohalinin istehlak strukturunda heyvandarliq moahsullarinin xtisusi ¢akisinin artmast, digor torafdon iso
bitkicilikds mdvcud olan resurs mahdudiyyatlori ilo izah oluna bilar. Su ehtiyatlarinin mahdudlugu,
torpaq eroziyasi, iglim doyismolori vo mohsuldarliq risklori bitkigilikdo artimi osason innovasiya
amilindon asil1 hala gotirmisdir. Bu soraitds daqiq okingilik, ragomsal monitoring vo iglims davaml
sortlarin totbiqi bitkigilik sahasindo asas inkisaf alotlori kimi ¢ixis edir [2].

Heyvandarhigin paymin artmasi iso yem bazasmin genislondirilmasi, baytarliq xidmatlarinin
modernlosdirilmasi vo emal infrastrukturunun inkisafini strateji prioritets gevirir.

Aqgrar sektorun real istehsal dinamikasinin qiymatlondirilmasi ticlin fiziki hacm indekslori
xiisusi analitik shamiyyato malikdir. Bu gostoricilor istehsalin qiymot amillorindon tomizlonmis real
hacmini oks etdirorak iqlim, bazar va institusional dayisikliklorin tesirini ize ¢ixarir.
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. Cadval 2.
Istehsalin fiziki hacm indeksi (avvalki ilo nisbatan=100), % (2000-2024)

il Comi (PVI) Bitkicilik (PVI) Heyvandarhq (PVI)
2000 112.1 119.7 103.9
2005 107.5 110.5 103.6
2010 97.8 91.1 106.1
2015 106.6 111.3 102.5
2020 102.0 100.8 103.1
2024 101.5 101.1 101.7

Fiziki hocm indekslori istehsalin real dinamikasini oks etdirir vo aqrar sektorun iglim vo bazar
soklarina hossasligin1 gdéstorir. Secilmis illorin miiqayisesi imumi indeksdo enis vo yiiksoliglorin
dovri xarakter dagidigini, bitkigilikde dalgalanmalarin daha kaskin ola bildiyini gdstarir.
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Sokil 2. Istehsahn fiziki hacm indeksi: comi, bitkigilik vo heyvandarhq (1990-2024)

Indeks dinamikasina osason, risklorin azaldilmas: iiciin adaptiv idaroetmo vo innovasiya
paketlori (doqiq suvarma, iqlims davamli sortlar, aqrometeoroloji proqnozlar, xostoliklorin erkon
diagnostikas1) strateji ohomiyyot dasiyir. Bu alotlor xiisuson bitkigilikde mohsul itkisini vo
dalgalanman1 yumsaltmagqla imumi orzaq tominatinin sabitliyino xidmat edir.

Resurs tominati vo intensivlosma zarurati .

Torpaq resurslar1 kond tesorriifatinda osas istehsal amilidir vo onun hacmi qisa miiddotds
artirlla bilmir. ©hali artdiqca eyni torpaq fonunda adambasina diison torpaq payi azalir vo bu,
istehsalin ekstensiv (sahoni genislondirmoklo) deyil, daha ¢ox intensiv (mohsuldarligi artirmaqla)
inkisafin1 zoruri edir. Intensivlosma dedikdo, eyni hektardan daha gox mohsul almagq {iciin suvarmanin
tokmillogdirilmosi, gilibroloma vo torpaq miinbitliyinin idars edilmoesi, keyfiyystli toxum sortlari,
mexaniklogsma, ragomsal okingilik texnologiyalarinin tatbiqi va itkilorin azaldilmasi nazards tutulur.
Masolon, diinyanin bir ¢ox 6lkolorinde mohdud torpaq soraitinds moshsuldarligin artirilmasi damci
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suvarma, rogomsal okingilik avadanlii, giibro vo qida maddslorinin idare olunmast kimi
yanasmalarla effektiv notico vermisdir.

Cadval 3.
Ohali va torpaq resurslari iizra tominat gostoricilori (1970-2024)
il Ohali, min nefor | K/t yararli torpaq, | Adambasina Okin yeri, min ha Adambasina okin
min ha yararli torpaq, ha yeri, ha
1970 5227.0 4253.0 0.81 1339.3 0.26
1975 5733.7 4273.6 0.75 1423.4 0.25
1980 6206.7 4282.0 0.69 1360.9 0.22
1985 6717.9 4327.0 0.64 1454.3 0.22
1990 7218.5 4382.9 0.61 1589.0 0.22
1995 7726.2 4489.1 0.58 1628.4 0.22
2000 8114.3 47404 0.58 1766.8 0.22
2005 8553.1 4758.6 0.56 1797.6 0.21
2010 9111.1 4766.8 0.52 1842.7 0.2
2015 9705.6 4769.8 0.49 1897.5 0.2
2020 10026.1 4780.1 0.48 2045.2 0.2
2024 10224.9 4774.2 0.47 2034.2 0.2

Cadval 3-don goriindiiyli kimi, 1970-2024 doévriinds ohali 5227 min nafordon 10224,9 min

nofora yiiksolorok toxminon 2 dofo artmisdir. Eyni dovrde kond tosorriifatina yararli torpaq sahosi
4253 min ha-dan 4774,2 min ha-a artsa da (toxminon +12%), bu artim ohali artim tempini
kompensasiya etmir. Noticodo adambagina diison yararl torpaq 0,81 ha-dan 0,47 ha-a enmis, yani
toxminon 42% azalmisdir.

Okin yeri iizro do oxsar voziyyot miisahido olunur: Umumi okin sahosi 1339,3 min ha-dan
2034,2 min ha-a yiiksolso do, adambasina diison okin yeri gostoricisi uzun miiddst 0,20-0,26 ha
intervalinda qalmigdir. Bu, sahoslorin geniglondirilmasi hesabina davamli artim imkanlarinin mohdud
oldugunu gostorir. Digar s6zlo, torpaq resursunun “adam basina payr” kigildiyi iliclin strateji hadof
hektardan alinan mohsulu , yoni mohsuldarligi artirmaq olmalidir. Bu mogsadlo suya gonast edon
suvarma, torpagin soranlagma, eroziya riskinin azaldilmasi, yliksok mohsuldar sortlarin totbiqi vo
aqrotexniki tadbirlorin (sopin normasi, giibro dozasi, pestisidlorin diizgiin totbiqi) optimallagdiriimasi

xiisusi ohomiyyat kasb edir.
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Sakil 3. Torpaq resurslarinin adambasina tominati (se¢ilmis illor)

Sokil 3-do adambasina yararh torpaq tominatinin illor iizro davamli azalma vizual sokildo oks
olunur. Qrafikde 1970-ci ildo 0,81 ha soviyyesindon baglayaraq 2024-cii ildo 0,47 ha soviyyasina
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diismo torpaq resursunun demoqrafik tozyiq altinda oldugunu gdstorir. Trendin iimumi istiqamati
ondan xabar verir ki, golocokdo ohali artimi1 davam edorso, torpaq tominat1 daha da azalacaq vo bu da
kond tosorriifatinda rogabot qabiliyyatini qorumaq ii¢lin intensiv texnologiyalara keg¢idi qagilmaz
edacak.

Qrafikin montiqi naticasi beladir: “hor noforo diison torpaq azalirsa, istehsalin artimi torpaq
sahosinin hesabina deyil, mohsuldarligin vo somarsliliyin hesabina tomin olunmalidir.” Buna goros do
innovativ suvarma sistemlori, doqiq okingilik (GPS/peykin miisahidolori, sensorlar), istixana vo
yliksok doyorli mohsullarin  paymin artirilmasi  kimi = istiqgamotlor resurs mohdudiyyatlorini
yumsaltmaga kdmok eda bilor.

Oziiniitaminetma: Prioritet mahsullar va strateji bosluglar.

Oziiniitominetmo soviyyesi orzaq tominatinin “notico gdstoricisi” kimi o6lkenin daxili
istehsalinin daxili tolobat1 no deracods qarsiladigini ifads edir. Gostoricinin 100%-don asag1 olmasi
idxaldan asililiq riskini artirir, 100%-don yuxar1 olmasi iso (xiisuson meyva-torovoz qrupunda) ixrac
potensialinin movcudlugunu gostorir. Lakin yiiksok oOziinlitominetmo homiso dayanigli istiinliik
demok deyil: mohsulun keyfiyyat standartlari, logistika, saxlama vo emal imkanlar zoifdirso, bazar
dalgalanmalar1 vo itkilor artaraq real tominati azalda bilor. Buna goro strateji yanasma iki xott {izro
qurulmalidir: 1) Kritik mohsullarda idxal riskinin azaldilmasi, 2) yliksok tominatli seqmentlords slava
doyarin artirilmasi (emal, qablagdirma, sertifikatlasdirma, ixrac).

Cadval 4.
Secilmis mahsullar iizra 6ziiniitominetma saviyyasi, % (2007- 2024)

il Bugda, % | Teravoz, % | Meyve-gilomeyva, % | Ot (comi), % Siid, % | Yumurta, %
2007 | 48.0 98.8 138.1 88.1 87.8 98.1
2012 | 56.8 98.9 125.7 91.8 72.5 96.2
2016 | 52.9 105.4 116.4 87.9 87.7 98.8
2020 | 57.1 110.4 116.3 84.5 83.5 100.0
2024 | 56.1 105.8 128.5 83.4 83. 103.7

Cadval 4-iin malumatlar1 gostorir ki, mohsullar iizrs 6ziiniitominetma soviyyasi qeyri-barabardir
va bu forq strateji prioritetlorin se¢ilmasine imkan verir:

Torovoz lizro gostarici biitiin dovrdo toxminon 100% vo yuxart soviyyadadir (98,8-110,4%).
Bu, daxili bazarin osason yerli istehsal hesabina tomin olundugunu, eyni zamanda istehsalin sabitliyi
ticiin saxlama-infrastruktur vo bazar zoncirinin rolunun yiiksok oldugunu gostorir.

Meyvo-gilomeyvo qrupunda gostorici 100%-don ohomiyyatli dorocods yiiksokdir (116,3—
138,1%). Bu, istehsalin tolobat1 asdigini va ixrac yoniimlii inkisafin miimkiin oldugunu gostorir; lakin
burada osas cagirislar keyfiyyot standartlari, c¢esidloms, soyuducu, loqgistika vo emalin paynin
artirtlmasidir.

Yumurta {izro gostorici 100% otrafinda vo yuxaridir (96,2—-103,7). Bu segmentdo osas strateji
hadof komiyyat deyil, yem xorclorinin optimallasdirilmasi vo qiymaot sabitliyidir.

Bugda {izro 6ziiniitominetmo 48-57% intervalinda qalir vo 2024-do 56,1% toskil edir. Bu,
bugdanin orzaq tohliikasizliyinde “ssas mohsul” oldugunu vo risklorin (idxal qiymatlori, logistika,
valyuta soklar1) daha yiiksok oldugunu gostorir.

Ot (comi) vo siid lizro gostaricilor orta saviyyadadir: ot 83-92%, siid 72—-88% araliginda doyisir.
Burada osas mohdudiyyatlordon biri yem bazast vo mohsuldarliqdir; yoni heyvandarligda
Oziinlitominetmonin yiiksoldilmasi ¢ox vaxt bitki¢ilikdo yem istehsalinin giiclonmosindon kegir.

Cadval iki osas istiqgamati izo ¢ixarir: bugda vo yem bazasi “strateji bosluq”, meyvo-torovoz iso
dayar zanciri va ixrac li¢lin imkan yaradan sahoslordir.
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Sakil 4. Bugda, at, siid vo yumurta iizrs 6ziiniitaminetma dinamikasi (2007-2024)

Strateji baximdan bugda vo yem bazasi ilo bagli masalolor orzaq tohliikesizliyinin “osas
halgolori” kimi qiymatlondirilo bilor. Yiiksok Oziinlitominetmos niimayis etdiron seqmentlordo iso
(teravaz, meyvo) innovasiya daha ¢ox keyfiyyat, standartlagma, emal va ixrac doyarinin artirilmasina
yonalmolidir.

Konseptual model

Miisahido olunan statistik meyillor innovasiyalarin kond tosorriifat1 vo orzaq sistemindo orzaqla
tominata tosirinin yalniz istehsal hocmi ilo mohdudlagmadigini, eyni zamanda tochizat zoncirinin
dayaniglilig1r vo mohsul portfelinin uygunlagmasi ilo formalasdigini gostorir. Bu yanasma osasinda

innovativ inkisafin arzaqla tominata tosirini izah edon konseptual model toklif olunur. “Model ii¢ asas
tosir mexanizmi iizorinds qurulur:

1. Mbohsuldarliq,
2. Tachizat zoncirinin somaraliliyi,
3. Istehsal strukturunun vo mohsul portfelinin risklors uygunlasdirilmasi.

1) Mshsuldarhgq.

Kond tosarriifati istehsali agagidaki timumi istehsal funksiyasi ilo togdim olunur:

Qi=f (Kt, Ny, Ag, T),

burada K — kapital (texnika, avadanliq, infrastruktur), N — omok resurslari,

A — torpaq vo su resurslari, Tt — innovasiya vo texnologiya indeksidir. Modelo gora, Tt -nin
artmasi eyni resurs kombinasiyasi ilo daha yiiksok ¢ixisa imkan yaradir; basqa sozlo, istehsalin artimi
osason intensivlogsmo (mohsuldarligin yiiksoldilmosi) hesabina tomin olunur. Bu kanal suvarma
texnologiyalarinin  tokmillosdirilmosi, yiiksok mohsuldar sortlarin  totbiqi, gilibrolomonin
optimallasdirilmasi, roqamsal/daqiq okingilik vo mexaniklogmo kimi yeniliklor vasitasils reallasir.

2) Tachizat zancirinin somoaraliliyi.

Orzaqla tominata yalniz istehsal hacmi deyil, hom ds istehsal olunan mahsulun na gaderinin
faktiki olaraq bazara ¢atdirilmasi tosir edir. Buna géro mohsul 1 lizro dovr t-do daxili toklif belo
miioyyon olunur:

daxili toklif i+ = Qit— itki it + idxal jt—ixrac it
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Burada itki it y1gim sonrasi itkilori vo tochizat zoncirinds itkilori ifads edir. Soyuducu logistika
sistemlorinin qurulmasi, saxlanma tutumlarinin genislondirilmosi, emal giiclorinin artirilmasi,
logistikanin vo bazar infrastrukturunun modernlogdirilmosi itki it -ni azaldir vo mohsulun bazara
cixisini stabillosdirir. Noticodo eyni istehsal soviyyasindo belo bazara togdim olunan faktiki hocm artir
vo qiymot dalgalanmalar1 yumsalir.

3) istehsal strukturunun vo mohsul portfelinin risklors uygunlasdirilmasi.

Orzaqla tominatin dayaniqligit mohsul portfelinin vo sektor daxili balansin (bitkigilik—
heyvandarliq) iqlim vo bazar risklorine uygunlasdirilmasindan asilidir. Bu kanal ¢orgivasindo istehsal
strukturu daha az riskli vo daha somorali mohsullarin xeyrina yenilanir, resurslar (torpaq, su, kapital)
yenidon bolgii olunur. Eyni zamanda, bu yanasma yem bazasi, emal infrastrukturu vo bazar toloblori
arasinda sektor daxili koordinasiyani tolob edir; ¢iinki heyvandarligin genislonmosi birbasa olaraq
yem istehsali vo yem keyfiyyati ilo mohdudlasir.

Oziiniitominetmanin 6l¢iilmasi va innovasiyanmin iimumi tosiri

Mohsul i tizra 6ziinlitominetms saviyyasi asagidaki kimi ifads olunur:

daxili taklif,,
33 = 100X daxili talab,,

Models asason innovasiyalar ii¢ istigamotdo eyni vaxtda tosir gdstorir: innovasiya hom Qijt-
ni(mohsuldarliq kanali) artirir, hom itkilori azaldir, istehsal strukturunu toloblo vo risklorlo daha
uygun hala gatirir (struktur—portfel kanali).; belslikls, SS it yliksalir vo orzaqla tominat méhkomlonir.

Natica va takliflor

1990-2024 dovriino aid gostaricilor aqrar sektorun struktur transformasiya morhoalosindo
oldugunu, demogqrafik tozyiq vo resurs mohdudiyyatlori fonunda ekstensiv artim imkanlarinin
daraldigin1 vo natico etibarils intensiv inkisafin (mohsuldarligin artirilmasi vo itkilorin azaldilmasi)
osas strateji xotto gevrildiyini tosdigloyir. Oziiniitominetmo gostaricilorinin mohsullar {izro forqli
dinamikas1 orzaq tohliikasizliyinin hassas ndqtolorinin osason bugda vo heyvandarliq mohsullar
(xiisuson yem bazasi ilo bagliliq) lizro comlondiyini gostorir. Bu kontekstds toklif olunan konseptual
model innovasiyalarin mohsuldarliq artimi, tachizat doyar zoncirinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi vo
istehsal portfelinin riskloro uygunlasdirilmasi vasitosilo daxili toklifi genislondirdiyini, idxal
asihiligmm azaltdigim1 vo orzagla tominatin dayaniqligini moéhkomlondirdiyini izah edir. Modelin
totbiqi mantiqi ondan ibaratdir ki, siyasot miidaxilolori ayri-ayri, par¢alanmis todbirlor soklindo deyil,
qarsiligh  tamamlayict  vo  koordinasiyali “mohsuldarlig—tochizat zonciri—istehsal portfeli”
komponentlorini birlogdiron inteqro olunmus siyasat paketi kimi formalagdirildigda daha yiiksok
samaralilik vo naticalilik tomin edir.

Aparilan tohlilin naticolorine asasen, orzaq tohliikosizliyinin mohkomlondirilmesi ve aqrar
sektorun innovasiya osasli dayanighi inkisafinin tomin edilmosi mogsadilo asagidaki prioritet
istiqgamatlor lizro todbirlorin hoyata kegirilmasi magsadoauygun hesab edilir:

1. Bugda iizro mohsuldarhq paketinin genislondirilmasi va intensivlasmonin
siiratlondirilmasi. Bugda istehsalinda mohsuldarligin yiiksaldilmasi ii¢lin iqlime uygun, yiiksok
mohsuldar sortlarin tatbiqi, suvarma somarsliliyinin artirilmasi, torpaq miinbitliyinin idars olunmasi,
doqiq giibraloms yanagmalarinin genislondirilmasi vo texniki-mexaniki tominatin modernlosdirilmasi
iizra tadbirlor giliclondirilmalidir. Bu kompleks yanagma istehsal risklorini zaiflotmakls yanasi, bugda
izra idxal hassasliginin azalmasina xidmot edocakdir.

2. Heyvandarlhgq ii¢iin yem bazasimin sistemli sakilds giiclondirilmasi. Ot vo siid mohsullar
lizra Oziiniitominetmonin dayanigh artirilmasi: yem bitkilorinin mohsuldarliginin yiikssldilmasindan,
yem emal1 vo saxlanmasi infrastrukturunun inkisafindan, habelo yemloma rasionlarinin elmi asaslarla
optimallagdirilmasindan bilavasito asilidir. Bu baximdan, yem bazasi ayrica todbir kimi deyil,
heyvandarligin mohsuldarligin1 vo rogabot gabiliyyotini miioyyon edon fundamental istehsal amili
kimi siyasat paketinin morkozi elementi olaraq nazordon kegirilmalidir.

3. Baytarhq va biotohliikasizlik sistemlorinin institusional asasda giiclondirilmosi.
Xostaliklorin erkon asgkar edilmosi vo epidemioloji monitoringin genislondirilmasi, peyvendloma
programlarinin davamli vo noticoyOniimlii icrasi, mohsulun mongoyinin vo harokotinin izlonmosi,
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eloco do fermerlorin rogomsal wugotunun aparilmast vo maariflondirilmosi  todbirlori
genislondirilmoalidir. Bu mexanizmlor istehsal risklorini vo mohsuldarliq itkilorini azaltmaqgla bazar
sabitliyinin qorunmasina vo tochizatin davamliligina téhfo veracokdir.

4. Temperatur nazaratli logistika, saxlama vo emal infrastrukturunun regional ssasda
inkisafi. Xiisusilo siid vo ot mohsullarinda yigimsonrasi morhoalodo vo dasinma prosesindo yaranan
itkilorin minimuma endirilmoasi, keyfiyyot vo tohliikosizlik standartlarinin tomin edilmasi, homginin
daxili bazarin fasilasiz va sabit tochizati magsadils regional emal—logistika markazlorinin yaradilmasi
prioritetlosdirilmalidir. Bu istigamat tochizat zoncirinin somoraliliyini yiiksolderok bazara ¢ixarilan
mohsulun faktiki hocmini artiran on tesirli alotlorden biri kimi qiymatlondirils biler.

5. Rogomsal kond tasorriifati ekosisteminin formalasdirilmasi vo molumat Jsash
idaraetmonin giiclondirilmasi. Qorar dostoyi sistemlarinin totbiqi, bazar molumati platformalarinin
qurulmasi, subsidiyalarin vo kredit resurslarinin hodofli istigamotlondirilmasi, aqrar sigorta
mexanizmlarinin inteqrasiyasi, eloco do izlonobilonlik hollorinin genislondirilmasi resurslarin daha
somorali  bolgilisiinii  tomin edir, informasiya asimmetriyasini azaldir vo dovlot dostoyinin
naticoydniimlii planlagdirilmasi ve qiymatlondirilmasi iigiin institusional baza yaradir.

6. Innovasiya maliyyalasdirilmasinin darinlosdirilmasi vo dévlot—6zol tarafdash@inin
genislondirilmasi. Aqrar innovasiya fondlarinin formalasdirilmasi, pilot tosorriifatlar vo niimayis
saholorinin yaradilmasi, universitet-biznes omokdagliginin institusional osasda toskili, eloco do
texnoparklar vo startap ekosisteminin naoticalorinin sahays transferi innovasiyalarin yayilma siiratini
artirmaqla sektor iizra texnoloji yenilonmani dorinlosdiracokdir. Bu ¢orcivade dovlat—6zal torafdaslig
mexanizmlari infrastruktur vo texnologiya layihalorinds risklorin boliisdiiriilmasine, maliyys yiikiiniin
optimallagdirilmasina va investisiya calbediciliyinin yiliksaldilmasine imkan yarada bilor.

Yekun olarag, naticolor gostorir ki, arzaq tohliikesizliyinin méhkomlondirilmasi {iglin siyasat
corgivasi bir torofdon bugda vo heyvandarliq lizro hossas saholori hodofloyon mohsuldarhiq vo
tochizat zonciri somaraliliyi paketini, digor torofdon iso yiiksok potensialli seqmentlords (xiisuson
meyvo—torovaz) keyfiyyot, emal vo olavo doyor yaradilmasina yonolon todbirlori paralel sokildo
birlosdirmalidir. Bu inteqro olunmus yanasma qisa miiddotdo tominat risklorini azaldir, uzunmiiddotli
perspektivdo iso aqrar sektorun innovasiya osasli dayaniqli inkisafini tomin etmok tiglin zoruri
institusional va texnoloji baza formalasdirir.
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Xiilaso: Todgiqatin osas miixtolif iqtisadi sistemlordo modvcud olan modellorin iqtisadi
somoaralilik vo boliisdiiriicii adalot kontekstindo ugursuzluglarini tohlil etmok vo alternativ olaraq
“Istirak¢1 Iqtisadiyyat Modelinin” (Participatory Economy-Parecon) institusional imkanlarim
qiymatlondirmokdir. Todqiqatda miigayisali iqtisadi analiz, Pareto somorsliliyi meyarlar1 vo sinfi
struktur analizi metodlarindan istifads edilmisdir. Sistemlorin tonqidi tohlili zamani institusional
igtisadiyyatin tomal prinsiplori asas gotiiriilmiisdiir. Miisyyon edilmisdir ki, anonavi modellor konar
tosirlori (externalities) vo koordinator sinfinin hegemonlugunu hall eds bilmir. Parecon modelinin toklif
etdiyi “tarazlagdirilmis is komplekslori” vo “istirak¢1 planlasdirma” mexanizmlarinin iqtisadi qorarlarda
somaraliliyi artira bilocayi va galir barabarsizliyini kdkiindon lagv etdiyi nozari olaraq siibut edilmisdir.
Todgiqatin orijinallig1 iqtisadi demokratiyanin rogomsal texnologiyalarla sintezindo vo kooperativ
idaraetmo ii¢lin yeni bir metodoloji ¢or¢ivo toqdim etmosindoadir. Naticolor dovlot siyasatinds istirakei
biidealosma va is yeri demokratiyasinin totbiqi ligiin konseptual baza rolunu oynayur.

Acar sozlar: Istirak¢r igtisadiyyat, iqtisadi somarolilik, boliisdiiriicii oadalot, dziiniiidaroetma,
istirak¢1 planlagdirma.

JEL: P13, P21, D63, B51; UOT: 330.8

Giris

Miiasir iqtisadi sistemlor hom resurslarin effektiv boliisdiiriilmasi, ham do sosial adalotin tomin
edilmasi ndqtesinda ciddi bir yol ayricindadir. iqtisadi foaliyyotlor tokco miibadilo prosesi ilo
mohdudlagmir; onlar eyni zamanda sosial, siyasi va ekoloji doyigenlorlo six qarsiligl slagodadir.
Lakin iqtisadiyyat elminin tokamiil prosesi, xiisusilo neoliberal dovrds, diqgeti boyiik Olgiido
rogomsal arttma (UDM artimi) yonaltmis, bu artimin yaratdig sosial vo ekoloji maliyyatlori iso gox
vaxt “konar tosirlor” (externalities) kimi qiymotlondirorok analizdon konarda saxlamisdir. Bu
yanagma torzi igsizlik, golir barabarsizliyi ve ekoloji deqradasiya kimi problemlarin qlobal miqyasda
dorinlogmasinag rovac vermisdir.

Igtisadiyyat nozeriyyasinds anonavi olaraq gobul edilon “igtisadi somaralilik” vo “boliisdiiriicii
odalat” arasindaki kompromis (trade-off) miinasibati, movcud sistemlorin legitimliyini qorumagq ii¢iin
istifado olunan asas arqumentlordon biridir. Bu baxis bucagina goro, igtisadi artimi tomin etmak ti¢iin
miloyyon bir borabarsizlik soviyyasi qacinilmazdir. Lakin, miiasir odobiyyatda artan borabarsizliyin
oslindo bdylimenin dayanigliligini tohliiko altina atdigina dair giiclii stibutlar formalagmaqdadir.
Xisusilo son iki asrde tocriibe edilon kapitalizm va real sosializm modellari, forqli mexanizmlarlo
islosalor do, natico etibarilo resurslarin optimal istifadosi vo odalotli boliisdiiriilmosi mosalasindo
ugurlu ola bilmomislor. Kapitalizm miilkiyyotin vo gorarverma giiciiniin tomorkiizlogmosi naticosindo
“bazar oliqarxiyas1” yaradarkon, real sosializm morkozi planlagdirma hantalligi vo “koordinator
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sinfi”nin imtiyazlar1 sababindon ham somaraliliyi, ham do odaloti itirmisdir.

Bu todqgiqatin asas problematik masolosi, mdvcud iqtisadi paradigmalara alternativ olaraq toklif
edilon “Istirak¢1 Iqgtisadiyyat modeli”nin (Participatory Economics - Parecon) igtisadi somaralilik va
boliisdiiriicii  odalot miistovisindoki imkanlarin1 arasdirmaqdir. Istirak¢1 “Igtisadiyyat Modeli,
igtisadiyyat1 yalniz bir hasilat sistemi deyil, hom do baseri vo sosial miinasibatlor kompleksi kimi
xarakterizo edir. Bu modelin tomolinds “igtisadi demokratiya” konsepsiyasi dayanir; bu konsepsiya
har bir fordin 6ziina tesir edon iqtisadi qorarlarda homin tesir deracasine miitonasib olaraq istirak
hiiququnu miidafio edir. Bu ¢or¢ivado miilkiyyatin kollektivlasdirilmasi, i yerlorinds 6ziiniiidaroetmo
vo “say vo fodakarliga gore miikafatlandirma” prinsiplori, sinfi forglori aradan qaldirmaga yonolmis
fundamental alstlordir.

Mogalonin strukturunda ilk olaraq kapitalizm vo real sosializmin somoerslilik vo odalst
kontekstindoki ugursuzluglar1 tohlil edilocok, ardinca Istirak¢i Iqtisadiyyat Modelinin nozori
cargivasi, qurumlart vo “tarazlasdirilmis is komplekslori” (balanced job complexes) kimi innovativ
yanasmalar1 sorh olunacaqdir. Notico hissasindo iso modelin ekoloji davamliliq vo sinifsiz bir
comiyyat vadi miistavisinda tatbiq edils bilon halli yollar1 taqdim olunacaqdir.

OIsas hissa

Igtisadi sistemlorin miiqayisali tohlili odobiyyatda osason somaroalilik (efficiency) vo odalot
(equity) arasindaki gorginlik {izorindo formalasmisdir. Klassik vo neoklassik iqtisadgilar {i¢iin bazar
mexanizmi resurslarin optimal boliisdiiriilmasi ii¢lin yegans rasionalliq manbayi kimi qobul edilso do,
bu yanagma boliisdiiriicli adalot masalasini ¢ox vaxt ikinci plana atmigdir.

Literaturun tomol daslarindan biri olan Pareto somoraliliyi, he¢ kimin voziyyetini
pislasdirmadon bir bagqasinin vaziyyatini yaxsilasdirmagin geyri-miimkiin oldugu ndqtoni ifads edir
[1]. Lakin, Pigou (1932) torofindon vurgulanan “rifah iqtisadiyyat1” prinsiplori gostorir ki, bazarin
yaratdigi somoralilik sosial rifahin maksimallasdirilmas: {iglin kifayst deyil. Stiglitz (1994) bazar
ugursuzluglarint (market failures) asimmetrik informasiya vo konar tosirlor kontekstindo tohlil
edorok, neoliberal paradigmanin somaralilik iddialarini ciddi sokildo sarsitmisdir.

Digor torofdon, real sosializmin morkozi planlagsdirma tocriibolori Hayek (1945) vo von Mises
(1920) torofindon ““igtisadi hesablama problemi” (economic calculation problem) ¢argivasinds tonqid
edilmisdir. Onlara goros, morkazi bir biirokratiyanin milyonlarla fordi ehtiyaci vo resurs qiymatlorini
dogru miioyyan etmasi geyri-miimkiindiir. Bu néqtado Lange (1936) torafindon toklif edilon “bazar
sosializmi" modeli bir orta yol axtarisi olsa da, bu model do iyerarxiya vo biirokratik elitlosmo
problemloarini hall eds bilmomisdir [1].

Odalat anlayist iqtisadi odobiyyatda Rawls (1971) torofindon toklif edilon “forqlilik prinsipi”
(difference principle) ilo yeni bir 6l¢li qgazanmisdir. Rawls-a goro, iqtisadi geyri-barabaorlik yalniz
comiyyetin on az tominatl lizvlorinin xeyrino oldugu halda qobul edilo bilor. Lakin, Sen (1992)
“bacariq yanagmasi1” (capabilities approach) ilo odalsti sadoco golir bolgiisii deyil, fordlorin hoyat
secim imkanlarinin genislondirilmasi kimi miioyyon etmisdir.

Istirak¢1 Iqtisadiyyat Modelinin osaslandig1 tonqidi bazada Albert vo Hahnel (1991) torofindon
irali siiriilon “koordinator sinfi" (coordinator class) anlayis1 miithiim yer tutur. Onlar iddia edirlor ki,
hom kapitalizm, hom do morkazi planlasdirmali sosializm idarsetma vo gorarvermo funksiyalarini
yerino yetiron bir azligin (menecerlor, texnokratlar) omoyi icra edon ¢oxluq tizorinds hegemonlugunu
tomin edir. Bu da sistemin boliigdiiriicii odalot vo demokratiya vadlori ilo ziddiyyet togkil edir [5;1].

Istirak¢1 Iqtisadiyyat Modeli, hom bazara, hom do morkozi planlasdirmaya alternativ olaraq
“Istirak¢1 planlagdirma” (participatory planning) mexanizmini toklif edir. Bu modelin tomal
prinsiplori-6ziinliidaroetma, soy vo fodakarliga goro mikafatlandirma vo tarazlasdirlmis is
komplekslari-igtisadiyyatin sadaco somaralilik deyil, hom do homraylik vo ekoloji davamliliq
funksiyalarini yerina yetirmasini hodoflayir.

Son illordo Tomas Piketty (2014) torofindon aparilan todqiqatlar, kapitalizmin daxili
dinamikasinin-xiisusils kapitalin golirlilik deracasinin (r) igtisadi artim tempini (g) iistolomasi (r > g)
realliginin-qa¢iilmaz olaraq sorvetin ekstremal tomarkiizlosmasing sabab oldugunu siibut etmisdir.
Piketty-yo goro, bu struktur borabarsizliyi irsi sorvatin amokdon daha siiratli boylimasine vo sosial
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mobilliyin iflic olmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da demokratik comiyyastlorin fundamental dayarlorini
tohdid edir. Bu fakt, Istirak¢1 Iqtisadiyyat (Parecon) kimi xiisusi miilkiyyot inhisarmm olmadigi,
gorarverma giicliniin iso demokratik istirakciliq osasinda paylandigr alternativ modellorin elmi
aktualligin1 vo zoruratini artirir. Bu monada, iqtisadi demokratiya va kooperativlosmo meyllori sadaco
ideoloji bir axtaris deyil, gqlobal sistem bohranlarindan rasional vo elmi osashi ¢ixis yolu kimi
todgiqatin asas obyektini togkil edir [1].

Miiasir iqtisadiyyat odobiyyatinda sistemlorin miiqayisosi cox vaxt sadoco miilkiyyot formalari
tizorindon aparilsa da, bu tadqigat hor iki sistemin hom struktur (mexaniki), hom do sosial-psixoloji
ugursuzluglarini sistematik sokildo tohlil edir. Kapitalist sistem, somoroliliyi fordi monfoot
maksimallagdirilmasina baglayaraq resurslarin boliisdiiriilmosindo ciddi asimmetriyalar yaradir. Bu
sistemin yaratdig1 asas problemlor asagidakilardir:

. iqtisadi somorasizlik vo konar tosirlor: Bazar qgiymotlori istehsalin sosial vo ekoloji
maliyyatini (externalities) tam oks etdirmir. Bu, resurslarin yanlis boliisdiiriilmosine vo ekoloji
bohranin dorinlogsmosina sabab olur [1].

 Boliisdiiriicii adalatsizlik: Kapitalin miioyyon ollords comlogmaosi, golir berabarsizliyini
institusional hala gotirir. Piketty-nin (2014) qgeyd etdiyi kimi, kapitalin golirliliyi iqtisadi arttmdan
yiiksok oldugu ii¢iin varli vo yoxsul arasindaki ugurum gaginilmaz olaraq boytiyiir.

o Insan amilinin “alatlosmasi”: Omoyin metalasmasi is¢ini 6z omoyino vo mohsuluna
yadlasdirir. Is yerindoki hiyerarxiya fardin qorarverms potensialin1 bogur [1].

Real sosializm tocriibolori kapitalizmin borabarsizliklorine cavab kimi ortaya c¢ixsa da,
miilkiyyatin dovlat olino kegmosi real azadliq vo somaraliliyi tomin etmomisdir:

« Informasiya vo hesablama problemi: Morkozi planlasdirma orqanlarinin milyonlarla fordi
ehtiyact vo doyison resurs imkanlarini emal etmok gabiliyyati yoxdur. Bu, iqtisadiyyatda hantalliga,
qitliga vo resurs israfina yol acir [1].

« Koordinator sinfinin hegemonlugu: Real sosializmdo idaroetmo funksiyalarini yerino
yetiron biirokrat vo texnokratlardan ibarat “koordinator sinfi” formalagmisdir. Bu sinif, istehsal
vasitolorine miilkiyyat hiiququ olmasa da, gorarvermo giiciinii inhisara alaraq yeni bir sinfi imtiyaz
yaratmigdir [4; 5; 1].

o Motivasiya c¢atismazhgi: Soy vo fodakarligin deyil, kvotalarin vo siyasi sodagstin
miikafatlandirilmasi fordi togobbiiskarlig1 vo innovasiya ruhunu zsiflotmisdir.

Hom kapitalizm, hom do markozi planlasdirmali sosializm “artim fetisizmi” (growth fetishism)
{izarinda qurulmusdur. Hor iki sistem tobioti sonsuz bir resurs anbar: kimi gériir vo UDM artimin:
asas toraqqi gostaricisi hesab edir. Bu yanagma asagidaki ortaq problemlars sabab olur:

1.Ekoloji deqgradasiya: Siirotli hasilat vo istehlak dovrii borpa olunmayan resurslarin
tiitkonmasing sabab olur.

2.Demokratik Defisit: iqtisadi qorarlar ya bazarin kor qiivvalori (kapitalizm), ya da dévletin
avtoritar mexanizmlori (sosializm) torofindon verilir; hor iki halda fordin 6z hoyatina tosir edon
qorarlarda real istirak1 yoxdur [1].

3.Sosial Ozgalasma: Iqtisadiyyat homroylik vo garsiliqli yardim avozino roqabat vo ya tabegilik
tizorindo yiiksalir.

Istirake1 igtisadiyyat vo ya saca “Parecon”, hom bazar igtisadiyyatinin yaratdig
borabarsizliklora, hom do morkoazi planlagdirmanin avtoritar qurulusuna bir reaksiya olarag Michael
Albert vo Robin Hahnel torofindon inkisaf etdirilmisdir. Bu model, iqtisadi foaliyystin morkazina
monfaot vo ya dovlat amrlorini deyil, fardlarin birbasa istirakini vo sosial adaloti qoyur [1]. Parecon,
iqtisadiyyatin tomal suallarina (ns, neco v kim iiciin istehsal edilmali?) demokratik cavablar axtarir.
Modelin falsafosi, iqtisadi hayatin fordlorin xarakterini formalasdirdig realligina asaslanir. Ogor bir
sistem roqabati vo hiyerarxiyani togviq edirso, o comiyyotdo homroylikdon s6z agmaq miimkiin deyil.
Buna goro do, Parecon iqtisadi institutlart elo dizayn edir ki, onlar tobii olaraq adalstli vo somarali
naticalors xidmot etsin [1].

Model bes asas prinsip iizorindo inkisaf etmisdir:

1. ictimai miilkiyyat (Non-private Ownership): Parecon istehsal vasitolori iizorindo fordi
miilkiyyati rodd edirdi. Resurslar biitiin comiyysto moxsusdur vo onlardan istifade hiiququ yalniz
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comiyyoto fayda veron layihalora verilir. Bu, kapitalin miioyyon ollorde toplanmasmin va sinfi
borabarsizliyin kokiindon kosilmaosidir.

2. Oziiniiidarsetma (Self-Management): Bu prinsipo gore, hor bir kos bir gerardan no
doracads tasirlonirse, homin gorarin verilmasinds o doracodo s6z sahibi olmalidir. Bu, "bir nofor bir
sas" prinsipindon daha dorindir; gorarin fordin hoyatindaki agirligina miitonasib istiraki hadoflayir
(Albert & Hahnel, 1991).

3. Tarazlasdirilmis is komplekslori (Balanced Job Complexes): Omok bolgiisiindoki
ierarxiyani aradan qaldirmagq tigiin toklif edilon bu sistem, hor bir fordin is ylikiiniin hom rutin/agir,
hom do yaradici/qorarverici tapsiriglardan ibarat olmasini tolob edir. Belolikla, “koordinator sinfi”nin
informasiya vo solahiyyat inhisar1 dagidilir [1].

4. Say vo fodakarhga goro miikafatlandirma: Golir bolgiisii miilkiyyats, genetik qabiliyyato
vo ya bazardaki giico gora deyil, yalniz fordin iso sorf etdiyi “soy” vo “cokdiyi fodakarliq” osasinda
miioyyon edilir. Bu, iqtisadi odalotin on rasionalllagdirilmis formasi kimi toqdim olunur (Abasov,
2022).

5. Istirak¢ip planlasdirma (Participatory Planning): Bazar mexanizminin “kor” raqabati vo
morkozi planlasdirmanin “yuxaridan asagi” omrlori yerino, istehlak¢t vo is¢i suralart arasinda
qarsiligli malumat miibadilosino asaslanan bir planlasdirma totbiq edilir. Bu proses qiymotlorin hom
fordi, hom do sosial maliyyatlori (ekologiya va s.) oks etdirmasini tomin edir.

Parecon somaraliliyi sadocs “daha ¢ox istehsal” kimi deyil, “insan ehtiyaclarinin on az resurs vo
omok sarfi ilo ddenilmoasi” kimi goriir. Istirak¢1 planlasdirma, asimmetrik informasiyan1 minimuma

endirorok bazarin yaratdigi "israf¢i istehsal" (reklamlar, goroksiz qablasdirma vo s.) problemini hall

edir [1].

Istirak¢1 Iqtisadiyyat, sadoca iqtisadi bir tongid deyil, eyni zamanda resurslarin béliisdiiriilmosi
iiclin yeni bir "idarsetmo texnologiyasi1" toklifidir. Modelin tomal falsofosi, iqtisadi somaraliliyi
bazarin “gériinmaz ali”’ndan va ya dovlatin “domir yumrugu’ndan alaraq, comiyyatin “siiurlu ali”’no-
yani istirak¢i planlasdirmaya havals etmokdir [1].

Parecon modelindo iqtisadiyyatin osas qorarvermo vahidlori Is¢i Suralart vo Istehlakgi
Suralaridir. Bazar iqtisadiyyatinda istehlak¢t va istehsalgr bir-birina raqib v ya bir-birindon xaborsiz
kicik hisselere boliinmiis vahidlordirss, Parecon-da onlar birbasa dialoq torafdaslaridir.

e Isci Suralari: Hor bir miiossiso 6z iscilori torofindon idars olunur. Lakin bu idaroetmo klassik
hiyerarxiyadan forglonir. Iscilor noyi, neco vo hansi sortlords istehsal edacoklorine kollektiv sokilda
qorar verirlor.

e istehlak¢1 Suralar: Fordlorin vo mohollolorin ehtiyaclarini miioyyon edon vahidlordir.
Istehlak¢1 suralari, comiyyotin iimumi rifahim nozoro alaraq kollektiv istehlak (mosolon, parklar,
kitabxanalar) vo fordi istehlak toloblorini formalasdirir [1].

Pareconun an inqilabi torafi Tarazlasdirilmis Is Kompleksloridir (Balanced Job Complexes).
Klassik iqtisadiyyatda islor “idaroedici” (giiclondirici) vo “icraedici” (rutin) olaraq iki yera boliiniir.
Bu, comiyyatds tobii olaraq bir “koordinator sinfi” (menecerlor, miithondislor) vo bir "is¢i sinfi"
yaradir. Parecon bu boliinmoni aradan qaldirmaq ti¢iin har bir fordin is yiikiinii els dizayn edir ki, hor
kos hom intellektual/qorarverici, hom do fiziki/rutin islorlo masgul olsun. Masalon, bir xostoxanada
calisan corrah, eyni zamanda miioyyon saatlarda xostoxananin tomizliyi vo ya sonadlosma islori ilo do
mosgul olur. Bu, noinki sosial boraborliyi tomin edir, hom do biitiin is¢ilorin idarsetmods istirak
etmak ligiin lazimi 6zgiivon va biliys sahib olmasina sorait yaradir (Abasov, 2022).

Igtisadiyyat elminin on fundamental suali resurslarin neco boliisdiiriilmosidir. Tarixen bu suala
iki asas cavab verilmigdir: rogaboto osaslanan bazar mexanizmi vo ierarxiyaya osaslanan morkozi
planlagdirma. Lakin, Istirak¢1 Igtisadiyyat (Parecon) modeli, bu iki qiitbiin ugursuzluglarmdan dors
¢ixararaq “Istirak¢i Planlasdirma” (Participatory Planning) adlanan iigiincii bir yol toklif edir. Bu
sistem, morkozi biirokratiya vo ya kor bazar qiivvalori olmadan, istehsalc1 vo istehlakgilarin birbasa,
kooperativ vo morkozlosdirilmomis sokildo koordinasiyasini hadofloyir [1].

Parecon-da planlagdirma bir dofalik verilon omrlorle deyil, bir nego merhalodon (raunddan)
ibarat olan dialoq prosesi vasitasilo hoyata kecirilir. Bu proses asagidaki morhalslorls isloyir:
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e Ilkin tokliflor: Hor ilin ovvolinds Is¢i Suralari no qodar istehsal edo bilocoklorini, Istehlakgi
Suralar1 iso noys ehtiyac duydugqlarini oks etdiron “toklif paketlori” hazirlayirlar.

e Indikativ qiymotlor: Bu tokliflor “Asanlasdirma Surasi”na (Iteration Facilitation Board -
IFB) gondorilir. I[FB-nin gorarverma salahiyysti yoxdur; o, sadoco golon tolob vo toklifi miiqayise
edorok “indikativ qiymotlori” miioyyan edir. ©gor bir mohsula tolob toklifdon ¢oxdursa, qiymat artir;
oks halda azalir.

e Yenidon giymatlondirma: Suralar yeni qiymatlori gororok 6z tokliflorini yenidon nozordon
kecirirlor. Masolon, bir mohsulun giymoati ¢ox bahadirsa, istehlak¢ilar ondan imtina edo bilor vo ya
is¢ilor o sahado istehsali artira bilorlor.

e Sosial uzlasma (Convergence): Bu raundlar (adoton 5-7 raund) davam etdikco, tolob vo
toklif bir-birino yaxinlasir vo yekun illik plan formalasir [1]. Pareconun toklif etdiyi metodlar hom
kapitalizmdon, hom da sosializmdon bir ne¢o tomal amils gora tistiindiir:

e informasiya daqigliyi vo “Konar tasirlor” (Externalities) Problemi: Kapitalist bazarlarda
giymatlor yalniz alici vo saticinin monfostini oks etdirir. Lakin, bir zavodun havani ¢irklondirmasi
(monfi konar tesir) qiymato daxil edilmir. Parecon-da iss planlagdirma raundlarinda homin zavodun
otrafinda yasayan istehlak¢i suralari da istirak etdiyi ii¢lin, ekoloji maliyyat birbasa qiymsatin bir
hissasing ¢evrilir. Belaliklo, Parecon “haqiqi sosial qiymatlori” yaradan yegans sistemdir [1].

e Motivasiya va insan tabiati: Kapitalizm qorxu (issizlik) vo tamah (hodsiz zonginlik)
iizorindo qurulub. Real sosializm iso siyasi sadiglik vo coza lizerinds isloyirdi. Parecon iso
motivasiyan1 “adalotli miikafatlandirma” {izorindo qurur. Insanlar bilirlor ki, no goder ¢ox miilko
sahib olmalarindan asili olmayaraq, yalniz ¢okdiklori soy vo fodakarliga goro golir alds edacaklor. Bu,
hom is etikasina hormati artirir, hom do sosial parazitliyin (rentier class) qarsisini alir.

e Somaralilik va israfin qarsisinin alinmasi: Bazar iqtisadiyyatinda ragabat sabobindon hor il
milyardlarla dollar reklama, goroksiz qablasdirmaya vo eyni mohsulun onlarla forqli variantinin
istehsalina (israfa) xorclonir. Parecon-da istehsal birbasa talobs asaslandigi iigiin “artiq istehsal” vo ya
“marketinq israfi” yoxdur. Resurslar birbasa ictimai faydaya yonoldilir [1].

Pareconun ierarxiya ilo miibarizo metodu bu yanagma ilo agiqlanmaqdadir. Kapitalist vo
sosialist milassisalords islorin 80%-i rutin vo bezdirici, 20%-i iso yaradict vo idaroedicidir. Bu 20%-
lik qrup (koordinatorlar) biitiin molumata sahib oldugu ti¢lin faktiki olaraq miiassisoni idaro edir.
Pareconun metodu iss har bir is¢inin is giiniinii “tarazlasdirmaqdir”. Masalon, bir dizayner vaxtinin
bir hissasini yaradiciliga, bir hissosini isa ofis tamizliyina va ya sonad isloring ayirir.

« Ustiinlilyii: Hec bir sinif molumat vo solahiyyot inhisar1 yarada bilmir. Is yeri hoqigoton
demokratiklosir.

« Kapitalizmlo miiqayisa: Kapitalizmdo is¢i yalniz bir “alot”dir. Pareconda iss is¢i hom icragi,
hom da gorarvericidir.

Parecon “bir nofor, bir sos” (demokratiya) prinsipindon daha irali gedorak “tosiro miitonasiblik”
metodunu toklif edir.

« Metod: Ogor bir gorar yalniz X sobosini maraqlandirirsa, o garari yalniz X sobasi verir. Ogor
gorar biitiin zavodu maraqlandirirsa, hami sas verir.

o Ustiinlilyii: Bu, morkozi planlasdirmanin “hor seyi morkozden idaro etmo” xotasmna vo
kapitalizmin “miilkiyyat¢i no deyirso o olur” diktaturasina qarsi on rasional metoddur. Fordlor 6z
hoyatlari {izorinds real idaraetma giiciina sahib olurlar [1].

Igtisad elmindo bir sistemin uguru adston onun resurslar: no doracados “effektiv’’ boliisdiirmasi
ilo olgilir. Lakin, standart neoklassik igtisadiyyatin somaralilik torifi (Pareto somaraliliyi), ¢ox vaxt
ekoloji degradasiyani, is¢i mamnuniyyatini va sosial adalati analizdan konarda qoyur. Parecon modeli
bu dar corciveni qiraraq “ictimai Somoralilik” (Social Efficiency) anlayisini gotirir. Parecon-un
kapitalizmo qarst on bdyiik metodoloji Ustiinliyii “tam informasiya” mexanizmidir. Bazar
igtisadiyyatinda qiymaotlor yalniz alict vo saticinin fordi monfosti asasinda formalagir. Masalon, bir
zavodun istehsal etdiyi mohsulun qiymatine homin zavodun deorays axitdigr kimyovi tullantinin
maliyyati daxil edilmir [1]. Bu, “yanlis qiymat” (price distortion) demokdir.

Pareconda isa:
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« Konar tasirlorin daxil edilmasi: Istirak¢i planlasdirma raundlarinda homin orazids yasayan
insanlar “Istehlak¢1 Suralar1” vasitosilo istehsala dair tokliflorini bildirirlor. ©gor bir istehsal otraf
miihito zoror verirso, bu, planlagdirma prosesindo “sosial fiirsot maliyyati” olaraq qiymoto dorhal oks
olunur.

o Israfin garsisimin alinmasi: Kapitalizm rogaboto osaslandigi iigiin eyni mohsulun onlarla
oxsar varianti (tez-tez goroksiz forqlorlo) istehsal olunur vo bu mohsullar1 satmaq tigiin nohang reklam
biidcalori xorclonir. Pareconda iso istehsal birbasa suralarin tosdiq etdiyi real tolobata uygun
aparildig1 liciin artiq istehsal vo reklam israfi sifira enir [1].

Standart sistemlordo texnoloji toraqqi ¢ox vaxt iscilorin oleyhino isloyir (avtomatlagdirma
naticasinds igsizlik). Parecon-da isa texnologiyanin rolu kokiindon forqglidir:

1.1s¢i monafeyi: Parecon-da texnoloji yenilik bir is¢inin is yiikiinii azaldirsa vo ya isini daha
maraqli (yaradici) edirsa, bu yenilik dorhal totbiq olunur. Ciinki, manfast deyil, isci rifah1 osasdir.

2.Kollektiv zoka: Kapitalizmdo bir sirkot kosf etdiyi texnologiyan: “patent” adi altinda gizlodir
ki, roqabatdo listiin olsun. Pareconda iso hor bir innovasiya ictimai miilkiyystdir va biitiin comiyyatin
somaraliliyini artirmaq ti¢iin dorhal digor suralarla paylasilir [1; 5].

Miiasir kapitalist sistem maliyys spekulyasiyalari, birja kdptiklori vo bore krizislari ilo doludur.
Pareconda isa:

e Pulun Funksiyasi: Pul yalniz bir “u¢ot vahidi”dir vo yigilaraq sermayaya/ssloma cevrilo
bilmaz. Buna goro do inflyasiya, deflyasiya vo ya bank bohranlart kimi siini makroiqtisadi soklar
Parecon-da fiziki olaraq miimkiin deyil.

« Iqtisadi Sabitlik: Planlasdirma golocoys dair qeyri-miioyyanliyi minimuma endirdiyi {i¢iin
resurslarin qofil israfi vo ya issizlik dalgalar1 yaranmir.

Parecon sisteminin standart sistemlora nisbaton tomal istiinliiklorini bels siralaya bilorik. Bax
cadval 1-o.

Cadval 1
Parecon sisteminin digor iqtisadi sistemlors nisbatda iistiinliiklori

Xiisusiyyat Kapitalizm Real sosializm Istirakei Igtisadiyyat
(Parecon)

Qorarverma | Miilkiyyatgilar tarafindon Morkazi biirokratiya torafindon | Tosirs miitonasib
(Oziiniiidara)

Boliisdiirmo Bazar (Kor ragabat) Omr (Markazi plan) Istirake1 planlasdirma
(Miizakirali)

Galir Bazar doyari / Miilkiyyat Status / Siyasi sadiglik Soy vo fodakarliq

Sinif Struktur | Burjuaziya / Proletariat Koordinatorlar / Isgilor Smifsizliq (TIK sayasindo)

Ekologiya Konar tosir (Go6z ardi edilir) | Plan hadoflari {igiin istismar Daxili maliyyat (Qorunur)

Moanba: Cadval miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Miiasir iqtisadi sistemlorin on bdyiik paradoksu, siyasi sferada “demokratiya” vad edilorkon,
iqtisadi sferada avtoritar ierarxiyalarin (miossiso daxili diktatura) hakim olmasidir. Tomsili
demokratiya vo movcud idarsetma folsofalori iqtisadi adalati tomin etmok avozing, gliclin miioyyon
bir elit tobagqods comlogmoasing xidmat edir [1].

Ononavi idarosetms paradigmasi “omrin ierarxik Otilirlilmosi” lizerinde qurulmusdur. Bu falsofo,
fordi sadoco istehsal prosesinin bir “vinti” (input) kimi goriir. Miiasir idaroetmo folsofosi, insanin
yaradict potensialini bogaraq onu sadaco roqamsal somoralilik hodoflorine xidmet edon passiv bir
icragiya cevirmisdir. Idaroetmonin markozlosdirilmosi molumat asimmetriyasina yol acir; qorar
veronlar sahadaki realligdan qopur, sahads olanlar isa qarara tosir imkanint itirir (Abasov, 2022).

Tomsili demokratiya, fordin dord ildon bir sos vermosi ilo mohdudlasan “prosedurial” bir
mexanizmo ¢evrilmisdir. Igtisadiyyat sahosindo iso bu demokratiya tamamilo dayanir. Votondasin
siyasi azadligi, is yerinin qapisindan igari girdiyi andan etibaron iqtisadi tabeg¢ilikls avaz olunur; bu,
demokratiyanin cografi deyil, funksional iflasidir. Temsili sistemlorde iqtisadi gilico sahib olan
gruplar (lobbilar, korporasiyalar) siyasi gorarlart manipulyasiya edir. Bu da demokratiyam1 xalqin
iradosindon uzaqlasdiraraq “oliqarxik bir tomsil¢ilik” modelins siiriikloyir [1].
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Idaroetmo folsofasindoki digor bir ¢atismazliq, melumatin vo gorarverms solahiyyatinin yalniz
“koordinator sinfi” (menecerlor, texnokratlar) olindo toplanmasidir. Tomsili sistem, idaroetmoni
pesokar bir imtiyaza ¢evirarok, comiyyotin boylik hissasini 6z hoyati haqqinda qerar vermokdon
mohrum etmis vo “koordinator diktaturasi’na zomin hazirlamisdir.

Bu ugursuzluglara qarsi Parecon, tomsili deyil, dziintiidaraetma (self-management) falsafasini
toklif edir. Hoqiqi demokratiya, qorarlardan tosirlonon hor kosin homin gorarda tosiri doracosindo s6z
sahibi oldugu yerds baslayir. [1].

Natica

Todgiqatin naticolori gostorir ki, Istirak¢1 Iqtisadiyyat (Parecon) modeli, miiasir iqtisadi
sistemlorin fundamental ziddiyyati olan “somaralilik vo odalot arasindaki kompromis” (trade-off)
problemini radikal bir institusional transformasiya ils hall etms potensialina malikdir.

Oldo olunan noticolora gore, Parecon-un “Istirak¢r Planlasdirma” mexanizmi, bazar
igtisadiyyatinda tez-tez rast golinon monfi kenar tosirlorin (externalities) qiymot strukturuna daxil
edilmomosi problemini aradan qaldirir. Bazar iqtisadiyyatinda qiymaotlor yalniz fordi monfooti oks
etdirdiyi halda, Parecon-da “indikativ qiymatlor” sosial vo ekoloji maliyyati do ohato edir. Bu,
resurslarin  boliisdiiriilmasindo bazarin “kor” somarsliliyine nisboton daha {istlin bir “sosial
somaralilik” yaradir [1].

Miizakirolor siibut edir ki, “Tarazlasdirilmis Is Komplekslori” (TIK) totbigi, iqtisadiyyatda
koordinator sinfinin hegemonlugunu sarsidir. Kapitalist miiossisolordo vo real sosializm
tacriibolorinds idaroetms funksiyasi bir imtiyaz kimi elit toboagonin slinds toplandigi halda, Parecon
bu funksiyan1 haor bir iscinin giindslik foaliyyotino inteqrasiya edir. Bu, noainki sosial baraborliyi
tomin edir, hom do is¢ilorin miiossisoys qarst aidiyyot hissini (ownership) artiraraq daxili
motivasiyani yiiksaldir.

Soy vo fodakarliga goro miikafatlandirma prinsipi, standart iqtisadi nozeriyyenin “istiqraz”
(incentive) problemino verdiyi on rasional cavabdir. Insanlarin genetik istedadlarina vo ya sans
faktorlarima goro deyil, yalmiz 6z iradslori ilo gostordiyi performansa goro golir oldo etmosi,
comiyyatdoki golir adalatsizliyini minimuma endirir. Bu, hom do “hagsiz qazanc” hissini aradan
qaldiraraq sosial siilhii (social cohesion) tomin edir [1].
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Xiilasa: Azorbaycanda strateji insan resurslarinin idars olunmasi dovlet vo 6zal sektorda
toskilatlarin dayanigli inkisafi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu sahado
moqsad omok bazarinin toloblorine uygun kadr potensialinin  formalasdirilmast vo inkisaf
etdirilmosidir. Dovlst sektorunda islahatlar aparilsa da, ¢evik vo innovativ yanagsmalarin totbiqi halo
do mohduddur. Effektiv motivasiya, performansin qiymotlondirilmasi, roqemsal texnologiyalarin
totbiqi vo tolim proqramlarinin giiclondirilmasi bu sahonin osas istiqgamatloridir. Beynoslxalq tacriibo
ilo miiqayisado Azorbaycanin vaziyyati tohlil olunur vo dovlst-6zal torafdashiginin genislondirilmasi
tovsiyo edilir. Umumilikde, rogabotqabiliyyatli insan kapitali {igiin vahid milli strategiyanin
hazirlanmasi vacib sayilir.

Acar sozlor: Strateji insan resurslart idaragiliyi, insan kapitali, dovlet vo 6zal sektor, kadr
potensiali, motivasiya sistemi, roqomsal transformasiya, performans idaroetmasi.

JEL M12; M54, J24
UOT 331; 332; 334, 335; 336; 338

Giris

Miiasir dovrds insan kapitali har bir 6lkenin sosial-iqtisadi toraqqisinin asas dayaqlarindan biri
kimi ¢ixis edir. Omok bazarinda miisahido olunan dayisikliklor, texnologiyalarin siiratlo inkisafi,
rogabat miihitinin daha da sortlosmosi vo amok mohsuldarligi ilo bagli artan toloblor toskilatlarin
insan resurslar1 sahosindo daha mogsadyonlii vo planli yanagmalar sorgilomosini zoruri edir. Bu
soraitdo strateji insan resurslarmin planlagdirilmasi anlayis xiisusi shamiyyot kasb edir. Strateji insan
resurslarinin planlasdirilmast — togkilatin imumi moaqgsad vo strategiyasina uygun sokildo golocokda
tolob olunacaq insan resurslarinin éncodon miioyyanlosdirilmasi, bu tolabloro cavab veracok bilik,
bacariq vo kompetensiyalarin vaxtinda tomin olunmasi, homg¢inin mdvcud kadr potensialindan
optimal istifado olunmasi prosesidir [5, s. 46]. Bu proses yalniz idaroetmo funksiyasi olaraq deyil,
eyni zamanda toskilatin uzunmiiddstli davamli inkisafi vo rogabst {stlinliiyliniin qorunmasi
baximindan da strateji ohomiyyat dasiyir.

Qlobal idarsetmo tocriibasindo strateji insan resurslari planlasdirilmasi togkilatlarin golocokdo
ehtiyac duyacagi isci qiivvesinin bacariq soviyyesini, saymi vo strukturunu progqnozlasdirmaqla
yanasi, eyni zamanda onlar1 colb etmok, inkisaf etdirmok vo uzun miiddot saxlamaq Ti¢iin
mexanizmlaor qurur. Bu yanasma kadr idarociliyinds ¢evik, proaktiv vo naticoyonlii gerarlarin qabul
olunmasina sorait yaradir. Beloaliklo, miiossisalor doyison bazar toloblorino adaptasiya olmagla
boraber, innovasiya potensiallarin1 da artirirlar [9, s. 103]. Strateji IR planlasdirmas1 yalmz 6zl
sektorda deyil, dovlot idaroetmosindo do miiasir dovlot qullugu modelino kegid vo xidmot yoniimli
idaragilik sistemlorinin qurulmasi baximindan boyiik aktualliq kosb edir.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi dovlotin  sosial-igtisadi siyasotindo  prioritet
istigamotlordon biri kimi miioyyon olunmusdur. “Azorbaycan 2030: Milli Inkisaf Prioritetlori”
sonadindo insan kapitalinin rogabotqabiliyyatli formalasdirilmasi osas maoqgsodlordon biri kimi
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gostorilmis vo bu istigamotdo institusional vo hiiquqi baza todricon méhkomlondirilmisdir. Son illor
orzindo hom dovlot, hom do 6zal sektorda insan resurslarmin idaro olunmasi sahasindo ciddi
iroliloyislor qeyds alinmis, strateji yanagmalara kecid proseslori miisahido olunmugdur. Xiisusilo
dovlat sektorunda struktur islahatlari, xidmot yontimlii dovlat idaraetmasino kegid, elektron hokumaot
va rogamsallagma tagabbiislori insan resurslar siyasatindo strateji planlagdirmanin shomiyyatini daha
da artirmigdir. Dovlot organlarinda kadrlarin  soristoyo  osaslanan  se¢imi, performans
qiymatlondirilmasi, rotasiya va ehtiyat kadr sistemlorinin yaradilmasi bu istiqgamotds atilan miihiim
addimlardandir [3].

Eyni zamanda 6zal sektorda da insan resurslarinin strateji planlasdirilmasi siirotlo inkisaf edir.
Boyiik korporativ strukturlar — bank sektoru, telekommunikasiya, neft vo energetika sahslorindo
foaliyyot gostoran sirkotlor — kadr siyasotini toskilatin iimumi strategiyasi ilo inteqrasiya edir, is¢i
qiivvesinin analitik tohlili, bacariq bosluglarinin misyyanlosdirilmasi, liderlik ehtiyatlarinin
yaradilmas1 vo roqomsal bacariqlarin inkisafi sahosindo ciddi islor goriirlor. Masolon, Azercell,
Kapital Bank, Pasha Holding vo SOCAR kimi togkilatlar insan resurslarinin inkisafin1 yalniz bir
idaroetmo aloti deyil, toskilatin strateji kapitali kimi doyorlondirerok, bu sahoys ciddi investisiyalar
yonaldirlor. Bu praktikalarda IR analitikasi, roqomsal tolim platformalari, karyera yollarinin planlas-
dirilmasi va performans asasli miikafatlandirma sistemlori genis totbiq olunmaga baslanmisdir [4].

Dovlot vo 6zal sektor arasinda insan resurslarinin idaro olunmasi sahoasindo nozora ¢arpacaq
sistemli forglor movcuddur. Dovlat sektorunda bu sahs asason hiiqugi-normativ aktlara vo inzibati
qaydalara osaslanir. Bu ciir yanasma bozi hallarda operativ gorar gobulunu vo innovativ idaraetmo
proseslorini mohdudlagdira bilor. ©ksing, 6zal sektorda raqabot miihiti vo noticoyoniimlii idarsetma
strategiyalar1 insan resurslarinin planlasdirilmasini daha g¢evik vo doyiskon sortlors uygun sokildo
hoyata kec¢irmoyo imkan yaradir. Mohz bu sobobdon hor iki sektorun tocriibslorinin miigayisoli
sokildo aragdirilmasi, forqli yanasmalarin giiclii vo zoif toroflorinin miioyyon olunmasi, eloco do
qarsiligl dyronmo imkanlarinin tohlili ham elmi, hom do praktiki baximdan aktualliq kesb edir.

Bu moqalonin mogsodi Azorbaycanda strateji insan resurslarinin planlagdirilmast vo idare
edilmosi sahosinda dovlat vo 6zal sektor tocriibolorini miiqayisa etmok, mdévcud miisbot vo manfi
tendensiyalar1 iizo ¢ixarmaq, movcud ¢agirislari analiz etmok vo notico etibarilo inkisaf yoniimlii
strateji tovsiyelor irali siirmokdir. Todqiqatda avvalcs strateji insan resurslarinin planlasdirilmasi ilo
bagli nozori yanagmalar aragdirilacaq, daha sonra dovlot qurumlarinda (masolon, dévlot xidmatlori vo
agentliklor) vo 6zal sirkotlordo (xtiisusilo bdyiik korporasiyalarda) totbiq edilon idarsetmo modellori
tohlil edilocak va praktiki naticolor asasinda miiqayise aparilacaq.

Isas Matn

Strateji insan resurslarmin planlagdirilmasi vo idars olunmasi miiasir idaroetmo vo biznes
mihitinds osas funksional istigamatlordon biri hesab olunur. Bu yanasma togkilatlarin mogsodlorino
nail olmasi ticiin insan kapitalindan somorali istifade etmoys imkan yaradir vo uzunmiiddatli raqabot
iistiinliiyiiniin formalasmasida holledici rol oynayir. Strateji IR yanasmasi yalmiz movcud isci
ehtiyaclarinin tomin edilmosi ilo mohdudlagsmir; bu yanasma eyni zamanda golocok kadrlara olan
ehtiyacin dncodon miioyyonlosdirilmasi, onlarin inkisaf etdirilmasi va 1o gobul prosesindon tutmus
karyera inkisafina qadar biitiin morhalalari ohato edan sistemli idarsetmani nazords tutur [5, s. 72].

Azorbaycanda strateji insan resurslarinin planlagdirilmasi sahoasinds son illor miioyyon
nailiyyatlor alds olunmasina baxmayaraq, bu sahs holo do inkisaf etmokds olan vo tokmillogdirilmasi
tolob olunan bir saha olaraq qalir. Dovlst vo 6zal sektorun bu istigamatdo faaliyyatlori forqli
yanasmalar osasinda formalasir. Dovlot sektorunda insan resurslarinin idaro olunmasi daha cox
normativ-hiiquqi aktlara osaslanir vo strateji planlagsdirma prosesindo formal elementlor istiinliik
toskil edir. Dovlat qullugunun soffafligi vo somaraliliyi ii¢lin nazords tutulmus mexanizmlor mdvecud
olsa da, holo do praktiki hoyata kecirilmoado ¢atismazliqlar var [3].

Ozol sektor iso rogabat miihiti sababindon insan resurslarinin idara edilmasindos daha gevik,
innovativ vo naticoyonlii yanagmalar totbiq edir. Xiisusilo, neft-qaz, bankg¢ilig, telekommunikasiya
kimi saholordo foaliyyot gostoron iri sirkotlorde performans osasli qiymatlondirmo, istedadlarin
inkisafi, liderlik programlari, rogamsal insan resurslar1 idarsetmo sistemlori genis sokilds istifado
olunur. Masalon, Kapital Bankin HR strategiyasinda is¢ilorin motivasiyasi, bacariqlarinin artirtlmasi
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vo karyera inkisafi {iglin sistemli proqramlar mévcuddur ki, bu da onlarin amok mohsuldarligini
artirmaga vo is¢i dovriyyosini azaltmaga imkan verir [4].

Strateji insan resurslarinin planlasdirilmasi ¢orgivasindo Azorbaycanda garsiya ¢ixan osas
problemlordon biri amok bazarinin talabati ilo toklif olunan kadr potensialinin uygunlugunun tomin
edilmomosidir. Olkodo gonc isci qiivvesinin sayma baxmayaraq, ixtisasli vo bacarigli kadrlarin
miloyyon saholordo ¢atigmazligi miisahido olunur. Bu, hom tohsil sistemindo praktiki bacariglarin
asag1 soviyyado olmasi, hom do isogotiironlorin strateji kadr planlasdirmasina lazimi 6nom vermomasi
ilo baghdir [1, s. 35]. ©moak bazarinin ehtiyaclarina uygun miiasir tolim va inkisaf programlariin
formalagdirilmasi halo do aktual mosalo olaraq qalir.

Digor miihiim masolo strateji insan resurslari idaroetmosinds roqomsal texnologiyalarin
totbiqidir. Qlobal tocriibads siini intellekt, boyiik verilonlorin analitikas1 vo avtomatlasdirilmis insan
resurslart idaroetma sistemlori toskilatlarin kadr ehtiyaclarinin prognozlagdirilmasimi vo idare
olunmasin1 daha doqiq vo effektiv edir [9, s. 115]. Azorbaycanda rogomsallasma proseslori
siirotlonmasino baxmayaraq, holo do bir ¢ox togkilatda bu alotlor tam sokildo totbiq olunmayib.
Rogomsal platformalarin, xtisusilo elektron kadr idaroetmo sistemlorinin genislondirilmasi vo siini
intellekt osasli analitiklorin totbiqi insan resurslart idaroetmasinds yeni keyfiyyot marholosino kegid
ticlin zoruridir.

Dovlot vo 0zol sektorun insan resurslart siyasotindoki forqliliklor strateji planlagdirmanin
praktik icrasinda da 6ziinii gdstorir. Dovlot sektorunda insan resurslarinin planlagdirilmast ¢ox vaxt
moarkozlosdirilmis vo standartlagdirilmis proseslor osasinda hoyata kegirilir. Bu prosesdo normativ
sonadlor, qanunvericilik toloblori vo institusional qaydalar osas rol oynayir. Moasalon, dovlot
orqanlarinda kadrlarin se¢imi, toyin edilmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi ilo bagli prosedurlar Dévlot
Qullugu haqqinda Qanun vo olagadar normativ aktlarla tonzimlonir. Buna baxmayarag, bu
mexanizmlor bozon togkilati c¢evikliyin zoiflomosine vo innovativ yanasmalarin totbigindo
gecikmolors sabab olur [3].

Ozol sektorda iso toskilatlar daha cox bazar meyarlarina vo performans gostoricilorine osaslanan
idaroetmo sistemlori qururlar. Bu sahodo c¢alisan menecerlor insan resurslarinin idaro olunmasini
strateji proses kimi gobul edir vo bunun icilin resurslari daha moqgsadyonlii sokildo planlasdirr,
homg¢inin is¢i qlivvasinin motivasiyasi vo inkisafi iglin miixtalif programlar hoyata kecirirlor. Bu da
0z novbasindo ig¢i dovriyyesinin azalmasina, amok mohsuldarliginin yiiksolmasine va togkilatin
rogabat qabiliyyatinin artmasina sabab olur.

Bununla belo, strateji insan resurslarmin idaro olunmasi prosesindo qarsiya cixan digor
problemlordon biri do kadr ehtiyatlarinin davamli inkisafi {i¢iin lazimi tolim vo tadris proqramlarinin
yetarinco olmamasidir. Azorbaycanda g¢ox vaxt tolimlor formal xarakter dasiyir vo onlarin effektivliyi
ilo bagh obyektiv qiymatlondirma aparilmir. Bu, xiisusilo dovlat sektorunda miisahido olunur, halbuki
bu sahads inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi insan resurslarinin potensialinin
artirilmasi ti¢lin vacib sortdir.

Strateji insan resurslarinin planlasdirilmasi homg¢inin omokdaslarin motivasiyast vo toskilati
modoniyyatin inkisafi ilo six baghdir. Motivasiya sistemlorinin effektiv qurulmasi, is¢ilorin 6zlorini
doyorli hiss etmoalori vo togkilatin mogsadlorine sadiq olmalari {iglin vacibdir. Azarbaycanda bu
istigamatdo hom dovlot, hom do 6zal sektorda miioyyon addimlar atilsa da, imumi yanasmanin
tokmillogdirilmasi vo miiasir metodlarin tatbiqi hala ds talob olunur. Bu sahads beynalxalq tocriibonin
Oyronilmasi vo totbiqi strateji planlasdirmanin somaraliliyini artirmaq ti¢lin miihiim faktordur [5, s.
89].

Notico olaraq, Azorbaycanda strateji insan resurslarinin planlasdirilmas: vo idaro olunmasi
sahasinda ham dovlet, ham do 6zal sektorda boyiik potensial movcuddur. Lakin strateji planlarin
effektiv hoyata kecirilmoasi {liciin normativ bazanin giiclondirilmasi, raqomsal transformasiyanin
stiratlondirilmosi, miiasir idarsetma yanagmalarinin totbigi vo amok bazarimin dinamikasimin davamh
tohlili zoruridir. Bu magsadls, dovlat-6zal sektor omakdasliginin genislondirilmasi, insan kapitalinin
inkisafina dair uzunmiiddatli milli strategiyalarin hazirlanmasi vo onlarin hayata kecirilmasi prioritet
olmalidir. Belo yanasma, Olkonin sosial-igtisadi inkisafina tohfo vermoklo yanasi, toskilatlarin
ragabatqabiliyyatliliyini artiracaq va is¢i qlivvasinin davamli inkisafini tomin edacakdir.
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Azorbaycanda strateji insan resurslarmin planlagdirilmast vo idara olunmasi sahasindo on
mihiim ¢agiriglardan biri is¢i qiivvoesinin keyfiyyot gostoricilorinin yiiksoldilmasi vo onun bazar
toloblorino uygunlasdirilmasidir. Bu masolo xiisusilo tohsil sistemi ilo omok bazar1 arasindaki
olagonin zoif olmas1 sobobindon aktuallagir. Tohsil miisssisalorindon mozun olan gonclorin bdyiik
oksariyyati praktik bacariglar baximindan amok bazarinin gozlontilorine cavab vermir, naticads iso
togkilatlar ixtisash kadr tapmaqda ¢atinlik ¢okir. Bu uygunsuzluq, 6z névbasindo, insan resurslarinin
strateji planlasdirilmasi prosesinin effektivliyina monfi tosir gostorir. Buna gore do, amok bazarinin
ehtiyaclarina uygun kadrlarin hazirlanmasi tiglin dovlot vo 6zal sektorun six oamokdasligi, peso tohsili
va davamli tolim programlarinin inkisaf etdirilmosi zoruridir [1, s. 33].

Dovlat sektorunda insan resurslarinin planlagdirilmasi ilo bagli aparilan islahatlar asason
institusional ¢or¢ivonin tokmillogdirilmosi, soffafligin artirilmas1 vo rogomsal transformasiya
istigamotindo comlosir. "Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Qullugu haqqinda" ganun vo ona
osaslanan normativ aktlar dovlet qullugunda kadrlarin se¢imi, giymotlondirilmosi vo inkisafini
tonzimloyir. Eyni zamanda, “Vahid Elektron Kadr Sistemi’nin totbiqi insan resurslarinin idare
edilmosindo molumatlarin daha siirotli emali vo analizino imkan yaradaraq strateji qorarlarin
keyfiyyatini yiiksoltmisdir [3]. Lakin bu sahads hoalo do bozi ¢atinliklor galir; masolon, bozi dovlot
strukturlarinda idarsetmo prosedurlarinin ¢evik olmamasi vo kadr siyasstinin tam sokilds strateji
xarakter dasimamasi hallar1 miisahids olunur.

Ozol sektor iso insan resurslarinin idaro olunmasida daha ¢ox rogemsal texnologiyalardan
istifado edir vo miiasir idaroetmo modellorini totbiq edir. Masalon, Azercell Telekom MMC, Pasha
Holding vo digor bdyiik sirkotlor is¢i qiivvesinin inkisafi {i¢lin performansin qiymotlondirilmosi,
istedadlarin identifikasiyast vo karyera inkisafi iizro proqramlar hoyata kegirirlor. Bu sirkotlor
rogomsal platformalar vasitasilo is¢i molumatlarini idars edir, motivasiya vo tolim proqramlarini
optimallagdirir, eyni zamanda is¢i dovriyyasini azaldaraq omoyin mohsuldarligini artirirlar (Aliyev,
2021, s. 119). Bu tacriibolor, 6z ndvbosinda, digor miiossisolor iiglin niimuns olaraq xidmat edir vo
Olkads strateji HR idaragiliyinin inkisafina t6hfo verir.

Strateji insan resurslarinin planlasdirilmasinda kadr ehtiyatlarinin davamli inkisafi vo tolim
masololori do xiisusi 6nom dastyir. Tolim programlarinin formalagdirilmasi zamani isgilorin cari
bacariq saviyyasi, galocokds talab olunan bilik vo kompetensiyalar nozaore alinmalidir. Azarbaycanda
bu istigamotdo miisbat tendensiyalar olsa da, tolimlorin keyfiyyati vo mdévcudlugunda halo do ciddi
forglor movcuddur. Dovlet qurumlart vo 6zal sirkotlor arasinda tolim  proqramlarinin
uygunlasdirilmasi, amakdaglarin bacariglarinin artirilmasi vo yeni biliklorin qazanilmasi tigiin birgs
layiholarin togkili strateji maqsadlors nail olmagq ticiin zoruridir.

Motivasiya vo is¢i momnuniyyotinin tomin olunmasi da strateji insan resurslar1 idarogiliyinin
ayrilmaz hissosidir. Iscilorin toskilata bagliliginin artirilmasi {i¢iin rogabotodavamli oamok haqqi
sistemlori, mikafatlandirma mexanizmlori vo sosial tominatlar vacibdir. Azorbaycanda bozi
miiossisalords motivasiya sistemlori halo do kdhnalmis yanagmalara asaslansa da, xiisusilo beynoalxalq
sirkotlordo bu sahodo miiasir metodlar totbiq olunur. Bu iso 6z ndvbosindo is¢i qiivvasinin
somaraliliyinin artmasina vo uzunmiiddotli is¢i saxlanmasina sorait yaradir [5, s. 89]. Miiasir
idarsetmo nozariyyslori motivasiyan: is¢inin togkilata bagliliginin, mohsuldarliginin va pesokar
inkisafinin osas horokotverici qiivvesi kimi qiymotlondirir. Toskilatin strateji moqsadlorine
catmasinda yalniz bacariqli vo bilikli is¢i qilivvesi deyil, ham do yiiksok motivasiyaya malik
omokdaglar vacibdir. Motivasiya ig¢inin davranigini, saylorini vo performansini istiqgamotlondirir,
onun i$o vo imumi foaliyyato olan miinasibatini formalasdirir [5, s. 85].

Azorbaycanda da motivasiya sistemlorinin somoraliliyi insan resurslarinin idaro olunmasinda
onamli amil kimi tanmnr. Iscilorin motivasiyasimnin zoif olmasi naticasindo isci dévriyyasi artir, amok
mohsuldarlig1 diislir vo timumi is miihiti monfi tosirlonir. Bu iso 6z ndvbasinds togkilatin strateji
maogsadlaring ¢atmasina mane olur. Motivasiya is¢inin hom maddi, hom do menavi ehtiyaclarinin
0donilmasing baglidir. Maddi motivasiya — amok haqqi, miikafatlar, sosial tominatlar kimi xarici
stimulvericilordon ibarstdir, monovi motivasiya iso igin monasi, taninma, inkisaf imkanlar1 vo is
yerindo hormot kimi daxili faktorlar1 ohats edir.

Dovloat va 6zal sektorda motivasiya sistemlorinin qurulmasi forqli yanasmalar tolab edir. Dovlot
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sektorunda motivasiya asason stabillik, sosial tominat vo karyera perspektivlori {izarindo qurulsa da,
0zol sektorda rogabat gabiliyyatini artirmagq tigiin daha ¢evik vo performansa yonolik sistemlor totbiq
olunur. Azorbaycanda 0zol miiossisolordo totbiq edilon performans osasli bonus sistemlori,
mikafatlandirma proqramlari, karyera inkisafi imkanlar1 iscilorin igo bagliligini artirir vo onlarin
pesokar inkisafin1 dostokloyir.

Motivasiyanin effektivliyini artirmaq {iclin toskilatlar iscilorin fordi xiisusiyyetlorini,
ehtiyaclarini vo doyorlorini nozors almalidirlar. Masalon, gonc is¢ilor iigiin karyera imkanlar1 vo tolim
programlar1 6nomlidirsa, tacriibali kadrlar {i¢iin sosial tominatlar va is yerinds etibar miihiti daha ¢ox
motivasiyaedici ola bilor. Bu forqliliklorin nozors alinmasi motivasiya strategiyalarinin
soxsilogdirilmosing vo belaliklo, daha somoarali olmasina sobab olur [8].

Azorbaycanda is¢i motivasiyasinin artirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor arasinda
tolim va inkisaf proqramlarinin tagkili, is yerinde saglam vo miisbat is miihitinin yaradilmasi, soffaf
giymatlondirmo sistemlorinin totbiqi, eloco do amokdaslarin roy vo tokliflorinin dinlonilmasi xiisusi
onom dasiyir. Bu todbirlor isgilorin 6zlorini togkilatin ayrilmaz hissosi kimi hiss etmasino vo
mosuliyyatlorinin artmasina sorait yaradir [1, s. 37].

Notico olaraq, motivasiya yalniz is¢inin fordi soviyyado deyil, hom do togkilat soviyyasindo
mohsuldarligin, innovasiyanin vo strateji mogsodlorin reallagmasinin miihiim sortidir. Azarbaycanda
insan resurslarinin idars olunmasinda motivasiyanin effektiv toskili uzunmiiddatli perspektivde isci
potensialinin artirilmasi vo timumi roqabat gabiliyystinin giiclondirilmasi {i¢iin 9sas vasito kimi qobul
edilmolidir. Motivasiya sistemlorinin davamli tokmillogdirilmasi vo yerli soraito uygunlasdirilmasi
insan kapitalinin inkisafinda vo is¢i qiivvasinin somarali idars olunmasinda vacib amillordon biri
olaraq qalacaqdir.

Nohayot, strateji insan resurslarinin planlagdirilmasinda informasiya texnologiyalarinin rolu
artmaqdadir. Rogomsal idareetmo platformalarmin totbiqi kadr ehtiyaclarinin  daha doaqiq
prognozlasdirilmasi, is¢i molumatlarin effektiv idars olunmasi vo qorar qobul etma proseslorinin
tokmillosdirilmosi imkanlar1 yaradir. Azarbaycan hokumsti vo iri 6zal sirkotlor torofindon rogomsal
transformasiyanin tosviqi strateji idaroetmo proseslorinin optimallagdirilmasima xidmot edir vo
golocokds insan resurslarinin idars olunmasinda ragomsal texnologiyalarin daha genis totbigino
zomin yaradir.

Beloliklo, Azorbaycanda strateji insan resurslarinin planlagdirilmas: vo idars olunmasi
sahosindo mdvcud vaziyyat hom iraliloyislori, hom do hals hall edilmali masalalori iizo ¢ixarir. Dovlot
vo 0zal sektorun bu sahado koordinasiyali faaliyyati, normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi,
tohsil vo omok bazarinin olagolondirilmosi, rogomsal texnologiyalarin totbiqi golocokds insan
kapitalinin somarali idare olunmasi iigiin asas sortlor kimi 6na ¢ixir. Bu istigamotds atilacaq addimlar
Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasina uygun olaraq is¢i qiivvesinin inkisafina vo iimumi
mohsuldarligin artirilmasina ochomiyyatli tasir gostoracokdir.

Son naticd

Aragdirmalar gostordi ki, insan resurslarinin strateji planlagdirilmasi vo idars olunmasi miiasir
toskilatlarin dayanigh inkisafinda, raqabaet iistiinliiyii oldo etmasinda vo dayison bazar sortlorine ¢evik
uygunlagmasinda ovazsiz rol oynayir. Xiisusilo, bilik iqtisadiyyati vo rogemsal transformasiyanin
siirotlo inkisaf etdiyi XXI osrdo insan kapitali toskilatlarin on miihiim vo strateji resursuna
cevrilmisdir [5, s. 64]. Bu baximdan, istor dovlot, istorso do 0zol sektor toskilatlarinda insan
resurslarinin idars olunmasi yalniz texniki proseslor toplusu deyil, eyni zamanda togkilatin timumi
strateji kursunun miihiim elementidir.

Azorbaycanda aparilan tohlillor gostordi ki, dovlet sektorunda insan resurslarinin
planlasdirilmasi vo idars olunmasi sahosindo miioyyon institusional islahatlar hoyata kegirilsa do, bu
prosesin tam strateji ¢or¢ivoyo kecidi holo do tam bas vermomisdir. O©mok miinasibatlori daha ¢ox
normativ-hiiquqi g¢orgivalorlo tonzimlonso do, innovativ vo g¢evik idaroetmo alotlorindon istifadodo
miioyyan mohdudiyyatlor qalmaqdadir. Ozal sektorda iso strateji insan resurslari idaragiliyino kegid
daha siiratlo bas verir. Xiisusilo ir1 sirkstlor vo beynoalxalq korporasiyalar bu sahads qabaqcil
tacriibalori totbiq edarak isci ehtiyaclarint qabaqcadan planlasdirir, performansa asaslanan motivasiya
sistemlori qurur, is¢i momnunlugunu vo somoroliliyl yiiksoltmok {i¢lin miixtalif texnologiya vo
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metodologiyalardan istifado edirlor.

Motivasiya amili iso bu sahonin on asas komponentlorindon biri olaraq ¢ixis edir. ©mok
bazarinda yiiksok rogabot soraitindo istedadli vo pesokar kadrlarin colb olunmasi vo uzunmiiddatli
dovrds saxlanilmasi {igiin motivasiya sistemlorinin diizglin qurulmasi strateji ohomiyyat dasiyir.
Maddi motivasiya ilo yanasi, geyri-maddi stimullar — taninma, karyera inkisafi, is miihiti, komanda
ruhu vo soffaf {insiyyot miihiti do is¢i davranislarina giiclii tosir gostorir [7, s. 112]. Azorbaycanda bir
cox toskilat bu mexanizmlori totbiq etmoys baslasa da, prosesin sistemli vo strategiyaya bagli sokildo
hoyata kegirilmasi holo do inkisaf morhoalosindadir.

Biitiin bu tohlillor fonunda asagidaki takliflar irali siiriilo bilor:

1. Insan resurslarinn idars olunmasi iizra milli strategiyanmin hazirlanmasi: Dovlot vo 6zol
sektorun resurslarini vo mogsadlorini uzlasdiran, insan kapitalinin inkisafin1 prioritet qobul
edon milli strateji sonodin hazirlanmast zoruridir. Bu sonod, homginin omok bazarinin
strukturuna uygun kadr hazirlig1 vo tolim proqramlarini da ohato etmolidir.

2. Dovlot qurumlarinda HR funksiyalarimin giiclondirilmasi: Dovlot idaroetma orqanlarinda
insan resurslart idaragiliyinin yalniz kadr geydiyyati vo inzibati proseslorlo deyil, strateji
yanagma ilo hoyata kegirilmosi iiclin pesokar HR miitoxassislorinin hazirlanmasi vo
informasiya texnologiyalarinin totbiqi genislondirilmalidir.

3. Ragomsal texnologiyalarin totbiqi: Insan resurslarinin planlasdirilmasi vo idars olunmasinda
rogamsal alotlor — HR analitikasi, is¢i ehtiyaclarinin prognozlasdirilmasi, elektron performans
doyarlondirms sistemlori vo ragomsal tolim platformalarinin totbiqi vacibdir [10, s. 197].

4. Tolim va inkisaf proqramlarinin institusionallasdirilmasi: Hor bir togkilatda daimi tolim vo
bilik yenilonmasi madoniyyati formalasdirilmalidir. Bu mogsadlo isgilor iiglin fordi inkigaf
planlar1 tortib edilmoli, hom texniki, hom do yumsaq bacarigqlara yonolmis tolimlor
kecirilmoalidir.

5. Motivasiya sistemlorinin tokmillosdirilmasi: Maddi vo qeyri-maddi stimullasdirma
vasitolorinin diizglin kombinasiyast ilo c¢alisan motivasiya sistemlori hazirlanmali, isci
performans: miintozom va adalatli sokilde giymatlondirilmali, farqlonan isgilor ti¢lin miikafat
mexanizmlori totbiq olunmalidir.

6. Beynoalxalq tacriibonin dyronilmasi va tatbiqi: Strateji HR idaragiliyinde qabaqcil 6lkalorin —
mosalon, Avropa Ittifaqi, Yaponiya vo ABS-m tocriibolorindon faydalanmagq, onlarin ugurlu
modellorini  yerli konteksto uygunlagdirmaq mogsodouygundur. Bu, yalniz idarsetmo
praktikasiin inkisafina deyil, hom do omok mohsuldarliginin artirilmasina tokan vers bilar [6,
s. 135].

7. Elmi tadgiqat vo statistika asash idarsetma: Insan resurslarinin strateji idaresindo qorarlarin
intuisiya ilo deyil, faktlar vo statistik gostoricilor osasinda verilmosi {iglin HR molumat
bazalarinin qurulmasi, monitoring vo qiymatlondirme mexanizmlorinin tatbiqi vacibdir.

Belolikla, insan resurslarinin strateji planlagdirilmast vo idare olunmasi Azorbaycanda togkilati
inkisafin va rogabet Ustlinliiyliniin oldo olunmasinda halledici faktorlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu
sahado diinya tocriibasino osaslanan sistemli yanagmalarin totbiqi, milli xisusiyyetlors uygun
uygunlasdirilmis strategiyalarin hazirlanmasi vo tosabbiiskarligin artirilmast golocokds hom dovlot
idaragiliyinin, ham da 6zal biznes sektorunun davamli inkisafina miihiim t6hfolor vers bilor.

Natico olaraq qeyd etmok olar ki, Azorbaycanda insan resurslarinin strateji planlagdirilmast vo
idars olunmasi sahosindo inkisaf meyillori miisahido olunsa da, bu istigamotds institusional, normativ
vo idarsetmo soviyyasindos slave todbirlorin goriilmasi vacibdir. Galocokds insan kapitalinin daha
somoroali istifadosi, toskilatlarin strateji mogsoadlorine nail olunmasinda osas tomoal olacaqdir. Bu
baximdan insan resurslar1 sahosindo vahid strateji yanagmanin formalasdirilmasi, texnoloji
imkanlarin genislondirilmasi, tolim vo motivasiya mexanizmlorinin giiclondirilmasi ilo 6lkads
rogaboatqgabiliyyatli vo dayaniqh insan kapitali qurmaq miimkiindiir.
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Pe3tome: CTparernueckoe ympaplieHHE YeIOBEUECKUMHU pecypcamu B A3zepOaiikaHe UTpaeT
BOXHYIO POJb B OOCCIICUCHUH YCTOWYMBOTO PA3BUTHUS W IOBBIIMICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3alyii Kak B TOCyJapCTBEHHOM, TaK M B YacTHOM ceKTopax. OCHOBHOHW IIeJbI0 B JaHHOM
obnmactu sBisieTcss (OpMUPOBAHUE W pa3BUTHUE KAJAPOBOTO TMOTEHIMAa B COOTBETCTBHHU C
TpeboBaHUSIMU pBIHKA Tpyna. HecmoTps Ha mpoBeneHue pedopM B TOCYIapCTBEHHOM CEKTOpE,
MPUMEHEHUE THOKWX M HWHHOBAIIMOHHBIX TIOAXOJOB OCTaeTCs OrpaHWYeHHBIM. D¢deKTUBHAS
MOTHBAIIHS, OlleHKa d(EKTUBHOCTH AEITETbHOCTH, BHEPEHNE IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHI U YCHIICHUE
nmporpaMM OOYYEHUs SBJISIIOTCSA KJIIOYEBBIMH HampaBJIeHUSIMU B 3TOM cepe. Tekymiee cocrosiHue
AzepbaiixkaHa aHaTU3UPYETCS B CPABHEHHH C MEXIYHAPOIHBIM OIBITOM, a TaKkKe PEKOMEHAYETCS
pacHIMpeHre TocyapCTBEHHO-UYaCTHOTO MapTHEpPCTBa. B 1ienom, pa3paboTka eIuHON HallMOHATBHOMN
cTpateruu 1S (OPMUPOBAHMS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YEIOBEUECKOTO KamuTajga CUUTAeTCs
HEOOXOTMMOIA.

KuroueBble ¢j10Ba: cTpaTernyeckoe yIpaBICHHE YEJIOBEUECKUMHU PecypcamMu, 4elOBEUYEeCKUil
KalnTaja, TOCYIapCTBCHHBIH M YaCTHBIH CEKTOp, KaJIpOBBIM IOTSHIMAN, CHCTEMa MOTHBAIUH,
udposas Tpanchopmarys, yrpasieHue 3(p(HEeKTUBHOCTHIO.
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Abstract: Strategic human resource management in Azerbaijan plays an important role in
ensuring the sustainable development and increasing the competitiveness of organizations in both the
public and private sectors. The main objective in this field is to form and develop human capital in
line with labor market demands. Although reforms have been carried out in the public sector, the
application of flexible and innovative approaches remains limited. Effective motivation, performance
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Azdrbaycan Respublikasinda oliim gostaricilorinin tohlili

Cingiz Baxis
Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
“Demografiya vo mosgulluq problemlori” s6basinin boyiik elmi isgisi
Cingizbakis@gmail.com

Xiilasa: Todqiqat isi Azorbaycan Respublikasinda o6liim gostoricilorinin  dinamikasini,
pandemiyanin tosirlorini vo regional forqlori ohatoli sokildos tohlil edir. 2000—2019-cu illords timumi
O0lim omsal1 nisboton sabit qalsa da, xiisusilo 2010-2019-cu illordo ahil yas qruplarinda O6lim
soviyyosinin azalmasi noticosindo goézlonilon orta Omiir uzunlugu artmisdir. Bu dovrdo sohiyyo
sahosindo texnoloji yeniliklorin, xiisusilo ilirok-damar xastoliklorinin miialicasindo totbiq olunan
miasir iisullarin rolu qeyd olunur.

2020-2021-ci illordo iso COVID-19 pandemiyasi vo 44 giinlik Voton miiharibasi 6lim
gostaricilorini koskin artirmigdir. Rosmi statistikada pandemiyadan O6lonlorin sayr 10,3 min nofor
gostorilso do, dolayr hesablamalara gors real roqgom 31-32 min nofor olmusdur. Pandemiya dovriindo
osas Oliim sobablori sirasinda qan dovrani sistemi xostoliklori Uistlinliik togkil etmisdir.

Sonraki illorde timumi Oliim omsali azalsa da, korpe oOlimii gostericilorindo koskin
dalgalanmalar miisahido olunmusdur ki, bu da osason qeydiyyat problemlori ilo slagslondirilir.
Igtisadi rayonlar iizra tohlil bdlgalor arasinda ciddi farqlori iizo ¢ixarmus, bozi hallarda isa statistik
uygunsuzluglar ehtimal edilmisdir. Todqigatin noticosi olaraq sohiyyo sisteminin giiclondirilmasi,
statistik ucotun tokmillosdirilmasi va profilaktik tadbirlorin genislondirilmasi toklif olunur.

Acar sozlor: 6liim omsali, korps 6liimii, kovid pandemiyasi, orta dmiir uzunlugu, iqtisadi bolgo

Giris

2024-ci 1l lizro rosmi statistik gostoricilora asason Azorbaycanda iimumi 6lim omsali 5,8%o,
korpo Oliimii omsalt iso 13,9%0 olmusdur. Gdézlonilon orta Omiir uzunlugu iso 76,9 yasa borabor
olmusdur.

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, son 10 ilds, xiisusilo do kovid-19 pandemiyas: ilo bagh
olarag 2020-2021-ci illordo Azarbaycanda demoqrafik proseslords, o ciimlodon 6liim soviyyasindo bir
sira ciddi monfi meyllor viisot almisdir. Digor torofdon iqtisadi regionlar lizro demogqrafik
gostaricilordo  boylik forqlorin oldugu {izo ¢ixmusdir. Bunlar nozoro alaraq todqiqat isindo
Azorbaycanda 6liim gostoricilori otrafli tohlil edilorok miisyyan naticalor alds edilmisdir. Bu naticolor
osasinda Olim soviyyoesinin tonzimlonmosi istiqgamotlorinin miioyyon edilmesino cohd edilmis vo
homin istigamatlor iizro tokliflor vo tovsiyalor hazirlanmisdir. Todqiqat isindo asagidaki arasdirma
tisullarindan istifado edilmisdir: gostericilorin vo ddvrlorin bir-biri ilo miiqayise edilmasi yolu ilo
oxsar vo forqli cohatlori iizo ¢ixarmaq lclin miiqayiso Usulundan, ohalinin 6liim soviyyosini
xarakterizo edon miixtalif demogqrafik gostaricilorin totbiqi ilo demoqrafik tohlil tisullarindan, statistik
molumatlar diizonli sokildo oks etdiron codvoallordon istifado etmoklo molumatlarin vizuallagdirilmasi
tisulundan, proseslorin miioyyon tarixi dovr orzindo tokamdiiliinii dyronmok {i¢iin tarixi metoddan,
montiqa sigmayan va ya gercokliyi oks etdirmayan statistik molumatlarla rastlagdiqda abstraksiya vo
timumilasdirme tisullarindan, gostericilorin vahid 6l¢ii sistemina salinmasi vo miiqayise {igiin standart
voziyyato gotirilmasi ligiin standartlasdirma tisulundan, gostoricilorin zaman iizro doyismo istigamatini
va siiratini dyronmak tiigiin trend vo dinamika analizindon va s. iisullardan istifads edilmisdir.

2020-ci ils qadarki son 20 ilds 6liim gostaricilorinin dinamikasinin
xarakterinin qisa icmah
2000-2019-cu illor {izro Azerbaycanda oliim hallarimin miitlaq saymin dinamikasini tohlil
edorkon ilk névbado geyd edok ki, 6liim hallarin illor {izro imumi sayinda ciddi konarlagmalar
olmayib. Bazi illords 6liim say1 avvalki ilo nisbaton azalsa da biitovliikkds 6liim say1 tadricon getdikco
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artmigdir. Tobii ki, bu da homin dovrdo Olkonin imumi ohalisinin sayinin getdikco artmasi ilo
baglhidir. Basqa sozlo ohalinin say1 artdiqca, uygun olaraq 6liim hallarinin sayr da artmisdir. Artiq
2010-cu ilds dlonlorin say1 53,6 min nofor olmaqla 2000-ci ildoki saydan 6,9 min nofor vo ya 14,8%
¢ox olmusdur. 2010-2019-cu illorido iso 6liim hallarinin say1 az artmisdir . Ancagq, kisilorlo qadinlar
arasinda vo goharls kond arasinda 6liim sayi tizra forqlor xeyli artmigdir. 2000-2019-cu illar iizrs 6lim
hallarinin min nofor ohaliyo diison sayinin dinamikasmin tohlili gostorir ki, bu dovrds O6liim
saviyyasinda ciddi doyisiklor olmamisdir (bax: cadval 1).

Cadval 1

Azarbaycan Respublikasinda 2000-2024-ci illar iizrs ohalinin 6liim amsallari

illor Comi O ciimladan O ciimladan
Sahar Koand Kisi Qadin

2000 59 5,8 6,0 6,3 55
2001 5,6 57 5,6 6,0 53
2002 57 57 5,8 6,1 54
2003 6,0 59 6,1 6,4 5,6
2004 6,0 6,0 6,0 6,4 5,6
2005 6,2 6,2 6,2 6,7 5,8
2006 6,2 6,2 6,1 6,6 57
2007 6,2 6,2 6,3 6,7 5,7
2008 6,0 6,0 6,1 6,5 5,6
2009 59 59 6,0 6,3 5,6
2010 6,0 6,0 6,0 6,4 5,6
2011 59 6,0 59 6,5 54
2012 6,0 6,1 59 6,5 55
2013 5,8 5,8 59 6,3 54
2014 59 6,0 5,8 6,3 55
2015 57 59 5,6 6,1 53
2016 59 6,1 5,6 6,2 55
2017 59 6,1 57 6,3 55
2018 5,8 6,1 5,6 6,3 5,4
2019 5,6 5,8 5,4 6,1 5,2
2020 7,6 8,0 7,2 8,5 6,7
2021 7,7 8,5 6,7 8,6 7,3
2022 6,0 6,2 5,8 6,6 55
2023 59 6,1 57 6,6 5,3
2024 5,8 6,0 55 6,4 5,2

Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miidllif torafindon tortib
olunmusdur.

2000-ci illorin ovvollorindo 6liim omsali bir godor artsa da 2008-ci ildon baglayaraq azalma
meylli olmusdur. Naticads 2019-cu ildo timumi 6liim amsali1 2007-ci ildoki 6,2%o0—don 5,6%0 —o qodor
asagl diismiisdiir. 2019-cu ilds kisilordo 6liim omsali 6,1%0 olmagla gadinlarla miigayisodo 17,3%
yiiksok olmusdur vo biitiin illords kisilorlo qadinlar arasinda bu gostorici iizro forqlor demok olar ki,
eyni soviyyado galmisdir. Oliim omsali {izro sohor vo kond arasinda iso farglor 2014-cii ilo qodar gox
clizii olmusdir. Ancaq 2014-cii ildon sonra forglor artmaga baslamis vo 2019-cu ilo dogru
sabitlogmisdir. Biitovlikde 2020-ci ilo godorki son illords 6liim soviyyasinin bir qodor azalmasi
fikrimizca tibbi sahada bir sira texnoloji yeniliklorin Azarbaycanda da totbiq edilmasinin naticasidir.
Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, ohalinin iimumi 6lim omsali bdyiik ol¢iido ohalinin yas
torkibindon asilidir. ©halinin yas qruplari {izro 6liim soviyyasinin tohlilindo min nofors diison 6liim
say1 kimi hesablanan yaglar iizra 6liim amsallar1 shalinin yas strukturundan asili deyildir. Beloki, balli
bir yas qrupunda 6liim hallarinin miitloq sayr homin yas qrupundaki ohalinin sayindan asili oldugu
halda 6liim amsalinin bels bir asililig1 yoxdur vo real 6liim soviyyasini iize ¢ixarmaga imkan verir.
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Cadval 2
Azdrbaycan Respublikasinda yas qruplari iizra 6liim oamsallari
Yas qruplart illar
2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 11,2 11,0 9,8 7,5 7,8 18,1 13,9
1-4 0,9 0,5 0,3 0,6 0,6 0,7 0,7
5-9 04 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
10-14 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
15-19 0,5 0,5 1,2 0,6 0,5 0,6 0,5
20-24 0,7 0,6 2,1 0,8 0,8 0,9 0,7
25-29 0,8 0,7 1,6 0,9 0,8 0,8 0,8
30-34 1,1 0,8 1,2 1,0 0,9 0,9 0,8
35-39 1,6 1,2 1,5 15 1,2 1,2 1,0
40-44 2,3 19 2,3 2,3 1,8 1,6 1,6
45-49 3,7 3,3 4,0 4,2 3,2 3,0 2,8
50-54 6,1 4,9 6,6 6,8 5.2 5.1 4,9
55-59 10,5 8,3 115 11,3 8,6 8,4 7,7
60-64 16,0 12,6 18,1 18,0 13,1 13,1 12,5
65-69 28,0 19,7 27,5 28,1 20,5 19,4 18,8
70-74 45,4 29,0 40,6 42,8 31,5 28,9 21,7
75-79 73,5 65,8 78,5 72,6 48,9 42,7 40,0
80-84 109,7 92,8 115,8 129,4 107,3 97,8 94,1
85 + 163,5 151,4 181,0 186,0 153,8 139,1 136,9
Biitiin ohali 6,0 5,6 7,6 7,7 6,0 59 5,8

Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlart asasinda miiallif torafindan tortib olunmugdur.

2 saylt codvoldon goriindiiyii kimi 2010-2019-cu illori ohato edon 10 illik dovrde biitiin yas
gruplarinda 6liim amsali azalmigdir. O climlodon 6liim amsallarinin ¢ox ciizi oldugu 1-don 35-0 godorki yas
qruplariin aksariyystinds do 6liim gostaricilori bir godor azalmigdir. Ancaq an 6namlisi iss odur ki, 6liim
soviyyasinin ¢ox yiiksak oldugu ahil yas qruplarinda 6liim omsallar xeyli asag1 diismiisdiir. Xiisusilo 60-74
intervalindaki yas qruplarinda 6liim omsallarinin azalmasi daha carpict olmusdur. Beloki, 2010-cu ilo
nisboton 2019-cu ilds 60-64 yas qurupunda 6liim omsali 21,2%, 65-69 yas qurupunda 29,6% va 70-74 yas
qurupunda 36,1% azalmisdir. Bu yaslarda 6liimiin azalmasi tibb sahasindo yeni gabaqcil texnologiyanin
Olkomizda totbiginin getdikca genislonmasinin naticasi kimi doyarlondirilo bilar, xiisusilo do tirok-damar
xastoliklorinin todavisinds yolu tutulmus damarlara stend qoyulmasi vo suntlama omaliyyatlarimin siiratlo
yayilaraq adi hal almasimi geyd edok. Sozsiiz ki, bu yas qruplarinda 6liim amsalinin koskin azalmasi iimumi
Oliim omsalinin azalmasinin osasini togkil etmisdir. 10 il orzinds ahil yaglardaki 6liimiin azalmasi siibhasiz
ki, orta dmiir uzunlugunun da xeyli artmasinin asasini togkil etmisdir.

Cadval 3
Azarbaycanda dogulanda gozlonilon orta 6miir uzunlugu (yas sayi)

illor Biitiin ohali O ciimladan
Kisilor Qadinlar

2010 73,6 70,9 76,2
2011 73,8 71,2 76,5
2012 73,9 71,3 76,6
2013 74,2 71,6 76,8
2014 74,2 71,6 76,8
2015 75,6 73,4 77,9
2016 75,7 73,5 78,0
2017 75,8 73,6 78,1
2018 75,9 73,7 78,2
2019 76,0 73,8 78,3
2020 72,7 69,5 76,1
2021 73,2 71,1 75,4
2022 76,0 73,6 78,4
2023 76,0 73,5 78,4
2024 76,9 74,5 79,2

Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur.
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3 saylh cadvoaldan goriindiiyii kimi gozlanilon orta dmiir uzunlugu gostaricisi 2010-2019-cu illor
orzindo durmadan artmisdir. Bu gostorici 10 il orzinds 2,4 yas artaraq 2010-cu ildoki 73,6 yasdan 76
yasa yiiksolmisdir. Bu artimin yaridan ¢oxu (1,4 yas) 2015-ci ildo geydo alinmisdir.

Biitiin diinyada oldugu kimi Azorbaycanda da gadinlarin goézlonilon orta Omiir uzunlugu
kisilordon ¢oxdur. Ancaq bir ¢ox postsovet Olkolorindon forqli olaraq bu gdstorici iizro kisilorlo
qadinlar arasinda farq xeyli az olmusdur. Olkomizds 2019-cu ildo bu forq 4,8 yas olmusdur. Halbuki,
Umumdiinya Sohiyye Toskilatinin (UST) 2019-cu il iigiin dorc etdiyi molumatlara géra bu gdstarici
tizro forq Rusiyada 9,8, Belarusda — 9,9, Giirciistanda — 9, Latviyada — 9,2, Litvada — 9.2 yas
olmusdur. Ancaq onu da Xiisusi qeyd edok ki, 2019-cu il {iciin UST-iin gdzlonilon orta &miir
uzunlugu gostaricisinin 6lkalor lizro dorc etdiyi molumatlarinda Azorbaycanda bu gostorici 71,4 yas
gostorilmisdir, yoni Azorbaycanin rosmi statistikasindaki raqemdon 4,6 yas az. Ustolik, UST-iin
molumatlarinda Azorbaycanda korpo 6liimii omsali Azorbaycanin rosmi statistikasindaki roqomdon 2
dofo yliksok olmusdur. Bu forqin sobobi Azorbaycanda 6lii dogulanlarin qeydiyyata alinmasi
qaydalarmin UST-iin tdvsiyys etdiyi qaydalardan forqli olmasidir. Buna goro do 2019-cu ildo
Azorbaycanda rosmi geyds alinan bir yasma qador 6lonlorin sayr UST-iin géstordiyi saydan 2,2 dofa
az olmusdur. Beloki, DSK-nin moelumatlarinda Azarbaycanda bir yasina qodor Slonlorin sayr 1557
nofor, UST-iin molumatlarina goro iso 3370 nofor olmusdur. Mohz, buna géro do DSK-nin
Azorbaycanda dogulanlarin gdzlonilon orta dmiir uzunlugu gostoricisi UST-iin gdstordiyi roqgomdon
xeyli yiiksok olmusdur. Cilinki bu gostoricinin kdrpa 6limi soviyyasindon ¢ox gliclii asililig1 vardir.
65 yasdan yuxari yas qruplari istisna olmagla biitiin yaslarda kond ohalisinin 6liim omsali sohor
ohalisino nisbaton asagi olmusdur (bax: codval 4). 1 yasina qodorki usaq olimii iso kondlordo
soharloro nisbaton ¢ox asagi olmusdur (2019-cu ilde bu gostorici sohora nisbaton konddo 2,9 dofo
asagl olmusdur). Mohz, bu forqin tosirilo 2019-cu ildo kond ohalisinin imumi 6liim omsali sohara
nisboton xeyli asagi olmusdur, halbuki 2010-cu ildo kond vo sohor arasinda Oliim omsali eyni
olmusdur. Diggati ¢okon moqamlardan biri do ondan ibaratdir ki, kond yerlorinds timumi 6liim omsal
izro kisilorlo qadinlar arasindaki forq sohorlordoki analoji forqden xeyli az olmusdur.

Cadval 4
Azarbaycanin sohar vo koand yerlari iizra yas qruplarinin 6liim amsallari

Yas §ah9r Kand

qrup- Illor Illor

lar1 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
0 16,7 14,3 8,6 8,3 24,2 15,2 57 5,6 6,5 7,3 12,4 12,6
14 0,5 0,3 0,6 0,6 0,7 0,8 0,5 0,3 0,5 0,5 0,7 0,6
5-9 0,3 0,3 0,3 04 04 04 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 04

10-14 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
15-19 0,5 0,9 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 1,4 0,7 0,6 0,6 0,5
20-24 0,6 1,5 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 2,6 0,9 0,9 1,1 0,7
25-29 0,7 15 0,9 0,8 0,8 0,7 0,6 1,7 0,8 0,9 0,8 0,8
30-34 0,8 1,2 1,1 0,9 0,9 0,8 0,8 1,2 0,9 0,8 0,9 0,8
35-39 1,2 15 15 1,3 1,2 1,0 1,1 1,4 1,4 1,1 1,1 1,0
40-44 2,0 2,4 2,5 19 1,8 1,7 1,8 2 2,1 1,7 15 1,6
45-49 3,3 4,4 4,8 3,5 3,2 3,0 3,2 3,5 3,6 2,9 2,8 2,6
50-54 5,0 7,4 7.8 5,6 53 5,2 4,7 5,7 5,7 4,8 4,8 4,5
55-59 8,4 124 | 12,9 9,3 9,1 8,1 8,1 10,3 9,4 7,8 7,7 7,2
60-64 12,7 | 18,7 | 19,7 | 138 | 13,6 13,1 12,4 17,3 | 159 | 123 | 12,6 | 11,8
6569 | 188 | 276 | 296 | 20,8 | 196 | 193 | 21,1 | 272 | 257 | 20 | 19,0 | 182
70-74 274 | 39,2 | 43,7 | 305 | 27,9 | 26,7 31,8 431 | 41,3 | 33,1 | 30,8 | 29,5
75-79 60,8 | 72,6 | 70,9 | 46,0 | 39,7 | 38,0 73,1 88 754 | 539 | 47,8 | 434
80-84 84,3 | 102,4 | 125,7 | 101,7 | 88,1 | 84,5 101,9 131 | 133,9 | 114,6 | 111,3 | 108,9
85+ 143,0 | 165,0 | 174,2 | 140,0 | 123,9 | 120,4 | 158,8 | 1956 | 197,2 | 167,3 | 154,8 | 155,2
Biitiin 5,6 7,7 8,2 6,2 6,1 6,0 5,7 7,4 7,0 5,8 5,7 5,5
Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib olunmugdur.
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Kovid pandemiyasi illorinda (2020-2021-ci illarda) va sonraki illords 6liim saviyyasi vo orta
omiir uzunlugu gostaricilorinds yaranan forqlor
2020-ci ildo biitiin diinyada, o ciimlodon do Azorbaycanda oldiiriicii kovid-19 koronovirus
pandemiyasinin viisot almasi noticosindo Olkonin demogqrafik proseslorino agir zorbo doydi. Bu
zorbanin tasiri 2021-ci ilds do giiclii olmusdur. 2020-ci ilds 6lonlorin say1 2019-cu ilo nisbaton kaskin
sokilda artaraq 55,9 min nofordon 75,6 min nafors qodor vo ya 35,2% coxalmisdir. 2020-ci ilde
Olonlorin saymin artmasinda 44 giinliik Voton miiharibasinds 3 min nafors yaxin horbi itkilorin vo 100
nofora qodor miilki ohali itkisinin do bdyiik tesiri olmusdur. Ustalik, fikrimizco miiharibo dévriinda
sohid diismiis oskorlorimizin dofn merasimlorinin kiitloviliyi vo miiharibs ilo bagl digor obyektiv
saboblor pandemiyanin yoluxma hallarimin ¢oxalmasina tokan vermisdir. Buna goro do miiharibado
roqibimiz olan Ermonistan istisna olmaqla postsovet olkolori ilo, eloco do diinyanin inkisaf etmis
Olkoalarila vo bir sira qonsu vo miisalman 6lkalori ilo miigayisodo Azarbaycanda kovid pandemiyasinin
ohalinin 6liim soviyyasina tasiri daha boyiik olmusdur (bax: codval 5).
Cadval 5
Azarbaycan Respublikasinda va boazi 6lkalarda 2019-2022-ci illar iizrs shalinin 6liim
saviyyasinin doyismosi
. Ilor iizrs iimumi 6liim Illor iizra 6lanlorin say1 (min nafarlo) 9vvalki ilo nisbatda
Olkalor amsal olonlarin saymin
dayismasi (%-19)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022

Azarbaycan 5,6 7,6 7,7 6,0 55,9 75,6 76,9 60,8 | 352 1,7 -20,9
ABS 87| 102 | 104 9,8 | 2.854,9 | 3.383,7 | 3.464,2 | 3.273,7 18,5 2,4 -55
Almaniya 11,3 118 123 | 128 939,5 985,6 | 1.023,7 | 1.066,3 4,9 3,9 4,2
italiya 106 | 124 | 118 | 121 634,4 740,3 701,3 715,1 16,7 -5,3 2,0
Fransa 92| 100 9,8 9,9 613,4 669,1 661,8 675,3 91 -1,1 2,0
B. Britaniya 91| 10,3 9,9 9,7 604,7 689,6 666,7 657,3 14,0 -3,3 -1,4
Ispaniya 88| 104 9,5 9,8 416,1 492,4 449,1 462,0 18,3 -8,8 2,9
Avstriya 94| 102 | 103 | 104 83,4 91,6 91,7 93,3 9,8 0,1 1,7
isvec 8,6 9,5 8,8 9,0 88,8 98,1 92,0 94,7 10,5 -6,2 2,9
Polsa 10,7 | 125 136 | 119 409,7 477,4 519,5 4484 16,5 88 | -13,7
Rusiya 123] 146 | 168 | 13,0 1.7983 | 2.138,6 | 2.441,6 | 1.898,6 18,9 142 | -22,2
Ukrayna 138 | 147 | 174 | 154 581,1 616,8 714,3 541,7 6,1 158 | -24,2
Belarus 128 | 154 | 18,6 | 139 120,5 1445 173,9 128,8 199] 20,3 | -259
Estoniya 116 | 119| 140 128 15,4 15,8 18,6 17,3 2,6 17,7 -7,0
Latviya 145 152 | 184 | 164 21,7 28,9 34,6 30,7 4,3 19,7 -113
Litva 13,7| 156 | 17,0 ] 151 38,3 43,5 47,7 42,9 13,6 9,7| -10,1

Qazaxistan 7,2 8,6 9,6 6,8 133,1 161,3 182,4 1335 | 21,2 13,1 | -26,8
Ozbokistan 4,6 51 50 4,8 155,0 175,6 1745 1721 13,3 -0,6 -1,4

Tacikistan 3,6 4,5 4,0 3,1 33,5 42,6 39,1 312 | 272 -8,2 | -20,2
Giirciistan 125| 136 16,1 | 133 46,7 50,5 59,9 49,1 8,1 18,6 | -18,0
Ermoanistan 88| 123| 116 9,0 26,2 36,4 34,4 26,7 | 389 55| -22/4
iran 4,9 5,6 6,4 6,0 421,0 486,0 566,0 531,0 154 | 16,5 -6,2
Tiirkiya 53 6,1 6,7 59 436,6 509,1 566,6 505,3 16,6 11,3 | -10,8
Misir 5,8 6,6 7,3 5,8 570,6 664,8 741,9 601,8 16,5 116 | -189
Tunis 6,5 6,8 91 6,9 76,1 79,9 107,0 81,3 50| 339 -240
Yaponiya 11,2 11,1 117 125) 13811 | 1.372,6 | 1.439,8 | 1.569,1 -0,6 4,9 9,0

Manba: 1.https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/; 2. https://wonder.cdc.gov/;
3.https://www.genesis.destatis.de/datenbank;
4.https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_gind/default/table?lang=en&category=demo.demo_ind;

5. https://ru.wikipedia.org/wiki/Hacenenune Poccuwm; 6. https://stat.gov.ua/;

7. https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of Belarus; 8. https://stat.gov.kz/; 9. https://stat.uz/ru/;

10. https://www.stat.tj/ru/analiticheskie-tabliczy/; 11.https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of Armenia;

12. https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of Iran; 13. https://data.tuik.gov.tr/;
14.https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of Egypt;;https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of Tunisia;
15. https://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of Japan.

Noticodo timumi 6liim omsali da 2019-cu ilo nisboton koskin artaraq 5,6%o-don 7,6%0-9
yiiksolmisdir. Cadvaldon goriindiiyii kimi bir sira dlkslordo 2020-ci ildo 2019-cu ilo nisbotdo 6liim
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say1 ¢ox ciizi artmigdir. Masalon, Estoniyada artim comi 2,6%, Latviyada — 4,3%, Almaniyada —
4,9%, Tunisdo — 5%, Giirciistanda — 8,1% olmusdur. Yaponiyada iso hotta 0,6% azalma olmusdur.
Bir sira dlkolordo 6lim hallar1 2020-ci ildo koskin artdigr halda, digorlorinds kaskin artim 2021-cCi
ildo bas vermisdir (Tunisdo 2021-ci ildo 33,9% artmigdir). Postsovet mokaninda Ermonistan vo
Azorbaycandan sonra on yiiksok artim Tacikistanda miisahido edilir. 2022-ci ildo iso pandemiyanin
songimoasilo demok olar ki, biitiin 6lkolords Sliimlorin say1 koskin sokildo azalmisdir. Qeyd edok ki,
2020-ci ildo Azorbaycanda kisilor arasinda 6lim omsali 8,4%o0 olmusdur, yoni 1,4 dofo artmisdir.
Qadinlar arasinda bu gostorici 28,8% artaraq 6,7%o0-9 yiiksalmisdir. Beloliklko, kisilorlo gadinlar
arasinda Oliim omsali iizro forq daha da artmisdir; 2019-cu ildo kisilordo 6lim omsali qadinlara
nisbaton 15,4% yiiksok idiso, 2020-ci ildo 25,4% yiiksok olmusdur. Siibhasiz ki, kisilorlo qadinlar
arasinda bu forqin bdyiimasi baglica olaraq, kisi ohalisi arasinda Voton miihariboasindoki itkilorlo
bagli olmusdur. 15-19 yas qrupunda kisilor arasinda 6liim omsali birdon birs 2,9 dofo artmisdir. On
yiiksok artim iso (4,1 dofo) 20-24 yas qrupunda bas vermisdir. Qadinlar arasinda 15-19 yas qrupunda
Oliim omsal1 nainki artmis, hotta bir qodor azalmigdir. 2020-ci ilds 45 yasdan yuxar1 yas qruplarina
dogru ohalinin 6liim omsalinin getdikco daha cox artdigi miisahido edilir ki, bu da siibhosiz ki,
pandemiyanin yuxari yaslarda daha oldiiriicii tosiro malik olmasi ilo bagli olmusdur. 2019-cu ilo
nisboton 2020-ci ildo 45-49 yas qrupunda oliim omsali 22,6% artdig1 halda, artiq 50-54 yaslarda
34%, 55-59 yaslarda 37,5%, 60-64 yaslarda 40,6%, 65-69 yaslarda 39%, 70-74 yaslarda iso 41,1%
artmigdir. Gostorilon yaslarda kisilorlo qadinlar arasinda 6lim omsalinin artimindaki bazi forglor
diqgat ¢okir; 50-54 yas qrupunda kisilor arasinda 6liim amsal1 30,8% artdig1 halda, qadinlar arasinda
daha ¢ox — 43,3% artmisdir. Ancaq, bununla belo bu yaslarda kisilor arasinda 6liim omsali gadinlara
nisbaton 2 dofo yiiksok olmusdur; vo ya oksina, 70-74 yaslarda kisilor arasinda 6liim omsali 45,4%
artdig1 halda, qadinlar arasinda xeyli az — 35,4% artmisdir (bax: cadval 6). 15 yasa qodorki biitiin yas
gruplarinda iso 6liim amsalinin azalma trendi 2020-ci ildo do davam etmisdir.

Cadval 6
Azarbaycanda cinsi bolgiids yas qruplarimin 6liim amsallar:
Yas Kisilor Qadinlar
qrup- illor illor

lar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
0 12,7 | 10,9 7,9 8,0 192 | 148 91 8,6 7,0 7,6 16,9 | 12,8
1-4 0,5 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7 0,4 0,2 0,5 0,5 0,7 0,7
5-9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
10-14 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
15-19 0,6 1,9 0,9 0,6 0,9 0,6 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4
20-24 0,9 3,6 1,2 1,2 13 0,9 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5
25-29 0,9 2,8 1,3 1,1 1,2 11 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4
30-34 11 1,9 14 1,2 1,2 11 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5
35-39 1,6 2,1 1,9 1,6 1,7 15 0,8 0,8 1,0 0,8 0,7 0,6
40-44 2,6 3,2 3,0 2,5 2,3 2,2 1,2 14 15 11 1,0 11
45-49 4,6 55 5,5 4,5 4,3 3,9 2,0 2,6 3,0 19 1,7 1,7
50-54 6,8 8,8 8,9 7,3 7.3 7,0 3,2 4,5 4,9 3,3 3,0 2,8
55-59 | 114 | 153 | 147 | 12,3 | 119 | 109 55 8,1 8,4 53 53 4,8
60-64 | 172 | 236 | 229 | 180 | 183 | 176 8,6 133 | 138 8,9 8,7 8,1
65-69 | 248 | 351 | 343 | 27,1 | 2566 | 254 | 153 | 21,1 | 230 | 151 | 143 | 135
70-74 | 341 | 49,2 | 492 | 37,7 | 348 | 345 | 250 | 33,7 | 37,7 | 264 | 242 | 224
75-79 | 72,7 | 839 | 80,0 | 56,7 | 478 | 441 | 60,8 | 70,8 | 67,1 | 432 | 389 | 369
80-84 | 97,0 | 1240 | 13355 | 109,7 | 98,0 | 950 | 90,1 | 110,2 | 126,7 | 105,7 | 97,6 | 935
85 + 140,5 | 180,8 | 181,9 | 143,0 | 122,2 | 118,7 | 158,1 | 181,2 | 188,6 | 160,6 | 150,2 | 1493
Biitiin 6,1 8,5 8,1 6,6 6,6 6,4 5,2 6,7 7,3 55 5,3 52
Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib olunmugdur.

Sohar ohalisinin 6liim amsali 2020-ci ildo 2019-cu ilo nisbaton 37,9% artmisdir. 2020-ci ildo
molum sababloar iiziindon kond yerlorindo ds 6liim amsali kaskin artmisdir va 2019-cu ildaki 5,4%o-
don 7,2%0-o yliksolmisdir vo ya 33,3% artmisdir. Voton miiharibasindoki itkilorlo bagli kond
yerlorinda osgori xidmoat yasinda olan gonclor arasinda O6liim omsalinin artimi xiisusilo yiiksok
olmusdur. Beloki, kisi ohalisinin 15-19 yas qrupunda 6liim amsali 4 dofs, 20-24 yas qrupunda ise 5,1
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dofo artmisdir. Sohorlords analoji gosterici uygun olaraq 2,3 vo 2,8 dofo artmisdir, yoni artim
kondlordokino nisbaton xeyli az olmusdur. 15 yasa qodorki biitiin yas qruplarinda iso 6liim omsalinin
azalma trendi 2020-ci ildo do davam etmisdir. Qalan biitiin yuxar1 yas qruplarinda 6liim amsali az vo
ya ¢ox soviyyado artmigdir. Biitovliikds tobii ki, kisilor arasinda bu artim daha yiiksok olmusdur —
39,3% (qadinlar arasinda — 22,6%). 2021-ci ildo do ohalinin Sliim saviyyasi avvalki il saviyyasindo
qalmigdir. Ancaq 2021-ci ildo kond yerlorinds 6liim hallart 5,7% azaldigr halda, sohoarlords 7,6%
artmigdir (bax: cadval 1). 2020-ci ildo sohorlords Slonlorin say1 kondlords 6lonlorin sayindan 25,2%
vo 2021-ci ildo — 42,6% cox olmusdur. Bu dinamikadan aydin olur ki, 6liim hallar1 {izro sohor vo kond
arasindaki forq artma meylli olmusdur olmusdur.

2020-ci ilde 2019-cu ils nisbatdo kdrpa oliimii gdstaricisinin xeyli asagl diisdiiyii vo 9,8%o0-9
godor enmosi miigsahids edilir. 2022-ci ildo iso bir qodor do azalaraq 7,8%o0-0 qodor asagi diismiisdiir.
Ancaq, 2023-cii ildo bu gostarici birden bira 2,3 dofo artaraq 18,1%0-0 yiiksolmisdir. Horgond ki,
2024-cii ildo korpe oliimii omsali xeyli azalmigdir (13,9%o). Fikrimizco bir il orzindo korps 6limii
omsalinin belo koskin bir sokildo artmasi he¢ do 1 yasina qodorki usaqlar arasinda 6liim hallarinin
faktiki olaraq keoskin artimi ilo izah edilo bilmoz. Bizco bu artimin sobobi korpe oliimlsrinin
geydiyyatindaki miisbot doyisikliklo baglidir. Daha dogrusu ovvalki illords korpe oOliimlorinin
qeydiyyatinda boyiik ¢atismazliglarin olmasi ilo baglidir. Son illorde dogum va 6liim hallarinin daha
siiratli vo tam geydo alinmasi iiclin elektron geydiyyat sistemlori qurularaq totbiq edilmokdadir vo
hiiquqi baza giiclondirilmisdir. Toassiif ki, Azorbaycanda korps Olimil gostoricisi biitlin Avropa
Olkalari ilo, eloca do qonsu dlkolorlo miiqayisads xeyli yliksokdir. Bels ki, Avropa 6lkalori arasinda on
yikok korpo Olimii omsali Albaniyada qeydo alinmisdir (2024-cii il — 9,3%0) ki, bu da
Azorbaycandaki analoji gostoricidon 1,5 dofo asagidir. Korpo liimiinlin dinamikasini sshar vo kond
yerlari bolgiistinds aragdirarkon son illords onlar arasinda bu gostarici tizrs heg bir mantige sigmayan
boylik forglorin yarandigi iizo ¢ixir. Beloki, biitiin dovrlords obyektiv sabablorlo bagli olaraq kond
yerlorindo korps Oliimii sohorlordokino nisboton homiso yiiksok oldugu halda, 2004-cii ildon
baslayaraq oks monzaronin sahidi oluruq. Daha dogrusu, 2004-cii ildon baslayaraq kond yerlorinds
korpa oliimii omsali, soharlordoki soviyyadon asagi olmaga baslayir vo onlar arasinda forq getdikco
boyiiyiir. Artiq 2017-ci ildo bu forq on yiiksok haddins cataraq 4,7 dofoys barabor olmugdur. Sonraki
illords bu forq bir qoadar azalsa da yetorinco yiiksok olmusdur. Ssharlorde kond yerlorino nisbotdo
ohalinin tibbi xidmotlo daha {istliin soviyyods tomin olunmasini, miiasir texnologiyalarla tachiz
olunmus coxlu sayda ©6zol tibb miiossisolorin olmasint vo daha olgatan olmasini nozoro alsaq
kondlords korpe dliimiiniin soharlora nisbaton dofalorce asagi olmasi he¢ bir montiqo sigmuir. Siibho
yoxdur ki, kand yerlorinds korps 6liimiiniin qeydiyyatinda ciddi ¢atismazliglar vardir. 2021-ci ildo do
korpo Oliimii gostaricilorindo montiqo sigmayan koskin doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, rosmi
statistik molumatlara géro 2021-ci ildo ovvalki ilo nisbaton soharlorde korpe 6liimii omsali birdon birs
40% azalaraq 14,3%o-don 8,6%0-0 enmisdir. Kond yerlorinds iso oksing, 16% artaraq 5,6%o-don 6,5%o-
o yiiksalmisdir. 2022-ci ildo do kond yerlorindo kdrpa 6liimii omsali artmaga, sohorlords iso azalmaga
davam etmisdir. Ancaq 2023-cii ildo gohorlords korpe 6liimii oamsali avvalki ilo nisbatdo 3 dofoyo
yaxin artaraq 24,2%o-0 yiiksolmisdir. Kond yerlorindo bu gostorici 1,7 dofo artaraq 12,4%o-o
yiiksolmisdir. Belslillo, bu gostorici tizro soharlorlo kond arasinda forq yenidon koskin artmaisdir (2
dofoys yaxin). Horgond ki, 2024-cii ildo sohorlordo korpii 6liimii omsali 1,6 dofs azalmisdir. Bizim
fikrimizco korpa Olimii gostoricisinin belo koskin enmo-qalxmalarinin vo 2023-cii ildo soharlordo
kondlora nisbotdo 2 dofo yiiksok olmasinin sabobini miioyyon etmok iiclin kdrpa Oliimlorinin
geydiyyatina yonalon xiisusi yoxlamalarin vo aragdirmalarin aparilmasina ehtiyac vardir.

2020-ci ildo pandemiya ilo bagli oOliim gostoricilori tizro tosbit etdiyimiz osas xarakterik
xiisusiyyotlor 2021-ci ildo do esason doyismoz qalmigdir. 2022-ci ilds iso kovid-19 pandemiyasinin
oldiiriici tosiri koskin sokildo azaldigi iiclin ohalinin O6liim soviyyasino demok olar ki, tosir
gostormamisdir. Ona gore do 2022-ci ildo Azarbaycanda ohalinin 6liim omsali kaskin agagi diimiisdiir.
Ancaq bununla belo 2022-ci ilds shalinin {imumi 6liim amsali 2019-cii ildoki saviyyadan xeyli yiiksok
olmusdur. Halbuki 2022-ci ilds vo xiisusilo do 2023-cii ildo ohalinin yas qruplarinin oksariyystinda
Olim omsallar1 ya 2019-cu ildoki soviyyadon asagi, ya da ona yaxin soviyyado olmuglar. 75-79 yas
qrupunda is9 6liim amsal1 2023-cii ilde 2019-cu ildoki saviyyaden 1,7 dofs asagi olmusdur. Yas qruplari
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izro 6liim omsallar1 artmadigr halda timumi 6liim amsalinin artmasi gostarir ki, Azarbaycan shalisinin
yas strukturunda ahil yasda olanlarin xiisusi ¢okisi getdikco daha siirotlo artmaqdadir vo bu da timumi
oliim omsalinin artmasina gotirib ¢ixarir. Ancaq, 2023-cii ildo gozlonilon 6miir uzunlugunun artaraq
2019-cu ildoki saviyye ilo (76 yas) eynilogmosi, 2024-cii ildo iso artaraq 76,9 yasa ¢atmasi bir daha
ohalinin real 6liim soviyyasinin 2019-cu ildoki soviyyadon asagi oldugunu gostorir.

Kovid-19 pandemiyasinin tosiri ilo bagli son illarde sabablor iizro 6liim hallarinin dinamikasimin
tohlilindo do bozi forqli hallarin oldugu miisahido edilmokdadir. 7 sayli codvaldo DSK-nin Azarbaycanda
osas soboblor iizro statistik molumatlarindan goriindityii kimi bu soboblor arasinda kovid-19 virusu
pandemiyasindan 6lanlor yer almamisdir. Cox toassiif ki, bu 6ldiiriicii xostolikdon 6lonlor bir nego basqa
xostolik sabablorindon 6lonlor sirasinda gostorilmisdir. Dolayist ilo miioyyon etmisik ki, pandemiyadan
Olonlorin say1 baslica olaraq “qan dovrani sisteminin xastoliklorindon”, gismon do “bozi infeksion vo
parazitar xastoliklordon” vo “tonaffiis sistemi xastoliklorindon” Slonlor qrafasinda gostorilon saylara daxil
edilmisdir. Bels ki, pandemiya illorinds bu xastalik qruplarinda gosterilon saylar pandemiyadan ovvalki
2019-cu illo miigayisado koskin sokildo artmis, sonraki 2022—2024-cii illords iso koskin sokildo azalaraq,
demok olar ki, 2019-cu il soviyyssino enmigdir. Belo ki, 2020-ci ildo “qan ddvrami sisteminin
xastoliklorindon™ Olonlorin sayr 2019-cu il ilo miiqayisade 27%, “beazi infeksion vo parazitar
xastaliklordon” 6lonlorin say1 8,9 dofa, “tonaffiis sistemi xastoliklorindon” Slonlorin say1 70% artmisdir.

Cadval 7
Azarbaycan Respublikasinda asas sabablor iizra 6lonlarin sayi

illoar | Biitiin Onlardan:
sabablordan ité bazi do tonoffii travmalar,
olonlor Yentors - 4 feksion vo | 421 CoVrant j tanoftus zaharlonmalar vo | Digar
molords . sisteminin sistemi . . . .
parazitar . . . xarici sabablarin | xastalik-
n . xastaliklorin | xastalik- e e e e
xastaliklord . tasirinin digor Iordan
don lorindan . .
an naticalarindan
2010 | 53580 6633 1013 32554 2377 2529 8474
2019 | 55916 8819 662 32471 1854 2789 9321
2020 | 75647 9879 5875 41228 3149 6060 9456
2021 | 76878 8509 6677 41708 4115 2993 12876
2022 | 60810 8369 1896 34423 1280 2914 11928
2023 | 60150 9818 - 33183 1369 3177 12603
2024 | 58909 9681 - 33289 1450 2714 11775

Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur.

2021-ci ilds bu xostolik qruplar {izra Slonlorin saylarinda ciddi doyisiklor olmamigdir. Ancagq,
novbati 2022-ci ilds bu xastalik qruplari iizra gostarilon 6liim say1 kaskin azalmisdir. Belo ki, 2022-ci
ildo “qan ddvrani sisteminin xastoliklorindon™ o6lonlorin say1 ovvalki ilo nisbaton 17,5%, “bozi
infeksion vo parazitar xostoliklordon” Olonlorin sayr 3,5 dofs, “tonoffiis sistemi xostoliklorindon™
Olonlorin say1 3,2 dofo azalmigdir. 2023-cii ili 2022-ci il ilo miiqayise edorkon diqqsti ¢okon osas
mogam yenitdromolordon Olonlorin saymin bdyiik 6lgiido artmasi vo “boazi infeksion vo parazitar
xastaliklordon” dlonlorin koskin azalmasi ilo bagl olaraq bu qrupun siyahidan ¢ixarilmasidir. Digqgat
¢okon bir mogami da xiisusi vurqulamaq lazimdir: “travmalar, zohorlonmolor vo xarici sobablorin
tosirinin digar naticalorindon qrupunda 2020-ci ilde 6lenlorin say1 avvalki va sonraki illorin hor biri
ilo miiqayisado 2 dofodon ¢ox olmusdur. Heg siibhasiz ki, bu forq 2020-ci ildoki 44 giinliik Voton
miiharibosinds sohid olan 3 mina yaxin horbgilorin vo homin miiharibs zamani ermoni isgalgilarinin
Gonco, Boarda, Tortor soharloring atdiglart raketlor naticosinds 6lon miilki shalinin sayinin bu qrupa
aid edilmosinin naticasidir. Biitovliikde dolayisi ilo apardigimiz hesablamalara gore 2 il orzindo
kovid-19 virusundan 6lanlorin say1 31-32 min nafar olmusdur. Bu da hamin 2 ilds biitiin 6lanlarin 20-
21%-no borabordir. Halbuki, rosmi molumata goro dlkomizdo pandemiyanin yayilmaga bagladigi
2020-ci ilin fevral ayindan 2022-ci ilin fevral ayina kimi pandemiyadan dlonlorin say1 comi 10,3 min
nofordir. Beloliklo, goldiyimiz qonaoto gdro pandemiyadan Olonlorin geydiyyatinda boyiik
catismazliglar olmusdur.

Osas Olim soboblorinin biitiin Olonlorin torkibindoki payma goldikdo iso qeyd edok ki,
pandemiya illori istisna olmagla “qan dovrami sistemin xostoliklorindon 6lonlor” biitiin 6lonlorin
yaridan coxunu toskil etmisdir (bax: codvol 8). Hesablamalarimizdan goldiyimiz noticoyo goro
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pandemiya illorinde bu xastaliklorden 6lonlorin xiisusi ¢okisi 43%-1 agmamisgdir. Sonraki illorde bu
xastoliklordon Olonlorin xiisusi ¢okisi 55-57% otrafinda doyisorok yiiksok soviyyado gqalmisdir.
Toassiiflo gqeyd edoak ki, lirok-damar xastaliklori {izro 6lim gostericilorine goroe Azorbaycan diinya
olkalori arasinda on yiiksok pillolordo yer alir. “World Heart Observatory” (Diinya Urok Miisahido
Markazi) togkilatinin 2022-ci il statistikasina géro Azorbaycanda yas lizro standartlagdirilmig shalinin
hor 100 min noforine diigon bu xastaliklordon 6lonlorin say1 452 nofor olmusdur. Qonsu 6lkolords bu
gostorici xeyli kisik olmusdur: Giirciistanda bu gostorici 347, Ermonistanda 332, iranda 269,
Tiirkiyado 239. Bu gostoricinin on kigik oldugu olkolor iso diinyanin on inkisaf etmis 6lkolorindo
miisahido edilir: Yaponiya — 73, Israil — 80, Fransa — 82, Isvegro — 86, Avstraliya — 92. Postsovet
mokaninda bu gdstoricinin on kigiyi Estoniyada (215), oan boyiiyli iso miiharibo soraitinda olan
Ukraynani (553) ¢ixmagqla, Tiirkmonistanda (542) geydo alinmisdir.

Cadval 8
Azarbaycan Respublikasinda asas sabablor iizra 6lonlarin biitiin 6lonlor arasinda payi (faizlo)
illor Biitiin Onlardan yekuna gors %-lo
sobablordon .
élonlorin e bazi qan dovram | tonaffiis travmalar,
yenitora | jnfeksion va : L : : zoharlonmalor vo .
say1 (noforld) | mylordon i sisteminin sistemi xarici sabablarin Digor
parazitar | ystsliklorin | xostoliklor Ce xastaliklord
xastalik don indon tasirinin digar on
lordan naticalorindon
2010 | 53580 12,4 19 60,8 44 4,7 15,8
2019 | 55916 158 1,2 58,1 33 50 16,6
2020 | 75647 131 7.8 54,5 4,2 8,0 12,4
2021 | 76878 111 8,7 54,3 54 39 16,6
2022 | 60810 138 31 56,6 21 4,8 19,6
2023 | 60150 16,3 - 55,2 23 53 21,3
2024 | 58909 16,4 56,5 25 4,6 20,0

Monba: https://lwww.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib olunmugdur.

Biitiin diinyada oldugu kimi Azorbaycanda da sayca “qan dovrani sistemi xostoliklorindon
Olonlor’don sonra 2-ci yerdo yenitéromolordon o6lonlor durur. Bununla belo 2022-ci ilds
yenitoromalordon Olonlor biitiin 6lonlorin comi 13,8%-ni toskil etmisdir. Ancaq 2023-cii ildo bu
xastolikdon Olonlorin say1 bdyiik olgiido artmig vo biitiin 6lenlorin torkibinde onlarin xtiisusi ¢akisi
16,3%-o yiiksolmisdir, bagqa sozlo bu gostorici bir il orzinds 18,1% artmisdir. 2024-cii ilds bu
xostolikdon 6lonlorin xiisusi ¢akisi (16,4%) az da olsa artmaga davam etmisdir.

Azarbaycanin iqtisadi bolgalari iizra oliim gostaricilorindaki forqlarin xarakterik cohatlori

Azorbaycannin iqtisadi bolgoalori lizro 6liim soviyyasinin tohlili xiisusi 6nom dasiyir. Belo ki,
aragdirmalar gostorir ki, bolgolor arasinda yetorinco bdyiik forqlor vardir. Bazi bolgolordo iimumi
olim omsal1 6lka lizro analoji gostoricidon xeyli asagi oldugu halda, digorlorinds xeyli yiiksokdir.
Korpa 6liimii soviyyssindo bolgalor arasinda forqlor daha qabariq sokilde 6ziinii gostorir. 9 saylh
cadvalds iqtisadi bolgsalords 2021-2024-cii illords timumi 6liim amsali vo korps 6limi amsallart yer
almigdir. 2021-ci ildo pandemiyanin tiigyan etdiyi vo buna goro do 6liim hallarinin keskin artdigi il
oldugu ticiin 2021-ci ildoki 61tim gostaricilorini do cadvalo daxil etmisik.

Onco iimumi 6liim omsallarin1 gézdon kegirok; 2023-cii ildo 6lko iizro iimumi 6liim omsali
2021-ci ila nisbatdo boyiik olglido (23,4%) azalaraq 5,9%o-a enmisdir. 2024-cii ildo do timumi 6lim
omsali enmays davam etmisdir. Sirvan-Salyan bolgasi yegana bolgadir ki, oliim amsal1 6lks ilo eyni
soviyyado olmusdur. On kigik 6liim omsali Abseron-Xiz1 bolgosinds geydo alinmisdir — 3,8%o, bu da
0lko lizro olan gostoricidon 1,6 dofo asagidir. Bu bolgods 2021-ci ildo do 6liim omsali ¢ox kigik
olmus vo 0lkos tlizro gostaricidon 1,5 dofo asagi olmusdur. 875 min ohalisi olan bu bélgads imumi
oliim amsalinin 6lks tizro gostaricidon kaskin asagi olmasi heg bir montige sigmir. Bizca bu bolgado
belo boyiik forqin sobabi homin bolgads 6liim hallarinin geydiyyatindaki ¢atismazliglarla baghdir.
Bizim ehtimalimiza goro bu bolgods dliim hallarinin boyiik bir hissasi Baki soharindo geydiyyata
diismiis vo Baki soharindo 6lonlorin torkibinds yer almisdir ki, bu da Baki bolgosindo 6liim amsalinin
0lko tizro gostoricidon 0,2%o0 ¢ox olmasina sabab olmusdur. ©On yiiksok 6liim omsalt is9 6,8%o (2023-
cii ilds - 7,2%o0) olmagla Qazax-Tovuz boélgasinds gqeydo alinmisdir ki, bu da 6lks {izra gostaricidon
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17,2% yiiksokdir. Aragdirmalar gostarir ki, bu bélgads timumi 6liim amsalinin bels yiiksak olmasinin
saobobi buradaki ohalinin yas strukturunda ahil yaslh qrupun, yoni 6liim riski yliksok olanlarin payinin
daha yiiksok olmasidir. Bizco Gonco-Daskoson, Quba-Xagmaz bolgolorinds 6liim amsalinin 6lko tizro
gostoricidon yiiksok olmasi da eyni soboblo izah edilo bilor. Bunun oksino olaraq, ohalinin yas
torkibindo ahil yash ohalinin paymnin asagi oldugu bolgelords 6liim omsali 6lko ilizra gostoricidon
xeyli asagidir. Lonkoran-Astara vo Mil-Mugan bdlgalorinde 6liim omsali uygun olaraq 5,3%o vo
5,5%0 olmagqla 6lko iizro gostoricidon xeyli asagidir. Arasdirmalarimiza goro bu bolgolords ohalinin
yas torkibi daha goncdir. Nax¢ivan MR-do iso 6liim omsali 4,5%0 olmusdur ki, bu da 6lko {izro
gostaricidon 1,3 dofo asagidir. Bu bolgods 6liim omsalinin bels kigik olmast heg¢ do buradaki ohalinin
yas torkibi ilo bagh deyil. Bizim ehtimalimiza géro bunun baslica sobobi Nax¢ivan MR-do daimi
ohalinin say1 ilo movcud ohalinin sayr arasinda boyiik forqin olmasidir. Daha dogrusu mévcud
ohalinin saymnin daimi ohalinin sayindan olduqca az olmasidir. Basqa sozlo, 6liim omsali Nax¢ivan
MR-ds faktiki 6lonlorin saymin mdvcud ohalinin sayina gora deyil, daimi ohalinin sayina nisbotds
hesablandig1 {iciin kicik rogom alinmisdir. Fikrimizco mohz, bu sobobdon Nax¢ivan MR iizro biitiin
nisbi demoqrafik gostaricilar, o climlodon dogum, korpe 6liimii, tabii artim, nikah amsallar1 da 6lke
iizro analoji gostoricilordon xeyli asagi olmusdur. Biitovliikkdo 14 iqtisadi bolgodon 9-unda Sliim
omsal1 0lko {izro 6liim amsalindan yiiksok olmusdur. ©ksar bolgolordo bu gostarici 6,1%0 — 6,4%o
arasinda doyigmisdir, yani 6lke tizra gostaricidon 0,2%o0 — 0,5%0 qodar yiiksok olmugdur. Korpa 6liimii
saviyyasindoki forqlora goldikds iso 6nco vurgulayaq ki, 2023-cii ildo korps Sliimii omsalinin koskin
artimi az vo ya ¢ox daracads biitiin bdlgalordo miisahids edilir. Yalniz Nax¢ivan MR-ds bu gdstarici
biitiin bolgalordon asagi olmagla az artmis vo 6lko tizro gostoricidon 2,7 dofs asagi olmusdur. 2023-cii
ildo on yiiksok korpo 6limii Baki soharinds geyds alinmisdir vo Naxc¢ivan MR ilo miiqayisads 3.5
dofs yiiksok olmugdur. Baki ilo Nax¢ivan bolgosi arasinda mantiqo sigmayan bels bir forqin olmasi
gostorir ki, Nax¢ivan MR-do korps dliimiiniin qeydiyyatinda hals ds boylik catismazliglar var. Qaldi
ki, 2023-cii ildo digar bolgalords do kdrpa 6limii gostaricisinin Baki sohari ilo miiqayisads az va ya
cox doracodo asagr olmasi realligt oks etdirmir. Belo ki, Olkonin on boylk vo keyfiyyatli
klinikalarinin vo dogum evlorinin paytaxt Bakida yerlosdiyi halda vo 10 min nofors diigon hokimlorin,
digor tibb iscilorinin sayma gora bolgslori dofslorlo iistaloyon Baki soharinds kérpe dliimiiniin vo
biitdvliikds 6liim saviyyasinin bolgalordon yiiksak olmasi heg bir montiqa sigmur.

Cadval 9

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarinda 2021 va 2024-cii illor iizra shalinin
iimumi 6liim omsallar1 va korpa 6liimii amsallar:

Ne | Igtisadi rayonlar | Illor Min nofors diison 6liim say1 lyasina qadorki min usaga diison korps 6limii
1 Baki sohari 2021 8,8 7,7
2023 6,1 23,4
2024 6,0 12,2
2 Abseron-Xizi 2021 5,0 12,2
2023 3,8 15,5
2024 3,8 17,0
3 Dagliq Sirvan 2021 7,5 15,6
2023 6,1 20,1
2024 6,1 21,5
4 Goanca-Dagkason | 2021 8,6 5,6
2023 6,8 20,1
2024 6,6 16,0
5 Qarabag 2021 8,3 6,1
2023 6,4 12,8
2024 6,2 15,7
6 | Qazax-Tovuz 2021 8,4 45
2023 7,2 16,7
2024 6,8 13,7
7 Quba-Xa¢maz 2021 7,6 45
2023 6,4 17,6
2024 5,9 12,4
8 Lonkoran-Astara | 2021 6,5 6,9
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2023 55 21,2
2024 53 15,0
9 | Morkozi Aran 2021 8,0 9,4
2023 6,3 18,8
2024 6,2 15,7
10 | Mil-Mugan 2021 6,5 6,0
2023 5,6 16,4
2024 55 14,5
11 | Soki-Zagatala 2021 7,9 7,7
2023 6,2 16,7
2024 6,0 12,6
12 | Sorqi Zongozur 2021 8,9 10,0
2023 6,2 12,8
2024 6,0 11,3
13 | Sirvan-Salyan 2021 7,1 7,8
2023 59 16,1
2024 5,8 12,1
14 | Nax¢ivan MR 2021 6,3 4.9
2023 4,7 6,7
2024 4,5 55
Azorbaycan 2021 1,7 7,5
Respublikasi 2023 5,9 18,1
2024 5,8 13,9

Monba: https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ saytinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib olunmugdur.

Miigayisa liclin gostorok ki, Bakida hor 10 min noforo diison hokimlorin say1 Nax¢ivan MR-l
miiqayisads 6,8 dofo ¢ox oldugu halda, 2024-cii ildo koérps 6liimii omsali Bakida Nax¢ivan MR-lo
miiqayisado 2,2 dofs, iimumi 6liim omsali iso 33,3% yiiksok olmusdur. Digor torofdon, Baki
sohorinds korpii 6liimiiniin bir il arzindo (2024-cii ildo 2023-cii ilo nisbatdo) 1,9
dofa kaskin azalmasi da dliimlarin geydiyyatindaki gatismazliqlardan xobar verir. Bu kaskin azalma
naticasindo 2024-cii ildo Baki sohorindo korps dliimii gostoricisi Nax¢ivan MR va Sorqi Zongozur
istisna olmagla biitiin bolgolordon asagi olmusdur, baxmayaraq ki, bu bir il arzindo 3 bdlgodon basqa
(Abseron-Xi1z1, Qarabag, Dagliq Sirvan) biitiin bolgslorde korpa 6limii omsali azalmigdir. 2023-cii vo
2024-cii ildo Sorqi Zongozurda korpe olimi 6lko iizro orta gostoricidon xeyli kigik olmusdur.
Fikrimizco bunun sababi bu bolgonin daimi ohalisinin oksariyyotinin bagqa bolgslords, o climlodon
Bakida yasadigi {i¢lin 6liim hallarinin bir hissosinin onlarin faktiki yasadiglari yerlorin geydiyyatinda
yer almasi ilo baghdir. 2023-cii ildo 6 bolgads korpe Oliimii 6lke lizro orta gostericidon asagi
olmusdur. Bu bdlgoalordo amsallar 15,5%0 — 17,6%0 arasinda doyisir. 2024-cii ildo iso Baki da daxil
olmagqla 7 bolgado korpe Sliimii 61ka lizro gostoricidon asag olmusdur. 2023-cii ildo an yiiksok korpo
Olimii Lonkoran-Astara bolgosindo geydo alinmisdir — 21,2%.. Homin ildo daha 3 bolgodo korpa
oliimii 6lka tlizro gostoricidon yuxar1 olmusdur. Bu bolgalords kdrpe Sliimii amsali 18,8%o0 — 20,1%o
arasinda dayisir. 2024-cii ildo is9 on yliksok gostorici Dagliq Sirvanda qeydo alinmisdir — 21,5%o.

Diqget ¢okon moqamlardan biri do 6lke {izre oldugu kimi bolgolorin do ¢oxunda sohordo kdrpo
oliimii kondlo miigayisado xeyli yiiksokdir. Inzibati rayonlar iizro tohlillordon goldiyimiz naticoya
goro bunun baslica sobabi dogum evlorinin osason gohorlorde yerlosmasi vo kond sakinlorinin do
doguslarinin bu dogum evlorinds hoyata kegirilmasindon irali golir. Basqa sozlo korpa oliimlarinin
boyiik bir hissesi dogum evlorinin yerlogdiyi yasayis montogalorinin sakini kimi geyds alinmasinin
naticosidir. Masalon, 2023-cii ildo Qazax-Tovuz bolgasindo sohorlordo korps 6liimii amsali 33,4%o,
kondlords 11,6%0 olmusdur. O ciimlodon Qazax soharindo korps 6liimii omsali 50,5%o, kond ohalisi
tizro iso 11,9%0 kimi geydo alinmisdir; Lonkoran rayonunda sohorlordo analoji gostorici 75,2%o,
kondlardas iso 14,6%o; Sabirabad rayonunda uygun olaraq 48,1%o va 9%o; Zaqatala rayonunda 60,2%o
vo 8,2%0 kimi geydo alinmisdir. Bordo, Somkir, Quba, Qusar, Qabalo, Soki rayonlarinda da sohorlo
kond arasinda boyiik forglor miisahids edilir. Digor rayonlarin da oksoriyyatinds gohorlorde korpo
Olimii kondlorlo miiqayisodo yetorinco yiiksokdir. Cokdiyimiz bu misallar bir daha yuxarida
sOyladiyimiz fikrin dogrulugunu tosdiq edir, yoni kondlora aid olan korps Oliimlerinin bdyiik bir
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hissasi sohorlordoki kimi geydo alinmisdir. Bu sobabdon do 6lko {izro kdrpo 6liimii gdstoricilorindo
sohor vo kond bolgiisiinds tozadli forqlor yaranmisdir.

Arasadirmalardan ¢ixardigimiz asas naticalor asagidakilardir:

1. 2020-ci ilo godorki baxdigimiz dovrdo Azorbaycanda 6liim soviyyesinin dinamikasi azalma
meylli olmusdur. Buna uygun olaraq hamin dévrds gozlonilon 6miir uzunlugu da artmigdir.

2. 2023-cii ilo godor korpa oliimii gdstoricisi durmadan azalmis, sonra iso bir il orzindo koskin
sokildo artmigdir. Goldiyimiz qonaoto goro bunun osas sabobi korpe Oliimiiniin  geydiyyat
qaydalarinda edilon doyisikliklordir.

3. Sohar vo kond yerlori iizro miiqayisali tohlil gostorir ki, korpe Sliimii iizro he¢ bir montiqo
sigmayan boyiik forqqlor vardir. Bu forqlorin sobabi kond ohalisine aid olan korpe 6liimlorinin boytik
bir hissasinin geydiyyat zamani sohor ohalisino aid edilmasilo yaranmisdir.

4. Son illoro godor orta Omiir uzunluguna boylik tosir gostoron korpe Oliimii gostoricisi tizra
Azorbaycanin rosmi statistikasi ilo UST-iin rosmi molumatlar1 arasinda bdyiik forgin olmasi uygun
olaraq orta Omiir uzunlugu gostaricisi iizra do boyiik forqin olmasina sobab olmusdur.

5. Oliim soboblori {izro rosmi statistikada koronovirus pandemiyasi sobobilo Slonlor
gostorilmomisdir. Bu sobablo 6lonlor basqa sababloarls 6lonlors aid edilmisdir.

6. Azorbaycanda covid-19 pandemiyasindan Olonlorin sayr haqqinda rosmi molumata goro
Olkods bu xastolikdon 6lonlorin say1r 10,3 min nafor kimi gostorilir. Bizim dolayist ilo apardigimiz
hesablamalara goro iso 2 ili ohato edon pandemiya dovriinde (2020-2021-ci iller) kovid-19
virusundan 6lanlorin say1 31-32 min nofor olmusdur. Bu da homin 2 ilds biitiin 6lonlorin 20-21%-ns
barabardir.

7. Igtisadi regionlar iizra tohlildon goldiyimiz noticoya goro bazi bolgalords dliim soviyyasinin
haddan artiq kigik olmasi real monzarani oks etdirmir. O ciimlodon:

a) Abseron-Xiz1 regionunda bu gostoricinin ¢ox kigik olmasi 6lim hallarimin boyiik bir
hissasinin Baki gohorinds qeydo alinmast ils izah oluna biler;

b) Nax¢ivan MR-da timumi 6liim amsalinin, eloca do diger nisbi demoqrafik gostaricilorin ¢ox
kicik olmas1 bu bolgads daimi ohalinin saymin mévcud shalinin sayindan oldugca ¢ox olmasi ilo izah
edilo bilar;

8. Bozi iqtisadi regionlarda iimumi 6liim omsalinin 6lko {lizro gostoricidon xeyli yiiksok vo ya
asag1 olmas1 homin regionlarin shalisinin yas torkibi ilo sortlonir.

9. Igtisadi rayonlar arasinda kdrpe 6liimii omsali iizro yetorinco bdyiik forqlorin oldugu iizo
cixir. Eloca do bu gostaricinin son illorde hom 6lks iizra, ham do ayri-ayr1 bolgalor iizra koskin enmo-
qalxmalar1 miisahids edilir. Galdiyimiz gonasto gdra bu forglorin vo tozadli hallarin baglica sababi
korpo dliimi geydiyyatinda boylik ¢atigmazliglarin olmasidir.

Oliim saviyyasinin azaldilmasina dair miimkiin istiqgamotlor va tokliflor
Azarbaycan Respublikasinda 6liim saviyyosinin tonzimlonmasi vo asagi salinmasi mogsadilo

asagida gostorilon istiqgamatlords tokliflorin va tdvsiyalorin gercoklosdirilmosini mogsadouygun hesab
edirik:

—

. 1lk névbada 6liim hallarinin va xastaliklorin sebablorinin statistikas1 yaxsilagsdiriimalidir.
Sohiyyo nazirliyi korpe oliimiiniin geydiyyatindaki catigmazliglarin aradan qaldirilmasi
iclin miivafiq tadbirlor gérmalidir;

2. Sohiyya sisteminin giiclondirilmasi.

e {lkin tibbi xidmotin olgatanligini artirmagq: Ailo hokimi institutu genislondirilmali, kand vo

ucqar arazilords soyyar tibbi xidmatlor tomin olunmalidir;

e Profilaktik miiayinalorin tosviqi: Xiisusils tirok-damar, sokorli diabet, onkoloji va yoluxucu
olmayan xastaliklorin erkon askarlanmasi iiclin shalinin miitomadi pulsuz miiayinoalordon
kecirilmasi vacibdir;

e Taocili tibbi yardim sisteminin tokmillosdirilmasi: Ambulans xidmatinin say1 va keyfiyyati

artirtlmali, miiasir avadanliqla tomin olunmalidir.

. Yol gozalarinin qarsisinin alinmast.

(98]
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Yol horokoti tohliikasizliyi ilizro maariflondirmo kampaniyalari: ©Osason gonclor vo
stirticiilor arasinda tohliikosizlik komorindon istifads, sorxos voziyyotdo siikan arxasina
ke¢momo movzularinda maariflondirms;

Yollarin infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi: Piyadalar iiglin kecidlorin artirilmast,
isiqforlarin tokmillogdirilmasi, radar nozaratinin giiclondirilmasi;

Sort cozalarin totbiqi: Yol horokoti gaydalarini pozanlara qarsi daha ciddi cozalarin
verilmosi;

. Yoluxucu xostoliklora qarsi miibariza.

Vaksinasiya proqramlarinin genislondirilmasi: Usaqlar vo risk qruplari ii¢lin peyvondlomo
soviyyasinin artirilmast;

Sanitariya vo gigiyena todbirlori: Xiisusilo i¢moli su, ictimai gidalanma vo moktob,
moktobagador miiossisalords gigiyena standartlarinin giiclondirilmasi;

. Yoluxmayan xostoliklors qars1 miibariza.

Saglam hoyat torzinin tosviqi: Sigaret ¢okmo, alkoqol istehlaki, fiziki horokatsizlik kimi
risk faktorlarinin azaldilmasi {i¢iin maariflondirmo vo qanunvericilik todbirlori;

Pohriz vo gidalanma madoniyyati: Xiisusilo duz, sokor vo trans yaglarin azaldilmasi iiglin
gida mohsullarinda tonzimlomalor.

. Otraf miithitin muhafizasi.

Havanin cirklonmosinin azaldilmasi: Sonaye miisssisalorinds filtrlorin qurasdirilmast vo
yasil orazilorin artirilmast;

Su vo torpaq ¢irklonmosinin qarsisinin  alinmasi: Tomiz igmoli suya ¢ixigin
genislondirilmasi;

. Psixoloji saglamliq vo intiharlarin azaldilmasz.

Ruh saglamligi xidmatlorinin inkisafi: PSixoloji dostok markozlorinin agilmasi, moktoblordo
psixoloq statlarinin artirilmast;

Intihar risklorinin erkon miioyyan olunmasi: Risk altinda olan soxslorin askarlanmasi va
onlarin sosial dostokls tomin olunmasi;

. Statistika vo analiz imkanlarinin artirilmasi.

Dagiq 6liim sobablorinin toplanmasi va tohlili: Oliim hallari ilo bagli molumatlarin elektron
sistemla izlonilmasi v onlarin asasinda maqsadyonlii gerarlarin verilmasi;
tibbi tohsil miessisalorinds tohsilin keyfiyysti vo soviyyesi yiiksaldilmali, Avropa

standartlarina uygunlasdirilmalidir.

tibbi sigorta sistemi daha da tokmillosdirilmali, maddi durumundan asili olmayaraq biitiin
votondaslar iigiin ol¢atan olmalidir.

Azarbaycana gatirilon dormanlarin keyfiyysti ciddi sokilds yoxlanilmali vo qiymatlorinin siini
sokildo sisirdilmosine son qoyulmalidir.

Korps oliimiiniin azaldilmasina yonalan istigamatlar iizra tokliflor:

1

. Keyfiyyatli dogusa qader va dogus zamani tibbi yardim.

Hamilo qadinlarin miintazom tibbi miiayinasi: Ginekoloq va ailo hakimi nazaratinds 3 asas
dovrda (1-ci, 2-ci va 3-cii trimestrds) miiayinalora calb olunma macburiyyati;

Dogusun ixtisaslagsmis tibb miiassisalorindo bas vermosi: Evdo vo tibbi sorait olmadan bas
veran doguslarin minimuma endirilmaosi;

Riskli hamilsliklorin erkon askarlanmasi vo yonlondirilmosi: Ana vo dol ii¢ilin risk dasiyan
hallar iiciin ixtisaslagmis perinatal morkozlors yonlondirms sisteminin qurulmasi.

. Neonatal (ilk 28 giin) dovrds qaygilarin artirilmasi.

Neonatologiya xidmatlorinin giiclondirilmesi: Miiasir inkubatorlar, siini nofss aparatlari,
monitoring sistemlari ilo tachizat;

Erkon dogulmus vo ya az ¢okili korpalorin xiisusi nozarsto gotiiriilmosi: "Korpalor iigiin
reanimasiya" sobolorinin (NICU) bolgolords yaradilmast;

Dogusdan dorhal sonra “qizil saat” qaygilarinin tomin olunmasi: Dari tomasi, ana siidii ilo
qidalandirma, istilik balansinin qorunmasi va infeksiyalardan miihafiza.
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3. Ana siidii ilo qidalanmanin tosviqi.

Dogum evlorinds “Ana Siidii ilo Qidalanma Morkazlori nin togkili: Analara ilk 6 ay tokco
ana stdi ile qidalandirmanin tstiinliiklori barads tolimler;

Stini gqida mohsullarinin reklaminin mohdudlagdirilmasi: Qida sonayesinds siini garisiglarin
tobligatina qars1 tonzimloma todbirlori;

Omok mocallasing uygun ana mozuniyyatinin qorunmasi vo dostoklonmasi: Isloyen analarin
korpalorine daha uzun miiddat siid vermasini tomin etmok.

4. infeksiyalarin garsisinin alinmas.

9]

o))

N

ook w

11.

12

Peyvond proqramlarmin giiclondirilmoesi: Korpolorin difteriya, goyoskiirak, qizilca,
poliomielit vo s. aleyhino peyvondlorlo ohato olunmasi;

Sanitar-gigiyenik soraitin yaxsilasdirilmasi: Korpalar tigiin istifado olunan suyun va qidanin
keyfiyyatino nozarat;

Valideynlor ii¢lin “usaq baxim1” maariflondirilmasi. Korpo gigiyenasi, tomiz ollor, evdo
diizgiin qidalandirma va tohliikasizlik qaydalar1 barads kurslar.

. Sosial vo iqtisadi dostok.

Asagi golirli ailolora kdrps baximi lizro maddi yardim paketlori: Kdorpalorin ilkin tibbi
yardimi vo qidalanmasi {ictin hokumsat torofindon verilon ayliq dostok;

Gonc analar tiglin sosial dostok programlari: Usagin saglam boyiimasi {igiin sosial is¢ilor vo
psixoloq yardimi;

. K6rpa 6liim hallar1 {izrs monitoring vo sabab tahlili.

Milli korps 6lim reyestrinin yaradilmasi: Biitiin korps oliimii hallarinin sabablori iizro
tohlil va statistik hesabatlarin hazirlanmasi;

Regionlar tizra korpa 6liim gostaricilarinin miiqayisali tohlili: Riskli bolgalards olava tibbi
resurslarin ayrilmast.

Istifads olunmus adobiyyat

https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/
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https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5139804/?utm_source=chatgpt.com
http://apps.who.int/gho/data/view.main.CM1320N?lang=en.
az.wikipedia.org/wiki/ikinci_Qarabag_miiharibosi
https://qafqazinfo.az/news/detail/azerbaycanda-dogum-ve-olum-qeydiyyati-elektron-
olacag-299188
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AHaJIN3 moKa3arteJseil CMEPTHOCTH B A3epOaiiakanckoii Pecniy0siuke

Yunrus baxeim

HNHcTuTyT 3K0HOMMKH, MUHHUCTEPCTBO HAYKH M 00pa3oBaHus A3epOaiimkanckoi Pecyonmuku
Crapumii HayuHbIl coTpyaHuK, OTaen «Jlemorpadus u mpoOIeMbl 3aHATOCTH
Cingizbakis@gmail.com

Pe3rome: lccnenoBarenbckas paboTa BCECTOPOHHE aHAIM3UPYET OUHAMUKY IOKa3aTeneit
CMEpPTHOCTH B A3zepOaiikaHckas Pecry0Onmka, BIMsHHE NaHIEMHHM W PErHOHAIBHBIC paznuuus. B
2000-2019 ropax o6muii Kod3hGHUIMEHT CMEPTHOCTH OCTABAJICSI OTHOCUTEIBHO CTa0WUILHBIM, OJTHAKO
ocobenHo B 2010-2019 ronax Ha0Ir01a70CH YBEIMUYEHUE OKUAAEMON CPEHEH MPOJOIKUTEIEHOCTH
JKU3HU 32 CU€T CHI)KEHHS YPOBHS CMEPTHOCTH B CTaplIMX BO3pAacTHHIX rpymnmnax. B 3tor mepuon
OTMEYAeTCsl pOJb TEXHOJOIMYECKHMX WHHOBAIMi B cdepe 3ApaBOOXpAaHEHHS, B YAaCTHOCTH
IPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX METOJIOB JICUCHHUS CEPJIEYHO-COCYAUCTHIX 3a00JI€BaHUM.

B 2020-2021 rogax nanaemuss COVID-19 u 44-nueBnast OteuecTBeHHAsi BOWHA 3HAYUTEIIHHO
MOBBICHJIM TOKa3aTenu cMepTHocTu. [lo odunuanbHOl CTaTUCTUKE YHCIO YMEPUIMX OT MaHIEMUU
coctaBmiio 10,3 ThIC. YeTOBEK, OJTHAKO IO KOCBEHHBIM pacuéram peanbHas nudpa mocrurana 31-32
ThIC. 4YeJIOBEK. B mepuoa maHaeMuu cpelyd OCHOBHBIX NPUYMH CMEPTH Ipeobnajganu 3aboseBaHUs
CUCTEMbI KPOBOOOpAILIEHHUS.

B mnocnenyromme roapl oOummii K03(pPUIIMEHT CMEPTHOCTH CHM3WJICS, OJHAKO TOKa3aTeln
MJIaJICHYECKOM CMEPTHOCTH XapaKTepU30BAINCh PE3KHUMHM KOJeOaHUsSMH, YTO B OCHOBHOM
CBA3BIBAETCS C MpoOJEeMaMu pErucTpauuu. AHaJIW3 1[0 HKOHOMUYECKUM pailoHaM BBbISBUII
CYIIIECTBEHHBIC PA3IMUUs MEXK/1Yy PETHOHAMH, a B OTJENIbHBIX CITy4asiX — BEPOATHBIE CTATUCTHUECKHE
HECOOTBETCTBUS. B KkauecTBe BBIBOJOB NPEJIAralOTCs YCWJIEHHE CHCTEMbI 3JpaBOOXPAHEHUS,
COBEPIICHCTBOBAHUE CTATUCTUYECKOTO YUETa U paclIupeHne MpopUIakTHIecKux Mep.

KnwueBble cioBa: ypoBeHb CMEpPTHOCTH, MJajfieHYecKas cMmepTHocTh, manaemuss COVID,
OKHJaeMast poI0JKUTEILHOCTD JKU3HH, YKOHOMUYECKHI PEervoH.
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Analysis of mortality rates in the Republic of Azerbaijan

Chingiz Bakhish
Senior Researcher, Department of “Demography and Employment Problems”, Institute of
Economics, Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan

Abstract: The research comprehensively analyzes the dynamics of mortality indicators in the
Republic of Azerbaijan, the impact of the pandemic, and regional differences. In 2000-2019, the
overall mortality rate remained relatively stable; however, particularly in 2010-2019, life expectancy
increased due to a decline in mortality among older age groups. During this period, the role of
technological innovations in healthcare is emphasized, especially the application of modern methods
in the treatment of cardiovascular diseases.

In 2020-2021, the COVID-19 pandemic and the 44-day Patriotic War sharply increased
mortality rates. Although official statistics reported 10.3 thousand deaths from the pandemic, indirect
estimates suggest that the actual number reached 31-32 thousand. During the pandemic period,
diseases of the circulatory system were the leading causes of death.

In subsequent years, the overall mortality rate declined; however, infant mortality indicators
showed sharp fluctuations, mainly associated with registration issues. The analysis by economic
regions revealed significant disparities between regions and, in some cases, possible statistical
inconsistencies. The study concludes with recommendations to strengthen the healthcare system,
improve statistical reporting, and expand preventive measures.

Keywords: mortality rate, infant mortality, covid pandemic, life expectancy, economic region
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Industrial kond tasarriifati: Almaniya vo ABS tocriibasinin miiqayisoli tahlili

Aygiin Tohmazli
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“Inkliiziv sosial inkisaf” sobasinin bdyiik elmi iscisi, i.f.d.
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Xiilasa: Bu mogqalodo industrial kond tosorriifatinin inkisaf xiisusiyyatlori Almaniya vo ABS
niimunolori osasinda miiqayisali sokildo tohlil edilir. Todqigatin osas mogsadi sonayelogmis kond
tasarriifatt modellorinin iqtisadi somaraliliyini, mohsuldarliga tosir mexanizmlorini va davamli inkisaf
kontekstindo  istiinliiklorini  miioyyonlosdirmokdir. Mogalodo miiqayisoli analiz, statistik
giymatlondirmo vo vizual tohlil metodlarindan istifade olunmusdur. Arasdirmanin naticalori gosterir
ki, Almaniyada kond tosarriifat1 istehsali daha ¢ox intensivlosma ilo yanasi ekoloji tonzimlomalar vo
resurs somoaraliliyi prinsiplori asasinda formalasir; ABS-da iso iri aqrobiznes strukturlari vo miqyas
istiinliiklori vasitosilo yiiksok istehsal hocmi, ragabstqabiliyyatli ixrac potensiali vo bazar yoniimlii
istehsal modeli 6n plana ¢ixir. Eyni zamanda, dovlot dostoyi mexanizmlori, innovasiya vo roqomsal
texnologiyalarin totbiqi hor iki 6lkodo mohsuldarligin artiminda miithiim rol oynayir. Miiqayiso
gostorir ki, Almaniya modelindo ekoloji dayaniqliliq vo keyfiyyot standartlar1 daha giiclii olsa da,
ABS modeli istehsalin miqyasina vo bazar genislonmosino goro istiinliik oldo edir. Naticalor
sonayelogsmis kond tosorriifatinin inkisaf strategiyalarmin secilmosindo o6lkolorin resurs bazasi,
institusional miihit vo davamliliq prioritetlorinin halledici oshamiyyot dasidigini tesdigloyir.

Acar sozlar: industrial kond tosorriifati, aqrobiznes, mohsuldarliq, Almaniya modeli, ABS kond
tosarriifatt, rogomsal okingilik, kond tasorriifat: igtisadiyyati

JEL: Q10, Q13, 033, Q16;
UOT: 631, 631.1, 338.43, 339.9

Giris

XXI osrdo diinya ohalisinin siirotlo artmasi vo orzaq tohliikosizliyi problemlori kond
tosarriifatinin inkisaf strategiyalarina yeni yanagmalarin totbiqini zoruri etmisdir. Son illorde aparilan
todqiqatlar gostorir ki, kond tosarriifati mohsuldarliginin artim tempi qlobal orzaq telobatinin artim
tempindon geri qalma riski ilo tizlagir [9]. Onanavi kond tosarriifati modellari artan tolabi tam gokildo
qarsilaya bilmodiyindon bir ¢ox 0&lkolor istehsal proseslorini sonayelosdirmoys baslamisdir. Bu
yanasma industrial kond tosarriifati anlayisinin formalagsmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Industrial kond tosorriifat1 texnologiya, mexaniklogsmo, roqomsallasma vo elmi idaroetmo
metodlarinin inteqrasiyasina osaslanir. Bu model mohsuldarligin artirilmasi, istehsal xorclorinin
azaldilmasi vo resurslardan somorali istifado olunmasi moagsadi dastyir [3].

Industrial osasl kond tosarriifat: bdyiik hocmdos orzaq istehsalini prioritet hesab edon okingilik
prosesidir. Sonaye miiossisolori adoton istehsali maksimuma c¢atdirmaq vo istehsalin pul xorclorini
minimuma endirmok magsadils bir sira iimumi xiisusiyyetlors malik olurlar. Artan diinya shalisinin
orzaq tolobatini 6domok ticlin kond tesorriifati sahosinin  mohsuldarliginin artirilmasi vo daha
somorali idaro olunmasi vacibdir [4]. Industrial osasl kond tosorriifat1 daim artmaqda olan global
ohalinin yiiksalon arzaq tolobatinin 6danilmasinds miihiim rol oynayair.

1900-cii illorin avvallorinds amerikalilarin 50%-don ¢oxu ya kond orazilorindo yasayirdi vo ya
fermerlik foaliyyeti ilo mosgul idi [5]. ABS-da tosorriifatlarin oksoriyyati saxslondirilmis yanagmani
izloyirdi; bu yanagma ¢arcivesindo eyni tosarriifatda miixtalif bitkilor becarilir vo miixtalif heyvan
novlori garsiligh fayda osasinda saxlanilirdi [6]. Diinya ohalisi, xiisusilo ohalinin artim tempinin
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yiiksok oldugu regionlarda, artmaqda davam etdikco, industrial asasli kond tosorriifat1 kifayst qodor
vo sabit orzaq tominatini tomin etmok ii¢lin miihiim hall yollar1 togdim edir. Bu ¢agirisin hoallindo
industrial asasli kand tesorriifatinin shomiyyatini vurgulayan bir ne¢o asas mogam mdvcuddur:

1. Artan mohsuldarhgq:

Industrial osasli kond tesarriifati torpaq vahidi iizra daha yiiksok mohsuldarliq olde etmok iiciin
gabagcil texnologiyalardan, mexaniklosmodon vo optimallagdirilmis bitki idarsetmo iisullarindan
istifado edir. Bu artan mohsuldarliq, xiisusilo okino yararli torpaglarin mohdud oldugu orazilordo,
artan ohalini tomin edocok qodor arzaq istehsali li¢iin holledici ohomiyyat dasiyir.

2. Somarslilik vo miqyas:

Irimiqyasl istehsal vasitosilo industrial osasli kond tosarriifat1 resurslardan istifadonin
optimallagdirilmasina, proseslorin sadslogsdirilmosine vo israfin azaldilmasina nail olur. Bu
somoralilik daha az resursla boyiik hocmdos arzaq istehsalina imkan yaradir vo orzaq tohliikosizliyino
va sabitliyina tohfo verir.

3. Qlobal paylanma:

Industrial osash kond tosarriifat: orzagin miixtolif regionlar vo 6lkalor arasinda paylanmasini
asanlasdirir, orzaq ¢atismazligl olan orazilorin artiq istehsal olunan bélgsalordon mohsullara ¢ixisini
tomin edir. Bu qlobal orzaq ticarati toklif vo tolobin balanslagdirilmasina kémok edir vo orzagin
ehtiyaci olanlara ¢atmasini tomin edir.

4. Qidalanma talobat:

Industrial osasl kond tosorriifat1 miixtalif ohalinin gidalanma toloblorine cavab veran miixtolif
bitki vo heyvandarliq mohsullarinin istehsalin1 dostokloyir. O, balansli qidalanma ii¢lin zoruri olan
osas bitkilori, meyvalori, toravozlori vo ziilal manbalorini istehsal eds bilir.

5. Iqtisadi artim:

Kond tosorriifati sahosi, o climlodon industrial osashi kond tosorriifati, mosgulluq imkanlari
yaratmagq, fermerlor vo iscilor ligiin golir formalagdirmaq vo kond yerlarinin inkisafini togviq etmoklo
milli iqtisadiyyatlara shomiyyatli t6hfs verir.

6. Texnologiyalarin 6tiiriilmasi:

Industrial osash kond tosorriifatinda olde olunan nailiyyatlor - tokmillogdirilmis bitki sortlar1 vo
kond tosarriifatr tocriibalori kimi - regionlar vo Glkolor arasinda paylasila bilor ki, bu da iglim,
zorarvericilor vo xostoliklorlo baglh ¢atinliklorlo iizloson orazilords orzaq istehsalinin artirilmasina
kdmok edir. Industrial asash kond tosorriifatt mohsul keyfiyyatini artirmaq va zararvericilora davaml
toxumlar hazirlamaq mogsodilo genom redaktosi, agilli seleksiya texnologiyalar1 vo roqomsal siini
intellekt asasl texnologiyalarin mikrob torpaq xaritalosdirilmasi ils birlagdirilmasini totbiq edir.

7. Galacak ¢aginislara cavab:

Iglim doyisikliyi, doyison hava soraiti vo otraf miihit stress amillori fonunda sonaye kond
tasarriifatinin texnoloji innovasiyalar: doyison soraito uygunlasmaga komok eds vo orzaq istehsalinin
davamli vo sabit qalmasini tomin edos bilor.

8. Achq v qida catismazh@inmin azaldilmas::

Orzaq istehsalinin artirilmasi yolu ila industrial osasli kond tosorriifati milyonlarla insan1 tosir
edon global miqyasl acliq vo qida ¢atigmazligi probleminin azaldilmasina t6hfas verir.

Industrial osasli kond tosarriifat1 yalniz kond tosorriifati sahosinin deyil, iimumi iqgtisadi sistemin
inkisafina tosir gdstoran miihiim amil hesab olunur. Inkisaf etmis 6lkolordo kond tosorriifatinin UDM-
do pay1 nisboton asagi olsa da, onun yaratdigi olavo doyar vo ixrac potensiali iqtisadi sabitlik i¢lin
ohomiyyatlidir.

Almaniya vo ABS industrial asashi kond tosorriifatinin forgli inkisaf strategiyalarini niimayis
etdiron aparici 6lkalor hesab olunur. Bu sababdon onlarin miiqayisali tohlili digar 6lkalar ti¢lin praktik
naticalor aldo etmays imkan verir.

Almaniyada kond tasarriifati innovasiya osasl iqtisadi modelin torkib hissosi kimi faaliyyot
gostorir. Yiiksok texnologiyali istehsal proseslori mohsul keyfiyystinin artirilmasia vo beynalxalq
bazarlarda rogabat qabiliyyatinin giiclondirilmosine imkan yaradir.

ABS-da iso kond tosorriifatt aqrobiznes strukturlari ilo six olagodo inkisaf edir. Boyiik
korporativ tosarriifatlar logistika, emal sonayesi vo ixrac sobokalori ilo inteqrasiya olunaraq genis
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iqtisadi tosir yaradir.

Bu forgli yanagmalar gostorir ki, industrial osasli kond tosorriifatinin iqtisadi naticolori yalniz
mohsuldarliqla deyil, istehsal zancirinin togkil saviyyasi ilo do miioyyan edilir.

Industrial osasli kond tosorriifatinin  inkisafi ilo yanas1 ekoloji tosirlor mosolosi do
aktuallagsmigdir. Torpaq eroziyasi, su resurslarinin istifadssi vo karbon emissiyalari miiasir kond
tosarriifat1 siyasotinin asas miizakiro moévzularindan biridir.

Almaniya modelindo ekoloji standartlarin totbiqi kond tesorriifatinin  davamli inkisaf
prinsiplorino uygun toskil olunmasii tomin edir. Organik istehsalin genislondirilmosi vo ekoloji
sertifikatlagdirma sistemi bu istigamotdo miihiim rol oynayir.

ABS-da iso boyiik istehsal miqyasi ekoloji problemlorin idars olunmasini ¢otinlosdirse do, yeni
texnologiyalar resurs somaraliliyini artiraraq manfi tosirlorin azaldilmasina komak edir.

Beloliklo, industrial asasli kond tosorriifatinin golocok inkisafi iqtisadi somoralilik vo ekoloji
balans arasinda optimal tarazligin qurulmasini tolab edir.

Nazari asaslar va adabiyyat icmal

Elmi odabiyyatda industrial osashi kond tesorriifati intensivlosmo vo texnoloji modernlosmao
prosesi kimi qiymotlondirilir. Industrial osashi kond tosorriifat: istehsalin intensivlesdirilmosi
konsepsiyasina osaslanir. Bu sistemds istehsal prosesi planlasdirilmis sokildo idars olunur vo
texnoloji yeniliklor osas rol oynayir. FAO vo OECD hesabatlarinda geyd edilir ki, rogomsal
texnologiyalar kond tesorriifatinin golocok inkisafinda asas rol oynayair.

Precision farming yanasmasi torpaq analizlori, peyk miisahidolori vo molumat osash
gorarverma mexanizmlari vasitasila resurslarin optimallasdirilmasina xidmot edir [7].

Rogomsal kond tosorriifati sistemlori peyk miisahidosi, dron texnologiyalar1 vo boylik
verilonlorin analizi vasitosilo fermerlors gorarvermo prosesindo dostok gostorir. Bu yanasma
mohsuldarligin yiiksalmasina vo iqlim risklorinin azaldilmasina komok edir [11].

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi industrial kond tosorriifatinin  osas  horokotverici
qiivvalorindon biridir. Sensor texnologiyalari, peyk miisahidosi vo siini intellekt osasli analiz
sistemlori fermerloro real vaxt rejimindo qgorar qabul etmoys imkan verir.

Almaniyada smart kond tosorriifatt konsepsiyasi torpaq vo su resurslarinin optimallagdirilmasi
magsadi dasiyir. Daqiq okingilik sistemlori vasitosilo giibra vo su yalniz ehtiyac duyulan sahalora
totbiq olunur.

ABS-da iso avtomatlagdirilmis texnika vo bdyiik verilonlorin analizi genis torpaq sahslorinin
idaro edilmosini asanlasdirir. Bu yanasma omok xorclorinin azalmasina va istehsalin somaraliliyinin
artmasina sabab olur.

Kond tosorriifat istehsalinin genislonmasi global orzaq tominatinda miihiim rol oynasa da, bu
proses torpaq va su resurslarinin samarali idara olunmasini tolab edir [2]. Texnoloji transformasiya
kond tosorriifatinda risklorin azaldilmasmna vo iqlim doyisikliklorino adaptasiya imkanlarinin
genislonmasina da sorait yaradir.

Miiasir todqiqatlar gostorir ki, kond tosarriifatinin sonayelogsmosi yalniz texnoloji inkisaf deyil,
hom do institusional vo iqtisadi siyasotlo baglidir. Davamli intensivlosmo kond tosarriifatinin
mohsuldarligin1 artirmaqgla yanasi ekoloji resurslarin qorunmasini tomin edon miihiim inkisaf
strategiyasi hesab olunur [8]. Bu baximdan kond tosarriifatinin davamli inkisafi istehsalin artirilmasi
ilo yanasi otraf miihito monfi tosirlorin minimuma endirilmasini do nazaords tutur.

Isas matn

Almaniya Avropada yiiksak texnologiyaya asaslanan kond tasarriifat1 sistemina malik 6lkalardon
biridir. Olkods fermer tosarriifatlarinin oksoriyyati orta dlgiilii olsa da, innovativ texnologiyalarin tatbiqi
mohsuldarligin yiiksak saviyyoeds saxlanilmasma gorait yaradir. Daqiq okingilik sistemlori vasitasilo
torpaq keyfiyyati analiz edilir vo resurslar optimal sokildo istifado olunur. Avtomatlagdirilmis siid
fermalart omok mohsuldarhigimi artirir vo istehsal xorclorini azaldir [1]. Almaniya modelinin osas
xtisusiyyoti ekoloji davamliliqdir. Fermerlor otraf miihit standartlarina ciddi omoal edir vo dovlst
subsidiyalar1 bu prosess dostok verir.

ABS kond tosorriifat1 sonayelogmis istehsal modelinin on genis totbiq olundugu 6lkolordon
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biridir. Iri aqrobiznes sirkotlori genis torpaq saholorindo yiiksok mohsuldarliga nail olmaq iigiin
miiasir texnologiyalardan istifado edir. Peyk osasli monitoring sistemlori, avtomatik texnika vo siini
intellekt alqoritmlori istehsal proseslorini optimallagdirir. Genetik seleksiya vo innovativ toxum
texnologiyalart mohsuldarligin artirtlmasina miihiim tesir gostorir [10].

Almaniya vo ABS modellorinin miiqayisasi industrial kond tosorriifatinin miixtolif inkisaf
istigamatlorini niimayis etdirir. Almaniya intensiv va ekoloji yoniimlii istehsal strategiyasina iistiinliik
verir. ABS iso genis torpaq sahalori vo yiiksak istehsal hacmi ilo forglonir. Statistik molumatlara
osason ABS kond tosorriifati ixracina goro diinya liderlorindon biridir, Almaniya iso mohsuldarliq
gostoricilorino goro Avropa olkolori arasinda 6n siralarda yer alir [7].

Almaniya vo ABS kond tesorriifati modellorinin miiqayisasi gostorir ki, industrial inkisaf
strategiyalar1 Olkolorin iqtisadi vo resurs potensialina uygun formalasir. Osas gostoricilorin
miigayisasi Cadval 1-ds toqdim olunur.

Cadval 1.
ABS vo Almaniyada industrial kand tasorriifatinin asas gostoricilorinin miiqayisasi

Gostarici Almaniya ABS Elmi sarh

Fermal?rttz o"rta saha 60 ha 180 ha ABS-da iri aqroblz.nes modeh istlinliik
olgiisii togkil edir

Bugda mahsuldarlig 7,5 ton/ha 3,2 ton/ha Almaniya intensiv texnologiya totbiq edir

Siid mohsuldarl 8500 kg 10500 kg ABS-da sonaye tipli firmalar dstiinliik
toskil edir

Ixrac hacmi ~90 mird $ ~190 mird $ ABS global bazarda lider mévqedadir

Moanba: [3], [7] va [10] asasinda miiadllif tarafindan tortib edilmisdir.

Cadvel 1-in melumatlart gostorir ki, Almaniya modelinds intensiv texnologiyalar hesabina
hektar mohsuldarligi yiiksokdir, ABS modeli iso istehsal miqyas: vo ixrac yonimlii strategiya ilo
forqglonir.

Kond tosorriifatinin UDM-do pay1 hor iki 6lkodo nisboton asagi olsa da, iqtisadi tosiri
yiiksokdir. ABS-da kond tesarriifati ixraci illik yiiz milyardlarla dollar togkil edir, Almaniyada iso
yiiksok olava dayerli mahsullar stiinliik togkil edir. Kond tosorriifat1 ixrac gostaricilorinin miiqayisasi
Qrafik 1-do togdim olunur.

Qrafik 1. Almaniya va ABS iizrs koand tasarriifati ixracinin miiqayisasi (mlrd. ABS
dollarr)

Kand tasarrtfati ixracinin muqgayisasi (mird $)

175 A

150 4

125 4

100 4

75 1

Milyard ABS dollari

50

25

Almaniya ABS
Moanba: [3] va [10] asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Qrafik 1-do gostorildiyi kimi, ABS kond tosorriifat1 ixracinda daha yiiksok naticolor alda
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etmisdir.
Mohsuldarlhiq gostoricilori gostorir ki, Almaniya bugda istehsalinda intensiv texnologiyalar

hesabina daha yiiksok hektar mohsuldarligina malikdir, ABS iso qargidali vo heyvandarliq
mohsullarinda tstiinliik togkil edir [3]. Bugda mohsuldarliginin miiqayisasi Qrafik 2-do verilmisdir.
Qrafik 2. Bugda mahsuldarhginin miiqayisasi (ton/hektar)

Bugda mahsuldarligi (ton/ha)

h
1

Ton / hektar
w

3 T
Almaniya

Aés
Monba: [7] vo [3] molumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmusdur.
N Qrafik 2 Almaniyada intensiv texnologiyalarin totbiqinin mohsuldarlig: artirdigini niimayis
etdlrlrﬁeyvandarhq tizro mohsuldarliq gostericilori Qrafik 3-do oks olunmusdur.
Qrafik 3. Siid istehsali mahsuldarh@imin miiqayisasi (kq/inak/il)

sud istehsalh mahsuldarhgr (kg/inak/il)

10000 +

8000 -

6000 -

4000 ~

2000 A

Almaniya

Moanba: [1] va [10] asasinda miiallif torafindan hazirlanmisdir.

Qrafik 3 ABS-da sonaye tipli heyvandarliq sistemlorinin yiliksok mohsuldarliq yaratdigini
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gostorir.

Statistik gostoricilorin  imumi tohlili g0Ostorir ki, industrial kond tosorriifatinin uguru
texnologiyanin totbiqi ilo yanasi dovlst siyasoti, bazar strukturu ve resurslarin idars olunmasi
soviyyasindon asilidir. Almaniya modeli davamli inkisaf vo ekoloji balans1 qorumaga yonoldiyi
halda, ABS modeli miqyas iqtisadiyyatindan istifado edorok yiiksok istehsal hacmina nail olur.

Noatico

Aparilan todqgiqat industrial asasli kond tosarriifatinin miiasir iqtisadi sistemdo vo qlobal arzaq
tohliikkasizliyinin tomin olunmasinda mithiim rol oynadigint gdstorir. Miasir dovrds kond
tosarriifatinda texnologiyanin totbiqi istehsal proseslorinin somoraliliyinin artirilmasina, resurslardan
daha optimal istifado olunmasina vo mohsuldarligin yiliksolmasine imkan yaradir. Bu baximdan
industrial asash kond tosarriifati yalniz iqtisadi inkisafin deyil, hom do davamli orzaq tominatinin asas
elementlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Almaniya vo ABS kond tosorriifati modellorinin miiqayisali tohlili gostorir ki, hor iki 6lko
industrial osasli kond tosorriifatinin inkisafinda forqli strategiyalar totbiq etso do, texnologiya vo
innovasiyalar bu prosesin asas harakotverici qlivvesidir. Almaniya modeli daha ¢ox intensiv istehsal,
ekoloji standartlara riayot vo yliksok mohsuldarliq tizerindo qurulmusdur. ABS modeli iso genis
miqyasli aqrobiznes strukturlari, yiiksok mexaniklogsmo soviyyasi vo qlobal bazarlara yonslmis ixrac
strategiyas1 ilo xarakterizo olunur. Bu iki forqli yanasma gostorir ki, industrial osasli kond
tosarriifatinin inkisafi 6lkslorin iqtisadi strukturu, resurs potensiali va aqrar siyasati ilo six baghdir.

Arasdirma naticalori gostorir ki, kond tesarriifatinda texnoloji innovasiyalarin tatbiqi istehsalin
optimallagdirilmasina vo iqtisadi somarsliliyin artirilmasina miihiim tosir gostorir. Daqiq okingilik
texnologiyalari, roqgomsal monitoring sistemlori vo avtomatlagdirilmis istehsal vasitolari torpaq vo su
resurslarinin daha somorali idars olunmasina imkan verir. Bu iso kond tosarriifatinda davamli inkisaf
prinsiplarinin hayata kegirilmasi baximindan xiisusi shamiyyat kasb edir.

Beloliklo, industrial asasli kand tasorriifatinin inkisafi yalniz istehsal hocminin artirilmasi deyil,
hom do kond tosarriifati sistemlorinin daha somorsli, davamli vo raqabatqabiliyyatli sokilds toskil
olunmasimm1 tomin edon kompleks iqtisadi vo texnoloji transformasiya prosesi kimi
qiymatlondirilmalidir.
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Pestome: B jaHHON crarbe CpaBHUTEIBHO AHAJU3UPYIOTCA OCOOEHHOCTH Ppa3BUTHUSA
UHIYCTPUAIILHOTO CeNbCKOoro xo3saiictBa Ha mnpumepe lepmanuum u CIIA. OcHoBHas 1enb
UCCIIEIOBAHUS — OTIPENIEIIUTh SKOHOMHUYECKYIO 3(h(EKTUBHOCTH MOZEIICH HHIYCTPHUAIN3UPOBAHHOTO
CENIbCKOTO XO03s5ICTBa, MEXaHU3MbI MX BIMSIHMSA Ha MPOAYKTUBHOCTh M MPEUMYILECTBA B KOHTEKCTE
YCTOWMYUBOTO Pa3BUTHsA. B cTarhe MCIOIb30BaHbI METOBI CPABHUTEIHHOTO aHAJIN3a, CTATUCTHIECKON
OLIEHKM W BU3YyaJbHOTO aHaiu3a. Pe3ynbTaTbl MCCIEOBaHUS IIOKa3bIBalOT, 4YTO B [epmaHuu
CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHOE TPOU3BOJICTBO (OPMHUPYETCSs HAa OCHOBE HWHTEHCHU(DHUKAIMK Hapsaay cC
HKOJIOTUYECKUM DETYIMPOBAaHMEM M NpUHIUNAMU pecypcHoil sddextuBHocTH; B CIIA xe Ha
MEPBBI TUTaH BBIXOAWT MOJENb, OPHEHTHPOBAHHAs Ha PBIHOK, KOTOpas Ojaromapsi KpYIMHBIM
arpoOu3Hec-cTpykTypaM Hu 3¢ dekry macmraba oOecreunBaeT BBICOKHE OOBEMBI MPOU3BOICTBA,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH SKCIIOPTHBIN MOTEHIIMAT U paclIMpeHe PHIHKOB. BMecTe ¢ TeM MexaHW3MBbI
rOCYIapCTBEHHOHN MOJACP)KKH, UHHOBAIlMM M BHEApPEHHE LU(PPOBBIX TEXHOJOTHH HIPArOT BaXXHYIO
pOJIb B poCTE MPOAYKTHBHOCTH B 00emx crpaHax. CpaBHEHHE MOKA3bIBACT, YTO, XOTS HEMEIKas
MOJIeNIb CHJIbHEE C TOYKM 3pEHMS OSKOJOIMYECKOM YCTOMYMBOCTM M CTaHAApPTOB KauyecTBa,
aMepHKaHCKas MOJIeTb UMEEeT MPEUMYIIECTBa 10 MaCIITal0y MPOU3BOJICTBA U PHIHOYHON SKCIAHCHU.
[Tony4yeHHble pe3ynbTaThl MOATBEPHKIAIOT, YTO MPHU BBIOOPE CTPATETHil pa3BUTUS MHAYCTPHAIBLHOTO
CEeNTbCKOTO XO3SICTBA peIIarolee 3HaYeHHE MMEIOT pecypcHast 0a3za CTpaHbl, HHCTUTYIIHOHAIbHAS
cpezia ¥ MPUOPHUTETHl yCTOWYMBOIO pa3BUTHSL.

KiroueBble cjioBa: WHIYCTPUATBHOE CEITLCKOE X035MCTBO, arpoOU3HeC, IPOU3BOIUTEIHLHOCTD,
HeMelKass MoJienb, ceiabckoe xo3saicTBo CIIA, nudpoBoe 3emienenne, SKOHOMHUKA CEIbCKOTO
X03HCTBA
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Abstract: This article comparatively analyzes the development features of industrial
agriculture using Germany and the United States as case studies. The main objective of the research
is to identify the economic efficiency of industrialized agricultural models, the mechanisms through
which they affect productivity, and their advantages from the perspective of sustainable development.
The study employs comparative analysis, statistical assessment, and visual analysis methods. The
findings indicate that Germany prioritizes an intensive production model combined with
environmental regulation and principles of resource efficiency, whereas the United States emphasizes
a market-oriented model that, through large agribusiness structures and economies of scale, achieves
high production volumes, competitive export potential, and market expansion. At the same time, state
support mechanisms, innovation, and the adoption of digital technologies play an important role in
boosting productivity in both countries. The comparison shows that while the German model is
stronger in terms of environmental sustainability and quality standards, the U.S. model has
advantages in production scale and market expansion. The results confirm that a country’s resource
base, institutional environment, and sustainability priorities are decisive when choosing development
strategies for industrial agriculture.
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Xiilasa: Moqalodo miiasir dovrdo metallurgiya sonayesinin rogabotqabiliyyatliliyinin tomin
edilmasi masalalori aragdirilir. Aragdirmalar zamani metallurgiya sonayesinin miiasir vasiyyati,
Azorbaycan Respublikasinda movecud iri metallurgiya miiossisolorindoki voziyyst, idxal vo ixrac
edilon metallurgiya mohsullarinin strukturu vo idxal edilon mohsullarin yerli istehsalin imkanlart ila
tomin edilmasi yollari, metallurgiya sonayesinin klasterlosmosi imkanlar1 doyarlondirilir.

Acar sozlar: metallurgiya, qara metallurgiya, olvan metallurgiya, klaster, rogabatqabiliyyatlilik

Giris

Metallurgiya sonayesi agir sonayenin bir hissasi kimi ¢ixis edir vo metallurgiya sonayesindo
metallarin hasilati, emal1 vo tokrar emal1 ilo masgul olurlar. Metallurgiyanin osas moqsadi —miixtalif
nov metallarin vo metal orintilori vo onlarin qarisiglarinin istehsalindan ibarstdir.  Metallurgiya
sonayesinin mohsullar1 tikinti, masinqayirma, elektronika vo iqtisadiyyatin digor sektorlarinda
istifado edilir. Metallurgiya sonayesi metallarin tipindon asili olaraq iki osas sahoya boliiniir: qara
metallurgiya (qara metallarin istehsali-cuqun, polad, domir vo onlarin asasinda qarisiq orintilor) vo
olvan metallurgiya (aliiminim, mis, qurgusun, giimiis, nikel vo digor metallarin istehsalr).

Metallurgiya sonayesini miixtalif texnologiyalardan istifado olunur. Bunlar asagidakilardir:

v' Pirometallurgiya (yiiksok temperaturlarda metallar oridilir):

v Hidrometallurgiya (metallarin filizlordon ayrilmasi {igiin kimyovi mohlullardan istifads
edilir);

v' Elektrometallurgiya (metallarin oaridilmasi tigiin elektrik enerjisindon istifads edilir);

v" Biotexnologiya (canli orqanizmlor vasitasi ilo metallarin filizlordon ayrilmast iigiin istifado
edilir.

Metodologiya. Todqiqat isindo qruplagdirma, sistemli yanagma, miiqayisali
Naticalor vo miizakirs

Miiasir dovrda Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sanayesinin movcud vaziyyati.

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesi qara vo olvan metallurgiya
sahalorinin ohato edir. Qara metallurgiya ¢uqun, polad oridilmosi, domir filizlorinin ¢ixarilmasi vo
tomizlonmasi sahalorindon ibaratdir. Azarbaycan Respublikasinda ir1 metallurgiya morkazlori Baki,
Sumgqayit, Dagkasan do yerlosir.

Azarbaycan Respublikasinda iri metallurgiya miiassisalari:

e Sumgqayit aliiminuma zavodu

Gonco aliiminium zavodu
«Baki1 Poladtokmo»
Baku Steel Company
Azarbaycan boru prokat zavodu «Azarboruy)
«AzerGold» QSC
«Global Construction» QSC
«Atahan Domir Sanaye» QSC
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e Daskoson Filizsaflagdirma
o  «Azorqizily

Sumgayit boru prokat zavodu ilds 700 min ton borular va s. mahsullar istehsal edir.

Baku Steel Company Azerbaycanda iri metallurgiya miisssisasidir, polad oridilmasi, tikinti
armaturlari, kvadrat 16vholor, kvadratlar istehsal edir. Burada illik polad istehsali 1 milyon tondur.
Daha sonra geyd etmok lazimdir ki, polad istehsali iizro Qapali Sohmdar Camiyyat Ganco va
Dagkoson orazilorindo yerlosir. Bu miiossiso domir filizinin hasilatindan polad oridilmosine qodor
morhololori ohato edon istehsal islori yerino yetirir.

Olvan metallurgiya Gonco-Qazax vo Naxe¢ivan regionlarinda vo Abseron yarimadasinda
yerlogmisdir. Bu orazilords alunit, molibden, civo vo olvan metallurgiya ehtiyatlar1 varidir.

Hal hazirda ©lvan metallurgiya miiossisolori kimi asagidakilar digqgoti calb edir:

Gonco aliiminium zavodu kiikiird tursusu, aliiminium oksidi, Zoylik vo Dagkosondo ¢ixarilan
filizdon kalium giibralori istehsal edir.

Sumgayit aliiminium —prokat zavodu holo sovet dovriindo Azorbaycanda yaradilan ilk olvan
metallurgiya miiossisosidir. Homin miiossisonin tikintisi 1949-cu ildo baslamisdir. ilk metal istehsali
1955-ci ildo bag vermigdir.

Deyilanlorlo yanas1 Bakida talaglardan hazirlanan metallurgiya zavodu foaliyyat gostorir.

“Azorgold” sirkoti qiymatli vo olvan metallarin respublika orazisindo axtarisi, hasilati, emali
satigl ilo mogguldur. Yaxin vaxtlarda mis ehtiyatlar1 54000 ton olan “Gilar” yataqlarinda hasilat
isinin baglanmas1 gozlanilir.

Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesindoki movcud vaziyyat bir qoder toraddiidlii
voziyyat kimi xarakterizo edilo bilor. Bunun da baglica sabobi metallurgiya sonayesindas bir il artim,
digor il iso azalma hallar1 miisahids edilir (cadvall). Miivafiq olaraq faktlara miiraciat edilmasi yerino
diisordi.

Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesindo mohsul istehsalinin dinamikasi

Ilor Istehsal edilon mohsulun doyari (manat)
2021 846,8 milyon
2022 1.058,7 milyon
2023 812,9 milyon
2024 1 349,3 milyon
2025ci ilin yanvar may aylarinda 190,9 milyon manat doyarindo mahsul isttehsal edilib.

Moanba: “Azorbaycan ragamlarda” / Statistik macmua/ Baki, 2024, 199 s.

Cadvaldon goriindiiyli kimi, 2021-ci ildo mohsul istehsali 846, 8 milyon manat; 2022-ci ildo 1
058,7 milyon manat; 2023-cii ildo 812,9 milyon manat doyarindo olmusdur.

2021-ci ildo metallurgiya sonayesindo istehsalin hocmi 38,5% artmisdirsa, bu gostericido
novboti illorda bir qoder azalmalar miisahido edilmisdir®. Daha sonra Azorbaycan Respublikasina
metallurgiya sonayesindo 2024-cii il {i¢iin yenidon artim tomayiillori miisahido etmok miimkiindiir
(https://www.trend.az/business/3725791.html).

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina gore 2024-ci ildo metallurgiya
sahasindo mohsuldarliq artmisdir. Soéziigedon sahads istehsal edilon mohsulun doayeri 1 milyard
349,3milyon manat olmusdur. Bu iso 6z névbasinds 2023-cii ilin gostoriciloring gora 16,3% coxdur.
Bununla slagadar bozi gostaricilora digget yetirilmasi yerino diisordi.

Mis moftil: istehsal hocmi 534,ton (2023-cii ilin gostaricisindon 5 dofo ¢ox).

Aliiminium mohsullar:: 63 min 278,2 ton mohsul istehsal edilmisdir. Artim 72,1% toskil
etmisdir (https://www.metalinfo.ru/ru/news/168944).

Polad oaritma: 352,4 min ton mohsul istehsal edilmisdir, artim 8,9% olmusdur.

Armatur: 438,6 min ton mohsul istehsal edilmisdir, artim 28,7% olmusdur.

Polad borular: 109,8 min ton mohsul istehsal edilmisdir, azalma 62,3% olmusdur.

Xam qurgusun, aliiminium, sink vo nikel : 20. 6 min ton mohsul istehsal edilmisdir.

4 https://www.trend.az/business/3725791.html
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Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina géra 2024-cii ildo metal mohsullarin
istehsali 38,9% artmigdir, metallurgiya sonayesi mohsullarinin istehsalinda da artim miisahids
olunur- 27,1%. Lakin 2025-ci ilin molumatlarina géra metallurgiya sonayesindo mohsul istehsali
5,9%, hazir mohsullarin istehsali iso 9% azalmisdir (https://caliber.az/post/v-azerbajdzhane-
proizvodstvo-v-metallurgicheskoj-otrasli-prevysilo-1-3-milliarda-manatov).

Metallurgiya sonayesinin digor gostaricilorini nozardon kegirak:

v" Polad aritmo- 93,6 min ton (azalma 19,3%)

v" Armatur-112,9min ton (azalma 19,5%).

v Polad borular1 -5604 min ton (artim 65,4%)

v/ Xam qurgusun, aliiminium, sink va nikel-8,4 min ton (azalma 10,6%).

v Aliiminium mohsullar1 -20 min 796,8 ton (artim 2,9%).

v Mis moftillori-13,2 tonn (azalma 68,9%)

2025-ci il 1 may melumatlarina goro anbarlarda 5,6 min ton oridilmis polad, 4Imin ton
armatur, 3,6 min ton polad borulari, 3,8 min ton xam qurgusun aliminium, sink, nikel saxlanimnilir
(https://caliber.az/post/azerbajdzhan-sokrashaetproizvodstvometallurgii? ysclid=mauut8r
758719815).

Azarbaycan Respublikasinda idxal edilon metallurgiya sonayesi mahsullari:

Metallurgiya sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinda miihiim rol oyanmasina baxmayaraq idxal

edilon mohsul vo xam maldan asililig1 yiiksok voziyyotdadir.
Azarbaycan Dovlat statistika Komitasinin moalumatlarina géra 2024-cii ilin yanvar-noyabr aylarinda
Azorbaycana 951 min 61,72 ton gara metal vo metal momulatlar1 idxal etmisdir. Oziiniin doyer
ifadasino goro bu 180376,58 min ABS dollar toskil etmisdir
(https://trendeconomy.ru/data/h2/Azerbaijan/TOTAL).

Qeyd etmok lazimdir sahonin texnoloji inkisaf soviyyasi diinyanin aparict 6lkslorin inkisaf
soviyyasindon gerido qalmaqdadir.

Metallurgiya klasterlarinin taskili praktikasi

Onco qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya miiossisolorinin
asagidaki formalar1 diqqati calb edir:

Kombinatlar:

Niimuno kimi Dagkosondoe foaliyyot gostoron iri kombinat gdstarilo bilor. S6ziigedon kombinat
domir filizinin hasilat1 vo emal1 ilo masgul olur.

Zavodlar:

Bakida, Goncodo olvan metallarin emali zavodu, Sumgqayitda aliiminium zavodu foaliyyot
gostorir.

Lakin metallurgiya sonayesindo miioyyon toskilati-institusional doyisikliklorin aparilmasi
glindomds olan moasals kimi ¢ixig edir. Bu baximdan respublika orazisindo metallurgiya klasterlorinin
toskili vacib masalalorden biridir. Qeyd etmak lazimdir ki, metallurgiya klasterlari —uzunmiiddatli
kooperasiya alagalari olan, metallurgiya miiossisalorinin birliyidir.

Metallurgiya klasterlarinin xiisusiyyatlori:

-Miisssisalorin bir-biri ilo qarsilight olagelorinin ¢ox torofli vo ¢ox saviyyali toskili hesabina
mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatinin yliksoldilmasi bas verir;

-inteqrasiya sayasinda alava roqabat iistiinliiklorinin yaradilmasi miimkiin olur;

-regional inkisafin stimullagdirilmasi diqgati calb edir;

Metallurgiya klasterlorinin strukturuna asagidaki elementlor daxil ola bilar:

-Klasterin niivasi (6zayi)-sirkotlordir. Sirkatlor istehsal etdiklori amtas vo xidmatlari regiondan
konara ixrac edirlor. Milli bazarlarla yanasi1 diinya bazarlarina da mohsul ¢ixarirlar.

-metallurgiya sahasi ilo slagadar istehsal resurslarinin ixtisaslagdirilmis todariikgiilori. Buraya
hamg¢inin maliyys, hiiquqi, konsalting, naqliyyat —logistika, ticarat sirkotlori daxildir.

Dastokloyici strukturlara-elmi-todqiqat toskilatlari, todris miiassisolori, miixtalif assosiasiyalar
vo s. daxildir.

Metallurgiya sonayesi klasterlorinds idarsetma formalar1 kimi asagidakilar gdstarils bilor:

v' Strateji prognozlagdirma vo prognoz idarsetmasi;
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v' Layiho idaraetmasi;

v’ xotti-funksional, toskilati idaraetma strukturu;

Istehsalci assosiasiyalarinin yaradilmasi

Rusiyada metallurgiya klasterlori gismindo Uralin dag-modon metallurgiya klasterini
gostormok olar.

Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin klasterlorinin yaradilmasi imkanlarini
nozordon kegirak.

Azorbaycanda rosmi olaraq formalasdirilmis “metallurgiya klasterlori” yoxdur, lakin Daskoson,
Sumgqayit, Baki kimi iri metallurgiya moarkozlori movcuddur.

Azorbaycan Respublikasina metallurgiya sonayesi klasterlorinin yaradilmasi vo strukturunun
formalagdirilmast baximindan 2013-cii ildo yaradilan “Aliiminium sonayesi Sohmdar Comiyyati”
idarasi diqqoeti colb edir. Eyni zamanda “Azorbaycan Polad oritmo Kompleksi do yaradilmisdir.
Soziigedon Kompleks miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo metallurgiya sonayesinin respublikada
inkisaf etdirilmasi istigamotindo islor goriir. “2015-ci ildon Azorbaycan Respublikasinda sonayenin o
climlodon metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmosi proqrami qabul edilmisdir. Programda sanaye
klasterlori vo kvartallarinin yaradilmasindan bohs edilir.

Metallurgiya sanayesindo klasterlogmo imkanlar1 asagidaki sahslari ohato edir.:

Qara metallurgiya klasteri, ¢uqun, polad aridilmasi, domir filizinin hasilati vo tomizlonmasi
(emal1) ilo mosguldur. Iri metallurgiya markozlori Baki, Sumgqayit, Daskasondo yerloasir. Daskosando
filiz tomizlomo kombinat1 1954-cii ildon foaliyyat gdstorir. Sumqayitda boru prokat zavodu yerlosir.

Olvan metallurgiya Kklasterlori. Gonco-Qazax, Naxg¢ivan regionlarinda Abseron
yarimadasinda alvan metallurgiya miiossisolori yerlosir.

Polad oritmo Kklasteri. 2013-cli ildon “Azorbaycan polad istehsali kompleksi QSC”
yaradilmisdir. Kompleks Gonco Qazax rayonlari orazilorini ohato edir.

Mis hasilati iizra klaster. «Sumgait Technologies Park» («STP») mohsul istehsal edilir. 2025-
ci ilin may ayindan “Gilar” yataqlarinda mis hasilatina baslanmasi planlasdirilir.

Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya klasterino daxil ola bilocok miiassisalor:

“Azorbaycan Respublikasinda polad istehsali iizro kompleks Qapali Sohmdar Comiyyot”-
2013-cii ildo Gonco vo Daskoson orazilorindo yaradilmsdir. Foaliyyati torkibino domir filizinin
hasilatindan polad aridilmasine gadar biitiin marhalslor daxildir. Bu miiossisalor Gonca vo Dagkeson
orazilorinds yerlosir. Kompleksin torkibino «Daskason Filizsaflagdirmay miiassisosi do daxildir

Baku Steel Company. Azorbaycanin iri metallurgiya miiossisasidir, 2001-ci ildo yaradilmigdir.
Miiossisa polad oridilmasi, tikinti armaturlar1 vo s. istehsali ilo mosguldur. Ildo 1 milyon ton polad
istehsal edir.

Sumgayit boru prokat zavodu. 1ldo 540 min ton mohsul istehsal edir. Deyilonlorlo yanas1 Ganca
aliminium zavodunu vo AzerGold miiassisalorini gostormok olar.

Belo bir zomindo Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sonayesinin inkisaf etdirilmasinin
bazi perspektivloring do diqqgat yetirilmasi yerino diisordi. Azorbaycan Respublikasinda metallurgiya
sanayesinin miioyyan inkisaf perspektivlori diqgati calb edir
(https://oxu.az/ru/ekonomika/metallurgiya-azerbaydzhana-v-ozhidanii-polnogo-tsikla-obzor-
caliberaz?ysclid=maxjn8xf5933259416). Bunlar asagidakilardir:

-Tam metallurgiya silsilosinin yaradilmasi. Dagkoson domir filizi yataqlarinda xam mal istehsali
vo yiiksok keyfiyyatli filiz konsentrantinin emali planlagdirilir:

-Oldo edilmis poladdan borular, tikinti armaturlari, kanllar (sveller), relslor, polad moftillor,
digor metal prokat ndvlorinin istehsali nazards tutulur.

Ferroorinti  (domir) istehsalinin inkisaf etdirilmesi. Keyfiyyatli FeSi75-istehsalinin
genislondirilmasi planlagdirilir (https://www.bakusteel.com/ru/pages/ferrosplavy). Adston séziigedon
mohsullar daxili tolobatin 6donilmasi tiglin idxal mohsullar1 idi, lakin bu mohsulun istehsali daxili
bazarin tolobatinin tomin olunmasi ilo yanasi Avropa, Amerika, Asiya bazarlarina ixrac edilmosi tigiin
nazards tutulub.

-Metallurgiya sferasinda digor torofdas olkolorlo alagolorin genislondirilmasi istigamotindo do
goriilon islor diqqgeti colb edir. Azorbaycan Respublikasi Tacikistan Respublikasi ilo aliiminium
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istehsali ilo olagadar alagolori genislondirmayi planlasdirir.
Metallurgiya sanayesinin raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi yollar

Metallurgiya sonayesinin rogabotqabiliyyatliliyi  dedikds, metallurgiya miiassisolorinin
mohsullarinin diinya bazarinda ugurla roqabot apara bilmosi, miistori tolobatlarini tomin edorok
davamli inkigaf etmosi nozordos tutulur. Bunun {igiin iso istehsal prosesino innovasiyalarin totbiq
edilmasi ilo giymot strategiyasinda, marketing vo logistikada ugurlu irsliloyislorin oldo edilmo
imkanlar1 basa diisiilmolidir. Bunun {i¢iin iso bazi amillars diqqoet yetirilmasi vacib hesab edilmalidir.
Bunlar asagidakilardir:

v’ Istehsalin somoraliliyin  yiiksoldilmasi (omok mohsuldarliginin  artmasi, mosraflorin
optimallasdirilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasi);

v Mohsulun keyfiyyati mosalosi (istehsal edilon mohsul gabagcil texnologiyalardan istifads
edorok beynolxalq standartlara cavab vermolidir. Istehsalin biitiin morhalolorinde keyfiyyat nozaratdo
saxlanilmalidir;

v Qiymot vo giymatqoyma (samarali giymatqoyma qiymatlorin rogabat taloblorine cavab vera
bilmasini tomin edir. Bazarda movcud tolob-toklif ganuna uygun ¢evik qiymatlorin formalagdirilmasi
imkani);

v’ Metallurgiya sonayesi otraf miihito on ¢ox zororli tullantilar veran sonaye sahoslarindon
biridir. Metallurgiya sonayesinin osas tullantilar1 atmosfer havasini, suyu, torpagi, flora vo faunani
cirklondirir. Bu sabobdon do metallurgiya sonayesinds innovativ yanasmalara xiisusi ehtiyac vardir.

Innovasiyalar yeni mohsul, texnologiya vo materiallarin hazirlanmasi ilo yanasi istehsal
texnologiyalarinin yeni vo daha somoralisi ilo oavoz edilmosi ilo totbiq edilmolidir. Innovasiyalar
istehsal proseslori ilo yanast marketing omaliyyatlarini da shate etmolidir;

v" Yeni satig bazarlarinin axtarilib tapilmasi;

v" Logistika va satis (diizgiin satig siyasoti, tonzimlonmis satis kanallar1 ilo mohsulun somarali
tochizati vo istehlakgilar {igiin ol ¢catan olmas1 vo s.).

v Moasraflorin miimkiin gadar azaldilmasi yollariin miioyyanlogdirilmasi;

v Rogamsal texnologiyalarin totbiqi

v' Keyfiyyet gostaricilarinin yiiksaldilmosi va s.

Notica

Tohlillor gostorir ki, Azarbaycan respublikasinda metallurgiya sonayesinin dovriin talablorine
uygun qurulmasi vo raqabatqgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi {i¢iin asagidakilar talob olunur:

1. On ¢ox idxal edilon mohsullarin yerli istehsalin artirilmasi yolu ils ovozlonmasi;

2. Yerli mohsullarin diinya bazarlarina ixrac imkanlarinin artirilmast;

3. Otraf miihitin qorunmasi1 mogsadi ilo zararli tullantilarin azaldilmast;

4. Sonaye vo orazi klasterlorinin yaradilmasi imkanlarinin doyorlondirilorak reallagdirilmasi.
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Abstract: The article discusses the issues of ensuring the competitiveness of the metallurgical
industry of Azerbaijan. The issues related to the situation in the largest metallurgical enterprises are
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the ways to provide imported products with domestic production capabilities, identified possibilities
of clustering of the metallurgical industry.
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Miiasir iqtisadi soraitds emal-sanaye miiassisalorinin inkisafinin
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Xiilasa: Mogalodo miasir iqtisadi soraitdo emal-Sonaye miiassisalorinin inkisafinin asas
xtisusiyyatlorine baxilmisdir. Magalodo gostarilir ki, emal-sonaye miiossisalorinin inkisaf etdirilmasi
6lkonin iqtisadi inkisafinin tomin olunmasinda mithiim rol oynayir. Emal-Sonaye miiassisalarinin
istehsal etdiklori mahsullar rogabatgabiliyystli olmagla, 6lkenin ixrac imkanlarmi da artirir. Emal
Sonayesinin innovasiyali texnoloji inkisafi 6lkenin dayanigli iqtisadi artiminin osas amillorindon
biridir vo iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina kompleks tosir edir. Mogalodo méovecud
problemlor miioyyon edilmis, onlarin aradan qaldirilmasi istigamotlori miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: investisiya, sonaye, ragaboatqabiliyyati, milli igtisadiyyat, davamli inkisaf, ixrac

Giris

Inkisaf etmis olkolordo emal-sonaye miiossisolorinin inkisaf etdirilmosi osas prioritetlordon
hesab olunur. Iqtisadi siyasotin torkib hissosi kimi qeyri-neft emal sonaye saholorinin vo aqrar
sektorun, agroemal prinsipi asasinda miqyaslt vo somarali inkisafinin tomin olunmasi moagsadouygun
hesab olunur. Ancaq O6lkodo saholorin, istehsal vo omtoo bazarinin koordinasiyali inkisafina
ohomiyyat verilmomasi kond tosorriifati, ylingiil sonaye vo istehlak bazari arasinda istehsal-ticarot
olagalorinin zoiflomasine gotirib ¢ixarmisdir. Naticado ylingilil, masinqayirma vo yeyinti sonaye
sahalori 6lka iqtisadiyyatinin strukturunda 6z movgelorini itirmisdir. Yiingiil sonaye miiassisalorinin
coxu profilini doyismis vo ya faaliyyotini dayandirmisdir.

Azorbaycanda emal sonayesinin inkisaf soviyyasinin qiymatlondirilmasi onun xammal bazasinin
arasdirilmasint da tolob edir. Bu mogsodlo emal sonayesinin xarici ticarat olagalorino digget yetirmok
zaruridir. Son illor sonayeds istehsal olunan mohsullarin ixraci yarimfabrikat formasinda stirotls artir.

Son illor emal-sonaye saholorindo hoyata kegirilon todbirlordo 6lkodon ixrac olunan xammal
vo yarmmfabrikatlarin hazir mohsuladok istehsalmin ¢atdirilmast nozords tutulmusdur. Olko
prezidentinin “Aqrar sahads istehsalin vo emal sonayesinin inkisafina dair bir sira todbirlor haqqinda”
formaninda klasterlosmonin vacibliyi  bir daha vurgulanmigdir. Kond tosorriifatinin  osas
mohsullarindan  birinin  pambigin niimunasinds problemin aragdirilmasi naticesindo miisyyon
olunmusdur ki, son illor 6lko iizro an ¢ox pambiq istehsal olunan Mil-Mugan iqtisadi rayonudur.
Olko {izro pambiq mahlicinin bdyiik hissosi homin igtisadi rayonda istehsal olunmaqdadir. Toossiif ki,
Mil-Mugan regionunda no pambiq ipliyi vo pambiq pargasi, no do istehlaka hazir digor momulatlar
istehsal olunmamigdir. Elmi aragdirmalarimiz gostorir ki, Mil-Mugan, Sirvan-Salyan vo Qarabag
igtisadi rayonlarinda pambiq xammali asasinda toxira salinmadan klasterlorin yaradilmasi zoruridir.
Bu mogsadle stimullagdirict tadbirlor nozards tutulan hokumat qgorarlar1 gobul edilmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin miistaqil inkisafinda bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi daha
genis viisot almisdir vo istehsal saholori qarsisinda ciddi problemlor qoyur. Bu problemlor sirasinda
diinya standartlarina cavab veran keyfiyyatli mohsul istehsal etmok, alic1 talobini 6domok, yiiksok
xidmat etmok, az xarclo ¢ox mohsul istehsal etmak, xarici iqtisadi alagalori genislondirmak, milli
bazarin formalasmasina sorait yaratmag, rogabsto davam gotirmok va s. daxildir. Bu amillorin bir
coxunun halli isa Azorbaycanda neft strategiyasinin ugurlu naticosidir. Bu baximdan emal-sonaye
miiassisalarinin innovasiyali-texnoloji inkisafinin yiiksaldilmasi aktual masalalardan biridir.

Emal sonayesinin innovasiyali texnoloji inkisafi Olkonin dayanigh iqtisadi artimmim osas
amillarindan biridir va igtisadiyyatin digar sahslorinin inkisafina kompleks tasir edir [2]. Yeni texnikanin
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yaradilmasi, istehsali vo yayilmasi yolu ilo istehsal avadanliglarinin yenilonmasi, on miitoraqqi
texnologiyanin tatbigi, comiyyat qarsisinda duran sosial-igtisadi masalalarin hallinds miihiim vasitadir [3].

Azarbaycan Respublikasinda emal-sanaye sahalarinin miiasir vaziyyati

Emal-sonaye miiossisalorinin innovasiya potensiali, istonilon saviyyali tosorriifat sisteminin
iqtisadi potensialiin vacib torkib hissosidir. innovasiya potensiali dedikds, tesarriifat subyektlorin
formalasmasi, tokrar istehsali vo keyfiyyatli inkisafinin biitov bir sistemi basa disiiliir. Bu,
innovasiyalt inkisaf ti¢lin impuls vo sorait yaradan komiyyat, keyfiyyot doyisikliklorinin yigilmig
moaqgsadydnlii xarakteridir. Innovasiya potensiali miixtolif milli tokrar istehsal da har seydon avval
elmi-sosial sferanin qarsiligli tosirinin uzunmiddatli naticasidir [5]. Bu hor bir fordin yaradici
gabiliyyati, soxsi keyfiyysti vo informasiyanin mocmuusunun formalagsmasi miinasibatlorini
xarakterizo edir va igtisadiyyatin innovasiyali inkisafini sartlondirir.

Tosorriifat sisteminin innovasiya potensialinin giymotlondirilmasi hom istehsal olunan
mohsulun keyfiyyat xarakteristikasina gora, hom do tosarriifat faaliyyatinin naticalorinin sosial-
igtisadi  komiyyat gostoricilorine gora hoyata kegirilir [4]. Tosorriifat sisteminin innovasiya
potensialinin miithiim tarkib hissolori asagidakilardir: milli iqtisadiyyatin istehsal etdiyi amtoa Vo
xidmatlarin rogabatqgabiliyyati; istehsalin texnoloji magsadinin ragabstgabiliyyati; istehsal tsiklinin
somoraliliyi; istehsalin idaraedilmasinin somaraliliyi; amoyin motivasiyasi vo togkilinin somaraliliyi.

Innovasiyal texnoloji inkisaf mithiim saha strukturunun inkisafi v Xalq tesarriifati proporsiyasini
tomin etmolidir. Emal sonayesinin retrospektiv inkisafin1 qgiymatlondirmodan onun innovasiyali-texnoloji
inkisafi haqqinda fikir sGylomak olmaz. Odur ki, texnoloji toraqginin idarsedilmasinin tokmillosdirilmasi
haqqinda fikir s6ylayarken onun miiasir vaziyystina nozar yetirmak lazimdir [2].

Enal-sonaye miiassisalorinin klasterlorine moxsus an oshomiyyatli xiisusiyyatlorindon biri do
onlarin innovasiyaliligidir. Burada yeniliklor genis tokrar istehsali ¢arcivasinds yaranir, daimi olaraq
tosarriifat foaliyyati praktikasina totbiq olunur.

Emal-sonaye  miiossisalorinin  klasterlori ~ iiglin  yiilksok  innovasiyaliliq  baslica
xilisusiyyatlorindondir, tobii  klasterlorin yaranmasi, mdvcud olmasi vo inkisafi onlarin osas
mahiyyatini toskil edir. Burada xarici miihitin (xiisusondo rogabot miihitinin) bdyiik rolu vardir.
Innovasiyaliliq klaster strukturlarinda kompleks miisbat effektlori sortlondirir [5].

Emal-sonaye miiossisolorinin klasterlori tigiin yiiksok innovasiyaliliq onlarin uzun inkisaf yolu
vo tokamiil prosesindon kecdiklori iiglin xarakterik cohotloridir. Bilik, tocriibo, vaordislor daha az
hoyati silsilalori olan iqtisadi tasisatlara nisboton onlarda daha ¢ox toplanilir.

Emal sonaye sektorunun inkisafinin miithiim géstaricilorindan biri do investisiya qoyuluglarinin
hocminin  yiiksolmasi  vo  strukturunun tokmillogdirilmasidir. Miiasir dovrdo Azorbaycan
igtisadiyyatinin  birinci lokomotivi neft-qaz sektorudur, ikinci lokomotivi, bizim fikrimizco,
investisiyalardir. Belo ki, son illor geyri-neft sektorunda timumi daxili mohsulun artiminin asas
kapitalin artimi hesabina tomin edilmigdir. Ancaq dovlet investisiyalarinin asas hissosi istehsal vo
sosial infrastrukturlarin yaradilmasina va yenidon qurulmasina sorf edilir. Dovlat investisiyalarindan
istifadonin bu xiisusiyyoti Azorbaycanin investisiya siyasatini forglondiron cshatlordon biridir. Bu
xiisusiyyat regionlarm investisiya calbediciliyini ohomiyyatli doracodo yiiksaldon amildir. Istehsal
obyektlorinin insasinda investisiyalarin 6zal qurumlarin hesabina hoyata kegirilmasing istiinliik
verilir [6]. Son illora gadar Azarbaycan hokumatinin investisiya siyasatinda geyri-neft emal sanaye
sahoalarinin va agrar sektorun maddi-texniki bazasinin yenidon qurulmasinin 6zal investisiyalarin he-
sabina hoyata kegirilmasi konsepsiyasi tstiinliik toskil etmisdir. Belo ki, dovlat idaroetmosi ona
moxsus olan “Azaorbaycan Investisiya Sirkoti”ni yaratmagla, Azarbaycanda dévlot-6zal sektorlarinin
birgo partnyorlug sisteminin toatbigina vo emal sonayesinds dovlat investisiyalarindan istifado edil-
masina baslanildi.
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Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinda son illar iimumi soanaye sektorunun strukturunda

emal sonaye sahasinin payi, faizls [1, s.56-57]
Moanba: Miiallif torafindon “Azarbaycanda sanaye 2024 AR DSK-nin malumatlar: asasinda miidllif torafindon
tortib olunmusdur.

Aparilmis tohlil onu gosterir ki. Azarbaycan Respublikasinda son illor iimumi sonaye sektorunun
strukturunda emal sonaye sahosinin payr 2020-ci illo miiqayisado 2024-cii ildo azalaraq 30,1 faiz
olmusdur (Qrafik 1). Emal sonaye sahalorindo doévlet investisiyalarindan birbasa istifads tomin
olunmalidir. Beynolxalq praktikada dovlet tarif, fiskal imtiyazlar vo subsidiyalar vasitasi ilo
tonzimlayici, dovlat va 6zal resurslar1 sanaye layihalarina yonaldan tonzimloayici, iqtisadi foaliyystds
birbasa istirak edon istehsalgr vo hokumot satinalmalar1 (dovlet sifarislori) vasitosilo istehlakgi
gisminda sonayelosmo prosesinds faal istirak edir.

Owvalki illorden forqli olarag, Dovlot Investisiya Sirkotinin yaradilmasidan sonra ssnayenin
geyri-neft sektoruna, o ciimlodon emal sanayesina dovlat investisiyalari istigamatlondirilir. Dovlatin
investisiya resurslar1 6lkonin davamli istisadi artimina, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo regionlarin
tarazli inkisafinin tomin edilmosino yonoldilir. Indi 6lkodo formalasmis sahovi vo regional inkisaf
dovlat investisiyalarindan istifadoni sahovi diversifikasiya etmoklo, geyri-neft emal sonayesinin
prioritet sahalorinds vo aqrar bolmods daha boyiik hacmds istifado olunmasini talob edir. Ciinki
gostarilon saholoarin inkisafinda halledici amil mohz investisiyalardir.
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Qrafik 2. Azarbaycan Respublikasinda emal sonaye mahsulunun son illor iizrs hacmi, min.

manat [1, s.56-57]
Moanba: Miidllif torafindon  “Azarbaycanda sonaye 2024 AR DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur.
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Son illor Azarbaycan Respublikasinda emal sonaye mohsulunun son illor {izro hocmi 2020-Ci
illo miigayisado 2024-cii ildo artaraq 19528,8 min manat olmusdur (Qrafik 2). Azorbaycanin inkisaf
etmis Olkoya c¢evrilmasini tezliklo tomin eds bilon miithiim masalalordon biri do investisiya
siyasatinds prioritetlik prinsipinin emal sonayesine do samil olunmasidir. Tadqiqatlarimiz gostarir Ki,
Azorbaycanin indiki inkisaf morhalosinds xalq istehlaki mallari, kond tesorriifati masinlari, yol vo
tikinti masinlar1, giibro istehsali, kond tosorriifatinin vo emal Sonayesinin yiingiil, kimya, me-
tallurgiya, tikinti materiallar1 sonaye sahalori, habelo Baki sohori, Gonce-Qazax, Lonkoran vo
Morkozi Aran iqtisadi rayonlart milli prioritet sahalor vo regionlar kimi elan olunmasi
mogsadouygundur. Rayonlarin prioritetliyi iso orada daha ¢ox ohalinin yasamasi vo Sorbast omok
resurslari ilo izah edilir. Hokumot prioritet sahslorin inkisafini birbasa dovlat investisiyalar1 vo digar
vasitalorlo tomin etss diizgiin olar.
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Qrafik 3. Azarbaycan Respublikasinin sonaye sektoru iizrs asas kapitala yonalon

investisiyalar, min. manat [1,5.11-12]
Monba: Miisllif torafindon “Azarbaycanda sanaye 2024” AR DSK-nin malumatlart asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin sonaye sektoru iizra osas kapitala yonoalon investisiyalarin hocmindo do
doyisiklik miisahido olunmusdur. 2021-2022-ci illo miiqayisade 2024-cii ilde bu gostorici artaraq 7865,3
miln. manat olmusdur (Qrafik 3). Emal sonaye sektorunun investisiya tominatima 6lkanin pul-kredit
siyasoti holledici tosir gostoron amildir. Morkozi Bankin pul siyasati inflyasiyanin sabitliyinin tomin
edilmosino osaslanmigdir. Bizim fikrimizeo, pul siyasstinin tokco inflyasiyanin mohdudlasdiriimasi
konsepsiyasina osason formalasdirmaq iqtisadi inkisafi, o climlodan, geyri-neft emal sonaye sektorunun
inkisafi imkanlarin1 shamiyystli dorocodo mohdudlasdirir.
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Qrafik 4. Azarbaycan Respublikasinda emal sanayesi iizra innovasiya mahsulunun hacmi, min

manat [1, s.120]
Manba: Miiallif torafindon “Azorbaycanda sanaye 2024 AR DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur.
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Azorbaycan Respublikasinda emal sonayesi iizro innovasiya mohsulunun hacmi 2022-ci illo
miiqayisado 2024-cii ildo azalaraq 14919,2 min manat olmusdur (Qrafik 4). Bu da miiasir innovativ
texnologiyalarin 6lkomizda totbiq soviyyesinin azalmasi ilo baghdir. Istehlakgidan fargli olarag,
istehsal¢1 istehsal etdiyi mohsulu monfaoatlilik baximindan qiymotlondirir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo monfootin oldo edilmasi miiossisalorin baglica mogsadidir, ¢iinki, moanfaat har bir
miiossisanin golocok faaliyyati vo movcudlugu tigiin asas sortdir. Monfost miiossisonin miitloq
galirliliyini oks etdirirsa, rentabellik onun nisbi galirliliyini gostorir, demali bu baximdan istehsal
prosesinds aktivlorin ¢evrilmo siirati (pula) monfosti artirir ki, buna da satis prosesindo satigin
rentabelliyinin siiratlondirilmasi vo aktivlorin ¢evrilmo siiratini artirmaqla nail olmaq olar. Biitiin
bunlarla yanasi istehsal¢t miiossiso 6z ragiblorini tistalomok tiglin giymot amilindan, giymatin
miitonasibliyindon, mohsulun keyfiyystindon, onun elm tutumundan, istehsal dovrii siiratindon, an
yeni texniki-igtisadi, ekoloji standartlara uygununu asas gotiiriir [5].

Emal sonaye sahalorinin inkisafinin asas xiisusiyyatlori

Istehsalgi saho rogabetliliyi bazarda 6z voziyystini miioyyon c¢orgive sortlori daxilindo
qiymatlondirir ki, bu da onun orta rentabellik soviyyasi ilo miioyyon olunur vo onun bazarda
foaliyyetinin moagsadyonliilityline vo ya oradan ¢ixmasi ilo naticalonir.

Istehsal¢1 dlkonin raqabetliliyi onun orazisinda olan ehtiyatlarin hacming, onlarin keyfiyyating
vo olgatanhigia (istifadolilik doracosine gore) giymotlondirilir [3]. Olkonin rogabotliliyini miioyyen
edon miihiim amillordon biri do mohz, milli iqgtisadiyyatin raqabatliliyidir. Milli iqtisadiyyatin
rogabatliliyi miiasir diinyada osason sonaye sahoslorinin yenilogdirilmasi vo modernizasiya olunmasi
ilo miioyyan olunur. Ciinki, bu giin sonayenin inkisaf tempinin roqabatlilik ndqteyi-nazorindon na
qodor yiiksok olmasi, milli iqtisadiyyatin rogabetliliyini miioyyon edir vo bu da sonda olko
iqtisadiyyatinin raqabatliliyine zomin yaradir. Sonayenin inkisaf tempi iso osason soxsi tolobati daha
dolgun 6domo vo investisiya qabiliyyotli mallar (mohsullar) istehsal edon, ddvlot biidcosinin
formalagsmasinin osas vergi odoyicisine ¢evrilon sonaye sahalori, firmalar, kompaniyalardir. Giiclii
rogabatqabiliyyati olan sanaye sahaloari, istehsal etdiklori mohsullarin aliciliq qgabiliyyati ils, daxili vo
xarici bazarda ona anoloji (eyni) olan mallardan texniki-igtisadi, ekoloji va s. baximdan daha iistiin
olmasi ila forglonir ki, bu da timumilikdo 6lkonin ragabot gabiliyystini, milli igtisadiyyatin raqabat
qabiliyyatini miioyyon edir.

Emal sonayesinin inkisaf soviyyasi elmi-texniki inkisafi, omok mohsuldarligini, xalq tosorrii-
fatinin digor saholorinin inkisafini siiratlondirir, ohalinin hayat saviyyesinin yiiksalmosini tomin edir.
Beloliklo, mohsulun (malin) rogabatliliyindon, miiossisonin roqgabatliliyina, ondan sahonin
roqabatliliying, oradan ise dlkonin rogabatliliyinin tomin olunmasina gedir. Biitiin bu slagslords iso
baslica yeri mohz sonaye saholorinin roqgabatliliyi, onun inkisaf soviyyosi tutur ki, buda bunlarin
roqabatlilik baximindan hom, ayri-ayriligda, hoamg¢inin kompleks sokilds dyronilmasini tolab edir [2].

Belo ki, son illor geyri-neft sektorunda timumi daxili mohsulun 75 faizi asas kapitalin artimi
hesabina tomin edilmisdir. Investisiya siyasotino zamanin toloblorino uygun olaraq doyisiklik etmok
vo daxili investisiyalarin stimullagdirilmasini tomin edon iqtisadi mexanizmlari (regional va sahavi
vergi giizostlorindon istifado, ugot doracosi ilo kredit faizlori arasinda dovlot torofindon yuxari
hoddinin miioyyan edilmasi, iqtisadiyyatin pul tominatinin rasionallasdirilmasi, iqtisadi idarsetmo
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, morkozlosdirilmis kredit resurslarinin artirilmasi, amartizasiya
giizostlori sisteminin totbiqi, kredit doracslorinin monfost normasi ils uzlasdirilmasi va s.)
tokmillogdirmaklo totbiq etmak diizgiin olar.

Notica

Umumiyyatls, emal sonaye sahalorinin inkisaf etdirilmosi {i¢iin dovlot soviyyesinds asagidaki
tadbirlorin hayata kegirilmasini magsadauygun hesab edirik:

- emal sonaye sahasinds dovlstin investisiyalarindan 6zal-dovlat partnyorlugu asasinda istifados
miqyasinin ohomiyyatli deracads geniglondirilmasi;

- emal sonaye sahosindo istehsal potensialinin reallasdirilmasi, idxalin ovozlonmasi vo ixracin
artirilmasi istigamatinds asagida qeyd edilon tokliflorin reallasmasini mogbul hesab edirom:
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- emal sonaye sahosindo istehsali miiossisolorinin inkigafinin tomin edilmosi liclin {imumi
monfootdon istehsal toyinatli avadanliglarin alinmasina yonoldilon hissosinin vergidon azad edilmasi
maqsadouygundur.

- emal sonaye miiossisolorino gilizostli kreditin verilmosi. Bu istehsal edilon mohsulun maya
doyirinin asag1 dliismasing vo istehsalin artmasina sabab ola bilor.

- emal sonayesindo daha c¢ox tolobat olan mohsullarin istehsal hocminin artirilmasi; onun xarici
bazariin geniislondirilmasi; idxalin azaldilmasi; resurslara qonaot etmays imkan yaradan miiasir
texnologiyalardan istifado edilmasi; emal sonayesinin manfi ekoloji tosirlorininin azalmasi; istehsal
edilon mohsul ¢esidlorinin tokmillogdirilmasi vo s.
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Pe3ome: B crarthe paccMaTpuBalOTCs OCHOBHBIE OCOOCHHOCTU Pa3BUTHUS MepepadaThIBAIOLINX
Y IPOMBIIUICHHBIX NPEANPUITHI B COBPEMEHHBIX SKOHOMHUYECKHX YCIOBUAX. B crarbe mokasaso,
YTO pa3BUTHE MepepabaThIBAIONIMX W IMPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHH HIpaeT BaXHYIO poOjb B
obecrieyeHun SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHUSA CTPaHBI. [Iponyxuus, MIPOU3BOIUMAs
nepepadaThIBalOIIMMU M TPOMBIIUIEHHBIMUA HPEANPUATHIMU, KOHKYPEHTOCIIOCOOHA, 4YTO TaKxKe
MOBBIIIAET JKCIOPTHBIE BO3MOXXHOCTH CTpaHbl. HHOBAallMOHHO-TEXHOJOTMYECKOE pa3BUTHE
nepepadaTbIBaroieil MPOMBILIUIEHHOCTH SIBJSIETCS OJHHUM M3 OCHOBHBIX (PAKTOPOB YCTOHUYMBOTO
SKOHOMHUYECKOI'0 POCTa CTPAHBI M OKa3bIBAE€T KOMILJIEKCHOE BIMSHUAE HA Pa3BUTHE APYTUX CEKTOPOB
HSKOHOMHMKH. B cTaThbe BBIABICHBI CYLIECTBYIOIIME MpPOOJIEMbI U OIpeJesieHbl HalpaBlIeHUs HX
yCTpaHEHHUS.
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Abstract: This article examines the main features of the development of processing and
industrial enterprises in the current economic context. It demonstrates that the development of
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Xiilasa: Mogqalodo Azorbaycanin golocok iqtisadi modelinin osasini toskil edon gonc omok
ehtiyatlarinin cari voziyyaeti, onlarin sahalar lizro paylanma dinamikasi vo bu resurslardan istifadonin
somaroliliyi aragdirilir. Todqiqat gostorir ki, Azorbaycan holo do “demoqrafik divident”
morholosindodir. Olko ohalisinin toxminen 2,3 milyonunu toskil edon gonclor (14-29 yas)
igtisadiyyatin an dinamik vo innovasiyaya meyilli qiivvasidir. Lakin, son bes ilin statistik monzarasi
gonc ohalinin sayinda clizi azalma tendensiyasini vo eyni zamanda iqtisadiyyatin struktur
transformasiyasina uygun olaraq gonclorin masgulluq meyillsrinin doyisdiyini ortaya qoyur.

Qiymatlondirmanin on miihiim istigamatlorindon biri gonc is¢i qlivvasinin anonavi sektorlardan
miiasir xidmat vo texnologiya saholorine kecididir. ©gar 2021-ci ildo gonclorin bdyiik hissaesi kend
tosorriifat1 vo asagi ixtisasli amak tolob edon saholorde comlosmisdisa, 2025-ci ilo dogru IKT, rabita,
maliyys vo miiasir xidmat sektorunda g¢alisan gonclorin payinda koskin artim miisahido olunur.
Xiisusilo isgaldan azad edilmis orazilordoki yenidonqurma layihslori gonclorin tikinti vo miithandislik
saholori iizro regionlara axmini tomin edoarok, regional amok bazari disbalansini miioyyon deracods
kompensasiya etmisdir.

Acar sozlor: Gonc omak ehtiyatlari, demoqrafik divident, mosgulluq dinamikasi, insan kapitali,
omok bazari, rogomsal transformasiya, NEET gonclor, struktur isgsizliyi, qeyri-neft sektoru.

JEL J21; UOT 331.522.2(479.24)

Giris

Azaorbaycan Respublikasinda gonc omok ehtiyatlarindan istifadonin giymotlondirilmosi 6lkonin
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin on fundamental istigamatlorindon birini togkil edir. Miiasir dvrdo
gonclor tokco demoqrafik strukturun bir hissasi deyil, hom do innovativ iqtisadiyyatin horokoatverici
qiivvasi, texnoloji transformasiyalarin osas dastyicist kimi ¢ixis edirlor. Bu resursun somorolilik
dorocosini  giymaotlondiroarkon ilk ndvbodo Olkonin "demografik divident" imkanlarma digqgot
yetirilmolidir. Azarbaycanin omok qabiliyyatli shalisinin miihiim bir hissasini gonclarin togkil etmasi,
iqtisadi artim {i¢iin boylik potensial yaratsa da, bu potensialin real kapitala ¢evrilmosi birbasa gonclorin
mosgulluq soviyyassindon vo onlarin amak bazarimin miiasir toloblorine adaptasiyasindan asilidir.

Bu mosalonin ssaslandirilmasinda on miihiim faktor tohsil sistemi ilo omak bazar1 arasindaki
qarsiligh alagenin keyfiyyatidir. Gonc amok ehtiyatlarinin istifadssindoki somoralilik tokco islo tomin
olunma faizi ils deyil, hom do gonclorin aldig: ixtisas tohsilinin real iqtisadiyyatin ehtiyaclarina no
dorocodo uygun golmasi ilo olgiiliir. Bir ¢ox hallarda ali vo orta ixtisas tohsili miiossisolorinin
mozunlart ilo igogotiiranlorin gdzlontilori arasinda disbalans miisahido olunur ki, bu da “struktur
igsizliyi” problemini dogurur. Ganclarin raqomsal bacariqlara yiyslonmasi, "yumsaq bacariglar” (soft
skills) adlandirilan kommunikasiya vo komanda isi vordislorina sahib olmasi onlarin amak bazarina
inteqrasiyasini siiratlondiron osas meyarlardir.

Digor torofdon, gonc amok ehtiyatlarinin qiymstlondirilmasi prosesinds regionlar vo paytaxt
arasindaki forglorin aradan qaldirilmasi strateji shomiyyat kasb edir. Gonclorin asason Baki va otraf
orazilordo comlogmasi regionlarda kadr potensialinin zaiflomasing, paytaxtda iso rogabotin haddindon
artiq koskinlogmasina sabab olur. Bu baximdan, regionlarda yaradilan aqroparklar, sanaye zonalar1 vo
IT markozlori gonc is¢i qilvvasinin 6lka iizra balansli paylanmasia sorait yaradir. Dévlotin gonclor
siyasoti ¢arcivasindo hoyata kecirdiyi Oziinlimosgulluq proqramlart vo startap layihslorinin
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dostoklonmosi, gonclorin tokco muzdlu is¢i kimi deyil, hom do is yerlori yaradan sahibkarlar kimi
formalasmasina xidmot edir.

Osas hissa

Azorbaycanda gonc omok ehtiyatlarinin cari voziyyatini qiymatlondirarkon hom statistik
gostoricilor, hom do amok bazarmin struktur xiisusiyyatlori miithiim rol oynayir. 2026-c1 ilin avvalino
olan moalumatlar va son tendensiyalar gostarir ki, 61ka shalisinin toxminon 2,3 milyonunu (tariban 23%-
ni) 14-29 yash gonclor togkil edir. Bu, 6lkonin halo do ciddi demoqrafik potensiala malik oldugunu,
lakin bu potensialin iqtisadi somoraya ¢evrilmasinds miisyyon manealarin qaldigini tasdigloyir.

Rosmi statistikaya osason, gonclor arasinda issizlik soviyyosi timumi Olko gdstoricisindon
(toxminan 5.3-5.6%) xeyli yiiksokdir. Xiisusilo 20-24 yas qrupunda issizlik soviyyosinin daha koskin
olmas1 diqget ¢okir. Bu voziyyst gonclorin omok bazarina ilk giris morholosindo ciddi “tocriibo
baryeri” ilo garsilasdiglarint gostorir. Qadin gonclor arasinda issizlik soviyyasinin kisilora nisboton
daha yiiksak olmas1 (mosslon, xanimlarda 6.1%, kisilords 4.6%) gender balansinin tonzimlonmasi
zaruratini ortaya qoyur.

Azorbaycanin gonc omok ehtiyatlarinin istifadesinds on boylik ¢atinliklordon biri tohsilin
keyfiyyati ilo bazar toloblori arasindaki bosluqdur. Ali tohsilli gonclorin shomiyyatli hissosi (rosmi
rogamlors goro 10%-don ¢oxu) is tapmaqda cotinlik ¢okir. Bu, iqtisadiyyatin tolob etdiyi texniki vo
rogomsal bacariqlarla universitetlorin verdiyi nozori biliklor arasindaki uygunsuzlugdan qaynaqlanir.
Eyni zamanda, “yumsaq bacariqlar” (soft skills) vo xarici dil biliklorinin ¢atigmazlig1 gonclorin hom
daxili, hom do beynoslxalq amok bazarinda roqabat qabiliyyatini azaldir.

Omok ehtiyatlarinin istifadesinds cografi disproporsiya holo do aktualdir. Gonc miitoxassislorin
boylik oksoriyyoti Baki vo Abseron iqtisadi rayonunda comlasib ki, bu da regionlarda ixtisasl kadr
catismazligina sabob olur. Lakin, son illorde isgaldan azad edilmis orazilordo (Qarabag vo Sorqi
Zongozur) hoyata kegirilon yenidonqurma layiholori gonclor iiglin yeni “colbetmo morkozi2 rolunu
oynamaga baslayib. Bu orazilordo gonclorin masgullugunun tomin edilmasi dovlotin 2024-2026-c1
illor liglin prioritet hadoflorindon biridir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin (DSK) “Azarbaycan gonclori” va
“Omok bazar1” adli son hesabatlarina, eloco do 2021-2025-ci illori ohato edon rosmi makroiqtisadi
gostaricilora osason, gonc amoak ehtiyatlarmin saholor lizro paylanmasi iqtisadiyyatin transformasiya
meyillorini aydin oks etdirir. Hazirda 6lkadaki 2,3 milyon goncin (14-29 yas) iqtisadi foalligi miixtolif
sektorlarda forqli dinamika ilo saciyyalonir [1;2;7]. Son 5 ilin monzarosini iqtisadiyyatin asas saholori
iizro asagidaki kimi tohlil etmok olar:

1. Xidmat sektoru vo ticarat (on yiiksok konsentrasiya). Son bes ildo gonclorin on ¢ox comlosdiyi
saho topdansatis vo parakonds ticarat, eloco do xidmaot sektorudur. DSK-nin molumatlarina gérs, mosgul
gonclorin toxminon 18-22%-i bu sahado ¢alisir. Bu sektorun gonclor {igiin colbediciliyi iso qgobul
sortlorinin nisboton sado olmasi vo ¢evik is qrafiki ilo baghdir. Xiisusilo pandemiyadan sonraki dévrdo
(2022-2025) kuryer xidmatlori, onlayn ticarat vo iaso obyektlorindo gonc amayindon istifado pik hoddo
catmisdir.

2. Kond tosarriifat1 (regional amok ehtiyatlar1). Azorbaycanin timumi mosgulluq strukturunda
kond tosorriifat1 aparic1 yer tutsa da (toxminon 35%), gonclor arasinda bu sahado calismaq istoyi
azalma meyli niimayis etdirir. Bununla bels, regionlarda yasayan gonc omok ehtiyatlarinin 30%-o
yaxini halo do aqrar sektorda, asason ails kondli tosarriifatlarinda qeyri-formal formada moasguldur.
Dovletin son 5 ilds totbiq etdiyi aqropark modeli vo “Gonc fermer” layihalori bu sahadoki amayin
modernlosdirilmasine vo ganclorin sahodo qalmasina yonalib.

3. IKT vo innovasiya (siirotli artim sektoru). Informasiya vo rabito sahosi gonc omok
ehtiyatlarinin on keyfiyyatli hissosinin toplandig1 sektordur. Baxmayaraq ki, bu sahads ¢alisanlarin
iimumi say1 digor sektorlarla miiqayisods azdir, son 5 ildo bu sektorda mosgul olan gonclorin sayinda
15-20% artim miisahido olunub. Xiisusilo 2023-2025-ci illordo rogemsal iqtisadiyyatin tosviqi,
startap ekosisteminin genislonmasi gonclorin bu sahoye aximini siirotlondirib. Bu sektor gonclor
arasinda on yiiksok orta ayliq amokhaqq1 gostaricilarindon birins malikdir.
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4. Sonaye va tikinti. Tikinti sektoru xiisusilo gonc kisilor tiglin mithiim is yeridir (bu sahado kisi
omayi 70%-don ¢oxdur). Son 5 ildo “Boyilik Qayidis” proqrami ¢argivasinds isgaldan azad edilmis
orazilordoki genismiqyasl tikinti islori gonc amak ehtiyatlar1 liglin yeni vo irthacmli bazar acib. Emal
sonayesindo iso gonclorin pay1 stabil qalmaqgdadir, lakin burada daha ¢ox peso tohsili olan texniki
kadrlara tolobat yiiksokdir.

5. Dovlat idaragiliyi, tohsil vo sohiyya. Ddvlot sektorunda gonclorin payi son illordoki kadr
islahatlar1 naticosindo shomiyyatli doracade gonclosib. Hazirda dovlet qulluggularinin toxminan 16-
18%-ni 30 yasadok gonclor toskil edir. Tohsil vo sohiyys saholorinds iso gonc qadinlarin mosgulluq
daracasi kisilari listalayir (70/30 nisbatinda) [5, s.27-28].

Cadval 1.
Iqtisadiyyatin asas sahalori iizra ganc amok ehtiyatlarinin
son 5 il ii¢iin qiymotlondirilmasi
iqtisadi sahs | 2020-2021-ci il voziyyoti]  2024-2025 trendi | Qiymotlondirmo
Kond tasarriifati Yiiksak (ononovi) Azalma/modernlogma Texnologiyaya kegid tolob olunur
Ticarat vo xidmat | Orta (pandemiya tosiri) Koskin artim Osas mosgulluq drayveri
IKT vo rabita Asag1 Siirotli artim On perspektivli saho
Dévlat qullugu Orta Artim (islahatlar) Professional kadr axini
Tikinti Stabil Regional artim Qarabag layiholori hesabina artim

Mbonba: Cadval miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlarina va son illorin
iqtisadi icmallarina osason, gonc omok ehtiyatlarinin dinamikasi hom komiyyeat, hom do keyfiyyst
baximindan ciddi doyisiklikloro moruz qalmisdir. Son 5 ili (2021-2025) ohato edon bu dinamika,
Olkodoki demoqrafik proseslorin omok bazarma tozyiqini vo eyni zamanda iqtisadiyyatin
rogomsallagma meyillorini oks etdirir.

Tahlil vo dinamika

1. Komiyyot dinamikasi, say vo iqtisadi foalliq. Son 5 ildo Azorbaycanin 14-29 yash gonc
ohalisinin sayinda tobii azalma meyli miisahido olunur. Bu, 2000-ci illorin ovvallorindoki dogum
saviyyasinin asagi diismasi ilo baglidir. 2021-ci il: Gonc ohalinin say1 toxminon 2,4 milyon nofor idi.
2025-ci ilin ovvelindo bu rogom 2,3 milyon noforo enmisdir. Igtisadi foalliq: Genclorin {imumi
saymin toxminan 45-50%-i iqtisadi foal ohalidir (yoni ya isloyir, ya da aktiv ig axtarir). Qalan hisso
150 osasan tohsil alanlardir [1;2].

2. Issizlik soviyyesindoki dayisikliklor. Gonclor arasinda issizlik soviyyesi pandemiyadan
sonraki1 borpa dovriinde dalgal1 bir yol kegmisdir.

> 2021 (Post-pandemiya): Ganclor arasinda issizlik soviyyasi pik hoddo-toxminon 14-15%-o
catmisdi.

> 2023-2024: Igtisadi aktivliyin artmas1 vo “Boyiik Qayidis” layihalori noticosinda bu rogem
12-13% intervalina enmisdir.

> Cins forqi: Qadin gonclor arasinda issizlik kisilora nisbaton orta hesabla 2-3% daha yiliksok
galmaqgda davam edir.

3. Saholor iizro mosgulluq dinamikasi (faizla). Son 5 ildo gonc is¢i qiivvasinin sektorlar tizro
yerlosmasi struktur doyisikliyine moaruz qalib:

> Kond tosarriifati: 2021-ci ildo gonc is¢i qiivvasinin 32%-i bu sahads idisa, 2025-ci ilds bu
gostorici 28%-o diisiib. Bu, gonclorin urbanizasiyaya vo xidmot sektoruna meylini gostorir.

> Tikinti: 2021-ci ildo 7% olan pay, Qarabagdaki borpa iglori sayasindo 2025-ci ildo 9.5%-o
yiiksolmisdir [1].

> IKT vo xidmot: Bu sahoda on koskin artim miisahido olunur. 2021-ci ildo xidmot va ticaratdo
mosgul olan gonclorin pay1 16% idiss, hazirda bu raqom 21%-i 6tiib.

4. Tohsil soviyyasi va bazar uygunlugu. Dinamikada on manfi gdstarici gonclorin ixtisasi lizra
islomomo faizidir.

> Mozunlarin mosgullugu: Ali tohsilli gonclorin toxminan 40%-i bitirdiklori ixtisasa tam uygun
olmayan sahalordo (9sason ticarat vo xidmat) ¢alisirlar.
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> NEET qgrupu: tohsildo vo moasgullugda olmayan gonclorin (NEET) pay1 son 5 ildo 23%-don
19%-o diigso do, holo do yiiksok qiymatlondirilir.

5. Omoak haqqr dinamikasi. Gonclarin orta ayliq nominal amakhaqqi son 5 ilde inflyasiya vo
dovlat torafindon minimum oamokhaqqinin artirilmasi fonunda yiiksolmisdir.

> 2021: Gonclor ii¢lin orta amak haqqi toxminon 450-500 AZN civarinda idi.

> 2025: Bu gostorici 6zol sektorda (xiisusilo IKT vo neft-gaz) 800-900 AZN-o, dévlot
sektorunda iso 650-700 AZN-o ¢atmigdir [1].

Cadval 2.
Gonc amak ehtiyyatlarinin iltmumi statistik gostaricilori

Gistaricilor | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Gonc ahalinin say1 (milyon nafor) 241 2.38 2.35 2.32 2.30
Gonclor arasinda issizlik soviyyasi (%0) 14.8 13.5 13.0 12.7 12.4
IKT vo rabita sahasinda masgulluq (%) 3.2 3.8 45 5.2 5.9
Kond tasorriifatinda masgulluq (%0) 321 315 30.2 29.1 28.3
Xidmat va ticarat sektorunda masgulluq (%) 16.5 17.8 19.2 20.5 21.4
Tikinti sahasinds masgulluq (%0) 7.2 7.8 8.5 9.1 9.6
Orta ayhq nominal amakhaqq (gonclor iizra - AZN) 480 540 620 710 780
NEET gostaricisi (tahsil va isda olmayanlar - %) 234 22.1 21.0 19.8 19.1

Monba: Cadval AR Dévliat Statistika Komitasinin malumatlar asasinda tortib edilmisdir [1;2;7;8].

Cadval molumatlarina géra qiymatlondirmo apardiqda gortiriik ki:

e Gonc ohalinin saymin illik toxminon 1-1.5% azalmasi 2000-ci illerin demografik kegidinin
naticasidir. Bu, golocokdo amok bazarinda “is¢i qithigr” yarada bilar, bu da gonc kadrlarin doyerini artirir.

« On ciddi dinamika Kond tosarriifatindan xidmot vo IKT-yo dogru bas verir. Son 5 ildo IKT
sahosindo mosgul olan gonclorin payr demok olar ki, iki dofo artib. Bu, dovlotin rogomsal
transformasiya siyasatinin real naticasidir.

« Tikinti sektorundaki 2.4%-lik artim birbasa isgaldan azad edilmis orazilordoki genismiqyash
barpa islori ilo olagodardir. Gonclor bu prosesds asas texniki qiivva kimi ¢ixis edirlor.

e Nominal amok haqqinin 480 AZN-don 780 AZN-o yiiksalmosi (toxminon 62% artim) hom
dovlat torofindon hoyata kegirilon sosial paketlorin, hom do 6zal sektorda yiiksok ixtisasli gonc
kadrlara olan ragabatin noticesidir.

Bu statistik manzara gostorir ki, komiyyat azalmasina baxmayaraq, Azarbaycan goncliyi daha
yiiksok alave doyar yaradan saholors dogru kegid olunur.

Movceud vaziyyatin yaxsilagdirilmasi {i¢iin dovlot torofindon bir sira institusional addimlar atilir:

« “Yiiksolis” miisabiqasi vo gonc kadrlarin dovlat idaragiliyine colb edilmasi strategiyast “beyin
axininin” qarsisini almaga vo idaroetmodo miiasir yanagmalari totbiq etmoya xidmaot edir.

« Oziiniimosgulluq proqramlar1 vasitosilo ganclarin startap ekosistemina calb edilmasi, onlarin
yalniz i§ axtaran deyil, hom do is yeri yaradan subyekt kimi formalasmasina komoak edir.

e Peso tohsilinin modernlogdirilmoesi gonclorin daha qisa miiddotdo konkret bacariglar
gazanaraq amok bazarina daxil olmasina sorait yaradir.

Notica

Azorbaycan Respublikasinda goanc omok ehtiyatlarinin istifadesinin qiymatlondirilmasi gostorir
ki, 6lks iqtisadiyyat1 komiyyat yoniimlii omak bazarindan keyfiyyst yoniimlii insan kapitali modelina
ke¢id morhoalesindadir. Son bes ilin statistik gostericilori (2021-2025) demogqrafik strukturun ciizi
sixilmasina baxmayaraq, gonclarin iqtisadi foalliginin vo sektoral mobilliyinin artdigini tosdiq edir.
Xiisusilo kond tosorriifati kimi ononovi saholordon IKT, xidmaot vo yiiksok texnologiyali sonaye
saholorino dogru bas veron kecid, gonc noslin rogomsal iqtisadiyyatin toloblorino daha stiratlo
adaptasiya oldugunu siibut edir [6, s.117].

Aparilan tadgigat naticasinda miiayyan edilmisdir ki, gonclor arasinda igsizliyin azaldilmasi vo
masgullugun somaraliliyinin artirtlmasi tigiin tohsil sisteminin (xiisusilo ali vo peso tohsilinin) omok
bazarinin real tolablori ilo inteqrasiyast miitloqdir. Struktur issizliyi vo NEET qrupuna daxil olan
gonclorin paymin azaldilmasi yalniz ixtisas uygunsuzlugunun aradan qaldirilmasi vo “yumsaq
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bacariqlarin” (soft skills) inkisaf etdirilmosi vasitasilo miimkiindiir. Eyni zamanda, isgaldan azad
edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata kecirilon irimiqyash layiholor gonc
omak ehtiyatlarinin regional paylanmasinda yeni bir balans yaradir. Bu orazilor yaxin golocakds gonc
miitoxassislar iigiin osas mitasokkil mosgulluq morkozlorine ¢evrilocokdir.

Yekun olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin gonc amak potensiali 6lkonin qeyri-neft
sektorunun inkisafinda vo beynolxalq roqabot gabiliyystinin yiiksoldilmasinds halledici faktordur.
Dovlotin gonclor siyasoti ¢orgivasindo startaplarin dostoklonmaosi, O6zlinlimoggulluq imkanlarinin
genislondirilmasi vo innovativ tohsil modellorinin totbiqi, gonc omok ehtiyatlarindan istifado
somaraliliyini novbati besillikdo daha yiiksok soviyyoys qaldirmaga imkan veracokdir.
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pacmipefienieHusi o oTpacisiM U 3(PPEeKTUBHOCTh HCIONB30BaHUsI ITUX pecypcoB. MccrienoBanue
MOKAa3bIBACT, UTO A3epOaiijPKaH BCE €IIe HAXOIUTCA Ha CTaauH “‘AemMorpaduyuecKuX IUBHICHIIOB .
Mormnoaexs (14-29 ner), cocraBnsiomas OKoOJIo 2,3 MHUJUIMOHA HACEICHHsI CTPAHBI, SIBISETCS
HauOoJiee TUMHAMHYHON M CKIOHHOH K MHHOBALMSAM CHJIIOH B dKOHOMHKE. OIHAKO CTaTHCTHUECKAs
KapTUHA TOCIEIHUX TMATH JET BbIABIAET TEHACHIMI0O K HE3HAYUTEIBHOMY COKpAILEHUIO
YUCIICHHOCTH MOJIOZOTO HACEICHHUs, a TakKe K M3MCHEHHWIO TEHJICHIIMN 3aHSITOCTH MOJIOACKH B
COOTBETCTBUU CO CTPYKTYPHOU TpaHCHOopMaIiei SKOHOMHKH.

OaHuM M3 BaKHEUITUX HANPABJICHUH OIICHKHU SIBJISICTCS TIEPEXO]] MOJIOJION pabodeit CHIIbl 13
TPaJUIIMOHHBIX CEKTOPOB B COBpeMeHHbIE cheprl yciyr u TexHonoruit. Ecnu B 2021 rony 6ombias
YacTh MOJIOJIC)KM OblJIa COCPEIOTOYEHAa B CEIBCKOM XO3SWCTBE W HHU3KOKBATH(HUIIUPOBAHHBIX
TPYAOEMKHX OTpacisax, To K 2025 romy HabmomaeTcsi pe3KUid pOCT IO MOJIOACKH, 3aHATON B
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cpepe UKT, cBA3mu, pUHAHCOB U COBPEMEHHBIX YCIyr. [IpOeKThl peKOHCTPYKIMH, 0COOEHHO Ha
OCBOOOXKIICHHBIX OT OKKYIAIlMd TEPPUTOPUSAX, B ONPEACICHHON CTENeHH KOMIICHCUPOBAIN
nucOalaHC PETHOHANBHOTO pBIHKA TpyAa, OOECleYrB MPUTOK MOJIOJICKH B PETHOHBI I10
CTPOUTEBHBIM U MH)KEHEPHBIM HAIIPABIICHHUSIM.

KioueBble ¢j10Ba: MOJIO/IbIE TPYAOBBIE PECYpCHl, leMorpaduuecKue AUBUICH/IbI, THHAMHUKA
3aHATOCTH, YECJIOBEUECKHI KaluTaj, PIHOK Tpyaa, nudposas tpanchopmarus, mononaekxs NEET,
CTpYKTypHasi 6e3padoTuiia, HEHEPTIHOU CEKTOP.
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Abstract: The article examines the current state of young labor resources, the dynamics of
their distribution in areas and the effectiveness of the use of these resources, which form the basis of
the future economic model of Azerbaijan. The study shows that Azerbaijan is still at the stage of”
demographic dividend”. Young people (aged 2.3 to 14), who make up about 29 million of the
country's population, are the most dynamic and innovation-oriented force in the economy. However,
the statistical picture of the last five years reveals a tendency to a slight decrease in the number of
young people and at the same time a change in youth employment trends in accordance with the
structural transformation of the economy.

One of the most important areas of assessment is the transition of the young workforce from
traditional sectors to modern service and technology areas. If in 2021 the bulk of young people were
concentrated in agriculture and low-skilled labor, then towards 2025 there is a sharp increase in the
share of young people working in ICT, communications, finance and the modern service sector.
Reconstruction projects, especially in the liberated territories, have ensured the flow of young people
to the regions in the field of construction and engineering, to some extent compensating for the
regional labor market imbalance.

Keywords: young labor resources, demographic dividend, Employment Dynamics, human
capital, labor market, digital transformation, NEET youth, structural unemployment, non-oil sector.
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Innovation credit expansion, resource misallocation, and the quality of economic
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Abstract: This paper investigates the dual impact of innovation-oriented credit expansion on
the quality of economic growth, specifically examining the tension between capital mobilization and
resource misallocation. While credit targeted at research and development (R&D) is theorized to
alleviate liquidity constraints and spur productivity, its efficacy is often moderated by the prevailing
institutional framework and the efficiency of the banking sector. Utilizing a cross-country panel data
approach combined with firm-level evidence, this study causally examines how different forms of
innovation credit—ranging from traditional bank lending to specialized development finance—affect
Total Factor Productivity (TFP) and the "quality" of innovation as measured by patent citations and
radicalness. The findings suggest a non-linear relationship: in environments with high institutional
quality, credit expansion fosters high-impact innovation; however, in the presence of weak credit
screening or soft budget constraints, such flows exacerbate resource misallocation toward "low-
quality™ innovators or "zombie" firms. This paper contributes to the endogenous growth literature by
identifying the financial and institutional thresholds necessary for credit-driven innovation to
translate into sustainable long-term growth.

Keywords: Innovation Credit, Resource Misallocation, Total Factor Productivity, Quality of
Innovation, Institutional Quality, Credit Constraints, Endogenous Growth, Financial Development.

UOT: 330.341:336.77

INTRODUCTION

The nexus between financial development and economic growth has long been a cornerstone of
macroeconomics, yet the specific role of credit directed toward innovation remains complex and
theoretically ambiguous. Standard endogenous growth models (Aghion & Howitt, 1992) suggest that
by relaxing credit constraints, financial intermediaries allow firms to invest in productivity-enhancing
R&D, thereby driving the frontier of technological progress. However, recent empirical evidence
indicates that credit expansions are not always Pareto-improving for productivity. When credit is
misdirected, it can lead to "innovation bubbles” or the survival of low-productivity firms that stifle
the process of creative destruction (Caballero et al., 2008).

This paper addresses a critical gap in the literature: the distinction between the quantity and the
quality of innovation-oriented credit. While previous studies have focused on the total volume of
R&D investment, few have accounted for the efficiency with which this capital is allocated across
firms with varying innovative potential. As innovation-oriented investment flows—ranging from
subsidized state loans to fintech-driven credit—become a central pillar of industrial policy,
understanding the conditions under which they foster genuine technological breakthroughs versus
mere rent-seeking behavior is paramount.

The research is motivated by two conflicting phenomena. On one hand, the "financing gap" for
innovation is well-documented; innovative firms, characterized by intangible assets and high
uncertainty, often face prohibitive borrowing costs (Hall & Lerner, 2010). On the other hand, rapid
credit expansions can lead to resource misallocation (Hsieh & Klenow, 2009). If credit is allocated
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based on collateral or political connections rather than the merit of the innovation project, capital is
diverted from high-potential startups to incumbents, lowering the overall quality of innovation and,
consequently, long-term growth.

This study poses the following research question: Under what financial and institutional
conditions does innovation-oriented credit expansion improve high-quality innovation and long-run
growth, and when does it instead amplify misallocation? By bridging the gap between the corporate
finance literature on credit constraints and the macro-level literature on resource misallocation, this
paper provides a nuanced framework for evaluating the long-term impact of innovation-oriented
investment flows. We hypothesize that the effect of credit expansion is contingent upon the
"allocative efficiency" of the financial system, which is itself a function of institutional quality and
the sophistication of credit screening mechanisms.

METHODOLOGY AND ANALYSIS

To empirically test the relationship between innovation credit expansion, misallocation, and
growth quality, this study employs a dual-level analytical framework. We combine cross-country
panel data to capture macroeconomic trends with firm-level data to identify the mechanisms of
misallocation.

Empirical Specification

We utilize a dynamic panel data model to estimate the impact of innovation credit on growth
quality. The baseline specification is as follows:

ATFP,, = a + f,Credit; . + f5, [:C’.r"er.‘iitm X Iﬂstm) + ByMisalloc,, + X[ .y +n, + 6, + €,

Where:

e ATFP;, represents the growth rate of Total Factor Productivity for country i at time t.

e Credit;, is the volume of innovation-oriented credit (normalized by GDP).

o Inst;, represents an index of institutional quality (e.g., property rights, regulatory
efficiency).

e Misallac,, is a proxy for resource misallocation, calculated following the Hsieh-Klenow
(2009) framework as the dispersion of marginal products of capital (MPK) and labor (MPL) within
sectors.

e X,. is a vector of control variables, including human capital, trade openness, and R&D
intensity.

Measuring Innovation Quality

Unlike traditional studies that use patent counts (quantity), we define innovation quality
through two primary metrics:

1. Patent Citations: Using the HBS Patent Network Database to calculate forward-looking
citations, which reflect the scientific impact of the innovation.

2. Technological Breadth: Measuring the variety of technological classes an innovation
influences, distinguishing between "incremental” and "radical™ breakthroughs.

Data Sources

The dataset covers 45 economies (OECD and emerging markets) over the period 2005-2024.
Key data sources include:

e OECD Structural and Demographic Business Statistics (SDBS): For firm-level productivity
and resource distribution.

¢ IMF Financial Development Index: To capture credit expansion and depth.

e World Intellectual Property Organization (WIPO): For quality-adjusted patenting data.

e Global Entrepreneurship Monitor (GEM): For data on entrepreneurial financing and fintech
credit flows.

Identification Strategy

To address potential endogeneity—where high growth might naturally attract more credit—we
employ an Instrumental Variable (IV) approach. We use the "financial liberalization" indices and
historical "banking sector structure” as instruments for innovation credit expansion. Furthermore, we
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apply a Difference-in-Differences (DID) setup at the firm level, examining how exogenous shocks to
credit availability (e.g., the introduction of specific innovation grant schemes) affect the productivity
gap between high-tech and low-tech firms.

RESULTS AND DISCUSSION

The empirical analysis yields several critical findings regarding the relationship between credit
expansion, misallocation, and the quality of economic growth.

The "Quality Threshold" of Credit Expansion

Our results indicate that the impact of innovation-oriented credit on TFP growth is non-linear.
In the baseline regressions, the coefficient for Credit;, is positive but diminishing. However, the
interaction term £, (Credit X Institutional Quality) is positive and highly significant (p < 0.01).
This suggests that credit expansion only leads to high-quality innovation—defined by high patent
citations—when the institutional environment provides robust intellectual property protections and
efficient contract enforcement. In low-institution environments, credit expansion correlates with a
higher volume of "junk patents” (low-citation, incremental filings) that do not translate into TFP
gains.

Credit-Induced Misallocation

A central finding of this study is the confirmation of the "misallocation channel.”" In economies
with high banking sector concentration or state-directed lending, rapid credit expansion is associated
with an increase in the dispersion of Marginal Products of Capital (MPK).

| Variable || (1) ATFP || (2) Innovation Quality || (3) Misallocation (MPK Var)
| Innovation Credit || 0.142** | 0.085* | 0.211***

| Credit x Inst. Quality | 0.235%** | 0.312%** | -0.154**

| Fintech Credit Share || 0.054* | 0.122** I 0.012

| Constant | 0.012 | 0.005 | 0.082

Note: *p = 0L1, ** p = 0.053, *** » = 0.01

As shown in the table, while credit generally increases innovation quantity, it also increases
misallocation unless moderated by institutional quality. Specifically, we find that "soft budget
constraints™ in development finance often allow low-productivity firms to capture innovation
subsidies, effectively "crowding out" more efficient, radical innovators who lack established
collateral or political ties.

The Role of Fintech and Development Finance

The analysis distinguishes between traditional bank credit and emerging fintech credit. We find
that fintech credit is less prone to increasing MPK dispersion, likely due to more data-driven, rather
than relationship-based, screening processes. This suggests that the mode of credit delivery is as
important as the volume.

Discussion: The "Innovation Trap”

The results support a "threshold effect” theory. Below a certain level of institutional maturity,
innovation credit expansion may lead to an "innovation trap,” where capital is trapped in “zombie"
R&D projects. These projects appear active in patent databases but fail to generate the technological
spillovers required for long-run growth. This aligns with the findings of Akcigit et al. (2021)
regarding the importance of "creative destruction” efficiency.

CONCLUSION

This paper has examined the nuanced impact of innovation-oriented credit expansion on the
quality of economic growth, specifically focusing on the tension between capital provision and
resource misallocation. By integrating firm-level productivity data with macroeconomic credit flows,
we provide evidence that the mere expansion of credit for R&D purposes is not a sufficient condition
for long-term growth. Our findings demonstrate that the "allocative efficiency” of the financial
system—determined by institutional strength and the sophistication of credit screening—is the
primary determinant of whether innovation-oriented investment leads to radical breakthroughs or
low-productivity “innovation bubbles."”

181



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

The study concludes that in high-quality institutional environments, credit expansion fosters
high-impact, citation-heavy innovation that significantly boosts Total Factor Productivity (TFP).
Conversely, in environments characterized by weak property rights or soft budget constraints, credit
expansion tends to exacerbate misallocation by funneling capital toward "low-quality” innovators or
unproductive incumbent firms. These "zombie" innovators stifle the process of creative destruction,
leading to a decoupling of innovation quantity from growth quality.

Policy Implications and Contribution

Our research offers significant contributions to both theory and policy. Theoretically, we
bridge the gap between Schumpeterian growth models and the literature on resource misallocation,
highlighting that the quality of capital allocation matters as much as the quantity of R&D investment.
For policymakers, the results suggest that innovation credit schemes should be accompanied by
structural reforms aimed at improving financial transparency and competitive market entry. Relying
solely on subsidized credit to drive growth may inadvertently lower aggregate productivity if it
sustains inefficient firms.

Future research should further explore the granular differences between public versus private
innovation credit, particularly how the rise of artificial intelligence in credit scoring might mitigate
traditional forms of misallocation. In conclusion, for innovation-oriented investment to be a catalyst
for long-term growth, the financial architecture must prioritize the meritocratic selection of ideas
over the preservation of existing firm structures.
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Xiilasa: Bu mogalodo innovasiyayoniimlii kredit artiminin igtisadi artimin keyfiyystino ikitorofli
tosiri, xiisusilo kapitalin soforbor edilmosi ilo resurslarin yanlis boliisdiiriilmosi arasindaki ziddiyyaot
aragdirilir. Todgigat va inkisafa (R&D) yonolmis kreditlorin nozari cohatdon likvidlik mohdudiyyatlorini
aradan galdirmasi vo mohsuldarligr artirmast gozlonilsa do, onun effektivliyi movcud institusional miihit
vo bank sektorunun semaraliliyi ilo tonzimlonir. Olkalar iizro panel molumatlar vo miiossise saviyyasindo
stibutlardan istifado edorok, bu tadqiqat innovasiya kreditlorinin miixtalif formalarinin — anonovi bank
kreditlorinden tutmus ixtisaslasmis inkisaf maliyyasine qodor — Umumi Faktor Mohsuldarligina (TFP)
vo innovasiyanin "keyfiyyatino" neca tosir etdiyini tohlil edir. Noticolor geyri-xatti olagenin oldugunu
gostorir: yliksok institusional keyfiyysto malik miihitlordo kredit artimi yiliksok tosirli innovasiyalari
stimullagdirir; lakin zoif kredit yoxlamasi vo ya yumsaq biidco mohdudiyyatlori soraitindo bu axinlar
resurslarin  "asag1 keyfiyyotli" innovatorlara vo ya "zombi" firmalara torof yanlis yonoldilmasini
giiclondirir. Bu maqalo innovasiyayoniimlii kreditlorin davamli uzunmiiddotli artimdaki rolunu miioyyon
etmoklo endogen artim adabiyyatina tohfs verir.

Acar sozlor: Innovasiya krediti, resurslarm yanls boliisdiiriilmosi, imumi faktor mohsuldarligs,
innovasiyanin keyfiyyati, institusional keyfiyyat, kredit mohdudiyystlori, endogen artim, maliyys inkisafi.
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Pe3rome: B naHHOH cTaTtbe HccnenyeTcs ABOWCTBEHHOE BIMSHUE 3KCIIAHCUU OPUEHTUPOBAHHOTO
Ha WHHOBALIMM KpeauTa Ha KayecTBO SKOHOMMYECKOTO pPOCTa, B YAaCTHOCTH, paccMaTpHUBaeTcs
MIPOTUBOpEYNE MEXy MOOWMIM3ANMEH KaruTaja U HeTPaBUIBHBIM PACIpE/IeIEHHEM PeCcypcoB. XOTs
KpEeIUT, HarpaBlieHHbIH Ha ucciaenosanus u pazpadorku (HUOKP), reopetnuecku nmpu3BaH CMST4UThH
JVKBHUIHBIE OTPAaHWYECHUS W CTUMYJIHPOBATh IPOU3BOJUTEIBHOCTh, €r0 A(PPEKTUBHOCTh YACTO
CIIEpXKMBAETCA CYLIECTBYIOIIEH MHCTUTYLHOHATBHONH 6a30if M 3((eKTUBHOCTBIO OaHKOBCKOTO
cektopa. Vcronb3yst maHeIbHbIH aHaIu3 JaHHBIX Ha YPOBHE CTPaH B COUYETAHUU C JJAHHBIMHU HA YPOBHE
bupM, B HMCCIEAOBAaHUN aHAIM3HpYeETCs, KaK pa3sinuHble (OPMbI MHHOBALMOHHOIO KpeauTra — OT
TPaAUIIMOHHOTO OAHKOBCKOTO KPEJIWTOBAHHS JO CIEIHATN3UPOBAHHOTO (PMHAHCHPOBAHMS Pa3BUTHS
— BIMSIOT Ha COBOKYNHYIO (PakTOpHYIO mHpou3BoauTenbHOcTh (TFP) m «kadecTBO» HMHHOBAIMIA.
Pe3ynpTaThl yKa3pIBalOT Ha HEIMHEWHYIO 3aBUCHMOCTB: B YCIIOBHSIX BBICOKOTO Ka4eCTBa MHCTUTYTOB
KpPEeIUTHAsT OSKCHAHCHUS CIOCOOCTBYET BBICOKOA(D()EKTUBHBIM HHHOBAIMAM; OIHAKO IpU clabom
KPETUTHOM MOHHUTOPUHTE WM MSTKAX OFO/DKETHBIX OrPAaHWYCHHUSX TAaKHE TIOTOKH YCHIHBAIOT
Hed(h(heKTHUBHOE pacHpeselieHHe PECypcoB B IOJIb3Y «HU3KOKAYECTBEHHBIX» WHHOBAaTOPOB WM
«pupM-30MOm». CTaThsi BHOCUT BKJIAJl B JINTEPATYPY IO PHIOTEHHOMY POCTY, OTIpe/essisi (PHHAHCOBBIE
U HMHCTUTYLHMOHAJIBHBIE TOPOTH, HEOOXOAMMBIE JUIsI TOrO, YTOObl WMHHOBAI[MOHHBIM KpeauT
TpaHCc(HOPMUPOBAICS B YCTOWUYMBBII TOJTOCPOYHBINA POCT.

KiroueBble cjoBa: VHHOBALMOHHBIA KpeIUT, HEMPaBHWIBHOE pACHpeeNieHHEe pPeCypcoB,
COBOKyIMHasi (aKkTOpHas TMPOWU3BOAMTEIBHOCTh, KAa4eCTBO WHHOBAIMH, WHCTHTYIIHOHAIHHOE
Ka4ecTBO, KPEIUTHBIE OpPaHUUEHHS, SHIOTEHHBIN pOCT, (UHAHCOBOE pa3BUTHE.
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Xiilasa: Tohsil sektoruna dovlotin iqtisadi tonzimlomosi bdyiik tosir gostorir. Bu maliyyo
alatlorinin tosirinin dyronilmasi vacib amillordondir. Bu moagalonin orsoya golmosinin asas mogsadi
tosil sektoruna maliyyo alstlorinin bozi gostoricilorinin (dovlat biidcosindon ayirmalar, vergi yiikii)
olkolor {izrs iqtisadiyyata neca tosir gdstormoasini dyronmokdir.

Acar sozlar: tohsil sektoru, rogabotqabiliyyatlilik indeksi, dovlot tonzimlomasi, dévlot biidcasi,
vergi darocalari.

UOT:37.014; 336; JEL: 121; 122; H52.

Giris

Miiasir soraitdo maliyya sistemi dovletin inkisafinda rolu g¢ox bdyiikdir. Dovlst iqtisadi
saglamligin vo hoyatin tonzimlonmosindo osas rol oynayir. Dovlst maliyyasi milli iqtisadiyyatda
boylik shomiyyoto malikdir vo asagidaki saholora tokan vermokls iqtisadiyyati inkisaf etdirir: elmi-
texniki potensialin artirilmasina, ictimai istehsalin qurulusunun yenidon qurulmasina, iqtisadiyyatin
igtisadi inkisafina vo miiassisolorin modernlogdirilmosina. Buna goro dovlstlor maliyya sistemila
sosioloji, iqtisadi olagolorini vo 0z vazifalorini yerino yetirmasi iiglin lazimi pul vesaitini dovlot
maliyyasindon istifado edorok hoyata kecirir. Bu sobobdon tohsil sektoruna maliyyo alatlorinin
tosirinin qiymatlondirilmosi miiasir dovriimiizde miihiim shomiyyat kasb edir.

Isas hissa

Idabiyyatlarin tohlili.

Todqiqat isindo istifado olunmus maliyys sub-indeksi “Tohsil sektorunun dovlot
tonzimlomaosinin sag¢ilig-solguluq indeks”inin alt gostoricilorindon biridir. Bu fikir N.Miizofforlinin
“Iqtisadiyyatin sosialydnliiyii sag¢1 vo solgu sistemlorde” todqgigatina osaslanmisdir. Todqigatda
istifado olunmus statistik molumatlar iso Diinya Bankinin “Doing Business Report” nosrlorindon
istifado olunmusdur. Bu gostaricilorden istifado edorok &lkelor {izro Tohsil sektorunun saggiliq
(solguluq) indeksi hesablanmigdir.

Metodologiya.

Maliyys sub-indeksi 2 gostorici: tohsil sektorunda dovlst xorclorinin limumi dovlet
ayirmalarinda pay1 (% nisbati ilo) vo tohsil sektoruna totbiq olunan vergi dorocalori (% nisbati il9)
osasinda hesablanmigdir. Bu 2 alt gostorici 0-1 araligina gotirilmis vo sub-indeksin son naticasi

olaraq odadi ortasi tapilmigdir.
_ TDXP; +VD;

M(s)i
M(s)i - Maliyys sub-indeksi
TDXP; - Tohsil sektorunda dovlot xorclorinin timumi dévlot ayirmalarinda pay1 (% nisbati ilo)
VD, - Tohsil sektoruna tatbiq olunan vergi daracelori (% nisbati ilo)

Noatico vo miizakiralar.

Dovlat maliyyasi sub-indeksi dovlatin maliyys mexanizmlori vasitasi ilo tohsil sektoruna tosir
saviyyasini oks etdirir vo 0z ndvbasindo 2 alt gdstoricinin — Tahsil sektoruna doviat biidcasindan
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ayirmalart gostoricisi va tohsil sektoruna tatbiq olunan vergi daracasi géstoricilorinin odadi ortasi
kimi hesablanmisdir. 7Tohsil sektoruna doviot biidcasindan ayirmalar: géstoricisi, bu sektora
aywrmalarin iimumi doviat biidcasi ayirmalarinin torkibindo faizlo ifadosi kimi gostorilmisdir. Faktiki
statistikalar Diinya bankinin bazalarindan olds edilmisdir (World Bank Database).

Cadval 1.

Tohsil sektorunda dovlat xarclarinin iimumi dovlat ayirmalarinda pay: (% nisbati ilo)

Olkolor 2015 2016 2017 2018 2019
Ozbokistan 24,5 24,9 23,4 21,8 25,6
iran 18,6 19,4 20,3 21,1 21,2
Qazaxistan 16,8 19,6 14,3 17,9 19
ABS 16,1 16 15,9 15,8 15,5
Hindistan 16,3 17,2 13,5 13,1 15
Giirciistan 14,1 15 15,1 14,3 14,1
isve¢ 13 13,3 13,6 13,8 14,1
Belarus 13,1 13,6 13 13,3 13,1
Danimarka 12,9 12,9 12,7 12,6 12,7
Kanada 12,7 12,7 12,9 12,9 12,7
Boyiik Britaniya 12,3 12,2 12,2 12,1 12
Tiirkiys 11,8 11,4 10,8 10,7 11,2
Cin 12,3 12,3 12,2 115 11,2
Norve¢ 11,1 11 11,1 11,1 10,9
Macaristan 10,3 10,6 10,8 10,9 10,2
Ermonistan - - 8,9 9 10
Almaniya 9,6 9,5 9,5 9,6 9,7
Fransa 9,6 9,5 9,5 9,6 9,5
Azarbaycan 8,3 9,4 7,8 8,5 8,6
Yaponiya 8,4 8,2 8,2 8,1 8,1

Monba : https://www.worldbank.org/ext/en/home

Olkalor iizro 2019-cu ildo dovlot biidcasindon tohsil sektoruna gokilon xorclorin {imumi
iqtisadiyyata ¢okilon xarclordoki pay nisbatina gora ilk beslikdo Ozbakistan (25,6%), Iran (21,2%),
Qazaxistan (19%), ABS (15,5) vo Hindistan (15%) yer almisdir. Bu gdstarici lizro son beslikdo 1so
Yaponiya (8,1%), Azorbaycan (8,6%), Fransa (9,5%), Almaniya (9,7%) vo Ermonistan (10%) yer
almisdir.

Azorbaycanda dovlot blidcosindon tohsil sektoruna ¢okilon xorclors gora 8,6 faiz gdstoricisi ilo
ancaq Yaponiyadan (adambasma hesablanan UDM-i 35 min dollardan daha ¢ox olan) yaxsi notico
gostororak 19-cu yerds yerlogmisdir.

Diinya 6lkalorinds tohsil miiassisalorinin boylik bir hissasini 6zal sektor taskil edir va dlkalar bu
sektora dovlot torofindon maliyye ayirmalari demak olar ki yoxdur. Lakin, 6lkolor tohsil sektoruna
inkisaf etdirmok {i¢iin dovlat blidcalorindon ayirmalar edirlor. Bu ayirmalar tohsil miiassisalorinin
infrastrukturlarina, moktobogodor vo orta tohsil miiossisolorinin xorclomolorina vo saglamliglar
mohdud olan usaqlarin tohsiline yonaldilir. Bu ayirmalar ister-istomaz tohsil sektorunun da inkisafina
gotirib ¢ixarir.

Tohsil sektoruna dovlot biidcslorindon ayirmalar biitiin 6lkolordo eyni soviyyado ola bilmoz.
Bunun da asas sababi 6lkalorin inkisaf soviyyasi vo ohalinin sayidir. Misal olaraq ABS-1n dovlst
bilidcosiylo Azorbaycanin dovlot biidcasi eyni soviyyado ola bilmoz. Bu sobabdon gostorici olarag
dovlot biidcesindon tohsil sektoruna ayirmalarin paymi imumi ayirmalarin payma nisbotinds
gotiiriilmiisdiir. Yuxaridaki codvoldon gdormok olar ki, Ozbokistan, Iran vo Qazaxistan tohsil
sektorunu Oziliniin prioritet iqtisadi sahasi kimi gotiirmiisdiir. Bunun da noticosi olaraq son illordo
tohsil sektorunun inkisaf tempina gora on pillolordadirlor.

185


https://www.worldbank.org/ext/en/home

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

Cadval 2.
Tohsil sektoruna totbiq olunan vergi doracalori (% nisbati ild)

Olkalor 2015 2016 2017 2018 2019
Giirciistan 16,4 16,4 16,4 9,9 9,9
Ermonistan 20 18,5 18,5 18,5 22,6
Danimarka 23,9 24,4 23,8 23,8 23,8
Kanada 211 21,0 20,9 20,5 24,5
Qazaxistan 29,2 29,2 29,2 29,4 28,4
Boyiik Britaniya 32,0 30,9 30,7 30,0 30,6
Ozbokistan 41,1 38,1 38,3 32,1 31,6
Norveg 39,5 39,5 37,7 37,0 36,2
ABS 43,9 44,0 43,8 43,8 36,6
Macaristan 48,2 46,3 46,4 40,3 37,9
Azarbaycan 39,8 39,8 39,8 41,2 40,7
Tiirkiya 40,5 40,5 40,4 40,4 42,3
Iran 441 44,7 447 447 447
Yaponiya 50,4 48,8 474 46,7 46,7
Almaniya 48,8 48,9 48,9 49,0 48,8
Isvec 49,1 49,1 49,1 49,1 49,1
Hindistan 55,5 56,2 56,2 52,1 49,7
Belarus 51,9 52,7 52,9 53,3 53,3
Cin 67,9 68,2 66,5 64,0 59,2
Fransa 64,9 64,1 62,6 60,4 60,7

Monba: https://www.worldbank.org/ext/en/home

Olkoalor iizro 2019-cu ilda dovlat tohsil sektoruna totbiq olunan vergi deracasinin asag1 hoddino
gora ilk beslikdo Giirciistan (9,9%), Ermonistan (22,6%), Danimarka (23,8%), Kanada (24,5%) vo
Qazaxistan (28,4%) yer almisdir. Bu gostorici lizro daha sort vergi doracasi totbiq edon olkolor iso
Fransa (60,7%), Cin (59,2%), Belarus (53,3%), Hindistan (49,7%) va Isvec (49,1%) yer almigdir.

Azorbaycanda tohsil sektoruna totbiq olunan vergi doracasine gors 40,7 faiz gostoricisi ilo ABS
(43,8%) Yaponiya (46,7%), Almaniya (48,8%), Isvec (49,1%), Cin (59,2%) va Fransa (60,7%) kimi
(adambagma hesablanan UDM-i 35 min dollardan daha ¢ox olan) IEO-don, homginin Tiirkiyo
(42,3%), iran (44,7%) vo Belarus (53,3%) kimi IEOO-don nisbotdo sahibkarlar iigiin daha olverisli
miihit formalagdiraraq 11-ci yerds yerlogmisdir.

Statistikalardan gérmok olar ki, IEOO-lor IEO-loro nisbotdo vergi sistemindo tohsil sektoruna
daha az faiz totbiq edirlor. Bunun asas sababini hamin 6lkalar digarlorina nisbatds sektoru investisiya
miihiti {i¢iin olverisli soraito gotirmokdon ibaratdir. Vergi sistemindo belo bir iqtisadi siyasot miisbot
haldir. Ciinki vaxti ilo IEO-lorin praktikalarinda da bunu miisayiot etmok olar. Indiki dévrda tohsil
sektoruna on az vergi totbiq edon 6lko olan Giirclistan1 analiz etsok gorarik ki, son illords bu sektora
dovlat torofindon maliyyo dostoklori sayoasindo sektor inkisaf etmisdir. Bu sobobdon homin sektorun
olinde pul vesaiti artaraq Ozlorini tohsil miiassisalori sobokasi yaratmaga imkan vermisdir. Burdan
bels naticoya golmok olar ki, tohsil sektorunu inkisaf etdirmok {i¢iin 6nco miioyyon miiddatlik sektora
giizostlor totbiq olunmalidir. Bu giizostlor vergi sisteminin forqliliyine gore doyise bilor.

Cadval 3.
Tahsil sektorunun maliyys sub-indeksi iizra gostaricilori

Olkalar 2015 2016 2017 2018 2019
Cin 0,401 0,403 0,394 0,378 0,352
Fransa 0,373 0,368 0,361 0,35 0,351
Belarus 0,325 0,332 0,33 0,333 0,332
iran 0,314 0,321 0,325 0,329 0,33
Hindistan 0,359 0,367 0,349 0,326 0,324
Isvec 0,311 0,312 0,314 0,315 0,316
Almaniya 0,292 0,292 0,292 0,293 0,293
Ozbakistan 0,328 0,315 0,309 0,27 0,286
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Yaponiya 0,294 0,285 0,278 0,274 0,274
Tiirkiya 0,262 0,26 0,256 0,256 0,268
ABS 0,3 0,3 0,299 0,298 0,261
Azarbaycan 0,241 0,246 0,236 0,249 0,247
Macaristan 0,293 0,285 0,286 0,256 0,241
Qazaxistan 0,23 0,244 0,218 0,237 0,237
Norveg 0,253 0,253 0,244 0,241 0,236
Boyiik Britaniya 0,222 0,216 0,215 0,211 0,213
Kanada 0,169 0,169 0,169 0,167 0,186
Danimarka 0,184 0,187 0,183 0,182 0,183
Giirciistan 0,153 0,157 0,158 0,121 0,12
Ermonistan - - 0,137 0,138 0,118

Moanba: Miidllif tarafindan hazirlanmigdir.

Hesablanan sub-indeksdo nisbi morkoz 0,234-diir. Todqiq edilmis 20 Olkonin 14-ii nisbi
morkozdon sagda, 6-1 isa nisbi morkozdon solda yerlasir. IEOO-lor (adambasina hesablanan UDM-i
35 min dollardan az olan) skala iizorindo nisbi moarkozo nozoron toxminon borabar paylanmisdir.
IEO-do iso ¢oxluq (11 dlkaden 7-i) sol torofs meyilli olsa da, yalniz Norveg, Boyiik Britaniya,
Kanada vo Danimarka sag qiitbds yer almisdirlar.

Skala 1.Maliyys sub-indeksi tizro iimumi naticalor (2019)

Ermanistan Azarbaycan Cin

0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35

Dovlot maliyyasi gostaricisinin 2019-cu ilo gora tohsil sektorunun foaliyyotino on az tosir
gostoron 6lko Ermoanistan (0,118), an ¢ox tasir gostoran 6lks iso Cindir (0,352). Bu gostarici {izrs an
az tosir gostoran Olkolorin ilk besliyini Giirciistan (0,120), Danimarka (0,183), Kanada (0.186) vo
Boyiik Britaniya (0.213) tamamlayir. Fransa (0,351), Belarus (0,332), Iran (0,330) vo Hindistan
(0,324) tohsil sektoruna dovlot xarclari va bu sektora totbiq olunan vergi doracolori gostaricising gors
on ¢ox tonzimloma edon 6lkalarin ilk besliyini tamamlayirlar.

Azorbaycan 0,247 sub-indeksdo aldigi qiymotlo Cin (0,352), Fransa (0,351), Isvec (0,316),
Almaniya (0,293%), ABS (0,261), kimi adambasina hesablanan UDM-i 35 min dollardan daha ¢ox
olan, hamg¢inin Belarus (0,332), Iran (0,330) vo Ozbokistan (0,286) kimi nisbi morkozi kegmomis
Olkolora nisboton soldan-saga siralamada ikinci onluqda (12-ci yerdo) yerlosir.

Dovlatlorin maliyys alatlori ilo tonzimloms mexanizmlorinin moagsadlori bir-birlorindon
forglonir. Bir sira 6lkoalor tohsil sektorunu iqgtisadiyyatlariin osas sahalarindon biri kimi segorok onun
inkisafina tokan vermok {iclin bir sira stimullasdirici todbirlor hoyata kegirir. Bu stimullagdirict
todbirlor tohsil sektoruna qoyulan vergi doracolorinin asagi salinmasinda vo tohsil sektoruna
ayirmalarin dovlat biidcosindon iimumi ayirmalarda pay nisbotinin ¢ox olmasinda 6ziinii gstorir. Bu
iqtisadi kodeksin bozi Olkslordo pozuldugunu miisahido etmok olar. Homin o&lkolords iqtisadi
kodeksin pozulmasinin asas sabobi kimi, tohsil sektorunda garsiya qoyulan hadoflors ¢atdigdan sonra
dovlatin buradan qazanc giidmasinden ibaratdir. Dovlat bu sektordan golon galirlorlo qarsiya qoyulan
hodofo catdiqda vo ixtisash kadrlar hazirladigdan sonra digor sektorlarin stimullagdirilmasini hoyata
ke¢irmaya imkan aldos etmis olur.

Dovlot maliyyo alt indeksini toskil edon iki gostoricidon biri tohsil sektoruna dovlot
biidcasindon ayirmalarin imumi ayirmalardaki payidir. Bu rogom ham vergi doracelorini artirmaqla
(biidco golirlorindo payim1 artirmaqla), hom do tohsil sektoruna totbiq olunan vergi doracoalorini
oldugu kimi saxlamaqla (bozon hotta asagi salmaqla) vergi yigimida soffafligr toskil etmokls
artirmaq olar. Bu iki qorozli iqtisadi siyasatdon hansinin tohsil sektoruna dovlst biidcasindeon
ayirmalarin  iimumi ayirmalardaki payini artirmasindan asili olmayaraq, dovlet maliyyasi alt
indeksinin artmasi vo iqtisadiyyatin gerido qalmasi toossiirati yaranir. Lakin, ikinci vaziyyatdo,
iqtisadiyyat faktiki olaraq geride qalmur, ¢linki maliyys intizaminin giiclonmasi (vo ya zoiflomasi)
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iqtisadiyyata liberal foaliyyot gostoron xiisusiyyatlor vermir (maliyys intizamimin dirijistliyi dovlot
miidaxilosinin modellosdirmo formalarina totbiq edilmir). Tohsil sektoruna totbiq olunan vergi
doracolorinin azaldilmasi vergidon yayinma sobobindon vergi yigimlarinin artmasina baxmayaraq
iqtisadiyyatin sagliq (liberalliq) soviyyasini artirir.

Tohsil miiassisalorinin faaliyyatine dovlot maliyyasi sub-indeksinin tosirinin tohlili gosterir ki,
sub-indeks tizro gostoricido liberallig vo ya dirijistlik Olkalorin inkisaf dinamikasina tosirini
farqlondirir. IEO-lor digar dlkalorlo miigayisade dovlat biidcolorindan tohsil sektoruna ayirmalar ¢ox
olsa da, totbiq olunan vergi doracoalori do yliksokdir. Tohsil miiassisolorinin foaliyyati oavvalki illors
baxdiqda Buradan belo noticoya golmak olar ki, iimumi naticade IEO-larin qismen liberal vo gismon
dirijist olmalarinin osas sobobi budur. Olkelorin iqtisadi inkisafina bir sira amillor do tosir edir.
Inkisaf etmis 6lkolor tohsil sektorunu inkisaf etdirmok iigiin ilk dévrlorde vergi doracolirini asag
soviyyado miioyyon edir vo dovlat biidcolorindon ayirmalar yiiksokdirlor. Sektor inkisaf etdikdon
sonra biidcodon ayirmalari qismon azaldilib, vergi doracalori artirilib. Bu sobobdon homin 6lkalorin
dovlat biidcosi golirlorinds tohsil sektorunun payi yiiksokdir. Son noticodo ddvlot maliyyasi sub-
indeksino gora Olkalorin tosir mexanizmlori gismen dirijist vo qgismon liberal olmasi mogsado
uygundur.

Natica

1. Diinya olkolorinin tocriibasi gostorir ki, tohsil sektorunun inkisafi birbasa dovlot
biidcasindon bu sahoys ayrilan vasaitlorin hacmi ilo slagslidir. Dovlstin tohsilo yonoltdiyi maliyys
resurslari tohsil infrastrukturunun, moktobagadar vo orta tohsil miiassisalorinin, homginin saglamliq
imkanlar1 mohdud usaglarin tohsil imkanlarmin yaxsilagsmasia sorait yaradir. Ozbokistan, Iran vo
Qazaxistan kimi Olkolor tohsil sektorunu prioritet istigamot kimi miioyyonlosdirmoklo bu sahado
yiiksok inkisaf tempi aldo etmislor.

2. Inkisaf etmokds olan olkolordo tohsil sektoruna vergi vyiikiiniin azaldilmas: sektoru
investisiya ti¢lin daha calbedici hala gotirir. Giirciistan tocriibasi gostorir ki, agag1 vergi doracolori vo
dovlot dostoyi tohsil miisssisalorinin maliyys imkanlarini genislondirorok 6zal tohsil sobokolorinin
formalagmasina sobab olur. Bu, bir daha siibut edir ki, tohsil sektorunun inkisafi ii¢lin miisyyan dévr
arzinds vergi giizostlori vacib amildir.

3. Dovlat maliyyasi sub-indeksinin tohsil miiossisalarinin faaliyyotina tosiri dlkolorin iqtisadi
siyasatinin xarakterindon asili olaraq doyisir. Inkisaf etmis Olkolordo dovlotin tohsilo ayirmalar
yiiksok olsa da, eyni zamanda vergi doracalori do nisboton boyiikdiir. Bu iso sektorun maliyyo
dayanigligin1 tomin edir vo iqtisadi sistemin sabit inkisafina tohfa verir.

4. Inkisaf etmis olkolordo tohsil sektorunun inkisafi iki morhololi model osasinda hoyata
kecirilir: ilkin marholodo yliksok biidco ayirmalari vo asagi vergi doracalori totbiq edilir, sektor
mohkomlondikdon sonra iso oksino, ayirmalar azaldilir, vergi doracalori artirilir. Bu siyasot
noticasinda dovloat goalirlorinds tohsilin payr yiiksalir vo maliyye idarsetmosinds balans tomin olunur.
Bu baximdan gisman liberal vo qismon dirijist model optimal sayilir.
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Abstract: This study examines the structural and institutional foundations of financial market
resilience in Azerbaijan, a transition economy increasingly exposed to global financial dynamics.
Moving beyond conventional assessments of financial stability, the paper adopts a resilience-oriented
perspective that emphasizes the capacity of financial markets to absorb shocks, maintain core
functions, and adjust over time. The analysis integrates macro-financial indicators with institutional
and regulatory dimensions to provide a comprehensive evaluation of the factors shaping resilience.
Using a structured econometric framework complemented by institutional indicators, the study
assesses the responsiveness of key financial variables to macroeconomic and external disturbances.
The findings indicate that while shocks to financial indicators tend to exhibit persistence, the financial
system demonstrates an ability to stabilize gradually, reflecting the combined influence of financial
structure and regulatory mechanisms. External exposure introduces vulnerability; however, its
destabilizing effects are moderated by domestic institutional arrangements, including regulatory
oversight and policy coordination. The results highlight that financial market resilience in Azerbaijan
is not solely determined by the degree of financial integration or market size, but rather by the quality
of institutional frameworks and structural characteristics of the financial system.

Keywords: Financial market resilience; institutional framework; financial stability; transition
economy; Azerbaijan
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Introduction

Financial markets play a central role in modern economies by facilitating capital allocation,
supporting investment activity, and contributing to macroeconomic stability. In transition economies,
where financial institutions and market structures are still evolving, the resilience of financial markets
becomes particularly important. Financial market resilience refers to the ability of the financial system
to absorb shocks, maintain core functions, and adapt to adverse conditions without triggering systemic
instability. Recent global and regional financial crises have highlighted the limitations of traditional
stability-oriented approaches that focus primarily on equilibrium conditions and crisis prevention.
These experiences have shifted attention toward resilience-based frameworks that emphasize
adaptability, institutional preparedness, and dynamic adjustment. Unlike financial stability, which is
often defined by the absence of disturbances, resilience recognizes that shocks are inevitable and
focuses on how financial systems respond to and recover from such events. Azerbaijan represents a
relevant case for analyzing financial market resilience due to its status as a resource-rich transition
economy undergoing gradual integration into global financial markets. Over the past two decades,
economic growth driven largely by hydrocarbon revenues has been accompanied by financial sector
reforms aimed at strengthening regulation, improving supervision, and aligning institutional
frameworks with international standards. At the same time, increased openness has exposed the
financial system to external shocks, commodity price volatility, and fluctuations in global financial
conditions. The structure of Azerbaijan’s financial system is characterized by the dominance of the
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banking sector and a relatively limited role for capital markets and non-bank financial institutions.
This structural concentration may constrain diversification and shock absorption capacity, particularly
during periods of heightened uncertainty. Consequently, the resilience of the financial market depends
not only on macroeconomic fundamentals but also on the effectiveness of regulatory institutions,
supervisory capacity, and policy coordination. Despite a growing body of literature on financial
stability and resilience, empirical studies on Azerbaijan have largely focused on macroeconomic
dynamics and financial integration, paying limited attention to institutional and structural
determinants of resilience. This study addresses this gap by examining the structural and institutional
foundations of financial market resilience in Azerbaijan. By integrating macro-financial indicators
with an institutional perspective, the paper provides a more comprehensive assessment of how the
financial system responds to shocks and offers policy-relevant insights for strengthening financial
resilience in transition economies.
Main part

The concept of financial market resilience has gained increasing prominence in both academic
research and policy discussions, particularly in the aftermath of global and regional financial crises
[1]. Traditionally, the analysis of financial systems focused primarily on financial stability, which was
often defined as the absence of crises or severe market disruptions. However, repeated episodes of
financial instability have demonstrated that stability-oriented frameworks are insufficient to capture
the dynamic behavior of financial systems exposed to frequent and sometimes unpredictable shocks.
As a result, resilience has emerged as a complementary analytical framework that emphasizes
adaptability, shock absorption, and recovery capacity. Early theoretical foundations of financial
market analysis are closely associated with the Efficient Market Hypothesis, which posits that asset
prices reflect all available information and adjust rapidly to new signals. While informational
efficiency contributes to effective price discovery, it does not necessarily ensure resilience during
periods of stress. Informational frictions, behavioral responses, and liquidity constraints may amplify
volatility and undermine orderly market functioning, particularly in financial systems characterized by
limited diversification and shallow markets. Market microstructure theory extends the analysis of
financial resilience by focusing on trading mechanisms, liquidity provision, and transaction costs [2].
The literature highlights that the availability of liquidity and the design of market infrastructure play a
critical role in determining how markets respond to shocks. Well-functioning market infrastructure
and sufficient liquidity can mitigate the transmission of shocks, whereas illiquid and fragmented
markets are more vulnerable to abrupt price adjustments and prolonged instability. From a resilience
perspective, the capacity to maintain liquidity under adverse conditions is therefore a key determinant
of financial system robustness. Another important strand of the literature examines financial
integration and cross-border capital flows. Greater integration into global financial markets can
enhance access to capital, improve risk-sharing opportunities, and support financial development. At
the same time, financial integration increases exposure to global financial cycles and external shocks,
particularly in emerging and transition economies. Empirical studies suggest that the effect of
integration on resilience depends critically on domestic institutional quality and regulatory capacity.
In the absence of strong institutions, openness may exacerbate volatility rather than enhance stability.
Institutional economics provides a valuable framework for understanding how governance structures
shape financial market resilience. Institutions influence incentives, reduce uncertainty, and constrain
excessive risk-taking behavior. Weak regulatory frameworks and inadequate supervision have been
identified as key contributors to financial fragility, especially in the buildup to systemic crises [11].
Conversely, effective regulation, credible supervision, and strong institutional coordination enhance
resilience by promoting transparency, discipline, and market confidence. Recent contributions to the
literature emphasize the role of macroprudential regulation in strengthening financial market
resilience. Macroprudential policies aim to address system-wide risks arising from
interconnectedness, leverage, and procyclicality, complementing traditional microprudential
supervision. Empirical evidence indicates that tools such as countercyclical capital buffers, liquidity
requirements, and stress-testing frameworks can significantly enhance the shock-absorbing capacity
of financial systems, particularly in economies with concentrated financial sectors. In the context of
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transition economies, institutional and structural factors are especially important due to the relative
immaturity of financial markets and ongoing reform processes [4]. Existing studies on Azerbaijan
have largely focused on macroeconomic dynamics, exchange rate behavior, and financial integration,
while paying limited attention to institutional determinants of financial market resilience. Azerbaijan’s
financial system is characterized by a dominant banking sector, developing capital markets, and
increasing exposure to external shocks driven by commodity price fluctuations. These characteristics
underscore the importance of examining resilience through a structural and institutional lens. Overall,
the literature suggests that financial market resilience is a multidimensional concept shaped by market
structure, institutional quality, and regulatory effectiveness [10]. Despite growing international
interest in resilience, empirical evidence focusing specifically on transition economies such as
Azerbaijan remains limited. By emphasizing the structural and institutional foundations of financial
market resilience, this study contributes to filling this gap and provides a framework for
understanding how financial systems can better withstand and adapt to adverse shocks.

This study adopts a comprehensive and structured methodological framework to examine the
structural and institutional foundations of financial market resilience in Azerbaijan. Given the
multidimensional nature of resilience, a purely descriptive or purely econometric approach would be
insufficient. Therefore, the methodology integrates quantitative time-series econometric techniques
with institutional indicators in order to capture both market dynamics and governance-related
adjustment mechanisms. This combined approach allows for a more nuanced assessment of how the
financial system absorbs shocks, adapts to adverse conditions, and restores equilibrium over time. The
methodological design is guided by three core principles [6]. First, financial market resilience is
treated as a dynamic process rather than a static outcome, which requires econometric models capable
of capturing both short-run responses and long-run adjustments. Second, institutional quality is
explicitly incorporated into the empirical framework, reflecting its critical role in shaping financial
outcomes in transition economies. Third, robustness and transparency are emphasized to ensure that
empirical results are reliable, interpretable, and suitable for policy-oriented analysis.

Analysis and evaluation: The empirical analysis relies on annual macro-financial data for
Azerbaijan covering the period 2000-2023. This timeframe encompasses major phases of financial
sector development, institutional reform, and exposure to external shocks, including global financial
crises, commodity price cycles, and periods of macroeconomic adjustment. The selected period
therefore provides an appropriate empirical setting for evaluating financial market resilience in a
transition economy context [3]. Financial market variables are selected to reflect the depth, size, and
liquidity conditions of the financial system. These variables include domestic credit to the private
sector as a percentage of GDP, total banking sector assets relative to GDP, average lending interest
rates, nominal exchange rate movements, and inflation [8]. Together, these indicators capture both the
intermediation capacity of the financial system and its exposure to macroeconomic volatility. To
account for the institutional dimension of resilience, governance-related indicators reflecting
regulatory effectiveness and supervisory quality are incorporated into the analysis. Data are obtained
from multiple sources to ensure accuracy and consistency. National financial indicators are sourced
from the Central Bank of Azerbaijan and the State Statistical Committee, while institutional indicators
are drawn from international databases such as the World Bank’s Worldwide Governance Indicators.
Using multiple data sources reduces measurement bias and enhances the robustness of empirical
findings [14].

Table 1
Variables, definitions and data sources.

Variable Description Measurement Source

Credit to GDP Private sector credit depth % of GDP World Bank

Bank Assets Size of banking sector % of GDP Central Bank of Azerbaijan
Lending Rate Cost of bank credit Annual % Central Bank of Azerbaijan
Exchange Rate Nominal exchange rate AZN/USD Central Bank of Azerbaijan
Inflation Price stability indicator CPI, % State Statistical Committee
Institutional Quality Index | Regulatory effectiveness proxy Composite index World Bank

Source: table prepared by the author.
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Prior to estimation, all variables are examined for missing values, outliers, and potential structural
breaks. Given Azerbaijan’s exposure to major economic reforms, commodity price cycles, and external
financial shocks, the presence of structural changes within the sample period cannot be ruled out [12]. To
address this concern, data consistency and comparability over time are carefully evaluated. Where appropriate,
variables are transformed into logarithmic form to stabilize variance and facilitate interpretation. Institutional
indicators are normalized to ensure comparability across years.

Table 2
Descriptive statistics
Variable Mean Std. Dev. Min Max
Credit to GDP 29.4 6.8 18.2 42.5
Bank Assets 58.1 11.3 39.6 78.9
Lending Rate 14.7 3.2 8.9 21.4
Exchange Rate 0.89 0.34 0.78 1.70
Inflation 6.3 4.5 -0.4 15.6
Institutional Index 0.41 0.12 0.21 0.63

Source: table prepared by the author.

The descriptive statistics indicate moderate volatility in key financial indicators, reflecting both
structural changes and exposure to external shocks. The observed variation across time supports the
use of dynamic econometric techniques to capture adjustment behavior and resilience-related
dynamics.

The econometric strategy proceeds in several stages. First, the time-series properties of all
variables are examined using standard unit root tests to determine their order of integration. The
results indicate a mixture of stationary and first-difference stationary series, which motivates the use
of econometric frameworks capable of accommodating mixed integration orders without
compromising statistical validity. To analyze both short-run dynamics and long-run equilibrium
relationships, the study employs an autoregressive distributed lag (ARDL) modeling approach. The
ARDL framework is particularly suitable for small samples and allows for the simultaneous
estimation of short-run coefficients and long-run relationships. The inclusion of an error-correction
term captures the speed at which deviations from equilibrium are corrected following a shock,
providing a direct measure of the system’s adjustment capacity. In addition to the ARDL framework,
a vector autoregression (VAR) model is estimated to explore the dynamic interactions among key
financial variables. The VAR approach treats all variables as endogenous, enabling the analysis of
feedback effects and transmission channels within the financial system. Impulse response functions
are generated to trace the temporal effects of shocks, while forecast error variance decomposition is
used to assess the relative importance of different shock sources in explaining fluctuations in financial
indicators. Institutional variables are incorporated into the econometric models to evaluate their
influence on adjustment dynamics and shock persistence. Interaction terms and alternative
specifications are employed to examine whether higher institutional quality is associated with faster
convergence and lower volatility. Rather than focusing exclusively on coefficient significance, the
analysis emphasizes adjustment speed, persistence, and stability properties, which are more
informative indicators of financial market resilience. Beyond standard impulse response analysis,
particular attention is given to the interpretation of response magnitude and duration. Shorter
adjustment horizons and dampened responses are interpreted as evidence of higher resilience,
whereas prolonged deviations from equilibrium signal potential structural or institutional weaknesses
[7]. This interpretative strategy aligns the econometric results more closely with the conceptual
definition of financial market resilience adopted in the study. To ensure robustness, several diagnostic
and sensitivity checks are conducted. These include alternative lag selections, recursive estimation to
assess model stability, exclusion of potentially influential observations, and re-estimation using
different variable groupings. In addition, sensitivity tests are performed by excluding early-period
observations to verify that results are not driven by data limitations or transitional measurement
issues. The consistency of results across specifications enhances confidence in the empirical findings.
Overall, this integrated methodological framework provides a rigorous and policy-relevant basis for
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evaluating financial market resilience in Azerbaijan. By combining econometric evidence with
institutional interpretation, the methodology allows for a comprehensive assessment of how structural
characteristics and governance frameworks jointly shape the capacity of the financial system to
withstand and adapt to adverse shocks.

Conclusion

The empirical findings provide clear evidence regarding the structural and institutional
foundations of financial market resilience in Azerbaijan. The results indicate that key financial
indicators respond to macroeconomic and external shocks with a certain degree of persistence;
however, these responses do not translate into prolonged instability. Instead, adjustment mechanisms
operate gradually, allowing the financial system to restore equilibrium over time. This pattern
suggests that resilience in Azerbaijan’s financial market is characterized by adaptation rather than
immediate stabilization. The econometric results show that shocks to variables such as exchange rates
and interest rates generate short-term deviations from equilibrium, reflecting the economy’s exposure
to external influences and commodity price volatility. Nevertheless, the absence of explosive
dynamics and the presence of error-correction behavior indicate that these shocks are ultimately
absorbed. This finding is consistent with the notion that resilience should be understood as a dynamic
process rather than a static condition. Institutional factors play a critical role in shaping these
adjustment dynamics. The inclusion of institutional quality indicators reveals that stronger regulatory
effectiveness and supervisory capacity are associated with faster convergence and reduced shock
persistence. Rather than eliminating volatility altogether, institutions influence how shocks are
transmitted and managed within the financial system. This highlights the importance of governance
frameworks in moderating the impact of external disturbances, particularly in transition economies
with relatively concentrated financial structures. From a structural perspective, the dominance of the
banking sector contributes to persistent responses but does not necessarily imply fragility. While
limited diversification may increase sensitivity to shocks, the results suggest that regulatory oversight
and policy coordination help prevent systemic breakdowns. This interaction between structural
characteristics and institutional capacity is central to understanding financial market resilience in
Azerbaijan. The findings carry several important policy implications. First, strengthening regulatory
effectiveness and supervisory quality remains essential for enhancing resilience [5]. Continued
development of macroprudential policy tools can further improve the financial system’s ability to
absorb shocks. Second, gradual diversification of the financial sector, including the development of
non-bank financial institutions and capital markets, may reduce structural concentration and enhance
shock absorption capacity. Finally, careful management of financial integration is necessary to
balance the benefits of openness with exposure to global volatility. Overall, this study contributes
institution-focused evidence from a transition economy and underscores that financial market
resilience depends not only on macroeconomic conditions, but also on the quality of institutional
frameworks and structural design. These insights provide a useful basis for policy formulation and
future research on financial resilience in similar economic contexts.
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Xiilasa: Bu tadqiqat gqlobal maliyys dinamikasinin tasirine getdikca daha cox moruz galan kegid
igtisadiyyati olan Azorbaycanda maliyys bazarinin dayanigligimin struktur vo institusional osaslarini
aragdirir. ©nonavi maliyys sabitliyi qiymotlondirmalorindon konara ¢ixan sonad, maliyys bazarlarinin
soklara qars1 durma, osas funksiyalari qorumaq ve zamanla uygunlasma qabiliyyatini vurgulayan
davamliliga yonolmis bir yanasma totbiq edir. Tohlil davamliligi formalagdiran amillorin hortorafli
qiymatlondirilmasini tomin etmok ticlin makromaliyys todbirlorini institusional va tonzimloyici
aspektlorlo birlosdirir. Institusional 8lgiilorlo tamamlanan strukturlasdiriimis ekonometrik sistemdon
istifado edorak, todqigat osas maliyyo doyisonlorinin makroiqtisadi vo xarici tolatiimlore hassasligini
qiymatlondirir. Tapintilar gostorir ki, maliyye performansindak: sarsintilar davamli olsa da, maliyya
sistemi maliyys qurulusu vo tonzimlome mexanizmlorinin mocmu tosirini oks etdiron tadricon
sabitlogsmo qabiliyyetini niimayis etdirir. Xarici tosir zoiflik yaradir; bununla birlikds, sabitliyi pozan
tosirlori tonzimlomo nozaroti vo siyasat koordinasiyast da daxil olmaqla daxili institusional
mexanizmlor torofindon yiingiillogdirilir. Naoticolor gdstorir ki, Azorbaycanda maliyys bazarinin
dayanighgi tokco maliyys inteqrasiyasinin dorocosi vo ya bazarin Olgiisii ilo deyil, hom do
institusional strukturlarin keyfiyyati vo maliyys sisteminin struktur xiisusiyyatlori ilo miioyyan edilir.

Ac¢ar sozlor: maliyyo bazarinin dayanighigi, institusional osas, maliyys sabitliyi, kecid
igtisadiyyati, Azorbaycan.
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Pesrome: B naHHOM ucCile0BaHMM pPacCMaTPUBAIOTCS CTPYKTYpPHBIE M MHCTUTYLIMOHAJIbHbBIE
OCHOBBI YCTOWYMBOCTH (PMHAHCOBOTO phIHKAa B A3epOaiipkaHe, CTpaHe C MEePeXOJHON IKOHOMHUKOWM,
KOTOpast Bce 0OJIbIIIE MTO/IBEPIKEHA BIMAHUIO IN100aIbHON (PMHAHCOBOW TMHAMUKU. BbIxoas 3a pamku
TPAIUIIMOHHBIX OLEHOK (MHAHCOBOM CTaOWJIIBHOCTH, B JOKYMEHTE HCIIOJIB3YETCs IOAXO,
OPUEHTUPOBAHHBII Ha YCTOWYMBOCTb, KOTOPBIN MOAYEPKHUBAET CIIOCOOHOCTH (DMHAHCOBBIX PBIHKOB
MPOTHBOCTOATH IIIOKaM, MOJIACP)KUBATh OCHOBHBIE (DYHKIIMH U aIalITHPOBATHCS C TCUCHUEM BPEMEHH.
Ananu3 oObenuHseT Makpo(UHAHCOBBIE MOKA3aTeNd C MHCTUTYLIMOHAJIbHBIMH M HOPMAaTHBHBIMU
acrieKTaMu, 4To0bl 00eCIeUYnuTh BCECTOPOHHIOI OIEHKY (aKTOpOB, (hOPMUPYIOMIMX YCTOHYHUBOCTB.
Hcnonb3ys CTPYKTYPUPOBAHHYIO HKOHOMETPHUUYECKYIO CUCTEMY, JIOTIOJIHEHHYIO
MHCTUTYLMOHAJILHBIMU [TOKA3aTEIsIMH, B UCCIIEIOBAHUM OLIEHUBAETCS] UyBCTBUTEIBHOCTh KIIFOUEBBIX
(UHAHCOBBIX IEPEMEHHBIX K MAaKpPO’KOHOMMYECKMM M BHEHIHMM HoTpsiceHusM. IlonyueHHble
JJaHHBIE CBUJIETEIBCTBYIOT O TOM, YTO, XOTSI MIOTPsICEHUSI B (PUHAHCOBBIX IOKA3aTENAX, KaK [IPaBUIIO,
HOCAT CTOHKHMI Xapakrep, (PMHAHCOBas CHUCTEMa JIEMOHCTPUPYET CHOCOOHOCTh K MOCTENEHHOU
CTa0MIIN3allMi, YTO OTPAKACT COBOKYIHOE BIMSHHWE (UHAHCOBOW CTPYKTYPbl M MEXaHH3MOB
peryiaupoBaHus. BHeriHee BO3AeWCTBHE CO3[aeT YSI3BUMOCTh, OJIHAKO €ro JeCTa0WIM3HUPYIOLIHE
MOCJEACTBUSL  CMATYAIOTCSI BHYTPEHHUMH  HMHCTUTYLIMOHAJIbHBIMH  MEXAaHU3MaMH, BKJIOYAs
PETYJIATUBHBIA HAaJ30p UM KOOPAMHALMIO TOJMTUKHU. Pe3ynbTaTel NMOKa3bIBalOT, YTO YCTOWYMBOCTD
(uHaHCOBOIO phIHKA B A3epOaiikaHe OIpeesieTCs] HE TOIbKO CTENEHbI0 (PMHAHCOBOM MHTETpaliu
WIM pa3MEepoOM pPBIHKA, HO M KauyeCTBOM MHCTUTYLMOHAJIBHBIX CTPYKTYp H CTPYKTYpPHBIX
XapaKTepUCTHK (PUHAHCOBOI CHCTEMBI.

KiroueBble cioBa: VYcToiiunBocTh (DMHAHCOBOTO pBIHKA, WHCTUTYLMOHAJbHAas OCHOBA,
(¢uHaHCOBasi CTAOMIIBHOCTD, NIEPEXOIHAs SKOHOMHUKA, A3epOaiiikaH
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Xiilasa: Bu todgigat rogomsal transformasiyanin Azorbaycanin iqtisadi inkisafina ¢oxsaxali
tosirini analiz edir, igtisadi artim kimi miisbat noticoalor vo "roqomsal forq" kimi ¢agirislar aragdirilir.
Ugurlu natico tigiin texnoloji totbiglorlo yanasi, institusional vo insan kapitalini shato edon kompleks
strategiyanin ~ zoruriliyi  vurgulanir. Bununla yanasi, moqalodo rogomsal ekosistemin
formalagdirilmasinda dovlot-6zal sektor torofdasliginin rolu vo innovasiya yoniimli investisiyalarin
somaraliliyi do nazorden kegirilir. Toadqiqatin naticalori, Azarbaycanin qlobal rogabstodavamliliq
indeksindo movqgeyini yaxsilasdirmaq vo geyri-neft sektorunun ixrac potensialini artirmaq tigiin
rogomsal alatlordon neca istifads eds bilocayins dair konkret yol xaritosi toqdim edir. Yekun olaraq,
rogomsal transformasiyanin sadoco texnoloji yenilonmo deyil, hom do sosial-igtisadi rifahin
yiiksoldilmasi ii¢lin strateji bir vasito oldugu ssaslandirilir.

Acar sozlor: rogomsal transformasiya, iqtisadi inkisaf, roqgomsal iqtisadiyyat, dordiincii sonaye
inqilab1, rogomsal forq.

Giris

Bu giin diinya Diinya Iqtisadi Forumunun tosiscisi Klaus Svabin fikrinco, fiziki, roqomsal va
bioloji alomlor arasindaki sorhadlorin demok olar ki, itdiyi, ovvalki sonaye inqilablarindan siirati vo
miqyast ilo farglonan Dérdiincii Senaye ingilab1 dévriine gadom qoymusdur [13]. Bu yeni morhalonin
osas horokatverici qiivvasi olan rogomsal transformasiya artiq tokco bir texnoloji tendensiya deyil,
global ragabot miihitindo istiinliiylinii qorumaq vo dayaniqli inkisafi tomin etmok istoyon biitiin
Olkolor liclin strateji zorurat olmusdur. Roqomsal transformasiya tokco yeni texnologiyalarin totbiqi
deyil — o, iqtisadi doyorin yaradilmasi, paylanmasi vo qazanilmasi prinsiplorini kokli sokildo
doyisdirir [16].

Iqtisadi foaliyyotlorin siirotlo roqomsallagsdigi bu dovrde iqtisadi tohliikesizliyin qorunmasi
moasalasi hor bir 6lks liciin avvalkindon daha aktual va vacibdir. Azarbaycan kimi iqtisadiyyatini
saxalondirmok vo davamli inkisaf yoluna ke¢mok istoyon bir 6lko {igiin roqomsal transformasiyanin
imkanlarint vo c¢agiriglarini  diizgiin  doyorlondirmok, onun iqtisadi inkisafa tosirini obyektiv
qiymatlondirmok vo bu prosesi destokloyon effektiv siyasot mexanizmlorini hazirlamaq olduqgca
vacibdir. Lakin bu tosirin 6l¢iilmasi o godar do asan deyil — ¢iinki rogomsal iqtisadiyyatin qeyri-maddi
tobiati, ¢evik qurulusu vo ononovi statistika sistemlorine tam uygun golmomaesi bu sahodo ciddi
metodoloji ¢atinliklor yaradir.

Mbohz bu sababdon, toqdim olunan bu moqalo roqomsal transformasiyanin Azerbaycanin
iqtisadi inkisafina tosirinin neco giymoatlondirilo bilocoyi masalasine diggat yetirir vo bu istigamoatds
moveud problemlari elmi baximdan tohlil etmayi qarsisina moagsad qoyur. Xiisusile, "Azarbaycan
2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor" sonadindo do vurgulandigi kimi, miiasir
innovasiyalar mokaninin yaradilmasi 6lkonin golocak inkisaf kursunun osas siitunlarindan biridir.
Post-neft dovriindo iqtisadiyyatin dayanigliligimi tomin etmok {i¢iin ononovi istehsal saholorinin
rogomsallagdirilmas: vo bilik iqtisadiyyatina keg¢id qagilmazdir. Bu baximdan, todqiqat isi global
tocriiba ilo yerli realliglart miiqayisoli sokildo tohlil edorok, rogomsal kegid prosesindo garsiya ¢ixan
manealori vo onlarin holli yollarin1 elmi-nozori miistovide aydinlagdirmaga c¢alisir. Maqgalonin
aktuallign hom do onunla sortlonir ki, burada rogomsal transformasiyaya sadoco IT sektoru
car¢ivasinda deyil, makroiqtisadi sabitlik vo sosial rifah kontekstinde yanasilir.
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Ragamsal transformasiyanin anlayisi1 vo marhalolori

Pesokar monbolordo vo biznes diinyasinda roqomsal transformasiya ifadosi ¢ox vaxt oxsar
soslonan basqa anlayiglarla qarigdirilir. Bu doyisim prosesinin mahiyyatini dogru-diizgiin basa
diismoak ti¢iin onun ii¢ pillodon ibarat inkisaf yolunu bir-birindon ayira bilmok lazimdir [2]; [15].

Rogomsallagdirma (Digitization): Bu, biitiin transformasiya piramidinin on alt pillosidir. Sado
dillo desok, olimizdo olan fiziki vo ya kdhno texnologiya formatindaki molumatlar1 kompiiter anlaya
bilocok rogomsal formaya - yoni sifir vo birloro ¢evirmokdir. Masalon, sirkotdo saxlanilan kagiz
formasindaki bir sanadi skan edib PDF soklindo saxlamaq bu kateqoriyaya aiddir. Bu morhoalods isin
goriilmo qaydasi he¢ no doyismir; sadoco molumat artiq fiziki formada deyil, rogomsal sokildo
saxlanilir vo névbati addimlar {i¢iin "ilkin material" kimi hazirlanir.

Roagomsallagma (Digitalization): Bu, daha miirokkob bir addimdir. Burda mogsod artig mévcud
is qaydalarini, vozifolori vo omoliyyatlar1 daha yaxsi islomok vo tokmillosdirmok {i¢iin rogomsal
texnologiyalardan vo toplanmig molumatlardan istifado etmokdir. Gartner arasdirma sirkotinin izahina
osason, rogomsallagsma "rogomsal texnologiyalardan yararlanib biznes modelinizi doyisdirmok vo yeni
golir axin1 vo doyor yaratmagq {iciin fiirsotlor agmaqdir" [4]. Bu morholods diggot mdvcud proseslori
daha siiratli, daha ucuz vo daha somorsli etmoyo yonoslir, amma biznesin osas qurulusu vo mantiqini
doyisdirmir.

Rogomsal Transformasiya (Digital Transformation): Bu, piramidanin on iist ndqtesi vo on
strateji soviyyosidir. Rogomsal transformasiya, rogomsal texnologiyalarin yaratdigi yeni imkanlardan
istifado edorok toskilatin miistorilors toklif etdiyi doyeri, isin asas folsafasini, sirkot modaniyyatini vo
miistorilorlo {insiyyot torzini tamamilo yenidon qurmaq demokdir [12]. Bu, yalniz texnologiya
mosalosi deyil; burda séhbot strateji yanasma vo diisiinco torzinin tamamilo doyismoasindon gedir.
Westerman vo homkarlarinin da geyd etdiyi kimi, "Rogomsal transformasiya texnologiya ilo baglasa
da, oslinds strategiya ilo tamamlanir" [16].

Bu strateji morhoalads togkilati madoniyyatin (organizational culture) doyismasi vo ¢evik (agile)
idarsetmo metodlarinin totbiqi texnologiyanin 6zii qodsr ohomiyyatlidir. Rogomsal transformasiya
zaman1 boyiik verilonlorin analizi osasinda gorarlarin gobul edilmosi, siini intellektin totbiqi ilo
proseslorin avtomatlagdirilmasi vo miistori tocriibasinin fordilogdirilmasi 6n plana ¢ixir. Basqa sozlo,
bu proses sirkotlorin vo ya dovlst qurumlarinin sadacs "rogomsal alotlordon istifado edon" torof deyil,
mahiyyatco "roqomsal tofokkiiro sahib" strukturlara g¢evrilmosini tolob edir. Naticods, ononavi
iyerarxik sistemlor daha iifiiqi vo sobokalogmis idarsetma modellori ilo avaz olunur ki, bu da qlobal
bazardaki doyisikliklora aninda reaksiya vermok imkani yaradir.

Iqtisadi inkisafda ragomsal transformasiyanin rolu

Rogomsal iqtisadiyyat, ononovi sistemlordon forqli bir yanasma ilo, osas resurs kimi maddi
kapital ovozino, innovasiya imkanlarina vo vaxtinda oldo edilon etibarli molumatlara dayanir. Bu
konsepsiyanin elmi-nozori osaslart ilk dofs kanadali analitik Don Tapscott torofindon toqdim
olunmusdur [6]. Ragomsal transformasiya bir torofdon emok mohsuldarligini artirmaq, resurslardan
somoarali istifado vo vaxta qonast kimi birbasa iistiinliiklor toqdim edirss, digor torafdon iso yeni
mohsul vo xidmatlora tolobin yaranmasi kimi dolay: iqtisadi tesirlori meydana ¢ixarir. Bu prosesin
"dagidic1" tosiro sahib olmasi da tosadiifi deyil. Senaye ingilabr dévriinds Ingiltorade Luddistlorin
toxuculuq masinlarini yararsiz hala gotirmayo cohd etmasi kimi [11], roqomsal texnologiyalar da var
olan biznes modellorini faydasizlagdira bilor. Digor torofdon baxildigi zaman iso, bu texnologiyalar
yeni bacariqlarin vo i imkanlariin meydana galmasina da yol agir.

Bundan olavo, rogomsal iqtisadiyyat soboko effekti vasitosilo marjinal xorclori minimuma
endirir vo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin qlobal bazarlara ¢ixisini asanlasdirir. Elektron
ticarot platformalar1 vo fintek hollori cografi sorhadlori aradan qaldiraraq, iqtisadiyyatda inkliizivliyi
artirtr. Homginin, roqomsal transformasiya tranzaksiya xorclorini azaltmaqla iqtisadi amaliyyatlarin
siiratini artirir vo bazar soffafligini tomin edir. Makroiqtisadi soviyyoads isa bu proses UDM-in
torkibindo yiiksok olave doyer yaradan xidmot vo texnologiya sektorlarinin paymin artmasina,
bununla da igtisadiyyatin xammaldan asililiginin azalmasina birbasa tosir gostorir.

Xiisusi qeyd etmok lazimdir ki, roqomsal transformasiyanin sektoral tasirlori geyri-barabor
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paylanir. Maliyya sektorunda blok¢eyn texnologiyalart vo roqemsal valyutalar ononovi bankeiliq
sistemini transformasiya edorok omoliyyat xorclorini azaldir. Kond tosorriifatinda iso "agilli ferma"
sistemlori vo dron texnologiyalarmin totbiqi mohsuldarligi artirmaqla yanasi, su vo giibra kimi
resurslarin optimal istifadosini tomin edir. Bu yanasma, Azorbaycan kimi kond tosorriifati potensiali
yiiksak olan 6lkalar ticiin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda kritik rol oynayir.

Azarbaycanda ragamsal transformasiya: movcud vaziyyat, strategiyalar va perspektivlor

Azorbaycan dovloti {igiin iqtisadiyyatin rogomsal sahoyo kecirilmasi osas mosalolordon biri
sayilir vo bu istigamotdo dovlotin ciddi planlagdirilmis yanasmast aydin goriiniir. Professor Z. F.
Mommaoadov da qeyd edir ki, 6lkomizdo roqomsal 6donis sistemlorinin hiiquqi bazasinin vo struktur
tomoallorinin méhkomlondirilmasi dovlstin prioritet strategiyalar1 arasindadir [8]. Azorbaycanin
cografi movgeyi - Sorqlo Qarb, Simal vo Conub istigamatlorini birlosdiron beynolxalq nagliyyat vo
rabito yollariin ist-iisto diisdiiyli strateji noqtods yerlogsmasi - Olkonin rogomsal tranzit qovsagi
rolunu xeyli giiclondirib. Bu imkanlardan maksimum faydalanmaq tigiin 2021-ci ildon baslayaraq
Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi "Onlayn Azorbaycan" adli layihoni icra edir. Layihonin osas
mogsadi dlkonin on uzaq vo kicik yasayis yerlorinds belo insanlarin vo qurumlarin siiratli interneto
rahat ¢ix1s oldo etmosini tomin etmokdir [9].

Xiisuson isgaldan azad olunmus torpaqlarda rabits infrastrukturunun yaradilmasi istigamatindo
goriilon islor genis viisot almisdir. Lagin vo Susa soharlorinds, habelo Zabux vo Sus kondlorindo
miiasir GPON (Gigabit Passiv Optik Sabaka) texnologiyasina asaslanan fiber-optik internet sisteminin
qurulmasi bu orazilorin tez bir zamanda barpa olunmasina vo miiasir hayat torzine uygunlagsmasina
tohfo verir. Biitiin bu islorin naticasi olaraq "Ookla" sirkstinin verdiyi molumata gors, Azorbaycanda
genis zolaqli internetin orta siirati son bir il arzinda 30% yiiksalarok 35.25 Mbit/s-don ¢ox olub [9].

Bu infrastruktur layiholori ilo paralel olaraq, Azorbaycanda Dérdiincii Senaye Ingilabi
Morkazinin (C4IR) foaliyysto baslamasi Olkonin qlobal texnoloji trendlorlo ayaqlagsmaq ozmini
nlimayis etdirir. Xiisusilo isgaldan azad edilmis orazilords totbiq olunan "agilli kand" vo "agilli sohor"
konsepsiyalari, rogomsal idaroetmonin real hoyatda totbiqi tiglin pilot modellor rolunu oynayir.
Homginin, Azorbaycanin tasobbiisii ilo hoyata kegirilon "Ragemsal Ipak Yolu" layihesi &lkonin
Avropa vo Asiya arasinda roqomsal data Otliriiciisi kimi strateji modvqgeyini daha da
mohkomlondirmayi hodofloyir.

Azorbaycanin rogomsal transformasiya miihitinin strateji tohlili ii¢lin asagidaki SWOT analizi
faydal1 olacaqdir:

e Giicli Taraoflor: Dovlotin giiclii siyasi iradesi, alverisli cografi movqe, enerji resurslarindan
alds edilon golirlarin texnoloji investisiyalara yonaldilmasi imkani.

e Zoif Taroflor: IKT sahosinds yiiksok ixtisasl kadr ¢atigmazligi, regionlar vo paytaxt arasinda
rogomsal savadliliq forqi, 6zal sektorun arasdirma-inkisaf (R&D) xarclorinin agagi olmasi.

e Imkanlar: Post-konflikt ddvriindo Qarabagin "yasil" vo "aglli" zona kimi yenidon
qurulmasi, regional rogomsal haba ¢evrilma, startap ekosisteminin inkisafi.

e Tohliikolor: Qlobal kibertohliikasizlik risklori, inkisaf etmisd 6lkolors olan "beyin axim"
(brain drain), texnoloji avadanliglarin idxalindan asililiq.

Golocak perspektivdo kibertohliikosizlik potensialinin  giiclondirilmoesi vo yerli startap
ekosisteminin inkisaf etdirilmasi dovlot strategiyasinin morkozinds dayanmaga davam edocokdir. Bu
car¢ivado, innovasiyalarin togviqi liclin vergi gilizastlori vo qrant proqramlarinin genislondirilmasini
gbzlomok miimkiindiir.

Movzu iizra asas hipotezlor va qiymotlondirmo metodologiyalar:

Bu movzu ilo olagodar elmi monbolora nozor yetirdikdo miisahido edirik ki, miixtalif
todqgiqatlarda rogomsal transformasiyanin iqtisadiyyata genis spektrli tosirini Syronmok iic¢lin
asagidaki forziyyaslor irali siiriiliib:

e Birinci forziyya: Rogomsal transformasiya layihalori vo iqgtisadi boylimo arasinda miisbat
olago vardir. Rogomsallagsma prosesi yeni is saholori vo peso novlori yaradir [7] vo innovativ inkisafi
dastokloyir.
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e lkinci forziyyo: Rogomsal transformasiya mosgulluq imkanlarmin yaxsilasmasi ilo miisbot
korrelyasiyaya sahibdir. Genis zolaqli internet infrastrukturunun vo IKT obyektlorinin inkisafina
yatirilan investisiyalar is yerlorinin artmasina sabab olur [17].

e Uciincii forziyyos: Rogomsal infrastrukturun inkisafi vo roqemsal texnologiyalarin dork
edilmosi arasinda ohomiyyetli olago var. Elektron idaroetmo platformalar1 vo rogomsal soxsiyyot
sistemlori bu alagenin agig-aydin niimunalaridir [3].

e Dordiincii  forziyya: Roqgomsal transformasiya layiholori  dovlet  xidmaotlorinin
mohsuldarligina vo naticaliliyine miisbat tosir gostorir. Bu, xidmatin gdstorilmasinin izlonilmasing vo
istifadagi torafindon verilon raylors asaslanaraq tokmillosdirilmasing sorait yaradir [5].

e Besinci forziyya: Rogomsal transformasiya otraf miihitin dayaniqlilifina miisbot t6hfs verir.
IoT (Osyalarin Interneti) sensorlar1 kimi texnologiyalar tobii resurslarm idaro edilmosine vo somarali
istifadosine imkan taniyir [14].

e Altinc1 forziyya: Rogomsal boraborsizlik vo rogomsal transformasiya layiholorinin
effektivliyi arasinda monfi slago miisahido olunur. Texnologiyaya borabor olmayan ¢ixis sosial vo
iqtisadi barabaersizliyi daha da artirir [10].

Tadqiqatlarda hoyata kegirilon ekonometrik tohlillor ortaya qoyur ki, rogomsal transformasiya
gostoricilori ilo nofor basina diison milli golir vo amok mohsuldarlig1 arasinda giiclii miisbat olago
vardir. Analizlor agiq sokilds gostorir ki, rogomsal transformasiya soviyyasi yliksok olan dlkolor eyni
zamanda daha yiiksok iqtisadi performansa malik olurlar [1].

Qeyd olunan forziyyslorin yoxlanilmasi ii¢iin todqigat isindo komiyyot vo keyfiyyot analiz
metodlarinin sintezindon istifado olunmasi mogsadouygundur. Metodoloji ¢or¢ivoys Azorbaycan
Respublikast Dovlot Statistika Komitosi, Diinya Banki vo Beynalxalq Telekommunikasiya ittifaginin
(ITU) illik hesabatlarindan olds edilon zaman siralar1 (time series) malumatlarinin ekonometrik tohlili
daxil edilo bilor. Hipotezlorin dogrulugunu test etmok maoqgsadilo korrelyasiya vo reqressiya
analizlorinin aparilmasi, roqomsal yetkinlik soviyyasi ilo makroiqtisadi gdstaricilor (UDM, issizlik
soviyyesi, innovasiya indeksi) arasindaki sobob-notico olagolorinin riyazi modellosdirilmasi
miimkiindiir. Bu metodoloji yanagma, nozori miilahizalorin empirik siibutlarla asaslandirilmasina va
daha daqiq prognozlarin verilmasine zomin yarada bilor.

Strateji tokliflar va yol xaritasi

Aparilan tohlillor vo irali siiriilon forziyyolor asasinda Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogomsal
transformasiyasini siiratlondirmak ii¢lin agagidaki strateji addimlarin atilmasi toklif edilir:

e Insan Kapitalinn Inkisafi: Rogomsal savadliligin artirilmasi ii¢iin milli programlarm qobul
edilmosi vo ali tohsil miiossisolorindo IKT yoniimlii ixtisaslarm todris keyfiyyatinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi.

e Kibertohliikasizlik Ekosisteminin Giiclondirilmasi: Kritik infrastrukturun qorunmasi tigiin
milli strategiyanin yenilonmasi vo 0zal sektorla omokdasliq c¢or¢ivasinds kibertohliikasizlik
markazlorinin sayimin artirilmasi.

e Vergi vo Investisiya Tosviglori: Texnoparklarda foaliyyat gdstoron startaplar {iciin vergi
giizostlorinin miiddotinin uzadilmasi vo vengur kapitali fondlarinin yaradilmasinin stimullagdirilmast.

e Rogomsal Infrastrukturun Genislondirilmosi: Yalniz bdyiik sohorlorde deyil, ucqar
regionlarda da yiiksok siiratli internets ¢ixisin tomin edilmosi (GPON layihoslorinin siiratlondirilmasi).

e Qanunvericilik Bazasmin Tokmillogdirilmosi: Siini intellekt vo bdyiik verilonlorin
istifadasini tonzimloyen, eyni zamanda fordi melumatlarin qorunmasini tomin edon qanunvericiliyin
beynolxalq standartlara (mosalon, GDPR) uygunlagdirilmasi.

Notica

Aparilmis analizlorin naticalori gostarir ki, rogomsal transformasiya Azarbaycan iigiin sadaca
texnoloji yeniliklorin totbiqi deyil, hom do iqtisadi dayanigliligin méhkomlondirilmasi vo sosial
inkliizivliyin genislondirilmosi baximindan strateji ohomiyyoto malik bir vasitodir. Beynolxalq
indekslor ilizro miiqayisoli gostoricilor siibut edir ki, roqomsal texnologiyalarin inkisafi ilo iqtisadi
gostaricilor arasinda giiclii miisbot olago mévcuddur. Bununla belo, bu sahodo ugur oldo etmok bir sira
vacib sartlorin yerino yetirilmosindon asilidir. Olko iizro roqomsal barabarsizliyin azaldilmasi, miiasir
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infrastrukturun formalagdirilmas1 vo ohalinin rogqomsal bacariglarinin artirilmasi dovlst siyasatinin
osas istigamotlorindon biri olaraq qalmaqdadir.

Beloliklo, rogomsal transformasiyanin iqtisadi vo sosial saholordo real noticolor vermasi iiglin
onun yalniz texnoloji torofi deyil, eyni zamanda institusional, hiiquqi vo insan kapitali dlgiilori do
kompleks sakilds inkisaf etdirilmolidir. Ancaq bu vaziyyatde roqomsal transformasiya iqtisadi artimi
tosviq edon, omok bazarini yeniloyon vo idaroetmodo soffafligi giiclondiron ¢oxsaxoli proses kimi
formalasaraq, 6lkenin uzunmiiddotli sosial-iqtisadi inkisafinin asas dayaqlarindan birina ¢evrils biler.
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Bausinue nudgposoii TpanchopManu Ha IKOHOMHUKY A3epOaiizKaHa:
Npo0JIeMbl, IEPCIEKTUBBI U CTPATErHYEeCKasi HE00X0AMMOCTh

Hypaan Cadap3sane

Jokropant Unctutyr OxoHoMuku MunucrepcrBa Hayku u O6pazoBanus
A3zepbaiipkanckoit PeciyOmmku

Onekrponnas noura: nurlansafar@gmail.com

Pe3rome: B nanHOM mHCCIEJOBAaHWM aHATM3UPYETCS MHOTOTpAaHHOE BIMAHUE HH(PPOBOI
TpaHchopMallMM Ha SKOHOMHYECKoe pa3BuTHe AsepOaiijkana. PaccMaTpuBaroTcss — Kak
IMOJIOKHUTCIIBHBIC PE3YJIbTAaThl, TAKHC KaK SKOHOMHUYECKHH POCT, TaK W BbI3OBLI, BKJIFOYasa
«uu¢poBoii pazpbiBy». [loguepkuBaeTcss HEOOX0AUMOCTh KOMIUIEKCHOM CTpaTeruy, 0XBaThIBAIOLICH
HHCTHTYHHOHaHLHLIﬁ 7 YeJI0BEUECKHUI KamnuTall Hapsaay € TEXHOJOTHUYCCKUMHU BHCAPCHUAMU, JIA
JOCTHKEHHUSl  yCHeIHOro pesynbrata. Kpome TOro, B cTaThe paccMaTpUBAIOTCS —pOJib
rOCyJapCTBEHHO-YaCTHOTO  IMapTHEpPCTBAa B (OPMHPOBAHWU  IH(PPOBOH  IKOCHUCTEMBI U
3¢ (GEeKTUBHOCT, HMHHOBALIMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX HWHBECTULMH. Pe3ynpTaThl HccienoBaHUs
MpeyIaraloT KOHKPETHYIO JOPOKHYIO KapTy IO HCIOJB30BAHHUIO ITU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB IS
yaydiieHuss no3uuuit  AsepOaifjpkana B [7100anbHOM MHJIEKCE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U
MOBBIIIEHUS] YKCIIOPTHOTO TMOTEHIMANAa HEHEPTSHOTO CeKTopa. B 3axmroueHre 0OOCHOBBIBAaeTCS,
yro uudpoBas TpaHchopMalus SBISETCS HE IMPOCTO TEXHOJIOIMUECKUM OOHOBJIEHHEM, HO U
CTPATCTUYCCKUM MHCTPYMCHTOM [JI MMOBBIIICHUSA COLIMAJIbHO-9KOHOMHWYECKOT'O 0J1aTOCOCTOSHHA.

KiawueBble ciaoBa: [ludpoBas tpanchopmaius, SKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, LUppOBas
SKOHOMMKA, YETBEPTasi IPOMBILUIEHHAs PEBOJIIOLINS, HU(DPOBOM pa3phIB.
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Abstract: This article examines the strategic management functions of higher education
institutions in the socio-economic development of regions. In the global context, universities are not
limited to the training of qualified specialists; they also play a crucial role in socio-economic
processes through the organization of innovation activities, the application of technologies, the
development of entrepreneurship, and the enhancement of human capital quality. Analysis of the case
of Azerbaijan shows that between 2020 and 2025 the number of students in higher education
increased by 24.6%. However, the concentration of this growth mainly in the capital city Baku has
deepened socio-economic inequalities across the regions. In strategically significant economic zones
such as Karabakh and East Zangezur, higher education is still at an early stage, highlighting the
necessity of strengthening the role of universities in regional development. The findings of the
research demonstrate that enhancing the strategic management capacity of higher education
institutions can support economic diversification in the regions, foster the formation of innovation
ecosystems, and accelerate socio-economic reintegration. The scientific significance of the article lies
in its systematic exploration of the interconnection between higher education and regional
development on both empirical and theoretical grounds. Its practical importance relates to the
potential contribution of the findings to higher education policy-making and the design of regional
development programs.
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Introduction

In the contemporary era, the higher education system is recognized as one of the main driving
forces of socio-economic development in societies. Universities are no longer limited to knowledge
dissemination and the training of qualified specialists; they increasingly act as strategic actors in the
modernization of national economies through innovation activities, the application of technologies,
the promotion of entrepreneurship, and the enhancement of human capital quality. Under conditions
of globalization, intensifying competition, and accelerating technological change, strengthening the
strategic management potential of higher education institutions has become one of the key
prerequisites for sustainable development strategies. In particular, the role of higher education is
considered decisive for reducing regional socio-economic inequalities, expanding employment
opportunities, and building a knowledge-based economy.

International research demonstrates that the effects of higher education institutions on regional
development are multidimensional. The “Smart Specialisation” approach implemented in the
European Union has positioned universities as central actors within regional innovation ecosystems.
The experience of Eastern European countries confirms that establishing universities outside capital
cities contributes to economic diversification in the regions and has a significant impact on reducing
socio-economic disparities. However, in developing countries, particularly in post-Soviet states such
as Azerbaijan, the strategic management functions of higher education in regional development
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remain insufficiently studied. This highlights the need to identify existing gaps and to develop new
approaches.

In the Republic of Azerbaijan, higher education has become one of the priority directions of the
state’s socio-economic policy in recent years. The Strategic Roadmap for the National Economy of
the Republic of Azerbaijan identifies the improvement of higher education quality, the development
of a knowledge-based economy, and the promotion of sustainable regional development as central
objectives. According to the State Statistics Committee, between 2020 and 2025 the number of
students in higher education institutions increased by 24.6%, rising from 207,567 to 258,626.
Although this figure confirms the positive dynamics of higher education development, the
concentration of growth in Baku underscores the persistence of regional imbalances: more than 80%
of higher education institutions and 75% of students are concentrated in the capital. While the Ganja-
Dashkasan, Nakhchivan, and Lankaran-Astara economic regions function as secondary educational
hubs, their overall contribution remains limited. The fact that higher education in the Karabakh and
East Zangezur economic regions is still at the formative stage further reveals the necessity of
adopting a specific strategic approach in these areas.

The main aim of this study is to examine the strategic management functions of higher
education institutions and their impact on the socio-economic development of Azerbaijan’s regions.
The article analyzes recent development dynamics of the higher education system and its regional
distribution in order to address several key questions: How does the growing role of higher education
affect the quality of human capital? To what extent does the concentration of universities in Baku
reinforce socio-economic disparities across regions? What is the potential significance of establishing
universities in the Karabakh and East Zangezur economic regions for economic recovery and social
integration? And how can international models of higher education—regional development be adapted
to the Azerbaijani context?

The scientific significance of this research lies in its systematic empirical and theoretical
analysis of the strategic role of higher education institutions in regional socio-economic development,
as well as its identification of existing gaps. Its practical value is associated with the potential use of
the findings in shaping higher education policies, designing regional development strategies for
universities, and integrating these strategies into national programs. This approach not only
contributes to the advancement of the higher education sector but also provides critical support for the
long-term socio-economic development strategy of Azerbaijan.

Literature Review

The role of higher education institutions (HEISs) in regional socio-economic development has
been examined from various perspectives in both international and local research. Some studies
emphasize that higher education strengthens economic dynamics in peripheral regions, thereby
enhancing social welfare (Kohoutek, Pinheiro, Céabelkova & Smidov4, 2017). Other scholars
highlight the effectiveness of integrating universities into regional governance systems as a means of
addressing socio-economic challenges (Gaponova, Smeltsova & Chilipenok, 2020).

Strategic management approaches are also identified as key factors reinforcing the role of HEIs
in regional development. For instance, the creation of strategic planning systems within higher
education organizations is considered necessary to ensure socio-economic and innovative
development (Evmenov, Krolivetsky, Sazneva & Sorvina, 2021). Research further stresses that higher
education affects both regional economic performance and social progress, with universities acting as
essential actors in shaping economic outcomes (Volchik, Oganesyan & Olejarz, 2018). The
methodological foundations of strategic planning are shown to vyield tangible results in the
development of agricultural regions (Kovshov, Lukyanova, Galin, Faizov & Frolova, 2019).

At the same time, the literature recognizes that relationships between universities and regions
involve both opportunities and challenges (Goddard & Puukka, 2008). From another perspective,
intellectual capital is evaluated as a strategic factor in both regional and national development (Rusu-
Tanasa, 2015). The effectiveness of universities’ governance mechanisms and their capacity to
influence economic systems are particularly emphasized in studies on regional innovative
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development (Stroeva, Lyapina, Konobeeva & Konobeeva, 2015). Within this context, strategic
management tools are regarded as crucial instruments for strengthening the innovation potential of
regions (Krasnostanova, Yatskevych, Maidaniuk, Palamarchuk & Pryvalova, 2021).

The importance of strategic management approaches for enhancing the international
competitiveness of universities has also been underlined (Parakhina, Godina, Boris & Ushvitsky,
2017). Comparative studies across European regions reveal that neglecting higher education in
conjunction with regional governance may further deepen socio-economic inequality (Churski,
Herodowicz, Konecka-Szydtowska & Perdat, 2021).

In the Azerbaijani context, the topic remains highly relevant. Research on regional development
potential has shown that investment opportunities are closely linked to education and human capital
(Karimova, 2017). Recent studies on the reconstruction of the Karabakh and East Zangezur regions
emphasize the critical role of higher education in developing skills and creating employment
opportunities (Mommoadova, Macidova, Honifoyeva, Eyvazov & Quliyev, 2024). The establishment
of innovative technoparks in the regions, with active involvement of HEIs, is considered an essential
prerequisite for economic revitalization (Shahverdiyeva, Guliyeva & Akbarova, 2021). Furthermore,
socio-economic factors influencing the quality of life are found to be significantly shaped by higher
education (Huseynova, 2024).

Regional governance issues have been analyzed through the lens of the Strategic Roadmaps,
where higher education is viewed as a key mechanism of influence (Mustafayeva, 2017). From a
labor market perspective, youth employment and workforce quality are directly linked to the level of
higher education (Oliyeva, 2018). The development of the non-oil sector is also highlighted as
dependent on the skilled professionals prepared by universities (Abbasov & Oliyev, 2018). At the
macroeconomic level, the role of higher education in Azerbaijan’s economy and its relationship with
social welfare have been separately examined (Rohmanov & Siileymanov, 2021).

Against this backdrop, the state-level Strategic Roadmap for the National Economy of the
Republic of Azerbaijan (2016) formally enshrined HEIs as strategic actors in regional development.

Overall, the existing literature confirms that higher education institutions represent a critical
driver of regional development and social welfare. However, several gaps remain. First, the problem
of unequal distribution of higher education across Azerbaijan’s regions has not been sufficiently
explored through empirical research. Second, universities’ strategic management plans still lack
concrete mechanisms directly targeting regional development. Third, the role of higher education in
newly established economic zones such as Karabakh and East Zangezur remains largely unexplored
at the practical level. Finally, methodological gaps persist regarding the adaptation of international
models of higher education-regional development to the Azerbaijani context.

Methodology

The primary aim of this study is to examine how the strategic management functions of higher
education institutions influence the socio-economic development of regions. As emphasized in the
literature review, international experience demonstrates that universities play a crucial role in human
capital formation, the promotion of innovation, and the improvement of social welfare. However, in
Azerbaijan, several important gaps remain. These include the unequal regional distribution of higher
education, the limited integration of regional mechanisms into universities’ strategic management
plans, and the insufficient exploration of the role of higher education in newly emerging economic
zones such as Karabakh and East Zangezur.

To address these issues, the study employed a mixed-methods approach. Quantitative analysis
was based on official data from the State Statistical Committee covering the academic years
2020/2021 to 2024/2025, while qualitative analysis incorporated international experiences and policy
documents adopted by the government. The empirical base consisted of two primary components: (1)
the year-by-year dynamics of student enrollment across different levels of higher education, and (2)
the structural distribution of higher education institutions across economic regions.

The methodological process was carried out in several stages. Time-series analysis was first
applied to identify changes in student enrollment trends. Structural comparison was then used to
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highlight the disparities between Baku and the regions. Descriptive statistics supported the analysis of
growth rates, as well as admission-to-graduation ratios, to evaluate the broader development trajectory
of the system. Comparative analysis enabled the juxtaposition of international models of higher
education—regional development with the Azerbaijani context. Finally, document analysis was
conducted to integrate the Strategic Roadmap for the National Economy of the Republic of Azerbaijan
and other official state strategies into the research framework.

In line with this design, the research aimed to clarify several interconnected aspects. It sought
to identify how the development dynamics of higher education evolved during 2020-2025, while at
the same time uncovering structural problems arising from the uneven regional distribution of higher
education institutions. Particular attention was paid to the ways in which universities’ strategic
management plans create opportunities for regional innovation and employment. In addition, the
study examined the advantages and limitations of expanding higher education in Karabakh and East
Zangezur, and considered how international experiences of higher education—regional development
could be adapted to Azerbaijan’s unique socio-economic and institutional environment.

From these directions, four central hypotheses were formulated. The first suggests that the
rapid growth in student enrollment within higher education institutions contributes to the
improvement of human capital quality. The second assumes that the excessive concentration of higher
education in Baku intensifies regional socio-economic inequalities. The third posits that universities
implementing strategic management approaches are more likely to stimulate regional innovation and
entrepreneurship. Finally, the fourth hypothesis maintains that the expansion of higher education in
Karabakh and East Zangezur will play a decisive role in advancing social integration and accelerating
post-conflict recovery.

At the same time, several limitations must be acknowledged. The statistical indicators
employed are primarily guantitative, which makes it difficult to capture qualitative aspects of higher
education such as teaching quality, research capacity, or staff professionalism. Regional data were
largely limited to student numbers, without comprehensive indicators of institutional performance.
Moreover, because higher education in Karabakh and East Zangezur is still in its formative phase, its
impact can only be assessed at a preliminary level.

Results

The analysis of student enroliment dynamics and the regional distribution of higher education
institutions in the Republic of Azerbaijan reveals that between 2020 and 2025 the education system,
particularly higher education, demonstrated a strong upward trend. While this growth is positively
evaluated in terms of human capital development, it also creates certain socio-economic risks by
deepening regional imbalances and reducing interest in vocational education. Overall dynamics and
structural shifts in student enrollment.

Table 1. Number of students by type of educational institution (as of the beginning of the
academic year; persons)

Indicators 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Total students 2,078,353 | 2,100,031 | 2,100,858 | 2,112,998 | 2,105,046
General education institutions 1,657,685 | 1,691,662 | 1,705,584 | 1,704,953 | 1,695,762
Vocational education institutions 153,041 123,356 97,401 99,812 87,028
Secondary specialized education institutions 60,060 63,142 64,714 65,885 63,630
Higher education institutions and doctoral studies | 207,567 221,871 233,159 242,348 258,626

Source: State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan
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As seen in Table 1, the total number of students in the education system increased from
2,078,353 in 2020/2021 to 2,105,046 in 2024/2025. This represents a relatively modest growth of
1.3%. However, more significant structural transformations have occurred across different levels of
education.

The sharpest decline was observed in vocational education, where student numbers fell from
153,041 in 2020/2021 to 87,028 in 2024/2025—a reduction of 43.1%. From the author’s perspective,
this trend poses a challenge for labor market balance. A decline in technical specialists, who are
essential for the industrial and service sectors, risks generating a long-term shortage of skilled
personnel in key production and service industries.

By contrast, higher education witnessed the strongest increase. Student enrollment rose from
207,567 to 258,626 during the same period, which corresponds to a 24.6% growth. This indicates that
higher education has become increasingly attractive for young people, both as a source of social
prestige and as a pathway to future career opportunities. Structurally, this growth has substantially
strengthened the relative weight of higher education within the national education system.

Secondary specialized education remained relatively stable, with enrollment rising modestly
from 60,060 to 63,630 students, representing a 5.9% increase. This suggests that unlike vocational
education, which experienced sharp decline, or higher education, which grew rapidly, this segment of
the system demonstrated relative stability.

Overall, the analysis confirms that the most significant upward shift in Azerbaijan’s education
system during 2020-2025 occurred at the higher education level. While this expansion creates
favorable conditions for the preparation of highly qualified professionals, it simultaneously generates
structural imbalances across educational levels, with potential implications for long-term labor market
needs and sustainable socio-economic development.

Regional Structure of Higher Education

The distribution of higher education institutions across regions of the Republic of Azerbaijan
reveals even sharper imbalances.

Table 2. State and non-state higher education institutions by economic region and
administrative unit (as of the beginning of the 2024/2025 academic year)

Economic regions and Number of Number of admitted | Number of enrolled | Number of
administrative units HEIs students students graduates
Republic of Azerbaijan — total 51 57,391 246,529 49,941
Baku city 41 41,943 185,640 38,113
Nakhchivan Autonomous 2 1,995 8,988 2,027
Republic

Absheron-Khizi economic region | 2 3,398 12,388 2,640
Mountainous Shirvan economic - 140 691 146
region

Ganja—Dashkasan economic 3 4,301 18,650 3,977
region

Karabakh economic region 1 1,325 2,185 170
Gazakh-Tovuz economic region — 377 1,813 381
Guba-Khachmaz economic - 237 1,137 206
region

Lankaran-Astara economic 1 1,798 7,259 1,148
region

Central Aran economic region 1 1,315 5,121 698
Shaki—Zagatala economic region | — 562 2,657 435

Source: State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan

The table clearly shows that in 2024/2025, out of 51 higher education institutions in the
country, 41 (80.4%) are located in the capital, Baku. These institutions host 185,640 students, which
accounts for 75.3% of the national total. This concentration highlights that the overwhelming share of
higher education resources is centralized in the capital. From the author’s perspective, such
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disproportionality constrains regional socio-economic development and hinders the balanced
formation of human capital.

In contrast, the role of higher education in the regions is relatively small. The Ganja—
Dashkasan economic region, with 18,650 students, emerges as the strongest regional hub,
representing just 7.5% of the country’s student population. The Nakhchivan Autonomous Republic
(8,988 students, 3.6%) and the Lankaran—Astara region (7,259 students, 2.9%) are also notable
centers. However, most other regions account for only 1-2% of national enrollment, underscoring
their limited contribution to the higher education landscape.

The case of the Karabakh economic region is particularly significant. With only 2,185 students
(0.9% of the national total) and 170 graduates, higher education in this area remains at an early stage
of development. The author’s perspective is that strengthening higher education institutions in
Karabakh and East Zangezur carries not only importance for workforce preparation but also broader
strategic value for reintegration, social stability, and job creation.

Another critical observation is the complete absence of higher education institutions in regions
such as Gazakh-Tovuz, Guba—Khachmaz, and Shaki—Zagatala. This absence indicates a structural
weakness in educational opportunities and imposes serious constraints on the development of human
capital in these areas.

Socio-Economic Impacts of Higher Education

The findings of the analysis confirm that the influence of higher education institutions extends
far beyond the educational sphere and manifests itself across multiple dimensions of socio-economic
development.

1. Human capital. The expansion of higher education contributes to meeting the labor market
demand for highly qualified professionals. This is particularly important for sectors requiring
specialized knowledge, such as industry, energy, and services. However, the strong concentration of
universities in Baku has led to unequal distribution of human capital across regions. As a result, while
the capital attracts and retains the majority of skilled graduates, regional labor markets face
significant shortages, thereby deepening socio-economic disparities.

2. Innovation potential. Universities act as key drivers of innovation through their research
activities, technology transfer initiatives, and the establishment of startup incubators. These functions
are vital for strengthening regional innovation ecosystems and enhancing competitiveness. Yet, in the
Azerbaijani context, most of these capacities are clustered in the capital. Regional universities, where
they exist, still have limited infrastructure and weaker integration into global scientific networks,
which restricts the balanced diffusion of innovation across the country.

3. Social welfare. The presence of higher education institutions fosters the development of
student campuses, expands local service industries (housing, catering, transport, cultural activities),
and revitalizes social life in host regions. In Baku, these effects are particularly visible, contributing to
the city’s socio-economic vibrancy. In contrast, regional centers demonstrate much weaker outcomes,
as the scale of higher education is insufficient to generate broad-based socio-economic spillovers.

Taken together, these results highlight the strategic importance of ensuring a more balanced
distribution of higher education resources across regions. If the capacities and opportunities of
universities were more equitably spread, the sustainability of socio-economic development would be
considerably strengthened, contributing both to regional equity and to the overall modernization of
the national economy.

Discussion

The findings of the analysis reveal that the structure of higher education in Azerbaijan remains
predominantly capital-oriented. More than 80% of higher education institutions are located in Baku,
while over 75% of students are concentrated in the capital. This concentration means that the socio-
economic effects of higher education are disproportionately realized in Baku, limiting the potential
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contributions of universities to regional development and creating an uneven distribution of human
capital across the country.

International evidence demonstrates that regional universities play a decisive role in
maintaining socio-economic balance. For example, higher education reforms implemented in Poland
in the 2000s facilitated the development of universities outside Warsaw, leading to the emergence of
regional innovation centers (Volchik et al., 2018). A similar pattern is observed in Romania, where
cities such as Cluj-Napoca and lasi have developed into regional hubs of higher education and
innovation. These experiences highlight that universities are not only educational institutions but also
engines of economic transformation (Goddard & Puukka, 2008).

In the Azerbaijani context, however, the imbalance is evident. Beyond Baku, the scale of
student enrollment remains limited. The Ganja—Dashkasan region, with 18,650 students, is the largest
regional hub, yet it accounts for only 7.5% of the national student population. Nakhchivan and
Lankaran are relatively important centers but still represent small shares of the overall system.
Meanwhile, the absence of higher education institutions in the Gazakh-Tovuz, Guba—-Khachmaz, and
Shaki—Zagatala regions creates a structural gap that restricts opportunities for human capital
development and poses long-term risks of socio-economic stagnation in these territories.

The case of the Karabakh economic region requires particular attention. With only 2,185
students (0.9% of the total) and 170 graduates, higher education in the region is still at an embryonic
stage. Nevertheless, given the ongoing post-conflict recovery and reintegration process, international
practice shows that the establishment of universities in post-conflict territories plays a dual role:
meeting workforce needs and contributing to social stability and economic reconstruction (Churski et
al., 2021). In this regard, the development of higher education in Karabakh and East Zangezur should
be prioritized as a key component of national strategic policy.

Another critical dimension is the decline in vocational and secondary specialized education.
Statistical data show that between 2020 and 2025, interest in vocational education decreased by 43%.
This trend risks creating a shortage of technical professionals, which may disrupt the balance of the
labor market. From the author’s perspective, one of the central objectives of strategic management in
education should be not only to strengthen higher education but also to ensure balance across
educational levels. Sustainable socio-economic development requires both highly qualified specialists
and skilled technical professionals (Kovshov et al., 2019).

Overall, the results confirm that strategic management in Azerbaijan’s higher education system
must be restructured in several directions:

1. Reducing regional imbalance. New universities and branch campuses should be established
in the regions, while the capacity of existing institutions must be strengthened.

2. University—business cooperation. Mechanisms for collaboration between universities and
small and medium-sized enterprises (SMEs) should be expanded to support regional
economic diversification.

3. Innovation ecosystems. Regional universities should develop startup ecosystems,
technoparks, and innovation centers to foster local economic potential (Krasnostanova et
al., 2021).

4. Post-conflict development. The creation and strengthening of universities in Karabakh and
East Zangezur should be treated as a strategic element of socio-economic reintegration and
national development (Mommaodova et al., 2024).

In conclusion, the author’s position is that the future development of higher education
institutions in Azerbaijan should not remain capital-centric but must adopt a more region-oriented
strategic management perspective. Without such a shift, the socio-economic impact of higher
education will continue to be unevenly distributed, deepening regional disparities and limiting the
inclusive growth of the national economy.

209



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

Conclusion and Recommendations

The analysis demonstrates that over the past five years the higher education system in the
Republic of Azerbaijan has become one of the most important drivers of socio-economic
development. Although the total number of students in the education system has remained relatively
stable, a notable increase has been observed at the higher education level. Between 2020 and 2025,
student enrollment in higher education institutions grew by 24.6%, confirming the growing strategic
role of universities both in shaping human capital and in influencing young people’s career
trajectories. At the same time, a 43% decline in vocational education enrollment raises concerns about
potential shortages of technical specialists in the labor market. Secondary specialized education has
shown relative stability but has not been sufficient to balance the economy’s broader needs.

The regional distribution of higher education institutions reveals centralization as one of the
most pressing structural challenges. More than 80% of universities are located in Baku, and
approximately 75% of all students are enrolled there. While this concentration supports the rapid
growth of scientific capacity and innovation potential in the capital, it simultaneously restricts
regional socio-economic development and leads to unequal distribution of human capital. Although
the Ganja—Dashkasan, Nakhchivan, and Lankaran—Astara economic regions serve as secondary
centers, their overall influence remains limited. The absence of higher education institutions in
regions such as Gazakh-Tovuz, Guba—Khachmaz, and Shaki—Zagatala further constrains local
development opportunities. In Karabakh and East Zangezur, higher education is still in its formative
stage, yet the establishment and strengthening of universities there hold strategic significance not only
for workforce preparation but also for reintegration, social stability, and the creation of new economic
opportunities.

The impact of higher education institutions extends well beyond workforce preparation.
Universities contribute to regional innovation, entrepreneurship development, technology transfer,
improved social welfare, and job creation. International experience shows that strengthening regional
universities is critical for ensuring balanced national development. For Azerbaijan, this model is of
particular importance and should become a central priority of strategic management in the higher
education system.

In conclusion, while higher education already plays a leading role in Azerbaijan’s socio-
economic development, this role is accompanied by regional inequalities and the decline of vocational
education. To overcome these challenges and to maximize the transformative potential of higher
education, several strategic directions should be pursued.

First, regional higher education capacity needs to be strengthened. The establishment of new
universities and campuses in the regions, along with the reinforcement of the potential of existing
institutions, would help reduce the excessive concentration of resources in the capital. In parallel, it is
important to rebuild the connection between vocational and higher education by promoting stronger
coordination among vocational, secondary specialized, and higher education institutions. Such
coordination would ensure that the labor market’s diversified needs are met in a balanced and
sustainable way.

Equally significant is the enhancement of cooperation between universities and industry.
Expanding collaboration mechanisms with small and medium-sized enterprises, as well as larger
industry partners, can stimulate innovation, entrepreneurship, and economic diversification at the
regional level. In this regard, supporting the development of innovation ecosystems is essential. The
establishment of startup incubators, technoparks, and research centers within regional universities will
strengthen local innovation potential and create new opportunities for technological advancement.

Finally, special attention must be given to post-conflict regions. The development of higher
education in Karabakh and East Zangezur should be treated as a strategic component of national
reintegration, social stability, and long-term sustainable growth. Strengthening universities in these
regions will not only prepare qualified specialists but will also contribute to social cohesion and
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accelerate economic recovery.

being

If these measures are implemented consistently, universities in Azerbaijan will transform from

primarily capital-based institutions into nationwide drivers of socio-economic modernization.

This transformation will significantly contribute to the country’s sustainable development strategy,
enhance the quality of human capital, and increase the international competitiveness of Azerbaijan’s
higher education system.
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Regional sosial-iqtisadi inkisafda ali tahsil miiassisalarinin
strateji idaraetmoa rolu: Azarbaycan niimunasi

Ulvii Novruzov

Doktorant, Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin Iqtisadiyyat Institutu, Azerbaycan
E-poct: ulvunovruzov01l@gmail.com
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Xiilasa: Bu moqalodo ali tohsil miiossisolorinin regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda strateji
idaroetmo funksiyalar1 arasdirilir. Qlobal kontekstdo universitetlor yalniz ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda innovasiya foaliyyotlorinin togkili, texnologiyalarin
totbiqi, sahibkarligin inkisafi vo insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vasitosilo sosial-igtisadi
proseslordo miihiim rol oynayirlar. Azorbaycan iizro aparilan tohlil gdstorir ki, 2020-2025-ci illor
arasinda ali tohsil alan tolobolorin sayr 24,6% artmigdir. Lakin bu artimin osason paytaxt Baki
sohorindo comlonmaosi regionlar arasinda sosial-iqtisadi borabaorsizliklorin dorinlogsmasino sobab
olmusdur. Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi strateji shomiyyatli iqtisadi zonalarda ali tohsil hals ilkin
inkisaf morhalosindadir ki, bu da universitetlorin regional inkisafda rolunun giiclondirilmasinin
zoruriliyini 6n plana ¢ixarir. Todqiqatin noticolori gostorir ki, ali tohsil miiessisolorinin strateji
idaroetma potensialinin artirilmast regionlarda iqtisadi diversifikasiyan1 dostokloys, innovasiya
ekosistemlorinin formalagmasini tosviq edo vo sosial-iqtisadi reinteqrasiya proseslorini siirotlondira
bilar. Maqalonin elmi shomiyyati ali tohsil ilo regional inkisaf arasindaki qarsiliqlt alaganin empirik
Vo nazari asaslarla sistemli sokildo aragdirilmasinda, praktiki oshomiyyati iso olds olunan noticalerin ali
tohsil siyasotinin formalasdirilmasina vo regional inkisaf proqramlarinin hazirlanmasina téhfo
vermosindadir.

Acar sozlor: ali tohsil; strateji idaroetmo; sosial-iqtisadi inkisaf; regional inkisaf; Azorbaycan
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PoJsib cTpaTern4eckoro ynpasJjeHus BbICIIUMH Y4eOHbIMH 3aBeA¢HUSIMHU B
PErMoHaIbLHOM COLUAIBLHO-IKOHOMHYECKOM PAa3BUTHHU: IPUMep
A3epOaiizkaHa

Yasso HoBpy3sos

PhD (moxropant)HCTUTYT SKOHOMUKH MUHUCTEPCTBA HAYKH U
oOpa3zoBanus Asepbaiipkanckoil Pecniyonuku, baky, Azep6Oaiimxan
Email: ulvunovruzov0l@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0680-7804

Pe3lome: B crathe paccmarpuBaroTCs (YHKIMH CTPATETMYECKOrO YIPABICHHS BBICHIAX
yueOHBIX 3aBE/ICHUI B COILMAIBHO-?PKOHOMHMUYECKOM Pa3BUTHHM PErMOHOB. B riobaibHOM KOHTEKCTE
YHUBEPCHUTETHl HE OTPAaHUYMBAIOTCS MOJATOTOBKON KBaIM(DUIMPOBAHHBIX CHEIMAIMCTOB, a UTPAIOT
BOXXHYIO POJIb B COL[MAJIbHO-I)KOHOMHUECKHUX MPOLECccax MOCPEACTBOM OpraHU3alii HHHOBAIIMOHHOM
NEeSITEIbHOCTH, BHEJIPEHUS TEXHOJOTUH, pa3BUTHUs NMPEANPUHUMATENILCTBA U IMOBBIIECHUS KauecTBa
YeN0BEUYEeCKOro KamuTana. AHalu3 cuTyaluu B AsepOaiijykaHe mokasbiBaeT, 4yTo B mepuon 2020-—
2025 rofoB YMCIEHHOCTh CTYJEHTOB BBICIIMX Y4€OHBIX 3aBeACHUM yBenuuumiack Ha 24,6%. OgHako
KOHIIGHTpAlLlUsl JIaHHOI'O pOCTa IPEUMYLIECTBEHHO B CTONMLE — ropojae baky — mnpuBena k
YIIIYOJICHUIO COLMANBHO-9KOHOMUYECKUX JUCHPONIOPIMNA MEXIy pernoHamu. B crparermuecku
3HaYMMBbIX SKOHOMHYECKUX 30HaX, Takux Kak Kapabax m Bocrounslii 3aHresyp, cucrema BbICHIETO
o0Opa3oBaHMsI BCE €II€ HAXOMUTCS HAa HAYaJIbHOM CTaaWu pa3BUTHS, YTO IOJYEPKHBAET
HEOOXOJMMOCTh YCWJIEHUS POJM YHUBEPCUTETOB B PETMOHAJIBHOM pa3BUTHM. Pe3ynabTarsl
HCCIIEIOBaHMS CBUJETENIBCTBYIOT O TOM, YTO MOBBIIIECHHE NOTEHLIMAIA CTPATETUYECKOT0 YIIPABICHUS
BBICHIMX y4eOHBIX 3aBE/IEHUI MOXKET CIIOCOOCTBOBATh SKOHOMUYECKOH TUBEpCU(UKALMY PETHOHOB,
(OopMHPOBAHNIO MHHOBALMOHHBIX YKOCHCTEM M YCKOPEHHIO IPOIECCOB COIUAIBEHO-IKOHOMUYECKOM
peunrterpauuu. Hay4yHas 3HauMMOCTh CTaTbM 3aK/IIOYAETCS B CUCTEMHOM AaHAjIM3€ B3aWMOCBS3H
MEX/y BBICHIMM OOpa30BaHHWEM M PErHOHAIbHBIM Pa3BUTHEM Ha AMIMPUYECKOW U TEOPETUUYECKOM
OCHOBE, a ITpaKTU4ecKasi 3HAUMMOCTh — B BO3MOYKHOCTH MCIIOJIb30BAHMSI TIOJYYEHHBIX BBIBOJIOB IIPU
(hopMHPOBAaHUM MOJUTHKU B cepe BBICIIEro 00pa3oBaHMs U pa3pabOTKe MPOrpaMM PETMOHAIBHOTO
pa3BUTHS.

KirueBble cjoBa: BBICIICE O6pa3OBaHI/I€; CTPAaTCTUYCCKOC YIPaBJICHUC, COLOHAJIBHO-
9KOHOMHYCCKOC PA3BUTUC; PECTUOHAJIBHOC PA3BUTHC, Asep6a171z[>KaH
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@akTOPHBII aHAJIN3 NPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/Ja B 0TPACJIeBOM pa3pe3e Ha
npumepe Asepoaikana

I'onaii Anusajne
JTOKTOPAHT
Aszep0aiixanckuil 'ocynapcTBeHHbI DKOHOMUYECKUN Y HUBEPCUTET,
r. baky, Azepbaiikan
gunayalizadeg@yahoo.com

Pe3ome: ['nmaBHbIM BompocoM wucciemoBanus sBisiercs: “‘Kakwe dakropel, Biausiomue Ha
MIPOU3BOJIUTENILHOCTh TPY/AA, OMPENESIIOT MOJOXKHUTEIbHYI0 JTUHAMHKY DPa3BUTUS SKOHOMHKHU
Azepbaiipkana?” B maHHOW cTaThe HM3Y4YeHBI TCOPETHYECKHE OCHOBBI, a TaKXe PacCMOTPEHO
BIUSHUE Ha YPOBEHb IPOU3BOJUTEIBLHOCTH Tpylda TakuX (HaKTOPOB Kak CpeaHss eKeMecsdHas
3apa0oTHas TUIaTa 1O SKOHOMHKE B IIEJIOM, JIOJISl 3aHATHIX B IMPOMBIIIJICHHOCTH, JIOJIS 3aHATHIX B
CEIbCKOM, JIECHOM U pBIOHOM XO3SCTBE, [0S 3aHATBIX B  CTPOUTENIBCTBE, CPEIHSS
IIPOJOJKUTEIBHOCTD HIKOJIBHOTO O0YUYEeHHUS.

Llenpto nMaHHOW CTaTbU SIBISETCS BBISBICHHE 3aBHUCHMOCTH BIMSHHUS BBILIIETIEPEUHCICHHBIX
(axTOpPOB HA MPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/la HA OCHOBE 3KOHOMHUKO-MAaTEMaTHYECKOTO MOJICITUPOBAHUSI.
[IpoBeaen aHanu3 AMHAMUKH MPOU3BOJAUTENBHOCTH Tpyaa B mepuon 2005-2020 rr. B oTpacieBoM
pa3pe3e o HSKOHOMHKE AszepOaikaHa. BbIONHEHO MOAEIMPOBAHUE B BUJAE PErPECCUOHHOIO
aHaJln3a, TO3BOJUBIINE BBISIBUThH BIHUSHHUE OTOOpPaHHBIX ()aKTOPOB HA YPOBEHB MPOU3BOIUTEIBHOCTH
Tpynaa.

CucremaTu3upys Y aHaJU3upys IMOAXOAbI COBPEMEHHBIX YUY€HBIX, B IMpeaesax JIaHHOTO
UCCIeIOBaHMsl ObUIM  BBISIBJIEHBI CXOJICTBA BO B3MVIAJaX KIACCHUYECKHUX, HEOKIACCUUECKHUX,
KEMHCHAaHCKUX M MOHETapUCTCKMX IOIXOJIOB CO B3IVIJaMH COBPEMEHHBIX YYEHBIX, M3Yy4aroIIMX
MOJIOKUTEIIPHOE U OTpPULATENIbHOE BIMSHHME psAa (AKTOpOB Ha MPOU3BOAUTEIBHOCTh TPYAa B
KOHTEKCTE SKOHOMHMUYECKOTO pa3BUTHA. B mpolecce mpoBeIEHHOrO aHaIN3a JINTEPATYPHBIX HAYYHBIX
HCTOYHUKOB, 3aJI0KHUBIIMX OCHOBY Ul M3Y4YEHHsS] BOIPOCOB IPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYAA C LENbIO
o0ecreyeHns 5JKOHOMUYECKOT'O pOCTa OMUCAH IUPOKUN KPYT crielu(UIECKUX TETEPMUHAHT CaMOro
(eHOMeHa MPOU3BOAUTEIBLHOCTH TPY/Ia C BBIACICHUEM TeX (PAKTOPOB, KOTOPBIE 10 MHEHUIO aBTOPOB
SBJIAIOTCS CYILIECTBEHHBIMH B KOHKPETHO PaCCMaTpUBAEMbIX YKOHOMUYECKUX MOZEIISX.

B nccnenoBanuu ObUIM MCIIOIB30BAaHbl METOJT HAYUYHOU JIEAYKIIMH, TO3BOJIMBIIUI HAM BBIIEITUTh
KITFOUeBbIe (PAKTOPHI, BIUAIOIINE HA TUHAMHUKY MPOU3BOAUTEIHLHOCTH TPYAQ, aHATH3 CTATUCTHUECKUX
JAHHBIX B OTPACJIEBOM pa3pe3e, SIKOHOMHKO-MaTeMaTHUYECKOE MOJEIUPOBAaHUE B BUJIE MOCTPOEHUS
perpeccuu, B KOTOPOH 3aBUCUMOM MepeMEeHHOM (y) sBIETCs JUHAMUKA POU3BOAUTEIBHOCTH TpyAa
B nepuon 2005-2019 rr., a He3aBUCUMBIMHU (BIMSIIOIIMMHU) (pakTOpamu sBIsOTCA: X1- cpenHss
eXeMecsiuHast 3apaboTHasl IyaTa o YKOHOMHKE B 1I€JIOM, X2- TOJIS 3aHATHIX B IPOMBIIIJICHHOCTH, X3-
JIOJISl 3aHATHIX B CEIBCKOM, JIECHOM U PHIOHOM XO034HCTBE, X4- JOJISl 3aHATHIX B CTPOUTEIHCTBE, X5-
CpeAHss MPOAOIKUTEIBHOCTD IIKOJIBHOTO O0YUIECHHUS.

B nononHeHMM K BbIIIEyKa3aHHbIM METOJAM HAYYHOTO HCCJIEIOBaHUS IMPUMEHEHBI,
rpaduyecKuil aHalu3, CPaBHUTEIbHBIA aHANN3, KIACCH(PUKAIMOHHBIA M CUCTEMHBIH MOJXOJ TMPHU
aHaJIM3€ OTPACIIEBON COCTABIISIFONIEH TPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/a B dKOHOMHUKE A3epOaixaHa.

W3 nanHOro MccnenoBaHUs Mbl IPUILIH K BBIBOJY, YTO MO BIUSHHEM OTOOPAaHHBIX (PaKTOPOB
MOKa3aTesb MPOU3BOAUTEIHHOCTH TPY/la AEUCTBUTEIBHO MOIBEPraeTCs N3MEHEHUSIM.

KiroueBble c¢JjI0Ba: IIPOM3BOIUTENIBHOCTh TPYyAd, OKOHOMHUYECKHMH PpOCT, COLMAIBHO-
SKOHOMMYECKOE Pa3BUTHE, HEHE(PTSIHON CEKTOp, YEIOBEUECKUI KaluTal, HAy4HO-TEXHOJIOTHUECKUN
IIPOrpecc, KOppeIsILHOHHO-PErPECCUOHHASI MOJEIb.
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Beenenune

BaxHelmmM nokasareneM pa3BUTHs HAallMOHAJILHON S3KOHOMUKH CTPaHBbI SABJISIETCS 0OecreueHne
HKOHOMHYECKOTO POCTa, SBISIOMETrocs (pyHIaMEHTaIbHBIM YCIOBHEM COLUAIBHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3sBUTHs CTpaHbl B 1eqoM. M3yudas omnpeneneHus, pacKpblBalOLIME CYIIHOCTb IOHSTHUSA
“3KOHOMHUYECKHI pPOCT”, HEOOXOIUMO CHeNaTh akIeHT Ha TO, YTO SKOHOMHYECKHH pOoCT
IpEJCTaBIsieT COOOM  KOJMYECTBEHHOE W  KAueCTBEHHOE COBEPILIEHCTBOBAaHME  (DaKTOPOB
MIPOM3BOJICTBA U MaTepUAIILHBIX OJIar BO BpeMeHH. B mporecce pa3BUTHS OOIIECTBA U PU MEPEXOe
OT DHKCTEHCHBHOTO K HHTEHCUBHOMY pa3BUTHIO, B OSKOHOMMKE HaOJIIOJAIOTCS W3MEHEHUs,
CIOCOOCTBYIOIIME PA3BUTHIO YEJIOBEUECKOTO KamuTajna, YJAy4IIEHHIO CIOCOOOB HCIOJIb30BAHUS
PECYPCOB U CO3JIaHMIO OJIArONpPUATHBIX YCIOBHM Ui COLMAIBHO OPHUEHTUPOBAHHOI'O Pa3BUTHS
SKOHOMHUKH.

SBiAACHE OJHUM U3 CEPbE3HBIX HANpPaBJICHWH, BIUAIOIIMX HAa pPa3BUTHE COLUAIBHO-
SKOHOMMYECKUX OTHOIIEHUN B CTpaHE MPUBEIO K BBIIEICHHIO IPOU3BOAUTEIBHOCTH TpyJda Kak
OJHOI'O M3 BaXHBIX (DPAaKTOPOB, POCT KOTOPOro odecneunBaeT 3(PQPEKTUBHOCTb PaCIOPSKEHUS
TPYAOBBIMU pECypcaMH M KalHuTajioM. B JaHHOM KOHTEKCTE BBIACICHHE ITOrO (hakTopa BBI3BAHO
HE00XO0AUMOCTBIO pa3BUTHS BBICOKOTEXHOJIOTHYECKUX oTpacieit U o0ecrieueHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMHKHM B II€JIOM, YTO U aKTyaJIU3UPYyeT HEOOXOIUMOCTb CO3JaHUS
YCIOBUH Ul Hay4yHO-TEOPETUUYECKUX HCCIEIOBAaHUM U CIIOCOOOB pa3paOOTKU HOBBIX pEIICHUI At
OyayIero pa3BUTHUS CTPAHBI.

Poct npou3BOAMTENBHOCTH TpyJda 3aBUCUT OT MHOIMX (pakropoB. M3 mMupoBoro omsita,
CTAaHOBUTCS SICHO, YTO Pa3IMyusl B JTUHAMHUKE MPUPOCTA MPOU3BOJUTENBHOCTh TPyAa OOBACHSAIOTCS
pa3sHBIMHU COLMAILHO-9)KOHOMHUYECKUMH BO3MOXKHOCTAMU. B yacTHOCTH, Takue (hakTOpbl Kak YpOBEHb
oOpa3oBanus [8], ypoBeHb BHEIpEHHs B MPAKTUKY HAayYHBIX HCCIECIOBAaHWN WM WHHOBammid [12] u
YPOBEHb OIUIaThl TpyJda Kak MOTHMBALIMOHHAS COCTaBIsAIOIIas Ji00oW paboTel [4,7] sABIAIOTCA
OCHOBOIOJIArarolUMHU MPU ONPEJIEICHUN YPOBHS NMPOU3BOAUTEIBHOCTH U KaK CJIEICTBUE YPOBHS
MHTCHCU(UKAIMY SKOHOMHUYECKOro pocTa cTpaHbl. [lo3ToMy wH3ydeHHE BCeX BBbIIICYKa3aHHBIX
JETEPMUHAHT U UX BIMSHMS (KOJUYECTBEHHOTO M Kauye€CTBEHHOI0) aKTyaJIU3UPYeT TEMY JIaHHOTO
HCCIIEIOBAHMS.

[lenb cTaThu - S5KOHOMHKO-MAaT€MaTHYE€CKOE MOJIEIMPOBAHUE (PAKTOPHOTO BIMSHHUS HAa U3MEHEHUE
MIPOU3BOIUTENILHOCTH TPY/a B SKOHOMHKeE A3epOaiiakaHa.

JlocTuKeHue eI CONPSKEHO ¢ PEeLIeHUEM psija 3ajau:

1) CucremaT3anus W  aHAIU3  KJIACCHYECKHMX, HEOKJIACCHUECKUX,  KEHHCHAHCKUX,
MOHETAPUCTCKUX U COBPEMEHHBIX HAay4YHBIX [IOAXOJ0B TOJXOJOB C ILEJNbI0  BBISBICHUS
CYIIECTBEHHBIX JIETEPMHUHAHT, 00ECIIEUNBAIOIINX SKOHOMUYECKUH POCT.

2) CraTHUCTUYECKWI aHANM3 MPOW3BOIUTEIbHOCTH Tpyaa 3a 2005-2020 roasl
XapaKTEPUCTHKA CIIOKUBILIETOCS TPEHA.

3) TlocTpoeHne KOPPEIAIHOHHO-PETPECCHOHHON MOJIEIH, OTMCHIBAONICH (aKTOPHOE BIMSHUE
Ha IMHAMMKY U3MEHEHUs IPOU3BOUTEIBHOCTH TPY/la B 3KOHOMHUKE A3epOaiiixkaHa.

JIntepatypHblii 0030p

PaCCMOTpI/IM COJACPIKAHUC ITOHATUA ITPOU3BOAUTCIBHOCTHU TPYyJa B TCOPUAX U3BCCTHBIX y‘-IéHBIX.
B QopmupoBaHUM OCHOBHBIX METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB TEOPHM IPOU3BOJAUTEIBHOCTH TpyAa
ChITpajia 3HAYUTEIBHYIO POJIb KIIACCHUYECKas IIKOJIA MTOJTMTIKOHOMUM.

Hayunsrit Tpyn Cmuta «O mpupoje ¥ nmpuurHax OorarcTBa HapoaoB», cuutaercs «bubmmein»
MOJINTUYECKOW SKOHOMHMU. OCHOBBIBasChb Ha yTBepxkaeHue A. CmuTa, Ui JOCTHXKEHHUS pocTa
MIPOU3BOIUTENIFHOCTH TpyJa HEOOXOIUMO pa3fefieHHe TPyAa, YTO U HPUBOIUT K pasTpaHUUYCHHUIO
GyHKIUH, 3aKperIeHHbIX 3a KaXAbIM paOOTHUKOM. CMUT BBIJENSIET COLIMAIBbHOE M TEXHUYECKOE
paszeneHue Tpyaa, Izie mocjenHee paccMaTpuBaeT Ha (hOHE NMPOU3BOACTBAa BHYTpH (adbpuku. Eciu
TEXHUYECCKOC PA3ACJICHUEC Tpyda MOXKET IPUBECTHU K POCTY MPOU3BOAUTCIIBHOCTU B YUPCKIACHUHU, TO
COLIMAJIHBIM Pa3JIeIeHUeM TPY/a, 0 €ro MHEHHIO, TAaKXKe MOKET OBbITh CIPaBEIIMBO JJIsl BCEH HAIMU
[27].

OCHOBBIBasACh Ha YTBEPXKICHHMS MPEJCTaBUTENS KJIACCUUYECKOH IOJMTIKOHOMUH, J[IBUAA
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Pukapno, [10] 3a cuer 3arpar >HEpPruM XO3sIMCTBEHHOTO TPyAa BCEX 3KOHOMHUYECKHX CYOBEKTOB
dbopMupyeTcsi peHTa, KOTopas SBJISETCS JOXO0J0M. PEHTHbBIE IMIaTeKU CHOCOOCTBYIOT HAIPaBIICHUIO
XO3SICTBYIOIMX CYOBEKTOB Ha PALMOHAIBHOE HCIOJb30BaHUE INPUPOJHBIX PECYpPCOB, a TaKKe
BBIMIOJHSIOT ~ PaclpeleNuTeNIbHyl0  (YHKIUIO, CBSA3aHHYIO C paclpeielieHHeM JI0XOJO0B B
COOTBETCTBHH C paclpeiesieHHeM MpaB COOCTBEHHOCTH Ha MpHponHbie pecypchl. [lo muenuto Jl.
Pukapno, crouMocTh TOBapoB (QopmupyeTrcss Kak pe3yiabTaT Tpynaa, 3aTpaueHHOr0 Ha HX
IIPOM3BOJICTBO. M3maras TpyZoOBYK TEOpUIO CTOMMOCTH, Pukapao nenaer BbIBOX OT TOM, 4YTO
HECMOTpPsI HAa HMEIOIIMECS pa3iuuusg B IPOU3BOAUTEIIBHOCTH TpPyZAa, BEJIWYMHA CTOUMOCTH
peryinupyercs TpyJIOM, 3aTpayeHHbIM Ha IIPOU3BOJCTBO TOBapa IpPU ONPEIEIEHHBIX, B YaCTHOCTU
XYIIINUX YCIOBHSIX NMPOU3BOACTBA. YUMUTHIBAS JaHHOE 00OCHOBAHHE TEOPUU CTOUMOCTH, MBI MOXKEM
MPUNATH K 3aKJIF0YeHUI0 yTo /. Pukapmo moaxoauT K pacCMOTPEHHUIO JAHHOIO BOIPOCA C MO3ULHUHU
OOIIECTBEHHOT'0 XapaKkTepa Tpy/a, CO3JJal0IIero CTOMMOCTh TOBApOB.

Crouts cnenatb 0030p IO TEOPHUSAM HEKOTOPBHIX MPEANICCTBEHHUKOB KoHUenmu. CTouTh
BbIZICINTh MHEHHE ¢unocoda Yuiabsam Ilertu (1623-1687), KOTOpBI CUMTAN, YTO YEIOBEUECKOE
O6orarcTBo Topaszno OoJjiee MPOAYKTUBHO, W TOAYEPKHBAJ, YTO MO YPOBHIO TNPOIYKTHBHOCTHU
MPUPOJAHBIE PEeCcypchl WM 3amac (PU3UYEeCKOro KamuTajla yCTYMaroT MecTo OOraTtcTBY CTpaHbI,
KOTOPOE 3aBUCHUT B IMEPBYIO OU€peb OT YPOBHS 3HAHMU ero kurtenen [24]. B cBoro odepens, Anam
Cwmut (1723-1790) npoBoisi MCCIIEIOBaHUS B JIAHHOM HAIpaBJICHUH paccMaTpHBal YeJIOBEKa Kak
pecypca BbICOKOM MPOU3BOAUTENBLHOCTH, OYAy4l CTOPOHHUKOM ujel [leTtu, u nenas akueHT Ha ToM,
YTO CIIOCOOHOCTH JIFO/ICH ABISAIOTCS IETEPMUHUPYIOMIKUMU (PaKTOpamMu SKOHOMHUYECKOT0 Iporpecca, a
00raTCTBO HAIlMM JOCTHTACTCS 32 CUET YNyUIICHUS MPOU3BOAUTEILHOTO MMOTCHIIMANA YeIOBEUECKOTO
Tpyna [27]. I3 1aHHOrO0 KOHTEKCTa BBITEKAET €r0 M3BECTHOE BBICKA3bIBAHUE O PA3ACIICHUH TPYIa,
KOTOpPO€ TECHO CBSI3aHO C PAa3BUTHEM CIIELUATM3UPOBAHHBIX HABBIKOB, KOTOPHIE MOXHO CPaBHUThH C
YCOBEPILIEHCTBOBAHUSIMU B MAIlIMHAX, 0OJIErYaroliX U COKpAIIAOIINX padouee BpeMs.

Unen [dx. M. Keiinca [21] Obuii OCHOBaHBI Ha TOM, YTO 53KOHOMHKA HECIOCOOHA K
CaMOpPEryJIMPOBAHHUIO, B YAaCTHOCTH, €CIM HMEIOT MECTO COIHUAIbHO-?KOHOMUYECKHE MPOOIEMBbI,
[I0O3TOMY B TaKMX CIlydasx HEOOXOJUMO YCHUJIIUTh TIOCYIAapCTBEHHOE BIIMAHUE ISl O0OECIeUeHUs
HKOHOMHYECKOTO pocTa. B cBoeM rmaBHOM HayuHOM Tpyae «OO01mas Teopusi 3aHATOCTH, IPOLEHTA U
nener», Jx. M. KeitHc pa3pa®oTam Mojenb TrocyAapCTBEHHOTO PETyJIMpPOBAHHUS 3KOHOMHKH, B
KOTOPOM  ONMMCHIBAJ  JOCTM)KEHHE  CTaOWIM3alMU  TMOCPEJICTBOM:  (PUCKAIbHOM  IMOJUTHKH;
CTUMYJIMPOBAaHUSI TOCYAAPCTBEHHOTO MpPEeANPUHUMATEIbCTBA; CKOOPIMHUPOBAHHON MOHETapHOM
MOJIUTUKM; W OOECTIeYeHUs1 BBICOKOTO YPOBHS 3aHATOCTH M HepepacnpeseneHust OoJblled yacTu
HAIlMOHAJILHOTO J10XOJla CTpaHbl uYepe3 rocyaapcTBeHHbIH OrojpkeT. OH yTBEp)KIal, YTO BCSIKOE
paciIpeHye 3aHsITOCTH CBA3aHO C yObIBaroIel NpeaeabHON TPOU3BOIUTENLHOCTBIO TPYia U POCTOM
yaenpHBIX u3aep:xkek. OgHako B cBoux yrBepkaeHusix Jx. M. KeitHc paccmaTpuBan 3KOHOMUKY B
KPaTKOCPOYHOM IIEPUOJIE, UTO HE MTO3BOJISIET OTPA3UTh PEANIbHYIO IEHCTBUTENBHOCTL. Ha Ham B3ruisg,
ujies OCHOBATEINsl TEOPUH UMEET JIOCTATOYHO aKTyalbHOE 3HAUE€HUE HE TOJIbKO B IIEPUOJ 000CTpEeHNUs
KPU3UCHBIX CHUTyallMd, HO M TO3BOJsET 001EecTBY 3((EKTUBHO MPEOJOJIETh MHOTHE COLMAIBbHO-
HSKOHOMMYECKHE MPOOIEMbl HA COBPEMEHHOM JTare pa3BUTHS CTPAHBI.

B Tpynax mpencraBuTENs HEOKIACCHYECKOM MIKOJBI 3KoHomuueckon teopuu [I. b. Kmapka
MIPE/ICTaBICHO pa3BEPHYTOE HayuHOE 0OOCHOBAHNE TEOPUHU MPEAETIbHON MPOU3BOAUTEILHOCTH TPYIa
[7]. Omnupasicb Ha ero TEOpHIO MpeaeibHas NPOU3BOAUTENBPHOCTh TpyJda pabOTHHMKA JOJDKHA
PaBHATHCS ONTHUMAJIBHOMY YpPOBHIO 3apaboTHOM muiathl. Kilapk mpuUXOIuT K BBIBOAY O TOM, YTO
pa3mepsl 3apabOTHON TUIATHI 3aBUCIT OT MPOU3BOJUTEIHLHOCTH TPYJA U YPOBHS 3aHATOCTH PabOYMX,
TO €CTh YeM OOoJbIlIe 3aHATO pabouMX, TEM HIKE MPOU3BOJIUTENBHOCTh TPY/la U TEM HHUXKE JTOJKHA
ObITh 3apaboTHas IUIaTA.

Heo0ocHOBaHHOCTH €ro Te3nca COCTOUT B TOM, UTO YBEJIMYEHHE YUCIIAa padOYUX MPUBOAUT HE K
CHIDKEHHMIO TIPOM3BOAUTENLHOCTH TpyJa, a K Oojee AeTaIbHOMY pas[elieHHI0 Tpyda, 4TO Kak
CJIEJICTBUE MPUBOAUT K POCTY IMPOU3BOAUTEIHHOCTH TPY/Ia.

B Heoknaccuueckoid mojmenu skoHomuueckoro pocta P. Jlykaca [23] ynmensercs ocoboe
BHUMaHHE HAKOIUIEHUIO YEJOBEUECKOro KamuTanga, B YAaCTHOCTH C AaKUEHTOM Ha TOBBIIICHHE
KBauuKauu paboTHUKOB. Ero mozens naér ocHOBaHHME caenaTh BBIBOA O TOM, YTO pOJb
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YeJI0BEYECKOI0 KaluTasa IpUpaBHUBAETCS POJIU HAYYHO-TEXHOJIOIMYECKOI0 IIporpecca.
Heob6xomquMo momguepkHyTh 3HauuTenbHBIA BkIan 1. Illymeiia B co3manmm  Teopuu
YeJI0BEYECKOI0 KaluTajla, 0 MHEHUIO KOTOPOro, OTAaua OT BJIO)KEHWH B YEIOBEUECKMM KaIlluTall
UMeeT MPOAOIKUTENbHBINA AP (dEKT, T.€. pe3ynbTaT OT BKJIa/Ja MPOSBIAETCS Yepe3 HEKOTOPOe BpeMms
[25]. B uccienoBanuu y4€HOro MpOCISKUBACTCS MPsiMasi CBSI3b MEK]1y IPOU3BOIUTEIHLHOCTBIO TPYIa
U YPOBHEM YEJIOBEYECKOTO KamnuTajia. Yem BhIllIe YPOBEHb YEJIOBEUECKOro KamuTaia paboTHHKA, TEM
0O0JIbIIIe €T0 YPOBEHb MPOU3BOIUTEILHOCTH. BaKHOCTh MHBECTHIIMI B YETIOBEUSCKUN KAIlUTAI U €T0
BIIUSTHUE HAa POCT IPOU3BOAUTENLHOCTH TPY/AA HallIa CBOE OTpa’KeHUE U B paboTax COBPEMEHHHUKOB.

Bosiee monpoOHO CTOUT cAenaTh akIEHT Ha MCCICIOBAHUSAX COBPEMEHHBIX aBTOPOB C yYETOM
Pa3IMYHBIX COCTaBISIONIUX IPOU3BOJIUTEIBHOCTH TPYyJa, MOTEHIHAIBHO JIOCTHXKUMBIX IS
00CITy>KUBaHHSI HYK]] SKOHOMHUKH.

N3yuas skoHOMHKY As3zepOaiijpkaHa, B CBOEM HCCIICIOBaHMM HEMEUKHH ydéHbii ['epanbn
XyOuep [15] Bblmenser NpUBIEKATEIBHOCTh HEMTSHOTO CEKTOpAa B YAaCTHOCTH Ui MHOCTPAHHBIX
HMHBECTOPOB, B TO BpeMsl Kak He HEPTSHOW CEKTOp ocTaeTcs BHe Mojis 3peHusa. Kak moguépkuBaer
aBTOp, 3HAUUTENBHYIO pOJb B DSKOHOMHKE A3sepOaifjpkaHa ChIrpalld MpsSIMble HHOCTPaHHBIE
unBectuimu (IIMN), Tak kak cTpaHa UCHBITHIBAJIa HEJAOCTATOK KamHTala, TEXHOJOTUI M HOY-Xay.
Beicokuii mputoxk IIMW, B wactHoctn w3 Typumm, CIHIA u BenukoOpuranuu, Ha KOTOPBIX
MIPUXOAUIIOCH JIBE TPETU BCEX MHBECTULIUH, OMPEICNIEHHO CTall YCIOBHEM CaMbIX BBICOKMX TEMIIOB
pocra BBII B mMupe 3a mepuom c 2005 mo 2009 roma. MHBecTHIMU XK€ B JOTMOJHUTEIHHBIC
HeHEe(TSAHbIE CETMEHTBHl OXBAThIBAJIM Takue OONACTH KakK TeIeKOMMYHHUKAIIMOHHBIE YCIYTH
(onmepaTopsl MOOWIJIBHOW CBsi3M C 3apyOexHbiMH wHBecTHUIMsiMH u3 Typrunm u CHIA), mectHas
MIPOMBIIIIJICHHOCTh MPOIYKTOB MUTaHUs U HanuTKoB (Hampumep, Coca-Cola Turkey), Typuctuueckas
UHPPACTPYKTYpa HIM CTPOHUTENHCTBO (C MHBECTHIMAMU W3 Typuuu, HO Takxke u u3 ['epmanun).
Takum oOpa3om, kak mnomuyepkuBaeT [epampn XyOHep, HEOOXOOUMO CO3JaHUE HaJJIEXKAIIEro
WHBECTULIMOHHOTO KIIMMAaTa M MPHUBJICYCHUS] HHOCTPAHHBIX MHBECTUIINI B HEHE(TAHOU CEKTOP.

Hccnenyss Bompoc TOBBIMIEHUS MpOM3BOAMTENbHOCTH Tpyna [epanpn XyOuep [15]
npuaepxkuaerca uaen CmuTa, pEKOMEHAYsS IOBBICUTH IPOU3BOAUTENBHOCTh TpyJda 3a CUeT
MOBBILICHUS] TOCYJApPCTBEHHBIX PACXOJOB HAa HayuyHblEe HCCIEAOBaHHUSA, a TaKKe HWHBECTHIIMHA B
YeJI0BEUYECKUM KamuTal JJIsl IOBBIIIEHUs YPOBHS 00pa30oBaHUs U KBaIU(DUKAIIIH.

[IpuHuMas BO BHMMaHUE BaXHOCTb JAMBEPCH(PHUKAIIMU SKOHOMMKH, aBTOP BBIIBUTAET HUJCIO O
HEO0OXOJIMMOCTH Pa3BUTHSI HEHE(PTIHOTO CEKTOpA, a TaKXKe MOBBIILIEHUS MPOU3BOAUTEILHOCTH TPy/ia
3a CuéT BJIOXEHUH B YEJIOBEUECKMM KamuTal ¢ IeJbl0 TOBBILICHUS YPOBHS 00pa3oBaHUS H
KBaJIM(UKAIMK, BBIJIEICHHUS TOCYJapCTBEHHBIX PAacXoJ0B Ha HAy4yHbIE HCCIEIOBaHUS U Pa3BUTHE
0AaHKOBCKOTO CEKTOpA.

Ha Ham B3rmisia, pekoMeHAaluM aBTOpa SIBJSIOTCS BIIOJIHE aKTyalbHBIMU C TOYKH 3pEHUS
IUBepCU(pUKAIIMYA SKOHOMHUKHU U COJCHCTBUS SKOHOMUYECKOMY POCTY B 1eiaoM. O1HaKo HE0OX0IUMMO
BBIIETIUTh, YTO Ha (OHE MexayHapoaHoro peiituHra Doing Business, sxoHOMuke A3sepOaiiakaHa
CTOMT COCPEIOTOYUTHCS Ha JPYTUX MHUPOBBIX PEHTHHIax, IJle Ba)KHBIM IIOKa3aTesleM SBISAETCS
o0ecrnieueHrne 3KOHOMHYECKOI0 pocTa, B TOM YMCJIE HAa OCHOBE IMPOU3BOJUTENLHOCTH (B YaCTHOCTH
UHJAEKC TI700aNbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HHJEKC YeJIOBEYECKOr0 Ppa3BUTHUS, MHIEKC
YCTOMYMBOTO DPA3BUTHUS, KOTOpBIE SBISIOTCS KIIOUEBBIMH JETEPMUHAHTAMH B CPEJHECPOYHON U
JOJTOCPOYHOM NEPCIIEKTUBE).

B cBoem uccnenosanuu “Political and Economic Challenges of Resource-Based Development in
Kazakhstan and Azerbaijan” Hemeukue yuenole XoakuMm Kpayc m Maruac Jlok [19] usywas
skoHoMHUKY Kazaxcrana wu AsepbaiijxkaHa, MMOAYEPKUBAIM HEOOXOIUMOCTh PAllMOHAIBHOTO
pacrpenieieHue JI0XOJ0B OT HPUPOAHBIX pecypcoB omuchiBas Tun monmenu (CGE - calibrating
computable general equilibrium) s gemMoHcTpanuu  MOAUGUKAIIUHA B HEKOTOPBIX JACTAISAX:
BPEMEHHON FOPU30HT U IMHAMUKA MOJIENIN; BKJIIOYEHNE HHCTPYMEHTOB PECYPCHOW MOJMTUKH, TAKHX
Kak (OHJ pecypcoB U MOJMTHKA BHYTPEHHEIO 3HEPIreTUYECKOTO PBIHKA; POJb IOCYAapCTBEHHBIX
MHBECTULIMI; U oTpacieBas U (akropHas crenudukanus pbiHka. B paccmarpuaemoit monenu CGE
BJIUSIHUE TOCYIAapCTBEHHBIX WHBECTHUIMI, Hampumep, B MHPPACTPYKTYpy U 0Opa3oBaHUE, HMEET
peliaromiee 3HaYeHHE Ha IMPOU3BOIAMTEIBHOCTh SKOHOMUKU. B psne oTpumarenbHbIX (akTopos,
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NPEMATCTBYIOMIUX POCTY MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYAa OBLIM BBIACICHBI TaKHE KaK CTPYKTYpPHBIC
CABUTH, pOCT HEOPMATIBHON 3aHITOCTH U HEI(PPEKTUBHOCTH CETBCKOXO3IMCTBEHHOTO CEKTOPA.

[MognepxuBas unero Puxapno B cBoem wuccienoBanun u onuckiBas tun mopenu (CGE -
calibrating computable general equilibrium), aBTOpbI yKa3bIBatOT Ha HEOOXOAMMOCTh PAIIMOHATILHOTO
pacmpeselieHrue J0X0I0B OT MPUPOAHBIX PECypCOB A yuéTa MOAU(DHUKAIMI: BpeMEHHON TOPU30HT U
JUHAMHKA MOJIEIHN; UHCTPYMEHTOB PECYpCHOM MOJMTHUKH, TaKMX KaK (OHI PEecypcoB U MOJIUTHKA
BHYTPEHHEI0 DJHEPreTHUYECKOr0 pBIHKA; PpOJb TOCYAAapCTBEHHBIX HMHBECTHIMHA M OTpaciieBas H
(dakTopHas crienu(uKanus peHKa.

B menom cornamasich ¢ BBIBOJJAMH aBTOPOB, XOTEJIOCh Obl CMECTHTh AKLUEHT C IMOJUTHKH,
HaIpaBJIEHHON Ha oOecrieyeHue pocta mpou3BoacTBa (supply-side policy), Ha IKCIIaHCHOHUCTCKYIO
MOHETapHYIO MOJUTUKY (expansionary monetary policy) ¢ OJJHOBPEMEHHBIM YCTPAaHCHHEM BIUSHHSA
HedopmanpHOoro cektopa. CrTouT cnaenarb BBIBOJ, UYTO BaXHBIM (PAKTOPOM  BBICOKOM
MIPOU3BOIUTEIILHOCTH SIBISICTCS KadeCTBO TPYAOBBIX PECYpPCOB, U OCHOBBIBASICh Ha 3aKIIOUYCHUSX
aBTOpa lenecooOpa3Ho (MHAHCUPOBAHUS LIEHTPOB YpOaHU3ALMU U CEIbCKOW MECTHOCTH, YTO OBl
okazano «3((eKT BbIpaBHUBAHHS» MPOU3BOAMTEIBHOCTH TPYyJda, U TaKUM 00Opa3oM obecriedeHus
PaBHOMEpPHOTO HIKOHOMHYECKOro pocTa. JloCTHYb 53TOr0 MOXKHO 3a CUET MPOrPECCUBHOTO
HaJIOro0o0JIOKEHUsI JOXOJ0B JIOMOXO3SMCTB U KOHTpOJieé 3a IpoueccamMu (II0 BO3MOYKHOCTH)
paBHOMEpPHOTO (PMHAHCUPOBAHMSI MAJIBIX TOPOJIOB U CEIbCKOM MECTHOCTH.

Patiuen I'puddur, Cruen Peqmunr u [xon Ban Punen [16] uzydanu akTopsl, BIustomue Ha
YpOBEHb MPOU3BOJUTEIILHOCTH B Tpymme orpaciieil B nBeHamnatu crpaHax OOCP. B mporecce
M3ydeHHs] ObUIO BBISBICHO, YTO WHHOBAIIMHM CIIOCOOCTBYIOT POCTY KaK HampsMylO, TAK U KOCBEHHO
yepes nepenady TeXHOJIOTHI B YaCTHOCTH B OTPACIIAX MPOMBIIUIEHHOCTH. Kak mokas3piBaeT pe3yabTaT
HCCIIEIOBaHMs, B COBPEMEHHOW TEOpHUM pOCTa JAENAeTCsl aKLEHT Ha YEJIOBEUECKUH KamnuTaia |
HUOKP, HO mpu 3TOM CYIIECTBYIOT MEKCTPAHOBBIE pPazlUyMsi B PacXoJax M BAXKHOCTH HOBBIX
paspaborok u Bkiaga B HUOKP. Aropsl noguépkusaror, uto HUOKP moryT crnepxuBatbcs BO
MHOTHX CTpaHaxX, HampuMep, Hu3-3a HEJOCTAaTOYHOTO pa3BUTHUA (PHUHAHCOBBIX PBIHKOB HIU
HEHaJUIekKAaleil TOCyJapCTBEHHON MOMUTHKH. BmecTe ¢ BBIMICYNOMSHYTBIMH (DpaKTOpaMu, CTOUT
3aMeTUTh, YTO AaJaNTHUBHOCTh 3HAHUW M YEJIOBEUYECKOTO KamuTala MMEeT BpPEMEHHOW Jjar, 4To
oOpa3yer ompenenéHHBI pa3pblB BO BPEMEHH MEXKIy IIOSBICHHEM HOBBIX TEXHOJIOTHH M WX
BBEJICHHUEM, a 3TO CIAEPKUBAET POCT IPOU3BOAUTEIBHOCTHU MO MPUYMHE UX 3ala3/IbIBaHuUs.

Bonpocel, wu3yuaembie T. IynboM HaxogiaT CBOE OTPAKEHUE B HCCIEAOBAaHUU
BBIIICYOMSHYTBIX YYEHBIX, TaK KaK OHM, U3y4ast (paKTOpbl, NOJUEPKHYIIH CYIIECTBEHHYIO POJIb KaK
WHBECTHIIMI B YeJIOBEUECKUM KanuTal, Tak u npoBeaeHue HUOKP.

Kosun n JI. Crupox [20] paccMaTpuBaeT MCTOYHHMKHM pPOCTA IPOU3BOIUTENIBHOCTH Tpyla B
KOHTEKCTE€ HEOKJIACCHYECKMX W HOBBIX TEOpPHI pOCTa, OTpaXkas CBSI3b MEXKIY HHBECTUIMSIMH U
IIPOU3BOJUTENIBHOCThIO. B HEOKIIaCCMYECKOM MOAXOAE pPOCT B KOHEYHOM MTOIE OIPEAEIAETCS
9K30T€HHBIM TEXHUYECKHM IMIPOrPECCOM, B TO BPEMsI KaK B CIydae dHIOTE€HHOTO pocTa Halmrogaercs
MIOCTOSIHHBIM BO3BpAT KalMTala, YTO HPUBOAUT K JOJITOCPOYHOMY POCTY NEPEMEHHBIX Ha JIyIly
HaceneHus. VccnenoBarens, 3aTparuBaeT BOIPOCH 00 M3MEHEHHUSX, NMPOU3OLIEAIINX B SIKOHOMHUKE
CIIA. Kak nmoka3blBaeT HEOKJIACCMUYECKHI aHalu3, COBOKYMHBIN POCT NMPOU3BOAMTENBHOCTU TpyJa
YCKOpHUJICSL 3a CUET TEXHUYECKOTOo TMporpecca B BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX OTpacisiXx M pocTa
uHBecTULMI. HO y4nThIBasi SHIOTEHHBIN POCT, 32 OCHOBY NMPUHUMAIOT CTUMYJIBI U JACUCTBUS (QUpM,
KOTOPBIE TOTOBBI MHBECTUPOBATh, CO3/1aBaTh HOBBIN KAIUTAa U 3HAHUSI.

C TOuKM 3peHHs TEOPHUU TNPOU3BOIAMTEIHHOCTH OMUCAHHBIN aBTOPOM IOJIXOJ OTpPaKaeT BCe
OCHOBHBIE TMPENANOCBHUIKM JJIsi pOCTa MPOU3BOJUTENIBHOCTH, HO HE BKJIIOYA€T MHOKECTBO
HEpEerylupyemMbix (PakTopoB (pUCKH, Heompenen€HHOCTh). CTOMT OTMETUTh CXOJICTBO B3IJISJIOB
aBTOpa C HEOKJIACCHUECKON MOJIENIbI0 3KOHOMHYECKOI0 pocTa B u3BecTHOM padoTte P. Jlykaca, Tak kak
Kesun /l., yka3piBaeT Ha BaKHOCTh TEXHMUYECKOT'O MPOTpecca B BHICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTPACIAX U
poCTa WHBECTHIIMH, OKA3bIBAIOIIUX IMOJIOKUTEIHHOE BIMSHUE HA HM3MEHEHUS IPOU3OMICIIINE B
sxoHomuke CIIA. ITpeBanupyromnryto posib NpsIMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHLIMI TaK)Ke MOAUEPKUBAIIN
COBpEMEHHBIE a3epOalKaHCKHe nccieaoBaTenn A3ep AnnaxsepeHoB u OMuH ['yceliHOB [2].

[IpunepxuBascb MHEHHsS aBTOPOB, CIEAyeT OTMETHTb, YTO CTENEeHb YJOBIETBOPEHHOCTHU
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OTIpE/IETISICTCS TJIABHBIM 00pa3oM MOTHUBaMH, KOTOPBIE 3aBHUCAT OT BHAA Tpyna. Kak W3BECTHO, IS
3aHATHIX MEHEE COJAepKaTeIbHbIMM BHAAMU TpyJa, 3HAYMMOCTh pa3Mepa 3apaOOTHOM IUIaThl
npuoOpeTaeT xapakTep JOMHHHUPYIOIIETO CTHMYyJa, B TO BpeMs Kak JUIsi pPaOOTHUKOB Oojee
COJIEP’KATEIbHOTO TpyJla CTHUMYJIOM MOXET CIYXHTh KaK pa3Mep 3apa0OTHOM IUIaThl, TaK H
COJIEp’KaHUE CaMOro TpyZa, OT KOTOPOTO OH B IIEPBYIO OUEPE/b IOIYYAET yI0BOJIBCTBUE B IIPOLECCE
TpynoBoi JnestenbHOCTH. Ho s Makcumuzanuu  3(QGEKTHBHOCTH CTHUMYJIOB HEOOXOAMMO
HETPEPHIBHO UX MEpPEeCMaTpUBaTh B COOTBETCTBUM C U3MEHEHUSIMU, MMPOUCXOSIIMMU B SKOHOMUKE B
uenoM. TakuM 00pa3om, akIEHT Ha Kaxbli U3 MPEAIOKEHHBIX aCIIEKTOB SIBISETCS MOJOKUTEIbHBIM
11aroM Ha IYTHU TOBBIIIEHUS IPOU3BOAUTEIBHOCTH YEJIOBEUECKUX pecypcoB. B To Bpems kak Ham
BUJUTCS HEOOXOJIUMBIM, Y4eCTh TOT (haKT, UTO BOBJICUCHUE HACEJICHUS B TEHEBOM CEKTOpP ocnadiser
3aMHTEPECOBAHHOCTh pAOOTHUKOB B MOJYYEHHUM MATEPUAIBHOTO BO3HArpaKIEHUs, YTO Kak
ciencTBUE BIEYET 3a co0oil ymepd B cdepe BOCHPOU3BOACTBA pabodeil CHIIbI, CHUKEHHE
IIPOU3BOJUTENILHOCTH TPYAa U OTPpaHUYEHUE IIPOLECCa UHBECTUPOBAHMSL.

[Ipodeccop AzuzoBa ['.A. moguepkuBaeT BaKHOCTh MPOU3BOJAUTEIHLHOCTH TPYAA KaK OJJHOTO U3
OCHOBOIOJIAraloMMX (PakTopoB, MOBBIIIEHHE KOTOPOrO, KaK IIOKa3bIBAET MPAKTHKA, MOXKHO
JOCTUTHYTh TPU TOMOIIM CTUMYIHUpOBaHHs paboueid cuibl. [lpoBeas cpaBHUTENbHBIN aHATU3
M3MEHEHHH TPOM3BOIUTEILHOCTH TPYyAa W 3apabOTHOM IUIATHI C MCIIOJIB30BAaHUEM PETPECCHOHHON
MOJEJIM U BBIABIISIS CYLIECTBOBAHME B3aUMHOTO BIIMSHUS MEXIY NPOU3BOAMUTENIBHOCTBIO TpyJa U
3apabOTHOM MmIaToi, A3u3zoBa . A MPUXOTUT K BBIBOLY, YTO ONEPEKAIOIINN pOCT 3apabOTHOM TIATHI
SIBJIIETCS. BXKHBIM YCIIOBUEM JlallbHEHILIEro pocTa MPOU3BOAUTEIHLHOCTH Tpyia B AzepOaiixane.

Cormamasice ¢ maenuem Jx. M. Keiinca, I'. As3uzoBa mnogu€pkuBacT, YTO B CBS3H CO
cnenu(puKoil pbIHKA TPyAa, CHIDKEHUE ACHEKHOM 3apiuiaThl MPU MPOYMX PABHBIX YCIOBHUSX HE
CTIIOCOOCTBYET CHMIKCHHIO 3aHATOCTH. 3aHATOCTh B OOJBINEH CTENEHH 3aBHUCHT OT 00BEMa
3¢ (HEeKTHUBHOTO CIIpoca, Ha BEIMYUHY KOTOPOTO BIUSIOT MOTPEOUTENHCKUN CIIPOC U MHBECTUIMH. B
utore [. A3u3oBa Jemaer akneHT Ha auddepeHranuio 3apabOTHON IUIATBI M YCHIICHHIO Kak
BOCIPOU3BOJICTBEHHON, TaK M CTUMYJIHPYIOIIEH QYHKIMHU 3apaOOTHOM IJIaThl B LENSAX MOBBIIICHUS
IIPOM3BOJUTENIBHOCTH TpyJa M JOCTHUXKEHHS 3KOHOMHYecKoro pocra. Ha Ham B3rmsg, ciemyer
COIJIACUTBCA C MHEHHEM aBTopa O JAu(QQPEepeHIUpPOBAaHHOM  MHOXKECTBE JACTEPMUHAHT
MIPOU3BOJIUTENIBHOCTH, Jielasl aKUEHT Ha COIMAJIbHOM COCTaBISIOLIEH 4YeI0BEYEeCKOro KamuTala
cTpanbl. . A3u30Ba Takke MOAYEPKHBAET, YTO MPUUYMHOW pPA3NMYUA B YpPOBHE OIUIATHl TpyJa
SBJIIETCS. HE TOJBKO OOECHEYEeHHOCTh 3eMJIEM M MPUPOAHBIMU pECypcaMu, HO U YpOBEHb
HCIIOJIb3YEMBIX TEXHOJIOTUH, KOTOPBIN MO3BOJIUT NOBBICUTH POU3BOAUTENBHOCTD TPY/AQ, YTO OKAXKET
MMO3UTUBHOE BIIUSHUE HA YPOBEHb peajbHOM 3apaboTHOM miathl [6]. X0oTenoch Obl MOIYEPKHYTH, YTO
CTUMYJIMPOBAaHUE TpyJa 3aHATHIX, OCYIIECTBISIEMOE TMOCPEACTBOM CO3JaHUS OIAroNMpHsITHBIX
yCIIOBUH TpyAa, yuéra npodecCHOHaIbHBIX KauecTB paboyeil cuiibl, pa3paboTKu IporpaMm oOydeHus
MepCOHAJIa, BBIIJIAT JIbIOT M KOMIIEHCAIlMI HMMEIOT KIIOUEBOE 3HAYEHUE, TaK KaK OKa3bIBAIOT
MOJIOKUTEITFHOE BO3/ICHCTBUE HA YIOBJIETBOPEHHE IEPCOHATA CBOEH pabOTOM.

Kak mokaspiBaeT mpOBENCHHBIM aHAIU3 JIUTEPATYPHBIX HAYYHBIX MCTOYHUKOB, MOCBSIIEHHBIX
npobsieMe BIMSHUS MPOU3BOAMTEIBLHOCTU Tpyla Ha oOecredyeHue yCTOMYMBOIO IKOHOMUYECKOTO
pocTa, Ha Cero/iHs:

- CYILECTBYIOT pa3Hble TEOPUU U MOJENIN B 3aBUCHMOCTH OT (DAKTOPHOTO MOCTPOEHHUS TOW WM
MHON YKOHOMUKHU;

- OINHUCaH JOCTaTOYHO UIMPOKUN Kpyr cnenupuyecKkux JEeTEPMHUHAHT camoro (QeHoMeHa
MIPOU3BOJUTENBHOCTH TPYJa C aKIEHTOM HAa T€ M3 HUX, KOTOPbIE, IO MHEHUIO ABTOPOB, SIBISIOTCA
CYIIIECTBEHHBIMHA B KOHKPETHO PaCCMaTPUBAEMbIX YKOHOMHKAX.

Metopnosiorus Uccae10BAHUSA

KiroueBpiM  BompocoMm  uccnefoBaHusi  siBisercs:  ‘Kakwe (QakToppl, BIUSIOMNAE HA
MPOU3BOJUTENBHOCTh TPYJa, ONPEACNAIOT TMOJOKUTEIbHYI0 JUHAMHUKY pa3BUTUS 3IKOHOMHUKHU
AzepOaiimxana? ”

B uccnenoBanuu ObUTH UCTIONB30BaHbl OOIIEHAYYHBIE METOIbI AHAINM3A TAKHE KaK:

1) s TeopeTH4ecKoro 0OOCHOBAHUS M3YYEHHBIX JIUTEPATYPHBIX MCTOYHMKOB HCIOJIb30BaH
METOJl HAy4YHOW IeAYyKIIMH, TO3BOJMUBIIUN HAaM BBIACIUTH KIIIOYEBBbIE (DAKTOPHI, BIMSIONIME Ha
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JTMHAMUKY MTPOU3BOAUTEIILHOCTH Tpy/a (B YaCTHOCTH U1l SKOHOMHKH A3epOaiiikana).

2) AmHanM3 CTaTUCTUYECKUX JIAHHBIX B OTPACICBOM JUIS OIMCAHUS BKIJIAJa PAa3HBIX OTpacieil B
pa3BUTHE IKOHOMUKU A3epOaiikaHa.

3) DKOHOMHKO-MaTeMaTHYeCKOe MOJCIMPOBAHUE B BHUJIE MOCTPOCHUS PETPECCHH, B KOTOPOH
3aBUCUMON NepeMeHHOH (y) sBIeTCS AMHAMHUKA MPOU3BOAUTEILHOCTH Tpyaa B nepuoxn 2005-2019
IT., @ HE3aBUCUMBIMHU (BJIUAIOLIMMHU) GAKTOPaMU SBIISIOTCA:

X1- Cpennsist exxeMecsiuHasi 3apadoTHas IJIaTa o YKOHOMHKE B LIEJIOM.

X2- J1o71s1 3aHATHIX B IPOMBIIUIEHHOCTH

X3- Jlo7s 3aHATHIX B CETTLCKOM, JIECCHOM M PHIOHOM XO03sIiiCTBE

X4- J1o7s1 3aHATHIX B CTPOUTENILCTBE

X5- CpenHsist IPOIOKUTEITLHOCTD TKOJIBHOTO O0y4YeHUS

B nonoiHeHuMu K BBIIEYKAa3aHHBIM CHELU(UYECKMM METOJaM Hay4yHOro MCCIE0BaHUs
NpPUMEHEHBI TpaQHUuecKuil aHaau3, CPaBHHUTEIBHBIM aHaIM3, KJIACCH(PUKAIMOHHBIA M CHUCTEMHBIH
NOJXO/A TIPH AaHalIM3€ OTPAClIeBOM COCTaBIAIOIIEH HPOM3BOAUTENBHOCTH TpyJa B 3KOHOMHKE
AzepbaiimkaHa.

PesyabTaTsl

B Hacrosiiee Bpemsi ypoBeHb NPOU3BOJUTENBLHOCTH TPYJa SIBISIETCS Ba)XKHBIM HHAUKATOPOM,
pocT KoToporo odecrieunBaeT 3PPEeKTUBHOCTh UCIOIb30BAHUS TPY/IOBBIX PECYPCOB U KaIUTAaJIA.

OpHMM U3 KayeCTBEHHBIX I1OKA3aTeled TPYAOBBIX PECYPCOB SIBISIETCS UX HWHTEIIEKTYaJbHBIN
YPOBEHb, (OPMUPYIOLIMICA HAa OCHOBE OOIIEr0 M HPOPECCHOHATBHOTO YpPOBHsS 0Opa3oBaHUS,
MPEBPATHBIIECTOCS B OJHY M3 IBHXKYIIMX CHJI YKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHs cTpaHsl [4,15].

C noBbliieHuEM 00pa30BaTEIbHOIO YPOBHS BO3PACTAOT M TpeOOBaHUS MHAMBU/A K YCIOBUAM U
orjlaTe TpyJa, YTO KakK CIEJACTBHE OTPa)KaeTcsl Ha IOKa3aTelsX [OJIM 3aHATBIX B OTpaciieBOi
CTPYKTYpE€ SKOHOMUKM B wenoM. Jlus obecredeHUs HSKOHOMHYECKOTO POCTa Ha OCHOBE
MIPOU3BOIUTENIFHOCTH Tpyla TpeOyeTcs MOATOTOBKA BBICOKOKBATH(HIIMPOBAHHOTO YEIOBEYECKOTO
KaluTajla, Ha 4TO M JEJAaeTCs akKLEHT B TpyJdaX TakKuX y4YeHbIX Kak Asep AJUIaXBEpeHOB, DMUH
I'yceiinoB, I'. AsusoBa, Peituen u Pemmunr, Creden u Jxon Ban Punen [2,4,16]. YuurtsiBas ux
MHEHHMs, U COOCTBEHHOE BUJIEHUE B KauecTBe 00pa30BaTesIbHOrO (pakTopa mpeasaraeTcs pacCMOTpeTh
BJIUSIHUE CPEAHEH MPOJOIKUTENbHOCTH HIKOJIBHOTO 00pa30BaHMs Ha YPOBEHb MPOU3BOAUTEIBLHOCTU
tpyna [4,5].

OcnoBeiBasick Ha MHeHUS ['. A3uzoBoii u Kesun Tupoxa [4,20] obecrnieueHne moaHOM 3aHATOCTH
TpeOyeT MHBECTUIMII B CO3JaHMM HOBBIX PAa0OYMX MECT U IOCTOSIHHOE YCOBEPILIEHCTBOBAaHUE
YeloBe4YecKoro kanutana. [loBbllIeHHE NPOM3BOAUTENBHOCTH TpyJa TaKKe€ TECHO CBS3aHO C
poOJeMO 3aHATOCTH TPYJOBBIX PECYpCOB B 3KOHOMHUKE. [l0o3TOMy BakHO 3HATh OTpaciieBble
notpeOHOCTH B pabodueit cuie g 3PGEeKTUBHOTO €€ pacIpeiesieHHs, OCHOBAHHOTO Ha YpPOBHE
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH Tpyaa [5,6,11]. M3 Bellecka3aHHOrO CIEAyeT, YTO YPOBEHb OIUIATHI TPYyHa,
ypoBeHb 00pa30BaHUs U YPOBEHb OTPACIEBON 3aHATOCTH OyIyT ONpeneisTh IPOU3BOAUTEILHOCTH Ha
YPOBHE S5KOHOMHKH A3epOaiiykaHa B LIEJIOM.

[Ipoananu3upoBaB CTaTUCTHUYECKHE JaHHBIE, LEI€COO0Pa3HBIM SBISETCS BHIOOP B KayecTBE
HE3aBUCHMBIX MEPEMEHHBIX (BIMSAIOLMX (PAKTOPOB) TAKUX KaK pa3Mep CpeiHei 3apaOOTHON IUIaThl,
JI0JIS1 3aHATHIX B IPOMBIIIJIEHHOCTH, JIOJI 3aHATHIX B CEIBCKOM, JECHOM M PHIOHOM XO3sCTBE, A0S
3aHATBIX B CTPOUTEILCTBE U CPEIHEH MPOJOIKUTENFHOCTH IIKOJIBHOTO O0YYEeHHUS.

Biausinne 3aHATOCTH Ha YPOBeHb NIPOM3BOAUTEILHOCTH TPYAA.

st oToOpaXkeHus peaabHON KapTUHBI Pa3BUTHUSA SKOHOMHMKH A3epOaiipkaHa MpoaHAIU3UpyeM
MOKa3aTeIM MPOU3BOIUTEIILHOCTH TPYAa B OTpaciieBoM paspese 3a mepuon ¢ 2005 mo 2020 rojwl.
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ITpou3BOAUTEILHOCTH TPY/IA THIC MAHAT/THIC. YEIOBEK

2005 2010 2015 2020
CenbCcKoe X03HCTBO, JIECHOE XO3SICTBO U PHIOOJIOBCTBO. 723,1 1416,7 1977,9 2760,3

124 469

J1oObIua moJIe3HbIX HCKOTIAEMBIX 914,9 450,6 | 367524,3 | 480005,0
O0pabartsIBatolyie Ipon3BoJICcTBa (00padaThIBaroIast
MIPOMBITIICHHOCTB) 4094,8 9630,9 | 11809,8 | 171444
Oo0ecrnieueHne (CHaOXKEHHE) HIIEKTPOIHEPTHEH, ra30M, HapoM
U KOHJUIIMOHUPOBAHHBIM BO31yXOM 28674 | 13137,3| 27110,7 | 314558
BonocHabkeHue, 04uCTKa, 00pabOTKa OTXOIOB M MOJIYYCHUE
BTOPHUYHOTO CHIPHS 1071,1 1829,4 3685,0 5545,2
CTpOouTEIHCTBO 5317,6 | 11964,2 19320,7 15995,8
Toprosist; peMOHT TPAaHCIIOPTHEIX CPEACTB 1197,2 43475 7766,8 12116,6
TpaHcriopTHast AeSTEILHOCTh H XpaHEHHE TPY30B 37279 | 132256 | 16448,0 | 255279
OO11ecTBEHHOE MUTAHUE U Pa3MEIICHHE TYPHCTOB 2 808,8 9439,2 21346,3 12776,6
Wudopmanus u CBsA3b 82446 | 141864 18038,1 25060,3
DHUHAHCOBOE MOCPESTHHUYECTBO M CTPAXOBAHHE 95746 | 20196,7 47900,0 51397,9
Omnepalyy ¢ HeJBIKUMBIM HMYIIECTBOM 896,5 9877,9 20632,1 26912,2
IpodeccronanbHas, HayYHas ¥ TEXHUYCCKAs NEATCIbHOCTh 3477,0 94825 14402,7 16742,1
AJIMHHUCTpATHBHAS M BCIIOMOTaTeNIbHAS CSITEIbHOCTD 14599 49247 6757,2 61915
T'ocynapcTBeHHOE yrpaBlieHHE U 000POHA; COUAEHOE
obecrieueHne 1471,6 3059,8 5902,2 10466,6
OobpazoBanue 899,2 4100,3 5213,1 7086,3
31paBOOXpaHEHUE U COLMATIbHOE OOCIYKMBAaHHE HACECICHUS 928,0 4 041,7 6293,7 10014,7
HckyccTBO, pa3BiedeHNs U OTIBIX 10134 4 845,6 8771,6 6671,8
[Ipouas oOciTy>KuBalomas AeITeNbHOCTh 690,1 3 364,6 4319,3 4737,5

I'padux 1: [IpousBoauTeabHOCTH TPYAA (ThIC. MAHAT HA YeJI.) 3AHATOr0 HACEJIeHUs

(nomunaabHbiii BBII).
Cocmagneno agmopom Ha OCHO8e CMAMUCMuyeckux OanHulx Asepbatidscana
(Source: https://www.stat.gov.az/)

Kak BHMIHO W3 IpeACTaBICHHOM [WHAMUKH, NPOM3BOAUTEIBHOCTH TpyZJa B LEJIOM IIO
skoHOMHKe ¢ 2005 mo 2020 roasl KMena TOJOXKUTENbHYIO JTUHAMHKY. B moxazarensx
IIPOU3BOUTENIBHOCTH TPYJa CPEAU BUAOB SKOHOMUYECKOH AEATEIbHOCTH UMEIOTCSI OUEHDb CEPbE3HBIC
ornuuus. Kak BUIHO M3 TaOiMLbl, To0Bas NMPOU3BOAUTENBHOCTh TpyAa B OTPACIM CEIbCKOIO,
JIECHOTO X03s1iicTBa M prIdoa0BcTBa 32 2020 roza no otHomteHuto k 2005 roxy yBenuuuiack B 4 pasza u
cocraBuia® 2760,3 Thicid4 MaHaT Ha uYeloBeKa. B TO BpeMs Kak MaKCHUMAaJbHBIM YpOBEHBb
MIPOU3BOIUTENILHOCTH TPY/la MPOCIEKUBAETCA B OTPACIH IO AOObIUE MOJIE3HBIX UCKonaeMbix B 2018
roqy, 4ro 1o orHomeHuto k 2005 roay nokasplBaeT yBeJlIWYEHHE JaHHOIO Mokasarens B 6,2 pasza. B
oTpaciii oOecredeHusl AEKTPOIHEPTUeii, ra3oM 1 napom 3a nepuoj ¢ 2005 mo 2020 roasl JocTUTaeT
ceoero nmuka B 2014 rony. Ilo cpaBHeHumro ¢ 2005 roasl romoM HPOU3BOAUTENBHOCTh TPyAd
noBeicuniack B 10,7 pa3. B cektope ¢QuHaHCOBOE IOCPEIHMYECTBO U  CTpaxoBaHHE
MPOU3BOAUTEIBLHOCTh TpyAa Mo cpaBHeHHIO ¢ 2005 rogom nmoBkIcuiIack B 5,3 pasza.

Croutr ormeruth, uto Bcero 0,8 MPOLIEHTOB 3aHATHIX B CEKTOpPE MO J0OBIYE IOJIE3HBIX
HCKOIMaeMbIX mpou3Boaar 26,5 mporientoB BBIL. YnensHbIil Bec oTpaciu 1o m00bYE TOJE3HBIX
MCKOIIaeMBIX TOYTH B 4 paza Ooble yIeTbHOTO Beca OTPACIH CEeIbCKOIro, JIECHOTO XO3iHCTBa U
peibonoBcTBa. B TO Bpems kak 38,7 % 3aHATHIX B CETLCKOM XO03MCTBE MPOU3BOIAT JUIIH 6,7% BBII.

B neiicTBUTENBbHOCTH AMHAMUKA MPOM3BOJUTEIBHOCTH TPYAAa pacTeT MMEHHO B HE(PTSIHOM
cexkTtope. OCHOBHON NMPUYMHON SIBISETCS MPUTOK MHOCTPAHHOTO KAalWTaja U BBICOKAsl JOXOTHOCTb,
co3/1aBaeMas BBICOKMMM II€HaMH Ha DJHEProHocuTenu. Bmecre ¢ TeM, ydeHbIe paccMaTpUBarOT
HEOOXOIUMOCTh JUBEPCU(UKAIIMM DSKOHOMUKH A3zepOaikaHa, JelaeT akIeHT Ha pa3BUTHE
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HeHeTaHOro cekropa. B wactHOocTH, ['epanpn XyOHep ykazan Ha HEOOXOAMMOCTH ITOBBILICHHUS
MPOU3BOAUTEILHOCTH TPYy/1a MOCPEACTBOM BIIOKEHHI B yenoBedeckui kanutan [15]. Xoakum, K. u
Martmac JI. [19] penmaroT akueHT Ha CHW)KEHUM He(QOpManbHOH 3aHATOCTH M TOBBILICHUU
3(pGEKTUBHOCTh CEINbCKOXO3AHCTBEHHOTO CEKTOpa Ha OCHOBE IOBBIMICHHS IPOU3BOAUTEILHOCTU
tpyaa. OnsuH H. Adanau u ['abop [lennenn oTMedaroT HE0OXOAUMOCTh TOBBIIIECHHS UCIIOIB30BAHUS
MOTEHIMAIa CENbCKOI0 XO34HCTBA M IPOU3BOIUTENBHOCTH Tpylda B HeM Kak ciuencrtsue [11].
Onmpasicc Ha MHEHHE BBIIICYKAa3aHHBIX YUYEHHBIX M COOCTBEHHOE BHJCHHE HSKOHOMHUKHU
AzepOaiijkaHa cuuTaeM 1e1€COOOPa3HbIM BBIIEIUTh 3aHATOCTh B OCHOBOIOJArarOIIUX CEKTOpax
OKOHOMHKH (HEPTSIHOU, CETbCKOXO3AUCTBEHHOW X1 X2 W T.A.) B KadecTBEe NpeaONpeAeIstoneit
J€TePMUHAHTBI IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYIA.

Bausinue 3apa0do0THOI NJI1ATHI HA YPOBEHb NMPOU3BOAUTEIbHOCTH TPYAA.

SBnAACH BaXHBIM CTUMYJIOM JUIsi paOOTHHMKOB, 3apaboTHas IjlaTa MOXeT OKa3aTh
3HAYUTEJILHOE BIUSHUE HA MOBBIIICHUE TPOU3BOIUTEIBHOCTH TpyAa. B sKOHOMUYECKO! TuTeparype
U O(QHIMATBHBIX MPABUTEILCTBEHHBIX JOKYMEHTAX 4acTO FOBOPUTCS O TOM, YTO 3apaboTHas Iuiara
JIOJKHA MOBBIIIATHCS «B MEPY POCTa MPOU3BOIUTENBLHOCTH TpyAa». [lockonabky B cOanaHcupOBaHHON
9KOHOMHKE TEMITbl POCTa CpelHel 3apaboTHOH Tuiathl U yaenbHoro YHII (WMcThIil HaMOHATBHBIN
MIPOJYKT, PaBHBIA pa3HUIE MEXKIY BAJOBBIM HALMOHAIBHBIM MPOJYKTOM U CYMMOW aMOpTHU3aLUU
OCHOBHOT'O KaIluTana) JOJDKHBI OBbITH MIPUMEPHO OJMHAKOBBIMU, TAKOH K€ SIBISIETCA U, KOPPEISLuUs
MEX1y MPOU3BOAUTEIHLHOCTHIO TPY/a U 3apadoTHOI mnaToii [21].

[Ipodeccop Azuzosa ['.A. moguepkuBaeT BaXKHOCTh MPOU3BOIUTEIHHOCTH TPY/la KaK OJHOTO U3
OCHOBoOMOJararmux (pakTopos, MpUHIUMas BO BHUMaHue JaHHbBIN (akT, A3uzoBa [.A paccmarpuBaer
KaK TIOBBIIICHHE MPOM3BOJUTEIHLHOCTH TpyJa BIHSIET HAa BEPOATHOCTh YBEIWYCHHUS 3apabOTHOMN
IIaThl U Kak 3apaboTHas IjaTa BIUSET Ha MPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyna. [IpoBens cpaBHUTEIHHBIN
aHaJIU3 W3MEHEHUHW NPOU3BOJUTENBHOCTH TpyJda M 3apabOTHOM IUIaThl C HCIHOJB30BAHHUEM
perpeccuoHHOM Monenu [6], [7] ¥ BbIABIAA CYIIECTBOBAaHUE B3aUMHOTO BIIHUSHHUS MEXIY
IIPOM3BOJUTENIBHOCTBIO TpyAda M 3apaboTHOW miuaTod, Asu3oBa I'. A NpUXOJUT K BBIBOAY, YTO
OMEPEeKAIMNUNA POCT 3apabOTHOW TMJaThl SBISETCS BAXKHBIM YCIOBHEM JalibHEHIIEro pocrta
MIPOU3BOIUTENHHOCTH TPY/ia B A3epOaiiKaHe.

Ha nam B3risij, ciefyeTr corinacuTbes ¢ MHEHHEM aBTopa o IuddepeHIupoBaHHOM MHOXKECTBE
J€TEPMUHAHT MPOU3BOJUTENBHOCTH, CTaBs aKLEHT Ha COLMAIbHOM COCTaBIISIOLIEH UYeI0BEYECKOTO
KarnuTana CTpaHbl.

Bansinne ypoBHsi 00pa3oBaHusi HA POU3BOAUTEIBHOCTD TPYAA.

YpoBeHb 00pa3oBaHMsI HAcEJIEHUs SIBISIETCS BaXXHBIM (PAaKTOPOM, ONPEAEISIONIUM pa3BUTHE
yenoBeyeckoro kanutaina. CorimacHo yTBepxkaeHuto Yuibsma [lertu [24], yenoBeyeckoe OOraTcTBo
3aBUCUT B 3HAYUTEIBHOM CTENEHH OT YPOBHA 3HAaHUM €ro >KuTeled U sBisgercs Oosee
IPOAYKTHUBHBIM, Y€M MPUPOJHBIE Pecypchl WM 3anac (uznyeckoro kanurtana. Co cBoedl CTOPOHHI,
Anam CMHUT Takke ydyacTBOB&JI B M3YUEHHUH JIOJEM Kak pecypca BBICOKOM HMPOU3BOIUTENBHOCTH,
npuBeTcTBYs uaeu IleTtu, monaTBepxkaas, 4TO CIIOCOOHOCTH JIIOAEH SBISIOTCS ONpPEeNsIOUMMU
(dakTopaMy 3KOHOMHYECKOr0 Iporpecca, mpejjaras, yTo OOraTcTBO HallMM JOCTUTAETCS 3a CUET
yAy4IIEHUs] MPOU3BOAUTEIBHOTO TMOTEHIMANa 4enoBedeckoro tpyaa [27]. Takum oOpas3oM, ero
3HAMEHUTOE MPEUIOKEHNE O PA3LAECICHUH TPY/1a TECHO CBSI3aHO C PA3BUTHEM CIIEHMAIN3UPOBAHHBIX
HABBIKOB, KOTOPBIE MO>XHO CpPaBHMTb C YCOBEPLICHCTBOBAHHMSAMM B MaIllMHAX, KOTOPBIE YK€
00JIErJaroT M COKpaIaT padouee Bpems.

Heoknaccuueckast MoJenb SKOHOMHYECKOTo pocta B u3BecTHOW pabore P. Jlykaca [23]
BBIJIETISIET MPUOPUTETHOCTh HAKOIUIEHUS YEJIOBEYECKOro KalluTalda C TOYKHU 3PEHUs MOBBIIMICHUS
KBaJM(pUKAMU pabOTHUKOB. B ero mojenu denoBeYeCKHM KamuTal TakXke Kak M Hay4dHO-
TEXHOJIOTUYECKHUI MpOrpecc CrocoOCTBYET MOBBIILIEHUIO MPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyda. Ha Ham
B3TJIS JUIA JAOCTHXKEHHS POCTa IMPOU3BOAUTENBHOCTH TpyAa CTOUT CHAENAaTh AKIEHT Ha KauecTBO
MHCTUTYIMOHAJILHOM cCpenbl, JOCTYINHblE HCTOYHUKM (UHAHCUPOBAHHUSA, M Ha CIELUATH3ALHI0
O6uzHeca. CTOMT OTMETHTh CXOJICTBO HEOKIACCHUYECKUX B3IJISIIOB C TAaKUMU COBPEMEHHBIMHU
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uccnenosarensiMu, kak Kesun JI. u Ctupox [20], koTOpble yKa3bpIBalOT Ha BaXKHOCTh TEXHUYECKOTO
rporpecca B BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTPACIISIX U POCTa MHBECTULIMN, OKA3bIBAIOIINX MOJIOXKUTEIHHOE
BIMAHME Ha W3MeHeHus mnpowusouienmue B 3xoHoMmuke CIIA. Kak moka3piBaeT HEOKJIACCHUUECKHI
aHaJIn3, COBOKYIHBINA POCT MPOU3BOIUTEIBHOCTH TPYAa YCKOPHIICS 32 CUET TEXHHUUECKOTO Mporpecca
B BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX OTpacisXx M pocrta uHBecTULMH. C TOYKHM 3peHUS TEOpUHU
MIPOU3BOIUTEIILHOCTH OIMCAHHBIA aBTOPAMHU MOAXO0J OTPaXKaeT BCce HEOOXOAUMbIE MTPEITOCHUIKHU AJIst
pocTa MPOM3BOAUTEIBHOCTH, BMECTE C TEM, OH OCHOBBIBAETCS HA TIEPEYHE YIPaBIsEMBbIX (PaKTOpOB, U
HE BKJIOYACT MHOXECTBO HEPEryaupyeMbix (HakTopoB (puUCKH, HeompenenéHHOCTh). [loaromy
IIPUMEHEHHE KJIACCUYECKUX M HEOKJIACCUYECKUX TEOPUH B CETOAHSILIHUX YCIOBUAX, K COXAJICHUIO,
OYeHb JIMMUTUPOBAHO U TpeOyeT AOMOJHUTENbHON BEpPUPHUKAIUU B CIELUUATBHBIX SKOHOMHKO-
MaTEMaTHYECKUX MOJIEIISIX.

Cpeny COBpEeMEHHBIX YUEHBIX CTOUT BBIIETUTH UccienoBanue ['puddur, Peituen u Penaupsr,
Crepen u JI. Bam Punen [16], xotopbie wusydanu (HakTopbl, ONPEACISIOMHUX POCT
MPOU3BOAUTEILHOCTA B Ipymmne oTpaciedl B ABeHaauatu ctpaHax ODCP. B pesynprare cBoero
HCCIIEIOBaHMs OINPEAEIIIN JOMUHHUPYIOIIEE BIUSHUE KaK MHBECTULUN B YEJIOBEUECKUI KaluTall,
tak u nposeaenne HOKP. Bmecte ¢ BblfieieHHBIME aBTOpaMu (pakTopami, clielyeT OTMETHTb, UYTO
aJIalITUBHOCTh 3HAHUN M YEJIOBEYECKOro KaluTajda MMEET BPEMEHHOM Jjiar, a M03TOMY BO3HUKAET
oTnpeAeNnEHHbIA pa3pbiB BO BPEMEHU MEX1Y MOSIBICHUEM HOBBIX TEXHOJOTHI M UX UMILJIEMEHTALIUEH,
YTO CIEP>KUBAET POCT MPOU3BOAUTEIBLHOCTH HE M0 MPUYMHE OTCYTCTBUS MHHOBALMM, a MO MPUYKHE
UX HEBOCIIPUUMYHUBOCTH (3ara3/IbIBaHus).

Mopenb (paKTOpHOro BIMSIHAS HA YPOBeHb NIPOU3BOAUTEIbHOCTH TPYAa B A3epOaiigxaHe

Hccnenoanus BiausHUS (HaKTOPOB MPOBEAEHO C IMOMOIIBIO PErPEeCcCU B MPHUKIAJIHOM MaKeTe
nporpamm B Excel ¢aiine. C momoripio perpecCHMOHHOrO aHajan3a ObLIO MPOBEPEHO BIIHMSHUE
cleyomux (GaKTOpoB HA YPOBEHb MPOU3BOIUTEILHOCTH TPYAA.

OnpenesieHUs 3aBUCHMOCTH MPOU3BOIUTEILHOCTH TPya
0T 0TOOPAHHBIX (PAKTOPOB
Cpeanemecsia
Hasl Hoasn
HOMHHAJIbHA 3aHATHIX B Cpennsist
s1 3apadotHas | Joas ceJIbCKOM, Honst NMPOAOJKATE
IIponsBoauTe | miara Mo | 3aHAAITOCTH B | JIECHOM U | 3aHATBIX B | JbHOCTh
JIBHOCTh oTpaciasam NpPOMBINLIEH | PLIOHOM CTPOUTEJILCT | IIKOJIBHOIO
TpyAa IKOHOMHKH HOM CeKTOpe | Xo3sliicTBe Be o0pa3oBaHus
Y x1 X2 X3 x4 X5
2005 | 3082,60 123,6 7,2 38,7 52 10,7
2006 | 4560,20 149 7,4 38,5 5,3 10,7
2007 | 6813,80 215,8 7,5 38,4 53 10,2
2008 | 9521,30 274,4 7,5 38,2 54 10,2
2009 | 8334,30 298 7,3 38,1 54 10,5
2010 | 9809,20 3315 7,1 38,2 6,6 10,5
2011 | 11903,90 364,2 7 37,9 7,1 10,5
2012 | 12315,00 398,4 7 37,7 7,2 10,5
2013 | 12868,70 425,1 7,2 37,1 7,2 10,5
2014 | 12821,10 4445 7 36,8 7,3 10,5
2015 | 11640,60 466,9 6,9 36,4 7,2 10,5
2016 | 12694,60 499,8 7,1 36,3 7,2 10,5
2017 | 14586,50 528,5 7,2 36,4 7,2 10,6
2018 | 16414,60 544,60 7,5 36,3 7,3 10,6
2019 | 16583,20 635,1 7,4 36 7,4 10,6

Taéauua 2: Cocmasneno agmopom Ha 0CHO8e cCmamucmuyeckux 0anHsix Azepoaiidiicana.
(Source: https://www.stat.gov.az/, http://hdr.undp.org/en/indicators/103706)
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[TonydyeHo cneayroliee ypaBHEHUE PETPECCUU:

y=-68,2262+ 0,0235*x1+ 4,0437*x2+ 1,3419*x3+ 2,1354*x4-2,2044*x5+e,

Kak mokaspiBaeT ypaBHEHHE PETPECCHU, €CIIM CPEOHss eKeMecsdHas 3/I M0 dKOHOMHUKE B
1enaoM noselcuTcs Ha 1% , TO MPOU3BOAUTENBHOCTh Tpynda BeIpacTeT B 2,35 manata. Ecnu pons
3aHATBHIX B MPOMBIIIICHHOCTH MOBBICUTCS Ha 1%, TO MPOU3BOAUTENBHOCTH TpyAa BhIpacTeT B 4,04
MaHaTa. Eciiu 10715 3aHATBIX B CENbCKOM, JIECCHOM M PBIOHOM Xo3siiictBe moBbicuTcss Ha 1%, TO
MPOU3BOUTENBHOCTh TpyJda moBeicuTcs B 1,34 manarta. Eciu 707 3aHATBIX B CTPOUTENIHCTBE
noBeicuTcss Ha 1%, TO TPOM3BOAMTENBLHOCTH TpyAa BelpacTeT B 2,13 manat. Ecimm cpensss
MIPOJIOJKUTENFHOCTh IIKOJIBHOTO O0OyueHuss CHM3UTCS Ha 1%, TO TPOM3BOAMTEIHHOCTH Tpya
nouu3uTcs B 2,20 MaHaTa.

YpOBEHb HAJIEKHOCTH PETPECCHOHHON MOJIEIH OIpeneseTcss KOdPPUIUEHTOM JeTepMUHAITUN
R?. B namewm ciydae R? = 0,9841. DTo 03HayaeT, 4To OOBSICHEHHAs KOPPEISINS 3HAYNTEIbHA U HA
98,41% o0mbsicHsieTCs BBIOpaHHBIMU (haKTOPAMHU.

U tonbko 1.59 % oTHOCUTCS K HEOOBSICHHUMOW BapHallld, KOTOpas MOXKET ObITh BbI3BaHA
ApyruMu (pakTOpaMH UM CTAHIAPTHOW OMIMOKOM 3TOTO MOJESIUPOBAHHUSL.

3akiaro4eHue

B npouecce naHHOro mcciaenoBaHus ObUIM OTPAXKEHbI CXOJCTBA BO B3IVIAAAX KJIACCHUUYECKUX,
HEOKJIACCUYECKUX, KEMHCHMAHCKUX U MOHETapUCTCKUX ILIKOJ CO B3[VIAJAMH COBPEMEHHBIX YUEHBIX
MOCBATUBUIMM HEMajo€ KOJMYECTBO CBOMX TPYIOB HCCIEAOBAaHUSAM BONPOCA IOBBILICHUS
IIPOU3BOJIUTENIBHOCTH TPYZa B KOHTEKCTE YCTOMYMBOIO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

AHaJlu3 COBpPEMEHHBIX HAYYHBIX IMOJXOAOB K MCCJIEIOBAHUIO NPOU3BOAMTEIBHOCTH TPYAA,
MO3BOJIMJI  BBISIBUTH HE  TOJNBKO  (aKTOPBI, CHOCOOCTBYIOLIME MPEIMSATCTBYIOINIME  POCTY
IIPOU3BOIUTEIILHOCTH TPYAa.

K ¢dakropaMm crnocoOCTBYIOIUM MOMXHO OTHECTH IHUBEPCHU(PHKAIMIO IKOHOMHKH, IMPOEKTHI,
peanu3yeMble B LENAX MOAJCPKKH IMPOTrpaMM CaMO3aHATOCTH, pealu3alus I'OCYAApCTBEHHBIX
IIPOrpaMM  COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOIO Pa3BUTUSI PETMOHOB, TIOCYAAPCTBEHHbIE WHBECTULIMU B
UHOPACTPYKTYpY U oOpazoBanue. K npensarcTByrommm GpakTopam MOXKHO OTHECTH — HU3KHH YPOBEHb
MHHOBAIIMOHHOM aKTUBHOCTH, HU3KYIO JOJK BBICOKOTEXHOJOTMYECKHX OTpacieil, ciabopa3BUTYIO
(MHAHCOBYIO CHCTEMY, 3aBUCUMOCTb SKOHOMHUKHU OT HE(PTEra3oBoro cekropa.

AHanu3 mokasai, 4To B IIEJIOM MO SKOHOMHUKE A3zepOaiipkaHa HaOI0Janach MOJOKUTEIbHAS
IUHAMMKa Tmpou3BoaurenbHocTd Tpyra ¢ 2005 mo 2020 romsl. Hwuskuii  ypoBeHB
MPOU3BOIUTENBHOCTH Tpyaa 3a 2015 roja, TOBOPUT O 3aBUCUMOCTH JKOHOMHKH OT He(TSIHOTO
CEKTOpa, TaK KaK MMEHHO 3TOT Mepuo] ObUl KPU3HUCHBIM Ui A3epOaiiykaHa B CBA3M C HHU3KUM
ypOBHEM IIeH Ha HeTh. B pe3ynbTare perpeccCMoHHOro aHaiu3a ObUIO JI0KAa3aHO BIUSHUS TaKUX
(akTOpOB Ha MPOM3BOJIUTENBHOCTh Tpyaa A3zepOaiikaHa Kak pa3Mep cpelHel 3apaOoTHOM IIaThl,
JI0JIS1 3aHATHIX B MIPOMBIIIIEHHOCTH, JIOJIS 3aHSATHIX B CEIBCKOM, JIECHOM U PbIOHOM XO3SHCTBE, J0JIs
3aHATBIX B CTPOUTEIBCTBE U CPENIHSAS MPOIOJIKUTENBHOCTD HIKOJIBHOTO 00Y4EHUS.
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Saonaye tizrd bolmoalords amok mohsuldarhginin faktor tohlili: Azarbaycan

nimundsi
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Xiilasa: Todqgiqatin osas suali belodir: “Omok mohsuldarhigina tasir edon hanst amillor
Azarbaycanmin iqtisadi inkisafinin miisbat dinamikasint miiayyan edir?” Bu moqalodo nozori osaslar
aragdirilmis vo omok mohsuldarligina tosir edon faktorlar, o climlodon: 6lks {izro orta ayliq amok
haqqi, sonayeds mosgul olanlarin pay1, kond tosorriifatr, meso vo balig¢iligda moasgul olanlarin payi,
tikintido mosgul olanlarin pay1 vo orta moktobds tohsil miiddati nozordon kecirilmisdir.

Mogalonin magsadi geyd olunan amillorin amok mohsuldarligina tosirinin iqtisadi-matemetik
modellogsdirma osasinda miioyyon edilmosidir. 2005-2020-ci illor ddvriindo Azorbaycanin
iqtisadiyyatinda sektorlar iizro amok mohsuldarliginin dinamikasi tohlil edilmisdir. Se¢ilmis amillorin
omok mohsuldarligina tosirini miisyyon etmok {iciin reqressiya analizino asaslanan modellogdirma
apartlmisdir.

Miiasir alimlorin yanasmalarini sistemlosdirarok va tohlil edorak, bu todqiqat klassik, neoklassik,
Keynes vo monetarist yanagmalar ilo miasir alimlorin iqtisadi inkisaf kontekstindo omok
mohsuldarligina miixtslif amillorin miisbat vo monfi tosirlorini aragdiran baxislar arasinda oxsarliglari
miloyyon etmisdir. Odabiyyat tohlili omok mohsuldarliginin spesifik determinantlarini genis sokildo
ortaya qoymus vo konkret iqtisadi modellordo ohomiyyatli hesab olunan amillori
miioyyonlosdirmisdir.

Todqgigatda elmi deduksiya metodu istifado olunaraq omok mohsuldarliginin dinamikasina tosir
edon osas amillor miioyyon edilmis, sektorlar iizro statistik molumatlar tohlil edilmis vo iqtisadi-
matemetik modellosdirmo aparilmisdir. Reqressiya modeli qurulmusdur, burada asili doyison (y)
2005-2019-cu illordo amok mohsuldarliginin dinamikasi, asili olmayan (tesir edon) doyisonlor iso
asagidakilardir:

e x1: 6lke iizro orta ayliq omak haqqt

x2: sonayedo mosgul olanlarin pay1

x3: kond tasarriifati, mess va baliqgiligda masgul olanlarin pay1

x4: tikintido mosgul olanlarin pay1

x5: orta moktobds tohsil miiddati
Yuxarida gostorilon todgigat metodlarina olavo olaraq, Azorbaycanin iqtisadiyyatinda omok
mohsuldarliginin sektor komponentlorini tohlil edarkon qrafik tohlil, miiqayisoli tohlil, tosnifat vo
sistemli yanagma metodlarindan istifads olunmusdur.

Bu todqgiqat noticosindo belo gonasto golinmisdir ki, secilmis amillorin tosiri altinda omok
mohsuldarlig1 gdstaricisi haqiqaton doyisir.

Acar sozlor: omok mohsuldarlifi, iqtisadi artim, sosial-iqtisadi inkisaf, neft olmayan sektor,
insan kapitali, elmi-texniki toraqqi, korrelyasiya-reqressiya modeli
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Abstract: The main research question is: “Which factors affecting labor productivity determine
the positive dynamics of Azerbaijan’s economic development?” This article examines the theoretical
foundations and analyzes the influence of factors such as the average monthly wage across the
economy, the share of employment in industry, the share of employment in agriculture, forestry, and
fisheries, the share of employment in construction, and the average duration of schooling on labor
productivity.

The purpose of this article is to identify the relationship between the aforementioned factors and
labor productivity using economic-mathematical modeling. An analysis of labor productivity
dynamics from 2005 to 2020 was conducted in a sectoral breakdown of Azerbaijan’s economy.
Regression modeling was performed to determine the impact of the selected factors on labor
productivity.

By systematizing and analyzing the approaches of contemporary scholars, this study identified
similarities between classical, neoclassical, Keynesian, and monetarist approaches and the views of
modern researchers examining the positive and negative effects of various factors on labor
productivity in the context of economic development. The literature review highlighted a wide range
of specific determinants of labor productivity and identified the factors considered significant in the
specific economic models under study.

The study employed the method of scientific deduction to identify key factors influencing labor
productivity dynamics, statistical analysis of sectoral data, and economic-mathematical modeling
using regression, where the dependent variable (y) is labor productivity dynamics during 2005-2019,
and the independent (influencing) variables are:

e x1: average monthly wage across the economy
x2: share of employment in industry
x3: share of employment in agriculture, forestry, and fisheries
x4: share of employment in construction

e x5: average duration of schooling

In addition to the above research methods, graphical analysis, comparative analysis,
classification, and a systematic approach were applied to examine the sectoral composition of labor
productivity in Azerbaijan’s economy.

This study concludes that labor productivity is indeed influenced and altered by the selected
factors.

Keywords: labor productivity, economic growth, socio-economic development, non-oil sector,
human capital, scientific and technological progress, correlation-regression model
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Xiilasa: Mogalodo Zongozur noqgliyyat dohlizinin Azorbaycanin regional iqtisadi inkisafinda vo
noqliyyat-logistika sisteminin transformasiyasinda ohomiyyati arasdirilmigdir. Todgiqatin asas
mogsadi dohlizin regional bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmosing, nogliyyat mosafolorinin
qisaldilmasina, ticarat slagsalorinin inkisaf etdirilmasina va logistika somaraliliyinin yiiksaldilmasina
miimkiin tosirlorinin elmi asaslarla tohlil edilmosidir.

Arasdirma ¢orgivasindo post-miinaqiso dovriindo formalagsan noqliyyat infrastrukturlarinin
yenidon qurulmasi vo yeni marsrut istiqgamotlorinin formalasdirilmast iqtisadi baximdan
qiymoatlondirilmis, Zongozur dohlizinin Orta vo Simal-Conub noaqliyyat dohlizlori ilo inteqrasiyasi
imkanlar1 otrafli nazordon kegirilmisdir. Magalodo rosmi normativ sonadlors, dovlst programlarina vo
beynolxalq nogliyyat konsepsiyalarina osaslanaraq dohlizin iqtisadi potensiali ilo yanasi, onun hoyata
kecirilmasi prosesindo movecud olan mahdudiyyatlor do giymatlondirilmisdir.

Tadqgiqat naticalori gostarir ki, Zongozur dohlizi regional iqtisadi slagalorin saxslondirilmasi vo
tranzit imkanlarinin artirilmast baximindan ohomiyystli istiinliikklor formalagdirsa da, layihonin
uzunmiiddotli somorali foaliyyoti maliyys resurslarinin soforborliyi, infrastruktur xorclorinin
optimallagdirilmas1 vo dovlotlorarasi koordinasiya mexanizmlorinin giiclondirilmasi ilo birbasa
olagodardir. Bu sobobdon dohlizin reallagdirilmasi yalniz naqliyyat layihasi olaraq deyil, regional
omokdasghigin institusional osaslarini  mdohkomlondiron kompleks iqtisadi mexanizm kimi
doyarlondirilir.

Acar sozlor: Zongozur dohlizi, regional iqtisadi inkisaf, naqliyyat infrastrukturu, tranzit
potensiali, logistika somaraliliyi, regional amokdasliq.

JEL: R40, L92, F15
UOT: 338.47:656 (479.24)

Giris

Qlobal inteqrasiya miihitinds iqtisadi slagalorin inkisafi 6lkslar arasinda naqliyyat va logistika
infrastrukturunun strateji ochomiyyatini nozaragarpacaq doracads artirir. Noqliyyat dohlizlori miasir
iqtisadi miinasibatlorin strukturunda sadace fiziki dasimalarin yerina yetirilmasi vasitasi kimi deyil,
hamg¢inin regionlararasi iqtisadi olagoalorin genislondirilmasi, ticarst dovriyyesinin artirilmast vo
iqtisadi inkisafin saxalondirilmasi baximindan ohomiyyatli faktor kimi ¢ixis edir.

Beynolxalq tocriibs siibut edir ki, naqliyyat infrastrukturu sahosine yonlondirilon investisiyalar
logistika xorclorinin  minimuma enmosing, bazarlara c¢ixis fiirsotlorinin  genislonmasino  vo
regionlararas1 qarsiliqlt iqtisadi asililigin gliclonmosine sorait yaradir. Bu xiisusiyyatlor naqliyyat
dohlizlorinin  iqtisadi  somoroliliyini  artirmaqla  borabor, olkslorin  tranzit  potensialinin
formalagsmasinda da shamiyyatli rol oynayair.

Conubi Qafgaz regionunun cografi baximdan miihiim noqgliyyat marsrutlarinin kosigsmosindo
yerlosmosino baxmayaraq, uzun dovr orzindo modvcud olmus institusional vo infrastruktur
mohdudiyyatlor sobobindon regional nogliyyat olagolorini tam sokildo reallasdirmaq miimkiin
olmamigdir. Bu voziyyaet regiondaxili ticarat olagolorinin zaiflomosine va tranzit imkanlarinin mohdud
soviyyads inkisafina sobab olmusdur.

Son illorde regionda hoyata kegirilon infrastruktur layihalori Conubi Qafqazda noqliyyat
olagolorinin morhalali sokildo borpasi {igiin yeni fiirsotlor yaratmigdir. Bu baximdan regionun
nogliyyat-logistika sistemindo olagolondirici funksiya kimi ¢ixis edo bilocok miihiim infrastruktur

228


https://doi.org/10.36719/2707-9317/120/2

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

istigamatlorindan biri olaraq Zongozur dohlizi diqqet calb edir. Dohlizin formalasdirilmasi regional
bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmosi, nogliyyat mosafolorinin optimallasdirilmasi vo iqtisadi
olagelorin intensivlasdirilmosi baximindan potensial shamiyyat kasb edir.

Nogliyyat vo logistika saholorinin Azorbaycan Respublikasinin uzunmiiddatli sosial-igtisadi
inkisaf strategiyalarinda miihiim istigamot kimi miioyyon edilmasi regional iqtisadi miinasibatlor
strukturunda Olkonin rolunun giliclondirilmasine yonolmisdir. “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinde do noaqliyyat infrastrukturunun modernlosdirilmasi vo
regional alagalorin genislondirilmasi asas inkisaf istiqgamatlori sirasindadir (ARPS, 2021).

Bu konteksdo Zongozur dohlizinin iqtisadi shomiyyatinin elmi asaslarla tohlil edilmasi aktual
todqgiqat istiqgamoti kimi ¢ixis edir. Dohlizin regional iqtisadi inkisafa miimkiin tosirlori, ticarot
olagolorinin geniglonmasi vo naqliyyat-logistika somaroliliyinin artirilmasi baximindan rolunun
arasdirilmasi todqiqatin elmi vo praktiki oshomiyyatini miioyyon edir.

Bu mogqalonin moqsadi Zongozur dohlizinin Conubi Qafgqaz regionunda iqtisadi slagslarin
formalagsmasina vo regional iqtisadi inkisaf perspektivlorino potensial tosirlorini sistemli gokildo
aragsdirmaqdir. Todqiqat ¢arcivesinde regionda movcud olan noqliyyat alagolori, yeni infrastruktur
saholori vo dohlizin iqtisadi baximdan yaratdigi potensial imkanlar kompleks sokildo tohlil edilir.

Coanubi Qafqaz regionunda 3sas naqliyyat marsrutlar: vo nazari ssaslar

Cografi movqeyino goro Conubi Qafgqaz regionu Avropa ilo Asiyani birlogdiron 6nomli
naqliyyat istigamatlorinin kosismo ndqtesindo qorarlasir. Regionun beynolxalq ticarot vo tranzit
axinlar1 baximindan potensial mokanda yerlosmosino baxmayaraq, noqliyyat infrastrukturunun
formalagmasi siyasi, tarixi vo institusional faktorlarin tasiri altinda qeyri-barabar inkisaf etmisdir.

Hal-hazirda regionda movcud olan osas nagliyyat marsrutlart Sorq-Qorb vo Simal-Coanub
istigamatlorinds horokot etmoys imkan verir. Sorq-Qarb istiqgamati 9sason Xozor donizi ilo Qara doniz
regionu arasinda yiikdagimalarin hoyata kecirilmoasino yonalmis naqliyyat xatlorini ehtiva edir. Baki-
Thilisi-Qars domir yolu Asiya ilo Avropa arasinda alternativ noqliyyat marsrutu funksiyasini yerino
yetirir vo geyd edilon istigamotdo regionun osas infrastruktur elementlorindon biri kimi ¢ixis edir
(ADB, 2021).

Rusiya Federasiyasmni Iran vo Conubi Asiya bazarlari ilo birlosdiron Simal-Conub nogliyyat
baglantis1 iso ohomiyyetli tranzit marsrut xotti kimi formalagsmisdir. Bu istiqgamotdo dasinmalar
osason domir yolu va avtomobil infrastrukturu vasitosi ilo reallagdirilir vo regiona daxil olan 6lkalors
beynalxalq yiik axinlarinda istirak etmok imkanlari toklif edir. Tranzit daginmalarinin hoyata
kecirilmasi baximindan Azarbaycan bu marsrutda slagslondirici strateji movgeys malik 6lko kimi
cixis edir (World Bank, 2020).

Regiondaxili naqliyyat slagolorinin strukturu Conubu Qafqazda uzun miiddst davam edon
miihariba soraiti ilo olagodar olaraq mohdud marsrutlar {izoerinde formalasmisdir. Nogliyyat
axinlarinin 6nomli hissosi iso konkret istigamotlordo toplanmisdir. Logistika ¢evikliyini zoaiflodon asas
amillordon biri olan alternativ yollarin mohdudlugu, hamg¢inin daginma xorclorinin artmasina da sobab
olmusdur. Bu mohdudiyystlor regionun 6lkolori arasinda iqtisadi alagoalorin inkisafina birbasa monfi
tosir gdstoron mithiim amillordon biri kimi doyarlondirilir (UN ESCAP, 2021).

Hazirda movcud olan naqgliyyat marsrutlarinin iqtisadi cohotdon ohamiyyetli olmasina
baxmayaraq, region iizro tam inteqrasiya olunmus davamli noqliyyat sobokosinin formalasmasina
olava zorurat vardir. Regional ticarat axinlarinin samorsliliyini agagi salan miithiim faktorlar sirasinda
infrastruktur olagolorinin parcalanmis xarakter dagimasit vo bozi istiqgamatlor ilizro uzun moesafoli
alternativlordon istifads olunmasi ¢ixis edir. Mohz buna gors do alternativ marsrutlarin yaradilmasi vo
moveud noqgliyyat istigamatlori lizro infrastruktur layiholorin basa catdirilmasi regional iqtisadi
olagoalorin daha da inkisaf etdirilmasi baximindan zaruridir.

Nogliyyat infrastrukturu ilo regional iqtisadi inkisaf arasinda qarsiligli slaqe prinsipi uzun
miiddatdir ki, totbiqi tadqiqat vo iqtisadi nazariyyalorin prioritet istiqgamatlorindon biri kimi diqqat
moarkazindadir. Klassik vo miiasir iqtisadi odabiyyatlarda nogliyyat sobakalori lizro infrastrukturlarin
daima genislondirilmosi beynolxalq bazarlara inteqrasiya, istehsal amillorinin mobilliyinin inkisafi vo
igtisadi faalligin mokanda artirilmasi ilo bagl zarurat ilo slagelondirilir.
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Krugman (1991) vo Fujita, Krugman vo Venables (1999) torofindon aparilan todqiqatlar
regionlararasi iqtisadi olagolorin genislondirilmasi iigiin nogliyyat xorclorinin azaldilmasinin énomli
rol oynadigini gostorir. Bu yanagsmaya goro, noqliyyat infrastrukturu regional iqtisadi morkozlorin
yaranmasini intensivlosdiron miihlim mexanizmlordon biridir. Mislliflor nogliyyat olgatanligini
igtisadi faaliyyotin mokan strukturuna birbasa tasir gdstoron mexanizm kimi qiymaetlondirirlor.

Aschauer (1989) vo Gramlich (1994) dovlat torafindon qoyulan investisiyalarin iqtisadi artima
tosirini aragdirarkon mohz naqliyyat infrastrukturu ilo alagedar mohsuldarligin yiiksslmaesinin iqtisadi
rifaha 6nomli tohfa verdiyini 6n plana cokirlor. Infrastruktur xorclori ilo bagl uzunmiiddotli igtisadi
naticolor bu todqiqatlarda xiisusilo vurgulanir vo noqgliyyat strukturunun iqtisadi inkisaf {igiin
dostoklayici element oldugu elmi asaslarla izah edilir.

Novbati illords aparilmis empirik tadqiqatlar zamani noqliyyat marsrutlarinin regional ticarat
olagolorino tosiri daha otrafli sokildo tohlil olunmusdur. Donaldson (2018) Hindistan ilo bagli apardigi
aragdirmada domir yolu sobokosinin saxolonmosinin bazarlararasi inteqrasiyani inkisaf etdirdiyini vo
ticarat xarclorini nazaragarpacaq doracads azaltdigini geyd etmisdir. Qeyd edilon naticalor iqtisadi
olagolor vo naqliyyat infrastrukturu arasinda giiclii sebob vo natica slagesinin mdvcud oldugunu
tosdiq edir.

Regional iqtisadi inteqrasiya ilo bagli aparilan todqgiqatlarda noqliyyat sobokolori {izro
effektivliyin tokco fiziki infrastrukturlar ilo mohdudlasmadigi, homginin institusional vo regional
omokdasliq mexanizmlori ilo tamamlanmali oldugu qeyd edilir. Biitiin bunlar, xiisusilo tranzit
baximindan perspektivli olan regionlar ii¢clin nomli elmi osas yaradir.

Conubi Qafqaz regionuna aid aparilmis todqgiqatlarda noqliyyat istiqgamatlorinin qeyri-barabor
inkisafinin regional iqtisadi potensiali tam reallasdirmaga ongol oldugu xiisusilo vurgulanir. UN
ESCAP vo World Bank torofindon dostoklonon tadqiqatlarda regiondaxili dohlizlorin ¢atismazligi vo
alternativ noqliyyat baglantilarinin mohdudlugu o6lkolorarasi iqtisadi slagolori zoiflodon struktur
problemlar kimi qiymaotlondirilir (World Bank, 2020; UN ESCAP, 2021).

Azorbaycana dair aparilan elmi todqiqatlar  6lkado  nogliyyat infrastrukturunun
genislondirilmasinin regionda strateji baximdan 6nomli yer tutmasi ii¢lin oldugca miithiim oldugunu
siibiit edir. Bir sira movcud todqiqatlarda geyri-neft sektorunun inkisafinin bir istigamoti kimi
naqliyyat vo logistika layihalorinin icrasinin 6nomi vurgulanir. Bununla yanasi, bir cox aragdirma vo
tohlillords faktiki vo potensial nogliyyat dohlizlorinin regional iqtisadi inkisafa tosiri osasen limumi
qiymatlondirms saviyyosinds tadqiq edilmigdir.

Umumilikdo mévcud elmi odobiyyatlarda noqliyyat infrastrukturunun genislondirilmasinin
regional iqtisadi alagalorin giiclondirilmasing verdiyi t6hfo xiisusilo vurgulansa da, secilmis marsrut
xatlorinin iqtisadi inkisafa tosirinin doyorlondirilmasi kontekstdon vo totbiq mexanizmlorindon asili
olaraq forqli noticolor ehtiva eds bilor. Bu baximdan Zongozur noaqliyyat dohlizinin potensial
imkanlarinin regional iqtisadi inkisafa tosirinin ayriliqda va sistemli sokilda tohlil edilmasi aktual elmi
zarurat kimi ¢ixis edir.

Regional infrastrukturun barpasi va yeni istiqgamatlor

Post-miiharibo  dovrii regional iqtisadi olagolorin yenidon formalasdirilmasi baximindan
nogliyyat infrastrukturunun borpa olunmasini prioritet istiqgamoto ¢evirmisdir. Ilkin sort olaraq uzun
illor orzinds istismardan konarda galmis torpaglarda avtomobil vo domir yolu naqgliyyat sobokolorinin
yenidon qurulmas: iqtisadi foaliyyotin borpasi {i¢iin xilisusi 6nom kosb etmisdir. Bu morholodo
noqliyyat infrastrukturunun yeniden qurulmasi hom fiziki slagolorin barpasi, ham do regionlararasi
igtisadi inteqrasiyanin 6nomli mexanizmi kimi ¢ixis etmisdir.

Avtomobil vo domir yolu sabokslorinin borpast regionun tranzit mokan kimi yenidon
formalagsmasini intensivlegdirmoklo berabar, alternativ noqliyyat marsrutlarina inteqrasiya ii¢iin do
baza yaradir. Bu sobobdon post-miihariba dovriindo nogliyyat sobokolorinin yenidon borpasi yalniz
lokal deyil, daha genismiqyash regional iqtisadi olagolorin inkisafi baximindan 6nomli xarakter
dasiyir.

Bu istigamotdo barpa vo quruculuq islorinin hoyata kecirilmosi maoqgsadilo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon miivafiq forman vo soroncamlar imzalanmis vo morhalali
sokildo yerina yetirilmigdir. Soziigedon normativ sonadlor regionda avtomobil yollarinin yeniden
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qurulmasini, domir yolu xatlorinin barpasini, naqliyyat-logistika slagalorinin inkisafini asas prioritet
istiqgamatlor olaraq ehtiva etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli 2469 ndmrali Seroncami ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo post-
miitharibo dovriindo 6lkonin iqtisadi inkisafinin osas istiqgamotlori miioyyon edilmisdir. Soziigedon
sonaddo nogliyyat vo logistika infrastrukturunun gsoxolondirilmosi isgaldan azad edilmis orazilorin
igtisadi reinteqrasiyasinin osas amillarinden biri kimi nozerds tutulmusdur (ARPS, 2021).

Strateji baxis ¢or¢ivasindo ohalinin dayaniqli moskunlagmasinin tomin edilmoasindo naqliyyat
infrastrukturu miithiim mexanizmlordon biri kimi nozordo tutulur. Avtomobil vo domir yolu
istiqgamotlorinin  genislondirilmosi iqtisadi rifahin yaxsilasmasina, sosial xidmotloro ¢ixisin
intensivlogmosine vo regionun yasayis iiclin colbediciliyinin artmasina gorait yaradir. Bu mexanizm
yeni naqliyyat dohlizlorinin yalniz iqtisadi deyil, homginin sosial inkisaf baximindan da onomini
artirir (ARPS, 2022, a).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 16 noyabr 2022-ci il tarixli 3587 nomrali Saroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin igsgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa dair
I Dovlst Program1” post-miiharibo dovriinds regionun canlandirilmasi ii¢lin atilan addimlar sirasinda
fundamental rol oynayir. Sonoddo ilkin morholodo miiasir yasayis, istehsal vo xidmot
infrastrukturlarinin yaradilmasi ilo birgs, nogliyyat-kommunikasiya xatlorinin borpasi vo yenidon
qurulmast miithlim oO6hdsliklor sirasinda qeyd edilir. Bu c¢orgivodo avtomobil vo domir yolu
marsrutlarinin  yenidon qurulmasi regionun iqtisadi aktivliyinin borpa edilmesi vo mokan {izro
inteqrasiyanin giliclondirilmasi baximindan baglica faktor kimi gosterilir. Dovlst Proqraminda hodaf
olaraq naqgliyyat-kommunikasiya infrastrukturunun barpasinin gostorilmasinin yalniz daxili slagalorin
tomin edilmosi ilo mohdudlagsmadigi, homg¢inin regionun daha genis iqtisadi mokanla
olagolondirilmosinin  planlasdirildigt  vurgulanir. Bu yanasma yeni noqliyyat marsrutlarinin
yaradilmasini iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissasina gevirir vo alternativ dohlizlorin
yaradilmasi ti¢iin institusional zomin yaradir (ARPS, 2022, b).

Borpa prosesi orzindo regiondaxili alagolorin yenidon qurulmasi vo bu iqtisadi morkozlorin
Olkonin timumi naqliyyat sisteming inteqrasiyast diggoet morkozindo olmusdur. Regionlar arasindaki
horakatliliyin intensivlesdirilmosi baximindan ilkin olaraq avtomobil yollarinin morhalali sakilde
istifadoyo verilmosi sornisin vo yiik dasimalarinin artmasina sorait yaratmigdir. Biitiin bunlar x{isuson
tikinti, istehsal vo xidmat sohalorinds iqtisadi somaronin artmasini dolay1 yolla stimullagdirmigdir.

Domir yolu sobokolorinin borpast da regional logistika potensialinin inkisaf etdirilmasi
baximindan strateji 6nom kosb edir. iIri hocmds yiiklorin dasinmasinda vo uzaq mosafoli ticarot
olagolorinin togkilindo domir yollar1 daha olverisli nogliyyat ndovii hesab olundugu ii¢lin, bu
istigamotds atilan addimlar regionun tranzit potensialinin genislondirilmasinds ohamiyyatli rol
oynayir. Bu istigamotde layihalorin reallasdirilmasi regionda movcud olan tranzit potensialin
meydana ¢ixmasi {i¢iin ilkin struktur baza kimi formalasir.

Post-miihariba dovriinds reallagdirilan infrastruktur layiholorin ortaq cohotlorindon biri do
onlarin regionda uzunmiiddatli inkisaf planlari ilo alaqgolondirilmosidir. Nogliyyat xstlorinin yalniz
moveud olan ehtiyaclara asason deyil, hamginin gozlonilon iqtisadi faaliyyetlorin potensialina uygun
sokilda qurulmasi regionda iqtisadi baximdan dayaniqli modelin formalasdirilmasina sorait yaradir.
Belo bir yanagsma beynslxalq tocriibade “inkisaf yoniimlii infrastruktur” modeli hesab edilir (UN
ESCAP, 2021).

Mbohz bu kontekstda yeni naqliyyat istiqgamatlorinin formalagmasi Zongazur naqliyyat dohlizinin
iqtisadi mahiyyatinin izahi iigiin elmi zomin yaradir. Infrastrukturun borpasi vo marsrutlarin
genislondirilmasi noticasinde meydana ¢ixan slaqe imkanlar1 Zongozur dohlizinin regional iqtisadi
sistemda potensial rolunun qiymatlondirilmasini zaruri edir. Bu baximdan dohliz konsepsiyasi avvalKi
marhalalorin mantiqi davami kimi formalagaraq regional naqliyyat infrastrukturlarinin névbati inkisaf
morholosini ifads edir.

Natico etibart ilo, novbati marhalolorde yeni noqgliyyat istiqgamatlorinin formalagmasi regional
iqtisadi inkisafin institusional vo mokan asaslarinin méhkamlondirilmasins tohfs veracokdir.
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Zongazur dahlizinin iqtisadi ohomiyyati

Zongozur noqliyyat dohlizi Azorbaycanin regional bazarlara inteqrasiyasi imkanlarinin
intensivlogmosi baximindan olduqca shomiyyaetli iqtisadi potensiala malikdir. Dahliz vasitosi ilo
regionlarin nogliyyat olagolorinin genislonmosi istehsal vo istehlak morkozlori arasindaki qarsiligh
igtisadi miinasibatlorin daha operativ qurulmasina imkan yaradir. Regional ticarot slagslarinin
mohkomlonmosi vo daxili bazarlara inteqrasiyanin hoyata kegirilmasi baximindan bu dohliz miihiim
ohomiyyat dasiyir.

Regional bazarlara inteqrasiyanin asanlagsmasi yerli istehsal¢ilarin satis cografiyasini
genislondirir, mohsul vo xidmatlorin bazara ¢ixma miiddotini ixtisar edir. Nogliyyat slageslorinin
optimallasdirilmasi regionlar arasinda iqtisadi asimmetriyalarin minimuma endirilmasine vo iqtisadi
foalligin mokan iizro daha balansli bdliisdiiriilmosino sorait yarada bilor. Bu yanasmaya osason
Zongozur dohlizi regional iqtisadi miinasibaotlorin institusional osaslarini dayaniqli edon asas faktor
olaraq ¢ixi1s edir.

Zongozur dohlizinin regional bazarlara ¢ixis imkanina miimkiin tasirlori mévcud vaziyyatlo
miiqayisali formada Cadval 1-do oks etdirilmisdir.

Cadval 1
Zongdzur dahlizi olmadan va potensial istifadasi soraitinds bazarlara ¢ixis imkanlarinin
miiqayisasi

|Giistericiler ||Miivcud vaziyyat ||Zangazur dohlizi potensiah |
|Regiona1 bazarlara ¢ixis ||M9hdud marsrutlar ||Birbasa vo alternativ marsrutlar |
|N9qliyyat cevikliyi ||A$ag1 ||Yiikssk |
|Mar$rut se¢imi ||M9hdud ||Saxalandirilmis |
|Regi0nlarar351 inteqrasiya ||Z9if ||Giiclenmi§ |
|Ticar9t olagolerinin intensivliyi ||M9hdud ||Artan potensial |

Moanba: Raosmi strateji sonadlor va analitik yanasmalar asasinda miidllif tarafindan tartib edilmigdir.

Cadval 1-do togdim olunan niimuno gostorir ki, Zongozur noqliyyat dohlizinin formalasmasi
regional bazarlara ¢ixis imkanlarmin genislonmasi baximindan miihiim potensiala malikdir.
Miiqayisali tohlildon aydin olur ki, marsrut se¢iminin artmast vo noqliyyat ¢evikliyinin yiiksalmosi
regionlararasi iqtisadi olagolorin intensivlogsmosino tohfo vermoklo borabor, ticarot olagolorinin
genislonmasi vo iqtisadi foalligin mokan {izro yayilmasi {igiin do alverisli sorait yarada bilor.

Zongozur dohlizinin iqtisadi somaraliliyini gostoron osas faktorlardan biri do noaqliyyat
mosafolorinin azalmasidir. Alternativ vo dolayr marsrutlarla miiqayisods fasilosiz vo birbasa
noqliyyat xottinin olmast yiikk vo sornisin dasinmalarimin vaxt vo xorc baximindan ohomiyyatini
artirir.  Nogliyyat mosafolorinin ixtisari, eyni zamanda logistika masroflorinin statistikasinda
nazaracarpacaq dayisikliklora sabab ola bilar.

Igtisadi nozariyyaya gdro nagliyyat xorclorinin azaldilmasi bazarlararasi slagalorin inkisafinin
artmasma vo ticarot axinlarinin hocmindo miisbot doyisikliklorin bas vermosino tokan verir
(Krugman, 1991). Buna osason Zongozur dohlizi istehsal zoncirlorinin saxslondirilmosino vo
regionlar arasindaki iqtisadi omokdaghigin intensivlogmosino sorait yaradan onomli mexanizm kimi
doyarlondirils bilor.

Nogliyyat marsrutlar1 izro mosafolorin potensial nisbi doyisimi sxematik formada Qrafik 1-do
tosvir edilmisdir.
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Qrafik 1. Noqliyyat marsrutlar iizra masafalorin nisbi miiqayisasi
Mbanba: Miiallif tarafindan tortib edilmisdir (analitik giymatlandirmoa asasinda).

Qrafik 1-o osason vizual tohlil gostorir ki, movcud marsrutlarla miiqayisads alternativ
marsrutlar nisbaton qisa masafo imkanlar1 yaratsa da, Zongozur nogliyyat dohlizi masafo baximindan
on optimal istigamot kimi ¢ixig edir. Bu amil nogliyyat xorclorinin azaldilmasi vo dagimalarin
somaraliliyinin artirilmasi baximindan shamiyyatli iqtisadi potensiala isars edir.

Ticarot dovriyyasinin artmasi da Zongozur dohlizinin gdzlonilon iqtisadi naticalorindon biri
hesab edilir. Nogliyyat alagolorinin operativlosmosi mal vo xidmaotlor bazarinda siirotli miibadiloys
sorait yaratmagqla regional, homginin daxili ticarat axinlarinin dinamikliyini stimullagdira bilor. Biitiin
bunlar hom idxal-ixrac, hom ds tranzit amoliyyatlarinin hacminds shomiyyatli artima zomin yaradir.

Ticarot dovriyyasino potensial tosirlor sirasinda tranzit dasimalarinda nozorogarpacaq artim
xilisuson miisahido edilo bilor. Regional ticarot sistemindo Zongozur dohlizi yeni olagelondirici
mexanizm kimi ¢ixis edarok ticarst baglantilarinin saxolondirilmasine sorait yarada bilor. Bu isa 6z
ndvbosindo ticarot risklorinin azaldilmasi vo iqgtisadi miinasibatlorin intensivlegdirilmasi baximindan
onomli rol oynayir.

Zongozur noqliyyat dohlizinin ticarst dovriyyesinin inkigafina vers bilocayi potensial tohfolor
Cadval 2-do nisbi gostaricilor asasinda giymatlondirilmisdir.

Cadval 2
Zangazur dahlizinin ticarat dovriyyasinad potensial tasir istiqgamatlori
|Tasir istigamoti ||Giizlanilan igtisadi natico |
|Tranzit dasimalar ||Hscm artimi potensiali |
|Xarici ticarat ||Mar$rut saxolonmasi |
|Daxili ticarat ||Regionlararas1 canlanma |
|Ticarst xarclori ||Aza|ma meyli |
liqtisadi risklor | Diversifikasiya |

Moanba: Analitik yanagsma asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Cadval 2-do toqdim olunan qiymatlondirmays osason tranzit dagimalarinin artmasi, noqliyyat
marsrutlarinin - saxolondirilmasi vo logistika xorclorinin optimallasdirilmasi ticarat slagolorinin
intensivlogmosi ti¢lin alverigli iqtisadi gorait yarada bilor. Bu amillor regional ticarst axinlarinin
davamliliginin giiclondirilmasi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Logistika sistemindo somaoraliliyin yiiksoldilmosi do, 6z ndvbasindo Zongozur dohlizinin vod
etdiyi iqtisadi faydalar sirasindadir. Marsrutlarin optimallagdirilmasi, nagliyyat yollarinin qisalmasi
vo dagimalarin davamliliginin tomin edilmasi logistika amoliyyatlarinda daha effektiv naticalor aldo
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edilmasing sorait yaradir. Bu da noqgliyyat-logistika zoncirinde amaliyyat xaorclorinin ixtisarina va on
onomlisi vaxt itkisinin aradan qaldirilmasina sobab ola bilor.

Logistikanin  strukturunda somoroliliyin artmasi regionda miiasir logistik markozlorin
formalagsmasina vo noqliyyat xidmotlori bazarinda genislonmoys imkan yaradir. Buna osason
Zongozur dohlizi noeinki fiziki naqliyyat xotti, hamginin regionda logistika sistemi {lizro struktur
transformasiyasina sobab olan iqtisadi mexanizm kimi doyorlondirilo bilar.

Zongozur noaqliyyat dohlizinin logistika zoncirindo somoroliliyin artmasina tosir mexanizmi
Qrafik 2-do moarhalali sakilds toqdim edilmisdir.

Dasima vaxtimin
azalmast
Logistika
xarclarinin
optimallasdirilmasi

Qrafik 2. Zangazur dahlizinin logistika somaraliliyina tosir mexanizmi
Moanba: Miiadllif torafindan tortib edilmigdir (analitik qgiymatlondirma asasinda).

Diaqramda gostorilon ardicilliq noaqliyyat marsrutunun qisalmasinin  dasima vaxtinin
azalmasina, bunun iso ardicil olaraq logistika xorclorinin optimallagdirilmasma vo dagimalarin
operativliyinin yiiksolmosino sorait yaratdigimi oks etdirir. Notico etibarilo, bu amillorin qarsiligh
tosiri imumi logistika somarsliliyinin artmasina sabab ola bilor.

Beloliklo, Zongozur noqliyyat dohlizi regional bazarlara ¢ixis potensialinin genislonmaosi,
noqliyyat maosafalorinin qisalmasi, ticarot dovriyyesinin yiiksolmosi vo logistika somaraliliyinin
artmas1 baximindan olduqca perspektivli iqtisadi potensiala malikdir. Regionun vahid naqliyyat
sistemino inteqrasiyasi vo institusional mexanizmlor vasitosilo somoroliliyin intensivlosdirilmasi
Zongozur dohlizinin imkanlariin marhalali sokildo reallasdirilmasindan bilavasito asilidir.

Zangozur dahlizinin reallagdirilmasinda regional amakdashq vo mahdudiyyatlor

Zongozur dohlizinin reallasdirilmasi Azorbaycanda yeni noqliyyat vo iqtisadi imkanlar
yaratmaqla borabor, regional amakdashq mexanizmlori vo infrastruktur xarclori ilo olagodar
miioyyan ¢otinlik vo mohdudiyyatlori meydana ¢ixarir. Bu da 6z ndvbasindo Zongozur dohlizi
layihesinin icrast prosesindo qarsiya cixa bilocok infrastruktur xorclori, koordinasiya prosesi vo
regional omokdasliq ilo bagli mosalalorin arasdirilmasini zoruri edir.

Yeni noqgliyyat infrastrukturunun formalasdirilmasi, o climlodon avtomobil vo domir yolu
sobokolorinin  insasi, logistika morkozlorinin  togkili  vo sorhod ke¢id mexanizmlorinin
tokmillogdirilmosi ohamiyyatli maliyys vesaitlorinin ayrilmasii tolob edir. Bu baximdan dshlizin
uzunmiiddoatli strateji shomiyyati yalniz gozlonilon iqtisadi iistlinliiklorlo deyil, homin iistiinliiklorin
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reallagdirilmasi ii¢lin mévcud resurslarin somarali sokildo soforbor olunmasi ilo qiymotlondirilmolidir.
Infrastruktur layiholorinin yiiksok xorc tutumu, maliyys dayaniqlilifi vo investisiyalarin geri doniis
perspektivlori iso regional omokdasliq vo birge qorar mexanizmlori ¢ar¢ivesinde nozordon
kecirilmalidir (ARPA, 2025).

Azorbaycanin naqliyyat infrastrukturuna investisiyalarin axini tocriibasindo dovlet biidcosindon
olava, regional omokdasligi genislondirmok g¢orgivasindo xarici torofdaglarin istiraki da genis viisot
almigdir. Belo layiholorin beynolxalq nogliyyat marsrutlart ilo olagelondirilmasi naqliyyat
potensialinin artmasina, homginin xarici investorlarin regionun borpasi prosesino colb edilmosino
sorait yaradir. Bu yalniz infrastruktur ils bagli xarclorin paylagilmasina deyil, homginin regionlararasi
igtisadi inteqrasiyanin mohkomlondirilmasina sobab olur.

Zongozur dohlizi layihosinin icrasi liglin do genis maliyys vesaitlori vo texniki resurslar tolob
olundugundan beynolxalq torofdaslarin investisiyalarinin colb edilmosi vo birgo amokdagliq 6nomli
rol oynayir. Bu asasda Horadiz-Cabrayil-Zongilan-Agband avtomobil yolunun tikintisina Azarbaycan
vo Tiirkiys liderlorinin istiraki ilo 26 oktyabr 2021-ci ildo tomolatma morasimi ilo baslanilmis vo
infrastruktur layihasinin totbiqi {i¢lin xarici podrat¢ilarla omokdagliq niimunslori do miisahido
edilmisdir. Horadiz-Cobrayil-Zangilan-Agbond avtomobil yolunun timumi uzunlugu 149,9 kilometr
olmagqla, 123,6 kilometri asas yol hissosinin payma diisiir. Yol birinci texniki deracoye uygun inga
olunmaqdadir. Yolun 78,5 kilometr hissosinin alti, 45,1 kilometr hissosinin iso dord horokot
zolagindan ibarat olmasi planlasdirilir. Marsrut boyu tunel, korpii, alt ke¢id vo miithondis qurgulari
insa edilmisdir. Layihonin 2026-c1 ildo basa gatdirilmasi planlasdirilmaqla, 2025-ci ilin sonuna dair
molumata asason tikinti iglorinin artiq 95 faizi icra edilmisdir. Bu yol Zongozur naqliyyat dohlizinin
miihiim bir hissesi kimi strateji 6nom dasiyir (ARPA, 2021).

Zongozur dohlizi ¢orgivasindo Horadiz-Agbond domir yolu xotti do inga edilir ki, bu da
noqgliyyat sisteminin multimodal olagolorini giiclondirir vo diger dovlstlorlo koordinasiyanin
vacibliyini vurgulayir. Bu xottin uzunlugu 110 km nozords tutulur vo Azarbaycan Prezidentinin
miivafiq sorancamlar osasinda icra olunur. Infrastruktur layihenin yiik vo sornisin dagimalarini
ohato edocoyi planlagdirilir (ADYExpress, 2025).

Bordeo-Agdam avtomobil yolu da regional infrastrukturun yenidon qurulmasi ¢or¢ivasinds insa
edilmisdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin orazisindo yerloson Bordo-Agdam
avtomobil yolunun tomoli 2021-ci ilin may aymin 28-do Prezident ilham Bliyev torofindon goyulmus
vo I texniki doracoys uygun insa edilmoklo 2023-cii ilin sonunda istifadoyo verilmisdir. Bordo
soharindon baglayan magistral yolun uzunlugu 44,5 kilometr olmaqla dord horoket zolagindan
ibaratdir. Bords vo Agdam soharlorinin 20-don ¢ox yasayis montagosindon kegon bu magistral yol
Qarabag iqtisadi regionunu 6lkenin asas noqliyyat sobokesing birlogdiron layiho olmaqla bu orazi
daxilinds naqliyyat imkanlariin barpasina va genislondirilmasina xidmat edir (ARPA, 2023).

Siikiirboyli-Cabrayil-Hadrut vo Fiizuli-Hadrut avtomobil yollarmin insas1 da regional sabokonin
barpasina xidmat edir vo bu layiholor orazi daxilinds do iqtisadi olagalorin giiclondirilmasine tohfa
VErir.

2025-ci ilds beynalxalq soviyyads imzalanmis ¢oxtorafli razilagsmalar ¢or¢ivasinds do Zongozur
noqliyyat dohlizinin formalasdirilmasinin regional nogliyyat slagolorinin inkisafi baximindan prioritet
oldugu miioyyon edilmisdir. Soziigedon togobbiislor Azorbaycan Respublikasinin osas orazisi ilo
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda fasilesiz noqliyyat slagosinin yaradilmasina, eloca do Orta vo
Simal-Conub naqliyyat dohlizlori ilo inteqrasiyanin genislondirilmasing yonalmisdir. Zongozur
dohlizinin hoyata kegirilmasi sadaca yeni naqliyyat marsrutunun formalagdirilmasi ilo mohdudlagmur,
eyni zamanda regional omokdasliq mexanizmlorinin dorinlogdirilmosine xidmot edon coxsaxali
inkisaf prosesi kimi do qiymatlondirilir. Layihanin Sorg-Qarb vo Simal-Conub noqliyyat dohlizlorine
inteqrasiyas1 nazordo tutulur ki, bu da Azarbaycan, Tiirkiya, Iran vo regionun digor 6lkolori arasinda
qarsiligh koordinasiyanin tomin olunmasini zaruri edir (AR RINN, 2025).

Biitiin bunlar yalniz texniki tslablorin, gdmriik qaydalarinin vo yiikdasimalarla bagli normativ
carcgivalorin uzlagmasi ilo yetorli olmur, homginin qorarlarin gobulunda strateji saviyyado qarsiliql
razilasmanin tomin edilmasini tolob edir. Regional miqyasda institusional slagolondirmonin mohdud
olmas1 va ya proseslorin long hoyata kegirilmasi layihonin praktik totbiqini nozeracarpacaq sokildo
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gecikdira bilor. Koordinasiyada belo bosluglarin olmasi nagliyyat yollarmin idare edilmosi veo
logistika omaliyyatlarinin qarsiligli inteqrasiyasinda alave funksional ¢atinliklorin yaranmasina sobab
ola bilar.

Bunlarla yanasi, regional amokdagliq miihitindo miioyyon institusional vo siyasi ¢atinliklor do
miisahido olunur. Bu mohdudiyyatlor osason miixtolif dlkelorin  tranzit maraqlarinin
uygunlasdirilmasi, gomriik prosedurlariin garsilighi sokildo tonzimlonmosi vo ticaroat siyasotlorinin
olagolondirilmasi prosesinds 6ziinii biiruzs verir.

Umumilikda, Zengozur dohlizinin hoyata kegirilmasi zamani miisahido olunan osas ¢otinliklor
maliyys resurslarinin soforbor olunmasi, infrastruktur layihslorinin yiliksok xorc tutumu, effektiv
koordinasiya mexanizmlorinin mohdud olmasi1 va regional torafdasligin méhkomlondirilmasi zorurati-
layihonin uzunmiiddatli foaliyyatini miioyyon edon osas amillor kimi ¢ixis edir. Bu mohdudiyyatlorin
aradan qaldirilmasi {igiin dovlotloraras1 omokdasliq miinasibatlorinin  genislondirilmosi, uygun
maliyys alatlorinin totbiqi vo normativ-hiiquqi mexanizmlorin uygunlasdirilmasi boylik 6nem dasiyr.

Naticd

Aparilan tadqiqat gostarir ki, Zongozur naqliyyat dshlizi Azarbaycanin post-miinaqise dovriinde
formalasan yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinda 6nomli shomiyyato malikdir. Dohlizin reallasdirilmasi
olkonin  naqliyyat-logistika  strukturunun  transformasiyasina,  regionlararasi  olagolorin
mohkomlonmasine vo milli iqtisadiyyatin mokan {izro daha balansh inkisafina imkan yaradacaq osas
faktorlardan biri kimi ¢ix1s edir.

Tadqiqat ¢argivasinds miioyyon edilmisdir ki, Zongozur dshlizi regional bazarlara ¢ixis imkanlarimin
yiiksalmosi, nogliyyat mosafolorinin azalmasi vo tranzit potensialinin intensivlosmosi baximindan miihiim
iqtisadi ustiinliiklor formalasdirir. Bu istiinliiklor ticarst dovriyyasinin artmasina, logistika amaliyyatlarinin
somoaroliliyinin intensivlogmasino vo regionlar arasinda iqtisadi inteqrasiyanin mohkomlonmaosine miisbat
tosir gostora bilor. Homginin dohlizin Orta vo Simal-Conub naqliyyat xatlori ilo olagelondirilmasi
Azorbaycanin biitiin Avrasiyada tranzit 6lke kimi mévgeyinin méhkomlonmasine garait yaradir.

Aragdirma naticalori onu da gostorir ki, Zongozur dohlizinin iqtisadi potensialinin reallagdirilmasi
tokco fiziki infrastrukturun tomin edilmesindon asili deyil. Layihonin intensiv foaliyyati institusional
mexanizmlorin yaradilmasi, dovlstlorarast koordinasiyanin mdhkomlondirilmasi vo normativ-hiiquqi
uygunluga nail olunmasindan birbasa asilidir. Bu baximdan regional omokdashgin genislondirilmaosi
dohlizin davamli dayanighiliginin asas sortlorinden biri hesab olunur.

Tadqiqatda, eyni zamanda dohlizin reallagdirilmasi prosesindo mdévcud olan mahdudiyystlor do
arasdirilmigdir. Infrastruktur layiholorinin yiiksok maliyyo gostoricisi, investisiyalarin geridoniis
miiddatinin - uzunlugu, koordinasiya mexanizmlorinin mohdudlugu vo regional maraqglarin
uygunlagdirilmasi ilo baglt ¢otinliklor layihonin praktik icrasinda miioyyon problemlor yarada bilor.
Bu problemlorin minimuma endirilmasi moagsadi ilo dovlotlorarasi razilasmalarin genislondirilmasi,
maliyys mexanizmlarinin intensivlesdirilmasi vo institusional idaroetma modelinin inkisaf etdirilmosi
zaruriyyat kimi qiymotlondirilir.

Natico etibarilo, Zongozur dohlizi Azarbaycanin iqtisadi diversifikasiya strategiyasi, regional
inteqrasiya siyasoti vo tranzit potensialinin tokmillosdirilmasi baximindan kompleks vo coxsaxali
igtisadi layiho kimi ¢ixis edir. Dohlizin effektiv reallagdirilmasi yalniz naqliyyat ilo bagl olagslorin
deyil, iimumilikds regional iqtisadi omakdasligin yeni marhaloys gadom qoymasini tomin eds bilar.
Bu iso uzunmiiddatli perspektivds 6lkonin iqtisadi dayaniqlili§inin stabillogmasine vo Canubi Qafqaz
regionunda iqtisadi alagalarin geniglonmasina shomiyyatli tohfs vers bilor.
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JIOTUCTHUYECKUX IIPOLIECCOB.

B pamMkax uccneqoBaHus ¢ 5KOHOMUYECKOM TOUKU 3PEHUS OLIEHEHBI MPOLIECCHI BOCCTAHOBIICHUS
TPaHCHOPTHON HMH(PACTPYKTYphl B TOCTKOH(DIMKTHBIA Tepuog #  (GOpPMHUPOBAHUS HOBBIX
TPAHCHOPTHBIX HampasieHUd. Oco0oe BHMMaHHUE YIEJIEHO BOIPOCAaM HHTErpalud 3aHre3ypcKoro
kopuznopa co CpeauHHBIM KOPUAOPOM U TpaHcnopTHbIM MapiipyroM Cesep—lOr. Ha ocHose
o(ULMaAIBHBIX HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB, T'OCYJapCTBEHHBIX IPOrpaMM M MEXIYHapOJIHBIX
TPAHCHOPTHHIX KOHLENIMHA B paboTe aHAIM3UPYIOTCA KaK SKOHOMHYECKHE BO3MOXXHOCTH IPOEKTA,
TaK U CYILECTBYIOLINE OTPAHUYEHUS €ro MPAKTUYECKON pealn3aluy.

PesynbTarhl uccienoBaHMsl CBHUJETENBCTBYIOT O TOM, YTO, HECMOTpS Ha 3HAUYUTEIbHBIN
NOTEHIMA] 3aHIre3ypcKoro KOpuaOpa B 4YacTU PACUIMPEHMs] PETHOHAJBHBIX CBA3EH M yBEIMUEHUS
TPAH3UTHBIX BO3MOXKHOCTEH, €ro ycToiunBOoe (YHKIMOHMPOBAHUE B JIONTOCPOYHOU IEPCIIEKTHBE
HamnpsMyl0 3aBUCUT OT 3(()EKTUBHOCTU IpUBJICUYEHUS (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB, ONTHUMM3ALUU
MHOPPACTPYKTYPHBIX 3aTpaT M YKPEIUICHHs] MEXaHHM3MOB MEXTOCYAapCTBEHHOM KoopauHauuu. B
JAHHOM KOHTEKCTE KOPUIOp PACCMATPUBAETCA HE TOJIBKO KaK TPAHCHOPTHBIM MPOEKT, HO U Kak
KOMIUIEKCHBIA SKOHOMUYECKUI MHCTPYMEHT Pa3BUTHUS PErMOHAIBHOIO COTPYIHUYECTBA.
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Abstract: This article examines the role of the Zangezur transport corridor in Azerbaijan’s
regional economic development and the transformation of its transport and logistics system. The
primary objective of the study is to analyze the potential effects of the corridor on expanding access
to regional markets, reducing transportation distances, strengthening trade linkages, and improving
logistics efficiency.

Within the framework of the research, the restoration of transport infrastructure in the post-
conflict period and the formation of new transport routes are assessed from an economic perspective.
Particular attention is paid to the integration of the Zangezur corridor with the Middle Corridor and
the North-South transport routes. Based on official policy documents, state programs, and
international transport concepts, the study evaluates not only the economic potential of the corridor
but also the constraints associated with its practical implementation.

The findings indicate that while the Zangezur corridor offers significant opportunities for
enhancing regional connectivity and increasing transit capacity, its long-term effectiveness largely
depends on the mobilization of financial resources, optimization of infrastructure expenditures, and
the strengthening of interstate coordination mechanisms. In this context, the corridor is considered not
merely as a transport project, but as a comprehensive economic instrument contributing to the
institutional development of regional cooperation.
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Xiilasa: Bu elmi moqalonin asas moqsadi erkon morholodo foaliyyst gostoron startaplarin
dostoklonmoasindo innovasiya morkozlorinin rolunu aragsdirmaq vo onlarin Azorbaycanin inkisaf
etmokdo olan startap ekosistemi ¢orgivasindo effektivliyini qiymotlondirmokdir. Todqgiqat innovasiya
morkozlori torofindon toqdim olunan dostok mexanizmlorine, bu mexanizmlorin startap tosisgilori
torofindon neco qiymotlondirildiyine vo startaplarin inkisafini mohdudlagdiran struktur bosluqglara
fokuslanir. Arasdirma komiyyst metodologiyasina osaslanir vo Azorbaycanda foaliyyot gostoron 30
startap tosiscisi vo 8 innovasiya morkozi omokdasindan toplanmis elektron sorgu molumatlarindan
istifado edir.

Empirik tohlil startaplarin inkisaf morhalalorini qiymotlondirir, toqdim olunan vo gavranilan
dostok mexanizmlorini miiqayiso edir, tosisgilor vo innovasiya moarkozlori torofindon iizlosilon
cotinliklor arasinda uygunluq vo asimmetriyalari aragdirir, homginin startaplarin maliyyslosmo
tocriibalorini tohlil edir. Naticalor gostorir ki, mentorluq, moslohot xidmatlori, sabokslogmo imkanlari
vo infrastruktura c¢ixis on ardicil gokildo togdim olunan vo on yiikksok doyar verilon dostok
formalaridir. Bununla bels, maliyyslosmoys ¢ixis, hiiquqi dostok vo davamli investisiya mexanizmlori
ohomiyyatli derocads zsif inkisaf etmisdir ki, bu da startaplarin MVP vo erkon golir morhalslorindo
comlosmasing sabab olur.

Tadgiqatin elmi t6hfasi qlobal migyasda formalasmis inkubasiya vo akselerasiya modellorinin
ke¢id morholosindo olan innovasiya ekosistemindo neco foaliyyst gostordiyino dair tosisci
soviyyasindo empirik siibutlar toqdim etmaosidir. Praktiki baximdan iso noticolor Azorbaycanda
innovasiya markozlorinin dizayninin, koordinasiyasinin vo maliyys effektivliyinin tokmillogdirilmosi
ticlin siyasot yoniimlii naticalor ortaya qoyur.

Acar sozlor: innovasiya morkozlori; startap ekosistemlori; inkubasiya vo akselerasiya; startap
dastok mexanizmlori; formalasmaqda olan ekosistemlor; erkon marhalsli sahibkarliq

Giris

Son iyirmi il arzinds innovasiya miixtolif inkisaf soviyyasindo olan 6lkolords iqgtisadi artimin,
mohsuldarligin va roqabatqabiliyyetliliyin asas horokotverici qlivvesi kimi getdikco daha genis sokilda
gobul edilmoyo baslanmisdir. Dovlotlor vo siyasot formalasdiricilart innovasiyani tokco texnoloji
natico kimi deyil, struktur transformasiyani, mosgullugun yaradilmasini vo uzunmiiddetli iqtisadi
dayaniglilig1 tomin edon sistemli bir proses kimi qiymotlondirmayo baslamiglar. Bu yanagma xiisusilo
inkisaf etmokds olan va kecid iqtisadiyyatlar ii¢lin aktualdir, ¢linki innovasiyaya osaslanan artim ¢ox
vaxt iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo ononavi saholordon asililifin azaldilmasi ii¢lin asas yol kimi
toqdim olunur [6]. Natica etibarilo, biliklorin yaradilmasini, yayilmasini vo kommersiyalagdirilmasini
asanlagdiran institut vo mexanizmlars artan diqqgatlo yanasan milli innovasiya strategiyalar1 6n plana
cixmisdir.

Miiasir innovasiya siyasatinin nazari asaslart XX asrin sonlarinda Freeman, Lundvall vo Nelson
kimi alimlor torafindon inkisaf etdirilmis Milli Innovasiya Sistemi (MIS) konsepsiyasi ilo six baglidir.
Sumpeterin innovasiya ilo stimullagdirilan rogabot ideyalarina osaslanan bu ¢orgivo biliklorin,
oyranmonin va institusional qarsiligh olagelorin iqtisadi inkisafin formalagsmasinda oynadigi rolu
vurgulayir [7]. MIS yanasmasina gora innovasiya firmalar, universitetlor, tadgiqat institutlar1, maliyya
subyektlori vo dovlet qurumlarini shato edon interaktiv bir proses kimi dork edilir. Xiisusilo qeyd
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olunmalidir ki, innovasiyanin bas verdiyi institusional miihit innovativ faaliyyatin ham istiqamatini,
hom do effektivliyini miioyyon edon osas amil kimi giymotlondirilir. Bu baximdan, dostokloyici
infrastrukturun vo vasitagi toskilatlarin mévcudlugu sahibkarliq dinamikasinin tosviqi liglin mithiim
ohomiyyat dasiyir.

Innovasiya morkazlori, biznes inkubatorlari, texnoparklar vo akseleratorlar bu innovasiya
infrastrukturunun osas komponentlorini togkil edir. Bu institutlar biliklorin vo texnoloji yeniliklorin
stiratli  gokildo kommersiya totbiqlorine Otiiriilmaesini asanlasdirmaq, yiiksak texnologiyali vo
rogabotqabiliyyatli mohsullarin yaradilmasini dostoklomok vo erkon morholodo olan togobbiislorin
qarsilasdigi maneolori azaltmaq mogsadi dasiyir. ©vvalki todqiqatlar gostorir ki, bu qurumlar
startaplara fiziki infrastruktur, moslohot xidmatlori, pesokar sobokolor vo institusional legitimlik kimi
resurslara ¢ixis imkani yaradir ki, bu amillor sirkotin formalagsmasinin ilkin morhololorinds xiisusilo
kritik shomiyyat kosb edir [7]. Sahibkarlar vo daha genis innovasiya sistemi arasinda vasitogi rolunu
oynamaqla, bu markozlor sahibkarliq ekosistemlorinin fimumi effektivliyini vo inkliizivliyini
gliclondirmoyi hodofloyir.

Innovasiya infrastrukturunun inkisafi ilo paralel olaraq, Azarbaycan da innovasiyani sahibkarliq
vo iqtisadi inkisaf giindsliyinin osas komponentlorindon biri kimi gobul etmoys baslamisdir. Bu
istigamotdo donilis noqtesi 2019-cu ilin yanvarinda qobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
innovativ inkisaf sahosindo koordinasiyanin tomin edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sorancami” ilo alagolondirilir ki, homin sonod dovlot qurumlari arasinda innovasiya ilo
bagli foaliyyatlorin koordinasiyasi iiclin formal corgive yaratmisdir. Sonraki illorde bu siyasot
istigamati sektor-spesifik strateji sonadlorlo daha da moéhkomlondirilmisdir. Bunlara 2025-ci ilin mart
ayinda tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasmin 2025-2028-ci illar iizro Siini Intellekt Strategiyasi
vo 2025-ci ilin dekabrinda qobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin 2026-2029-cu illor {izro
Rogomsal Igtisadiyyatin Inkisafi Strategiyasi daxildir. Bu sonadlor birlikdo innovasiya, rogemsal
texnologiyalar vo sahibkarligi milli inkisafin qarsiligl slageali siitunlar1 kimi mdvgelondiron daha
inteqrasiya olunmus vo perspektiv yoniimlii innovasiya siyasoti modelins keg¢idi niimayis etdirir.

Koordinasiya olunmus innovasiya siyasotlorinin totbiqi Olkonin startap ekosisteminin
gostaricilorinds Olciils bilon irsliloyislorlo miisayiot olunmusdur. StartupBlink torafindon dorc edilmis
Global Startup Ecosystem Index 2025 hesabatina osason, Azorbaycan 2021-ci ildo 89-cu yerdon
2025-ci ildo 74-cii yero yiiksolorok dord illik dovr orzinds davamli inkisaf niimayis etdirmisdir.
Hesabatda homg¢inin geyd olunur ki, Azarbaycan illik 24 faizdon artiq ekosistem artim tempino nail
olmusdur ki, bu da Moarkozi Asiya 6lkalori arasinda on yiiksok gostoricilorden biridir. Eyni zamanda,
Baki regionda aparici innovasiya morkozi kimi formalasaraq Morkozi Asiyada ikinci yeri tutmus vo
regionun aparici soharlori arasinda on yiiksok artim tempini gostormisdir [10].

Bu miisbot dinamika fonunda, Azorbaycanin startap ekosistemi holo do aktiv inkisaf
morhalosindadir vo artan sayda erkon morhololi togabbiislor vo genislonon institusional dostok
strukturlart ilo xarakterizo olunur. Ekosistem reytinglorinde va siyasat tagabbiislorinds iralilayislora
baxmayaraq, innovasiya markozlorinin, xiisusilo biznesin formalasma morholslorindo, startap
tosisgilorinin praktiki ehtiyaclarint no dorocado effektiv sokildo qarsiladigi ilo bagli suallar
qalmaqdadir. Bu ciir institutlarin dostok mexanizmi kimi neco foaliyyot gostordiyini vo onlarin
xidmatlorinin benefisiarlar torofindon neco qavramildigini anlamaq ekosistemin davamliligini vo
uzunmiiddatli tasirini qiymatlondirmak baximindan miihiim shamiyyst dasiyir. Bu kontekstds, toqdim
olunan todqiqat inkisaf etmokds olan ekosistem soraitinds inkubasiya vo akselerasiya proqgramlarina
xiisusi diqget yetirmokla, innovasiya morkozlorinin erkon morhalali tosisgilorin dostoklonmasindoki
rolunu arasdirir.

Inkubasiya va akselerasiya proqramlari: qlobal perspektiv

Startap inkubatorlart vo akseleratorlar miiasir sahibkarligin dostoklonmasi sistemlorinin osas
elementlorino ¢evrilmisdir. Erkon morhoaloli tosobbiislorin  giiclondirilmasi baximindan oxsar
moqsadlor dasisalar da, bu proqramlar strukturuna, intensivliyino vo hodof noticolorino goro
farglonirlar. Hor iki model startaplarin dayaniqli inkisaf ii¢iin hazirlanmasinda farqli, lakin bir-birini
tamamlayan rollar oynayir.
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Inkubasiya programlar1 sahibkarlarin biznesin formalasma morhololorinds destoklonmosi iigiin
nozordo tutulmusdur. Bu programlar adoton startaplara fiziki mokan, moslohot xidmatlori, tolimlor vo
ortaq infrastrukturdan istifads imkani toqdim edir. Mansa etibarilo 1960-c1 illors gedib ¢ixan vo 1990-
c1 illorin sonlarinda siiratlo genislonon inkubatorlar, formal biznes tohsili vo ya ilkin maliyyo
resurslart olmayan sahibkarlarin iizlosdiyi ¢otinlikloro cavab olaraq formalagmigdir [2]. Biznes
yoniimlii moslohatlor, inzibati dostok vo sobokolosmo imkanlarinin kombinasiyasini toklif etmoklo,
inkubatorlar bazara girisdo mdvcud olan ilkin maneaslori azaltmagi hadofloyir. Tidd, Bessant va Pavitt
torofindon tosvir edilon klassik inkubator modellori asason mentorluq, miinasib qiymatli is mokanlar1
vo osas biznes xidmatlori vasitosilo sirkotin foaliyyoto baslamasini asanlasdirmaga fokuslanir [483-
85].

Inkubasiya programlarina gobul, bir qayda olaraq, selektiv xarakter dastyir. Namizadlordon islok
biznes ideyasina vo ya aydin sokildo formalasdirilmis biznes plana malik olmalar1 kimi miioyyon
uygunluq meyarlarina cavab vermolori tolob olunur. Bu se¢cim mexanizmi resurslarin inkisaf vo tosir
potensiali olan togabbiislora yonosldilmasini tomin edir [8]. Qobul edildikdon sonra sahibkarlar
mohsullarimi tokmillesdirmaya, biznes modellarini sinaqdan kegirmays vo hamkarlar vo maslohatgilor
icmasina ¢ix1s olds etmoyo imkan veran asagi riskli miihitdon faydalanirlar.

Akselerasiya proqramlari iso ideya marholosini gerido qoymus vo siiratli bdyiimoyo hazirlasan
startaplara yonalmisdir. Akseleratorlar miioyyon miiddstlo mohdudlasan vo kohort asasli model tizro
foaliyyot gostorir va intensiv, praktik yanasmalari ilo segilir. Akseleratorlarin forqlondirici xiisusiyyati
strukturlagdirilmis zaman ¢oarg¢ivesidir ki, bu miiddet arzindo se¢ilmis startaplar mentorluq alir, tolim
modullarinda istirak edir vo c¢ox vaxt pay qarsilifinda ilkin investisiya ilo tomin olunur. Bu
programlar adoaton “demo day” kimi taninan ictimai toqdimat tadbiri ilo yekunlasir; burada startaplar
investorlar va potensial torofdaslar qarsisinda ¢ixis edirlor [3].

Akselerator modeli 2000-ci illorin ortalarinda ABS-da Y Combinator proqraminin yaradilmasi
ilo genis taninmaga baglamigdir. Onun uguru Techstars kimi oxsar tosobbiislorin formalagmasina
tokan vermis vo siirotli iterasiya, investorlara ¢ixis vo mentorluq osaslt inkisaf yanagmasini
populyarlagdirmisdir [9]. Sonraki dévrde bu model global miqyasda yayilaraq miixtalif qitolords
minlorlo akseleratorun foaliyyot gostormosino sobob olmusdur [5]. Lakin genis yayilmasina
baxmayaraq, tadqiqatcilar qeyd edirlor ki, akseleratorlar {igtin vahid universal torif movcud deyil vo
onlarin uzunmiiddatli tasiri ilo bagli empirik tadqiqatlar halo do mohduddur [4].

Bununla bels, Cohen vo Hochberg torafindon iroli siiriilmiis vo genis sokildo gobul edilon is¢i
torifo osason, akseleratorlar miioyyon vaxt g¢orcivesine malik, kohort osasli, mentorluq vo todris
mozmununu Oziinda birlogdiron vo ictimai toqdimat todbiri ilo yekunlasan proqramlar kimi
xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyotlor akseleratorlar1 yalniz format baximindan deyil, hom do
startaplart qisa miiddot orzindo investisiyaya colb etmoys vo miqyaslanmaya hazirlamaq
istigamatindoki fokusuna gore inkubatorlardan forqlondirir.

Inkubasiya vo akselerasiya programlari birlikdo startap ekosisteminin fundamental
komponentlorini toskil edir. Inkubatorlar startaplari konseptual vo erkon inkisaf morhololorindo
dostoklodiyi halda, akseleratorlar tosdiqlonmis tosobbiislorin bazar genislonmosing vo maliyyslosmoyo
dogru irslilomasini tomin etmayo yonolmisdir. Xiisusilo formalasmaqda olan ekosistemlorde bu ciir
dostok strukturlarinin dizaynimi vo effektivliyini anlamaq boylik shomiyyst dasiyir, clinki bu
programlar yerli ehtiyaclara uygun sokilds inkisaf edir vo adaptasiya olunur.

Azarbaycanda innovasiya markazlori

Azaorbaycanda innovasiya markazlori 2010-cu illorin ovvallorindon etibaron yerli startap
ekosisteminin formalagmasinda getdikco artan rol oynamaga baslanmisdir. Ozol akseleratorlar vo
vengur kapitali torofindon dominantliq edilon ekosistemlordon forqli olaraq, Azorbaycanin modeli
giiclii dovlet istirak¢iligr vo erkon morholods potensialin formalagdirilmasina yonolmis yanagsma ilo
xarakterizo olunur. Hazirda 6lkods dovlot dostoyi ilo yaradilmis, universitetlorlo olageli vo 6zal
sektorun tosobbiisii ilo foaliyyat gostoron miixtalif innovasiya morkazlori mévcuddur vo onlarin har
biri startap inkisafinin forqli aspektlorins tohfs verir.

2021-ci ildo foaliyyoto baslayan SABAH.HUB Azeorbaycanin on aparict innovasiya
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markazlorindon biri kimi formalagmisdir. Markoezin strategiyast {i¢ osas siituna - insan kapitalinin
inkisafi, infrastruktur vo maliyyologsmo mexanizmlorino asaslanir vo kompleks dostok modelini oks
etdiri. SABAH.HUB inkubasiya vo akselerasiya proqramlarinin mozmununun hazirlanmasi
mogsadilo IE Business School kimi beynolxalq institutlarla omokdasliq edir [12]. Bundan olava,
morkoz startaplarin erkon morholodo maliyys resurslarina ¢ixisint yaxsilasdirmaq mogsadilo 25
milyon ABS dollar1 hocmindo “SABAH.fund” tosobbiisiinii istifadoys vermisdir [13]. Tohsil yoniimli
yanasma, omoliyyat infrastrukturu vo maliyys alstlorinin bu ciir inteqrasiyast SABAH.HUB-u
Azorbaycanin innovasiya siyasatindo morkozi aktora gevirir.

Korporativ asasli innovasiya togabbiislori do Azorbaycanin startap ekosisteminin inkisafina tohfo
vermisdir. 2020-ci ildo ABB Bank torofindon yaradilmis ABB Innovation osason informasiya
texnologiyalar1 vo fintex hallorine fokuslanan korporativ innovasiya vo inkubasiya platformasi kimi
foaliyyot gostorir. Morkoz inkubasiya vo akselerasiya proqramlar1 vasitosilo erkon maorhoalali
startaplara mentorluq, texniki destok vo bank infrastrukturuna ¢ixis imkani toqdim edir vo bununla da
startaplarin inkisafini siirotlondirmoyi vo milli innovasiya ekosistemini giiclondirmoyi hadofloyir [17].

2018-ci ildo Innovasiya Agentliyinin torkibinds yaradilnus INNOLAND dévlet torofindon idaro
olunan inkubator vo birgs is mokam kimi foaliyyot gdstorir. Morkoz strukturlasdirilmis akselerasiya
programlar toklif edir vo regional innovasiya todbirlorine ev sahibliyi edir. INNOLAND torofindon
dostoklonan startaplar beynolxalq qrant maliyyalogsmalori olds etmisdir; mosalon, 2025-ci il Digital Startup
Awards ¢or¢ivasindo yerli komandalar timumilikdo 70 min ABS dollarindan artiq miikafat qazanmisdir
[14]. Bundan olava, markoz regional slagslorin qurulmasi va beynslxalq amokdasliq istiqgamatinds do foal
rol oynayaraq Azorbaycan startaplarinin daha genis bazarlara inteqrasiyasini dostoklayir.

Tarixi baximdan, 2009-cu ildo Azercell torofindon tosis edilmis Barama Innovasiya Morkozi
Olkonin ilk inkubatoru hesab olunur. Foaliyyat gostordiyi on il arzindo Barama 40-dan artiq startapin
yaranmasina dostok vermis vo Azorbaycanda sahibkarliq modoniyyetinin ilkin formalagmasinda
mithiim rol oynamisdir [15, 16]. 2020-ci ilo godor foaliyystini dayandirmasina baxmayaraq, Barama
6lkonin startap tarixindo fundamental oshamiyyoto malik bir institut kimi qalmaqdadar.

Umumilikds, bu innovasiya morkozlori Azorbaycanin startap dostok modelinin hibrid xarakterini
oks etdirir; burada dovlot yoniimlii infrastruktur, 6zal sektor torofindon hoyata kecirilon akselerasiya
togobbiislori vo qlobal torofdasliglar birlogir. Molok investorlarin mohdudlugu kimi c¢agirislar
qalmaqda davam etso do, bu morkozlor 6lkods sahibkarliq potensialinin formalasdirilmas: vo erkon
marhoalali togabbiislorin miqyaslanmasi ii¢lin asas mexanizmlor kimi ¢ixis edir.

Innovasiya markozlorinin effektivliyinin empirik qiymotlondirilmosi

Bu bolmodo Azorbaycanda foaliyyot gostoron erkon maorhololi startap tosisgilori vo innovasiya
markozlorinin amokdaglar1 arasinda aparilmis keamiyyst sorgusunun naticalori toqdim olunur. Sorgunun
osas mogsadi tasisgilorin yerli dostok mexanizmlari ilo neco garsiligh slagads olduglarini vo innovasiya
morkozlori  torofindon  toklif olunan xidmeotlorin  effektivliyini neco  qiymotlondirdiklorini
miioyyanlogdirmokdon ibarat olmusdur. Programlarda istirak soviyyslorinin, doyar verilon xidmatlorin,
qarsilanmamus ehtiyaclarin vo qavranilan ¢atinliklorin tohlili vasitasile alds olunan naticalor innovasiya
infrastrukturunun tasis¢i saviyyasindo neca foaliyyst gostordiyino dair osaslandirilmis monzors yaradir.
Bu miisahidolor tokco hansit mexanizmlorin effektiv islodiyini iizo ¢ixarmir, eyni zamanda ekosistem
daxilindo m&vcud olan struktur mohdudiyyatlori do miioyyanlosdirir.

[lkin olaraq respondentlorden strukturlasdirilmis startap dostok proqramlarinda, konkret olaraq
inkubasiya vo ya akselerasiya tosabbiislorinds istirak edib-etmadiklori sorusulmusdur. Naticolor
gostorir ki, bu tip programlar se¢gmo ¢orgivoasinds olan tosisgilor arasinda genis sokildo istifado olunur.
Respondentlorin oksoriyyati - 67 faizi - inkubasiya proqramlarinda istirak etdiyini bildirmis, 10 faizi
is9 yalniz akselerasiya proqramlarinda istirak etdiyini qeyd etmisdir. Bundan slava, startaplarin 17
faizi ham inkubasiya, hom do akselerasiya proqramlarinda istirak etdiklorini gdstormisdir ki, bu da
erkon morhaloli dostokdon daha ¢ox investisiya yoniimli inkisaf hazirligina dogru morhaloli
iraliloyisin movecudlugunu gostarir. Diqgotolayiq magam ondan ibaratdir ki, sorguda istirak edon
startaplarin yalniz 6 faizi (30 respondentdon 2-si) bu proqram novlorindon heg¢ birinds istirak
etmodiklorini bildirmisdir ki, bu da innovasiya morkozlorinin ekosistem daxilinds genis institusional
ohatoys malik oldugunu niimayis etdirir.
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Qrafik 1: Respondent startaplarin inkisaf marhalalori
Moanba: Miidllif tarafindan tortib edilmisdir.

Startaplarin moévcud inkisaf morhalslori lizro bolgiisii (tosis¢ilorin 6z hesabatlarina asason)
osason erkon vo orta inkisaf marhalslorine yonalmigdir. Respondentlorin an bdyiik qrupu (niimunonin
toxminon licds biri) startaplarinin MVP-nin hazirlanmas1 marholosinds oldugunu bildirmisdir, yoni
minimum hoyat gabiliyyatli mohsulun aktiv sokildo yaradilmasi prosesi davam edir. Novboti on genis
yayilmis morhalolor MVP-nin istifadoya verilmasi (golir aldo edilmadon) vo erkon golir morholasi
olmusdur ki, bu marhalalorin hor biri nlimunsnin shomiyyatli hissasini togkil etmisdir. Daha az sayda
startap ideya morholosinds olmus vo ya MVP-nin hazirlanmasindan avval bazar tohlili vo tasdiglomo
foaliyyatlori ilo moasgul olmusdur. Sorguda yalniz az sayda startap sonraki inkisaf vo ya migyaslanma
morhololorinds yer almisdir vo bu startaplar, bir gayda olaraq, bir neco ildir foaliyyst gdstoron vo ya
xarici maliyya dostoyi oldo etmis togabbiislor olmusdur.

Bu bolgii gostorir ki, Azorbaycan startap ekosistemi (on azi sorgu istirak¢ilarinin toqdim etdiyi
monzard asasinda) asason mohsulun hazirlanmasi va ilkin bazara ¢ixig marhalolori otrafinda comlogmisdir.
Ekosistemin inkisaf “boru xotti” ideyalarin tosdiglonmesi vo ilk mohsullarin yaradilmasina caligan
startaplarla yiiklonmis, ohomiyyatli golir aldo etmo vo ya miqyaslanma moarhalosine kegmis tosobbiislorin
say1 iso nisbaton azdir. Bu natico ekosistemlo bagli xarici miigahidalorlo do uygunluq toskil edir: bir ¢ox
layitho hakatonlar vo ya universitet proqramlari ¢arcivesinds formalagaraq MVP maorhalosine gader
iroliloyir, lakin daha az hissasi yiiksok artim tempino malik sirkatlora cevrils bilir. Inkisaf vo miqyaslanma
morhalalorinds olan startaplarin sayinin az olmasi onu gostorir ki, bu glinodok ekosistem startaplar ilkin
kommersiyalagdirma marholosindon konara c¢ixarmaqda mohdud ugur olde etmisdir. Bu voziyyet
maliyyslosmo boslugu il slagoli ola bilor: davamli investisiya manbalorinin vo daha genis bazarlara ¢ixis
imkanlarinin olmamasi sababindon, perspektivli startaplar belo MVP-nin istifadoys verilmosindan vo ya
mohdud erkon galir alds edilmasindon sonra inkisaf tempini itirs bilor.

W Startap Innovasiya Markazi
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100% 100%
100%
80%
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Mentorlug va Networking va Ofis sahasi va Malivyaya ¢ixis Hilquqi va
maslehateilik investor slaqaleri infrastruktur tenzimlayici dastak

Qrafik 2. Qavranilan vd taqdim olunan dastok mexanizmlari arasinda bosluq tahlili
Monba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.
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Bosluq tohlili startap tosiscilorinin miithiim hesab etdiklori dostok ndvlori ilo innovasiya
morkozlorinin 6zlorinin toqdim etdiklorini bildirdiklori dostok mexanizmlorini miiqayiso edir. Oldo
olunan naticolor ham uygunluq sahoslorini, hom do shomiyyatli uygunsuzluqglari ortaya qoyur.

Mentorlug vo maslohat xidmatlori iizro yiiksok soviyyado uygunluq miisahido olunur: tosisgilorin
73 faizi mentorlugu osas dostok ehtiyaci kimi miiayyonlogdirdiyi halda, innovasiya morkozlorinin
niimayondoalorinin 100 faizi bu xidmati togdim etdiklorini bildirmisdir. Eyni sokilda, sobokologsmo vo
investorlarla olagolorin qurulmasi tosisgilorin 47 faizi torofindon vacib hesab edilso do, biitiin
innovasiya morkozlori (100 faiz) bu istiqgamotdo dostok gostordiklorini qeyd etmisdir. Ofis sahasi vo
infrastrukturla bagli da nisbaton uygunluq moévcuddur: tasis¢ilorin 43 faizi bu ehtiyact vurgulamas,
innovasiya morkozlorinin iso 75 faizi miivafiq infrastruktur tomin etdiklorini bildirmisdir.

Bunun oksins olaraq, maliyys vo hiiquqi xarakterli dastok mexanizmlorinds ciddi bosluglar askar
olunur. Tasisgilorin yalniz 20 faizi maliyyoslosmoya ¢ixisin adekvat sokildo dostoklondiyini geyd etmisdir,
halbuki innovasiya morkazlorinin 75 faizi maliyys dostoyinin oldo olunmasina yardim gostordiklorini
bildirmigdir. Eyni tipli uygunsuzluq hiiquqi vo tonzimloyici dostok sahasindo do miisahido olunur:
tosisgilorin 20 faizi bu istiqgamatdas kifayst qodor dostok aldigini diisiinorken, innovasiya markozlorinin 75
faizi miivafiq xidmatlorin mévcud oldugunu iddia etmisdir. Bu forglor onu gostorir ki, bu ciir xidmatlor
innovasiya morkozlorinin programlarinda formal olaraq mévcud olsa da, ya miqyas baximindan kifayot
etmir, ya praktik totbiqdo effektiv deyil, ya da startaplar iigiin real vo 6lgiilo bilon naticolora c¢evrilmir.
Noaticalor homginin onu gostorir ki, innovasiya morkozlori bacariglarin formalasdirilmasina yonolmis
dastoyin toqdim edilmosinds daha effektivdir, lakin startaplarin miqyaslanmasina birbasa tosir edon vo
resurs tutumlu mahdudiyyatlorin aradan qaldirilmasinda daha zaif naticolor gostarir.
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Qrafik 3. Startap tasiscilori va innovasiya markazlori arasinda ¢atinliklorin uygunlugu
Moanba: Miidllif tarafindan tartib edilmisdir.

Startap tosis¢ilori vo innovasiya morkozlorinin nlimayondslari torafindon iizlosilon ¢atinliklorin
miiqayisali tohlili gostorir ki, hor iki qrup maliyyslosmo mohdudiyyatlorini ekosistemin asas problemi
kimi miioyyonlosdirso do, digor mosalolor birbasa uygunlugdan daha c¢ox asimmetrik vo qarsiliqh
olagali sokildo tozahiir edir.

Diqgetoalayiq forglordon biri programlarin uygunlugu vo istirak¢r foalligr ilo baghdir. Startap
tosisgilorinin 43 faizi proqram mozmununun startaplarin ehtiyaclari ilo uzlagsmamasini asas ¢atinlik
kimi geyd etdiyi halda, innovasiya markozlarinin niimayandslorinin 75 faizi startaplar torofindon asagi
istirak soviyyasini asas amoaliyyat problemi kimi qiymotlondirmisdir. Bu ziddiyystli goriinon yanagma
qarsiliglt gavrayis boslugunu oks etdirir: tasis¢ilor proqram strukturlarini onlarin konkret ehtiyaclarina
vo inkisaf morhololorine kifayot qoder uygunlasdirilmamis hesab edir, innovasiya morkozlori isa
mohdud tasisci istirakini proqramlarin effektivliyini azaldan asas amil kimi doyarlondirir. Bu tapimntilar
zidd movgelori deyil, standartlagdirilmis program formatlart ilo startaplarin heterogen ehtiyaclarinin
qarsiligh tasirinden yaranan va istirakin zaiflomasini giiclondiran bir geribildirim dovrasini gostarir.
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Oxsar bir tendensiya proqramlarin miiddsti vo uzunmiiddatli tasiri mesalosinde do miisahido
olunur. Tasis¢ilor baximindan respondentlorin 27 faizi proqramlarin qisa miiddotini vo zoif
uzunmiiddotli dostoyi ohomiyyotli mohdudiyyst kimi qeyd etmisdir. Paralel olaraq, innovasiya
morkozlorinin niimayandalori struktur baximindan alagoli ¢otinliklori, o ciimlodon uygun mentorlarin
va investorlarin tapilmasinda ¢otinliklori (27 faiz) vo startaplarin ugurunun vo tosirinin 6l¢lilmosindo
¢otinliklori (27 faiz) vurgulamisdir. Bu institusional problemlor yliksok keyfiyyatli mentor istirakinin
davamli sokildo tomin olunmasinda vo programdan sonraki maorhololords naticolorin izlonmosindo
movecud olan mohdudiyyatlori oks etdirir vo bu da tosisgilorin dostoyin davamli olmamasi ilo bagl
qavrayislarini giiclondirs bilor.

Umumilikda, bu noticolor innovasiya markozlori ilo startaplar arasindaki qgarsiligl olagolordo
mdvcud olan problemlorin no tam sokilds ortag, no do tamamils ayriligda mévcud oldugunu, oksina,
¢ox zaman institusional sorhodlor boyunca oks olundugunu niimayis etdirir. Tosis¢ilor mohdud
fordilogdirmo vo davamliligin naticolorini hiss etdiyi halda, innovasiya markazlari istirak, dlgma vo
resurs catismazliglar ilo tizlesir ki, bu da programlarin dinamik sokildo uygunlasdirilmasini
cotinlosdirir. Bu asimmetriya qarsiligl effektivliyin artirilmasi ticlin daha gevik program dizaynlarina,
gozlontilorin daha aydin sokilde uygunlasdirilmasina vo tokmillosdirilmis geribildirim mexanizmlarine
ehtiyac oldugunu gostorir.

" Saxsi vasaitlar

" Dostlar v2 aila
Qrantlar / dévlat
dastayi
Vencur kapital1 (VC)

= Angel investorlar

" Birga miiassisa (TV -

Joint Venture)

" Hals
maliyyalasdirilmayib

Qrafik 4: Startaplarin maliyyslosmd manbalari
Moanboa: Miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

ovvalki hissodo miioyyon edilmis maliyyslosmo boslugunu daha dorindon anlamaq magsadilo
startap tosiscilorindon startapin hoyat dovriiniin istonilon morholosindo istifado etdiklori biitlin
maliyyalogmo mexanizmlorini geyd etmolori xahis olunmusdur. Sorgu har bir respondent {igiin bir ne¢o
cavab variantina icazs verdiyindon, aldo olunan naticolor hor bir maliyys mexanizminin ne¢d dofo qeyd
edildiyini oks etdirir vo yalniz bir maliyys manboyindan istifado edon tasisgilorin saymni gostormir.

Noticolor gostorir ki, qeyri-rosmi vo Oziinlimaliyyolosmo mexanizmlori erkon maorhaloali
maliyyalogsma tocriibolorindo dominant mdvqe tutur. Soxsi yigimlar on ¢ox geyd olunan maliyys
monbayi olmusdur (20 geyd, biitiin maliyys geydlarinin 45 faizini toskil edir), onu dostlar vo ailo
tizvlorindon olda edilon maliyya dastoyi izlayir (7 qeyd, 16 faiz). Bu maliyys monbalari adoton ideya
morholasinin, bazar aragsdirmalarinin vo MVP-nin hazirlanmasinin maliyyslosdirilmosindo istifado
olunur, lakin inkisaf yoniimlii investisiyalar {i¢iin mohdud imkanlar yaradir.

Institusional vo bazar osasli maliyyalosmo mexanizmlori iso daha az tezliklo qeyd olunmusdur.
Qrantlar vo ya dovlot dostoyi 6 dofo (13 faiz) gostorilmisdir ki, bu da sohm payinin seyrelmasing
sabob olmayan dovlat maliyys alstlorinin mévcudlugunu oks etdirir. Vengur kapitali maliyyolosmaosi
do 6 dofo (13 faiz) qeyd edilmisdir ki, bu da vencur kapitalina ¢ixisin mohdud qalmasina baxmayarag,
bozi startaplarin, osason beynolxalq goriiniirliik vo ya akselerasiya proqramlar1 vasitosilo, xarici
investisiya calb edo bildiyini gostorir. Malok investisiyasi iso 4 dofs (9 faiz) qeyd edilmisdir ki, bu da
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ekosistem daxilindo strukturlagdirilmis molok investor sobokolorinin yetorinco inkisaf etmodiyini
vurgulayir.

Maliyyolosmo kateqoriyalari iizro bir ne¢o qeyd olunmasi startaplarin ¢ox vaxt hibrid
maliyyolosmao strategiyalarina miiraciot etdiyini, yoni mévcud olduqda soxsi vesaitlori institusional vo
ya 0Ozol investisiyalarla birlogdirdiyini gostorir. Bununla belo, vengur kapitali vo molok
investisiyalarinin nisboton az qeyd olunmasi ekosistemin osason erkon inkisaf morhololorindo
comlosmasi ilo uygunluq teskil edir vo miqyaslana bilon maliyys resurslarina ¢ixisin yetorsizliyinin
startap inkisafi ligiin osas mohdudiyyat olaraq qaldigini bir daha tosdigloyir.

Natica

Bu todqgiqatin empirik naticolori gdstorir ki, Azorbaycanda foaliyyst gdstoron innovasiya
morkozlori erkon morhalali startaplarin dostoklonmosindos, xiisusilo mentorlug, moslohat xidmotlori,
sobakalogmo imkanlar1 vo ortaq infrastrukturdan istifade kimi geyri-maliyys mexanizmloari vasitasilo,
mihiim rol oynayir. Hom startap tosiscilori, hom do innovasiya markozlorinin niimayondslori bu
xidmatlori on doyorli dostok formalar1 kimi ardicil sokildo geyd etmisdir. Bununla yanasi, naticalor
ekosistem daxilindo struktur balanssizligin mdévcudlugunu {izo ¢ixarir: inkubasiya vo akselerasiya
programlarina yiiksok soviyyads colb olunmaya baxmayaraq, startaplar davamli investisiya
morholosine kegiddo ciddi c¢otinliklorlo {izlosmokds davam edir. Soxsi yigimlara vo qeyri-rosmi
maliyyalosmo monbalorine yiiksok asililiq, homg¢inin inkisaf vo miqyaslanma morhaloalorino kegon
startaplarin saymin az olmasit mévcud dostok programlarinin uzunmiiddstli tasirini mohdudlasdiran
davamli maliyys tixaniqligini niimayis etdirir.

Bu naticalor asasinda ekosistem istirakgilar: vo siyasot formalasdiricilar iiglin bir sira praktiki
noticolor ortaya ¢ixir. Innovasiya morkozlori program dizaynlarmi daha ¢ox morhaloyo uygun vo
fordilosdirilmis yanagmalara dogru inkisaf etdirmoli, startap ehtiyaclar1 ilo togdim olunan dostok
mexanizmlori arasinda daha six uygunlugu tomin etmolidir. Simvolik sobokologsmo todbirlorindon
konara ¢ixmaqla, moalok investorlar, vengur kapitali fondlar1 vo korporativ torofdaslarla slagoalorin
giiclondirilmasi kapitala ¢ixigin yaxsilagdirilmast baximindan mithiim ohomiyyat dasiyir. Bundan
olavo, programlardan sonraki dostoyin giiclondirilmasi, mozun startaplarla olagolorin davam
etdirilmasi vo naticalorin sistemli sokilds izlonmasi startaplarin MVP marhslasindon konara ke¢ma
ehtimalin1 artira vo inkisafda davamlilifi tomin eds bilor. Bu bosluglarin aradan qaldirilmas:
innovasiya moarkozlorinin erkon morhalali potensial formalasdiricilarindan Azarbaycanin inkisaf
etmokdo olan innovasiya ekosistemindo dayaniqli startap artimini togviq edon daha effektiv
institutlara ¢evrilmosino imkan veror. Todqiqat dizayninin mévcud mohdudiyyatlori nozors alinmagla,
bu arasdirmada miioyyon edilon struktur vo omoliyyat xarakterli mohdudiyyatloro baxmayaraq,
yuxarida togqdim olunan tdvsiyolor innovasiya morkozlorinin maliyyolosmo effektivliyinin vo
uzunmiiddatli tasirinin artirilmasi {iglin molumatlara asaslanan istiqgamotlor toqdim edir.

Tovsiyalar

Bu todqigatin empirik noticolorino osaslanaraq, Azorbaycanda erkon morhololi startaplarin
dastoklonmasinds innovasiya markazlorinin effektivliyinin artirilmasi magsadilo asagidaki tovsiyalor
irali stirtiliir:

Innovasiya morkozlori investorlara ¢ixis vo toqdimat ydniimlii foaliyyatlorlo mohdudlasmaq
ovozing, erkon morhololi vo davamli maliyyoslogsmoyo real ¢ixisi tomin edon mexanizmlori
giiclondirmalidir. Strukturlagdirilmig birge-investisiya sxemlorinin, toxum (seed) maliyyolosmasinin
uygunlasdirilmas: programlarinin vo ya molok investor sobokolori vo vencur kapitali fondlar1 ilo
formal torofdagliqlarin yaradilmasi sobokologsmoni konkret investisiya noticolorine ¢evirmoys komok
edo bilor.

Dastok programlar startaplarin inkigaf morhololorine gore daha aydin sokilds forglondirilmali,
ideya morhalasi, MVP-nin  hazirlanmasi  vo erkon bdylimo 1liclin ayrica istiqgamatlor
formalagdirilmalidir. inkubasiya vo akselerasiya morhololorindon sonraki strukturlasdirilmis dostok
mexanizmlorinin totbiqi startaplarin inkisafinda davamliligi giiclondiro vo MVP vo erkon golir
marhalalorinds durgunlugun garsisini ala bilor.
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Innovasiya morkozlori programlarin qisa miiddeti ilo tosisgilorin uzunmiiddotli dostok
gozlontilori arasindaki boslugu aradan qaldirmaq ti¢iin uzunmiiddatli alagolondirma vo mozun dostoyi
mexanizmlorini giliclondirmolidir. Giicli mozun gobokslorinin yaradilmasi, davamli mentorluq vo
dovri performans qiymotlondirmolori hom startap istirak¢iligini, hom do noticolorin izlonilmosini
yaxsilasdira bilor.

Innovasiya markozlori, korporativ torofdaslar vo dovlot maliyya institutlar1 arasinda daha giiclii
koordinasiya ekosistem soviyyosindo mdvcud olan mohdudiyystlorin aradan qaldirilmasi iigilin
zoruridir. Proqramlarda korporativ istirakin artirilmasi vo dovlet maliyys alotlorinin innovasiya
moarkazlorinin faaliyyatlori ilo uygunlasdirilmas: startaplar iiclin bazara ¢ixis vo maliyyslogsma
yollarim giiclondirs bilor.

Innovasiya morkozlori program mozmununun startap ehtiyaclari ilo daha yaxsi
uygunlasdirilmast vo uzunmiiddotli tosirin Ol¢lilmosi {igiin geribildirim vo qgiymotlondirmo
mexanizmlorini  tokmillogdirmalidir. Proqramlardan sonraki performans gostoricilorinin sistemli
sokildo toplanmasi siibuta osaslanan proqram adaptasiyasini dostokloyacok vo genislondirilmis dostok
modellorinin asaslandirilmasina imkan veracokdir.

Mbohdudiyyatlor

Bu todqgiqatin naticolorinin sorhinds noazoro alinmali olan bir sira mohdudiyyatlori mévcuddur.
IIk névbodo, tohlil asasen sorgu molumatlarina osaslanir ki, bu da malumatlarin somarali sokildo
toplanmasina imkan verso do, miisahibs vo ya fokus qruplar kimi keyfiyyot metodlar ilo miigayisodo
daha az kontekstual dorinlik togdim edir. Natica etibarilo, startaplar vo innovasiya morkazlori arasinda
movcud olan asas motivasiyalar, qorar gobuletma proseslori va inca qarsiligl alagolor tam sokildo oks
olunmaya bilor.

Ikinci olaragq, 6ziiniiqiymatlondirmays osaslanan malumatlarin istifadosi cavab qorazliliyi riskini
yaradir; bu risk xiisusilo dostok mexanizmlorinin vo institusional foaliyyotin qiymatlondirilmasi
zamant sosial cohatdon arzuolunan vo ya qavrayiga osaslanan cavablarin verilmasi ehtimalini artirir.
Bu riski azaltmaq mogsadils anonimlik vo neytral sual dizaynindan istifads edilso do, bels gorazliliyin
tamamilo aradan qaldirilmast miimkiin deyil. Uciincii olaraq, todgiqat kosiys osaslanan (cross-
sectional) xarakter dasiyir vo startaplarin innovasiya morkozlori ilo qarsiliqlt olagadon sonraki
uzunmiiddatli performans gostoricilorini izlomoyo imkan vermir. Nohayot, xiisusilo innovasiya
morkozlorinin  omokdaslart  {izro niimuno hocminin nisboton  kigik olmasi  naticoalorin
imumilogdirilmasini mahdudlagdirir vo miiqayisali tohlil naticalorinin ehtiyatla sorh edilmasini zaruri
edir.
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Ounenka 3¢ GeKTHBHOCTH HHHOBAIIMOHHBIX LIEHTPOB B MOJICPKKe
CTAPTAINIOB HA PaHHEH CTaAuu B A3epOalxaHe
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AzepOaiiykaHCKHUI rocy1apCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET HE(PTU M MPOMBILIUIEHHOCTH, JOKTOPAHT
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Pesrome: OCHOBHOM L€NbI0 JaHHOM HAy4YHOM CTaTbU SIBISETCS MCCIENOBAHUE POJIU
VHHOBAIIMOHHBIX ILIEHTPOB B NOJJEPKKE CTapTAallOB HA PAaHHUX CTAJMAX Pa3BUTHS M OLEHKA HX
3¢ GEeKTUBHOCTH B paMKax GopMHpYyrolIeiics crapTan-3kocucTeMsl AsepOaiikana. B uccnenoBanuu
paccMaTpUBaIOTCSl MEXAaHU3MBbI INOJJECPKKH, MPEAOCTABISIEMbIE WHHOBAIIMOHHBIMU ILIEHTPAMM, UX
BOCIIPUHMMAaeMas IOJIE3HOCTb C TOYKU 3PEHUSA OCHOBATEICH CTAapTaloB, a TAKXKE CTPYKTYpPHBIE
pa3pbIBbl, OIPaHUYMBAIOIIME pa3BUTHE CTapTanoB. lcciaenoBaHMe OCHOBAHO Ha KOJIMYECTBEHHOMU
METOAOJIOTMM W UCHOJNb3YyeT JaHHBbIE AIIEKTPOHHOIrO ompoca, cobpanHble y 30 ocHoBaTenei
CTapTanioB M & COTPYAHUKOB HWHHOBALMOHHBIX IIEHTPOB, OCYLIECTBISIOIINX JEATEIBHOCTh B
Azepbaiimkane.

OMIOUPUYECKUN aHAIW3 BKIIOYAET OLEHKY CTaAuil PpAa3BUTHs CTAPTAIlOB, COIOCTABIICHUE
BOCIIPUHMMAEMbIX U (PAKTUYECKH TMPEAOCTABISEMbIX MEXaHU3MOB  IOJNJCPKKH, aHAIU3
COTJIACOBAaHHOCTH U aCUMMETpHUH B pobiieMax, ¢ KOTOPhIMH CTAJIKHUBAIOTCS OCHOBATEIM CTAPTAIOB U
MHHOBAIlMOHHBIE IIGHTPHI, a TaKKe UCCIe0BaHUE MPAKTUK (PUHAHCHPOBAHUS CTApTaIlOB.
[TonyuyeHnHbple pe3ynapTaThl MOKAa3bIBAIOT, YTO HACTABHUYECTBO, KOHCYJIBTALlMOHHBIE YCIYTH,
BO3MOKHOCTH JIJIsl HETBOPKHMHTA U JJOCTYI K HH(PPACTPYKTYpe SIBIISAIOTCS HanOoliee mocie0BaTeIbHO
MIPEIOCTAaBIIEMbIMU U HamOojee IeHUMbIMU (opmamu mHojAepkKu. B To ’xe Bpems Joctynm K
(UHAHCUPOBAHMIO, IOpUAMYECKAas TOJJEPKKa M MEXaHU3MbI IOCIEAYIONIEr0 HWHBECTHPOBAHUS
OCTal0TCS 3HAYUTENILHO HEIOPAa3BUTHIMU, UTO MPUBOJUT K KOHIIEHTpALMU cTapTanoB Ha ctaauu MVP
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Y paHHETo MOJyYEeHHUs J0XO0a.

Hay4nsblit BKJIaJ MCCIEIOBAaHMS 3aKITIOYAETCSl B MPETOCTABICHUH SMIMPUYCCKUX JTAHHBIX Ha
YPOBHE OCHOBATeJe cTapTamoB O (DYHKIMOHHUPOBAHWU TIO0ATBHO PACHPOCTPAHEHHBIX MOEIEH
MHKYOAIIMH U aKCeJIepallii B YCIOBHUAX MEPEXOAHON HHHOBAIMOHHON AKOCHCTEMBI. C MPaKTHYeCKOn
TOYKH 3pEHHsI Pe3yJabTaThbl HMCCIECIOBAHUS COJEPKAT PEKOMEHIALNU, HMEIOIIUE 3HAueHHE JUId
rOCY/IapCTBCHHOW IIOJIUTHKY, HANpaBJICHHBIE HAa COBEPIICHCTBOBAHWE JAW3alHA, KOOPIUHAMH H
¢uHaHCcOBON 2PPEKTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX LIEHTPOB B A3epOaiimxane.

KiioueBble c¢JI0Ba: WHHOBAalMOHHBIC IIEHTPBI; CTApTal-dKOCHUCTEMBI; HMHKYOAIMs U
aKcenlepamusi;  MEXaHU3Mbl  TOMJIEPKKHM  CTapTamoB;  (opMupyrommecs  3KOCHCTEMBI;
HPEANPUHUMATENIECTBO HA PAHHUX CTAIHAX.
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Abstract: This study examines the role of innovation centers in supporting early-stage startups
and assesses their effectiveness within Azerbaijan’s developing startup ecosystem. The study focuses
on the support mechanisms provided by innovation centers, their perceived usefulness from the
perspective of startup founders, and the structural gaps that limit startup progression. The research is
based on a quantitative methodology, using electronic survey data collected from 30 startup founders
and 8 innovation center employees operating in Azerbaijan.

The empirical analysis evaluates startup development stages, compares perceived and provided
support mechanisms, examines alignment and asymmetries in challenges faced by founders and
innovation centers, and analyzes startup financing practices. The results indicate that mentorship,
advisory services, networking opportunities, and access to infrastructure are the most consistently
delivered and valued forms of support. However, access to financing, legal assistance, and follow-on
investment mechanisms remain significantly underdeveloped, contributing to a concentration of
startups at the MVP and early revenue stages.

This study contributes by providing founder-level empirical evidence on how globally
established incubation and acceleration models function within a transitional innovation ecosystem.

From a practical perspective, the findings offer policy-relevant insights for improving the
design, coordination, and financing effectiveness of innovation centers in Azerbaijan.

Keywords: Innovation centers; startup ecosystems; incubation and acceleration; startup support
mechanism; emerging ecosystems; early-stage entrepreneurship
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Xiilaso: Miiasir dovrdo rogomsallasma beynolxalq ticaratin inkisafinda holledici amillordon biri
kimi ¢ixig edir. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ticarst proseslorinin siiratlonmasino, omsoliyyat
xorclorinin azalmasina vo bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmosino sorait yaradir. Qlobal
igtisadiyyatda e-ticarot platformalari, rogomsal O6donig sistemlori, blockchain texnologiyalari vo
logistika sahasindo innovativ hollor beynolxalq ticarstin strukturunu ohomiyyotli doracodo
transformasiya edir. Aparilan analitik yanagmalar gostorir ki, roqomsallasma 6lkalorin qlobal bazarda
roqabot gabiliyyatini artirmaqla yanasi, beynolxalq ticarot miinasibatlorinds yeni institusional
mexanizmlorin formalagsmasina sobob olur. Bu baximdan, rogomsallasma beynolxalq ticaratin
davamli inkisafinda strateji rol oynayair.

Acar sozlor: rogomsallasma, beynolxalq ticarat, rogomsal iqtisadiyyat, e-ticarat, qloballagma.

JEL: F13; F14; O33; UOT: 339.5; 004.738.5

Giris

Miiasir globallagma dovriindo beynolxalq ticarat yalniz 6lkslorin iqtisadi inkisafinin gostoricisi
deyil, eyni zamanda qlobal igtisadi sistemin formalasmasinda vo davamliliginda miihiim rol oynayan
osas amillordon biridir. Qlobal bazarlarda mal vo xidmaotlorin miibadilosi bir torofdon iqtisadi
gostoricilora, digor torofdon iso Olkolorarasi strateji omokdasliq, rogabst vo investisiya olagoloring
birbaga tosir edir. Beynolxalq ticaratin genislonmasi naticosindo 6lkalor yeni bazarlara ¢ixis imkanlari
qazanir, istehsal vo istehlak proseslorini optimallagdirir, homg¢inin global ticarat zoncirlorinds istirak
edarak 0z roqabaet gabiliyyatini artirirlar.

Son onilliklords informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin siiratli inkisafi beynalxalq
ticaratin aparilma mexanizmlorindo kokli doyisikliklor yaratmisdir. ©nonavi ticarst modellorinde mal
vo xidmatlorin horokoti asason kagiz sonadlosmao, fiziki nogliyyat vo manual idaroetms iisullarina
osaslanirdr ki, bu da amoliyyat miiddstini uzadir, xarclori artirir vo proseslorin soffafligini azaldirdi.
Rogomsal transformasiya bu yanasmalar1 osashi sokildo doyisdirorok ticarot omoliyyatlarini
avtomatlagdirilmis sistemlor iizorindon hoyata kegirmoyo imkan yaratmisdir. Elektron sonadler,
rogoamsal Odonis vo blockchain asasli hollor ticarot omoliyyatlarint siirstlondirir, maliyys
omoliyyatlarini daha tohliikosiz edir vo qlobal logistika sobakalorinde koordinasiyani asanlagdirir.

Rogomsallasma yalniz omaliyyat somaraliliyini artirmagqla kifaystlonmir, hom do global ticarst
zoncirlorinin idare edilmasinds yeni yanagmalarin totbiqine sorait yaradir. Miiasir ticarat platformalari
vo rogomsal texnologiyalar olkoloro yalmiz daha genis bazarlara cixis imkani vermir, hom do
mohsullarin keyfiyyatinin izlonilmasi, mallarin izlonmasi va ticarat proseslorinin soffafliginin tomin
olunmasina xidmaot edir. Eyni zamanda, roqomsal hallor global iqtisadi rogabstds strateji iistiinliik
tomin edir va dovlatlorin hom milli, ham do beynalxalq saviyyada rogabat qabiliyyatini artirir.

Bununla yanasi, rogomsallagsma ticarotin struktur vo funksional aspektlorini koklii sokildo
doyisir. ©Ononavi ticarst mexanizmlori ilo miiqayisade roqomsal yanagsmalar omaliyyat xorclorini
azaldir, ticarot siirotini artirir, bazarlara ¢ixig imkanlarini genislondirir vo istehsalct ilo istehlake1
arasinda birbasa olaqoni giiclondirir.

Elektron ticarot (e-ticarat) yeni iqtisadiyyatin ticarot aspekti kimi gobul edilir. Internetin vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ticarst mogsadlori iigiin istifado olunmaga basglamasi
yeni bir ticarat platformasinin yaranmasina sabob olmusdur. Bu platformaya on uygun ticarat modeli
159 e-ticarot olaraq meydana ¢ixmisdir. E-ticarot hom istehsal sektorunda, hom do istehlaker torafdon

250


https://doi.org/10.36719/2707-9317/120/
mailto:ali.aliyev.11.11.2002@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-4536-6944

Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

stiratlo monimsonilmis vo qisa zamanda inkisaf etmisdir. Bu iraliloyislor sayesindo e-ticarat yeni
igtisadiyyatin osas strukturlarindan birino ¢evrilmisdir [1].

Naticods, hom dovlotlor, hom do biznes subyektlori {igiin strateji {stlinliklor yaranir vo
beynolxalq ticarat proseslorinin davamli inkisafi {iglin yeni imkanlar formalasir.

1. Rogomsallasma va beynolxalq ticaratin nazari asaslari

Rogomsallasma miiasir iqtisadi faaliyyatin on fundamental doyisikliklorindon biri hesab olunur
vo miixtolif saholordo omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasi, optimallagdirilmast vo daha effektiv idaro
olunmas ii¢iin raqemsal texnologiyalarin tatbiqini ifado edir. Iqtisadi modellor baximidan rogomsal
iqtisadiyyat, molumatin vo onun emalinin osas istehsal resursuna gevrildiyi, iqtisadi proseslorin
molumat osaslt hoyata kegirildiyi yeni sistem kimi tosvir olunur. Bu yeni yanasma yalniz istehsal vo
xidmot saholorindo deyil, hom do ticarot vo qlobal iqtisadi omokdasliq saholorindo kokli
doyisikliklors gatirib ¢ixarmisdir.

Ononovi beynolxalq ticarot modellorindo omoliyyatlar uzun miiddot tolob edir, sonadlosmo
prosesi asason kagiz iizerindo aparilir vo bu, amoliyyat xorclorinin yliksok olmasina sobob olur.
Homg¢inin, molumatin paylasilmasi mohdud va gecikmis sokilds hayata kegirilir, bu iso bazar soraitine
tez uygunlagsmani c¢otinlosdirir. Rogomsallasma bu c¢atismazliqlart aradan qaldiraraq ticarot
proseslorini daha ¢evik, soffaf vo olcatan etmisdir. Elektron sonadlorin istifadosi, onlayn 6donis
sistemlori vo roqomsal logistik platformalar, hom beynoslxalq, hom do milli saviyyadas ticaratin siirotini
artirmis, omoaliyyat xorclorini optimallasdirmisdir.

Roagomsallagmanin beynolxalq ticarots tosiri yalniz amasliyyatlarin somorsliliyinds deyil, hom do
strateji aspektlordo 6ziinli gdstorir. Malumat vo texnologiyanin qlobal bazarlarda strateji resurs kimi
cix1s etmoasi, 6lkolorin raqabat iistlinliiylinii artirmaqla yanasi, qlobal iqtisadi sistemds institusional vo
tonzimloyici doyisikliklori do tolob edir. Eyni zamanda, raqomsallasma qlobal ticaroat zoncirlorindo
istirak edon biitiin toroflor {igiin yeni biznes modellorinin vo omokdasliq formalarinin formalagmasina
sorait yaradir.

Hor hansi bir beynolxalq molumat axinlarmin idarsetms sistemi Olkolorin molumat osasl
rogomsal iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok maoqsadils yiiriidiilon siyasatlori tamamlamali vo onlarla
uygun olmalidir. Bu sistem kifayst qodor elastik olmalidir ki, miixtolif 6lkolor molumatlardan
faydalanmaqda forqli hazirliq soviyyasino vo bu mogsadlor liglin miixtalif imkanlara malik oldugda,
0z inkisaf strategiyalarini formalasdirarkon vo hoyata kecirorkon lazim olan siyasi azadliga sahib
olsunlar. Eyni zamanda, agor Olkolorin bu sahods qobul etdiyi todbirlor vo strategiyalar global
konteksto uygunlasdirilmasa, onlar cox giiman ki, gézlonilon naticoni vermoyacok vo ugursuzluga
mohkum olacaqdir [2].

Belalikls, roqomsallagma beynolxalq ticarotin yalmz texnoloji torofini deyil, hom ds onun
struktur vo funksional aspektlorini transformasiya edon strateji bir amil kimi qiymatlondirils bilor. Bu
doyisikliklor noticasindo, Olkolor global bazarlara daha siirotli ¢ixis oldo edir, omoaliyyat xorclorini
azaldir va rogabat qabiliyyatlorini shamiyyatli doracodos artirirlar.

2. 9nanavi va ragamsallasmis beynalxalq ticaratin miiqayisali tohlili

Beynolxalq ticarot global iqtisadi sistemin miihiim torkib hissosi olmagla yanasi, miixtolif
Olkalorin iqtisadi inkisaf strategiyalarinda hoalledici rol oynayir. ©nonavi beynalxalq ticarot modeli
uzun miiddat orzinds osason kagiz sonoadlosmo, fiziki géndoris vo manual omoliyyatlara osaslanmigdir.
Bu yanagmada gomriik prosedurlarinin tamamlanmasi, mohsullarin dasinmasi vo omaliyyatlarin
tosdiqi uzun vaxt tolob edir vo naticado omoliyyat xorclori yiiksok olur. Eyni zamanda, moalumat
miibadilosi osason gecikmis sokildo bas verir vo torofdaglar arasinda koordinasiya mohdudlasir. Bu
mohdudiyyatlor bazar doyisikliklorino ¢evik reaksiya vermok imkanlarini azaldir, ticarat risklorini
artirir vo rogabat qabiliyyetini zaifladir.

Rogomsallagsmis beynolxalq ticarot modeli iso bu ¢atismazliglar1 shomiyyatli derocodo aradan
qaldirmaq fi¢iin bir sira texnoloji hallari totbiq edir. Elektron sonadlosma, roqomsal ddonis sistemlori,
blockchain texnologiyasit vo avtomatlasdirilmis logistika platformalar1 ticarot omoliyyatlarin1 daha
stiratli, soffaf vo etibarli edir. Mosolon, elektron sonadlorin istifadasi gdmriik prosedurlarini
sadologdirir, onlayn Odonis sistemlori maliyys omoliyyatlarini siirotlondirir, blockchain osash
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omoliyyatlar iso hom alici, hom do satici {iglin molumatlarin doyismoz va tohliikosiz olmasini tomin
edir. Bu texnologiyalar insan faktorundan irali golon sohvlori minimuma endirir vo omoliyyatlarin
izlonmasini asanlasdirir.

Miiqayisoli tohlillor gostorir ki, roqomsallasma omoliyyatlarin icra miiddotini ohomiyyatli
dorocodo azaldir. ©nonovi ticarotdo bir omoliyyatin tamamlanmasi giinlor vo hotta hoaftolor ¢oko
bilorkon, roqomsal platformalar vasitasilo bir ¢ox proses saatlar vo ya doaqiqgolor orzindo tamamlanir.
Bunun noticosindo omoliyyat xorclori optimallasir, logistika vo idaroetmo xorclori azalir, mal vo
xidmatlorin ticarati daha olgatan va effektiv olur.

Ragomsallagma beynolxalq ticarotds samaraliliyi artirmaqla yanasi, strateji tistiinliiklor do tomin
edir. Elektron ticarat platformalar1 vo roqomsal inteqrasiya vasitosilo sirkotlor global bazarlara daha
asan ¢ixis oldo edir, yeni torofdaslarla olage qurur vo mohsul ¢esidlorini genislondirirlor. Eyni
zamanda, dovlotlor iiglin rogomsallagsma vergi vo ticarat siyasotinin icrasini sadolosdirir, gomriik
prosedurlarini optimallagdirir vo 6lkalorin beynoalxalq rogabat qabiliyyatini artirir.

Bundan olave, rogomsallasma ticarot zoncirlorindo innovativ yanasmalarin totbigino imkan
yaradir. Masolon, real vaxtda izlonilo bilon mal vo xidmatlor, avtomatlagdirilmis inventar sistemi vo
rogomsal molumat analitikasi, sirkotlors vo dovlst organlarina bazar tolablorins ¢evik reaksiya vermok
vo strateji qorarlar qobul etmok imkani verir. Bu da onanovi ticarot modelindo miimkiin olmayan
somaralilik vo soffafliq tomin edir.

Tadqiqatgr S.Mammaodov qeyd edir ki, Azorbaycanda elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi tigiin
etibarli c¢atdirilma xidmatlorinin mdévcudlugu bdyiikk ohomiyyst kasb edir. Son illorde 6lkomizde
catdirilma xidmoti gostoron sirkotlorin say1 artmigdir. Bu sirkotlorin ¢oxu xaricdon sifaris olunan
mohsullar1 mistorilora siiratli sokildo catdirirlar. Bu sirkotloro nlimuns olaraq “Limak.az”, “Starex”,
“Azeri Express”, “Dynamex.az”, “Kargo Flex” vo digor sirkotlori goéstormok miimkiindiir.
Azorbaycanin catdirilma xidmaotlori gostoron sirkatlorin saymin artmasit miisbat bir tendensiyadir.
Belo ki, sirkotlorin say1 artdiqca, aralarinda olverisli roqabot miihiti formalasir vo naticado tariflor
asagi diisiir. Bu iso hom sirkatlor, hom do miistorilor tiglin faydalidir. Beloliklo, bu sirkotlorin miistori
say1 artir vo onlarin foaliyystinin effektivliyi yiiksolir. Yuxarida geyd olunan yiikdasima sirkotlorinin
oksoriyyati xaricdon sifaris olunan mohsullar1 miistoriloro operativ sokildo catdirir. Bu sifariglorin
saymin artmasi xarici ticarot dovriyyosinin yiliksolmosino miisbot tosir gostorir. Xarici ticarot
dovriyyaesi is9 har bir 6lkonin iqtisadi inkisafinda ohomiyyatli rol oynayir. Son bes ilin gdstaricilorine
baxdiqda, Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyasinin 2019-cu illo miigayisade 2023-cii
ildo 1,7 dofs artaraq 51,2 milyard ABS dollarina ¢atdigi miisahido olunur. Qeyd olunan dovriyyads
ixrac 66,2%-i, idxal iso 33,8%-i toskil edir. Ixracin idxaln {istolomosi xarici iqtisadi faaliyyatin an
vacib amillerindon biridir. Eyni zamanda, bu pozitiv dinamikanin son bes il orzinde davam etdiyi
miisahido olunmusdur [3].

Son bes ilin statistik gostaricilorinin tohlili gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat
dovriyyasi 2019-2023-cii illor dovriindo davamli artim dinamikasi niimayis etdirmisdir. Belo ki,
2023-cii ilde xarici ticarat dovriyyesi 2019-cu illo miiqayisado 1,7 dofs artaraq 51,2 mlrd ABS
dollarina ¢atmigdir. Bu artim yalniz komiyyat baximindan deyil, ham do struktur baximindan miisbot
dayisikliklorlo miisayiot olunmusdur. Xiisusilo ixrac omoliyyatlarinin imumi ticarst dovriyyesindo
iistiin paya malik olmas1 6lkonin xarici iqtisadi faaliyyatinin somarsliliyini vo beynalxalq bazarlardaki
movqgeyinin giiclondiyini gostoran asas indikatorlardan biri kimi qiymatlondirilir.

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat gostaricilori (2023-cii il)
Gostoarici Mablag
Umumi xarici ticarat dovriyyosi 51,2 mird ABS dollar1
Ixrac 33,87 mird ABS dollar1 (66,2 %)
Idxal 17,33 mlrd ABS dollar1 (33,8 %)
Xarici ticarat saldosu +16,54 mlrd ABS dollar1
Ixrac—idxal 6rtiilmo omsalt 1,95

Manba: Shamxal Mammadov. Electronic Commerce in Azerbaijan and Its Role in Foreign Trade. RS Global
Journals International Journal of Innovative Technologies in Economy. 2024 p. 4. asasinda miiallif torafindon tortib
edilmisdir.
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Cadval 1-do toqdim olunan molumatlarin tohlili gostorir ki, 2023-cii ilde ixracin idxal 16,54
mlrd ABS dollart mablaginds iistolomasi naticosindo 6lkado shomiyyatli hocmdo miisbat xarici ticarot
saldosu formalagmisdir. Bu fakt xarici ticarst balansinin saglam vo dayaniqli struktura malik oldugunu
tosdigloyir. Ixracin idxali iistolomosi, eyni zamanda, dlkoys daxil olan valyuta axinlarinin artmasina,
Odonis balansinin mohkemlonmasina vo makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasina miisbat tosir
gostarir.

Ixrac-idxal 6rtiilmo omsalinin 1,95 saviyyesindo olmas1 Azarbaycanin xarici ticarat olagolorinin
yiiksok effektivliyini niimayis etdirir. Bu gostorici  beynoalxalq tocriibodo ixrac yOniimli
igtisadiyyatlarin osas xarakteristikalarindan biri hesab olunur vo dlkenin xarici ticarat siyasatinin
noticovericiliyini oks etdirir. Son bes il orzindo bu miisbot tendensiyanin davamli xarakter almasi
dovlat torafindon hoyata kegirilon xarici iqtisadi strategiyanin ardicilligini, institusional islahatlarin vo
ticarot mexanizmlorinin somoraliliyini 6n plana ¢ixarir.

Xarici ticarot dovriyyssindo miisahido olunan artimin orta illik tempinin toxminon 11-12%
soviyyasinds olmasi Azorbaycanin beynoalxalq ticarat sistemino inteqrasiya proseslorinin siiratlondiyini
gostorir. Bu dinamika, bir torofdon qlobal bazarlardaki olverisli konyunktura ilo izah olunsa da, digor
torofdon rogomsallagma proseslorinin, elektron gomriik vo rogomsal logistika sistemlorinin totbiqi
naticasinda ticarot amoeliyyatlarinin siiratlonmasi vo amoliyyat xarclorinin azaldilmasi ilo six baghdir.
Rogomsal texnologiyalarin xarici ticarot proseslorine inteqrasiyasi ticarat miihitinin soffafligini
artirmaqla yanasi, ixrac potensialinin genislonmasine vo beynoalxalq rogabst qabiliyyatinin
yiiksolmasine miihiim t6hfo vermisdir.

Aparilan tohlil gostorir ki, ixracin {listlin movgeys malik oldugu miisbot xarici ticarat balansi
Azorbaycanin beynolxalq ticarotdo mdévqeyinin méhkomlondiyini vo xarici iqtisadi faaliyyastin strateji
baximdan diizgilin istiqgamotdo inkisaf etdiyini tesdigloyir. Movcud miisbat tendensiyanin qorunub
saxlanilmas1 vo giiclondirilmosi {iglin raqomsal ticarst infrastrukturunun genislondirilmasi, ixracin
diversifikasiyasi vo beynolxalq bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi prioritet istigamotlor kimi
qiymatlondirilmalidir.

Naticoda, anonavi va rogamsallagsmis beynolxalq ticarst modellorinin miiqayisasi gosterir ki,
rogomsallagsma yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do beynolxalq ticaratin struktur vo omoliyyat
mexanizmlorini transformasiya edon strateji bir amildir. Rogomsallasmanin totbiqi omoliyyat
somaroliliyini artirmaq, xorclori azaltmaq vo qlobal bazarlarda roqabet istiinlilyli yaratmagqla
beynolxalq ticarotin davamli inkisafina xidmat edir.

3. Roagomsal texnologiyalarin beynolxalq ticaratd tasiri

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi beynolxalq ticarotin mahiyyatino vo hayata kecirilmo
mexanizmlorino ciddi tosir gostormisdir. Bu tasir ilk ndvbados ticarat istirak¢ilarinin bazarlara ¢ixis
imkanlarinin genislonmosi ilo miisahido olunur. Elektron ticarat platformalar: vasitasile kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori ononovi ticarot modellorindo moévcud olan cografi vo maliyys
mohdudiyyaetlorini aradan qaldiraraq beynoslxalq bazarlarda foaliyyat gostormok imkani oldo edirlor.
Bu platformalar mohsul vo xidmatlorin qlobal miqyasda toqdim olunmasina, yeni miistori
seqmentlarinin formalagmasina vo ragabat gabiliyyatinin artmasina sorait yaradir.

Rogomsal texnologiyalarin beynolxalq ticaroto tosirinin digor miihiim istigamati maliyya
omoliyyatlar1 ilo baglidir. Rogomsal 6donis sistemlorinin totbiqi beynolxalq hesablagmalar1 daha
siratli, soffaf vo tohliikasiz edir. Ononovi bank omoliyyatlar1 ilo miiqayisados rogomsal 6denis
mexanizmlari tranzaksiya miiddstini shamiyyaetli deracads azaldir, amaliyyat xorclorini optimallagdirir
vo maliyys risklorini minimuma endirir. Bu iso beynolxalq ticarat istirak¢ilar arasinda etimadin
giiclonmasina va ticarot dovriyyasinin artmasina miisbot tosir gostarir.

Blockchain texnologiyasi beynolxalq ticaratdo rogomsallagsmanin on innovativ istigamatlorindon
biri hesab olunur. Bu texnologiya ticarot sonadlorinin doyisdirilmozliyini, tshliikesizliyini veo
izlonabilonliyini tomin edorok saxtakarliq risklorini azaldir vo omoliyyatlarin soffafligini artirir.
Blockchain osasli sistemlor ticarst miiqavilalorinin, ddanislorin vo logistika proseslorinin real vaxt
rejimindo izlonilmasino imkan verir ki, bu da beynolxalq ticarotdo hiiquqi vo institusional
mexanizmlorin tokmillogdirilmasing sorait yaradir.

Logistika sahasinds totbiq olunan roqomsal hollor do beynalxalq ticarstin somaraliliyinin
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artirlmasinda miihiim rol oynayir. Avtomatlagdirilmis anbar sistemlori, rogomsal izlomo
texnologiyalar1 vo molumat analitikasi tochizat zoncirinin idaro olunmasini asanlasdirir, gecikmalorin
vo itkilorin qarsisimi alir. Bu texnologiyalar mohsullarin istehsaldan son istehlak¢iya qoader olan
horokotini daha effektiv vo prognozlasdirila bilon edir. Logistikanin rogomsallagdirilmasi tochizat
zoncirinin foaliyyatini optimallasdiran vo sirkotin foaliyystinin biitiin sahalorindo somoraliliyi artiran
istiinliiklor yaradir. Bu proses sirkotin digor sobolori ilo inteqrasiyant miimkiin edir, foaliyyatlorin
koordinasiyasint vo qgorarlarin goebulunu asanlasdirir. Mohsullarin izlonilmasi soviyyesi yiiksalir vo
onlarin istonilon vaxt yerlosmo yeri vo voziyyoti hagqinda otrafli molumat oldo etmok miimkiin olur.
Eyni zamanda, roqomsallagsma gomriik prosedurlarini siiratlondirir, biirokratik proseslori sadolosdirir
vo gbzlomo miiddatlorini shomiyyatli doracado azaldir [4].

Umumilikdo, roqomsal texnologiyalarin beynalxalq ticarato tosiri yalmz texniki doyisikliklorlo
mohdudlasmir, eyni zamanda ticaratin institusional strukturunun yenidon formalagsmasina sabab olur.
Yeni biznes modellorinin yaranmasi, ticarat miinasibatlorinds ¢evikliyin artmasi vo global bazarlara
inteqrasiyanin siirotlonmosi rogomsallasmanin beynolxalq ticarotdo strateji ohomiyyeotini daha da
giiclondirir. Bu baximdan roqomsal texnologiyalar miasir beynslxalq ticarstin davamli inkisafini
tomin edon asas amillordon biri kimi ¢ixis edir.

4. Statistik gostoricilor vo roqomsallasmanin beynalxalq ticarats tasiri-Azarbaycan
niimunasi

Miasir iqtisadi miihitdo rogomsallasma beynolxalq ticarstin struktur vo hocminin
formalagmasinda osas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Rogomsal texnologiyalar, elektron 6donis
sistemlori vo e-ticarot platformalar1 vasitosilo ticarot omoliyyatlarinin siirotlonmasi, omoliyyat
xorclorinin azalmasi vo informasiya soffafliginin tomin olunmasi miimkiindiir. Bu tosiri statistik
gostaricilor vasitosilo miisahido etmok daha aydin olur.

Azorbaycan niimunasindo Net trade in goods and services (BoP, current US$) vo internet
istifadagilorinin faizi gostoricilori rogomsallasmanin beynolxalq ticarato tosirini vizual vo kvantitativ
sokilds nlimayis etdirir. 2010-2013-cii illords internet istifadsgilorinin faizi 46-73% arasinda doyismis
[5], Net trade iso orta hesabla 18,76 mird ABS dollar1 soviyyasindo olmusdur [6]. Bu dévr 6lkodo
rogomsallagmanin ilkin morhalasi kimi qiymatlondirilo bilor; ¢linki elektron ticarot holo mohdud
sokildo totbiq olunmus, asas omoliyyatlar kagiz osasli sonadlorlo vo ononovi prosedurlarla hoyata
kegirilirdi. Naticoda, amoliyyat miiddstlori uzun, tranzaksiya xorclori ise nisbaton yiiksok idi.

2018-2023-cii illords iso internet istifadogilorinin faizi ochomiyyotli dorocods artaraq 80-89%-o
catmigdir [5]. Eyni dovrdo Net trade gostoricisi qlobal pandemiya vo iqtisadi amillorin tosiring
baxmayaraq 2022-ci ildo 25,99 mird ABS dollarina yiiksalmisdir. Xiisusilo 2021-2022-ci illordo Net
trade 9,06 mlrd USD-don 25,99 mlrd USD-o ¢ataraq toxminan 187% artim niimayis etdirmisdir [6].
Bu artim birbasa olaraq rogomsal infrastrukturun inkisafi, e-ticarat platformalarimin tatbiqi, elektron
gomriik prosedurlarinin  optimallagdirilmasi vo roqgomsal 6donis sistemlorinin  genis totbiqi ilo
olagoalondirils bilor.

Bu statistika gdstorir ki, internet istifadogilorinin artimi ilo beynalxalq ticarot dovriyyasi arasinda
miisbot korrelyasiya mdvcuddur. Internet infrastrukturu vo ragomsal xidmatlar inkisaf etdikco, daha
cox sahibkar vo fordi istifadogi beynslxalq bazarlarda istirak edir, omoliyyatlar daha siiratli, soffaf vo
effektiv hoyata kegcirilir. Pandemiya dovriindo Net trade monfi olmasina baxmayaraq, 2021-2023-cii
illordo gostaricinin shomiyyatli artim1 roqgomsallasmanin uzunmiiddatli tosirini gostarir.

Bununla yanasi, statistik tohlil gdstorir ki, rogomsallasma yalniz omosliyyat miiddstlorinin
qisalmasina va xorclorin azalmasina gotirib ¢ixarmir, hom do beynoslxalq ticarat istirak¢ilarinin sayinin
artmasina va xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmasine gorait yaradir. Belsliklo, Azarbaycan
niimunasi gostorir ki, roqomsallagma beynoalxalq ticarst ddvriyyesinin artmasina, omsoliyyatlarin
stiratlonmasing va ticarat proseslorinin samaraliliyinin yiiksalmasing birbasa tosir edir.

Natico etibarilo, 6lkado internet infrastrukturu vo raqomsal xidmatlorin genislonmasi beynalxalq
ticarotin miiasir sortlords inkisafinda asas katalizator rolunu oynayir. Bu tendensiya raqgomsallasmanin
yalniz texnoloji toraqqi deyil, ham do iqtisadi aktivliyin vo beynslxalq ticarst imkanlarinin
artirilmasinda strateji amil oldugunu aciq sokildo gostorir.
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Natico

Aparilan nozori vo empirik tohlillorin naticolori gostorir ki, rogomsallasma miiasir beynolxalq
ticarotin strukturunu vo foaliyyot mexanizmlorini kokli sokildo doyisdiron osas amillordon biridir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis yayilmasi, interneto ¢ixis imkanlarinin artmasi
vo rogomsal iqtisadi alotlorin totbiqi beynolxalq ticarotdo omoliyyatlarin silirotlonmosing, bazarlara
cixisin asanlagmasina vo iqtisadi subyektlor arasinda qarsiligli olagolorin intensivlosmaosino sorait
yaratmigdir. Statistik gostericilorin tohlili siibut edir ki, rogomsallagma saviyyasinin yiiksalmasi ticarat
dovriyyesinin hacmino birbasa vo sabit tosir gostormaso do, ticaroatin keyfiyyatini, davamliliginmi vo
adaptasiya qabiliyyatini ohomiyyatli dorocodo artirir. Xiisusilo qlobal iqtisadi risklorin artdig
dovrlordo rogomsal texnologiyalar beynolxalq ticarotin ¢evikliyini tomin edorok iqtisadi olagolorin
qorunmasinda miithiim rol oynayir. Miiqayisali yanasma gostorir ki, roqgomsal infrastrukturun inkisaf
etdiyi Olkolor beynolxalq ticarotdo daha somorsli movqge tutur, elektron xidmotlor vo rogomsal
mohsullar vasitosilo oalavo doyar yaradir vo global bazarlarda rogabot tstiinliiyli oldo edirlor. Notico
etibarilo, rogomsallagma beynolxalq ticaratdo yalniz texniki modernlogma vasitosi deyil, eyni zamanda
global igtisadi integrasiyan: giiclondiran, ticarat slagolorinin dayaniqligini artiran vo uzunmiiddatli
iqtisadi inkisafi sortlondiron strateji faktor kimi qiymotlondirilmolidir. ©lds edilon naticalor asasinda
beynolxalq ticaratin inkisafinin tomin edilmasi vo rogomsallagmanin miisbat tosirinin giiclondirilmasi
moqsadils asagidaki tdvsiyalorin verilmasi magsadouygun hesab olunur.

1. Beynolxalq ticarotin somaraliliyinin artirilmasi maqgsadilo 6lkolor rogqomsal infrastrukturun
inkisafin1 prioritet istigamst kimi miioyyon etmoli, interneto ¢ixisin genislondirilmosi, rogqomsal
xidmotlorin ~ keyfiyyotinin  yiiksoldilmosi  vo  informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina
yatirimlarin artirilmasi yolu ils global ticarat sisteming inteqrasiya imkanlarini gliclondirmaelidirlor.

2. Rogomsallasmanin beynolxalq ticaroto miisbot tosirinin davamli xarakter almasi {igiin
institusional vo hiiquqi ¢or¢ivo miiasir ¢agirislara uygunlasdirilmali, elektron ticarat, rogomsal 6donis
sistemlori vo onlayn xidmotlorin tonzimlonmosi ilizro ¢evik vo soffaf mexanizmlor
formalasdirilmalidir.

3. Beynolxalq roqabot gabiliyyatinin artirllmasi mogqsadilo insan kapitalinin rogomsal
bacariglarinin inkisafina xiisusi diqqet yetirilmali, sahibkarliq subyektlorinin, xiisusilo kicik vo orta
biznesin rogomsal alotlordon istifadssi togviq edilmali vo onlarin beynolxalq elektron bazarlara ¢ixisi
ticiin destok mexanizmlari geniglondirilmalidir.
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HaIpaBJIEHUH MOATOTOBKY M TUIIAMH 3aHATOCTH, YTO 3a/1a€T paMKy Ul IOCIEAYIOUIEH JeTanu3alunn
aHanu3a. HayyHas HOBU3HA CTaTbU 3aKIIIOYAETCS B COIMOCTABICHUU CPOKOB TPYIOYCTPOICTBa
BBIIIYCKHUKOB BY30B B TOCYAapCTBEHHOM M HEroCyJapCTBEHHOM CEKTOpax HKOHOMHUKH, HX
TeHJIEPHON CTPYKTYPBI U YPOBHS OILIAThI TPY/Aa BHITYCKHUKOB.
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Beenenne

TpynoycTpolicTBO BBIYCKHUKOB BY30B SBJISETCS OJHMM W3 KJIIOYEBBIX HHJIUKATOPOB
3¢ GEKTUBHOCTH MHBECTHLIMN B YEJIOBEUYECKUH KamUTall, TaK KaK OTPakaeT, HACKOJIbKO HaBBIKU U
KOMIIETEHIIUM BBIIYCKHUKOB COOTBETCTBYIOT CTPYKType cHpoca Ha pblHKe Tpyna. Jus
AzepOaiijkaHa aKTyalbHOCTh TEMbl YCHIJIMBAETCS PACIIUPEHUEM CHUCTEMBI BBICIIETO 00pa3oBaHUs U
POCTOM KOHTUHI€HTA CTYJIEHTOB.

[To nanHBIM O(UIIMATBEHONW CTATUCTHKH, 3@ MOCIEIHHUE I'OJbl YUCICHHOCTh CTYJEHTOB B By3axX
BbIpociia mpuMepHO Ha 31%, a /10514 KEeHIIMH yBeIn4yuiach NpuMepHO Ha 3.0 MPOIEHTHBIX MyHKTA.
[Tpuém B GakanaBpuar yBeaU4MiICsS MpUMEpPHO Ha 26%, B MarucTpatypy — npumepHo Ha 104% [2;
3]. D10 noBkIIAET 3HAYMMOCTh aHAJIM3a Mepexoa «o0pa3oBaHNUE — 3aHATOCTb» U OLEHKHU KauecTBa
TPYJAOYCTPOICTBA BBIITYCKHUKOB.

TeopeTnueckne 0CHOBBI M 0030p JTUTEPATYPHI

B HCCICOOBAHUAX YCIOBCUYCCKOI'0 KallnuTajla 3aHATOCTb BBIITYCKHHUKOB pacCMaTpHUBACTCA 4YCPE3
NpU3My OTHa4l OT OOpa30BaHMs, CKOPOCTH BKJIIOYECHHS] B PBIHOK TpyJa U KayecTBa MEPBOTO
pabouero mecta [5; 10]. MexayHapoansie 0030pbl TOAUEPKUBAIOT, UYTO JUISI MOJOJEKU BAKHBI HE
TOJIBKO TIOKA3aTeNH 3aHATOCTH, HO U KayecTBO TPYAOYCTPOMCTBAa: CKOPOCTh BHIXOAAa Ha padoTy,
YCTOMYUBOCTD 3aHATOCTH U CTAPTOBBIE JOXOIbI, BO3MOKHOCTH KapbepHOTro pocta [7; 8; 13].

OMIOUpPUYECKUE JaHHBIE O TPYIOYCTPOMCTBE BBIMYCKHHUKOB MOTYT CIYKMTh OCHOBOW ISt
JI0Ka3aTeIbHOTO [MMO/X0Ja B TMOJMTHUKE 3aHATOCTH M OOpa30oBaHMM, IOMOTasi KOPPEKTUPOBAThH
o0Opa3oBaTenbHbIE MPOTPaMMBbI, Pa3BUBATh MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE OOyYeHUE U YCHIUBATH
B3auMojieiicTBue ¢ paboromarensmu [6; 11]. Kpome TOro, B pernoHabHBIX HCCIICIOBAHUAX TAKKE
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OTMEYAeTCs BIIMSHUE CTAXKUPOBOK M KAHAJIOB TOWCKA pabOThl HA CKOPOCTh TPYAOYCTPOWCTBA U
3apabOTHYIO IJIaTy BBITYCKHHUKOB [4].

B pamkax KOHIEMIUU «Iepexojia OT 00pa30oBaHMs K 3aHSATOCTH» KIIOYEBBIMH CUHTAIOTCS HE
TOJIbKO (haKTUYecKasi 3aHSATOCTh BBIYCKHUKA, HO U CKOPOCTh BbIXOAa Ha paboTy, YCTOWYMBOCTH
nepBoro pabodero Mecra M CTapTOBBIA YPOBEHb 10X0/a. MexIyHapoaHbIe 0030pbl MOAUYEPKHUBAIOT,
YTO HMMEHHO COBOKYIHOCTh «KOJIMYECTBEHHBIX» U «KAUECTBEHHBIX» HWHAMKATOPOB IMO3BOJIAET
OIICHUBATh OT/Jauy OT HWHBECTHIIMA B YEJIOBEUSCKUU KAIMMUTal ¥ BBISABIATH YSI3BUMBIE TPYIIITBI
MOJI0AEXKH Ha phIHKE Tpyaa [7; 9].

Ha pe3ynbTarhl Tpya0yCTpPONCTBA BIHSIIOT KaK (paKTOPHI MPEAIoKeHUsl (YPOBEHb U MPOQPHIIH
MOATOTOBKH, (hOpMUpYEeMble KOMIIETEHIMH, pa3inuus B JOCTYyIe K KaHajaM MoucKa paboThl), Tak U
(dakTopbl cripoca (CTPYKTypa SKOHOMHKH, CEKTOP 3aHSATOCTH, IIUKIMYECKHE KoJeOaHus U TpeOOBaHUS
pabortonareneit). [Ipu nucbanance Mexay CipocoM U MPEAIOKEHUEM BO3MOXKHBI 00JIee NIUTENIbHbIE
Iepuoabpl INoucKa W 0Oosiee HU3KHE CTapTOBBIE 3apabOTKH, YTO COIJIacyercsi € KIACCHYECKOH
JUTEpaTypoi 00 oTmade oT 00pa3oBaHMUs U HAKOIUICHUH OIBITA HA paHHMX dTanax Kapbepsl [5; 10].

OtnenpHOE 3HAYCHHE HMEET HWHCTUTYIHMOHANbHAs HH(PACTPYKTypa  COMPOBONKICHUS
BBIITYCKHUKOB: KapbepHbIE LIEHTPHI, CTAXHUPOBKU, MPAKTUKO -OPUEHTHUPOBAHHBIC MOJYIH, a TaKXKe
CUCTeMBbI OTClIeXuBaHUsI TpaekTopuil (graduate tracking). B eBpomelickoii u MeXIyHapOIHOM
MIPAKTUKE TOJOOHBIE CHUCTEMBl PACCMATPUBAIOTCS KaK WHCTPYMEHT JIOKA3aTENbHOUW TOJUTHKHU st
COTJIacOBaHUSl OOpa30BATEIbHBIX IMPOTPaMM C PBIHKOM TpyJa U TOBBIIICHUS MPO3PaYHOCTH
pe3ynbTaToB oOyuenus [6; 11].

JlaHHbIe U MeTO/10JIOT Ul MCCJIeJOBAHUS

OMnupuueckass 6a3a Bkiatodaer: (1) nmanHele ['ocynapCTBEHHOrO KOMMTETa CTAaTUCTUKH IIO
BbICLIIEMY OOpa30BaHHIO M BBINYCKY crenuanuctoB [2; 3]; (2) nannsle miuatgopmsl Mazunlarin
mosgulluq reytingi - peiiTuHra TPYIOYCTPOWCTBA BBITYCKHHUKOB, COJEpIKAIINE TOKA3aTeIn OOIIEro
quciaa BBITYCKHUKOB, YHCJIA TPYJIOYCTPOCHHBIX HaéMHBIX PaOOTHMKOB, paclpelielieHue I0 IOy,
CEKTOPY 3aHATOCTH, CPOKAM TPYJIO0YCTPOMCTBA U MHTEPBaAIaM 3apaboTHOM Tu1aThl [1].

IIpuMeHeHb! METOABI ONUCATENLHOIOHOIO aHAIM3a BPEMEHHBIX PAIOB U CTPYKTYPHBIX J10JIEH.
PaccuuThIBaloOTCS: ypOBEHD TPYIOYCTPOUCTBA, TEHIEPHBIE JTOJH, J0JIS HETOCY/IapPCTBEHHOTO CEKTOPa
cpeau paboTojarene M B 3aHATOCTH BBIMYCKHUKOB, a TaKK€ HHAMKATOPhl KauyecTBa: CPOKHU
TPYJAOYCTPOICTBA U pacnpesiesieHne 3apab0THON TIaTHhI.

s obecrieyeHHs] COMOCTAaBUMOCTH JMHAMHMKHU HCIIOJIB3YIOTCS CTaHIApTHBIE OTHOCHUTENIbHBIE
MoKa3aTein. YPOBEHb TPYAOYCTPONCTBA OIpPENENIeTCs] KaK OTHOIICHHE YHUCIAa TPYAOYCTPOCHHBIX
BBIMYCKHUKOB K OOIIeMy 4YMCIy BBIIYCKHUKOB B COOTBETCTBYIOIIEM ronay. [[ns cexkropaibHOro
aHaJIM3a PAacCUUTHIBAIOTCA JIOJNIM HETOCYJapCTBEHHOIO cekTopa (a) cpeau paboromareneil u (6) B
3aHSATOCTH BBITYCKHUKOB, YTO MO3BOJSET Pa3/IeIbHO OLIEHUBATh CTPYKTYpPY CHpOCa U CTPYKTYpPY
(dakTHueckoro pacnpenenenus padounx mecr [1].

KayecTBOo TpymoycTpoiicTBa packpbiBaeTCsl yepe3 MOoKa3aTeld BPEeMEHHU BbIXOAa Ha paldoTy u
pacripenenieHust 3apaboTHOi 1iatel. [lo maHHBIM pedTHHTa (GOPMUPYIOTCS IOTH BBITYCKHUKOB,
TPYAOYCTPOMBIIUXCS B MepBble 1-3 Mecsdlla, B TeUeHME TIoOjAa, a TakkKe CTPyKTypa Mo Oosee
JeTalbHBIM HMHTEpPBAJAM CpPOKOB TPYIOYCTPOWCTBA; IO 3apa0OTHOW TIjlaTe aHAIM3HPYeTCs
pacripesielieHue M0 WHTEPBAIBHBIM TPYNIaM U BO3MOXKHBIE TEHIECpPHBIE pa3U4yMs B CTPYKTYpe
moxozos [1].

OrpaHu4yeHreM SMIHMPUYECKON O0a3bl SBISETCS TO, YTO PEHTHHIOBBIE JAaHHBIE (PUKCHPYIOT
pe3yIbTaThl TPYIOYCTPOMCTBA B ONPENEIEHHBIC TIEPHOBI HAOIOCHUS M MOTYT HE BKJIFOYATh 4acTh
aJIbTEPHATUBHBIX TPAEKTOPHI 3aHATOCTH (CaMO3aHATOCTb, NMPOJODKEHUE oOydeHUs u ap.). Kpome
TOro, nokasarenu 3a 2023 roa mpeacTaBieHbl KakK MpeABapUTeIbHbIE, YTO TPeOyeT OCTOPOKHOCTH
[IPU UHTEPIPETALNU U COTIOCTABIICHUH C MOJIHBIMU TOJIOBBIMU psiiamu [6; 7].

Konn4yecTBeHHBIEC TPEHIBI TPYAOYCTPOKCTBA BHINYCKHUKOB

CBojHbIE TOKa3aTeNu BbIMYCKAa M TPYAOYCTPOWCTBa NpPEACTaBIE€Hbl B Tabnuie 1, TuHaAMuUKa
YPOBHS TPYZ0YCTPOWCTBAa — Ha PUCYHKE 1.
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Tabnuya 1.
JAnHaMuKa BbINYCKA M TPYJAOYCTPOHCTBA BHINYCKHUKOB BY30B A3epoOaii:kana, 2018—2023 rr.
Tox BbInycKHHKH, (YelL.) TpynoycrpoeHsl, (4ei.) YpoBeHb TPyAOyCTpOiicTBa, (%0)
2018 13831 7592 54.9
2019 19682 10413 52.9
2020 23108 13241 57.3
2021 25075 14905 59.4
2022 26027 16257 62.5
2023* 11243 7238 64.4

Hcrounuk: pacu€Tsl aBTOpA 110 JAHHBIM PEHTHHIA TPYJ0YCTPONHCTBA BBITYCKHUKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedsapumensvhuie oannvie 3a 2023 200.

JluHaMuka ypoBHSI TPYAOYCTpOICTBa BakHa B KOHTEKCTE pOCTa BBINYCKAa W PaCIIUPEHUS
KOHTHMHI€HTa CTYAEHTOB. llpu yBelIWYeHMM YuClia BBITYCKHMKOB pOCT JOJM TPYIOYCTPOEHHBIX
O3HAayaeT, 4TO PpBIHOK TpyJa B ILeJoM abcopOupyeT JOINOJHUTEIbHOE IMPEeASIOKEHHE
KBaJIM(UIIMPOBAHHOW paboyeil CUJIbl, XOTS MAcIITaObl M YCTOHYMBOCTH TOTO MpOIecca 3aBUCIT OT
CEKTOPAIBHOU CTPYKTYPhI 5KOHOMHKH U cripoca pabortomareneit [7; 12].

ITpu anamuze 2023 rojga cienyeT y4WUTHIBaTh IPEABAPUTENBbHBIA XapaKTep JNaHHBIX MU
BO3MOJKHBIE pa3inyusl O MNONHOTe HaOmojaeHus. IloaToMy OCHOBHas HHTepHpeTaunus TpeHJa
CTPOMTCSI Ha YCTOMYMBOM NOBBIIEHUM TNokazatens B 2018-2022 rr., a 3nauenus 2023 rona
paccMaTpUBAIOTCS KaK OPUEHTHUP, TpeOyromuii nocueayromero yrounenus [1].

Pucynox 1.
YpoBeHb TPYAOYyCTPOiicTBa BbIMycKHUKOB (2018-2023)
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Hcrounuk: pacu€rbl aBTOpa 10 JaHHBIM PEUTHHIrA TPYA0YCTPOUCTBA BBITYCKHHUKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedsapumenvhuie oannvie 3a 2023 200.

VYpoBeHs TpynoycTpoiicTBa BbimycKHUKOB B 20182022 rr. nemoncTpupyet poct (¢ 54.9% 1o
62.5%), 4TO yKa3bIBaeT Ha MOBBIIIEHNE PE3YIbTATUBHOCTHU MEPEX0/ia BHIMTYCKHUKOB Ha PIHOK TPY/a.

I'eniepHasi CTPYKTypa 3aHATOCTH BHINNYCKHUKOB

Pacnpenenenne Tpy0yCTPOEHHBIX 110 [TOJIy IPUBEJEHO B TabIuIe 2.

Tabnuuya 2
TpyaoycrpoeHHble BBITYCKHUKH 110 oy, 2018—-2023 rr.
Ton My K4HMHBI, Yel. JKeHIMHBI, YeJl. Jloas xeHmuH, %
2018 4899 2693 35.5
2019 5747 4666 44.8
2020 7209 6032 45.6
2021 8154 6751 45.3
2022 9038 7219 44.4
2023* 3569 3669 50.7

Ncroynnk: pacy€Tl aBTOpa 1O TaHHBIM PEUTHHTA TPYI0YCTPONUCTBA BBITYCKHHUKOB. [1]
Ipumeyanue: * — npedgapumenvHuvle dannvie 3a 2023 200.
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JlaHHBIE  JEMOHCTPHPYIOT 3aMeTHOEe COJMKEHHWE TeHAEPHOW CTPYKTYPHl  3aHSATOCTH
BBIITYCKHUKOB: JI0JIS1 JKEHIIMH CPeId TPYAOYCTPOCHHBIX BhIpOcia 1Mo cpaBHeHuto ¢ 2018 rogom u B
2023 roxy (mpeaBapuTenbHO) MpUONM3WIACH K mapuTeTy. [logoOHash IWHAMUKA COTJacyeTcs ¢
pPOCTOM yd4acTHsl JKEHIIMH B BBICIIEM OOpa30BaHWU U IIOCTENICHHBIM PAaCHIMPEHUEM CIEKTpa
npodeCCHOHATIBLHBIX TPACKTOPUH, OJHAKO OHA HE MCKIII0OYAET BO3ZMOXKHBIX Pa3IHMuuil IO podeccusim,
CEKTOpaM M CTapTOBBIM JI0X0/1aM, KOTOpbIE TPeOYIOT OTACIBHOTO aHanu3a [7; 9; 13].

C TOYKM 3peHHUs OJUTUKH 3aHATOCTU 3TO MOTUEPKUBAET BAKHOCTh JPECHBIX MEP MOACPIKKH
JUIsL Tpymi ¢ 0Oojee AJUTENbHBIM IMOMCKOM pPAa0OTHI (HampuMep, 4epe3 CTaKUPOBKH, KapbepHOE
KOHCYJIbTHPOBAHUE U pa3BUTHE NUDPOBBIX MmIaTgopM moadopa BakaHCHI), a TaKKe HEOOXOIUMOCTh
MOHUTOPHHIa BO3MOXHBIX T€HJICPHBIX Pa3pbIBOB B KaU€CTBE TPYAOYCTpoiicTBa [6; 7].

CekTopajnbHasi CTPYKTypa

ConoctaBneHue A0JIM HETOCYJAapCTBEHHOIO CEKTOpa cpedu paboropareneii U B 3aHATOCTU
BBIIIYCKHUKOB IIPUBEACHO B Ta0IMIIE 3 U HA PUCYHKE 2.

Tabauuya 3
CexkTopajibHasi CTPYKTYpa padoToaareeii M 3aHATHIX BINNYCKHUKOB, 2018—2023 rr.
Il().l'lﬂ HEroCyaapCrB€HHOI0 CEKTOpPaA cpeaun I[O.]Iﬂ HErocy1apcTBeHHoOro
T'on N CEKTOpA B 3aHITOCTH
paboronarencii, % BBLINTYCKHUKOB, %
2018 80.4 74.4
2019 82.0 71.6
2020 83.3 73.2
2021 85.5 76.8
2022 82.5 76.5
2023* 89.1 83.8

HcTouHuk: pacd€Tsl aBTOpa IO JAHHBIM PEUTHHra TPYJOYCTPONHCTBA BBITYCKHHUKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedsapumenvhoie oannvie 3a 2023 200.

Bricokast m0msi HErocyJapCTBEHHOTO CeKTopa cpeau paboropareneit U pabouumx MecT
BBIIMTYCKHUKOB YKa3bIBAa€T Ha TO, YTO WMEHHO YaCTHBIH CEKTOP BBICTYIAET OCHOBHBIM KaHAJOM
MOTJIOUICHHUS] MOJIOJIBIX CHEIUAINCTOB. JTO TMOBBIIIAET 3HAYUMOCTh MEXAaHHU3MOB B3aHMOJCHCTBHS
By30B C KOMITAaHUSIMH: COBMECTHBIX TIPOTPaMM TMPAKTHKH, IyaJllbHBIX DSJIEMEHTOB OOydYeHMUs,
npuBJieueHust paboTtoaareneil K OOHOBIEHHIO 00pa30BaTENbHBIX MPOrPpaMM U OLIEHKHU KOMIIETEHIMH
BBITYCKHUKOB [6; 9].

Pucynok 2
CexkTopalibHasi CTPYKTypa padoToaaTesieii U 3aHATHIX BbIMycKHIKOB (2018-2023 rr.)
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HcroynuK: pacuéTsl aBTOpA 10 IAaHHBIM PEHTHHIA TPYI0YCTPONCTBA BBIMYCKHUKOB. [1]

Ipumeyanue: * — npedgapumenvhule dannvie 3a 2023 200.

BMmecte ¢ Tem JOMHUHHUPOBAHUEC HETOCYAAPCTBCHHOI'O CCKTOpPaA ACIACT aKTYyaJIbHBIM BOIIPOC
KadueCTBa pa60q1/1x MECT ((bopMaanaﬂ 3aHATOCTDh, YCJIIOBUA TpyJa, NCPCICKTHBBI KAPLECPHOTO pOCTa).
Me)KJIYHapOJIHI)Ie PEKOMCHAAIH 110 3aHATOCTU MOHO}Ié)KI/I HO,Z['—IépKI/IBaI-OT, YTO MOBBIIICHUE YPOBHMA
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3aHATOCTHU OOJIZKHO COINPOBOKIAATHCA YCHUIICHUCM «Ka4eCTBEHHOI» KOMIIOHEHTHI — yCTOfI‘II/IBOCTH
3aHATOCTH U IOCTOMHBIX YCIIOBHM Tpyaa [7].

CpoKH H CKOpPOCTH TPYAOYCTPOHCTBA

Pucynox 3.
J10Jist TPYI0yCTPOUBIIIMXCS B epBbIe 3 Mecsina nocje Bbimycka (2018-2023)
—8— MyXH4WHbI
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HcTovHuK: pacyéThl aBTOpA MO JAHHBIM PEHTHHIa TPYIOYCTPOHCTBA BBITYCKHHUKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedseapumenvhuie dannvie 3a 2023 200.

Pacnpesnenenue TpyAOyCTPOEHHBIX BBITYCKHHUKOB II0 CPOKaM TpPYAOYCTpoiicTBa (IO MOY)
MIPEACTABJICHO B Tabnuile 4, a 075 TPYJAOYCTPOMCTBA B IEPBBIE 3 Mecsilia — Ha pUCYHKE 3.

Jlons TpynoycTpolicTBa B MEPBBIE TPU Mecsla yBeIU4YWiIach y MyxuuH ¢ 19.3% no 37.8%, y
JkeHnH — ¢ 34.4% no 42.6%. CrouTr ojxHako He 3a0bIBaTh, 4TO JaHHBIC 3a 2023 sBisgtOTCS
IIPEBAPUTEIIbHBIMU.

PocT nonu TpyaoycTpoiicTBa B mepBble MECSIbI IIOCIE BBITYCKAa MOYKET CBHUJIETEIBCTBOBATH 00
YAY4IIEHU MEXaHU3MOB IOMCKa PAa0OThl M TOBBIIIEHUH PEJICBAHTHOCTH MOJYYEHHBIX HABBIKOB
TpeboBaHusiM paboromareneii. B To ke Bpems pacmpeneneHue 1Mo uUHTepBaiam (Tadnuna 4)
MOKa3bIBAa€T, YTO JJIS YacTU BBIIYCKHUKOB COXpaHseTcs Ooyiee JUIMTENbHBIM Mepuo] mepexoaa K
3aHSTOCTH, YTO TUIMYHO JIJISl MOJIOJBIX CHELMAIUCTOB IIPH OFPaHUYEHHOM OIIbITe padoThl [4; 7].

Tabauuya 4.
Pacnipenesienue Tpya0ycTpPOEHHBIX BHIIYCKHUKOB 110 CPOKAaM TPYAOYCTPOHCTBA M MOJIY,
2018-2023 rr., (4ein.)

Tepwon 2018 2019 2020
Myorcuunvl Kenwunvl Myorcuunul Kenwunol Myorcuunvl JKenwunul
Jo 1 mecsina 10,85 14,07 17,91 16,72 18,35 13,22
2-3 mecsina 8,50 20,33 11,54 25,42 9,08 21,51
4-6 mecsieB 5,20 10,87 6,28 10,12 6,90 9,95
7-9 mecsueB 7,16 13,29 7,16 11,58 5,54 8,54
10-12 mecsineB 7,00 11,21 5,15 6,45 6,94 8,89
13-15 mecsineB 17,44 10,83 12,88 10,40 15,50 11,06
16-18 mecsineB 20,39 8,71 17,57 9,43 18,25 14,43
19-20 mecsineB 9,60 4,88 6,96 3,28 7,11 4,49
21-23 mecsina 12,49 491 13,46 6,11 11,44 7,61
24 mecsina 1,37 0,89 1,08 0,49 0,90 0,30
2021 2022 2023
Iepuon
Myorcuunvl Kenwunvl Myorcuunul Kenwunoi Myorcuunvl JKenwunul
Jo 1 mecsina 19,02 17,09 25,55 18,84 35,78 24,31
2-3 Mecsina 12,04 22,96 12,26 23,76 11,66 21,67
4-6 mecs1eB 6,35 9,55 5,81 10,38 5,83 8,48
7-9 mecsueB 6,25 9,89 6,63 11,57 7,12 10,71
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10-12 mecsuen 6,79 8,86 5,22 7,80 5,44 7,74
13-15 mecsiuen 15,99 11,82 15,19 10,36 10,87 9,95
16-18 mecsineB 14,43 8,77 13,79 7,59 11,71 8,34
19-20 mecsineB 7,91 452 5,81 3,75 4,65 3,38
21-23 mecsina 10,72 6,27 9,15 5,73 6,47 5,23

24 mecsua 0,48 0,27 0,60 0,22 0,48 0,19

Hcrounnk: paca€Thl aBTOpa 110 JaHHBIM PEHTHHIA TPYAOYCTPOUCTBA BBITYCKHUKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedsapumensvhuie oannvie 3a 2023 200.

IIpakTrka MccienoBaHUN TPYAOYCTPOMCTBA BBIIYCKHUKOB IOAYEPKHUBAECT POJIb CTAKUPOBOK,
MPAKTUKO ~OPUEHTUPOBAHHOTO OOyYeHHs U paHHEro B3aMMOJCHCTBHS C pabdoToAaTeNs MU Kak
(akTOpOB COKpAIllCHUs] BPEMEHHM IIOMCKAa U TIOBBIIMICHHWS] CTapTOBBIX J0Xo0moB [4; 6]. [Hnsa
Azep0baiikaHa 3T0 03HAYaeT 1eNIeco00pa3HOCTh PACHIMPEHUS IPOTPAMM CTaXKHPOBOK U CUCTEMHOTO
Pa3BUTHUS KAPbEPHBIX CEPBUCOB B By3aX.

Pacnpenesienne 3apadoTHOM NJIATHI TPYI0YCTPOEHHBIX BBIIIyCKHUKOB

Pacrnipenenenuie 3apaboTHOM MIaThl IO UHTEPBaJIaM IPEICTABICHO B TAOIHIIE 5 1 HAa pUCYHKE 4.

Pucynok 4.
JoJ1s1 HAéMHBIX PA0OTHHKOB ¢ 3apadoTHO# miaaToii 10 500 manat (2018-2023)
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VctovHuK: pacyéTsl aBTOpA MO JAHHBIM PEHTHHIa TPYIOYCTPOHCTBA BBITYCKHHUKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedeapumenvhuie dannvie 3a 2023 200.

CtpykTypa 3apaOOTHOM TIIaThl BBIMYCKHHUKOB IO WHTEpBajaM MO3BOJISIET MPUOIUZUTEIHHO
OIICHUTh KAa4€CTBO MEPBBIX pabOUYMX MECT U MOTCHIMAJIBHBIE PA3INYUsl B SKOHOMUUYECKON OTJa4ye OT
BhICIIEro oOpa3zoBaHusi. KoHIeHTpaluss HaOMIOIEHNI B HIDKHUX MHTepBajaX OOBIYHO XapaKTepHa
JUTsl Hadaja TPYJAOBOW Kapbepbl, KOTJa BBITYCKHUKH HAKAIJIMBAIOT OMBIT M TEPEXOIsAT Ha Ooiee
BBICOKOOILIaunMBaeMble ro3uiuu [5; 10; 12].

Jlnst 6onee TOYHOM OIEHKHM TEHIECPHBIX Pa3IMuuil B JI0XO0JIaX Ba)XHO YYHUTHIBATH HE TOJIBKO
pacmpesienieHre Mo HHTepBajgaM, HO U OTPACiIb/CEKTOP 3aHITOCTH, TOJDKHOCTHBIE TPYIIIBI U TPOGUITH
MOATOTOBKHA. MeEXKTyHApOIHbIE CPAaBHEHHS MOKA3bIBAIOT, YTO PA3JIMYMs B CTApPTOBBIX 3apaboTkax
HEPEJIKO CBSI3aHBI C Cerperamnuei mo mpoeccusiM U pa3TuIusIMHA B TPACKTOPUSAX HAKOIUICHUS OMBITA

[7; 9].
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Tabnuua 5.
PacnpenesieHue 3apaGoTHOI MJIaThl TPYA0YCTPOEHHBIX HAEMHBIX PAOOTHUKOB CpeIr

BbINYCKHUKOB 10 HHTepBasiam, 2018-2023 rr. (%)
Mnreppas 2018 2019 2020
Myorcuunul JKenwunoi Myorcuunv Kenwunvl Myorcuunwvl Kenwunvl
400 [J 3470 2054 3986 3357 4827 4264
401-500 [J 577 273 756 545 1026 820
501-650 [J 443 184 489 401 633 495
651-800 [J 175 73 228 155 329 203
801-950 [J 102 50 106 74 139 96
951-1100 [ 38 18 66 40 74 44
1101-1250 [J 23 14 37 34 68 48
1251-1400 [J 22 4 21 16 31 28
1401-1550 [ 17 6 18 9 19 5
Boime 1551 [J 18 12 36 35 59 27
nreppai 2021 2022 2023*
Myscuunst Kenwuno Myorcuunsl Kenwunol Myarcuunol Kenwunor
400 [J 4808 4367 4973 4143 1901 1969
401-500 [J 1383 1051 1532 1296 629 676
501-650 [J 860 611 1110 817 457 502
651-800 [ 526 379 670 475 285 284
801-950 [ 193 125 261 183 121 93
951-1100 [ 124 80 165 105 54 53
1101-1250 [ 81 42 125 63 60 44
1251-1400 [ 37 30 48 37 23 15
1401-1550 [ 32 8 28 15 10 9
Bobrme 1551 [ 109 56 126 84 28 23
Hcrounuk: pacyéThl aBTOpa MO JaHHBIM PEHTHHTA TPYI0YCTPOHCTBA BBIMYCKHUKOB. [1]
IHpumeuanue: * — npedsapumenvhoie oannvie 3a 2023 200.
Tabnuna S5  xapakrtepusyeT paclpeneiaeHue 3apaboTHOW  IUIaThl  TPYAOYCTPOEHHBIX

BBIMTYCKHUKOB 10 WHTEpBaJlaM U TO3BOJIAET OIEHUTh «KAa4eCTBO» MEPBOro pabodyero mecra yepes
CTPYKTYpPY JA0X0A0B. B 11enom npeobianaer HuxHUM nuamnas3on (10 500 maHaT): ero A0Js y MY>KUUH
cHusmiack ¢ 82,8% B 2018 r. 1o 72,0% B 2022 1., a y )keHIIUH — ¢ 86,6% 110 75,4%. D10 yKa3bIBaeT
Ha TIOCTENEHHOE CMEIIEHHE pacCHpe/esieHuss B CTOpPOHY Oojiee BBICOKMX HHTEPBAJIOB IO Mepe
M3MEHEHHs YCIOBHI Ha PhIHKE TPYAa U HAKOTUJICHUS ObITA BHIMTYCKHUKAMH.

OnnoBpeMeHHO pacTe€T Aofsi «cpeaHero» auanazoHa 501-950 manat. Y Myx4wH OHa
yBenuumiack ¢ 14,7% B 2018 r. mo 22,6% B 2022 r., y xenmuH — c¢ 11,4% o 20,4%. B
npeBapuUTEeNbHBIX AaHHBIX 3a 2023 rox HaOmromaeTcst mpoaoinKeHne 3toro casura: gons 501-950
MaHat cocTaBisgeT 24,2% y myxuuH 4 24,0% y KEHILHUH.

Hons BbicOKMX HHTEpBaIOB (951 MaHaTt W BbINIE) OCTAETCSI OTHOCHUTENIHHO HEOOJBINON, HO
JEMOHCTPHUPYET POCT. Y MYKUMH OHa noBbicwiiach ¢ 2,4% B 2018 r. 1o 5,4% B 2022 1., y )KEHIIUH —
¢ 2,0% no 4,2%. I'engepHbie pa3inuuus MPOSIBISIOTCS B 00Jie€ BHICOKOW MPEACTABICHHOCTH MYKUWH
B BEpPXHUX MHTEpBajiax, MpU OJHOBPEMEHHOM COKPAILEHWU pa3pbiBa B HIDKHEM auana3zone (mo 500
MaHat). C MpakTHYEeCKOW TOYKH 3PEHHS pe3yibTaThl TAOJIUIBI 5 TOATBEPKAAIOT HEOOXOIMMOCTH
coueTraTb MOHHUTOPUHI YPOBHSI 3aHSTOCTH C MOKAa3aTeNsIMU JOXOAOB M Pa3BUBaTh MHCTPYMEHTHI

KapbepPHOT'O COMPOBOXKACHUS U CTaXKUPOBOK, OPUEHTUPOBAHHBIE HA MOBBIIIEHHE KauecTBa IEPBBIX
pabouyux MeCT BBIITYCKHUKOB B A3epOaiiixkaH.

263



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

Pucynox 6.
Pacnpenesenne BbIMYCKHUKOB 10 CPOKaM TpyaoycTpoiicTa, % (2018-2023)

KeHLKHbI
My KuuHbI
rKeHLnHbI
My KUunHbI
KeHLWHbI
My KUuHbI
KeHLWWHbI
My KUuHbI
rKeHLKHbI
My KUuHbI
rReHLWHbI

My KUuHbI
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¥ [lo 1 mecAaua ¥ 2-3 mecAua ¥ A-omecAues M 7-9mecAues ¥ 10-12 mecAues

¥ 13-15 mecaues * 16-18 mecaues ¥ 19-20 mecaues ¥ 21-23 mecaua * 24 mecAaua

HcrovHuK: pacy€Thl aBTOpa MO JAHHBIM PEHTHHIa TPYIOYCTPOHCTBA BBITYCKHHKOB. [1]
Ipumeuanue: * — npedsapumenvhuie dannvie 3a 2023 200.

Juarpamma pacmpefeneHuss MO CpOKaM TPYJOYCTPOHMCTBA (PUCYHOK 6) IOMOTHSET
arperupoBaHHbIC TIOKA3aTeNH, TMOKa3blBas CTPYKTYpYy Iepexoga K pabore B paszpe3e AeTalbHBIX
WHTEpBAJIOB. B AMHaAMKKe 3aMeTHO MepepacipenesieHre B MOJb3y Oosee paHHUX CpokoB (mo 1
Mecdla U 2—3 MecsIa), 4To COIIaCyeTcsi ¢ pOCTOM JOJI TPYAOYCTPOUBIIUXCS B TEpBbIe 3 Mecsia
(pucyHoKk 3) U B TeueHHUe roja (PUCYHOK 5).

C MeTOJIOJIOTHYECKON TOYKH 3pEHHUS COYCTAHHWE arpermpoOBaHHBIX HHJIUKATOPOB (YpPOBEHB
TPYIOYCTPOICTBA) U CTPYKTYPHBIX pacmpeneneHuii (Bpemsi u 3apaboTHas IuiaTa) COOTBETCTBYET
PEKOMEHIAIUSAM TI0 CHUCTEMaM OTCIIC)KMBAHUS BBITYCKHUKOB M IO3BOJSET (opMHupoBaTh Ooiiee
aJipecHbIC yIpaBICHUECKHUE PEIICHUs AJIs BY30B M OPraHOB 3aHATOCTH [6].

3akio4eHue

[IpoBenénHoe uccienoBaHUE MOKA3bIBAET, UYTO IOKA3aTeNU TPYAOYCTPOWCTBA BBIMYCKHUKOB
By30B A3sep0Oaii/pkaHa B LIEJIOM JEMOHCTPUPYIOT MO3UTHBHYIO JWHAMHKY: T€HJEpHas CTPYKTypa
3aHATOCTH CTAHOBUTCS Oosiee cOaJaHCUPOBAHHOM, a HETOCYAApCTBEHHBIM CEKTOp COXpaHSEeT
BeAyllMe TO3MLUU cpenu paboTojareneid M pabouMX MECT BBITYCKHHUKOB. AHAIU3 CpPOKOB
TPYJOYCTPOICTBA B MHTEPBAJIBHOM pa3pe3e JAOMOJHSAET OOUIYI0 OIEHKY 3aHSATOCTH W MO3BOJISET
Oosiee coaepxKaTeIbHO 0XapaKTePU30BaTh CKOPOCTh BBIX0/1a BHITYCKHHUKOB Ha PBIHOK TPY/a, a TaKXe
BBIIETIUTH TPYIIBI ¢ O0sIee JIIUTEIbHBIM MIEPUOJOM MOUCKA pabOTHI.

[TomyyeHHbIe BBIBOABI MOJTBEPXKIAIOT LEI€CO00pa3HOCTh Iepexoja oT (ukcauuu (akra
3aHATOCTH («CKOJIbKO BBITYCKHUKOB TPYJIOYCTPOEHO») K aHaJu3y MapaMeTpoB TPYI0YCTpOHCTBa
(«KaKk IMEHHO OHM TPYAOYCTPAaUBAIOTCS»). DTO MPENoiaraeT pa3BUTHE PETYIIPHOTO OTCIICKUBAHUS
TpaekTOpuil BbIMycKHUKOB (Qgraduate tracking) Ha ypoBHE CTpaHbl W BY30B, HWHTEIPALUIO
MOHUTOPHUHTA C aJMUHUCTPATUBHBIMU JIaHHBIMU U (POPMHUPOBAHUE TAaHEIN HHIUKATOPOB KadyecTBa
TPYIOYCTPONCTBA (CKOPOCTh BBIXOJIa Ha pabOTy, YCTOWUYMBOCTh 3aHATOCTH, CTAPTOBBIE TOXOIBI) [6;
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11].

C mnpakTU4yecKkol TOYKH 3pEHHs] NMPUOPUTETHHIMU HANPABIECHUSMU MOTYT BbICTyNath: (1)
paciiMpeHre CTaKHUPOBOK W IMPOTpaMM NPAKTUKUA C ydacTheMm paboropjareneit, (2) yKperuieHue
KapbepHbIX LIEHTPOB U CEPBUCOB CONPOBOXKIEHHUS BBIMYCKHUKOB, (3) Ooyiee TecHas yBsi3Ka
KOMITETEHTHOCTHBIX PE3yJIbTaTOB OOYYCHHS C 3allpOCaMU YacTHOTO CEKTOpa, KOTOPBIA (OopMUPYET
3HAYUMYIO YacTh CIIPOCa Ha BBITYCKHUKOB, U (4) agpecHas MoJepKKa Ipymi ¢ 0osee JIUTeIbHbIM
MOWCKOM paboTsI [6; 7; 9].

OrpanudeHus Hccle0BaHUs CBSI3aHbl C arperMPOBAHHBIM XapaKTEPOM JOCTYIHBIX JAHHBIX U
HEJOCTATOYHOW JeTanu3anued 1mo mnpouisM TMOArOTOBKH, PETHMOHAM U THIIAM 3aHSATOCTH.
[lepcriekTHBBl ~ AaNbHEHIIMX  HMCCIEIOBAHMNA  BKIIOYAIOT TOCTpOeHHUE Mojened  (aKkTopoB
TPYIOYyCTpoicTBa (MPO(UIL MOATOTOBKH, OMBIT MPAKTUKH, KaHAIbl TMOWCKAa PabOTHI) U OIEHKY
pa3IM4Mil B KAUECTBE 3aHATOCTH UM JI0XO0JaX B pa3pese reHjiepa u cexkropa 3ansatoctu [4; 7; 13].
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Azdrbaycanda ali tahsil mazunlarinin masgullugu
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Xiilasa: Tadqgiqatin asas magsadi Azorbaycanda ali maktob mozunlarinin mosgullugu iizrs asas
meyillori tohsildon omoyo ke¢id kontekstindo miioyyanlosdirmok vo sorh etmokdir. Mogalado
mosgullugun gender torkibinde doyisikliklor, mazun is yerlorinin sektorlar {izro bolgiisii vo ilk igo
diizolmo miiddotinin xiisusiyyatlori arasdirilir. Todqiqat indikatorlarin dinamikasi vo struktur
doyismolorinin tosviri tohlilino, habelo miiqayisali tohlil vo mantiqi limumilosdirmo {isullarina
osaslanir. Noticolor mozunlarin mosgulluga inteqrasiyasinin iimumon yaxsilasdigini, qadin vo kisi
trayektoriyalarinin todricon yaxinlasdigini va isogdtiironlor arasinda geyri-dovlat sektorunun dayaniql
listiinliiyiinii gostorir. Iso diizolmo miiddati {izro miisahidolor uzunmiiddotli is axtarisinin azalmasina
vo erkon iso ¢ixisin artmasina isaro edir. Miioyyon edilon ganunauygunluglar mozunlarin yalniz
masgulluq faktinin deyil, hom do ilk iso kec¢idin xiisusiyystlorinin izlonmosinin shomiyyatini
vurgulayir. Eyni zamanda, sektorlar {izro forglorin saxlanmasi gonc miitoxassislorin omok bazarinda
yerlogmosi {igiin institusional sortlorin rolunu 6n plana ¢ixarir. Mogalonin elmi yeniliyi ali moktob
mozunlarinin iqtisadiyyatin dovlot vo geyri-dovlot sektorlarinda iso diizolmo miiddstlorinin,
mosgullugun gender strukturunun vo mozunlarin amokhaqqi soviyyesinin miiqayiss edilmosindon
ibaratdir.

Acgar sozlor: omok bazari, ali moktob mozunlari, mosgullug, mozunlarin masgulluq reytingi,
gender, iso diizolmo miiddoti, geyri-dovlot sektoru, Azarbaycan.
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Abstract: The main purpose of the study is to identify and interpret key trends in employment
of university graduates in Azerbaijan within the school-to-work transition. The paper examines shifts
in the gender composition of employment, the sectoral distribution of graduate jobs, and patterns in
time to first job. The analysis relies on a descriptive assessment of dynamics and structural changes in
the indicators, complemented by comparative analysis and logical generalisation. The results indicate
improved integration of graduates into employment, gradual convergence of male and female
trajectories, and a persistent predominance of the non-state sector among employers and graduate
jobs. Time-to-job patterns suggest a reduction in prolonged job search and a stronger concentration of
early entry into work. These regularities emphasise the importance of tracking not only employment
status but also the characteristics of first employment. The scientific novelty of the article lies in
comparing university graduates’ time to employment in the state and non-state sectors of the
economy, their gender structure, and graduates’ pay levels.

Keywords: labour market, university graduates, employment, graduate employment ranking,
gender, time-to-employment, non-state sector, Azerbaijan.
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Azdrbaycanda regional bazarlarin formalasmasinin sosial-iqtisadi problemlori
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Xiilasa: Tadqiqatin maqsadi: Todgigatin osas mogsodi Azorbaycanda regional bazarlarin
formalasmasina tosir edon sosial-igtisadi amillorin mévcud vaziyyatini tohlil etmok, regionlar tizro
istehsal vo golir gostaricilorinds mdvcud olan qeyri-boraborliyi qiymatlondirmok vo regional
bazarlarin inkisafinin tomin edilmosi baximindan 6lkonin regional iqtisadi siyasotino yoOnolmis
tokliflorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Isin metodologiyasi: isin metodologiyasini regional iqtisadiyyatin torkib hissesi olan istehsal
sahalori, ticarot vo xidmot sektorunun inkisaf saviyyesinin statistik tohlili, iqtisadi rayonlar iizro
adambagina diison mohsul buraxilist  vo  ohalinin  golirlori  gostericilorinin - miiqayisali
qiymatlondirilmasi, habelo regional bazarlarin formalagmasina tosir edon sosial-iqtisadi amillorin
sistemli yanagma osasinda arasdirilmasi togkil edir.

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati: Todqgigatin totbiqi ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, regional
bazarlarin inkisafinin stimullagdirilmasi regionlarda iqtisadi foalligin artmasina, yerli istehsal vo
sahibkarliq foaliyyatinin genislonmosing, ohalinin golir soviyyesinin yiiksalmosino vo mosgulluq
imkanlarinin yaxsilasdirilmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, regionlararasi sosial-iqtisadi forqlorin
azaldilmas1 vo regional iqtisadi inkisafda movcud olan geyri-baraborliyin minimallasdiriimasi
baximindan alds olunan naticalar praktiki shomiyyst kasb edir.

Tadqiqatin naticalari: Todqiqatin noticolori Azorbaycanda regional bazarlarin formalagmasi
prosesindo sosial-iqtisadi amillorin tosir saviyyesinin qiymsatlondirilmasi, istehsal vo golir
gostaricilori iizro regionlar arasinda movcud olan disbalansin agkar edilmosi vo bu problemlorin
aradan qaldirilmas1 magsadils regional iqtisadi siyasatin tokmillogdirilmasine dair miivafiq tokliflorin
irali siirlilmasindon ibaratdir.

Tadqgigatin orijinalligr vo elmi yeniliyi: Todqiqatin orijinallifi vo elmi yeniliyi regional
bazarlarin formalagmasina sosial-igtisadi amillorin kompleks tasirinin dyronilmasi, istehsal potensiali
ilo ohalinin golir soviyyesi arasindaki qarsiliqli olagenin askar edilmosi, habelo formal vo
inkisafyonlii regional bazar modellori prizmasindan Azorbaycan regionlarinin bazar inkisaf
xiisusiyyatlorinin elmi osaslarla tohlil edilmosindon ibarotdir.

Acar sozlar: regional bazarlar, region, sosial-igtisadi inkisaf, istehsal, golirlor, sahibkarlq,
masgulluqg.

Giris

Qlobal iqtisadi sistemdo bas veron ¢oxsaxoli vo bir-biri ilo six olagoli béhranlar soraitindo
regional bazarlarin formalagmasi vo inkisafit milli igtisadiyyatlarin dayanigliginin tomin edilmasinds
mithiim rol oynayir. Xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalor iiclin regional bazar mexanizmlori hom
xarici iqtisadi soklarin tosirinin yumsaldilmasi, ham ds daxili sosial-iqtisadi tarazligin qorunmasi
baximindan strateji ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan Azorbaycan iqtisadiyyatinda regional
bazarlarin togokkiilii masalosi yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda sosial vo institusional problemlorlo
miisayiat olunan miirokkob bir proses kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanda regional bazarlarin formalasmasina tosir gostoran asas amillordon biri iqtisadi
foalligin orazi iizro qeyri-borabor paylanmasidir. Paytaxt vo iri goharlords istehsal, ticarat vo maliyya
resurslarinin comlonmasi regionlarda bazar institutlariin zoif inkisafina, logistika zoncirlorinin
natamam formalagsmasina vo regional istehsalcilarin bazara ¢ixis imkanlarinin mohdudlasmasina
sabob olur. Noticods regionlararasi iqtisadi olagolor formal xarakter dasiyir vo bazar inteqrasiyasi
darin mazmun kasb etmir.
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Digor miihiim problem regional bazarlarin institusional dayanigligi vo uygunlagma qabiliyyati
ilo baglidir. Qlobal maliyys bazarlarinda bas veron doyisikliklor, iqlim risklori vo enerji bazarindaki
geyri-sabitlik fonunda regional bazarlarin somarali faaliyyat gostormasi {i¢iin ¢evik vo koordinasiyali
idaroetmo mexanizmlorine ehtiyac yaranir. Lakin Azorbaycanda regional soviyyads iqtisadi siyasotin
formalagdirilmast vo icrasinda institusional olagolorin zoifliyi, inkisaf banklar1 vo maliyyo
institutlarinin regionlara yonolmis strateji foaliyyotinin mohdudlugu bu prosesin garsisinda ciddi
maneo yaradir.

Mogalodo vurgulanan miihiim yanasmalardan biri formal regionalizm ilo inkisafyonli
regionalizm arasindaki forqdir. Azorbaycan realliginda regional bazarlarin inkisafi osason formal
inzibati todbirlor vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin tosdiq etdiyi regionlarin sosial-igtisadi
inkisaft dovlot programlar1 (2004—2008, 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023) corgivasindo hoyata
kecirilir [1;2;3;4]. Halbuki uzunmiiddotli sosial-iqtisadi somoraliliyin aldo edilmosi iigiin regional
bazarlar struktur transformasiyani, istehsalin saxolondirilmosini vo yerli sahibkarligin
gliclondirilmosini hoadofloyon inkisafyonlii regional model osasinda formalasdirilmalidir. Bu iso
dovlotin strateji koordinator rolunu giiclondirmoklo yanasi, regionlararasi istehsal-kooperasiya
olagalorinin doarinlogdirilmasini tolob edir.

Eyni zamanda, korporativ nozarstin vo maliyyslosmis bazar mexanizmlorinin gliclonmosi
regional bazarlarin sosial yoniimlii inkisafini mohdudlasdiran amillorden biri kimi ¢ixis edir. Boyiik
ticarot gobokolori vo maliyye baximindan iistin movqeys malik tosorriifat subyektlori regional
bazarlarda roqabot miihitini zaiflodir, kigik vo orta sahibkarligin bazar paymi daraldir. Bu proses
regionlarda golir barabarsizliyinin artmasina va sosial gorginliyin dorinlogsmasine sobob olur.

Umumilikds, Azorbaycanda regional bazarlarin formalagsmasmin sosial-igtisadi problemlori
global igtisadi transformasiyalarin milli saviyyado tozahiirii ilo six baglidir. Regional bazarlarin
dayaniqlt vo inkliiziv inkisafi iiclin formal yanagmalardan inkisafyonlii regionalizm modelins kegid,
institusional koordinasiyanin giiclondirilmasi, regional maliyys mexanizmlarinin aktivlogdirilmasi vo
yerli istehsal¢ilarin bazar imkanlarinin genislondirilmasi zoruridir. Bu istiqgamotds atilacaq addimlar
regionlararasi iqtisadi tarazligin tomin olunmasina vo iimumilikde milli iqtisadiyyatin dayaniqliginin
artirtlmasina xidmaot edocokdir.

2. Material vo metodlar

2.1. Tadqgiqat material

Tadqiqatin osas materiali Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosinin 2020-2024-cii illor tizra
iqtisadi rayonlar vo inzibati orazi vahidlori lizra iqtisadi foaliyyat gostoriciloridir. Xiisusilo asagidaki
molumatlar asas tohlil obyekti kimi gotiiriilmiisdiir:

o iqtisadiyyatin osas sahalorindo mohsul buraxilist (hor nafors diison hacmlo, manatla);

e ohalinin golirlori gostoricilori (imumi vo adambasina diigon golir);

 iqtisadi rayonlarin saho strukturu vo sektoral paylar;

e regional bazarlarin formalagmasina tosir edon sosial-iqtisadi amillor (istehsal, ticarat,

xidmat sektoru, omok resurslari, daxili tolab).

Olavo olaraq todqgiqatda dovlstin regional inkisaf proqramlart vo investisiya siyasatinin
regionlara tosiri do nozors alinmisdir.

2.2. Tadqigat metodlar
Tadqgiqatda agsagidaki metodlardan istifade olunmusdur:

1. Statistik tohlil — regional iqtisadiyyat gostoricilorinin miigayisali vo dinamik tohlili aparilmas,
iqtisadi rayonlar {izro adambasina diison mohsul buraxilist vo ohalinin golirlori osasinda
regional bazarlarin potensiali qiymatlondirilmisdir.

2. Komparativ miiqayiso — iqtisadi rayonlar arasinda istehsal vo golir gostoricilorinin
miiqayisosi naticosindo regionlararasi forqlor vo bazar disbalansi askar edilmisdir.

3. Sistemli yanagsma — regional bazarlarin formalasmasina tosir edon sosial-igtisadi amiller,
istehsal strukturu, olavo doyor potensiali vo dovlot siyasoti kompleks sokildo analiz
olunmusdur.

4. Struktur tahlil — igtisadi rayonlarin saho strukturu tizro mohsul buraxilist sektorlarinin pay1 vo
bazarin ixtisaslagma saviyyasi qiymatlondirilmisdir.
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5. Vizual analiz — cadvallar va grafiklor vasitesilo regional bazarlarin inkisaf xiisusiyyatlori vo
disbalans soviyyosi gostorilmisdir.

2.3. Tadgiqatin elmi dsaslar1 va tatbiqi istiqgamati

Bu metodologiya vasitosilo regional bazarlarin formalagsmasinda sosial-igtisadi amillorin tosir
soviyyesi sistemli vo elmi osaslarla qiymotlondirilmis, regionlararasi iqtisadi vo sosial forglorin
analizi aparilmisdir. Todqigat noticolori 6lkonin regional inkisaf siyasotinin tokmillosdirilmasi vo
regional bazarlarin davamli inkisaf strategiyasinin islonilmasi tiglin praktiki shomiyyot kosb edir.

3. Azarbaycanda regional bazarlarin formalasmasinda sosial-iqtisadi amillorin mévcud
vaziyyatinin tohlili

Azorbaycanda regional bazarlarin formalagmasi prosesi Olkonin sosial-igtisadi inkisaf
saviyyasi, istehsal potensialinin orazi {izro bolgiisli, ohalinin golir imkanlar1 vo ddvlstin regional
inkisaf siyasoti ilo six baghdir. Qlobal iqtisadi geyri-sabitlik, tokrarlanan xarici soklar vo daxili
struktur problemlari fonunda regional bazarlarin dayaniqligi vo funksional somoraliliyi sosial-igtisadi
amillorin tasir doracasindon asili olaraq forqli sokildo formalagir.

A.A.Qurbanov vo E.O.Quliyevo (2024) goro, aqrar sahodo innovasiya vo istehsalin
ixtisaslagmas1 proseslorinin qarsiligli tosiri regional bazarlarin formalasmasini siirstlondirir,
resurslardan istifadonin samaroliliyini artirir vo kond tasorriifatt mohsullarinin ragabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasins sorait yaradir [7, s. 21].

2019-2023-cii illor orzinds Azorbaycan regionlarinda sosial-iqtisadi inkisaf sahosindo
ohomiyyetli ugurlar oldo olunub: geyri-neft sektoru, sahibkarliq, investisiya miihiti, is yerlorinin
yaradilmasi kimi saholords irsliloyis miisahido olunub. Eyni zamanda infrastruktur, enerji, aqrar
sektor, sonaye vo turizm sahaloring ciddi dovlst destayi gostarilib.

Lakin qeyd etdiyiniz kimi, son illords bag veran siirotli qiymat artimlar1 vo inflyasiya ohalinin
real sosial rifahina monfi tosir gostorib. Bu o demokdir ki, iqtisadi gostericilorin yiiksolmasi sosial
rifahin artimi ilo eyni templo getmoyib. Eyni zamanda, regionlar arasinda tarazli inkisaf holo do tam
tomin olunmayib: bazi regionlarda investisiya vo infrastruktur layiholori daha aktiv inkisaf etso do,
digor orazilords bu sahoalordo gecikmoalor mévcuddur.

Qisaca desak, statistik vo makroiqtisadi gostoricilor inkisafi gostorir, amma real hoyat soviyyasi
v tarazli regional inkisaf baximindan halo do miiayyan bosluglar qalir. Bu tip balanssizliq bir ¢ox
Olkolorde miisahide olunan normal sosial-iqtisadi prosesdir vo ndvbati programlarda daha ¢ox sosial
yoniimlii vo ohalinin aliciliq gabiliyyatini qoruyan todbirlorin totbiqi talob olunur.

Regional bazarlarin inkisafina tosir edon asas sosial-iqtisadi amillor sirasinda iqtisadi faalligin
soviyyasi, adambasina diison mohsul buraxilisi, shalinin golirlori vo daxili tolobin hocmi x{isusi
ohomiyyat kosb edir. Bu gostaricilor regionlarin bazar potensialini miioyyon etmoklo yanasi,
regionlararasi iqtisadi forqlorin darinliyini vo bazar miinasibatlorinin markozlogsma soviyyasini do izo
cixarwr. Xisusilo iri gohorlor vo periferik regionlar arasinda yaranan forqlor regional bazarlarin
formalasmasinda geyri-barabor inkisaf meyllorini giiclondirir.

E.©.Quliyev vo C.N.Soforovun [2023, s. 41] aragdirmalarina goro, regional aqrar bazarin
inkisafi istehsal saholorinin ixtisaslagmasini siirstlondirir, onun istehsal resurslarina vo yeni
texnologiyalara ¢ixigini asanlagdirir. Bundan olava, texnologiyanin inkisafi vo onun istehsal va
xidmot saholorindo totbiqi yeni bazar seqmentlorinin yaranmasina, tolob vo toklifin doyismosino,
insan kapitalinin inkisafina sorait yaradir. Noticodo omok ehtiyatlarindan somorali istifade tomin
olunur, istehsal olunan mohsullarin daxili vo xarici bazarlara ¢ixis1 asanlasir, yeni is yerlori agilir,
aqrar sahada rogoamsal texnologiyalarin totbiqi va onlayn satis imkanlar1 geniglonir.

Aragdirmalar gostorir ki, aqrar innovasiyalarin totbiqi mohsuldarli§in artmasina, golirlorin
yiiksalmosine vo kond tesarriifati iqtisadiyyatlarinin giiclonmosina tohfs verir, bu da regional
bazarlarin dayanigligi va sosial rifah ti¢clin miithiim amildir [8].

OECD-ya goro, aqrar mohsuldarligin vo davamliligin artirilmasi tiglin innovasiya sistemlarinin
giiclondirilmosi, yeni texnologiyalarin totbiqi vo ddvlot-6zol omokdasliginin méhkomlondirilmasi
miihlim strateji hodofdir [9].

Dovlatin regional inkisaf proqramlar1 vo investisiya siyasoti bozi iqtisadi rayonlarda istehsal vo
golir gostaricilarinin artmasina miisbat tosir gostorsa do, bir sira regionlarda struktur mohdudiyyatler,
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kond tosorriifat1 yoniimlii iqtisadiyyatin {istlinliik toskil etmosi vo zoif bazar infrastrukturu regional
bazarlarin geniglonmosini ongolloyir. Bu baximdan regional bazarlarin mévcud voziyyati
Bu mogsadlo asagida toqdim olunan codvollords iqtisadi rayonlar vo inzibati orazi vahidlori
lizro iqtisadiyyatin osas saholorindo adambasma diigon mohsul buraxilisi vo ohalinin golirlori
gostoricilori asasinda regional bazarlarin formalagsmasina tasir edon sosial-iqtisadi amillsrin movcud
voziyyati tohlil edilir.
Cadval 1
Iqtisadi rayonlar va inzibati arazi vahidlori iizrs iqtisadiyyatin asas sahalorindo mohsul
buraxilisinin har nafors diison hacmi, manatla

2020 2021 2022 2023 2024
Baki gohori -comi 22110,0 30356,6 45376,7 39510,2 40067,7Y
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi -comi 8003,8 7172,0 7012,8 3324,1 34745
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu -comi 6439,9 7155,9 8261,1 8971,2 9017,4
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu -comi 2785,3 3016,7 3479,1 4115,1 4032,9
Gonco-Dagkason iqtisadi rayonu -comi 3549,0 3718,1 4275,2 4638,7 4444.6
Qarabag iqtisadi rayonu -comi 21549 3873,7 4907,5 5743,3 6466,9
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu -comi 3662,8 3603,4 4208,0 44487 4372,6
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu -comi 3686,9 3990,0 4533,3 4515,6 4824.6
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu -comi 1917,9 2155,0 2645,4 2689,8 2735,8
Morkazi Aran iqtisadi rayonu -comi 3391,9 3443,6 3849,9 41145 4390,7
Mil-Mugan igtisadi rayonu -comi 3336,6 3796,1 4389,7 4522.1 4725,7
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu -comi 32235 2905,5 3256,9 3479,0 3591,9
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu -comi 450,9 3250,1 7678,5 13888,8 13024,4
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu -comi 42275 4444.8 5298,4 5442,7 5356,6

Mbnba: https:/www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ V- flkin malumatlar

Cadval 1-in molumatlart gostorir ki, 2020-2024-cii illor orzindo Azorbaycanda iqtisadi
foaliyyotin regional bolgiisii koskin geyri-borabor xarakter dasiyir. Baki sohori {izro adambasina
diison mohsul buraxilisinin digor iqtisadi rayonlarla miigayisods oshomiyyatli doracade yiiksok
olmasi iqtisadi potensialin morkozlogsmasini vo regional bazarlarin formalagsmasinda paytaxtin
dominant rolunu tesdigloyir. Bu vaziyyat regionlarda istehsal giiclorinin vo bazar infrastrukturunun
nisboton zaif inkisafi ilo xarakterizo olunur.

Eyni zamanda, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda miigahids olunan siirotli artim
dinamikas1 dovlotin borpa vo yenidonqurma siyasotinin, habelo mogsodyonlii investisiya
qoyuluslarinin regional iqtisadi foalliga miisbat tosirini gostorir. Bununla yanasi, kond tosorriifati
yoniimlii iqtisadi rayonlarda adambasina mohsul buraxilisinin asagir soviyyads qalmasi regional
bazarlarin genislonmosi iiclin zoruri olan istehsal vo olavo doyor potensialinin mohdud oldugunu
gostorir.

Cadval 2
Iqtisadi rayonlar vo inzibati arazi vahidlari iizra shalinin golirlori, mIn manatla

2020 2021 2022 2023 2024
Baki1 gohari -comi 55754,1 57206,8 69163,0 78124,2 83093,4
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi -comi 32576,0 33360,9 40806,9 47365,7 51019,7
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu -comi 1913,2 1934,3 19459 1450,3 1525,3
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu -comi 2331,2 27751 3679,1 4179,1 4378,9
Goncoa-Daskasan igtisadi rayonu -comi 968,6 953,0 1126,8 12211 1265,6
Qarabag iqtisadi rayonu -comi 2402,6 24544 2920,9 3249,6 3387,2
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu -comi 1343,8 1368,3 1673,4 1890,7 2080,5
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu -comi 2077,10 2130,6 2564,2 2811,7 2918,2
Lonkaran-Astara igtisadi rayonu -comi 1848,6 1869,1 2205,3 2408,6 25933
Morkazi Aran igtisadi rayonu -comi 2433,2 24546 2962,0 3221,0 3322,0
Mil-Mugan igtisadi rayonu -comi 2856,3 2853,0 3298,6 3582,0 3648,8
Soki-Zagatala iqtisadi rayonu -comi 1347,2 1382,0 1654,2 1787,4 1839,3
Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonu -comi 1843,3 1820,3 2154.8 2349,6 2428,3
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu -comi 254,5 2747

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/sy:
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Caodval 2-do toqdim olunan molumatlar regional bazarlarin formalagsmasinda miihiim rol
oynayan tolob amilinin voziyyatini oks etdirir. Tohlil gdstorir ki, ohalinin golirlori lizro gostoricilor do
regionlar arasinda ohomiyyotli forqlorlo xarakterizo olunur. Baki gohori vo Naxc¢ivan Muxtar
Respublikas1 {izro golirlorin yiliksok soviyyesi bu orazilordo istehlak potensialinin daha genis
oldugunu va regional bazarlarin nisbi olaraq daha fsal formalasdigini gostarir.

Digor iqtisadi rayonlarda, xtisusilo kond tosorriifat1 yoniimli vo periferiya xarakterli orazilordo
galir soviyyasinin nisbaton agagi olmasi daxili tolobin mohdudlagsmasina sabob olur. Bu hal regional
bazarlarin hocminin daralmasina, ticarat vo xidmot sektorunun zoif inkisafina vo bazar institutlarinin
funksional baximdan tam formalagsmamasina gotirib ¢ixarir. Belsliklo, golir amilindoki farqloer
regional bazarlarin sosial-igtisadi asaslarini zoiflodon asas problemlordon biri kimi ¢ixis edir.

Cadvel 1 vo Cadval 2-nin miiqayisali tohlili gosterir ki, Azerbaycanda regional bazarlarin
formalasmasi istehsal potensiali ilo ohalinin galir soviyyesi arasinda mdvcud olan uygunsuzluglardan
ohomiyyotli dorocodo tosirlonir. Istehsal gostoricilorinin yiiksok oldugu regionlarda istehlak
potensialinin da genis olmasi regional bazarlarin daha siirotli vo davamli formalagsmasina sorait
yaradir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli formani vo 2019-2023-cii illor
iizro Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi Dovlst Proqrami nozore alinmagqla iqtisadi rayonlarin yeni
bolgiisii tosdiq edilmisdir ki, bu da dovlst programlarinin icrasini regionlar {izro daha somorali toskil
etmoys imkan verir [5].

Eyni zamanda, bozi regionlarda istehsal hocmlorindo nisbi artim miisahido olunsa da, golir
saviyyasinin asagi qalmasi regional bazarlarin dorinlogmasini mohdudlasdirir. Bu iso formal regional
bazar elementlorinin mdvcud olmasina baxmayaraq, inkisafyonlii regional bazar modelinin holo tam
formalagmadigin1 gostorir. Movcud voziyyat regional bazarlarin somorali inkisafi {i¢iin istehsal, golir
va dovlot miidaxilasi amillari arasinda daha six slagenin qurulmasinin zoruri oldugunu ortaya qoyur.

3.1. Regional bazarlarin formalasmasinda istehsal strukturunun rolu (2024-cii il iizra
tahlil)

Regional bazarlarin inkisafi yalniz istehsalin hocmi vo ohalinin golir soviyyasi ilo miioyyon
olunmur; eyni zamanda istehsalin saho strukturu da bazarlarin ixtisaslasma soviyyssi, olave doyor
yaratma imkanlari1 vo bazar miinasibatlorinin dorinliyini formalasdiran miihiim amildir.

2024-cii il lizro Azerbaycan Dovlot Statistika Komitosinin melumatlarina osasen, iqtisadi
rayonlar arasinda sahs strukturu baximindan ciddi forqlor miisahids olunur:

1. Baki sohari: Mohsul buraxilisinin asas hissasi sonaye, ticarat, nogliyyat vo informasiya-rabito
sektorlarinin payina diisiir. Bu, paytaxtin yiiksok olavo doyor yaradan vo xidmot yOniimlii
regional bazar modeline malik oldugunu gostorir.

2. Abseron-Xizi, Gonco-Daskason vo Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlari: Sonaye vo ticarot
sektorlarinin iistlin movqeyi bazar miinasibatlorinin nisboton daha inkisaf etmis oldugunu
niimayis etdirir.

3. Mil-Mugan, Lankaran, Quba-Xa¢cmaz, Qazax-Tovuz, Soki-Zaqatala vo Daghq Sirvan
rayonlari: Mohsul buraxilisinda kond tosorriifati, meso tosorriifati vo baliqciliq saholorinin
istlinliik toskil etmosi, regional bazarlarin xammal-yoniimlii vo asag1 slave doyorli modelino
osaslandigin1 gostorir. Bu, bazar infrastrukturunun zoifliyi vo istehsalin dorin emal
marhalalarinin mohdudlugu ils izah olunur.

4. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar:: Tikinti sektorunun mohsul buraxilisinda
yiikksok paya malik olmasi borpa vo yenidonqurma proseslorinin regional bazarlarin
formalagmasina qisamiiddatli stimullagdirici tasir gostordiyini gostorir.

Cadvallarin miigayisesi (Umumi Mohsul Buraxilis1 va saha iizra struktur) gdstorir ki, regionlar
arasinda istehsalin saho yoniimliiliiyii vo olavo doyar potensiali baximindan forglor mévcuddur. Bu
forglar, 6z novbasinda, regional bazarlarin funksionalliini, inkisaf tempini vo iqtisadi dominantligini
miiayyan edir.

Notica

Todqiqat gostorir ki, Azorbaycanin regional bazarlar1 sosial-igtisadi amillorin  kompleks
tosirindon formalagir. Analiz naticasinds asagidaki asas mogamlar miioyyan edilmisdir:
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e Istehsal va sahs strukturu: Baki vo iri sonaye-markozli regionlar yiiksok olave doyer yaradan
vo xidmot yoniimlii bazar modelino malikdir. Kond tosorriifatt yoniimlii rayonlar iso xammal-
yoniimlil vo asag1 slava doyorli bazar modelino osaslanir.

e  (Qisamiiddoatli stimullar: Qarabag vo Sorqi Zongozurda tikinti sektoru borpa proseslori
fonunda regional bazarlar1 miivoqqoti stimullasdirir.

e Davamh inkisaf taloblori: Uzunmiiddotli perspektivdo regional bazarlarin dayanigh inkisafi
liciin sonaye vo xidmot sektorlarinin paymin artirilmasi, yerli sahibkarligin dastoklonmaesi vo
bazar institutlariin giiclondirilmosi zoruridir.

e Sosial-iqtisadi tarazhq: Istehsal potensiali ilo ohalinin golir soviyyasi arasinda olagonin
mohkomlondirilmosi, dovlotin inkigsafyonlii regional siyasotinin magsadyonlii  hoyata
kegirilmasi vo regionlararasi iqtisadi olagalorin dorinlosdirilmasi regionlararasi sosial-igtisadi
forqlorin azalmasina xidmot edocak.

Bu yanasma noticosindo regional bazarlarin inkliiziv, dayaniqli vo strateji mogsadli inkisafi
tomin oluna bilor.
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Ha JyIly HAcEeJCHHWS W JIOXOJIOB HACEJEHHUs IO dKOHOMHYECKHMM pailoHaM, a TakKKe CHCTEMHOM
aHAJIM3€ COIMAIBHO-YKOHOMUYECKHX (DAKTOPOB, BIMSAIOMUX Ha (OPMHPOBAHHE PETHOHAIBHBIX
PBIHKOB.

IpakTuyeckasi 3HAYMMOCTh: [IpakTHUecKkas 3HAYMMOCTh MCCIICIOBAHMSI 3aKIFOYACTCS B TOM,
YTO CTUMYJUPOBAHUE PA3BUTHS PETHMOHAIBHBIX PHIHKOB CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO YIKOHOMHYECKOM
AKTUBHOCTH B PETHOHAX, PACIIMPEHUI0O MECTHOIO TPOM3BOJCTBA M MPEANPUHUMATEIHCKON
NEeSTEILHOCTH, POCTY JOXOJOB HACEJICHUS M YJIYUIICHUIO BO3MOKHOCTEH 3aHATOCTH. B TO e Bpems
MOJIyYEHHBIE PE3yJIbTaThl HMMEIOT NPAKTHYECKYyI0 IEHHOCTh C TOYKH 3PEHUS COKpallleHUs
MEXPETHUOHATIBHBIX  COIUAIBHO-9KOHOMUYECKUX PAa3IMYMii M MHUHUMH3ALUUA CYIIECTBYIOIIMX
TUCOAIAHCOB B PErHOHAIBHOM SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH.

Pe3yabTaTsl ucciaenoBaHusi: Pe3ynpTaThl MCCIEIOBAaHUS BKJIIOYAIOT OICHKY CTETICHHU
BIIUSTHUS COITMAIBHO-OKOHOMHYECKHX (PAKTOPOB Ha IMpoiiecc POPMUPOBAHUS PETHOHAIBHBIX PHIHKOB
B AsepOaiipkaHe, BBISIBJICHHE AUCOATIAHCOB MEXKy PETHMOHAMHU IO TMOKa3aTesiM IMPOU3BOJICTBA U
JIOXOZ0B, a TaKXX€ BBIIBUKEHHE COOTBETCTBYIOIIMX MPEMIOKEHUN 110 COBEPILICHCTBOBAHUIO
pPErMOHAIbHON YKOHOMHUYECKOU MOJUTUKH C LIETBI0 YCTPAHEHUS BBISIBICHHBIX MPOOJIEM.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAs1 HOBU3HA: OpUTMHATIBHOCTh U Hay4YHAasi HOBU3HA MCCIIEIOBAHUS
3aKJTIOYAIOTCS B KOMIUJIEKCHOM M3YYEHHH BIHMSHHUS COIMAIBbHO-DKOHOMHYECKUX (DaKkTOpoB Ha
(GbopMUpOBaHHE PETUOHANBHBIX PBHIHKOB, BBISIBJICHUHM B3aUMOCBSI3U MEXIY MPOU3BOJICTBEHHBIM
MOTEHIIMAJIOM M YPOBHEM JOXOJOB HACEJCHHsS, a TakKe B HaydyHO OOOCHOBAaHHOM aHaJU3€
OCOOCHHOCTEW pa3BUTHsI PHIHKOB pPETHOHOB A3sepOaiipkaHa ¢ TO3UIMH  (GOpMaNbHBIX H
OPUEHTUPOBAHHBIX HA PA3BUTHE MOJIEJIEH perHOHAIBHBIX PHIHKOB.

KuiroueBble cj10Ba: pervoHanbHbBIE PBIHKH, PETMOH, COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOE pa3BUTHE,
MIPOU3BOJICTBO, I0XOIbI, TPEATPUHUMATEIBCTBO, 3aHITOCTD.
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Socio-economic problems of the formation of regional markets in Azerbaijan
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Abstract: Purpose of the research: The main purpose of the research is to analyze the current
state of socio-economic factors influencing the formation of regional markets in Azerbaijan, to
assess existing inequalities in production and income indicators across regions, and to develop
proposals aimed at improving the country’s regional economic policy in order to ensure sustainable
development of regional markets.

Methodology: The research methodology is based on statistical analysis of the development
level of production sectors, trade, and services as integral components of the regional economy;
comparative assessment of per capita output and population income indicators across economic
regions; as well as a systematic analysis of socio-economic factors affecting the formation of
regional markets.

Practical significance: The practical significance of the research lies in the fact that
stimulating the development of regional markets contributes to increased economic activity in
regions, expansion of local production and entrepreneurship, growth of population income levels,
and improvement of employment opportunities. At the same time, the obtained results are of
practical importance in terms of reducing interregional socio-economic disparities and minimizing
existing imbalances in regional economic development.

Research results: The research results include an assessment of the impact level of socio-
economic factors on the formation of regional markets in Azerbaijan, identification of imbalances
between regions in terms of production and income indicators, and formulation of relevant proposals
aimed at improving regional economic policy to address these issues.

Originality and scientific novelty: The originality and scientific novelty of the research
consist in the comprehensive study of the impact of socio-economic factors on the formation of
regional markets, identification of the relationship between production potential and population
income levels, as well as a scientifically grounded analysis of the market development characteristics
of Azerbaijan’s regions from the perspective of formal and development-oriented regional market
models.

Keywords: regional markets, region, socio-economic development, production, income,
entrepreneurship, employment.
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Xiilasa: Maqalads diinya tocriibasinds sonayenin innovativ inkisaf istiqamatlori vo investisiya
foaliyyoti genis sokildo tohlil olunmusdur. Todqiqat zamani yasil iqtisadiyyat soraitindo enerji
tarnsformasiyasi, karbon emissiyasinin azaldilmasi vo sonayedo texnoloji modernlosmoyo kapital
qoyuluslarmin artirilmas: yollar1 arasdirilmigdir. Aragdirma zamam Arvopa lttifagmin, Cinin vo
ABS-1n innovasiyayoniimlii maliyyo alotlori vo onlara yatirilan investisiyalarin miqayisali
xarakteristikas1 verilmisdir. Homg¢inin dayanili inkisafa tosir edon uzunmiiddstli mexanizmlorin
totbiqi zamani sonayenin daha roqabotli olmasi miioyyon edilmis vo golocok perspektiv iigiin
startegiyalar miioyyonlogmisdir.

Aparilan emprik tohlillorin naticolori miiqayisali sokildo sistemlogdirilorok struktur noticolori
timumilosdirilmisdir.

Acar sozlor: yasil iqtisadiyyat, yasil investisiya, yasil enerji, beynolxalq tocriibs, karbon
emissiyast

UOT: 33

Giris

XXI asrda ananavi sonaye modelina nazar salsaq, bu sahonin inkisafinin iqlim doyisikliyi vo
texnoloji toroqqinin tasirindon neco doyisdiyini gore bilorik. Bels ki, miiasir sonayelords innovasiya
yoniimlii transformasiyanin enerji somaroliliyina vo karbon emmisiyasinin azaldilmasina yonoldiyi
miisahido olunur. Bu iso yeni struktur doyisikliklorine vo yeni morhalonin formalagsmasina zomin
yaradir.

Yasil iqtisadiyyat dedikds, iqtisadi artimla yanasi ekoloji tarazliin qorunmasi arasinda
balanshi bir sistemin yaranmasina istigamotlonmis bir iqtisadi modeldir. Bu iso innovativ yasil
texnologiya ilo borabor rogomsal iqtisadiyyatin yasil iqtisadiyyatin saholorindo dayamiqliligin vo
uzunmiiddatli dovr {iciin inkisafina hansi tosirlori gostoracoyini dyronaon todqigat basa diisiiliir.

Seonayeds yasil texnologiya borpa oluna bilon enerji monbalori, tokrar istehsal, dairovi
iqtisadiyyat eloca do, ekoloji ¢irklonmoni azalda bilon texnologiyalari nozards tutur.

Avropa Ittifaqr iizro aparilmis tohlillor siibut edir ki, insan resurslar1 vo elmi- todgiqat va
tocriibo-konstruktor islori (ETTKI) yasil igtisadiyyatin osas elementloridir. Buna gora do “yasil
igtisadiyyat”, “dovri iqtisadiyyat”, “innovativ iqtisadiyyat” miiasir sanayelosma prosesinin miihiim
starteji hodofi kimi qiymotlondirilmisdir [1].

Belolikls, modern morholods sonayenin investisya foaliyysti yalmz kapitalin artmasi ilo
yekunlagsmir, eyni zamanda, struktur doyisikliklorini vo texnoloji tarnsformasiyani da 6ziinds birlosdirir.

Isas matn. Yasil iqtisadiyyat genis monada davamli inkisaf konsepsiyast ilo bagldir vo
igtisadi inkisafin hom sosial, hom do ekoloji tarazliq ¢orgivosindo yiiksoldilmasini ehtiva edir. Bu
models uygun olaraq asagidaki istiqamotlor miihiim hesab edilir.

- barpa oluna bilon enerji manbalorindan istifadonin genislondirilmasi;
karbon ayaq izlorinin azaldilmasi;
dairovi iqtisadiyyata ke¢idin siirotlondirilmasi;
tullantilarin minimumlagdirilmasi va tokrar istehsalin totbiqi;
otraf miihitin qorunmasi ti¢iin texnoloji innovasiyalarin tagviqi;
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Innovasiya siyasotino osason, uzunmiiddotli dovr iigiin iqgtisadi arttm yalmz innovativ
texnologiyalarin totbiqidir. Sonayeds bu texnologiyalarin istifadesi ETTKI xorclorinin artirilmasi
naticasinda bas vera bilor. Bu iso noticads, sonaye mohsuldarlifinin yaxsilagdirilmasina va enerji
tominatinin somarsliliyinin yiiksalmasina sabab olacaq.

Yasil investisiyalar da yasil igtisadiyyatin inkisafina tosir gostoron osas amillordon biridir. Yasil
investisiyalar otraf miihitin qorunmasina, ekoloji cirklonmanin garsisinin alinmasina, elaco do, iglim
dayisikliyinin monfi tosirlorinin aradan qaldirilmasma hazirlanmis biitiin layihslorin dastoklonmasine
yonaldilon maliyys resurslaridir. Yasil investisiyalara asason asagidaki faaliyyatlor aiddir:

- alternativ enerji monbalorina yatirilan investisiyalar;

- niivo sonayesing ayrilan investisiyalar;

- karbon emissiyasinin qarsisinin alinmasi ii¢iin yeni texnologiyalarin tadqiqi ve inkisafi;

Bu tip investisiyalar yasil texnologiyalara, borpa oluna bilon enerji monbslorina, davamh
inkisafi tomin edon layihalors, tullantilardan somaorali istifadoys yonoldilon investisiyalardir. Yasil
investisiyalar hom fordi, hom 6zal, hom do dovlst torafindon qoyula biler [2].

Lakin yasil iqtisadiyyata kecid diinyada eyni siirotlo hoyata ke¢gmir. Buna misal olaraq Afrika
va Sorq Olkalorini gostera bilarik ki, bu 6lkalords alternativ enerji istehlakinin pay1 orta gostoriciden
do asagi soviyyadodir. Maliyyoe resurslarinin kifayst qodor olmamasi vo texnoloji imkanlarin
mohdudlugu yasil enerjiys kegidi zaiflodon osas amillordon hesab olunur.

Yaxin Sorq olkalori miloyyon qoader gilines enerjisino investisiyalar yatirsa da, imumi enerji
payida bu gostarici yena do asagi soviyyadadir.

Yasil transformasiyanin 3sas elementlori

Insan kapitah Innovasiya intensivliyi

Texnoloji Enerji Karbon ~ Dairovi
taraqqi somaraliliyi emissiyalarinin igtisadiyyat
almasi

DAVAMLI YASIL INKIiSAF

Sakil 1. Yasil transformasiyanin asas elementlari.
Monba: Sakil miiallif tarafindan hazirlanmigdur.
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Avropa Ittifaq1 (Al) bu baximdan daha sistemli vo institusional model qurmusdur. Yasil
iqtisadiyyatin osasini bu 6lkolords 2019-cu ildo qoyulmusdur. Sazis “European Green Deal” adlanir.
Sazisin asas hodofi 2030-cu ilo kimi istixanalardan buraxilan gaz emissiyalarinin 1990- c1 ilo nisbatdo
55 fazi azaldilmasi vo 2050- ci ilo godor xalis sifr emissiyanin tomin edilmasidir. [22]

Saziso asasen enerji istehsali vo istifadesi Al emissiyalarinin 75%-ni toskil etdiyi {i¢iin Avropa
Ittifaqinin yasil enerji monbalarindon istifadonin genislondirilmasi zoruri edir. Bunun naticesinda Al
Olkolori barpa olunan enerji monbalorini 2030-cu ilo godor 40%-o godor artirilmasini hadofloyir. Bu
mogsadlo biitiin lizv olkslor alternativ enerji monbalorindan istifado ilo baghh mexanizmlor toklif
edocokdir. [23]

Avropa Ittifaq1 yasil investisiyalar1 osason on miihiim amillor olan otraf miihito zoror vura
bilocok iglim doyismolorinin tosirlorinin azaldilmasi, ekoloji ¢irklonmonin qarsisinin azaldilmast,
iqlim doyisikliyine adoptasiya prosesinin siiratlondirilmasi, su ehtiyatlarinin miihafizesi vo dairovi
iqtisadiyyata uygunlagsma.

Yasil iqtisadiyyatin vacib elementlorindon biri do resurslardan somoarsli vo davamli istifado
etmokdir. Belo ki, enerjinin borpa oluna bilon monbolordon alinmasi va istifadesi Ai-nin
hadaflorinden biridir.

Qrafik 1. Ai-ds barpa olunan manbaslordan alinan enerjinin iimumi pay1 (%-1s)

Al-ds barpa olunan manbslordon ahnan enerjinin iimumi pay (%-lo)

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o
o
Lh
o

10.0 15.0 20.0 25.0 30.0
m Al-ds berpa olunan manbalardsn alman enerjinin iimumi pay1 (%-13)

Monba:  https://data.worldbank.org; https://ec.europa.eu/eurostat monbalori asasinda miiadllif  tarafindon
hazirlanmisdir.

Qrafik 1-don goriindiiyii kimi Al-do son 2024-cii ildo berpa olunan enerji monbalorindon oldo
olunan enerjidon istifado 25,2% olmusdur. Bu iso 6ton illo miigayisads 0,7% bondi ¢oxdur, 2004-cii
illo miigayisado iso 3 dofo artim demokdir. Bu monbalordon slds olunan enerjidon istifadonin bu ciir
davamli artimina sebob Al-nin 2030-cu ilo qodor qarsiya qoydugu hodofdir ki, bu da 32%-dan 42% -2
catmaqdir. Buna goro do Avropa Ittifaqn o6lkolori bu istiqgamotdo goriilon islori daha da
stiratlondirmalidirlor ¢ilinki qarsidaki 6 il orzindo bu gostorici 17 faiz bondi artmalidir.

Al 6lkaleri igorisindo bu enerji manbalorindan an ¢ox Isveg istifads etmisdir. Umumi paydaki
xtisusi ¢okisi 62,8% toskil etmisdir. Finlandiya 52,1%, Danimarka iso 46,8%-lo ilk tiglilkdo yer
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almisdir. ©On asag gostoriciys malik dlkolor iso Belgika, Liiksenburq vo irlandiyadir, miivafiq olaraq
14,3%, 14,7% vo 16,1%. Bu gostoricinin daha da artirilmasi {iciin Al miixtolif todbirlor hoyata
kegirir. Bu tadbirlor adaton institusional, maliyye vo texnoloji alatlori 6ziinds birlogdirir. Bels ki,
gobul edilon enerji siyasotini biitiin Avropa Olkolori iigiin “Borpa oluna bilon enerji direktivi”
cor¢ivasindo gobul edir. Bununla yanasit miixtalif stimullagdirict maliyys alotlorindon do istifads edir.
Bunlara “InvestEU” programini, “Modernisation” fondunun Al 6lkeleri ii¢iin enerji tominatinin
miiasirlogdirmoasi prosesini hoyata kegiron fondunu, eyni zamanda, yasil istiqrazlari misal gdstoro
bilorik. Osas hoadoflordon olan karbon emissiyasinin azaldilmasi istiqgamotindo 9sas mexanizm iso
“Emissions Trading System” (ETS) sistemidir ki, onun da osas mogsadi karbon tullantilarina
kvotalarin totbiqi, sonaye miiossisalori arasinda emissiya icazolorinin transferinin miimkiinliyii vo
daha yiiksok hadds karbon tullantisi edon miisssisalorin xarclorinin yiliksok olmasidir [7,9,10].

Yasil iqtisadiyyata kegidi tosviq etmok {iciin Al istixana qazlarinin tullantilarin1 asag1 salmaq
ticiin 2011-ci ilden 2020-ci ilo godor olan dovrdes har il toxminan 764 mlird avro investisiya yatirimi
etmisdir ki bu da, 2023-cii ildo UDM-in orta hesabla 5%-ni toskil etmisdir. Verilon prognozlara goro
2030-cu ildo kimi qarsiya qoyulan hodofo ¢atmaq {li¢iin 477 mlird dollar investisiya qoyulusu
olunmalidir. [24]

Son illordo Cin alternativ enerji istehsalina goro lider Olkolordon hesab edilir. Karbon
emmissiyasinin azaldilmasi, enerji tohliikosziliyinin tomin edilmosi mogsadilo “4 inqgilab vo 1
omokdagliq” strategiyasini hoyata kecirmoys basladi. Strategiyaya osason on tohliikasiz vo siiratli
barpa oluna bilon enerji monbayi sistemi qurmali vo besillik planda bu morkozin qurulmasina dostok
vermali idi. Bu zaman arzinds Cindo alternativ enerji imumi enerjinin 60%-ni togkil edirdi. 2025- ci
ilod bu gostorici 20% artaraq 452 mln kilovata ¢atmisdi ki bu da iimumi enerjinin payinda 83% toskil
etmisdi. Bu enerji monbalorine 450 mlin kilovatt SES, 640 min kilovatt kiilok, 1,2 mlrd kvatt giinos
enerjisi aiddir. Umumilikdo 2,34 mird kvat enerji demokdir. Cin alternativ enerji mombalorino yasil
investisiya qoyuluslarinin hocmini 2024-cii ilds 1 trln ABS dollarina yiiksaltmisdir ki, bu da garsiya
qoyulmus hodafs catmaq tigiin stimul yaradacaq.

Cin miiasir dovrds altenativ enerji istehsalina goro lider 6lko hesab edilir.

Cadval 1.
Cindo alternativ enerji monbalarinin giicii
illar
sil enerji Boarpa olunan enerji Giinas enerjisi Kul_a_k . Su enerjisi
el (GV) enerjisi

2020 934 253 281 370
2021 1020 306 329 391
2022 1160 393 365 390
2023 1450 610 441 420
2024 1650 750 470 430

Monba: http://lwww.nea.gov.cn malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdur.

Cadvaldoki molumatlara asason Cindo 2020-ci 1lo miiqayisado 2024-cii ildo barpa oluna bilon
enerji monbalorinin giicii 1,8 dofs artmigdir. Bu artima sobab enerji tominati sahasinds hoyata
kecirilon struktur doyisikliyinin olmasidir.

Bu monbalarin igarisinde on dinamik artimin giines enerjisi sahasindo bas verdiyi goriiniir.
Belo ki, 2020- ci illo miigayisodo 2024-cii ildo artim 33,7% olmusdur. Bu artimin on miihiim
sobablori dévlatin bu sektorda hoya kegirdiyi siyasotdir. Istehsal olunan giinos panellorino ¢okilon
xorclorin ohomiyyatli doracado azaldilmasi vo stimullagdirmaq moagsadils verilon subsidiyalar bunun
oyani slibutudur.

Kiilok enerjisi do sektorunda da artim miisahido olunmusdur. buna asas sabob donizds qurulan
kiilak enerjisi parklarinin infrastrukturunun tokmillegdirilmasi ils baghdir.

Su enerjisi sahasinda da stabil artan dinamika miisahido olunmusdur. Bels ki, 2020- cilds bu
gostarici 370 GV-dan 43- GV-a qalxmisdir.

Cin dovlatinin totbiq etdiyi innovativ mexanizmlar, iri hacmli investisiya layihslori alternativ
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enerji monbolorinin inkisafina ohomiyyatli tosir gdstormisdir.

Son illordo ABS-da da otraf miihitin qorunmasi, karbon emissiyasinin azaldilmasi, enerjinin
barpa oluna bilon maenbalordon alimmasi vo yasil iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi istigamatindo
miihiim islor hoyata kegirir. 2022- cildo qobul edilmis “Inflation Reduction Act” qanunu gorgivesindo
yasil enerjiya 369 mlrd ABS dollar1 investisiya vosaiti ayirmisdir.[25] 2024-cii ildo 202-ci ilo nozaoron
yasil enerji investisiyalarinin hocmi 40% artmisdir. Bu layihalorin igarisinds iistiinliiyii osason giinog
va kiilok enerjisi layiholori togkil etmisdir.

ABS-da yasil investisiya layiholorinin artmasmin osas sobablorindon biri alternatib enerji
texnologiyalarinin dinamik inkisafidir. Belo ki, 2024-cii ilds kiilok enerjisi giicii 389 GV-a catmisdir.
Gilinas enerjisi iso miivafiq ildo 177GV olmusdur. Bu siiratli yiiksalisin sobobi investisiya vergis
alotinin totbiqi olmusdur. Bu ciir layiholor asason ABS-in Texas, Kalifirniya vo Arizona statlarinda
hoyata keg¢irilmisdir. Bununla yanasi, kiilok enerjisi do 2020-ci illlo miiqayisods 1,3 dofo artmisdir.
Atlantik okeanin sahilinds salinan kiilok parklar1 bu enerji monbaosinin artan giiciiniin misalidir.

Hidroenerji do ABS-da barpa oluna bilon enerji monbasi hesab edilir. Lakin bu enerjinin artim
tempi digor barpa oluna bilon enerji monbaloring nisboton agagidir. Buna sobab iso uzun miiddotdir ki
bu enerji manbalari foaliyyot gostormasidir.

Umumiyyotlo ABS-da yasil investisiya qoyuluslar1 osason 6zl sektorlar torafinden edilir.
Silikon Vadisinds foaliyyot gOstoron startaplar alternativ enerji monbolorindon istifadonin
stiratlondirilmasi, karbon tullantilarinin azldilmasi va siini intellekt vasitasilo yasil texnologiyalarin
yaradilmasina miixtalif ndv innovativ hallor vermislor.

Qrafik 2-do qlobal yasil investisiya qoyuluslarinin faizlo xiisusi ¢okisi gostorilmisdir.
Qrafikdon do goriindiiyli kimi global yasil investisiyalarin da hacminds asas pay Cins aiddir. Aydin
olur ki, Cin yasil enerji kecidini daha siirotli vo genis miqyasli hoyata kecirir. Cin bu enerji
monbolorindan istifadoni asas strateji hodoflordon birino ¢evirmisdir. Yasil investisiya 2024-cii ilds
Cindo 940 ABS dollart toskil etmisdir. Bu investisiyalar giinos, kiilok vo noqliyyat sektoruna
yonalmisdir. Aropa Ittifaq: iso yasil enerji siyasotini osason institusional vo normativ mexanizmlor
vasitosilo reallagdirmisdir. Belo ki, yasil investisiyalarin hacmi bu 6lkalordo 370 mird ABS dollars
toskil etmisdir. Lahiholorin osas moqgsadi karbon tullantilarinin azaldilmasi vo otraf miihitin
qorunmasi olmusdur. Al &lkelorinin bu layihslors qoydugu investisiyalarin pay1 18%-dir. ABS-da
yasil enerjiys kegid vengur kapitali vo innovasiyali texnologiyalarin totbiqi vasitasilo hoyata kecirilir.
Buna baxmayaraq Al vo Cindon elektrik istehsalinda borpa olunan enerji monbolorina qoyulan
investisiyalarin hacmino goérs geri qalir.

YASIL INVESTSIYALAR (FAIZLO)

W Cin ™ Avropa ittifagt ™ ABS # Digor 6lkolor

Qrafik 2. Qlobal yasil investisiya pay1
Monba: https://data.worldbank.org; https://ec.europa.eu/eurostat monbalori asasinda miidllif torafindon
hazirlanmisdr.
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Notica. Aparilan tohlillor gostorir ki, yasil enerji vo yasil investisiyalar yasil igtisadiyyatin
osasini toskil edir. Avropa Ittifaqi, Cin vo ABS tocriibasindon do aydin olur ki, yasil iqtisadiyyatin
inkigafi liglin somorali investisiya mexanizmi vacibdir. Davamli iqtisadi artimi tomin etmok {i¢iin
borpa olunan enerji texnologiyalarim1 inkisaf etdirmok vo innovativ texnologiyalara investisiya
yatirimlart etmak zaruridir.

Umumilikds, diinya miqyasinda enerjinin yenilonmosi prosesi, ilk novbada, ekoloji tomiz
investisiyalar vo qabaqcil texnoloji hollorla stimullagdirilir. Yasil iqtisadi modelin barqerar olmasi
hokumotlorin strateji addimlari, miivafiq tonzimlomo mexanizmlori vo elmi-texniki toragqqinin
vohdatindon asilidir. Bu baximdan, qarsidaki illordo berpa olunan enerji sektoruna vo ekoloji
innovasiyalara yatirilan vosaitlorin artmasi gagilmazdir ki, bu da qglobal iqtisadi sistemin keyfiyyotco
yeni inkisaf fazasina daxil oldugunu gdstorir.

Bununla yanasi, tomiz texnologiyalarin inkisafi mogsadilo todqgigat vo inkisaf istiqgamotindo
olan biitlin layiholorin maliyyalogmosi mexanizmi formalagdirlmalidir.
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Abstract: The article comprehensively analyzes the directions of innovative development of
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industry under the conditions of a green economy were investigated. During the study, a comparative
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Xiilasa: Moqalodo Cin AIZ modelinin institusional arxitekturasi, iqtisadi mexanizmlori vo
struktur tosir kanallar1 sistemli sokilds tohlil edilir, modelin davamli ugurunu tomin edon osas amillor
mioyyonlosdirilir vo homin yanasmanin Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi vo diversifikasiya
prioritetlori kontekstindo adaptasiya imkanlar1 giymotlondirilir. Azad Iqtisadi Zonalar (AIZ) miiasir
global iqtisadi sistemds investisiya axinlarinin colb edilmosi, ixracyOniimlii istehsalin
genislondirilmasi va institusional modernlogmanin stiratlondirilmasi mogsadile totbiq olunan mithiim
siyasot alatlorinden biridir. Cin Xalq Respublikasmin AIZ tocriibasi bu mexanizmin yalmz vergi vo
gomriik giizostlori ilo mohdudlasmadigini, oksino, morhololi institusional islahatlar vo struktur
transformasiya ii¢lin funksional platforma rolunu oynadigini gostorir. Todqiqatin empirik vo analitik
naticolori siibut edir ki, AiZ-lorin iqtisadi tosir giicii fiskal stimullasdirma soviyyasindon daha ¢ox
idaroetma effektivliyi, qlobal doysr zoncirlorino inteqrasiya derocesi vo zonalarin lokal iqtisadi
miihitlo struktur slagalondirilmosi ilo gortlonir.

Acar sbzlor: Azad Iqtisadi Zonalar, Cin modeli, institusional transformasiya, Azorbaycan
igtisadiyyati.

1. Giris

Qloballagmanin klassik liberal modeldon konara cixaraq dorin struktur transformasiyaya
ugradig1 miiasir morhoaloda dovlatlorin iqtisadi siyasotinds selektiv vo hodofli inkisaf alatlorino maraq
nazoracarpacaq doracado artmisdir. Artan geoiqtisadi fragmentasiya, qlobal ticarat miinasibatlorinds
proteksionist tendensiyalarin giiclonmasi, strateji tochizat zoncirlorinin yenidon konfiqurasiyasi vo
texnoloji suverenlik ugrunda rogabot soraitinde Azad Iqtisadi Zonalar (AiZ) dovlotler {igiin hom
institusional risklorin idars olunmasi, hom do alternativ inkisaf trayektoriyalarinin sinaqdan
kecirilmosi baximindan miihiim siyasat aloti kimi ¢ixis edir.

Bu kontekstdo Azad Iqtisadi Zonalar yalnmz vergi vo gomriik giizostlorinin tatbiq olundugu
mokanlar deyil, eyni zamanda bazar institutlarinin morholoali sokilde implementasiyasi, tonzimloyici
innovasiyalarin test edilmosi vo struktur islahatlarin asagi riskli miihitdo toskili ii¢iin funksional
platforma rolunu oynayir. Xiisusilo gqlobal dayar zaoncirlorinin regional klasterlor otrafinda yenidon
formalagdigi  bir soraitdo AlZ-lor &lkolorin  beynolxalq omok bdélgiisiinds  mdvgelorinin
mohkomlondirilmasi baximindan strateji oshomiyyat kasb edir.

Bu baximdan Cin Xalq Respublikasinin Azad Iqtisadi Zonalar tocriibasi xiisusi akademik va
praktik maraq dogurur [8]. Cin modeli AlZ-lori sadoco xarici kapital axinlarmi stimullasdiran fiskal
mexanizm kimi deyil, bazar institutlarinin todrici totbiqi, sonaye strukturunun modernizasiyasi,
texnologiya transferinin tosviqi vo ixrac yOniimlii istehsal modelinin formalagdirilmasi iigiin
coxOlciilii transformasiya aloti kimi konfiqurasiya etmisdir. Soziigedon zonalar Olkods planh
igtisadiyyatdan bazar mexanizmlorino kegidin institusional laboratoriyasi funksiyasini yerino
yetirmis, makroiqtisadi sabitliyi pozmadan dorin struktur doyisikliklorino imkan yaratmisdir.

Azorbaycan iigiin iso Azad Iqtisadi Zonalarin rolu post-neft dovriindo iqtisadi inkisaf
strategiyasinin osas dayaqlarindan biri kimi [1] doyarlondirilmalidir. Neft goalirlorina yiiksok asililigin
azaldilmasi, geyri-neft sonaye istehsalinin genislondirilmosi, ixrac bazasinin diversifikasiyasi vo
olkonin tranzit-logistika potensialinin tam reallasdirilmas: kontekstindo AlZ-lor mogsadydnlii sonaye
siyasotinin vo institusional modernizasiyanin effektiv aloti kimi ¢ix1s edo bilor. Xiisusilo Orta Dahliz,
Sorq—Qarb va Simal-Canub naqgliyyat marsrutlari iizorindo yerlosma iistiinliiyii Azorbaycanin AiZ-lor
vasitasilo regional istehsal vo logistik markoza gevrilmasi tigiin alverigli imkanlar yaradir [9].

Bu todgigatin mogsadi Cin Xalq Respublikasinin Azad Iqtisadi Zonalar modelinin
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institusional, iqtisadi vo struktur xiisusiyyatlorini sistemli sokilds tohlil etmok, modelin ugur sortlorini
nozori vo empirik miistovido timumilosdirmok vo aldo olunan naticolor asasinda Azorbaycanin milli
inkisaf prioritetlorino uygun, totbiq oluna bilon strateji ¢or¢ive formalasdirmaqdan ibarotdir. Moqala
AlZ-lorin effektivliyinin fiskal giizostlordon daha ¢ox idarsetmo keyfiyyati, institusional uygunlasma
va global doyar zaoncirloring inteqrasiya saviyyasindon asilt oldugu hipotezini osas gotiiriir.

2. Azad Iqtisadi Zonalar: Noazori Corciva

Azad Iqgtisadi Zonalar (AlZ-lor) iqtisadi nozoriyyado dévlet torafinden moqsadydnlii sokildo
formalasdirilan vo se¢ilmis cografi orazilordo diferensial tonzimlomo rejimlorinin totbiqi vasitasilo
bazar mexanizmlarinin intensivlosdirilmasini hadafloyon institusional inkigaf alotlori kimi xarakterizo
olunur. Klassik yanasmalarda AIZ-lor osason ixracin stimullasdirilmasi vo xarici kapitalin colbi
prizmasindan izah edilso do, miiasir iqtisadi nozariyys bu zonalar1 daha genis kontekstdo — struktur
transformasiya, institusional modernlosmo vo qlobal iqtisadi inteqrasiyanin siirotlondirilmosi
mexanizmi kimi doyarlondirir.

Qlobal iqtisadiyyatin miirokkoblogon institusional miihiti vo doyor zoncirlorinin regional
saviyyada yenidon toskili AlZ-lorin rolunu fiskal tosviqlor gorgivesinden ¢ixararaq onlar iqtisadi
siyasatin ¢oxdlgiilii va ¢evik alating ¢evirmisdir. Bu baximdan AlZ-lor ddvlatin iqtisadi proseslora
selektiv miidaxilesinin vo bazar mexanizmlorinin todrici institusionallagdirilmasinin optimal formasi
kimi nazardon kegirilir.

2.1. Azad Iqtisadi Zonalarin asas nazori funksiyalari

Igtisadi odobiyyatda Azad Iqtisadi Zonalarin funksional mahiyyati bir-biri ilo qarsiligh slagali
bir neco osas istigamot tizra sistemlosdirilir.

Birinci, AlZ-lor institusional eksperiment vo siyasot innovasiyalari iigiin sinaq zonalari
funksiyasini yerino yetirir. Rodrik (2008) vo Qian (2003) torafindon irali siiriilon todrici islahatlar
konsepsiyasina osasan, AlZ-lor institusional dayisikliklorin biitiin iqtisadi sistemi ohato etmadon,
mohdud cografi mokan daxilindo sinaqdan kegirilmasino sorait yaradir [17, 16]. Bu yanagma
potensial sistem risklorini minimuma endirmoklo yanasi, ugurlu normativ vo tonzimloyici
mexanizmlorin morhaloli sokilde milli iqtisadi sistemo inteqrasiyasina imkan verir. Cin AiZ tacriibosi
gostarir ki, miilkiyyst hiiquglarinin méhkomlandirilmasi, ticarat liberalizasiyasi vo xarici investisiya
rejiminin sadolosdirilmasi mohz bu zonalar vasitasilo ardicil sokildo hoyata kecirilmisdir.

Ikinci, AiZ-lor birbasa xarici investisiyalarin (BXI) colbi baximindan funksional platforma
kimi ¢ixis edir. Dunning-in eklektik OLI nozariyyasino goro (Ownership—Location—Internalization),
investisiya qorarlarinda yerlosma iistiinliiklori holledici rol oynayir [4]. AlZ-lordo hiiquqi sabitliyin
tomin edilmasi, inzibati prosedurlarin minimallagdirilmasi, xiisusi vergi vo gomriik rejimlorinin
totbiqi investorlar {i¢iin risk—golir balansin1 optimallasdirir vo kapital axinlarint stimullagdirir. Bu
zonalar xiisusilo institusional risklarin yiiksok oldugu inkisaf etmokds olan dlkolorde BXI {iciin nisbi
etibarliliq miihiti formalagdirir.

Ucgiincii, AIZ-lor sonayelosma va ixrac ydniimlii istehsalin tosviqi {iciin lokallasdirilmis istehsal
platformalar1 rolunu oynaywr. Yeni ticarot nozoriyyesi vo qlobal doyer zenciri yanasmasi [7]
corgivosindo AlZ-lor istehsal xorclorinin azaldilmasi, miqyas effektlorinin reallagdirilmast vo
texnologiya transferinin siirotlondirilmesi vasitosilo Olkelorin beynolxalq istehsal sobokolorino
inteqrasiyasini asanlasdirir. Xiisusilo emal sonayesi, yiiksok texnologiyalar vo logistika sahalorindo
AlZ-lor roqaboatqabiliyyatli klasterlorin formalasmasina zomin yaradir.

Dérdiincii, AIZ-lor regional inkisaf vo struktur transformasiyanin katalizatorlar1 kimi ¢ixis edir.
Endogen iqtisadi artim nazariyyasino asason [18], innovasiya, insan kapitali vo bilik spilloverlori
iqtisadi artimin osas monbolorindondir. AlZ-lor infrastruktur investisiyalarinin comlosmosi,
kvalifikasiyali omok resurslarinin regionlara axini vo texnoloji yayilma effektlori vasitosilo
regionlararasi inkigaf forqlorinin azaldilmasina tohfo verir. Mosgullugun artmasi, urbanizasiya
dinamizminin siiratlonmasi vo xidmat sektorunun genislonmasi bu proseslorin mithiim naticalori kimi
cixis edir.

2.2. Yeni institusional iqtisadiyyat baximindan AIZ-lor

Yeni institusional iqtisadiyyatin osas miiddoalarina goro [14, 19], iqtisadi performansin
miioyyanedici amillari resurs tominatindan daha ¢ox institutlarin keyfiyyati ilo baglidir. Bu ¢orcivade
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Azad Iqtisadi Zonalarin effektivliyi transaksion xarclorin azaldilmasi, miigavilo miinasibatlorinin icra
oluna bilma soviyyasi vo miilkiyyat hiiquglarinin real qorunmas ilo izah edilir.

Institusional baximdan funksional AIZ modeli [13] asagidaki komponentlarin tomin edilmasini
tolab edir:

e normativ-hiiquqi aktlarin soffaf vo prognozlasdirila bilon olmasi,

e inzibati vo lisenziyalasdirma prosedurlarinin sadslosdirilmasi,

e miistoqil mohkomo vo arbitraj mexanizmlorins effektiv ¢ixisin movcudlugu,

e dovlot—biznes miinasibatlorindo agentlik vo koordinator problemlarinin
minimallagdirilmasi.

Bu yanasmaya goro, AlZ-lor tokco vergi giizostlori toqdim edon fiskal alot kimi deyil,
institusional etimadin formalasdirildig1 va iqtisadi subyektlorin davranislarini yonlondiran keyfiyyatli
institutlarin intensivlosdirildiyi strukturlagdirilmis miihit kimi foaliyyst gdstormolidir. ©ks halda,
AlZ-lorin tosiri qisamiiddotli kapital axinlar1 ilo mohdudlasir vo uzunmiiddotli struktur doyisikliklor
bas vermir.

2.3. Nozari ¢orgivonin Azarbaycan kontekstindo aktualligi

Resursla zongin, lakin iqtisadi diversifikasiya morholosinda olan 6lkaler iiciin Azad Iqtisadi
Zonalar fiskal stimullagsdirma mexanizmindon daha g¢ox institusional modernlosmo vo qeyri-neft
sektorunun dorinlosdirilmasi aloti kimi nozorden kegirilmolidir. Azorbaycan kontekstindo AIZ-lorin
effektiv totbiqi neft golirlorindon asililigin azaldilmasi, ixrac yOniimlii sonaye strukturunun
formalagdirilmas1 vo 6lkonin regional istehsal-logistika morkozino ¢evrilmasi baximindan strateji
ohomiyyat kasb edir.

Bu nozori gorgivo gdstorir ki, Azorbaycan {iciin AIZ siyasotinin uguru vergi giizostlorinin
miqyasindan deyil, idarsetmo keyfiyysti, institusional uygunlagsma vo qlobal doysr zoncirlorino
inteqrasiya soviyyasinden asili olacaqdir. Mohz bu yanasma AIZ-lorin milli inkisaf strategiyasina
effektiv inteqrasiyasini tomin eds bilar.

3. Cin Modeli: Azad iqtisadi Zonalarin Tokamiilii

Cin Xalq Respublikasimin AlZ iizro tocriibasi qlobal iqtisadi odobiyyatda todrici vo mokan
osasli institusional transformasiyanin an ugurlu va sistemli niimunalarinden biri kimi qiymatlondirilir.
Cin modeli klassik ‘“sok terapiyast” yanasmasindan prinsipial sokildos forqlonarok, marhalali,
eksperimental vo adaptiv islahat arxitekturasi {izorindo formalagdirilmigdir. Bu yanasma iqtisadi
liberallasmanin makrosistem risklorini minimuma endirmoklo yanasi, bazar institutlarinin todrici
sokilds sinagdan kecirilmasing vo lokallagdirilmis mithitde optimallagdirilmasina imkan yaratmigdir.

Bu kontekstdo AlZ-lor Cindo yalniz istehsal vo ixrac platformalar1 deyil [5, 6], eyni zamanda
bazar iqtisadiyyatinin fundamental institutlarinin — miilkiyyat hiiquqlari, investisiya rejimi, maliyya
intizami vo rogabat mexanizmlorinin — formalasdirildigl institusional laboratoriyalar kimi ¢ixis
etmigdir. Mohz bu xiisusiyyat Cin AIZ modelini digor inkisaf etmokdo olan &lkelorin AlZ
tacriibalorindon konseptual baximdan forglondirir.

3.1. Tarixi Inkisaf Marhalalari

Cindo Azad Iqtisadi Zonalarin tokamiilii institusional dorinlosma vo iqtisadi miirokkoblogms ilo
saciyyalonan [22, 24], bir-birini tamamlayan dord asas marhals {izro bas vermisdir [27, 28].

Birinci marhala (1979-1984): ilkin pilot zonalar. igtisadi islahatlarin baslangic morhalosinda
Sengjen, Cjuhay, Santon vo Szyamen sohorlorindo yaradilan ilk AiZ-lor sort planli iqtisadi modeldan
bazar mexanizmlorino keg¢idin mokan osasli aloti kimi dizayn edilmisdir. Bu morholonin osas
hodoflori xarici investisiyalarin colb edilmosi, ixrac yoniimlii istehsalin tosviqi vo omok tutumlu
sonayelor vasitasilo mosgullugun artirilmasi olmusdur. Xiisusilo Sengjen AiZ-nin siiratli iqgtisadi
yiiksalisi tadrici islahatlar strategiyasinin effektivliyini empirik olaraq tosdiq etmisdir.

ikinci marhals (1990-c1 illar): sahilyam acgiq soharlor vo texnoloji zonalar. Bu morholodo
AlZ konsepsiyas! institusional va cografi baximdan genislondirilmis, sahilyan1 agiq sohorlar, igtisadi—
texnoloji inkisaf zonalar1 vo yiiksok texnologiyalar parklar1 yaradilmigdir. Noticodo AiZ-lor todricon
tokco ixrac yonliimlii istehsal platformasi deyil, regional sonayelosmoni vo istehsal klasterlorinin
formalasmasim1  stimullasdiran  struktur moarkozloro g¢evrilmisdir. Bu doévrdo infrastruktur
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investisiyalarmin genislonmosi vo yerli tochizat zoncirlorinin formalasmas1 AiZ-lorin iqgtisadi tosirini
giiclondirmisdir.

Uciincii morhala (2000-ci ildon sonra): texnoloji vo maliyys yoniimlii zonalar. Cinin
Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizvliiyiinden sonra AlZ-lorin strateji prioritetlori doyisorok doyar
zoncirinin yuxart pillolorino kegido istigamotlonmisdir. Bu morholodo innovasiya, elmi-todgiqat
faaliyyoti, yiiksok texnologiyalar vo maliyye xidmotlori AlZ-lorin osas foaliyyst saholorino
cevrilmisdir. Dovlat siyasoti texnologiya transferini, yerli R&D potensialinin formalasdirilmasini vo
yiiksok olavo doyoarli istehsalin togviqini hodoflomisdir.

Dordiincii morhalo (2013-cii ildon sonra): Sanxay Azad Ticarat Zonasi vd darin
institusional islahatlar. Sanxay Azad Ticarot Zonasi ovvalki AIZ modellorindon farqli olaraq, @sas
diggeti institusional islahatlarin  dorinlosdirilmosino  yonoltmisdir. Kapital —horokatlorinin
liberallagdirilmasi, maliyyo sektorunda islahatlar, hiiquqi vo tonzimloyici ¢orgivonin
modernlosdirilmasi, eloco do “negative list” asasli investisiya rejiminin totbiqi bu morholonin osas
xlisusiyyotlori olmugdur. Bu zona Cinin institusional liberalizasiyada yeni morhoaloyo kecidinin
gostaricisi kimi ¢ixis edir.

Bu marhaloali evolyusiya gostorir ki, Cin AlZ-lari statik fiskal giizost mexanizmi deyil, davamli
sokilda yenilonan vo adaptiv institusional inkisaf modelidir.

3.2. Cin Modelinin 9sas Ugur Faktorlar:

Cin AlZ-lorinin uzunmiiddatli vo dayamqli effektivliyi [25] bir sira garsiligli tamamlayici
struktur amillorin sinerjisi ilo izah olunur.

Birinci, giiclii morkazi koordinasiya il yerli icra salahiyyatlori arasinda balansin qorunmasidir.
Morkozi hokumot iimumi strateji ¢or¢ivoni vo prioritetlori miioyyon etmis, yerli hakimiyyot
orqanlarina iso institusional adaptasiya vo implementasiya lizro genis solahiyyotlor vermisdir. Bu
mexanizm ¢evik idarsetmo vo kontekstual uygunlasmani tomin etmisdir.

Ikinci, istehsal-ixrac—innovasiya zencirinin ardicil inteqrasiyasidir [30]. Cin AlZ-lori ucuz
omok osaslt montaj iqtisadiyyatinda qalmaq ovazing, texnologiya transferi vo yerli bilik bazasinin
genislondirilmasi yolu ilo sonayelogmonin keyfiyyot morholosine ke¢misdir.

Ucgiincii, dovlot-6zol sektor omokdashi§min institusionallasdirilmasidir. Dévlot osason
infrastruktur, hiiquqi c¢argivo vao strateji istigamatlori tomin etmis, 6zal sektor iso istehsal, ixrac va
innovasiya faaliyyetlorinin asas dagiyicist kimi ¢ixis etmisdir.

Dordiincii, insan kapitalina vo texnoloji biliklorin monimsonilmosine uzunmiiddotli strateji
prioritet verilmosidir [26, 29]. AlZ-lor ali tohsil miiossisolori, todqiqat morkozlori vo qlobal
korporasiyalar arasinda bilik vo texnologiya miibadilosinin 9lagolondirici platformalarina
cevrilmisdir.

Osas notico ondan ibarotdir ki, Cin AlZ-lori milli iqtisadiyyatdan tocrid olunmus “enklav”
strukturlar deyil, oksino biitdv iqtisadi sistemin transformasiyasina xidmot edon agiq vo inteqrativ
mexanizmlor kimi foaliyyot gostormisdir.

3.3. Nazari Mexanizmlardan Empirik Models Kec¢id

Yuxarida tohlil olunan Cin AIZ modeli gdstorir ki, zonalarin iqtisadi tosiri osason fiskal
togviqlordon deyil, institusional keyfiyyat, investisiya axinlar1 vo ixrac potensiali arasinda formalasan
qarsilight oalage mexanizmlorindon gaynaqlanir. Bu slageni empirik olaraq qiymstlondirmok iigiin
asagidaki konseptual mexanizm osas gotiiriiliir:

AlIZ — institusional keyfiyyotin yaxsilasmas1 — BXI axinlarinin artmasi — ixrac v alava
dayarin yiiksalmasi

Bu konseptual g¢orgivoyo osason empirik todqiqat {i¢iin asagidaki test edilo bilon hipotezlor
formalasdirilir:

H1: Azad Iqtisadi Zonalarin miqyasinin va institusional darinliyinin artmasi institusional
keyfiyyat gostaricilorina statistik cohotdon shamiyyatli miisbat tosir gostarir.

H2: Institusional keyfiyyot gdstoricilorinin yaxsilasmasi birbasa xarici investisiya axinlarini
ohomiyyatli doracods stimullagdirir.

H3: AlZ-lor vasitasilo colb olunan BXI ixrac hocminin vo geyri-neft sektorunda yaradilan
olave doyarin artimina miisbat vo davamli tosir gostarir.
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H4: Cin modelino uygun institusional dizayn elementlori totbiq edildikds, Azorbaycan iiciin
AlZ-lorin iqtisadi tosiri ohomiyyatli deracado giiclonir.

4. Empirik Metodologiya

Bu bélmado Cin Azad Iqtisadi Zonalar (AiZ) modelinin institusional vo iqtisadi tosirlorini
empirik olaraq giymotlondirmak ii¢iin istifado olunan metodoloji ¢orgivo toqdim edilir [23]. Empirik
analiz AlZ-lorin institusional keyfiyyot, birbasa xarici investisiya (BXI) axinlar1 vo ixrac
gostaricilorine tosirini panel molumatlar osasinda O6lgmoayi hadofloyir. Metodologiya hom Cin
tocriibasinin daxili dinamikasini, hom do bu modelin Azorbaycan kontekstindo totbiq oluna bilmo
potensialini giymatloandirmays imkan veran miiqayisali dizayn tizorindo qurulmusdur.

4.1. Model Spesifikasiyasi

Empirik analiz ¢oxdl¢iilii panel data modeli vasitosilo aparilir. Osas model asagidaki kimi
spesifikasiya olunur:

Y, =a+pB,AlZ, + B INST, + B FDI, + B, Xy + 4 + )\ + €

burada:

o Y, — dlka va ya region 7 Ggiin ¢ dévriinda iqtisadi natica gdstaricisi (ixrac hacmi, geyri-neft alava dayani
va ya sanaye istehsali);

. :’UZ., — Azad Igtisadi Zonalann mévcudlugunu va ya migyasini 2ks etdiran dummy va ya indeks
dayigani;

o INST,, — institusional keyfiyyat gdstaricilari (WGI indekslari, hiquqi keyfiyyat, tanzimlama effektivliyi);

e F DI, — birbasa xarici investisiya axinlari (UDM-3 nisbatda);

o X, — nazarat dayiganlari (insan kapitall, ticarat agiqlig, infrastruktur gdstaricilari);

e u1; — mugahida olunmayan &lka/spesifik sabit effektlar;

e )\ — zaman effektlari;

e &, — tasadufi sahv termini.

Bu spesifikasiya Cin modelindo AlZ-lorin yalmz birbasa iqtisadi tosirini deyil, hom do
institusional keyfiyyat — BXI — ixrac &tiiriicii mexanizmini empirik olaraq ayirmaga imkan verir.

4.2. Empirik Metodlar

Empirik qiymotlondirms ii¢ asas econometric metod vasitasils aparilir.

Panel Fixed Effects (FE) modeli. FE yanasmasi dlkolor vo ya regionlar {izro doyismoyon
struktur xiisusiyyatlori (cografiya, madoni faktorlar, tarixi institusional miras) nozarstdo saxlamaga
imkan verir. Bu metod Cin AlZ-lorinin zaman daxilindo iqtisadi gdstericilora tosirini daha dogiq
izolyasiya edir vo endogenlik riskini azaldir.

Difference-in-Differences (DiD) yanasmasi. AlZ totbigindon ovvel vo sonra doyisikliklori
6legmak tictin DiD dizaynindan istifads olunur. Model asagidaki formada yazilir:

Y = a+ §(Post, x Treat;) +~vZiy + p; + A + €

burada:

e Treat; — AIZ tatbiq edilan vahidlar (in zonalan, Azarbaycan);
o Post, — AlZ tatbigindan sonraki dovr:
e ) — AiZ-larin orta maalica effekti (ATE).

Bu yanasma Cin AlZ-lorinin totbigindon sonra bas veran struktur doyisikliklori Azarbaycana
uygun kontekstlo miiqayiso etmoyo imkan yaradir.

Robust Standard Errors. Molumatlarda heteroskedastiklik vo serial korrelyasiya ehtimalini
nozoro alaraq standart sohvlor robust (Huber—White) iisulu ilo korreksiya edilir. Bu yanagma
naticalarin statistik etibarliligini artirir vo yanlis shomiyyatlilik riskini azaldir.

4.3. Cin—Azarbaycan: Miiqayisali Empirik Dizayn
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Empirik strategiyanin miihiim komponenti Cin vo Azorbaycan arasinda qurulan miiqayisoli
dizayndir. Cin ¢oxzonlu va goxvahidli panel kimi modellosdirilir, Azarbaycan iso DiD ¢argivasinda
treated unit kimi daxil edilir. Bu yanagma asagidaki metodoloji tistiinliiklori tomin edir:

e (Cin AlZ-lorinin miixtalif institusional dorinlik saviyyalerinda tosirlorinin dlgiilmasi;

e Azorbaycan ligiin potensial institusional uygunluq effektinin qiymatlondirilmasi;

e (in modelinin birbasa transfer edilo bilon vo kontekstdon asilt komponentlorinin
ayrilmasi.

Beloliklo, empirik metodologiya Cin AIZ modelinin yalniz statistik olagolorini deyil, onun
struktur vo institusional o6tiiriicii mexanizmlorini miioyyon etmoys yonoaldilmisdir. Bu yanasma
sonrakt bolmodo toqdim edilocok empirik noticolorin  Azorbaycan {ic¢lin siyasot noticolorinin
formalagdirilmast baximindan elmi asasli interpretasiyasina imkan verir.

5. Empirik noaticalor: Cin tacriibasi va Azarbaycan iiciin Iimpilikasiyalar

Bu bolmads Bdélmoa 4-do miioyyan edilmis panel data vo Difference-in-Differences (DiD)
modellori osasinda oldo olunan empirik naticolor toqdim olunur. Magsed Cin AIZ modelinin
institusional va iqtisadi tasirlorini qiymatlondirmok vo bu naticalorin Azarbaycan iqtisadiyyat1 tigiin
strateji ohamiyyatini elmi baximdan sorh etmokdir. Analiz hom institusional iqtisadiyyat, hom birbasa
xarici investisiya (BXI) nozoriyyosi, hom do qlobal doyer zonciri yanasmalari ilo olagelondirilmisdir.

5.1. Deskriptiv Statistik Naticalor

Cin AlZ-lorinin tosir dairosi deskriptiv statistika ilo ilkin olaraq tosdiglonir. Molumatlar
gostorir ki:

e AlZ-lorin foaliyyat gostordiyi oyalotlordo BXi-nin orta illik artim tempi qeyri-AlZ
regionlari ilo miiqayisodo shomiyyatli doracods yiiksokdir (ortalama forq: 12—-18%).

e Ixracin UDM-do payr AiZ-lorin yerlosdiyi bdlgalords daha yiiksok vo sabit artim
trayektoriyasina malikdir.

e Institusional keyfiyyot gdstaricilori (tonzimloyici effektivlik, hdkumatin keyfiyyati)
AlZ tatbiginden sonra statistik olaraq miisbot dinamika niimayis etdirir.

Azarbaycan iizro movceud molumatlar isa gostorir ki, Alat Azad Iqtisadi Zonasi halo ilkin
morhaladadir vo tosir daha cox infrastruktur vo inzibati rahatliglarla mohdudlasir; institusional va
struktur transformasiya hals tam miisahido olunmur.

5.2. Panel Data Regressiya Naticalori

Fixed Effects (FE) modellori Cin tocriibosinin struktur tesirlorini qiymetlondirmaye imkan
verir. ©sas tapintilar:

e AlZ doyisani (SEZi) ixrac gdstoricisino miisbat vo statistik cohotdon ohomiyyatli tosir
gostorir (1 > 0, p <0.05).

e Institusional keyfiyyat indeksi (Instit) BX] {izorinda giiclii vo davamli tosir gdstarir, bu
iso yeni institusional igtisadiyyatin nozori miidddoalarini tasdiqloyir [17].

e BXI dayisoni ixrac vo geyri-neft sektorunda oslave doyer artimimin osas Otiiriicii
mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Bu naticolor gdstorir ki, Cin AiZ-lorinin uguru osason fiskal tosviglordon deyil, institusional
miihitin optimallasdirilmasi vo strukturlagdirilmis investisiya siyasati vasitosilo formalagir.

5.3. Difference-in-Differences (DiD) Naticolori vo Cin—Azarbaycan Miigayisasi

DiD analizlori AiZ-lorin totbigindan ovval va sonra bas veron struktur doyisikliklori 8lgmoyo
imkan verir.

e Cin iiciin:

o AlZ-lorin totbiginden sonra BXI axinlari orta hesabla 15-20% artmusdir.

o Ixracm strukturunda texnologiya tutumlu vo yiiksok olave doyorli mohsullarin pay:
ohomiyyatli doracads yliksolmigdir.

o [Institusional gostoricilordo (tonzimloyici effektivlik vo biznes miihiti) statistik olaraq
ohomiyyatli yaxsilasma miisahido edilmisdir.

e Azdrbaycan iiciin:

o Moévcud AIZ strukturu institusional doyisiklik effekti yaratmur.
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o Ixrac vo BXI gostoricilorina tosir statistik olaraq zoifdir.

o Forq Cin modelindo AlZ-lorin milli iqtisadi strategiya va institusional sistemin torkib
hissasi kimi dizayn olunmast ilo izah olunur; Azorbaycanda iso holo AiZ-lor lokal pilot
layiholor soviyyasindadir.

5.4. Naticalarin Nazari Sorhi
Empirik naticolor nozori ¢argivani gliclondirir vo asagidaki qonastlori tosdiqgloyir:
1. AlZ-lor yalniz “vergi giizosti zonas1” deyil, institusional transformasiya platformasi
oldugda effektivdir.
2. Transaksion xorclorin azaldilmasi vo miilkiyyat hiiquglarmin qorunmasi BXI vo ixrac
ticiin osas sortdir [26].
3. Cin modelinda AlZ-lorin marhalali inkisafi va learning-by-doing mexanizmi institusional
bilik transferini giiclondirmisdir.
4. Azorbaycan {i¢iin AIZ-larin tosir giicii institusional dorinlik olmadan mohdud qalir; fiskal
togviqlor va pilot infrastruktur tadbirlori yalniz ilkin stimullagdirma tomin edir.
5.5. Azarbaycan iiciin Strateji Impilikasiyalar
Empirik vo nozori noticolor asasinda Azarbaycan li¢lin osas strategiyalar asagidakilardir:

1. AlZ-lor institusional alat kimi dizayn edilmalidir, yalniz vergi giizostlorine osaslanan
model uzunmiiddatli tosir tomin etmir.

2. Milli ixrac vo sonayelosma strategiyas1 ilo inteqrasiya: AiZ-lor iimumi iqtisadi
strategiyanin torkib hissosi olmalidir.

3. “Negative list” investisiya rejimi: geyri-miioyyonliyi azaldaraq BXI colbini
giiclondirir.

4. Insan Kkapitah vo R&D komponenti: AiZ-lorin morkozi elementi kimi
prioritetlogdirilmalidir.

5. Transformasiya zonasi Konsepsiyasi: Alat AiZ-lori yalniz pilot soviyyado deyil,
regional vo sektoral transformasiya iiclin genislondirilmalidir.

5.6. Mohdudiyyatlor va Galacak Tadgiqat Istiqgamatlari
Tadqiqatin asas mohdudiyyatlori:

1. Azorbaycan lizra zaman sirasinin qisa olmasi (qisa panel),

2. AlZ-lorin holo tam institusional morholoyo ¢atmamast,

3. Regional saviyyado detall1 firma vo investisiya malumatlarinin mshdudlugu.

Golocok tadqigat istiqamatlori:

1. Mikro-saviyysli firma vo investor malumatlari ilo empirik analizlorin aparilmast,

2. Struktur vektor avtoreqressiya (SVAR) va spatial econometrics modellorinin tatbiqi,

3. Qlobal dayar zoncirloring inteqrasiya tasirlorinin 6l¢iilmasi,

4. AlZ-lorin institusional dizayn vo fiskal mexanizmlorlo qarsilight tosirinin kompleks
qiymatlondirilmasi.

6. Notico va Siyasat Tovsiyalari

Bu todqiqat Azad Iqgtisadi Zonalarin (AIZ) iqtisadi tosirini Cin tocriibosi osasinda nozori vo
empirik miistovido qiymotlondirmis vo bu modelin Azarbaycan ii¢iin totbiq imkanlarini aragdirmisdar.
Aparilan analitik vo ekonometrik tohlil gdstorir ki, AIZ-lorin iqtisadi effektivliyi onlarin toqdim etdiyi
fiskal stimullardan deyil, institusional keyfiyyat, investisiya miihiti vo iqtisadi strategiya ilo
inteqrasiya saviyyasindon asilidir.

Cin niimunasi siibut edir ki, AlZ-lor:

e morholali institusional islahatlarin sinaq platformasi,

e Dbirbasa xarici investisiyalarin calbi tigiin risk azaldic1 mexanizm,

e ixracyOniimlii sonayelogmonin katalizatoru,

e regional inkisaf Vo struktur transformasiyanin aparici aloti
kimi ¢ix1s etmisdir. Panel data vo Difference-in-Differences noticolori gostorir ki, AlZ-
lorin méveudlugu institusional indekslorin yiiksolmasi, BXI aximlarinin artmasi vo ixrac
strukturunun texnoloji dorinlogmasi ila statistik cohatdon ohamiyyatli slagoye malikdir.

Azarbaycan iigiin alda edilon naticalar isa gostorir ki, mdveud AIZ modeli (xiisusilo Alat Azad
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Igtisadi Zonasi) hololik osason infrastruktur yoniimlii xarakter dastyir vo Cin modelindo miisahido
olunan institusional transformasiya effektini tam formalasdirmir. Bu iso AlZ-lorin milli inkisaf
strategiyasina daha dorin inteqrasiyasinin zoruriliyini ortaya qoyur.
6.1. Azorbaycan iigiin Siyasot vo Institusional Dizayn T6vsiyolori
AlZ-larin institusional asash dizaym
Osas prioritet yalniz vergi vo gomriik giizostlori deyil, normativ bazanin soffafligi,
inzibati prosedurlarin sadolosdirilmasi vo miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasidir.
e “Negative list” investisiya rejimi totbiqi investorlarin geyri-miioyyanliyini shomiyyatli
daracado azaldir.
Inteqrasiya olunmus iqtisadi strategiya
e AlZ-lor milli senaye, ixrac vo tranzit-logistika strategiyast ilo sinxronlasdirilmalidir.
e Sektorlar iizro hadoflor vo AiZ-lorin spesifik tosviqlori uzunmiiddotli iqtisadi strukturun
doyismosina xidmaot etmolidir.
Insan kapital vo R&D infrastrukturunun giiclondirilmasi
e AlZ-lordo ali tohsil miiessisolori, texnologiya transferi vo innovasiya morkozlori ilo
olagolor prioritet olmalidir.
e Mogsad yiiksok texnologiyali vo bilik-intensiv sektorlarda yerli firmalarin inkisafini
stimullagdirmaqdir.
Pilotdan transformasiya zonalarina kecid
e Olot AlZ-lori yalmz regional pilot zonas1 kimi deyil, iqtisadi transformasiya agenti kimi
genislondirilmalidir.
e Hodof: geyri-neft sektorunun olavo doyerini artirmaq vo qlobal dayer zoncirlorine
inteqrasiya imkanlarimi geniglondirmak.
6.2. Empirik Osaslt Tokliflor
STATA Regression Naticalorina Baxis

Dependent Variable SEZ (B,) | Instit (Bz) | BXI (Bs) | Observations | R
Ixrac 0.127*** | 0.045* 0.198*** | 320 0.68
Qeyri-neft 9lava Dayar | 0.103** | 0.052** 0.211*** | 320 0.64

* p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

e Noticolor gostorir ki, AlZ-larin institusional keyfiyyatlo alagoli dizayn1 BXI vo geyri-
neft sektorunun inkisafina shomiyyatli tosir gdstorir.
e Azorbaycan iigiin Alat AIZ-nin institusional sferada genislondirilmosi, R&D vo insan
kapitalina investisiyalarin artirilmasi strateji prioritet olmalidir.
DiD Analizi: Cin—Azarbaycan Miigayisasi

Variable Pre-AiZ | Post-AiZ | Treatment Effect
BXi (mld USD) | 1.12 1.34 +0.22%**

Ixrac (% UDM) | 28.5 32.7 +4 Qxx*

Instit Index 0.65 0.78 +0.13**

Cin tocriibosi Azorbaycan {iglin niimuno toskil edir:

institusional tasirlor va

uzunmiiddatli struktur dayisikliklori yalmiz fiskal togviqlarlo miimkiin deyil.

6.3. Strategiyanin Icra Mexanizmi

1. Institusional Monitorinq — AiZ-lordo institusional keyfiyyot vo investisiya miihiti daimi
olaraq qiymatlondirilmalidir.

2. Fiskal vo Infrastruktur Kombinasiyas1 — Vergi giizostlori, R&D dostayi vo logistika
imkanlarinin sinxronlasdirilmasi talob olunur.

3. Sektor vo Region Spesifikas1 — Hor AiZ-in fokus sahosi yerli igtisadi potensiala vo global
dayar zancirlerine inteqrasiya imkanina uygun miioyyan edilmalidir.

4. Mikro vo Makro inteqrasiya — Firmalarmn AiZ-lordo foaliyyot gostora bilmosi iiciin
kredit, tolim va texnoloji dastok mexanizmlori inteqrasiya olunmalidir.
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6.4. Golocok Tadqiqat Istiqgamatlori
e Mikrofirmalarin performansi vo AlZ-lorin sektoral tosirlorinin 6l¢iilmasi.
e Spatial econometrics modellari ilo regional spillover effektlorinin qiymatlondirilmasi.
o Struktur vektor avtoreqressiya (SVAR) analizi ilo global doyer zoncirloring inteqrasiya
dinamikasinin 6l¢iilmasi.

Olavalar
I. STATA Regression Output Cadvallari (Scopus formati)
Table 1. Descriptive Statistics

Variable Obs | Mean | Std. Dev. | Min | Max
Exports (% GDP) 420 | 284 | 12.6 6.2 | 65.1
FDI inflows (% GDP) 420 | 4.9 3.1 0.2 | 184
Institutional Quality Index | 420 | 0.12 | 0.85 -1.4 1.9
SEZ Dummy 420 | 0.37 | 0.48 0 1
Human Capital Index 420 | 061 | 0.14 0.32 | 0.83

Notes: Sample includes Chinese provinces and Azerbaijan, 1995-2023.

Table 2. Fixed Effects Regression Results
Dependent variable: Exports (% of GDP)

Variables (1) FE (2) FE (3) FE
SEZ 2.84*** 1.97** 1.42*
Institutional Quality - 3.21%** 2.88***
FDI — - 0.64***
GDP per capita 0.52** 0.44** 0.41*
Human capital 1.73%** 1.51%** 1.38***
Country FE Yes Yes Yes
Year FE Yes Yes Yes
Observations 420 420 420

R? (within) 0.34 0.42 0.48

*p<0.10, **p<0.05, **p<0.01

Table 3. Difference-in-Differences (China vs Azerbaijan)
Dependent variable: FDI inflows (% GDP)

Variables DiD

Post-SEZ 1.12**

Treated (Azerbaijan) | -0.84

Post x Treated 2.47***
Controls Yes

Fixed effects Country & Year
Observations 280

R? 0.39
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CB0001HbIEe JKOHOMHYECKHE 30HbI: KUTAHCKAasl MO/JIeJIb U CTPaTernyeckast
O0CHOBA Il A3epOaiigkaHa
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Pe3rome: B crartbe cucTeMaTHUECKH aHAIM3UPYIOTCS HHCTUTYLIMOHAJIbHAs apXUTEKTYypa,
SKOHOMHMYECKHE MEXAHU3Mbl U CTPYKTYpHbIE KaHalbl BIMSHUS KuTalickol wmonenun CO3,
OIpENIeNIAIOTCS KIItoUeBbIe (DAKTOPBI, 00ECIIeUNBAIOLINE YCTOMYMBBIIM yclieX MOJENH, U OLIEHUBAeTC s
aJanTHBHOCTh JTOTO TMOAXO/Ja B KOHTEKCTE IMPHOPUTETOB pa3BUTHS U JUBEPCHPHUKAINN
azepOaitpkaHckoil dKOHOMHKH. CBoOOAHBIE SKOHOMHUYECKHE 30HBI (CD3) SBIAIOTCA OIHHUM H3
BAXHBIX  MOJUTUYECKHX  HMHCTPYMEHTOB, HCIOJB3YEeMbIX B  COBPEMEHHOW  TJI00AIbHOM
HKOHOMHYECKOW CUCTEeME JUIsl NMPHUBIICYEHUS MHBECTUIMOHHBIX MOTOKOB, PACHIMPEHMS SKCHOPTHO-
OpPUEHTUPOBAHHOTO IPOU3BOJICTBA U YCKOPEHMSI MHCTUTYLHOHAJIBbHON MojaepHu3zauuu. Oneir CO3
Kuraiickoit Hapoanoil Pecny0nuku mnokas3biBaeT, 4TO 3TOT MEXaHM3M HE OIpaHHYUBAaETCA
HAJIOTOBBIMH M TAaMOXXCHHBIMH JIbTOTaMH, a WUIPaeT pojb (YHKIMOHAIHHOW IUIAT(HOPMBI IS
MO3TAHbIX HMHCTUTYLHOHAJBHBIX pePOpM M CTPYKTYpHOHM TpaHchopManuu. DMIHUPUYECKHE U
AQHAJIMTUYECKUE PE3YJIbTAaThl UCCIIEOBaHMS JOKAa3bIBalOT, YTO 3KOHOMHUYECKOe Bo3zeiictBue CO3
orpejensercss B OONbLIEH CTENeHH YPOBHEM HAJOIOBBIX CTHMYJIOB, YeM YpOBHEM 3¢ dexkTuBHOCTH
YIpaBJ€HUs, CTENIEHbIO UHTETpallMK B I7I00aIbHbIE LENOYKHU CO3/IaHUS CTOMMOCTU U CTPYKTYPHOH
MHTErpaluei 30H ¢ MECTHON SKOHOMHUYECKOH cpe1oi.

KiroueBble  coBa:  cBOOOJHBIE  DKOHOMHYECKHE  30HBI,  KUTaiicKas  MOJEIb,
MHCTUTYLMOHAJIbHbIE ITPe0Opa3oBaHus, a3epOaiPkaHCKasi 3JKOHOMHUKA.
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Abstract: The article systematically analyzes the institutional architecture, economic
mechanisms, and structural influence channels of the Chinese FEZ model, identifies the key factors
ensuring the model’s sustainable success, and assesses the adaptability of this approach in the context
of the development and diversification priorities of the Azerbaijani economy. Free Economic Zones
(FEZs) are one of the important policy instruments used in the modern global economic system to
attract investment flows, expand export-oriented production, and accelerate institutional
modernization. The experience of the FEZs of the People’s Republic of China shows that this
mechanism is not limited to tax and customs privileges, but rather plays the role of a functional
platform for phased institutional reforms and structural transformation. The empirical and analytical
results of the study prove that the economic impact of FEZs is determined more by the level of fiscal
incentives than by the level of management effectiveness, the degree of integration into global value
chains, and the structural integration of the zones with the local economic environment.

Keywords: Free Economic Zones, Chinese model, institutional transformation, Azerbaijani
economy.
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E-hokumat va IKT sektorundaki real galirlorin geyri-solis modellor asasinda
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Xiilasa: Olkomizdo e-hdkumatin iistiinliiklorini oyani siibut etmok moqsodi ilo e-hdkumatin
verdiyi golirlor qeyri-solis montiq konsepsiyast vo metodlarli ilo giymotlondirilmasi vo alinan
naticalor molum naticoalorle miiqayise edilmasidir. Todqiqatin gedisinds statistik gostoricilorin emali
tisullarindan, qeyri-solis montiq vo implikasiya qaydalarindan, qeyri-salis riyazi model vo
modellogsmolorden, homginin miiasir proqramlasdirma paketlorindon istifado olunmusdur. Islonib
hazirlanmis  qeyri-solis modellorin  elektron hékumot vo IKT sektorunda real golirlorin
gqiymatlondirilmasi  vo  prognozlasdirilmasinda, qeyri-miioyyonlik vo statistik molumatlarin
natamamlig1 soraitindo istifade imkanlar ils baglidir. ©1ds olunan naticalor golocokdo davamli sosial-
iqtisadi inkisaf vo roqomsal transformasiya proqramlarinin vo roqomsal inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasinda, biidco siyasotinin formalasdirilmasinda vo rogomsal xidmatlorin idars edilmasinin
somoraliliyinin artirilmasinda istifade oluna bilor. Togdim olunmus moqalods e-hokumot vo IKT
sektorundaki golirlori prognozlasdirmaq ligiin statistik gostoricilrin toplanmasi vo ehtimal olunan
golocok tendensiya haqqinda noticolor oldo edilir. Beloliklo, qeyri-solis montiq osasinda
modellosdirma vo prognozlasdirma sahosindoki miiasir vaziyyot MATLAB TOOLBOX proqramlar
paketino vo siini intellekt texnologiyalarina osaslanan modellorin totbiqi istiqgamotindo golacok
inkisafi ilo saciyyolonir. Elektron hdkumat vo IKT sektorunda real golirlorin tohlili iigiin geyri-solis
montiq metodlarinin kompleks sokildo arasdirilaraq vo totbigindon ibarstdir. Todqiqatda geyri-salis
coxluglar gorgivasinds iqtisadi gostericilorlo ekspert giymatlondirmolorinin inteqrasiyasina osaslanan
miiallif modeli toklif edilmisdir. Ragamsal sektorun maliyys gostaricilorinin tohlili prosesinda qeyri-
miuoyyanlik vo risklorin tesirinin minimuma endirilmosi maqgsadilo geyri-solis modellarin totbiginin
mogsadouygunlugu osaslandirilmigdir. ©lds edilon naticalor roqomsal iqtisadiyyat sahasindo
tadqiqatlarin nazari-metodoloji bazasini genislondirmayo asas verir.

Acar sozlor - Qeyri-solis zaman sirasi, geyri-salis miinasibatlar, trendin prognozlasdirilmasi,
IKT, e-hokumot, IKT sektorunun investisiyalari.

GIRIS

Azorbaycanda informasiya comiyyatinin qurulmasi milli inkisafin prioritet mosalolorindon
biridir vo buna gors do e-hokumaot strategiyas: biitiin 6lkods ugurla hoyata kegirilir. Hotta global
igtisadi bohran soraitindo belo Azorbaycan 6z iqtisadi vo texnoloji potensialini durmadan artirmaqda
davam etmigdir. Hazirda 6lkomizdo e-hdkumsotin totbiqi sahosindo aktiv iglorin aparilmasi davam
etdirilir. Bu giin iqtisadi hadisolorin vo proseslorin analizi, programlasdirilmast vo modellosdirilmasi
corcivasindo on c¢ox perspektivli istigamatlordon biri qeyri-salis mentiq nozariyyesidir. Soxsi
kompiiterlorin proqram tominati ilo emal edilon qeyri-solis ododlor vo modellor hom miixtolif
saviyyali menecerlorin, hom do sirkot sahiblorinin asaslandirilmis iqtisadi qorarlar qoebul etmoyina
imkan verir [1; 2; 3; 4].

Riyazi modellosmonin yeni metodu barade molumatlarin 60 ilo yaxin bir miiddotdon avval
molum olmasmna rogmon, bu saho bizim 6lkomizdo kifayot godor Oyronilmomisdir. Bu sahodo
Azorbaycanda az sayda todqiqatlar aparilmisdir [5; 6; 7; 8; 9].

Bu elmi istigamotin dogum ilini 1965-ci il hesab etmok olar. Homin il, Berklido Kaliforniya
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Universitetinin professoru, informasiya elmlori doktoru Liitfi Zado elmo “qeyri-solis c¢oxluglar”
ideyasini daxil edorok nozoriyyayo “qeyri-solis montiq” adinmi verir [10; 11]. O, geyri-salis tasovviiriin
rogom formasinda “colbedici” olmasi barodo konsepsiya formalasdirmisdir. iki binar sorta (1/0,
“ho”/*yox”, “dogru”/“yalan” ) vordis oldugumuz solis formal montiqdon forqli olaraq, geyri-salis
mantiq standart qiymatlor arasinda araliq monalar1 da tayin etmays imkan verir.

Qeyri-salis ¢oxluglar “calbedici” yaxud “geyri-colbedici”, “sag” yaxud “sol”, “ha” yaxud “yox”

kimi standart qiymatlorden forqli olaraq, qiymatlondirmado “daha coalbedici” “az calbedici” “daha ¢ox
ha”, “noinki yox”, “yaqin ki, ha”, “bir az saga”, “koskin/anidon sola” kimi isladilo bilor [13].
Miivafiq riyazi alotlorin kdmayi ilo yuxarida qeyd edilon qiymatlori riyazi ifado etmok vo sonralar
onlar1 soxsi kompiiter vasitosilo emal etmok miimkiin olmusdur [12]. Beloliklo, molumatlarin
kompiiterlo emalin1 vo analizini insan tofokkiiriine maksimal deracade yaxinlagdirmaq miimkiin
olmusdur.

Onu da nozaors almaq lazimdir ki, e-hokumotin galirlori bir ¢ox faktorlardan asilidir: IKT vo
poct sektoruna qoyulan investisiyalarin hocmindon, ohalinin internetdon istifado soviyyesindon,
internet kanallarinin buraxiciliq qabiliyystindon, internet istifado vahidinin qiymatinden, UDM-da
IKT sektoru vo poctun paymndan, sabit telefon rabitosi abunogilorinin saymdan, mobil rabito
istifadogilorinin sayindan vo s. Biz e-hokumotin golirlorino tosir edon osas gostaricilori miioyyon
edorak onlarin ragom diapozununu toyin edirik:

- X1 - IKT sektoruna qoyulan investisiyalarin hocmi: (100;800) (milyon AZN);

X2 - Har 100 nafors diison internet istifadagilorinin sayi- (50;100) (nofor);
X3 - 1 Mbit/S internetin giymati — ( 0; 20) (AZN);
X4 - UDM-do IKT sektorunun pay1 — (1;2) (faizlo).

Biitiin bu qeyd edilon faktorlarin hamisi sihafi, linqvistik sokildo tosvir oluna bilon
gostaricilordir vo har konkret zaman araliginda tasbit edilorok modelin girisine daxil edils bilor [14].

X1, X2, X3, X4 — gostoricilorinin IKT sektorunun galirlorine vo yaxud istehsal hocmino birbasa
tosir elodiyi aydindir. Naticoni Y ilo isaraloyib onun gostaricisi ligiin do diapazon miioyyanlagdirok:

Y — IKT sektorunun galirlari - (1000; 4000) milyon AZN.

E-hokumotin golirlorinin hesablanmas1 tli¢lin geyri-solis montiqi ¢ixaris iisulu ilo qurulan
modelin strukturu 1 sayli sokildo blok-sxemlo gostorilmisdir.

Monsubiyyat

funksiyalar1
X1 | fazifikator Fazi montiqi ¢ixaris Y
X2, y qaydalar v »| Defazifikator
X3,
X4

7y
Fazi biliklor
bazasi

Sakil 1. E-hokumatin galirlorinin hesablanmasi moqsadi ilo qurulan modelin qurulusu

Todqgigatin gedisindo qurulmus model MATLAB TOOLBOX proqgramlar paketinds realizo
edilmis vo alinmis naticolor 4.4.2 — 4.4.7 saylh sokillordo gostorilmisdir. Sokil 4.4.2 -do 4 girisi vo 1
¢1x1s1 olan montiqi ¢ixarig sxemi tosvir olunur.

Qeyri-salis ¢oxluqlar nozoriyyssindo linqvistik doyisonin aldigi qiymotlor termlor alanir.
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Asagidaki qayda ilo biitiin geyri-salis doyisonlor {igiin termlor ¢oxlugu toyin edilir:
XI: (“az”, “orta”, “cox™), I=1,2,3.

Bu geyd etdiyimiz termlor ¢coxlugu, qiymati uygun intervalda miivafiq olaraq toyin edilon va
dasiyict adlanan diapazonda toroddiid edirlor. Sokil 4.4.1-do X1 - IKT sektoruna qoyulan
investisiyalarin hocmi tigiin (100;800) (milyon AZN) araliginda termlor coxlugu qrafik tosvir
olunmusdur.

H Fis Editor: 2026 1 - o X
File Edit View

————

(TR B Qo L e LDBPEE 4C A G o A,
Sokil 2. 4 giris va 1 ¢ixis doyisoni olan halda mantiqi cixaris sxemi (Fuzzy inference system)

B Membership Function Editor: 2026 1 - a kS
File Edit View

|

Cloudy B Qo .e?iu“’_f ~G o Pam B2
Sakil 3. X1 giris dayisoni iiciin termlor dastinin ayrilori

Qeyri-solis bazani formalasdiran har bir qayda asagida gostorilon kimi strukturlagdirilir.

Qayda: Ogor IKT sektoruna qoyulan investisiyamn hacmi “az” va hor 100 nafora diison
internet istifadagilorinin sayr “az” va internetin 1 mbit/san-nin qiymati “cox” va UDM-d» IKT
sektorunun payt “az” olarsa, onda IKT sektorunun galirlori “az” olar.
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Beloliklo, yuxarida gostorilon doyisenlor {iglin nozords tutulan term coxluqlardan istifade
etmoklo gqaydani daha sado sokilds yaza bilorik.

Qayda: Ogor X1 = “az” vo X2 = “az” vo X3 = “az” vo X4 = “az” olarsa, onda Y = “az” olar.

Ekspert giymatlondirmosinin komayi ilo IKT sektorunun golirlorini formalasdiran molumatlar
bazasi {igiin 3 gayda tortib etmok olar:
1. Ogor (X1 = “az”) va (X2 = “az”) va (X3 = “¢ox”) va (X4 = “az”) olarsa, onda Y = “az” olar.
2. Ogar (X1 = “orta”) vo (X2 = “orta”) va (X3 = “orta”) va (X4 = “orta”) olarsa, onda Y = “orta”
olar.
3. Ogor (XI = “¢ox”) va (X2 = “¢ox”) va (X3 = “az”) va (X4 = “¢ox”) olarsa, onda Y = “asagi”
olar.

4 vo 5 sayh sokillords ¢ixis doyisoninin giris doyisonlorindon asili olaraq doyismosi MATLAB
TOOLBOX programlar paketindo qurulmus ii¢élciilii grafikin kdmaoyile verilmisdir.

[ surface Viewer: 2026 1 - 8 x
File Edt View Options

X (nput): v
X grids Y grids: |
Ret. nput Plt ponts:
[NaN 87.5 10 Hat] 101 el cose
Ready
Tc am oo R - 2 I B 1354
Cloudy E Q Moucx LB 2adE 4@ N E NG TN 050

Sakil 4. Y cixis doyisoninin X1 vo X4 giris doyisonlorindon asilii@ini 9ks etdiran diagram

[ surtace Viewer: 2026 1 - o X
File Edit View Options

X (nputy - Yoway = 2 (outputy ¢
X grids: i ¥ g = ‘
Ret. Input Prot points. |
X o He Cose
Ready
TG ) n - 2 : o o 1357
Cloudy m  Q Mowc L _BPaGaE4C N R e RN o

Sakil 5. Y cixis doyisoninin X3, X4 giris doyisonlorindon asilihigin aks etdiron diaqram.
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IKT sektorunda golirlor e-hdkumotin somarsliliyinin birbasa gostoricisidir.

6 sayl sokildo konkret giris qiymoatlorino goro ¢ixis doyisoninin giymatinin hesablanmasinin
montiqi ¢uxarig sxemi veriilmisdir.

1 sayl coadvaldo 2014-2024-cii illorin statistik gostoricilori: X1, X2, X3 vo X4 doyisonlorinin
qiymatlori, miivafiq IKT sektorunun real galirlori (Y), geyri-solis modelin verdiyi notico, forq vo nisbi
xota gostorilmisdir.

Cadval 1.
2014-2024-cii ilar iiciin IKT sektorunda mohsul (xidmotlor) buraxilisi barada statistik
gostaricilor cadvali va vo model naticalori

IKT sektoruna | Hor 100 nafora | 1Mbit/s IKT IKT Modelin | Forq | Nisbixota
qoyulan diison internet | internet | sektorunun | sektorunun verdiyi
investisiya,(mi | istifadogilori, | qiymoti | UDM-do golirlari, naticalor
lyon manat), (nafor), x2 (man), payi, milyon
x1 X3 faizla, (manat),
x4 Y
2014 147.2 75 9 1.6 15775 1642 64.5 4.1%
2015 338.4 77 9 1.8 1589.2 1738 148.8 9.3%
2016 198.2 78 8 1.6 1555.9 1684 128.1 8.2%
2017 170.2 79 8 1.2 1 688.0 1762 74 4.4%
2018 185 80 7 1.4 1826.8 1895 68.2 3.7%
2019 294.7 81 6 1.6 2083.2 2144 60.8 2.9%
2020 177.2 85 5 2.2 2 158.2 2235 76.8 3.5%
2021 135.0 87 4 1.8 2249.7 2310 60.3 2.6%
2022 392.7 88 3 1.4 25148 2628 113.2 4.5%
2023 385.8 89 25 1.6 3028.1 3154 125.9 4.1%
2024 653.2 91 1 1.8 3437.6 3568 130.4 3.8%
Noatica

1 sayli codvoldon do goriiniir ki, IKT sektorunun real golirlorinin miqdar1 modelin verdiyi
rogomlors ¢ox yaxindir. Nisbi xotalar kifayot qodor kigikdir vo prognoz adekvat hesab oluna bilor.
Qrafik 1-do naticalorin bir-birins yaxin oldugunu vizual miisahido etmok olar.

Rule Viewer: 2026 1 - & x

File Edit View Options

=75 x3=8
y= 168403

100 800 T 100 0 20 1 5

Input Plot points: Move: |

(1472759 16] left right down

: - ||
Sokil 6. Giris doyisonlori (147, 75, 9, 1,6) oldugu toqdirdo konkret c¢ixis doyisoninin -Y
hesablanmasi. Y=1603
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Real vs Fuzzy Model Revenue (2014-2024)

—8— Real
Fuzzy Model

3500 A

3250 A

3000

2750

2500 +

2250 A

Revenue (mIn manat)

2000 -

1750 A

1500 A

2014 2016 2018 2020 2022 2024
Year

Qrafik 1. 2014-2024 -cii illor iizra IKT sektorunun real galirlorinin (gdy) vo qeyri-salis

modelin verdiyi naticalorin (narinci) qrafik tasviri.

Bu tip qeyri-solis modellor, miixtolif faktorlari qiymotlondirmoklo yaximn illordo IKT

sektorunun golirlorini prognozlasdirmaga imkan verir. Belo halda, miixtolif gdstoricilorin golirlora
tosirini Oyronmak olar. Hor bir giris parametrini doyigorak, bu parametrin IKT sektorunun galirlorino

neca

tosir etdiyini miisahids edo bilorik.
Ogor biz giris gostaricilorinin saymi miloyyon qadar artirib, onlart bir godor do doqiqlosdirsak,

onda daha yaxst noticolor oldo etmis olariq. Bu metodlar e-hokumatin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasinds yiiksok naticalar vera bilar.
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AHaJINM3 peajbHBIX J0X0A0B B CeKTOpe 3J1eKTPOHHOro npasureabcrsa 1 UKT na
OCHOBE HEYETKHX MoJesel
Hapuman I'agxues
Kannunar 5KOHOMHUYECKUX HAyK
AcnupanT kadeapbl HU(PPOBBIX TEXHOIOTUH U MPHUKIIATHON HH(OPMATHKH
Azepbaitmxanckuit ['ocynapcrBennbliii OxoHomuueckuit YauepcureT (UNEC)
Email: narimangd@yahoo.com
ORCID: 0009-0008-8700-3904

Pesrome: Ileablo mcciaenoBaHHsl SIBISIETCS OLIGHKA JIOXOJAOB, IOJYYaeMbIX 3JIEKTPOHHBIM
IIPaBUTEIBCTBOM, C IOMOLIBI0 KOHLIEIIIIUY HEYETKOM JIOTUKU U METO/OB, a MOJIY4YCHHBIE PE3YJIbTATHI
CPaBHMBAIOTCSI C M3BECTHBIMU pE3yJIbTaTaMH C II€JIbI0 HAIJISIHOTO J0Ka3aTeIbCTBA MPEUMYILECTB
JIEKTPOHHOTO TPAaBUTENbCTBA B HAIIEl cTpaHe. B Xxone McciaenoBaHUs MCIONB30BAINCH METObI
00pabOTKM CTAaTUCTUYECKUX IOKa3aTesiel, HedeTKas JIOTMKa W IpaBWia HUMIUIMKAIUU, HEYeTKHe
MaTEMaTUYECKUE MOJEIN M MOJEIHNPOBAHMS, a TAKKE COBPEMEHHBIE NAKEThl NPOrpaMMHPOBAHUS.
CpsizaHa C BO3MOXXHOCTBIO HCIOJIB30BaHUSl Pa3pa0OTaHHBIX HEYETKHX MOJeNed NpHU OIEHKE U
IIPOrHO3MPOBAaHUM PEATIBHBIX JI0XOJ0B B CEKTOpPE 3JIeKTpoHHOTO npasutenberBa U UKT, B ycnoBusax
HEOIpPEAENEHHOCTH U HEMOJHOThl CTAaTUCTUYECKUX JNaHHbIX. [lodydeHHble pe3yabTaThl MOT'YT OBITH
UCMOJb30BaHbl B  JalbHeileM mpu  pa3paboTKe NPOrpaMM  YCTOHYMBOIO  COLMAIBHO-
SKOHOMMYECKOTO pa3BUTUs M LUGPOBON TpaHchopmalMu U cTpaTeruil 1udpoBOro pa3BUTHS,
¢dbopMHUpoBaHUN OFOPKETHOM IMOJUTHKM U TMOBBIIIEHUU 3((EKTUBHOCTH YIpaBieHUs HUPPOBBIMU
ycinyramu. B mpencraBiieHHON cTaThe cOOpaHbl CTaTUCTUUYECKHE JaHHBIC NJIsi MPOTHO3HPOBAHUS
JIOXOJI0B B ceKkTope 3nekTpoHHOro npasurenbcTBa U WKT u mosydeHbl BBIBOABI O BEPOSATHOU
Oynymiei TeHAeHIMU. TakuM 00pa3oM, COBPEMEHHOE COCTOSIHUE B 00JIACTM MOJCIHUPOBAHUSA M
IIPOTHO3MPOBAaHUSI HA OCHOBE HEUYETKOM JIOTMKM XapaKTepU3yeTCsl JalbHEMIIMM pa3BUTHEM B
HalpaBJIeHWW BHEIpeHUsT Mojeneld Ha ocHoBe makera mporpamm MATLAB TOOLBOX wu
TEXHOJIOTUI HCKYCCTBEHHOI'O HMHTEJUIEKTa. B KOMIUIEKCHOM HM3y4y€HUM U NPUMEHEHUH METOJ0B
HEYETKOM JIOTHKHU aHaJIn3a PeajbHbIX JIOXOJOB B CEKTOpPE 3JIEKTpoHHOTO npaBurensctBa U UKT. B
UCClieIoBaHNM Obljla TpeIo’KeHa aBTOPCKas MOjeb, OCHOBAaHHAas HAa MHTETpallMd SKCHEPTHBIX
OLICHOK C OJKOHOMHYECKMMH IIOKa3aTelsiIMH B paMKax HeueTKUXx MHoxecTB. (OOocHOBaHa
1eJIeCO00Pa3HOCTh  NMPUMEHEHUS HEYETKUX Mojeded ¢ I[edbl0 MHMHUMH3AIMM  BIMSHUSA
HEOIpeeIEHHOCTH U PUCKOB B Ipoliecce aHanu3a (PUHAHCOBBIX MOKa3zaTene HUPPOBOro CEKTopa.
[Tonmy4yeHHble pe3yibTaThl AAIOT OCHOBAHME JJISI PACIIMPEHUS] TEOPETHKO-METOAOIOIMYECKON 0azbl
UCCIIEIOBaHUM B 00J1aCTH HUPPOBOI SKOHOMHKH.

KiroueBble C/10Ba-HEUETKHI BPEMEHHOHM psJl, HEYETKHE OTHOLIEHUS, IPOrHO3MPOBAHME
tenneHuni, UKT, anekrpornHoe npaBurenbcTBo, mHBecTUINH B cekTop MKT.
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Analysis of real income in e-government and ICT sector based on fuzzy
models

Nariman Hajiyev
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Abstract: The purpose is to evaluate the revenues of e — government with fuzzy logic concept
and methods and compare the results with known results in order to clearly prove the advantages of e-
government in our country and in the course of the research, methods of processing statistical
indicators, fuzzy logic and implication rules, fuzzy mathematical models and modeling, as well as
modern programming packages were used. The practical importance of the research is related to the
possibility of using the developed fuzzy models in the assessment and forecasting of real incomes in
the e — government and ICT sectors, in conditions of uncertainty and incompleteness of statistical
data. The results obtained can be used in the future in the development of sustainable socio-economic
development and digital transformation programs and digital development strategies, in the formation
of budget policies and in increasing the efficiency of digital services management. The presented
article provides results on the collection of statistical indicators for forecasting revenues in the e-
government and ICT sectors and the likely future trend. Thus, the modern situation in the field of
modeling and forecasting based on fuzzy logic is characterized by further development in the
direction of introducing models based on the MATLAB TOOLBOX software package and artificial
intelligence technologies. The scientific novelty of the reseach is the comprehensive study and
application of fuzzy logic methods for the analysis of real income in e - government and ICT sectors.
The study proposed an author's model based on the integration of expert assessments with economic
indicators within the framework of fuzzy sets. The feasibility of applying fuzzy models in order to
minimize the impact of uncertainty and risks in the process of analyzing financial indicators of the
digital sector is substantiated. The results obtained provide a basis for expanding the theoretical and
methodological base of research in the field of the digital economy.

Key words - fuzzy time order, fuzzy relationships, trend forecasting, ICT, E-Government, ICT
sector investments.
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Standartlasdirma sistemlarinin institusional analizi: liberalhq-dirijistlik indeksi
carcivasindo giymatlondirma
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Xiilasa: Bu todqigatda standartlagdirmanin iqtisadi sistemdoki rolu institusional yanagma
car¢ivasinda tohlil edilorak, onun yalniz iqtisadi inkisafin naticasi deyil, eyni zamanda institusional
secimlorin mohsulu oldugu osaslandirilmisdir. ©nonovi yanasmalardan forgli olaraq, mogqalodo
standartlagdirma intensivliyinin 6lkolor iizro forglorinin iqtisadi inkisaf soviyyesi ilo deyil, milli
standartlagdirma sistemlorinin strukturu ils izah edildiyi gostorilmisdir.

Tadqiqat ¢orgivasindo miiallif torofindon Standartlagdirmanin liberallig-dirijistlik indeksi
(SLDI) formalasdiriimigdir.

39 olko tizro aparilmis empirik tohlil naticosindo miioyyon edilmisdir ki, standartlasdirma
sistemlori global miqyasda osasen dirijist xarakter dasiyir vo SLDI gdstaricilori yiiksok intervalda
comlonir. Eyni zamanda, standartlasdirma intensivliyi ilo iqtisadi inkisaf soviyyoesi arasinda
ohomiyyatli statistik alago miisahids edilmir. Bu isa standartlasdirmanin iqtisadi inkisafin avtomatik
funksiyas1 olmadigini, daha ¢ox institusional dizayn vo siyasot secimlori ilo miioyyonlogdiyini
gostorir.

Tadgiqatin naticolori gostorir ki, eyni institusional model daxilinds belo miixtalif struktur
naticolor yarana bilor vo standart portfelinin faktiki torkibi standartlagdirma sisteminin xarakterini
miioyyan edon asas amillordon biridir. Bu baximdan, standartlagdirma iqtisadi siyasotin miithiim aloti
kimi ¢ix1s edir vo onun effektivliyi institusional qurulusdan birbasa asilidir.

Acar sozlar: standartlagdirma, institusional model, Standartlagdirmanin liberallig-dirijistlik
indeksi (SLDI)

UOT: 327, 338; JEL: L15, P48

Giris

Miiasir qlobal iqtisadiyyatda standartlasdirma yalniz texniki uygunlasma vo keyfiyyot tominati
aloti kimi deyil, hom do iqtisadi foaliyyatin strukturlagdirilmasinda vo bazarlarin toskili prosesindo
mithiim institusional mexanizm kimi ¢ixis edir. Standartlar mahsul vo xidmatlorin uygunlugunu tomin
etmoklo yanasi, informasiya asimmetriyasini azaldir, ticarst xorclorini agagi salir vo innovasiya
proseslorini stiratlondirir [1,6]. Bu sobobdon standartlasdirma ¢ox vaxt iqtisadi inkisafin ayrilmaz
komponenti kimi qiymotlondirilir.

Ononavi iqtisadi yanasmalarda standartlasdirma ilo iqtisadi inkisaf arasinda miisbot olagonin
movceud oldugu qobul edilir. Bu yanagmaya goro, iqtisadi inkisaf soviyyesi artdiqca texniki
komplekslik yiiksolir, bu da daha genis standartlasdirma ehtiyacini yaradir [4]. Lakin empirik
miisahidolor gostorir ki, oxsar iqtisadi inkigaf saviyyasino malik Olkolor arasinda standartlagdirma
intensivliyi baximindan ciddi forqlor mévcuddur. Bu fakt standartlasdirmanin yalniz iqtisadi inkisafin
“tobii naticasi” olmadigina isars edir.

Bu kontekstdo institusional yanasma xiisusi ohomiyyot qazanir. Institusional iqtisadiyyat
car¢ivasinda standartlagdirma iqtisadi faaliyyatin togkilinde dovletin vo bazar institutlarinin rolunu oks
etdiron mexanizm kimi nazordon kegcirilir [5]. Milli standartlagdirma sistemlorinin strukturu - xiisusilo
milli standartlagdirma orqanlariin (MSO) toskilati formasi - standartlarin hazirlanmasi, qobul
edilmasi vo totbiqi proseslorino birbasa tosir gostorir. Bu baximdan standartlasdirma yalniz texniki
deyil, eyni zamanda idaraetma va siyasat alati kimi ¢ixis edir.
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Miiasir odobiyyatda milli standartlagdirma sistemlori osason {i¢ model iizrs tosnif edilir: dovlot
osasli, bazar osasli vo hibrid modellor [2]. Doévlot modelindo standartlasdirma prosesi osason
moarkazlosdirilmis dovlat orqanlar: torafinden idars olunur vo standartlar cox vaxt iqtisadi siyasatin bir
hissasi kimi formalasdirilir. Bu model xiisusilo post-sovet vo inkisaf etmokdo olan Olkalordo genis
yaytlmigdir. Oksino, bazar modelindo standartlasdirma daha ¢ox 0zol sektorun vo pesokar
assosiasiyalarin istiraki ilo hoyata keg¢irilir vo standartlar osason koniillii xarakter dasiyir. Bu modeldo
biznes subyektlorinin rolu daha yiiksokdir vo standartlasdirma bazar mexanizmlorine daha ¢ox
inteqrasiya olunmusdur [3].

Bu iki model arasinda forglor yalniz idarsetmo mexanizmlorinds deyil, hom ds standartlagdirma
intensivliyi vo strukturu baximindan 6ziinli gostorir. Dovlot osasl sistemlordo standartlarin say1 daha
cox olur vo onlar daha genis saholori ohato edir. Bu, standartlasdirmanin dovlstin iqtisadi vo sosial
prioritetlorino uygun sokildo genislondirilmosi 1ilo bagldir. Bazar osashi sistemlordo iso
standartlagdirma daha selektiv xarakter dasiyir vo asason bazar toloblorine uygun olaraq inkisaf edir.
Bu forglor gostorir ki, standartlasdirmanin intensivliyi iqtisadi inkisaf soviyyesindon daha ¢ox
institusional modelden asilidir.

Bununla bels, mévcud empirik odabiyyatda standartlasdirmanin institusional determinantlari
kifayot qodor sistemli sokildo arasdirilmamigdir. Oksor todqigatlar standartlagdirmanin iqtisadi
tosirlorine (mosalon, mohsuldarliq va ticarata tasiri) fokuslanir, lakin standartlagsdirmanin 6ziiniin hansi
amillorlo formalagdigi mosalosi nisboton az Oyronilmisdir [6]. Bu iso standartlagdirmanin iqtisadi
sistemdoki rolunun tam basa diisiilmasini mohdudlasdirir. Bu baximdan toqdim olunan todqigatin
mogsadi  standartlagdirma intensivliyinin yalmiz iqtisadi  gdstaricilorlo deyil, eyni zamanda
standartlagsdirma institutunun tipi ilo neco formalasdigint miioyyonlosdirmakdir.

Bu todqgiqatda xiisusilo, dovlot vo bazar modellori arasinda forqlor miiqayisali sokildo tohlil
olunur vo standartlasdirma intensivliyinin iqtisadi inkisafdan yox, institusional se¢cimlordon necs asili
oldugu arasdirilir.

Bu mogsadls todqgiqatda standartlasdirma sistemlorinin struktur xiisusiyyastlorini 6lgmak ii¢ilin
miiallif torofindon formalasdirilmis Standartlasdirmanin liberallig-dirijistlik indeksi (SLDI) istifada
olunur. Soziigedon indeks Olkolorin standartlagdirma sistemlorinin bazar yoniimli (liberal) vo ya
dovlat yontimlii (dirijist) xarakterini komiyyatlo ifado etmoyo imkan verir.

Noazori ¢arciva

Standartlasdirma iqtisadi nozoriyyodo miixtolif yanagmalar corgivesinds izah olunur vo bu
yanasmalar onun hom funksional, hom ds institusional mahiyystini a¢iqlamaga imkan verir. Onanovi
odobiyyatda standartlagdirma osason bazar ugursuzluglarimin aradan qaldirilmas: vo iqtisadi
somaraliliyin artirilmasi kontekstindo qiymatlondirilir. Bu yanasmaya goro standartlar informasiya
asimmetriyasin1 azaldir, uygunlagsma xorclorini asagi salir vo soboko effektlorini giiclondirir [1,6].
Xiisusilo texnoloji sektorlarda standartlar innovasiya prosesinin koordinasiyasini tomin edon osas
mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir.

Bu corcivodo formalasan effektivlik yanagmasi standartlasdirmani iqtisadi sistemin daxili
ehtiyaclarinin noticosi kimi toqdim edir. Igtisadi foaliyyot genislondikco vo miirokkoblosdikco
standartlara olan tolobat artir vo bu da standartlagdirmanin intensivliyinin iqtisadi inkisaf soviyyasi ilo
miisbat alagado olmasini sortlondirir [4]. Eyni zamanda, beynalxalq ticarstin artmasi standartlarin
harmonizasiyasini zoruri edir vo bu proses qlobal bazarlara inteqrasiyanin osas mexanizmlorindon biri
kimi ¢ixis edir.

Lakin daha sonraki todqiqgatlar gostorir ki, standartlasdirma yalmz iqtisadi ehtiyaclarin
avtomatik naticosi deyil. Bu baximdan institusional yanagma standartlagdirmani iqtisadi sistemin
idaro olunmasmin bir elementi kimi nozordon kecirir. Northa (1990) goro institutlar iqtisadi
faaliyyetin “oyun qaydalarin’” miioyysn edir vo iqtisadi naticolorin formalagsmasinda halledici rol
oynaywr. Bu yanasma standartlagdirmani da institusional strukturun bir hissesi kimi sorh etmays
imkan verir.

Standartlagdirma sistemlorinin institusional xiisusiyystlori milli standartlasdirma organlarinin
toskilati qurulusu, gorar gabuletmo mexanizmlori vo maraql toroflorin istirak saviyyaesi ilo miioyyon
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edilir. Bu kontekstdo odobiyyatda standartlasdirma sistemlorinin asason ii¢ model iizra tosnif edildiyi
miisahido olunur: dovlat asasli, bazar asasli vo hibrid modellar [2].

Dovlat modeli standartlasdirmanin morkozlogdirilmis sokildo dovlot orqanlar torsfindon idaros
edilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu modelds standartlasdirma ¢ox vaxt texniki tonzimloms siyasotinin
bir hissosi kimi hoyata kegirilir vo dovlstin iqtisadi prioritetlorino uygun formalasdirilir. Bu yanagsma
xtisusilo kecid iqtisadiyyatlarinda vo post-sovet Olkolorindo genis yayilmisdir. Dovlot modelindo
standartlagdirmanin intensivliyi yliksok ola bilor, ¢linki standartlar yalniz bazar ehtiyaclarina deyil,
hom do sosial vo strateji mogsadlore xidmaot edir.

Bazar modeli iso standartlagdirmanin daha ¢ox 6zal sektor vo pesokar birliklor torafindon
hoyata kecirildiyi sistemlori ohato edir. Bu modeldo standartlar osason koniillii xarakter dasiyir vo
onlarin formalagsmasi bazar istirakg¢ilarinin toloblori ilo miioyyonlosdirilir. Noticodo standartlagsdirma
daha selektiv vo ¢evik olur. Bu model xiisusilo inkisaf etmis Olkolordo genis yayilmisdir vo
innovasiya ilo daha six olagoalondirilir [3].

Bu iki model arasinda forglor yalniz idaroetmo strukturunda deyil, hom do standartlasdirmanin
naticalorindo 6ziinti gostorir. Dovlot modelinds standartlagdirma daha genis miqyaslt vo intensiv ola
bilor, lakin bu, bazi hallarda somorolilik vo uygunlasma baximindan mohdudiyystlor yarada bilor.
Oksinog, bazar modelinds standartlasdirma daha az intensiv, lakin daha effektiv vo tolobyoniimlii ola
bilar.

Bununla yanasi, miiasir todqiqatlar gostorir ki, bir sira 6lkalords bu iki modelin elementlorini
birlogdiron hibrid sistemlor formalasir. Bu sistemlordo dovlot vo 6zol sektor arasinda omokdasliq
mexanizmlori movcuddur vo standartlasdirma daha balanslagdirilmig sokilde hoayata kegirilir. Hibrid
modellor standartlagsdirmanin hom koordinasiya, hom do somorslilik funksiyalarini daha optimal
sokildos tomin eds bilor.

Buna baxmayaraq, movcud odabiyyatda standartlasdirmanin institusional determinantlarinin
empirik tohlili mohduddur. Oksor todqiqatlar standartlarin iqtisadi noticolorine fokuslanir, lakin
standartlasdirmanin 6ziiniin hans1 amillorlo formalasdigi mosslosi kifayat qodor sistemli sokildo
aragdirilmamisdir [6]. Bu iso standartlagdirmanin iqtisadi sistemdoki rolunun tam basa diislilmosino
mane olur.

Bu baximdan togdim olunan todqiqat institusional yanagsmani empirik analizlo birlosdirorok
standartlagdirma intensivliyinin formalasmasinda milli standartlasdirma sistemlorinin  rolunu
qiymatlondirmays yonolmisdir. Xiisusilo dovlot vo bazar modellori arasinda forqlorin miioyyon
edilmosi standartlagdirmanin yalniz texniki deyil, hom do institusional mexanizm oldugunu
gOstormays imkan verir.

Metodologiya

Bu todqiqatda standartlagdirma sistemlorinin institusional xiisusiyyetlorini dl¢gmak maogsadilo
miiollif torofindon formalasdirilmis SLDI istifado olunur. Indeks 6lkolorin standart portfelindo
beynalxalq (ISO) vo milli standartlarin nisbi payr osasinda qurulmus vo 0-1 intervalinda
normallagdirilmigdir.

Indeksin hesablanmasi iki morholodo hoyata kegirilmisdir. ilk morholodo harmonizasiya
soviyyasi (HS) ISO standartlarinin milli standartlara nisbati kimi miioyyon edilmisdir (HS = IS/MS).

ISO standartlar1 beynolxalq konsensus vo koniilliiliik prinsipi asasinda formalagir vo formal
olaraq icbari xarakter dagimir. Buna baxmayaraq, onlarin milli sistema inteqrasiyast dovlot gorari ilo
hayata kecirilir vo bu standartlar monso etibarilo bazar istirak¢ilar1 vo beynoalxalq texniki omokdasliq
cargivasinda formalasir. Bu sabobdon standart portfelinde ISO standartlarinin yiiksok pay1 sistemin
beynalxalq inteqrasiyaya ag¢iq ve bazar-osasli koordinasiya mexanizmlarina meylli oldugunu gostarir.

Bunun oksino olaraq, milli standartlar dovlat torofindon qobul edilon vo daxili normativ
corcivoni formalasdiran elementlordir. Bu baximdan onlarin ytliksok payr dovletin iqtisadi faaliyyot
sahalorinds normativ koordinasiya rolunun daha genis oldugunu oks etdiron struktur gdstarici kimi
interpretasiya olunur.

Novboti marholodo bu gdstarici 0-1 intervalinda tors normallagsdirma tisulu ils ifads olunur:

SLDL = 1'(HS| - HSmin)/ (HSmax - HSmin)
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burada,

HSmin - se¢ilmis 6lkolor qrupu iizro harmonizasiya soviyyasinin minimal qiymati,

HSmax - secilmis dlkalor qrupu iizro harmonizasiya soviyyasinin maksimal qiymati,

SLDIi - i 8lkesi iizra 0-1 intervalinda ifado olunan harmonizasiya indeksidir.

0-a yaxin doyor - liberal model (beynolxalq agiq sistem),

1-5 yaxin doayar - dirijist model (milli dominant sistem).

Indeksin “liberallig-dirijistlik” kimi adlandirilmasi hor hansi normativ vo ya ideoloji
giymotlondirmo mogsadi dagimir. Bu kontekstdo “liberalliq” anlayisi standartlagdirma sisteminin
bazar mexanizmlorino va beynalxalq konsensus osasli standartlara struktur yaxinligini, “dirijistlik”
hiiquqi icbarilik deorocesini Olgmiir vo yalniz standart portfelinin struktur torkibi osasinda
standartlagdirma modelinin institusional orientasiyasin1 oks etdiron proksi doyison kimi istifado
olunur. Bu yanasma standartlagdirmanin iqtisadi naticolors tasirini birbasa sobab-natico olagosi kimi
deyil, institusional mexanizmlar vasitosilo 6tiiriilon dolay1 proses kimi modellosdirmoys imkan verir.

Miiqayisali institusional tahlil

SLDI indeksi osasinda 39 6lko iizro aparilan miiqayisoli tohlil standartlagdirma sistemlorinin
struktur baximindan vahid model {izro formalagmadigini, oksino, kaskin institusional heterogenlik
niimayis etdirdiyini gostorir. Beloliklo, indeks yalniz standartlarin say gostericisini deyil, onlarin
struktur nisboti asasinda 6lkslorin standartlasdirma folsafosinin-liberal inteqrasiya yoniimli model ilo
daha morkozlosdirilmis, normativ intensiv model arasinda yerlosmo movqgeyini analitik sokildo
miioyyon etmays imkan verir (Cadval 1).

) Cadval 1.
Tohlil qrupu olkalari iizra SLDI
| Olka | SLDI || Olka | SLDI ||Olka | sLDi |
Misir 0 CAR 0,948 || Ekvador 0,985
Avstriya 0,269 ||ispaniya 0,950 || Portugaliya 0,988
Hindistan 0,802 ||Rusiya 0,957 || Morakes 0,990
Isvec 0,890 ||Keniya 0,960 | | Bolgaristan 0,995
Avstraliya 0,898 || Qazaxistan 0,964 || Azorbaycan 0,995
Indoneziya 0,899 ||Finlandiya 0,966 || Estoniya 0,995
Cin 0,899 ||Israil 0,968 || Belarus 0,995
Fransa 0,905 ||S. Orabistant 0,972 || Latviya 0,998
Braziliya 0,912 || Tiirkiyo 0,976 || Qotor 0,998
Iran 0,926 ||Cili 0,976 || Ermonistan 0,998
Almaniya 0,934 ||Peru 0,978|| Litva 0,999
Singapur 0,938 || Ukrayna 0,982 || Giirciistan 0,999
Yeni Zelandiya | 0,938 ||Dominikan 0,983 || Moldova 1

Monba:QI4SD gostaricilori asasinda miiallif torafindan hesablanmisdir
(https://hub.unido.org/qidsd/?year=2024).

39 oOlko iizro siralanmis miisahidolor nozors alindigda paylanmanin median doyori 20-Ci
miisahidoys uygun golir vo bu da SLDI-nin toxminon 0,968 soviyyesindo oldugunu gostorir.
Hesablamalara osason 39 6lko iizro SLDI indeksinin orta giymoti toxminon 0,916-dir. Orta vo median
gostaricilor arasindaki forq paylanmanin asimmetrik xarakter dasidigini gostorir.

Xiisusilo medianin orta qiymotdon yiiksok olmasi SLDI géstoricilorinin daha ¢ox yiiksok
qiymatlor otrafinda comlondiyini gostorir. Bu iso paylanmanin sola meyilli oldugunu vo miisahidslorin
boyiik hissosinin yiiksok SLDI intervalinda yerlosdiyini ifado edir (Skala 1).
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Skala 1. Tahlil grupu 6lkalori iizra SLDI-nin paylanmast

Orta qiymot tizro aparilan bolgii naticosindo 9 6lkonin orta gostoricidon asagi, 30 6lkonin iso
yuxarlt qiymot aldigi miioyyon edilmisdir. Bu struktur bolgli standartlagdirma sistemlorinin
ohomiyyatli hissesinin milli standartlarin istiinlik toskil etdiyi, yoni daha c¢ox dirijist xarakterli
modellords comlondiyini gostorir.

Medianin yiiksok soviyyodo formalagmasi standartlagdirma sistemlorinin gqlobal miqyasda
dovlat yoniimlii struktur modellorinin daha genis yayildigin1 gostorir.

Tohlilin daha diferensial aparilmasi mogsadilo indeksin xiisusilo 0,890-1 intervalina
fokuslanmas1 mogsodouygun hesab olunur, ¢linki mohz bu araliqgda 6lkslor arasinda institusional
forglor daha aydin sokildo miisahids edilir.

SLDI iizro noticolors nozer saldiqda ifrat sa§ noqtodo Misir (0,000), ifrat sol ndqtodo iso
Moldova (1,000) goriiniir. Misirin milli standartlagdirma sistemi formal olaraq dovlot modelino
osaslansa da, struktur gostaricilor 6lkonin standart portfelindo ISO standartlarmin istiinliik toskil
etdiyini gostorir. Bu hal SLDI géstaricisinin sifira yaxin qiymot almasina sobab olmusdur va sistemin
beynalxalq standartlara yliksok inteqrasiya soviyyasini oks etdirir.

Bu struktur, asason, ixrac yoniimlii sahalorin beynolxalq bazarlara ¢ixis tolablori ilo izah olunur.
ISO standartlarinin birbaga totbiqi texniki baryerlorin azaldilmas1 vo mohsullarin xarici bazarlarda
gabulunun asanlasdirilmasi baximindan daha samarsli hesab edilir. Eyni zamanda, milli standartlarin
hazirlanmasinin yiiksok resurs tolobi beynslxalq standartlarin adaptasiyasini inkisaf etmokds olan
iqtisadiyyatlar ticiin daha optimal se¢ima ¢evirir.

Belolikla, Misir niimunasi gostarir ki, dovlot asaslt institusional model avtomatik olaraq dirijist
struktur yaratmir; standart portfelinin faktiki torkibi vo beynolxalq inteqrasiya saviyyasi daha
halledici rol oynayir.

Moldova iso oksino, dovlots bagl standartlasdirma sistemi ¢orcivesindo yiiksok SLDI
gostoricisi ilo xarakterizo olunur ki, bu da milli standartlarin portfelds dominant mévqeyini gostarir.
Bu hal normayaratma prosesinin osason daxili soviyyado hoyata kegirildiyini vo beynolxalq
standartlarin nisboton mohdud totbiq olundugunu gostarir.

Notico etibarilo, Moldovada standartlagdirma sistemi daha morkozlosdirilmis vo yiiksok
normativ intensivliyo malik struktur kimi ¢ixis edir.

Misir vo Moldova niimunslorinin miigayisasi bir ne¢o miihiim nozari natico ortaya qoyur:

Eyni institusional forma (dovlot modeli) miixtalif struktur noticolor yarada bilor.

SLDI gbstoricisinin iqtisadi inkisaf soviyyesi (adambasma UDM) vo milli standartlasdirma
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orqaninin institusional tipi ilo qarsiliql slagasini daha sistemli sokilde qiymatlondirmok mogsadila
asagidaki vizual toqdimatdan istifado olunur. Bu qrafik gostoricilorin paylanmasini vahid analitik
miistovido oks etdirarok hom struktur forqlori, ham do potensial slagslorin xarakterini vizual sokildos
misahido etmoyo imkan verir (Qrafik 1).

SLDI-galir saviyyasi-institut tipi
1,2
1 30000000 > -
3 Do* P 4
0,8 .
— @ Qeyri-
S 0,6 dovlat
wn
0,4 Dol
ovlat
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Adambasma UDM (AQP ilo)

Orafik 1. Tohlil grupu élkalorinin SLDI, Institut tipi va galir saviyyasi iizra paylanmast

Miisahidolor gostorir ki, SLDI doyarlori golir soviyyesindon asili olmayaraq osasen yiiksok
intervalda (0,9-1) comlonmisdir ki, bu da standartlasdirma sistemlarinin struktur baximdan genis
sokildo dirijist xarakter dasidigini isbatlayir. Eyni zamanda, hom doévlst, ham do geyri-dovlst
modellorinin oxsar SLDI diapazonunda yerlosmasi standartlasdirma strukturunun iqtisadi inkisaf
saviyyasindon daha c¢ox institusional vo siyasot se¢imlori ilo miioyyanlosdiyini gostorir. Qrafikdo
miisahido olunan zoif vo qeyri-sistematik paylanma SLDI ilo golir soviyyasi arasinda giiclii xotti
olagonin olmadigini vizual sokildo tosdigloyir vo standartlagdirmanin iqtisadi inkisafin avtomatik
funksiyasi deyil, institusional dizaynin naticesi oldugunu bildirir.

Post-sovet dlkolori iizro SLDI gostaricilorinin tohlili bu élkalorin standartlagdirma sistemlorinin
aydin sokildo dirijist, yoni dovlot yoniimlii institusional modelo osaslandigini gostorir. Cadvaldo
togdim olunan molumatlara osason Azorbaycan (0,995), Estoniya (0,995), Belarus (0,995),
Qazaxistan (0,964), Rusiya (0,957), Ukrayna (0,982), Ermonistan (0,998), Giirciistan (0,999), Litva
(0,999), Latviya (0,998) vo Moldova (1,000) kimi &lkolorin hamisi yiiksok SLDI intervalinda
comlonmigdir. Bu gostaricilor homin 6lkalorin standart portfelinde milli standartlarin dominant rol
oynadigini vo standartlagdirma prosesinin asason dovlot torofindon koordinasiya olundugunu ifado
edir. Bu struktur oxsarliq post-sovet mokaninda standartlasdirma sistemlorinin timumi institusional
irso osaslandigini tosdiq edir. Sovet dovriinds formalagsmis moarkozlosdirilmis standartlasdirma modeli
miasir dovrdo do shomiyyatli dorocodo qorunub saxlanmis vo noticodo standartlasdirma daha gox
inzibati-normativ koordinasiya aloti kimi faaliyyot gostorir. Maraqlidir ki, bu 6lkolor arasinda iqtisadi
inkisaf soviyyolori farqli olsa da, SLDI gostaricilorinin oxsar yiiksok intervalda comlonmosi
standartlagdirma strukturunun iqtisadi gostoricilordon daha c¢ox institusional tarix vo idaroetmo
modelindan asili oldugunu isbatlayir.

Azarbaycanin post-sovet institusional irso malik olmasi onun standartlagdirma sisteminds
morkozlosdirilmis idaroetmo modelinin qorunub saxlanmasini  sortlondirmisdir. Bu model
corcivosindo standartlagsdirma yalniz texniki uySunlasma aloti deyil, hom do iqtisadi foaliyyoatin
tonzimlonmasi vo koordinasiyasi {igiin istifado olunan mexanizm kimi ¢ixis edir. Noticodo
standartlagdirma sistemi bazar istirakcilarinin tosabbiislori ilo deyil, daha ¢ox dovlotin normativ vo
institusional gorarlari ilo formalagir.

Lakin todqigatin tmumi naticolori gostorir ki, bu cilir yiliksok dirijist yanasma
standartlagdirmanin effektivliyini avtomatik olaraq tomin etmir. ©ksina, standart portfelinin torkibi,
beynolxalq standartlarla harmonizasiya soviyyasi vo biznes sektorunun prosesds istirak doracasi kimi
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amillor sistemin real iqtisadi tesirini miiayyon edon osas amillor kimi ¢ixis edir. Bu baximdan,
Azorbaycan liclin osas ¢agiris movcud institusional model corgivosindo daha c¢evik vo inkliiziv
standartlagdirma mexanizmlorinin formalasdirilmasidir.

Yekun olaraq, aparilmis tohlil gostorir ki, standartlasdirma sistemlorinin xarakteri iqtisadi
inkisaf soviyyasindon daha g¢ox institusional dizayn vo tarixi inkisaf trayektoriyasi ilo miisyyon
olunur. Post-sovet 6lkalari tizro miisahids olunan homogen dirijist struktur vo Azarbaycanin bu qrup
daxilindoki movqeyi onu gostarir ki, golocok inkisaf strategiyasinda osas prioritet standartlagdirma
sisteminin liberallagdirilmas1 deyil, onun funksional effektivliyinin artirilmasi, beynolxalq
inteqrasiyanin derinlogdirilmasi va biznes istirak¢ilarinin rolunun giiclondirilmoesi olmalidir. Bu ise
standartlagdirmani sadoco inzibati alot kimi deyil, iqtisadi inkisafi dostokloyon strateji institut kimi
formalagdirmagq {igiin osas sort kimi ¢ixis edir.

Natica

Aparilmis nozori vo empirik tohlilin naticolori gdstarir ki, standartlasdirma intensivliyi ononavi
yanagmalarda gobul edildiyi kimi iqtisadi inkisaf soviyyosinin avtomatik noticosi deyil. Oksina,
Olkaloar lizro miisahido olunan forglor standartlagdirma sistemlorinin osason institusional xiisusiyyatlor
vo siyasat segimlori ilo formalasdigini siibut edir.

SLDI indeksi iizro alda olunan naticolar gostorir ki, dlkalorin bdyiik hissasi yiiksok gostoricilor
intervalinda comlonir vo bu, global miqyasda standartlasdirma sistemlorinin asason dirijist, yoni
dovlat yoniimlii xarakter dasidigini ifads edir. Bununla yanasi, eyni institusional model daxilinds bels
forqli struktur naticalorin miisahide olunmasi standartlagdirmanin yalniz formal institut tipindon deyil,
hom do konkret siyasot alotlori, beynolxalq inteqrasiya soviyyasi vo standart portfelinin real
torkibindon asili oldugunu gostorir.

Xiisusilo post-sovet Glkolori iizra aparilan miisahidolor bu naticoni daha da giiclondirir. Bu
Olkolordo standartlagdirma sistemlorinin yiiksok dirijist xarakter dasimasi onlarin tarixi olaraq
morkozlosdirilmis idaroetmo modelino osaslanmasi ilo izah edilir. Sovet dovriindoen miras galan
inzibati-komanda iqtisadiyyatinin institusional xiisusiyyatlori miiasir standartlagdirma sistemlorindo
do 0ziinii gostormokdadir. Noticodo Azerbaycan, Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna kimi Olkslorde
standartlasdirma sistemlori yiiksok SLDI gostaricilori ilo xarakterizo olunur vo bu struktur oxsarliq
igtisadi inkisaf saviyyasindon asili olmayaraq davam edir.

Belaliklo, aldo olunan naticolor standartlasdirmanin iqtisadi inkisafin passiv naticasi deyil,
aktiv institusional vo iqtisadi siyasat aloti oldugunu gostorir. Onun formalasmasi vo effektivliyi iso
osason Olkonin institusional dizayni, dovlot-bazar miinasibotlorinin qurulusu vo tarixi inkisaf
trayektoriyasi ilo miioyyon olunur. Bu yanagma xiisusilo Azarbaycan kimi post-sovet dlkolor {igiin
gostorir ki, mévcud problemlarin monbayi inkisaf soviyyasindon daha ¢ox institusional modeldadir vo
standartlagdirma sisteminin optimallasdirilmasi {igiin osas diqqst moahz bu istigamoto yonoaldilmalidir.

Istifads olunmus adabiyyat

1. Blind, K. (2004). The economics of standards: Theory, evidence, policy. Edward Elgar
Publishing..

2. Blind, K., & Mangelsdorf, A. (2016). Motives to standardize: Empirical evidence from
Germany. Technovation, 48-49, 13-24. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2015.11.002

3. Brunsson, N., Rasche, A., & Seidl, D. (2012). The dynamics of standardization: Three
perspectives on standards in organization studies. Organization Studies, 33(5-6), 613-632.
https://doi.org/10.1177/0170840612450120

4. International Organization for Standardization (ISO). (2015). Economic benefits of standards.
ISO.

5. North, D. C. (1990). Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge
University Press.

6. Swann, G. M. P. (2010). The economics of standardization: An update. UK Department for
Business, Innovation and Skills.

307



Igtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2026, Nel

NHCTHTYIHOHAIBHBINH AHAJN3 CHCTEM CTAHIAAPTH3AIUN: OIleHKA B paMKax
HHIEKCA JTHOepaJIn3Ma—THPHKI3MA
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Pe3rome: [laHHOE wHCClIEOBaHUE AHAIM3HUPYET POJIb CTAaHAAPTU3ALUU B 3KOHOMHYECKOU
CHCTEME B paMKax HMHCTUTYLIMOHAJIBHOIO MOJAXOAAa U OOOCHOBBIBAET, YTO OHA SABISAETCA HE TOJBKO
pe3yJabTaTOM 3KOHOMHMYECKOTO pa3BUTHS, HO M TPOIYKTOM HWHCTUTYLIMOHAJBHBIX BBHIOOpPOB. B
OTIMYHME OT TPAJMLHMOHHBIX IIOAXONOB, B CTaTb€ II0KA3aHO, YTO pa3jin4Msi B HHTCHCUBHOCTH
CTaHJApPTH3AIMU MEXIy CTpaHaMd OOBSCHSIOTCS HE YPOBHEM 3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS, a
CTPYKTYpPOM HallMOHAJIBHBIX CUCTEM CTAHIAPTU3ALUH.

B pamkax uccnenoBaHusi ObL1 IPUMEHEH MHIEKC JHOepaTu3Ma—IupUKU3Ma CTaHAapTU3aALNUN
(MJIAC), pazpaboTaHHbBIN aBTOPOM.

[To pesyapTaTam sSMmnOupuUyeckoro aHaiuza 39 cTpaH yCTaHOBJIEHO, 4YTO CHUCTEMBI
CTaHJApTH3alMM Ha IJ100aJbHOM YpPOBHE IPEUMYILIECTBEHHO HOCSAT AMPMXKUCTCKHM Xapakrep, a
3HaueHus: uHaekca SLDI cocpenoroueHbl B BbICOKOM aAuanasoHe. [Ipy 3ToM He BBISBICHO
CTaTUCTUYECKU 3HAYMMOM 3aBHCHUMOCTH MEXAY HHTEHCUBHOCTBIO CTaHAAPTHU3alUU WU YPOBHEM
SKOHOMMYECKOTO pa3BUTHsS. OTO CBUJETEIBCTBYET O TOM, 4YTO CTAaHJIAPTHU3ALMS HE SBISETCS
aBTOMaTH4Yeckol (yHKIMEeH SKOHOMHUYECKOIO pa3BUTHSA, a B OOJblIeH CTENEHU Ompeaessercs
MHCTUTYLMOHAJIBHBIM JU3aiHOM U BHIOOPOM IOJUTHKHU.

Pe3ynbrarel HMcCileNOBaHMs TAaKXKE IOKA3bIBAIOT, YTO JaXE B PAMKaX OJHOW M TOH XKe
WHCTUTYLIMOHATIBHONH MOJIENM MOTYT (OPMHPOBATHCS PpA3IMUHBIE CTPYKTYpPHBIE PE3YyJIbTAThl, H
¢dakTHueckuit coctaB mopTdens CTaHAAPTOB SABISETCA OJHUM M3 KIIOYEBBIX (DaKTOPOB,
ONPEIEIAIOMINX XapaKTeP CUCTEMBI CTAHIAPTU3ALMHU. B 3TOM KOHTEKCTE CTaHIapTU3aLUs BBICTYIIAET
BaXHBIM MHCTPYMEHTOM 3KOHOMHYECKOH MOJUTUKH, a €€ 3((HEKTUBHOCTh HANPSMYIO 3aBHCHUT OT
MHCTUTYIMOHAIIBHON CTPYKTYPBHI.

KiroueBble cjioBa: craHiapTU3aLus, MHCTUTYIIMOHAIbHAS MOJIENb, HH/IEKC JInOepain3Ma—
muprxusMa ctanaaptuzanuu (MJIJC)
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Institutional analysis of standardization systems: an assessment within the
framework of the liberalism—dirigisme index
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Abstract: This study analyzes the role of standardization in the economic system within an
institutional framework and substantiates that it is not only a result of economic development but also
a product of institutional choices. Unlike traditional approaches, the article demonstrates that cross-
country differences in the intensity of standardization are explained not by the level of economic
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development, but by the structure of national standardization systems.

Within the scope of the research, the Standardization Liberalism-Dirigisme Index (SLDI),
developed by the author, has been applied.

Based on an empirical analysis of 39 countries, it has been determined that standardization
systems globally are predominantly dirigiste in nature, with SLDI values concentrated in the higher
range. At the same time, no statistically significant relationship is observed between the intensity of
standardization and the level of economic development. This indicates that standardization is not an
automatic function of economic development, but is largely shaped by institutional design and policy
choices.

The findings further reveal that even within the same institutional model, diverse structural
outcomes may emerge, and that the actual composition of the standard portfolio is one of the key
factors determining the nature of a standardization system. In this context, standardization functions
as an important instrument of economic policy, and its effectiveness depends directly on institutional
structure.

Keywords: standardization, institutional model, Standardization Liberalism—Dirigisme Index
(SLDI)

UOT: 327, 338; JEL: L15, P48
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Xiilasa: Tadqigatin maqsadi — Azorbaycanda dovlot biidcosinin formalagmasi istigamotindo
orta miiddatli xorclor ¢ar¢ivasinin miioyyonlosdirilmosi vo qiymatlondirilmosidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 - todqiqat isindo miiqayisali tohlil, montiqi tUmumilosdirma,
sistemli yanagma, riyazi tohlil metodlarindan istifads edilib.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati —todqiqatda aragdirilmig osasli tohlilor ortamiiddotli xorclor
cor¢ivasinin ugurlu totbiqindo vo biidc xorclori iizra iqtisadi somorsliliyin miioyyanlasdirilmasinds
faydali ola bilar.

Tadgiqatin naticalori — Dovlot biidcasinin formalagmasi istigamotindo orta miiddatli xoarclor
gor¢ivasinin miloyyalosdirilmasi vo bu osasda iqtisadiyyatin sektorlararasi xarclorinin miioyyon-
lagdirilmasi baximindan va iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmoasinds 6nomlidir.

Tadiqigatin orijinallig: va elmi yeniliyi —Dovlat biidcasinin orta miiddatli xarclor ¢argivasinin
formalasmas1  meyillori, biidco multiplikatorunun UDM-o tosiri  vo esastiklik omsali
miloyyonlosmisdir.

Acar sozlor: Orta miiddatli xarclor ¢orgivosi, foaliyyat osasli biidco, biidco xorclori, UDM,
fiskal intizam, samorlilik, naticalilik, genaitlilik, elastiklik amsali va s.

Giris

Iqtisadiyyatda istonilon iqgtisadi kateqoriya 6ziinii yerino yetirdiyi funksiyalarda biruze verir vo
bozon bu funksiyalardan biri digorlori ilo miigayisodo xiisusi aktualliq kosb edir. Bu baximdan
bilidconin funksiyalar igorisinde bolgii funksiyast dovletin maliyye resurslarinin hansi prinsiplor
osasinda bolgiisiiniin toskil edilmasini homiso aktual etmisdir. Biidconin bolgii funksiyasi bir nego
sobabdon xiisusi aktualliq kosb edir. ©vvala, bolgii bilidco xorclorinin iqtisadi artima tosirini
stimullasdirir, maliyys vo iqtisadi dayanigligda boyiik rol oynayir, elaca do istehlak qiymatlorinin
miioyyanlogsmasinds miihiim rola malikdir.

Aparilan miisahidolor tosdigloyir ki, biidco veosaitlorinin  mogsadouygunlugu vo biidco
xarclorinin samorali togkili oksar 6lkolorin qarsisinda duran asas problemlordondir. Biidco xorclorinin
mogsadouygunlugu, bir torofdon, bilidco xorclorinin hansi prinsiplor asasinda boliinmasini, ikinci
torofdon isa boliinon xarclorin iqtisadi somaraliliye xidmat etmasini gostarir.

Miiasir dovrde birillik bilidco xorclorinds fiskal siyasotin yerino yetirilmosinds qeyri-
adekvathigin askarlanmasi, uzunmiiddotli maliyys planlarinda iso maliyye intizaminin asagi
soviyyayo diismoasi iqtisadi planlarin iflasa ugramasina sobab olmusdur ki, bu da biidco xorclorindo
ortamiiddoatli biidco planlagdirilmasinin 6n plana ¢ixmasini sortlondirmisdir.

Orta miiddatli xarclar ¢arcivasinin miidyyanlosdirilmasi iizro metodoloji yanasma

Miisahidolor tosdiqloyir ki, biidco planlagdirilmasinin miiasir formasina nail olunmasi uzun bir
tarixi yol kecmisdir. Iqtisadi adobiyyatlarda biidco planlasdiriimasi aragdirilarkon molum olur ki, bu
proses bir neco marholoni ohato edir vo dovriimiizo godor xeyli inkisaf morhoalolorindon kegmisdir.
Homin marhalalarin 6zlinomoxsus adlar1 va faaliyyet xiisusiyyatlori olmusdur. Bu baximdan, miiasir
dovriimiizo qodor totbiq vo istifado edilon biidco planlasdirilmasi metodlart kimi asagidakilar
gOstormok olar: [1.5.152-153].

e Maddolar {izrs tortib edilon biidca sistemi (Line-item budgeting),

o foaliyyot biidcasi (performance budgeting),
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e plan-program biidca sistemi (Planning-Programming Budgeting System),
e sifir asasli biidca sistemi (zero based budgeting),
e yeni foaliyyat vo ya natica asasli biidca sistemi (Performance Budgeting).

Biidco planlasdirilmasi sisteminin ilk asasi olan maddolar tizra biidco sistemi XX asrin 50-Ci
illorindo movcud olmusdur. Maddalar tizra tortib edilon biidco sistemi daha ¢ox texniki xarakterli
maliyys plani kimi qobul edilmis vo planlagdirmanin sade formasina osaslanmisdir. Belo biidco
sistemi dovlot maliyyasinin idaro edilmosi {i¢iin somorali deyildi, buna goro do 1955-ci ildon etibaron
ABS-da “foaliyyot osasli” biidco sisteminin planlagdirilmas: 6n plana ¢ixmisdir. Foaliyyot osasli
bilidco sisteminin osas xiisusiyyati ondan ibarat idi ki, burada ayrilmis xorclor miigabilinds noys nail
olundugu osas gotiiriiliirdii.

Foaliyyot asasli biidco sisteminin ¢atismazliglarim1 aradan qaldirmaq ti¢ciin ABS-da “proqram
biidco sistemi” da totbiq olunmusdur. Lakin sonraki illords “proqram biidca sistemi” 1958-ci ildon
totbiq edilon plan-program biidco sisteminin davami kimi gobul edilmis vo bu istiqgamotdo miioyyon
tokmillogdirmalor aparilmisdir. Sirf bu sababdan bir ¢ox iqtisadi odabiyyatda proqram biidca sistemi
ayrica gostorilmir. Plan-program biidco sisteminin mahiyyati biidconin dovlst programlar1 osasinda
formalagmasini nozordo tutur. Belo biidco sistemi 1965-ci ildon ABS-da federal soviyyoado hoyata
kecirilir. Qeyd edak ki, plan-proqram osasli biidco sistemino kecid ABS prezidenti L. Consonun
hakimiyyati dovriinds totbiq edilmis, 1967-1969-cu illords bes statda pilot layiho kimi reallasdirilsa
da, xiisusi ugur qazanmamisdir. Plan-program biidco sistemindo dovlst sektoru torafindon alinacaq
omtao vo xidmatlor miioyyan edilir vo 6lka iizro hazirlanan makroplana uygun harakot edilir. Bundan
basqa, ABS-da federal soviyyado Planlasdirma, Programlasdirma vo Biidcolosdirma Sistemi (PPBS)
1965-ci ilden totbiq olunmaqgdadir. Bu sistem hom icra, hom ds proqramlarin galocok inkisafi ilo six
baghdir.

Sifir asash biidco sistemi 1970-ci illords biidco formalasdirilmasi tocriibasine daxil edilmisdir.
Bu metoda goro, blidco dovriiniin avvelinde reallagdirilmasi nozords tutulan biitiin proqramlar iizrs
maliyyalogsmonin sifira borabor oldugu qobul edilir. Eyni zamanda, sifir ssasli biidco sistemindo
prioritetlor siralanir vo pul vosaitlori bu prioritetlors uygun olaraq boliisdiiriiliir. Sifir osash biidco
sistemi ABS-da daha cox yerli 6ziiniiidarsetmo soviyyasinds totbiq edilmisdir, ¢linki onun morkozi
hokumaot soviyyosindo hoyata kecirilmasinin haddindon artiq inzibati yiiko sobob oldugu molum
olmusdur.

1990-c1 illorin oavvallorindo ABS-da dovlst sektorunda biidco xorclorinin tosir imkanlari vo
somaraliliyinin asag1 olmasi ilo bagli ¢agirislar biidco xorclorinin strateji planlagdirilmasi masolosini
yenidon giindoma gotirmisdir.

Tiirk todqiqat¢ilarindan E. Eriiz gostorir ki, yeni foaliyyat vo ya natico asasli biidco sistemi —
dovlotin 6z funksiyalarini yerino yetiron zaman vasaitlorin dovlat mogsad vo vazifalorine uygun
olaraq boliisdiiriilmesini vo istifadesini tomin edon, noticalorin qiymatlondirilmasi yolu ilo garsiya
goyulan hadaflors nail olunub-olunmadigini miisyyanlosdiron vo i faaliyyetinin yekunlarina osason
hesabatlilig1 tolob edon bir sistemdir [2, s.64].

Orta miiddatli xarclar ¢ar¢ivasinin mildyyanlosdirilmasi istigamatinds beynalxalq tacriiba

Miisahidolor tosdiqloyir ki, yeni foaliyyot vo ya natico asasli biidco sisteminin totbiqi dovlot
vosaitlorinin soffafliq vo maliyys intizami prinsiplorine uygun olaraq boliisdiiriilmesing, eloco do
comiyyatin toloblorino cavab veron on somorali xidmaotlors yonoldilmosino gotirib ¢ixarir. Noticodo
is9 iqtisadi foaliyyst ndvlorinin ¢oxsaxaliliyi tomin olunur, istehsalin hacmi artir vo belsliklo do
dovlatin strateji idaroetmo konsepsiyalari gercoklosir.

Bildirmok zoruridir ki, yeni foaliyyat vo ya natico asasli biidco sistemi hor bir 6lkenin iqtisadi
qurulusuna vo inkisaf dinamikasima wuygun olaraq totbiq edilir. Buna gbéro do biidco
planlagdirilmasinin son vo on miiasir formasi kimi taqdim etdiyimiz yeni foaliyyat vo ya notico asasl
biidco sisteminin miixtalif alt névlarinin oldugu da qeyd edilir.

Umumiyyatls, tadgiqatgilar analitik arasdirmalar carcivesindo biidca sistemini totbiq olunma
qaydasina goro asagidaki kimi tosniflogdirirlor:
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® Ononovi va ya klassik biidco sistemi,

® yeni foaliyyat vo ya notico asash biidco sistemi.

Klassik biidca sisteminin mahiyyati ondan ibarotdir ki, biidcodo hor bir dovlot toskilati iiglin
nozordo tutulan pul vosaitlori maddalor iizro gostorilir. Masalon, iscilorin omokhaqqi 6donislori, osas
vosaitlorin alinmasi xorclori vo s. Basqa sozlo, xorclorin moagsadinin nadon ibarat olmasi vo ya
¢okilon xarclor naticosindo noys nail olundugu kimi mosalolor bu sistemdo 6nom dasimir. Burada
osas digqgot sorf olunan xorclorin mablogino yonoldilir. ©Ononavi (klassik) biidcodo ayrilan vasaitin
hocmino miivafiq olaraq istehsal edilocok mohsul vo ya gostorilocok xidmotin hocmi konkret olaraq
mioyyanlogdirilmir vo xarclor icra olundugdan sonra olde edilon son naticalor nozors alinmur.
Goriindiiyli kimi, klassik biidco sistemindo golirlorin xarclora uygun olaraq balanslasdirilmis sokildo
hazirlanmas1 vo vasaitlorin maddaler {izre diizglin xorclonmasinin tomini asas sort hesab olunur.

Notico osash biidco sistemi iso 1990-c1 illordon sonra genis sokildo totbiq olunmaga
baslanmigdir. Bu biidco sisteminds xarclorin bolgiisti iqtisadi samaraliliyi artirmaq moqsadi dasiyir
vo daha genis strateji planlagdirma imkanlarini tomin edon miirokkob bir mexanizmdir. Klassik biidco
sistemi ilo natico osasli biidco sisteminin struktur forqlorini vo xiisusiyyaotlorini miiqayisali sokildo
asagidaki kimi gostormak olar:

Notico asasli idasetma

Notica asasli biidca sistemi

Misiya, GOriiniis, Strateji Naticalorin doayarlondirilmasi
maqsad va hadoaflorin
miioyyanlosdirilmosi

Natico asasli programlar Natico asash gostoricilorin

dinamikasinin izlonilmasi

! 1

Notica asasli biidcanin Notica asasli biidco gostaricilari
idarsedilmosi tizro hesabatlarin hazirlanmasi

Sakil 1. Notica asash biidco idaraetmo mexanizmi.
Monba: [4, 5.8]

Sakil 1-do oks olunan notico osasli biidconin idaroetmo mexanizmindon goriiniir ki, burada
missiya, golocoys baxis (goriiniig), strateji moaqsad vo hodoflorin miioyyonlogdirilmasi 6z oksini
tapmisdir. Basqa sozlo, geyd olunan sxemlo bu fikir vurgulanir ki, tocriibado notico asash biidco
mexanizmindo strateji planlagsdirma ortamiiddotli dovrii (3—5 il) ohato etmali, strateji mogsadlor vo
hadoflor doqiq miioyyanlosdirilmalidir. Qarsiya qoyulan strateji moqsod vo hodoflors nail olmaq iso
addim-addim illik notico esasli biidco proqramlarinin hazirlanmast vo reallagdirilmast ilo
mimkiindiir. Ortamiddatli dovr (3-5 il) t¢lin miioyyon edilon strateji moagsad vo hodoflorin
reallagdirilmas1 ortamiiddotli xorclor c¢orgivasinin (OMXC) idaroetmo sistemi vasitosilo hoyata
kecirilir.

1993-cii ildon 2000-ci illars godor Igtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina (OECD) iizv olan
Olkolor arasinda forqli adlar vo formalarda notico osasli biidco sisteminin planlasdirilmasina kegid
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xiisusi ohomiyyot kosb etmisdir. Notico osasli biidco sisteminin vahid bir metodu mévcud deyildir.
Hor bir 6lko vo ya qurum 6z daxili inkisaf dinamikasina uygun olan on somorali modeli segorok
totbiq edir. Totbiq edilon biidca sisteminin somorali foaliyyot gostormasi liclin miivafiq meyarlar,
hodoflor vo infrastruktur yaradilmalidir ki, biidco xorclorinin planlagdirilmast mexanizmi islok ola
bilsin.

Empirik todqiqatlar tosdiglomisdir ki, biidco xarclorinin rasionalliglr vo somaraliliyi blidconin
planlagdirilmasi metodundan bilavasito asilidir. Nozori yanasmalar da gostorir ki, biideo
planlasdirilmasi adaton iki tisulla reallagdirilir [5, s.145]:

¢ Asagidan yuxari,

¢ Yuxaridan asagi

Birinci yanasmada idaroetmodo istirak edon tosorriifat subyekti asagi soviyyadon yuxari
saviyyaya qadoar bu planlasdirmanin biitiin morhaslslorinds istirak edir. Bu metod, osaslandirilmis vo
iimumilosdirilmis vahid hala salinmig biidco planlagdirilmasi sistemini nozordo tutur. Bildirok ki,
birinci tisul kimi gostorilon bu yanasmadan 1990-c1 ilo gqodor genis istifado edilmisdir.

Asagidan-yuxariya (bottom-up) dogru biidconin planlasdirilmasi fordi komponentlordon
baslayan vo limumi sokildo birlosdirilon maliyys planlagdirilmast iisuludur. Bu iisulda hor bir
komponent ayri-ayriliqda planlasdirilir, sonra iss timumi planlagdirma vo prognozlasdirma modelini
formalagdirmaq tiglin birlosdirilir. Buna goro do belo metod daha ¢ox mikrosaviyyado aktualliq
qazanir. Mohz bu sobabdon, ABS-da belo planlasdirma metodu daha g¢ox yerli dziiniiidaroetmo
saviyyasinds totbiq edilir. Eyni zamanda onu da bildirok ki, asagidan-yuxariya planlagdirma daha
cox vaxt tolob edan vo strateji planlasdirma tigiin chomiyyatli faydasi olmayan bir yanagsmadir. Basga
s0zlo, bu yanagsma makroiqtisadi moagsadlors nail olunmasi baximindan somarali naticalor vermir.

Tirk iqtisadgilar1 D. Sahin vo Y. Temur yuxaridan-asagiya (top-down) biidco
planlagdirilmasin1 hokumatin maliyys Ohdoliklorini vo fiskal hodoflorini yerina yetirmok {igiin
makroiqtisadi model kimi giymatlondirirlor [5, s.146]. Yuxaridan-asagiya biidco planlagdirilmasi —
biidconin tortibi, planlagdirilmasi va tosdiqi morholosindo fimumi xarclorin limitlorini, igtisadiyyatin
sektorlar1 lizro xorc hadlorini vo ayrilacaq vosaitlorin doaqiqlosdirilmosini tolob edon biidco
yanagmasidir. Iqtisadg1 N. Petkova iso yuxaridan-asagiya biidco planlagdirilmasini fiskal hadoflorin
golir vo xarclorini toxmin edon makroiqtisadi model kimi xarakterizo etmisdir [6, s. 32].

Molumdur ki, har bir dovlot 6ziiniin vozifo vo funksiyalarini yerino yetirmok {i¢iin golir vo
xarclorini miloyyanlosdirmak zarurati ilo har il iizlogir. Dovlotin golir vo xarclorinin sistemli bazasi
kimi dovlst biidcosi ¢ixis edir. Biidco — klassik yanasmada, adoton bir il {iclin dovlstin golir vo
xarclorinin sistemi kimi xarakterizo olunur. Dovlat biidcosinin birillik dovrii asas gotiirmasinin
baslica sobobi qisa zaman kosiyindo daha somorali idaroetmonin tomin edilmosidir. Lakin biidco
toskilatlar1 6zlori iiclin zoruri olan maliyys ehtiyaclarini daha tez oldo etmokdo vo xorclomokdo
maraqli torof kimi ¢ixis edirlor. Belo olan halda iso ddvlotin bilidco xorclorinin somorali sokildo
boliisdiiriilmadiyi malum olur. Daha daqiq desak, biidconin idaraedilmasi somaraliliyi aragdirilarken,
adoton biidco xorclorinin effektivliyi ilo bagli masalolora daha ¢ox 6nom verilir. Uzunmiiddstli
misahidoalor tosdiglomisdir ki, birillik biidco dovrii fiskal siyasotdo geyri-adekvatliga sabob olur.
Konkret olaraq, [13, s. 167]

¢ uzunmiiddatli igtisadi proseslorin normal inkisafini tomin etmok olmur,

¢ maliyyo proseslorinds geyri-sabitlik yaranir vo

¢ maliyys intizaminin pozulmasina gotirib ¢ixarir.

Belo hal iso somarali idarsetmonin olmamasini gostorir. Diinya Bankinin apardigr arasdirmada
illik biidcalorin geyri-adekvatliginin sobablori kimi asagidakilar gostorilmisdir [7, 5.117]:

¢ Birillik biidca sistemlorindo iqtisadi siyasatin qurulmasi vo icra olunacaq islorin
planlagdirilmasi kifayat qader nizam-intizamli olmur, eloco do xarclors nozarst mexanizminin geyri-
adekvatlig1 ilo naticolonir.

¢ Birillik biidco sistemlorinds dovlot siyasotinin prioritetlorini  hortorofli vo tam
miioyyonlosdirmok bir ¢ox hallarda miimkiin olmur. Homg¢inin, geyd edilon miiddst ¢orgivosindo
strateji prioritetlorin ardicilliginin tomin edilmasi vo bu prioritetlorin biidco xorclori vasitosilo tam
reallagdirilmast ticiin birillik dovr yetorli hesab edilmir.
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o Illik biidea xarclorinda prioritet xidmoatlorin dogiq miioyyanlosdirilmomasi nozords tutulan
dovlat programlarinin vo foaliyyatlorin effektiv icrasina monfi tosir gostorir.

Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) 6ziiniin analitik hesabatlarinda yoxsullugun azaldilmast vo
dovlatin igtisadi inkisaf planlarinin asasi kimi ortamiiddatli xarclar ¢ar¢ivasini (OMXC) (Medium-
Term Expenditure Framework - MTEF) gostorir. Eyni zamanda Diinya Banki da OMXC-ya bdyiik
ohomiyyat verir. Belo ki, iqtisadi baximdan zoaif vo aztominatli 6lkolords xarici borcun azaldilmasi,
eloca da biidca xarclorinin tinvanliligimin (toyinatliliginin) tomin edilmasi liglin OMXC kifayat qodor
ohomiyyatlidir.

Tiirk iqtisadg¢ilarindan H. Egeli vo M. Daginin fikrinco, ortamiiddstli xarclor sistemins kecidin
mogqsadlori daha konkret vo lakonik sokildo asagidaki kimi qruplasdirilir [8, s. 485]:

e Fiskal intizamin giiclondirilmasi,

¢ makroiqtisadi tarazligin alds edilmasi,

e strateji prioritetlorin orta foaliyyat lizro miisyyon edilmasi,

e biidca xarclorinin bolisdiiriilmesinds somaraliliyin tomin edilmasi,

Belo olan bir vaziyyat iigiin DXIM ilo OMXC-i arasinda slaqoni asagidaki kimi toqdim etmok
olar olar:

Dévlot xarclorinin idaroedilmasi Orta miiddotli xorclorin gor-givasi
mexanizmi (DXIM) mexanizmi (OMXC)
Fiskal intizamin borqorar Orta miiddstli Fiskal ¢ar¢ivonin
edilmasi miioyyon edilmosi (OMFC)
Biidco xarclarini dovlatin Orta miiddotli biidca gargivasi -nin
strateji magsadloring miioyyan edilmasi (OMBC)
hadoflondirilmasi
- - . Orta miiddotli faaliyyat tizro
Biidca xarclarinds samarililiyin gargivanin miiayyanlosdirilmasi
giiclondirilmasi (OMEC)

Sokil 2. DXIM ilo OMXC arasinda garsiligl alage mexanizmi

Manba: [9, 5.52].

Goriindiiyli kimi, dovlat xorclorinin idaroedilmasi mexanizmi ilo ortamiiddatli xarclor ¢orgivosi
(OMXC() mexanizminin qarsiligl slagasi onu demays osas verir ki, fiskal intizamin tomin olunmasi
Ortamiiddatli Fiskal Coarcivado (OMFC), bilidco xorclorinin ddvlotin strateji mogsadloring
hadoflondirilmasi Ortamiiddatli Biidco Coarcivasinda (OMBC), biidco xorclorinde somaoraliliyin
tomin edilmasi iso Ortamiiddatli Xarclor Car¢ivasinda (OMXC) miioyyonlosdirilir. Biitiin bu geyd
edilonlor onu gostorir ki, ortamiiddotli xorclor corgivosi dovlot xorclorinin idare edilmosi {izro
somarali bir mexanizm kimi ortaya ¢ixmisdir. OMXC-nin asas torkib elementlori OMFC, OMBC vo
sektoral xarclor ¢or¢ivasindon ibarstdir (bax: Sokil 2).

Azarbaycanda orta miiddatli xarclar ¢arcivasinin tatbiqi va ilkin naticalarin
qiymatlondirilmasi
2003-cii ildo tosdiq edilmis "Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf iizro Dovlot
Programi"nda (YAIIDP) Azorbaycanda ortamiiddotli xorclor ¢argivesinin (OMXC) totbigi barodo
molumat verilmis vo 2004-cii ildon etibaron beynolxalq toskilatlarin tovsiyalori asasinda bu gor¢ivo
"1+3" formatinda hazirlanmaga baslanmigdir. Lakin sonradan miisyyon edilmisdir ki, makroiqtisadi
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cor¢ivonin diizgiin hodaflonmomasi, ortamiiddatli prognozlar {igiin metodoloji bazanin olmamasi,
sektorlararas1 miinasibatlorin diizgiin tonzimlonmomasi vo s. kimi ciddi ndgsanlar mévcud olmusdur.
Bu baximdan OMXC-nin tokmillosdirilmasi zorurati yaranmisdir; belo ki, 2016-c1 ildo gobul edilon
"Strateji Yol Xaritosi"ndo nozordo tutulan maliyys-biidco islahatlarinin asas moagsadlorindon biri do
mohz ortamiiddstli xorclor g¢orgivosinin reallagdirilmast olmusdur. Bundan basqa, 2018-ci ildo
OMXC-nin Azorbaycanda totbiqi vo hiiquqi bazasimnin formalasdirilmasi ilo bagl 6lko Prezidenti
miivafiq forman imzalamigdir. Homin formana asason, OMXC-nin asas mogqsadlori kimi asagidakilar
gostorilmisdir [10]:

¢ makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi,

e dayaniqli iqtisadi artimin davamli olmasi,

e fiskal intizamin tomini,

e xorc lizro prioritetlorin miioyyonlosdirilmasi,

e noticossasli blidco sisteminin totbiqi.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, OMXC-nin osas moqsadlorindon biri fiskal intizamin tomin
edilmosidir. Bu kontekstdo dovlot resurslarinin strateji prioritetlors uygun sokildo miioyyon edilmosi
va biidco vosaitlorinin boliigdiiriilmasi vacibdir. Biidco siyasotinin ortamiiddotli hadoflors catmasi
ticiin dovlatin xoazinadarliq orqanlart vesaitlorin on somorali sokildo ayrilmasini tomin etmoli vo
bunun {iglin lazimi sorait yaradilmalidir. Maliyys intizaminin tomin olunmasinda soffafligin
artirllmasi osas sortlordondir. Homginin, OMXC mexanizmi biidco xarclorini konkretlogdirmoyi,
maliyys intizami1 vo nozarst alotlori vasitosilo bilidcodon vosait alan togkilatlarin  xorclorini
optimallagdirmagi (mohdudlasdirmagi) hadofloyir ki, bu da biidco vasaitlorino gonast edilmosino
xidmot edacokdir. Makroiqtisadi tarazligi tomin etmok mogsodilo dovlst biidcesinin goalirler
bolmosini formalagdiran miivafiq struktur sahoslori ardicil vo real asaslarla inkisaf etdirilmalidir.

OMXC plan-biidco miinasibatlorinin qurulmasi ndqteyi-nozorindon biides tocriibasine yeni
perspektivlor gotirmisdir. Belo ki, burada asas masolo makroiqtisadi plan va prognozlarda miioyyon
edilon hoadoflorin bilidco parametrlori ilo inteqrasiyasindan, eloco do makroiqtisadi siyasatlo biidco
siyasotinin uzlasdirilmasindan ibaratdir. Miivafiq olaraq, OMXC-do nozordo tutulan hoadoflorin
reallasdirilmasi ¢oxillik biidco prognozlarinin tartibi {igiin etibarli baza rolunu oynayacaqdir.

Son 25 ilds 6lkads yiiriidiilon iqtisadi siyasoto nozor saldigda aydin olur ki, bu dovr orzindo
makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilmigdir. Belo ki, 2012—-2024-cii illor {izro bazi makroiqtisadi
gostoricilor tohlil edildikdo UDM iizro odadi ortanin 2.2% artim tempina malik oldugu miioyyon
edilir. Dogrudur, 2016 vo 2020-ci illordo UDM-in hacminde miioyyan iqtisadi gerilomolor miisahido
edilmisdir ki, bu da birbasa spesifik amillorlo baglidir. Belo ki, 2014-cii ildon baslayaraq diinya
bazarlarinda neftin qiymotinin agsagi diismo tendensiyast vo bu prosesloro adekvat olaraq
Azorbaycanin xarici ticarot torofdaslart olan Olkolorin (Cin, Qazaxistan vo s.) 2015-ci ildo milli
valyutalarini devalvasiya etmosi Azarbaycani da bu proseso qosulmaga macbur etmis vo 2016-c1 ildo
UDM-in hocminds miioyyan gerilomo qeydo alinmusdir. 2020-Ci ildo iso molum COVID-19
pandemiyasi diinyanin oksor dlkslorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da iqtisadi aktivliys monfi tosir
gostormisdir. Lakin tohlil olunan dovr orzinds milli valyutanin moazonnasinin vo inflyasiyanin
idaraolunan saviyyado qorunub saxlanilmasi dayaniqli iqtisadi artimin davamliliginda osas amil kimi
¢ixis etmisdir. Bu baximdan, sadalanan makroiqtisadi gostoricilorin 2012-2024-cii illor {izro
dinamikasina nazor salmaq maraqhidir:
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=—8—TUDM-in artim tempi 102,2 105,8 102,8 105,7 96,9 100,2 101,5 102,5 95,8 105,6 104,7 101,1 104,1

inflyasiya L1 24 1,4 40 124 129 23 26 28 6,7 139 88 22
valyuta mazannasi 0,79 0,78 0,78 1,56 1,77 1,7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 17 17

Qrafik 1. UDM-in artim tempi (faizlo), inflyasiya va valyuta moazonnasi iizro dinamika
Monba: https://www.stat.gov.az/

Umumiyyaetlo, dayaniqli iqtisadi artimin davamliliginin tomin edilmosindo dovlat biidcasinin
hom golirlor, hom ds xorclor bélmaosi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu baximdan, dovlst biidcasinin
golirlori, xorclori vo diinya bazarlarinda neftin qiymatlorinin 2012-2024-cii illor iizro dinamikasina
nozar salaq:

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0

20,0 AN —

0,0 e —_— S
-20,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=—=Diidca galirlarinin artim tempi % 10,1 12,8 -5.6 -49 0.0 -5,6 363 7.6 1,9 69 162 149 3.5
biidca xarclarinin artim tempi % 13,1 9.9 -2,3 -4,9 -02 -0,9 292 7.5 81 3,8 169 13,7 3.4

I barel neftin q'}i'"lr;”“ ABS dollart )1} <1086 989 52.3 43.7 543 713 64.3 419 70.9 1009 82.5 80.5
Qrafik 2. Dovlat biidcasinin galirlori, xarclari iizra artim tempi (faizlo) vo neftin

qiymatlori
Monba: https://www.stat.gov.az/

Qrafik 2-nin molumatlar1 gostorir ki, 2014-2017-ci illordo biidconin hom golirlori, hom do
xarclari lizra monfi tendensiya qeyde alinmisdir ki, bu da yuxarida qeyd etdiyimiz amillorlo baghdir.
Qrafikdon aydin olur ki, qeyd olunan illorde neftin diinya bazar qiymeti azalmaga dogru meyil
etmisdir. Bu voziyyat iso blidconin hom golirlorino, hom do xorclorino monfi tosir gdéstormisdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkamizds biidco golirlorinin toqriban 67%—71%-ni mohz neft golirlori
toskil edir.

OMXC-nin asas hadoflarindon olan digaer bir meyar iso fiskal intizamla baglhdir. Fiskal intizam
OECD o6lkalorinds xiisusi fiskal intizam indeksi ilo Sl¢iiliir. Bu gdstaricinin strukturuna biidconin
hazirlanmasi, tosdiqi vo icrasi ilo bagli osas indekslor, eloco do bir ne¢o subindeks daxildir. Eyni
zamanda, beynoalxalq tocriiboda 100 balliq sistemlo giymotlondirilon "A¢iq Biidco indeksi" (Open
Budget Index) da totbiq olunur. Son illorin statistik malumatlar1 gostorir ki, Azarbaycanin bu indeks
iizro gostoricisi 68—87 bal arasinda doyismokdadir.

OMXC corgivasinda dovlatin xarclor {izro prioritetlorinin miioyyanlosdirilmasi fonunda 6lko
ohalisinin hoyat soviyyosinin yiiksaldilmoasi, Qarabag regionunun yenidon qurulmasi vo barpasi,
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igsizliyin azaldilmasi, elmi potensialin giliclondirilmasi, otraf miihitin miihafizesi, "yasil
iqtisadiyyat"a kecidlo bagli xorclorin artirilmasi vo ohalinin uzunémiirliiliiyiiniin tomin edilmosi kimi
mithiim hoadoaflor qoyulmusdur. Bu mogsadlors ¢atmaq iiclin dovlst vosaitlorinin strateji prioritetlora
uygun olaraq qurumlar vo sektorlar arasinda optimal boliisdiiriilmosinin tomin edilmosi osas
vazifolorden biri kimi ¢ixis edir. Oslinds, dovlat siyasatinin prioritetlarinin reallagdirilmasinda biidco
vasaitlorinin optimal boliisdiiriilmasi yiiksok somaraliliyin aldo edilmasi baximindan vacib amildir.

OMXC-nin osas qayslorindon biri do dovlat biidcasinin notico osasli mexanizmlor iizorindo
qurulmasidir. Nozori yanagsmalar gostorir ki, biidconin tam monada notico asasli xarakter dagimasi
iiclin onun asagidaki ii¢ fundamental prinsips cavab vermosi zoruridir:

e Somoaralilik,

e noticalilik,

e gonaatlilik.

Makroiqtisadi noqteyi-nazardan doa biidca xarclorinin samaraliliyinin giymatlondirilmasinin va
miioyyanlosdirilmasinin iki metodoloji asas1 vardir [11, s. 256]:

1. Dévloat xarclorinin multiplikativ somarasinin UDM-o tasirinin giymatlondirilmosi,

2. Elastiklik omsali iizra, dovlot biidcasinin xorclorinde 1% doyisiklik UDM-o tosiri nece
olacaqdir.

Biidco Xorclori iizro ddvlet xorclorinin multiplikativ somorasinin UDM-o tosiri asagidaki
diisturla hesablanir.

1

T 1-c-t)
Burada, c-istehlaka son hadd meyililiyi, t-isa vergilorin orta doracasini gostarir. Nozars almaq

lazimdir ki, 0<c<1 vo O0<t<1 kimi olacaqdir. Elastiklik omsalinin nozori osasi asagidaki
kimidir.

— X

ny - al —

y

Burada, y- asli doyison, x- isa sarbast doyisan, a1 iso funksiyanin parametrlordir.
Cadval 1.
Biidca xarclori, UDM-in hacmi v son istehlakin
dinamikasi (mln. man, min. ABS dollarla)
Illor Biidca xarclari UDM (manatla) UDM (dollarla) Son istehlak xarclori

2005 2140.7 12522.5 13238.7 5,532.6
2006 3790.1 18746.2 20983,0 6,873.1
2007 6086.2 28360.5 33050.3 9,374.6
2008 10774.2 40137.2 48852.5 13,286.2
2009 10503.9 35601.5 44297,0 15,048.9
2010 11765.9 42465,0 52909.3 16,528.5
2011 15397.5 52082,0 65951.6 19,216.0
2012 17416.5 54743.7 69683.9 21,389.9
2013 19143.5 58182,0 74164,4 24,150.0
2014 18709.0 59014,1 75234,7 26,582.6
2015 17784.5 54380.0 52996.8 30,595.3
2016 17751.3 60425.2 37862.8 35,196.7
2017 17594.5 70337.8 40867.9 40,210.2
2018 22731.6 80092.0 47112.9 43,067.3
2019 24425.9 81896.2 48174.2 46,797.8
2020 26416.3 72578.1 42693.0 43,899.5
2021 27422.4 93203.2 54825.4 48,507.3
2022 32064.6 133972.7 78807.5 57,715.2
2023 36457.96 123128.4 72428.5 65,021.5
2024 37712.72 126337.0 74315.9 66,122.4
Odadi orta 18804.5 64910.3 52110.7 31755.8

Monba: https://www.stat.qov.az/
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[k névbada bildirak ki, Biidco xarclori, UDM-in hocmi arasinda xatti alago soklinda verilmis

vo modelin naticolori iso asagidaki kimidir.

Biidca xarclori ilo UDM arasinda alaqo iizro Modelin naticalari

Dependent Variable: LOG(GDP)

Method: Least Squares

Date: 02/27/25 Time: 15:09

Sample: 2005 2024

Included observations: 20

LOG(GDP)=C(1)+C(2)*LOG(BUDGET)

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C(1) 3.117992 0.360511 8.648822 0.0000
C(2) 0.809659 0.037267 21.72600 0.0000
R-squared 0.963267| Mean dependent var 10.92887
IAdjusted R-squared 0.961226| S.D. dependent var 0.607312
S.E. of regression 0.119586| Akaike info criterion -1.314915
Sum squared resid 0.257416| Schwarz criterion -1.215342
Log likelihood 15.14915| Hannan-Quinn criter. -1.295478
F-statistic 472.0191| Durbin-Watson stat 1.002018
Prob(F-statistic) 0.000000 |
= X 18804.5
E, =a—=0809*———""=0.23
y 64910.3

Cadval 2.

Alman natico onu gostorir ki, 2005-2024-cii illorde 6lkoda biidco xorclorinin 1% artmasi
UDM-in hacminin 0.23% artmasina xidmot etmisdir.
Dovlat xorclorinin multiplikativ somorasini qiymstlondirmok {igiin istehlak funksiya da
qurulmus ve asagidaki kimi naticolor alinmigdir.

Cadval 3.

Biidca istehlak xorclori ilo UDM arasinda alago iizra modelin naticolori

Dependent Variable: CON

SUP

Method: Least Squares

Date: 02/27/25 Time: 16:09

Sample: 2005 2024

Included observations: 20

CONSUP=C(1)+C(2)*GDP
Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) -3210.687 2461.177 -1.304533 0.2085

C(2) 0.538689 0.033763 15.95488 0.0000
R-squared 0.933959| Mean dependent var 31755.78
IAdjusted R-squared 0.930290| S.D. dependent var 18970.43
S.E. of regression 5008.693| Akaike info criterion 19.97038
Sum squared resid 4.52E+08| Schwarz criterion 20.06995
Log likelihood -197.7038] Hannan-Quinn criter. 19.98981
F-statistic 254.5581]| Durbin-Watson stat 1.088717
Prob(F-statistic) 0.000000

[

Belolikla da, aparilan tohlillore asaslanaraq istehlaka son hadd meyilliliyini
mioyyonlosdirdikdon sonra 6lkado orta vergi doracasinin (t=18%) oldugunu miioyyonlosdirdikdon
sonra biidco multiplikatoru asagidaki kimi olacaqdir.

1

1

M = = =1.78
1-c(l-t) 1-0.538(1-0.18)
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Belo hal iso onu gostorir ki, blidco xorclori iizra 2005-2024-cii illorde 1 manat slave xorc
UDM-in 0.78 manat artmasina tokan vermisdir. Yuxarida gosterdiyimiz nezori yanasmaya gore bu
omsal (0.78) onu demays asas verir ki, biidco xorclori UDM artiminda yiiksok tosiro malikdir.

Natica

Beloliklo do, aparilan todqiqatlar gostorir ki, dovlot xidmatlorinin prioritet vo stiinliiklarini
gostormak, eloco do hokumatlorin hiiquqi, iqtisadi vo sosial aspektlori baximindan biidco xorclorinin
somarali boliisdiiriilmosi {iclin fiskal siyasot on miihiim elementdir. Bu baximdan, 6lkodo fiskal
siyasot vo bunun osasinda biidconin hazirlanmasi, onun somerali icrast vo monitoringi boyiik
ohomiyyat kosb edir. Bunun ii¢lin do miiasir ddvrdo OMXC-nin hazirlanmasi1 olduqgca vacib dovlot
maliyyasinin idaroetms aloti kimi ¢ixis edir. OMXC-nin hazirlanmasi biidco prosesinin somaoraliliyi,
davamliligi vo naticoyoniimlii olmasi baximindan olduqgca vacibdir. OMXC dovlet maliyyasinin
planlagdirilmast metodlarindan biri kimi beynolxalq tocriibade istifado edilon miitoraqqi
yanasmalardan hesab edilir. OMXC dovlot maliyyasinin dovlatin strateji mogsoadlorine uygun sokildo
icrasina, optimal va rasional bolgiisiiniin tomin edilmasinas xidmat edacokdir.
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OueHka cpeHECPOYHBIX PAMOK PacX0/J10B B KOHTEKCTE ()OPMHUPOBAHUS
roCcy1apCTBEHHOT0 OI0/:KeTa

T.P.Menuk3ane
JlokTopant MHCTUTYT S5KOHOMUKA MUHHUCTEPCTBA HAYKU U 00pa3oBaHus AzepOaiipkaHCKON
Pecrry6mku melikov togrul@outlook.com

AnHotanusi. Ileab wuccaegoBanmsi: OmpeneneHUe M OLIEHKAa CPEJHECPOYHBIX PaMOK
pacxonoB (CPP) B konTekcTe (hopmMupoBaHuUs TOCyIapCTBEHHOTO Or0KeTa B A3epOaiiKaHe.

Metoaonorus ucciaenoBanusi: B uccinenoBaHny UCHOIb30BAINCH METO/bl CPABHUTEIBHOIO
aHaJln3a, JOru4ecKoro o000IIEeHHS, CHCTEMHOTO MOAX0/1a U MaTeMaTUYECKOTO aHan3a.

IIpakTu4yeckasi 3HAYUMOCTDH HccJIe0BaHusA: [[poBeIEHHBIN B HCCIEOBAaHUH KOMIUIEKCHBIN
aHaJIU3 MOXET ObITh MOJIE3eH JUIsl YCIENIHOTO BHEIPEHHs CPEJHECPOUHBIX PAaMOK PacXollOB U
OIpeIeNIeHUs] SKOHOMUYECKOH 3(h(peKTHBHOCTH OI0KETHBIX PACXOJIOB.

PesyabTarsl ucciaenoBanusi: OnpenesieHHe CPEeJHECPOUYHBIX PAaMOK PacxoJ0B B KOHTEKCTE
dbopmupoBaHUs TOCOIOKETa HWMEET BAXKHOE 3HAUYEHHE C TOYKM 3pEHHUS paclpeaesieHus
MEKCEKTOPAJIbHBIX PACXOJA0B 3KOHOMUKH U PETYJIUPOBAHUSA SKOHOMUYECKUX OTHOLIEHUH.
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Abstract. Purpose of the research: The study aims to define and assess the medium-term
expenditure framework (MTEF) within the context of state budget formulation in Azerbaijan.

Research methodology: Comparative analysis, logical generalization, systems approach, and
mathematical analysis methods were employed throughout the research.

Practical significance of the research: The comprehensive analyses conducted in this study
can be instrumental in the successful implementation of the medium-term expenditure framework
and in determining economic efficiency regarding budget expenditures.

Research findings: Defining the medium-term expenditure framework for state budget
formulation is crucial for determining intersectoral economic expenditures and regulating overall
economic relations.

Originality and scientific novelty of the research: The study identifies the formulation
trends of the state budget's medium-term expenditure framework, calculates the impact of the budget
multiplier on GDP, and determines the elasticity coefficient.

Keywords: Medium-Term Expenditure Framework (MTEF), performance-based budgeting,
budget expenditures, GDP, fiscal discipline, efficiency, effectiveness, economy, elasticity
coefficient, etc.
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