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Digital transformation of Azerbaijan: problems and prospects for the development
of the digital economy

Samira Abasova
PhD, Assoc. Prof., Department of Applied Economics, Azerbaijan State University of Economics
(UNEC), Baku, Azerbaijan
Samira_abbasova@unec.edu.az
Tural Osmanov
Assistant Professor, Department of Applied Economics, Azerbaijan State University of Economics
(UNEC), Baku, Azerbaijan
Osmanov.tural@unec.edu.az

Abstract: The current state of the main determinants of the digital economy in Azerbaijan has
been analyzed in this article, and the role of ICT in the Azerbaijani economy has been assessed in
comparison with other countries in the region. This research reveals that differences in the
‘consumption—production’ structure of the digital economy are closely linked to the level of
development of countries: in developed countries, the ‘production’ component dominates, whereas in
developing countries, the ‘consumption' component prevails. An increase in the share of both the
“consumption component” and the “production component” of the digital economy in the overall
economy contributes to economic development and an improvement in the population’s welfare. In
Azerbaijan, the “consumer component” of the digital economy plays a significant role in economic
development and in enhancing the well-being of the population. However, there is a pressing need to
strengthen the necessary potential for the development of the “production component” of digital
technologies and to increase the share of the digital economy in the national economy through the
“producer component”.

Key words: digital technology, digital economy, ICT, internet, GDP, investment
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Azarbaycamn rogamsal transformasiyasi: rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi
problemlari va perspektivlari

Samira Abasova
k.e.n., dos., Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin (UNEC) «Tatbigi Iqtisadiyyat» kafedrasi,
Baki, Azorbaycan
Samira_abbasova@unec.edu.az
Tural Osmanov
miiollim assistenti, Azarbaycan Dovlot iqtisad Universitetinin (UNEC) «Totbiqi Iqtisadiyyat»
kafedrasi, Baki, Azorbaycan
Osmanov.tural@unec.edu.az

Xiilasa: Moaqalods Azarbaycanda rogomsal igtisadiyyatin osas determinantlarinin miiasir voziyyoti
tohlil edilmis vo Azorbaycan iqtisadiyyatinda IKT-nin rolu region 6lkolori ilo miiqayisodo
qiymaotlondirilmisdir. Bu todqiqat rogomsal iqtisadiyyatin 'istehlak-istehsal' strukturundaki forqlorin
Olkolorin inkisaf soviyyasi ilo six bagl oldugunu ortaya qoyur: inkisaf etmis 6lkolords 'istehsal’, inkisaf
etmokda olan Glkalords iso 'istehlak' komponenti istiinliik togkil edir. Rogamsal igtisadiyyatin hom
“istehlak komponentinin”, hom do “istehsal komponentinin” mocmu iqtisadiyyatda paymnin artmasi
Olkonin iqtisadi inkisafina vo ohalinin rifah halinin yiiksolmasina tokan verir. Azorbaycanda rogomsal
iqtisadiyyatin “istehlak¢1 komponenti” iqtisadiyyatin inkisafinda vo ohalinin rifah halinin artirilmasinda
miihiim rol oynayir. Lakin rogomsal texnologiyalarin “istehsal komponentinin® inkisaf etdirilmasi ti¢iin
zoruri potensialin artirilmasina va 6lks iqtisadiyyatinda rogomsal iqtisadiyyatin paymnm “istehsalgi
komponenti” hesabina artirilmasina ciddi ehtiyac var.

Acar sozlor: ragomsal texnologiya, roqomsal igtisadiyyat, IKT, internet, UDM, investisiya.

1. Giris

Son onilliklords rogomsal texnologiyanin inkisafi miiasir iqtisadiyyati, hom formaca, hom do
mozmunca xeyli doyismis va iqtisadi miinasibatlor yeni xarakter almisdir. Rogomsal texnologiya istehsal
xorclorini azaltmaqla, qorar gobulunu siirotlondirmoklo yanasi, hom do yeni név rogomsal mal vo
xidmotlorin yaranmasina sobob olmusdur. Rogomsal iqtisadiyyata kec¢id hom yiiksok soviyyoado
investisiya, hom do yeni bilik vo bacariqlara malik insan kapitalinin yetisdirilmasini tolob edir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra rogomsal texnologiyalarin 6lko iqtisadiyyatina
totbigindo shomiyyatli iroliloyislor oldo etmisdir. Lakin bu inkisaf prosesindo rogomsal igtisadiyyatin
"istehlak¢1' vo 'istehsalgl' komponentlori arasinda nozoro ¢arpan forq, 6lkonin rogomsal inkisafinin
keyfiyyati baximindan aktual bir ‘dilemma’ ortaya qoyur. Hazirda Azarbaycan internet istifadogilorinin
comi ohali sayinda payma gors diinyanin aparici 6lkslori ilo bir siradadir. Lakin Azsrbaycanda ragomsal
igtisadiyyatin iki komponentindon, yoni “istehsal¢c’” vo “istehlak¢1” komponentlorindon ikincisi
iistiinliik toskil edir. Azorbaycan IKT mal va xidmatlaorini dlkoys idxal etmoklo ragomsal igtisadiyyatin
mocmu iqtisadiyyatda paymi artirir vo ragomsal texnologiya ilo iqtisadi inkisafi siiratlondirir, shalinin
rifah halinin yiliksolmasini tomin edir. Lakin rogomsal iqtisadiyyatin ikinci komponenti, yoni “istehsal¢1
komponenti” 6lkods hoalos inkisaf etmoyib. Ona gdro do bu sahado 6lkonin maliyys vo insan potensialinda
somorali istifadoyo ehtiyac var. Bu moqalonin mogsadi rogomsal iqtisadiyyatla baghh mdvcud
todqiqatlarin miiqayisoli analizi vasitesilo Azorbaycanda roqomsal iqtisadiyyatin cari voziyyatinin
analizi vo “istehsal¢1” komponentinin perspektivinin qiymotlondirilmasidir. Bu baximdan metodolojik
olaraq miiqayisali tohlil, ekonometrik analizlor totbiq edilmisdir. Todqiqatda oldo edilon naticalor
Azorbaycanin IKT sektornun cari voziyyatinin qiymotlondirilmasino, inkisaf etmis dlkolorlo miiqayiso
edilmasino vo golocokda dlkado IKT sektorunun inkisaf istigamotlorinin “istehlak¢1 komponentdon”
“istehsal¢1 komponentina” yonsldilmasine kdmak edo bilar.
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2. Azdrbaycanda roqomsal transformasiyamin  milasir  vaziyyati vo  Jsas
determinantlarinin miiqayisali analizi

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra qloballasma prosesino siirotli gokildo inteqrasiya
etmoya basladi. Beynolxalq hiiququn subyekti kimi 6lkomiz digor 6lkolorlo vo beynolxalq toskilatlarla
siyasi, iqtisadi vo modoni saholorlo yanasi, hom do informasiya miibadilosi sahasindo inteqrasiya
prosesing basladi. Miistoqilliyin ilk illorindon etibaron 6lkads informasiya tohliikesizliyinin vo ohalinin
informasiya almag hiiququnun tomin edilmasi magsadilo ganunvericilik sistemi formalagsmaga baslad.
1998-ci ildo “Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu” [8.], “Moslumat azadlig1 haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu” [9.],
2000-ci ildo “Beynolxalq Telekommunikasiya ittifagmin Nizamnamosino vo Konvensiyasima, habelo
diizolis sonadlorine qosulmaq barado Azorbaycan Respublikasinin Qanunu” [10.], “Televiziya vo radio
yayimi hagqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu[11.] vo sair mithlim ganunlar Azorbaycanda
informasiya almaq vo yaymagq foaliyyatinin tonzimlonmasindo miihiim rol oynadi. Beynalxaq miqyasda
rogomsal texnologiyanin inkisafi vo yeni rogomsal mal vo xidmaotlorin yaranmasi 6lkomizdo do dorhal
0z istehlakg¢isini tapdi. 1994-cii ilin sentyabrinda “Osrin Miigavilosi”’nin imzalanmasi i1lo Azarbaycana
boyiik hacmda investisiyalarin calb edilmasi 6lkomiza yeni texnologiyalarin va idarsetms metodlarinin
daxil olmasina imkan verdi. Transmilli sirkotlorin 6z foaliyyetlorinds on yeni rogomsal texnologiyadan
istifado etmosi, igtisadiyyatin vo sosial hoyatin digor sahalorindo do belo texnologiyanin yayilmasina
tokan verdi. [1]

Rogomsal texnologiyanin Azarbaycanda yayilmasinin vo tatbiqinin tonzimlonmasi maqgsadila
2004-ci ildo “Elektron imza vo elektron sonad haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu[12.],
2005-ci ildo “Elektron ticarat haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu”[13.], va digor ganunlar
gobul edildi. Azorbaycanda Transmilli Sirkatlorin, Beynolxalq Maliyys Institutlarin genis faaliyyati,
homginin ki¢ik vo orta biznesin foaliyyeti ii¢lin olverigli miihitin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi
olkodo rogomsal texnologiyanin genis totbiqino imkan yaratdi. Internetdon istifado gostoricisi iizro
Azorbaycan hotta inkisaf etmis 6lkolorlo, demok olar ki, eyni soviyyadodir. Comi 12 il orzindo
Azorbaycanm bu gostaricisi 14,5%-don 84%-5 qodar galxib. Ermonistan va Giirciistan iso bu gostarici
iizro Azorbaycandan xeyli geri qalirlar.

Buna baxmayaraq, Azorbaycanda rogomsal texnologiyanin idxal edilmosi vo yeni rogomsal mal
vo xidmatlorin istehsali prosesinin zoif olmasi 6lkods roqemsal iqtisadiyyatin paymin hoalo do arzuolunan
soviyyado olmadigindan xabor verir.

Region &lkalorinin adambasina UDM hacmi do 1991-ci illo miiqayisoda koskin artib (qrafik 1).
Miistaqilliyin ilk illerindo Azorbaycanm adambasina UDM hocmi region dlkolori arasinda on az idi.
Kec¢mis sovet sisteminin planl igtisadiyatinin dagilmasi Azorbaycanda noinki neft iqtisadiyyatina, hotta
kond tosorriifatina ciddi zorbo vurdu. Iqtisadiyyatm inkisaf siiratino goro Azorbaycan digor region
dlkalorini 2000-ci ilin ovvallorinde geri qoydu. 2014-cii ildo Azarbaycanda a.b. UDM hocmi 1991-ci
illo miiqayisado 3667 % cox olub (grafik 2).
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Qrafik 1. A.b. UDM hacminin dinamikasi Qrafik 2. A.b.UDM hocminin 1991 ills
(ABS dollar1 ilo) (monba: WB, 2022) miiqayisado artimi (%) monba: WB, 2022)
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3. Azarbaycanda raqomsal iqtisadiyyatin "istehlak-istehsal" dilemmasi vo inkisaf
perspektivlori

Rogomsal igtisadiyyat rogomsal texnologiyanin vo yeni rogomsal mal vo xidmatlorin istehsali
(“istehsal komponenti”) ilo yanasi, hom do bu texnologiyanin, mal vo xidmatlorin idxal edilorak istehlak
edilmasi (“istehlak komponenti”) ilo xarakterizo olunur. Diinyanin oksar dlkslorinda, xiisusilo sonaye
cohotdon az inkisaf etmis 6lkolorinds rogoamsal iqtisadiyyatin “istehlak komponenti” ilo daha ¢ox maggul
olurlar. ”[4.], Belo 6lkalor kompiiterlori, plansetlori, mobil telefonlar: vo sair rogomsal mallari, internet
ficiin tolob olunan cihaz vo avadanliglari, miixtolif IKT avadanlglarini, program tominatlarini idxal
edirlor. Idxal edilon belo rogomsal texnologiya va mallar lkada bu va ya digar soviyyado alave doyerin
yaranmasinda miixtolif kanallarla istifado edilir. Belo mohsullarin slave doyorin yaranmasindaki osas
rolu insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi ilo baghdir. Lakin rogomsal mallarin idxal olundugu 6lkodo
istifadosi zamani onlara qulluqg, program tominatmin tokmillosdirilmasi vo ya avadanliglarin tomiri vo
sair xidmatlor do igtisadiyyata slava tohva verir. Nozors almaq lazimdir ki, rogomsal texnologiyalarin
vo rogomsal mallarin, program tominatlarmnin siiratlo “kéhnolmosi” prosesi getdiyindon inkisaf etmokdo
olan 6lkalords belo mohsullarin istehsal potensiali olduqca asagidir. Ona géroa do bu 6lkolords idxal vo
ixrac arasindaki forq olduqca bdyiikdiir vo bdyiimokda do davam edir. Toassiif ki, Azorbaycanda da IKT
mohsullarmin idxal va ixrac hacminin, uygun olaraq, comi idxal v ixrac hacminds paylar1 arasindak1
forq ¢ox boylikdur. Roagomsal iqtisadiyyatin iqtisadi inkisafa tasirlorino hasr edilon elmi arasdirmalara
tez-tez rast golinir. Mosolon, Zhang vo digorlori (2022) post-COVID-19 dovriindo rogomsal
igtisadiyyatin iqtisadi inkisafa tasirlorini “Komar vo Yol” layihasi iizorinds olan 6lkalorin timsalinda
todqiq ediblor. Todqigatgilar bels naticoya golirlor ki, “Komoar vo Yol” layihosi iizorinds olan 6lkolordo
rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf soviyyosi ¢ox forqlonir vo rogomsal inkisaf sonayenin inkisafini
stimullagdirir vo mosguluq soviyyasini artirir. [7].

4. Azarbaycan iqtisadiyyatinda IKT-nin rolunun giymatlondirilmasi

Appiah-Otoo vo Song (2020) ”[3.], 6z tadqigatlarinda ns ti¢iin boazi 6lkalorin varli, bazilarinin
yoxsul olmasi sualin1 goyurlar. 123 6lkonin daxil oldugu panel analiz gdstorir ki, IKT-nin inkisafindan
yoxsul 6lkalor daha ¢ox qazanirlar vo onlarin igtisadi inkisaf soviyyasi daha siiratlo yiiksalir.

Vu (2011) [6.], 6z todgiqatinda IKT-nin iqtisadi inkisafa tosir kanallar1 tadqiq edilib. Tadqiqate1
iddia edir ki, IKT-nin igtisadiyyata tosiri asasen ii¢ kanalla bas verir. Birincisi, IKT texnologiyalarn va
innovasiyalarin daha siiratli yayilmasina komok edir. Ikincisi, IKT qorar qoebulunda daha optimal
variantin secilmosini tomin edir. Ugiinciisii, tolob hocminin artirir vo istehsal xorclorini azaldir. Bununla
bagli Azorbaycanda innovasiya infrastrukturunun formalagsmasi baximindan texnoparklarin, innovasiya-
morkozlorinin, biznes inkubatorlarin, innovasiya foaliyyoti iiglin kadr hazirligi meorkozlorinin
yaradilmasi vo foaliyyetinin somaraliliyinin artirilmasi tigiin tadbirlor hayata kegirilib [2.].

Iqtisadi inkisafin IKT-don asililiginm miioyyan edilmosi iiciin miixtalif tadgigatlarda miixtolif
gostoricilordon istifads edilir. Bozi todqiqatlarda IKT-ni xarakterizo etmok iiciin normallasdirilmis
kompozit indekslordon, mosolon, Soboko hazirhigi Indeksindon, yaxud DESI indeksindon, bozi
todgiqatlarda iso DIGIX indeksindon istifado edilir. Bozi todqiqatcilar iso IKT-yo aid olan bir neca
gostoricinin osasinda yeni kompozit indeks quraraq, alman noticalori IKT-nin adekvat gdstoricisi Kimi
togdim edirlor.

Tadqgiqata colb edilon ayri-ayr1 6lkolora aid moalumatlar asasinda yerino yetirilon zaman sirasi
analizinin natisalori gostorir ki, bu 6lkslordo internet istifadogilorinin sayi ilo ictimai rifah soviyyasi
arasinda ciddi korrelyasiya alagosi movcuddur.

5. Natica

Azorbaycanda rogomsal transformasiya prosesi 6lkomiz {i¢iin genis imkanlar agsa da, inkisafin
keyfiyyoti, rogomsal iqtisadiyyatin struktur formalagmasi, xiisusilo do rogomsal mohsul vo xidmatlorin
yalniz istehlak1 deyil, hom do istehsal1 gabiliyyatinin formalasmasi kritik ohomiyyat kosb edir. Inkisaf
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etmis Olkolordo rogomsal iqgtisadiyyatin “istehsal komponenti”, inkisaf etmokds olan dlkolords iso
“istehlak komponenti” tistiinliik togkil edir. Ragomsal iqtisadiyyatin ham “istehlak komponentinin”, hom
do “istehsal komponentinin” mocmu iqtisadiyyatda paymin artmasi 6lkonin iqtisadi inkisafina vo
ohalinin rifah halmin yiliksolmasino tokan verir. Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyatin “istehlak¢1
komponenti” iqtisadiyyatin inkisafinda vo ohalinin rifah halmin artirilmasinda miihiim rol oynayir.
Lakin rogomsal texnologiyalarin “istehsal komponentinin™ inkisaf etdirilmosi {i¢lin zoruri potensialin
artirilmasina vo 6lks iqtisadiyyatinda rogomsal igtisadiyyatin payinin “istehsal¢t komponenti” hesabina
artirilmasina ciddi ehtiyac var. Azorbaycanin roqomsal iqtisadiyyatda istehlak¢idan istehsalgiya kegidi
IKT-nin strateji totbiqi ilo miimkiin ola bilor, bu da 6lkoni regional innovasiya morkazino ¢evirmok
potensiali yaradir. IKT-nin effektiv totbiqi yerli innovasiyalar: stimullagdirir, startap ekosistemini
giiclondirir vo iqtisadi rogabost qgabiliyyatini artirir. Bununla belo, bu potensialin reallasmasi iiglin
tohsildo rogomsal bacariqlarin inkisafi, infrastruktur investisiyalar1 vo dovlot-6zal sektor omokdasliginin
genislondirilmosi zoruridir.
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Xiilasa: Rogomsallasma vo miistori morkozli yanasmalar, miiossisolora istehsal proseslorini
optimallagdirmaga, miistori olagolorini daha effektiv sokilds idars etmoya vo bazarda rogabet iistiinliiyii
qazanmaga imkan verir. Miiossisalar iiglin rogomsal texnologiyalarin vo miistori morkoazli strategiyalarin
effektiv totbiqi, onlarin bazarda daha ¢evik, somarali vo miistori yoniimlii faaliyyst gostormolorine gorait
yaradir. Homginin, bu yanasmalar miistori momnuniyyastini artiraraq uzunmiiddatli miistori baglilig
qurmaga komok edir.

Ac¢ar sozlor: Rogomsallagsma, bazar ekosistemlori, roqabot strategiyalari, rogomsal
transformasiya, miistori alagolori, birgs foaliyyet, rogomsal iqtisadiyyat, keyfiyystin idars edilmasi.

Giris/ Introduction

Miiasir dovrdo rogomsallagsma, iqtisadiyyatin vo sonayenin miixtolif saholorindo bdyiik
doyisiklikloro sobab olmusdur. Azorbaycanda foaliyyot gostoron yiingiil sonaye miiossisolori do bu
inkisafdan tosirlonmokdodir. Rogomsal texnologiyalar istehsal proseslorini siirotlondirir, mohsulun
keyfiyyatini artirir vo miiossisalora bazar toloblorino daha ¢evik cavab vermoyo imkan verir. Homginin,
rogomsal transformasiya miiossisolorin daxili omoliyyatlarini optimallagsdirmaqla yanasi, yeni biznes
modellori vo xidmatlor yaratmagq li¢iin sorait yaradir. Bu proses, yerli bazarda miistori momnuniyyatini
artirmagqla yanasi, beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlar1 yaradir. Lakin, Azorbaycandaki yiingiil sonaye
miiossisolori {iclin rogomsallasma holo do bir ¢ox ¢otinliklor vo maneoslor yaradir. Birincisi, bu
miiossisolorin bir ¢oxu hoalo do kéhnolmis infrastruktur vo texnologiyalardan, eyni zamanda ononovi
sat1s strategiyalarindan istifado edir, bu da yeni roqomsal alotlorin totbiqini ¢otinlosdirir. ikinci problem,
yiiksok investisiya xorclori vo texnoloji yeniliklorin totbiqi iigiin kifayat qodor maliyys resurslarinin
olmamasidir. Ugiinciisii, is¢i qiivvasinin ragemsal texnologiyalara uygunlasmasi, miiasir bacariq vo
bilikloro sahib olmamasi da miihiim ¢otinliklordon biridir. Nohayot, miiossisalor roagomsal
transformasiya zamani qarsilasdiqlar1 togkilati vo maliyyo problemlorini diizgiin idars etmokdo ¢atinlik
cokirlor. Qeyd olunan cotinliklorin on vacib rogomsal alotlordon istifado etmodon ononovi satis
strategiyalarindan istifadadir, bu clir yanasma miiossonin bazr payinin qorunub saxlanilmasinda vo
artirilmasinda bdyiik catinliklor yaradir. Istehsal prosesinda ragabet qabiliyyatli mosul istehsal etmok
iiciin keyfiyyatin idara olunmasi vacib sortlorden biridir. Istehsalin toskili prosesinda keyfiyyatlo bagl
istehlak1 gozlontilorini avvalcadon vo daimi olaraq dyronilmasi ¢ox vacibdir. Bu istigamotds miigtori
geridoniislori almaq lisiin rogomsal alstlordon istifado miisssolorin bazar paymnin qorunmasma vo
artirilmasinda vacib amildir.

1. Ragomsallasmis Bazar Ekosistemlari vo Trendlor

Bazarin Roqomsallasmasi vo tasirlori: Son illords diinya miqyasinda bazarlarin
rogomsallagmasi proseslori siiratlo inkisaf edib. Rogomsallagma, istehsal, satis, vo miistori miinasibatlori
saholorindo fundamental doyisiklikloro sobob olub. Bu doyisikliklor, xiisusilo yiingiil sonaye
miiossisalari liglin miixtalif imkanlar vo cagirislar dogurur. Rogoamsal texnologiyalar, miiossisaloro
mohsul istehsalinda somoarsliliyi artirmaga, miistori davraniglarini tohlil etmays vo
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fordilogdirilmis xidmatlor toqdim etmaya, eybi zamanda keyfiyystin somarali idare olunmasina imkan
verir. Bu, hom¢inin miiossisolora daha siiratli reaksiya vermok, daha ¢evik vo ¢evik biznes modellori
qurmag, vo naticads bazarda daha rogabatli olmaq imkani togdim edir. Azarbaycandaki yungul
sonaye miiossisalori, rogomsallagma sahosinds boyiik iraliloyislor oldo etmoys ¢aligsalar da, bu prosesdo
qarsilasdiqlar1 asas ¢otinliklordon biri do miiasir roqamsal texnologiyalarin totbiqine yiiksok maliyya
xaorclorinin olmasidir. Bir ¢ox miiossiso, miiasir texnologiyalarin totbiqini 6zal miilkiyyst sektorunda
mohdud resurslar vo maliyys ¢otinliklori sobabindon gecikdirir. Rogomsal infrastrukturun inkisafi iiglin
tolob olunan sormayoslor va resurslar, xiisuson do kicik vo orta 6lgokli miiossisalor iiglin ongal yaradir.
Bu ongolloro baxmayaraq rogomsallasma soraitindo diizgiin istehsal vo satig startegiyalar1 istor kigik
istarsado boylik miiosissalar iiglin bazar paylarini artirmaga genis imkanlar yaradir. Belosliklo rogomsal
alotlordon istifado miiossalora miistori istoklorinin(indiki vo galocak) dyranilmasinds boylik imkanlar
yaradir. Bu 6yronilmis molumatlar asasinda miiassolor keyfiyyatin daha somarali idars olunmasia nail
ola bilarlor. Bu geyd olunan istigamatlor nazars alinmaqla tagkil olunan istehsal va satig strategiyalari
miiossalorin se¢diyi hodof kiitlosine xitab edon mohsul hazirlamaga vo daha somorali satisin toskiline
sobab olacaqdir.

Raqgomsal Trendlar vo Onlarin Miiassisalora Tasiri: Bazarin rogomsallagmasi ilo bagli global
trendlor do diqqato layiqdir. Istehsal sahosindo 4-cii sonaye ingilab1 ilo olagedar olaraq, Intellektual
istehsal sistemlori, avtomatlasdirilmis proseslor vo boyiik verilonlor bazasinin (Big Data) istifadosi daha
genis yayilmaga baslayib. Bu trendlor, miisssisolora daha siiratli istehsal, keyfiyyatin artirilmasi, vo
ompliyyatlarin daha optimal sokildo idars olunmasini tomin etmokds komok edir. Eyni zamanda,
miistori davranislar1 vo bazar tendensiyalarini izlomok iigiin analitika vo siini intellektdon istifado
olunur. Bu texnologiyalar, miiassisalorin daha soffaf vo somarsli gorarlar qobul etmolorine komok edir.
Azorbaycandaki miiossisolor, rogomsal trendlorin totbiqi zamani qarsilasdiglar: asas ¢otinliklordon biri
do bu texnologiyalarin inteqrasiyasidir. Bozi miiossisolor, roqomsal alotlorin va texnologiyalarin totbiqi
zamani is¢i qiivvasini hazirlamaq vo yeni texnologiyalarla islomok iigiin kifayot godor bacariql is¢i
qiivvesine malik deyillor. Bundan olavo, rogomsallasmanin gotirdiyi doyisikliklors uygunlagmaqda
toskilati vo struktur doyisikliklori tolob olunur, ki bu da slave zaman va resurs tolob edir.

2. YUngul Senaye Miiassisalorinda Ragabat Strategiyalari

Yiingiil sonaye sahosindo foaliyyot gostoron miiossisolor, bazarda movgelorini giiclondirmok vo
rogabotds iistlinliik qazanmagq tigiin miixtalif yanagmalar totbiq edirlor. Bozi miiossisolor, mohsullarini
vo xidmeatlorini bazarda unikal edon xiisusiyyatlora diqqget yetirorok forqlilik yaradirlar. Digorlori iso
istehsal xorclorini azaltmaqla, daha olverigli qiymotlorlo genis miistori bazasina xidmot etmoyo
calisirlar. Bununla yanasi, miiayyan bir bazar seqmentino yonolma va spesifik miistori toloblorins cavab
veran mohsullar toklif etmok do miihiim bir yanagmadir. Miiassisalor homg¢inin yeni texnologiyalar vo
innovasiyalarla bazarda forqlonmoys calisir, eyni zamanda strateji omokdashqlarla resurslari
birlosdirorok giiclii bazar olagalori qururlar. Bu yanagmalar, sirkostlorin bazarda daha c¢evik vo
roqabotodavamli olmalarina imkan verir. Asagida geyd olunan istigamotlors uygun totbiq olunan
strategiyalar gqeyd olunub.

2.1. Differensiasiya (farqlondirmo?) strategiyasi

Yiingiil sonaye sahosindo, miiossisolor 6z mohsul vo xidmatlorini bazarda digor istehsalgilardan
forqlondirarok roqabat istiinliiyli qazanmaga calisirlar. Bu, mohsulun dizayni, keyfiyyasti, texnoloji
xiisusiyyatlori vo ya miistori xidmatlorinin fardilogdirilmasi ilo hoyata kegirilir. Masalon, bir tekstil
sirkoti, xiisusi dizaynlar, ekoloji tomiz materiallar vo ya miiasir istehsal texnologiyalarindan istifade
edorok bazarda forqlons bilor.
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2.2. Xarec liderliyi strategiyasi

Yungul senaye miiassisalari, istehsal vo amoliyyat xarclorini minimuma endirarak, mohsul vo ya
xidmatlorini daha asagi qiymeto toklif edirlor. Bu yanasma, sirkoto genis miistori bazasma xidmot
gostormok vo raqabat iistiinliiyii oldo etmok imkani verir. Mebel istehsali sahasinds faaliyyot gdstoron
bir yiingiil sonaye miiosissosi, xammal vo omoliyyat xorclorini optimallasdiraraq daha ucuz qiymoto
mohsul toklif eds bilor

2.3. Fokus strategiyasi (Nis strategiyasi)

Bu strategiya, miiossisalorin xilisusi bir miistori seqmentino vo ya bazar nisino fokuslanaraq
rogabet istiinliiyli oldo etmoys ¢alismasidir. Yiingiil sonaye sahasindo, bazi sirkotlor yalniz miioyyon
bir moahsul noviine va ya xiisusi bazara xidmat edir, bu da onlara daha daqiq hadef qoyma vo miistari
ehtiyaclarina daha yaxsi cavab vermo imkani verir. Missal olaraq, yiiksok keyfiyyatli ol islori ilo masgul
olan tekstil vo geyim sirkatlori, yalniz miioyyon bir miistori qrupuna xidmaot edorak nis bazar yaratmaga
calisirlar.

2.4. Innovasiya strategiyasi

Yiingiil sonaye miiossisolori, yeni texnologiyalar, istehsal metodlar1 vo mohsul yeniliklori ilo
bazarda forqlonmoys ¢alisirlar. Inovasiya, istehsal proseslorini optimallasdirmaq, mohsul keyfiyyatini
artirmaq vo bazar toloblorine uygunlagsmagq ti¢iin mithiim bir amildir. Bir tekstil sirkati yeni funksional
geyim vo ya texnoloji tokmillosdirilmis mohsullar istehsal edorok bazarda 6z movqgeyini giiclondiro
bilor.

2.5. Strateji ittifaglar vo amakdashq

Yiingiil sonaye miiossisolori, digor sirkotlorlo omokdasliq edorok daha genis bazara ¢ixis oldo
etmok, resurslar1 paylasmaq vo yeni bazarlara daxil olmaq mogsadilo strateji ittifaqlar qururlar. Bu
strategiya, roqaboto Ustiinlilk gazanmaq {i¢iin hom yerli, hom do beynoslxalq bazarlarda soboko qurmaga
komok edir.

Bir geyim markasi, xammal tominatgilar1 ilo strateji omokdasliq edorak istehsalin somoraliliyini
artirir vo daha yaxsi qiymat vo keyfiyyot tomin edorok bazarda movgeyini giiclondiro bilor.

3. Ragamsal texnologiyalarin tatbiqi va inteqrasiyasi

Rogomsallagma, yiingiil sonaye miiossisalorine mohsul istehsalindan xidmatlors godor bir ¢ox
sahado effektivliyi artrmaga, keyfiyyotin idaro olunmasmin optimallagmasina vo somoraliliyi
yiiksoltmoyo imkan verir. Rogomsal texnologiyalar, miiossisaoloro istehsal proseslorini
avtomatlasdirmaq, mohsul keyfiyystini artirmaq, vo miistori tocriibasini yaxsilagdirmaq {i¢iin yeni
imkanlar yaradir. Bununla yanasi, rogomsallagma, miisssisolora daha ¢evik vo global bazarlara daha
stirotli uygunlagma imkan1 verir. Azarbaycandaki ylingiil sonaye miiossisalari li¢iin roqgomsallagmanin
inteqrasiyasi bazon ¢otin vo maliyys baximindan yiiklii bir proses ola bilor. Bir cox miiassiso, movcud
texnoloji infrastrukturun kdhnolmaosi vo yliksok investisiya taloblori sababindon raqomsal alotlori totbiq
etmoys ¢atinlik ¢okirlor. Bununla yanasi, miiossisalor arasinda raqgomsal madoniyyetin inkisafi vo is¢i
qiivvasinin bu alatlori effektiv gokildo istifade etmasi ti¢iin tolimlorin hayata kegirilmasi do shamiyyatli
bir masoloys cevrilir. Yiingiil sonaye miiassisalori roqomsallagsma prosesine todricon yanasmalidirlar
(inteqrasiyanin addim-addim yanasmasi). Bu yanasma, avvolco mdévcud ameliyyatlarin tohlilini vo
optimallasdirilmasini, daha sonra iso miiasir texnologiyalarm totbigini ohato edir. ilk addimda,
miiossisalar istehsal proseslorinin optimallagdirilmasina vo ameliyyatlarm avtomatlagdirilmasina digqot
yetira bilorlor. Ikinci addimda, miistori alagalorinin idars olunmas Ggiin
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roqomsal alatlor totbiq oluna bilor, mosolon, miistori molumatlar1 bazast vo CRM (miistori olagalori
idaroetmo) sistemlorinin istifadosi ilo. Nohayat, miiossisa is¢i qiivvasinin tolimini va texnoloji alotlorin
diizgiin istifadasini tomin etmak tigiin miixtalif tohsil proqramlari togkil etmalidir. Beynalxalq tocriibslor,
yiingiil sonaye miiossisolorinin rogomsallasma prosesini daha effektiv hoyata kegirmok ti¢iin addim-
addim yanasmalarini tdvsiys edir. Bir cox inkisaf etmis 6lkolordos, xiisusilo Almaniya vo Conubi Koreya
kimi olkoalorda, kicik vo orta miiassisalor {igiin rogomsal transformasiya programlart mévcuddur. Bu
programlar ¢ar¢ivasindo, miiassisalora texnologiya vo innovasiya sahasinds dostok verilir, homginin is¢i
qiivvesi ticlin xiisusi tolimlor toskil edilir. Azorbaycanda da bu ciir togobbiislorin artirilmasi, yiingiil
sonaye sahoasindo rogomsallagsmanin siirotlonmosine kdmok edos bilor. Yiingiil sonaye miiossisolori ligiin
rogomsallagsmanin inteqrasiyasi, bazarda rogabat {istiinliiyli qgazanmaq vo daha somorali islomok ii¢lin
vacibdir. Lakin, bu prosesin hoyata kecirilmasi {i¢iin osas manealor texnoloji infrastruktur, maliyys
resurslart vo ig¢i qlivvesinin hazirhigr ilo baghdir. Miiossisolor, todricon vo planh gokilds
rogomsallagsmaga baslayaraq, hom daxili omoliyyatlari, hom do miistori olagolorini optimallasdiraraq
daha rogabotodavamli ola bilorlor.

4. Miistari Morkazli Strategiyalar vo Marketing

Yiingiil sonaye sahasindo miiossisalorin ugur qazanmasinda miistori morkozli yanagma miihiim rol
oynayir. Miistori morkazli strategiya, miiassisalorin moahsul vo xidmatlorini miistori ehtiyaclarmma vo
g6zlontilorine uygun sokilds inkisaf etdirmalorini tomin edir. Miistarilorlo glcli alagalor qurmaq vo
onlarin momnuniyyatini artirmagq, sirkotlorin bazarda uzunmiiddatli rogabat iistiinliiyli alds etmoloring
komok edir. Bu yanagma, miistori raylorina digqgat yetirarok, mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatinin daima
tokmillogdirilmasini tomin edir. Rogomsal texnologiyalar vo internet, miistori morkozli marketing
strategiyalarinin hoyata kecirilmosindo miithiim rol oynayir. Miistorilorlo olago qurmaq vo onlarin
ehtiyaclarin1 anlamaq tliciin CRM (miistori olagolori idaroetmo) sistemlori, sosial media, e-poct
marketingi vo digor rogomsal kanallar genis istifado olunur. Bu alotlor, miiossisalora miistorilorlo daim
olago saxlamaga, onlara fordilosdirilmis xidmotlor togqdim etmoyo vo daha yiiksok miistori
momnuniyyati oldo etmoyo imkan verir.

Rogomsal alotlor vo molumat analizi, miistori davranislarin1 vo se¢imlorini daha doqiq analiz
etmoyo vo miistorilorin golocok ehtiyaclarn yronmoyo imkan verir. Miiossisalor, miistori moalumatlari
osasinda fordilosdirilmis tokliflor hazirlaya vo miistorilorin xiisusiyyetlorino uygun marketing
kampaniyalar1 togkil edo bilorlor. Bu yanagma, hom miistori bagliligini artirr, hom do satiglari
optimallagdirir. Masalon, tekstil sirkotlori miistorinin aligveris tarixgosine osaslanaraq ona uygun yeni
mohsullar toqdim edos bilor.

Yiingiil sonaye miiossisolori liglin rogomsal marketinqin innovativ = yanagmalarla
tokmillogdirilmasi vacibdir. Yaradic1 vo forqli marketing kampaniyalar1 ilo miistorilors ¢atmaq, bazarda
digget ¢okmoyo va sirkatin brendini giliclondirmoys imkan verir. Sosial media iizerindon influencer
(kiitloys tosir eds bilon soxs) marketingi, video mozmun yaratmaq, vo ya rogomsal reklamlarla daha
genis auditoriyaya ¢atmaqg kimi metodlar, miistarilorlo slagoni daha giiclii vo effektiv edir. Bu ciir
innovasiyalar, miiossisalora ragabots listiinliik qazandirmaga vo miistori bazalarini genislondirmoayo
komoak edir. Miistori markozli marketing yanasmalarinin totbiqi ilo alagadar bazi ¢otinliklor mévcuddur.
On boyiik problem, miistori molumatlarinin diizgiin toplanmas1 vo bu moalumatlarin effektiv sokildo
analiz edilmesi ilo olagodardir. Bir ¢ox milossise, miistori molumatlarmin qorunmas: vo gizliliyi
masalalorine diqqet yetirmoli, homg¢inin miistori olagolorinin idare olunmasinda totbiq etdiyi
texnologiyalarin giicli vo miiasir olmasii tomin etmolidir. Digor bir ¢otinlik, miistori morkozli
yanasmanin sirkot daxilindo genis sokildo gqobul edilmasi va biitiin is¢i qiivvasinin bu yanasmaya uygun
foaliyyot gostormosidir.

Beynolxalq tocriibalor, miistori markazli yanasmalarm tatbiqinin sirkatlorin ugurunu artirdigini
gostorir. Diinyada, xiisusilo ABS vo Avropa 6lkolorindo, miistori momnuniyyatini vo tocriibasini osas
gotiiron sirkatlor, bazar liderlori arasinda yer alirlar. Azarbaycan yiingiil sonaye miiossisalori ii¢iin do bu
cur strategiyalarin totbiqi faydali ola bilor. Miistori moarkozli marketingin ugurlu olmast Uguin
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sirkotlora miistori olagolorini effektiv idara edon sistemlor totbiq etmoalori va is¢i qiivvasini bu yanagma
ilo olagodar tolimlordon kegirmalori tovsiya edilir.

Yiingiil sanaye miiossisolorindo miistori morkozli strategiyalar, miigtori momnuniyyatini artiraraq
uzunmiiddatli ugur oldo etmoyos komok edir. Rogomsal texnologiyalar, bu yanasmalarin hoyata
kegirilmosinds boyiik rol oynayir, eyni zamanda sirkotloro daha fordilosdirilmis vo effektiv marketing
kampaniyalar1 togkil etmoys imkan verir. Mistori malumatlarmin diizgiin analiz edilmasi, innovativ
marketing strategiyalarinin totbiqi vo miistori olagolorinin yaxsilagdirilmasi ilo ylingiil sonaye
miiossisalori rogabat iistiinlityii alds edo bilarlor.

Natica /Conclusion

Rogomsallagmis bazar ekosistemlorinds yiingiil sonaye miiossisalorinin rogabeat strategiyalarinin
tatbiqi va bu prosesin miiassisalorin bazarda ugur alds etmolorina gorait yaradir. Miioyyan edildiyi kimi,
rogomsallagsma vo miistori morkozli yanasmalar, miiossisolora istehsal proseslorini optimallasdirmaga,
miistori olagolorini daha effektiv sokilds idaro etmoys vo bazarda rogabat {istiinliiyli gazanmaga imkan
verir. Miiassisalor li¢lin rogomsal texnologiyalarin vo miistori morkozli strategiyalarin effektiv totbiqi,
onlarin bazarda daha g¢evik, somorali vo miistori yoniimlii foaliyyst gostormoloring sorait yaradir.
Homginin, bu yanagmalar miistori momnuniyyatini artiraraq uzunmiiddatli miistori bagliligi qurmaga
komok edir. Beynolxalq tocriibolordon faydalanaraq, Azorbaycanin ylingiil sonaye miiossisolori do
rogomsal transformasiyaya ugrayaraq bazarda daha giicli mévqe tutmagi bacararlar. Bu sobabdon,
miiossisalor 0z 1idaroetmo strategiyalarinda roqomsal alotlordon faydalanaraq omoliyyatlarini
tokmillosdirmoyi, miistori morkozli yanagmalar1 monimsomoyi vo miasir texnologiyalarla daha
innovativ hallorin yaradilmasini asas prioritet kimi se¢molidirlor.

Rogomsallagmis bazar ekosistemlorindo yiingiil sonaye miiossisalorinin rogabat strategiyalarinin
qgurulmas1 vo bazar paylarinin qorunaraq artirilmasi iiglin asagidaki tovsiyyslorin totbiqi
mogsadouygundur.

1. Miiosissolor miitloq sokildo 6z rogabeot strategiyasini segcmoli vo on optimal sokildo totbiq
etmolidirlor. Rogabot strategiyasmin secilmosi miiosissonin  gostoricilori  nozoro alinaraq
xiisusilosdirilmis formada totbiq edilmolidir. Yuxarida qeyd olunan strategiyalardan istifado oluna bilor.

2. Miiosissoalor bredlorinin bazarda méhkomlonmasi {i¢iin keyfiyyetin idars olunmasi vo miistori
momnuniyyaotinin artirilmast mogsadi ilo rogomsal alstlordon vo miiasir marketing metodlarinin
totbigindon istifado etmolidirlor.

3. Miississolor effektiv vo somorali istehsal, yeni bazarlara ¢ixis mogsadi ilo digor miiosissalor ilo
birgo foaliyyat liglin omokdasliq edo bilorlor. Bu amokdasliq miiasisalorin xorclorinin azaldilmasina vo
daha keyfiyyotli mohsul istesalina vo daha c¢eviq miistori toloblorine cavabvermo imkanlarini
yaxsilagdirmaga komok edacak.
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Xiilasa: Todqiqat isinin magsadi Azarbaycanda ictimai iago xidmatlorinin faaliyystinin mévcud
voziyyetinin analiz edilmosidir. Homginin ictimai 1iaso obyektlorinin noévlor {izro inkisaf
perespektivlorinin aragdirilaraq qiymstlondirilmasi masolasi do nozordon kegirilmisdir. Maqgalado
Azarbaycanda ictimai iago xidmatlorinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori
genis tohlil edilmis vo bu sahonin daha da inkisaf etdirilmasi tiglin mithiim shomiyyat kasb edon tokliflor
nozardon kecirilmisdir.
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pizzacilar, galyanalt1 barlari, kéftoxanalar.
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Giris

Ictimai iaso hazir qida vo yarimfabrikatlarm istehsali vo satis1 ilo mosgul olan xidmeot sahosidir.
Ictimai iaso qida mohsullarinin istehsali, emali, satis1 vo istehlakinin toskili ilo bagli sahibkarliq
faaliyyatidir. Post sovet illorinde Azarbaycanda ictimai iaso obyektlori osason asagidak: kateqoriyalara
bolundrdu:

1)  restoran - istehlak¢ilara ofisiant xidmatlorinin mocburi gostarilmosi ilo kompleks sokildo
hazirlanmig yemoklorin, o climlodon sifarisli vo imzali yemoklorin, habelo spirtli igkilorin ¢esidini toklif
edon ictimai iago vo istirahat obyekti;

2)  kafe - istehlakgilara ofisiant xidmotlorinin macburi sokilds gostorilmasi ilo sads hazirlanmis
yemoklorin, habelo spirtli igkilorin ¢esidini toklif edon ictimai iago vo istirahot miiossisasi;

3)  bar - istehlak¢ilara golyanaltilar, desertlor vo gonnadi momulatlari, habels spirtli i¢kilor
toklif edon ictimai iago vo istirahat obyekti;

4)  yemokxana - istehlak¢ilara miistaqil xidmat gdstoran ictimai iasa obyekti.

Miiasir ictimai iagonin torkibi iso daha genisdir, buraya pizzagilar, koftoxanalar, gslyanalti barlari,
gohvoxanalar, gonnadi sexlori, fast foodlar va s. saholor daxil olaraq ictimai iasoni sdziin osl monasinda
genis xidmot sahasing ¢evirmisdir.

Ictimai iaso miiossisalori 6z mohsullarin, habelo digar arzaq mohsullarini istehsal edir, emal edir,
satir vo istehlakini toskil edir.

Ictimai iaso obyektlorindo ziyaratcilors menyularin toqdim edilmoesi menyuda gostarilon ictimai
iago mallarinin parakonde alqi-satq1 miiqavilasinin baglanmasi toklifi (ictimai toklif) kimi taninir.

Bir ¢ox insanlar "iago" sOziinii sevmirlor; “iago” sozili onlar iiclin sovet dovriiniin qalig1 sayilir.
Iaso deyondo murdar mebelli kafelorin qiisurlu, simasiz interyerlori, yagh dnliiklordo agpazlar vo saglari
dagilmis siiriigkon ofisiantlar yasli insanlarin goézlorinin 6niindo canlanir. Lakin hal-hazirda homin
iagodon osar-olamot qalmasa da sz qalir vo todricon neytral, “qeyri-sovet” monasini alir. ictimai iago
restorandir, kafedir, pizzacidir, koftoxanadir, fast foodlardir... - bunlarm hamisi ictimai iasodir. “lage”
sozlindon tamamils iyronanlor iglin daha yeni bir anlayis var - “xaricds yemok™ (evdon konar yemok).

Miiasir xidmot sektorunu qida miiossisolorisiz tosovviir etmok c¢otindir. Restoranlar, kafelor,
yemokxanalar 6z qapilarin1 qonaqgparverliklo ¢oxsayli ziyarotcilorin {iziino agir, onlar1 qlisursuz
matbaxi, keyfiyyatli xidmati vo sarfali qiymatlori ilo calb etmayo ¢alisir. Statistika gostarir ki, ictimai
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iago obyektlorinin sobakosi vo onlara golonlorin say1 ildon ilo artir. Bu sonaye investorlar vo 6z biznesini
qurmagq istayanlar iiglin son doraco maraqlidir. Bununla bels biitiin colbediciliyine baxmayaraq, yeyinti
sonayesi xeyli maliyys sormayasi tolob edon omok tutumlu vo enerji tutumlu sonayedir. Vo yalniz
istehsal prosesini bacaraqli togkil etsoniz, ictimai iaso ligiin diizgiin texnoloji avadanliq se¢soniz vo
istehlakcilar arasinda davamli tlobat olanyliksak keyfiyyatli mohsullarin istehsalini togkil etsoniz, real
golir oldo edo bilarsiniz.

Effektiv iaga mexanizminin toskili.

Ictimai iaso obyektlorinin effektiv islomosinin osas amillorindon biri odur ki, orada tokco gida
satilmir, orada hom do g6zol atmosfer, xos aylonca vo yeni tocriibalor satilir. Bu amils fikir verilso bu
Sizi raqiblarinizdan farqlondirar vo miistarilors sizi segmoya macbur edon Ustiinliiklori niimayis etdirir.
Umumiyyetlo miiossisoni effektiv islotmayin bir ne¢a sortini doyarlondirmok lazimdir:

Unukal satis taklifi - “Biz pizzani isti catdiririq” unikal satis toklifidir. Daimi ustad dorslori, ¢ay
morasimlori vo canli konsertlor do toskil edilo bilor. Siz restoranda sonatkarliq sorablarinin satigini togkil
edo, ziyarotgiloro yerli fermerlorin ekoloji tomiz mohsullarindan hazirlanmis yemoklor toklif edo
bilorsiniz-biitiin bunlar unikal satis toklifi olacaqdir. Osas odur ki, bu sizin {i¢lin islosin. Hodof
auditoriyaniz1 bildiyinizo omin olun. Yasina, cinsing, sosial statusuna, i§ yering, golir saviyyasing va S.
osaslanaraq miiossisonin tipik qonaqlarinin portretlorini ¢okin. Ancaq yalniz se¢imo hoqiqgaton tosir edon
meyarlardan istifado edin, ¢iinki ziyaratgilori bolmok oyloncos ti¢lindiir. Kisilor vo gadinlar tokliflorinizi
eyni doracods bayono vo ya boyonmaya bilmozlor.

Ustuinliikli format — unikal satis toklifi vo miiessisanin formati bir-birino uygun olmalidir. ©gar
sonuncu gozlontilori dogrultmursa, onu daha uygun birino doyisdirin. Masalon, artiq susi toklif edon
coxlu restoranlar var. Ot yemoklori, fast food, gohvo magazasi, milli motbox vo ya pivo restorani olan
ucuz miiassiso ziyaratgilor arasinda daha populyar olacaq. Yarimfabrikatlara asaslanaraq, minimal
investisiya ilo fast food biznesino baslaya bilorsiniz.

Diisiiniilmiis menyu — restorangilarin tocriibosi gostorir ki, orta qiymatli miiossisolordo menyu
sisirdilmis olmamalidir. 5-6 isti ot, 5-6 baliq vo 3-4 qus oti yemoklari ilo keg¢ina bilorsiniz. Ancaq holo
elit restoran da miistorilori cagdirmamagq vo kilogramlarla xarab yemoklori atmamag Uglin menyunu ¢ox
miixtolif etmomalidir.

Standart xidmatlar — ictimai iago sferasinda bu, tstiinliik toskil edon ugur faktorlarindan biridir.
Hor bir miiossiso timumi gobul edilmis orinsiplora omol etmolidir vo tipik miistorilorin ehtiyaclarini
0domoyo 6z standartlarina malik olmalidir.

Marketing siyasoati — restoranin diizgiin tobligi onun bazarda ugurunda on boyiik pay1 tomin edir.
Osas odur ki, diizgiin marketinq alotlori se¢ilsin. Tocriibo gostarir ki, sosial sobokalor iaso sonayesindo
on yaxs1 tocriibo vasitosidir. Hans1 marketing alotinin xiisusi olaraq miiossisoniz {i¢iin isloyacoyini
anlamaq Ug¢iin siz hor seyi sinamali vo miistorilorin saymna (sizin haqqinizda kimin no danisdigini
sorusmagi unutmayin), orta gqobzin Ol¢iistine vo s. asaslanaraq natico ¢ixarmalisiniz.

Restoran iscilori — nozoro almaq lazimdir ki, restoranin osas iscisi aspazdir. Siz ola reklam
miitoxassisi tapa bilmoyacoksiniz, ona gora do biitlin olagolorinizi qurun, on yaxst igo gotiirmo
agentliklori ils slags saxlaym vo ya raqibinizin aspazina daha yiiksok maas vo ideal is soraiti vad edin.
Restorana status gotirocok xarici aspaz da dovot edo bilorsiniz. Restoranda digoer vacib soxs
administrator vo ya menecerdir ki, bu soxs do rohborin on etibarli adamidir.

Qiymatlor — menyuda yemoklorin giymstlorini toyin edorkon noys asaslanmaq lazimdir? Ictimai
iaso sonayesinda bir qayda olaraq, qiymatlorin asag1 hoddi maya doyeri listogol restorator torafindon
miioyyaon edilmis monfoot normasidir. ©lave doyar yer vo goriiniis, interyer, yemak va i¢kilorin dizayni,
olavo xidmatlor va s. asilidir.

Mbohsul tachizateilar — iki vo ya li¢ tochizatgr ilo miiqavile baglandigdan sonra rahatlanmayin.
Nozors almaq lazimdir ki, bu sahads hor sey ola bilor, sani hor an ruhdan sala bilorlor. Tez sifaris vermok
Uclin 5-10 bagsqa sirkotlo olago saxlasaniz yaxsi olar. Bunlara hom iri tochizatcilar, hom do yerli
fermerlor daxil edilmolidir. Bir ne¢o daimi tochizat¢ilardan asili olmayin. Dorhal sonadlogdirmo
prosesini tolosdirmoyin — mosuliyyat yoxlamasi ilo sinaq miiddosti he¢ kimo zoror vermir. Taochizatei
torofindon ciddi pozuntular bas verdikds, miiqaviloys xitam vermoya imkan veracak bond daxil edin.

Xarclarin idars edilmasi — ¢ox vaxt iago miiossisolori mohsullara, kadrlara, reklamlara vo asas
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olmayan proseslore (miihafizo, tomizlik) gonast edirlor. Bu yanagsmani effektiv adlandirmaq olmaz.
Restoranda bag veran biitlin proseslora nozarat yaratsaniz vo harda pul itirdiyinizi basa diissoniz daha
yaxsi olar. Bu, optimal olmayan planlasdirma vo mohsullarin diizgiin saxlanmas1 vo ya is¢ilorin uzun
miiddat bos dayanmasi ola bilor.

9lavd manfoat — 2020-ci ilds artim templorine gors restoran bazarinda lider qida ¢atdirilmasi
olub. Sonraki illordo do bu tendensiya giiclonmokdo davam edir. Bu tendensiyaya riayot etmoyon
miiossisalorin neco “sag qalmasi aydin deyil”. Buna gora do veb saytinizda onlayn sifaris formasi slava
etmoyinizo omin olun va ya daha yaxsisi, 6z mobil totbiqinizi inkisaf etdirin. Sohar daxilinds ¢atdirilma
ticlin kifayat godor resurs yoxdursa, an yaxin oarazilors vo ya restoranin yaxinliginda yerlogon bir nego
biznes morkozins sifariglorin ¢atdirilmasini diisiiniin.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisonin faaliyyotinin somaroliliyi daha ¢ox miiossisonin
dovriyyesindon, o i1so 6z ndvbasindo mohsul vo xidmatlora olan tolobatdan asilidir. ©halinin tolobati
konkret ehtiyac toloblordon yaranir. Ehtiyac madoniyyst soviyyesindon va insanm $oxsiyyatinin
xiisusiyyatlorindon asili olaraq spesifik forma almis tolobdir. Insan ehtiyaclarinin iyerarxiyasimi nozoro
alaraq, iddia etmok olar ki, iago miiossisalori qidaya olan asas fizioloji ehtiyaci, eloco do miixtalif sosial
ehtiyaclari-iinsiyyot,miioyyan qrupa aid olmaq va s. 6dayir.

Buna goro do ictimai iasonin asas rolu ohalinin qidaya olan tolobatmi 6domokdon ibaratdir.
Fikrimizco, bu rolun hoyata kecirilmasi ¢ox vacibdir, ¢linki miiossisolords diizgiin toskil olunmus
gidalanma mohsuldarligin artmasina sabob olar vo bu da 6z ndvbasinds miiossisonin somaraliliyine tosir
gostarar. Maktablorda, universitetlords va digar tohsil miiassisalorinds rasional v keyfiyyatli gidalanma
xalqin saglamhiginin formalasmasina tosir gostorir. Moktoblorin saglamligi ilo baghh aparilan
arasdirmalar onlarin 50 faizindo qidalanma pozgunlugunun oldugunu gdstorib. Bunun osas sobobi
moktobdo yemoklorin toskilinin asagi soviyyodo olmasidir. Xostoxanalarda vo digor tibb
miiossisalorinda diizgiin toskil olunmus qidalanma xostalorin sagalmasina bilavasito komok edor. Istor
1aso obyektlorindo hazir yemoklorin, istorso do kulinariya soboalori vasitasilo, yarimfabrikatlarin satisi
yolu ilo ohaliys is vaxtindan konarda iasonin togkili yemoklorin hazirlanmasia sorf olunan vaxti azaldir
vo gadmlarn ev islorini asanlagdirmaga komok edir.

Azarbaycanda ictimai iaso xidmoatlorinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi
istigamatlori:

Biitiin zamanlarda ictimai iaso foaliyyati on golirli sahalordon biridir. Mohz buna goradir ki, bu
sahoyo maraq boylikdiir. Miiasir ictimai iago saholori yeniliklorlo zongindir. Bu da tobiidir, inkisaf etmok
dcln saglam rogabot olmalidir, saglam raqabotin kokiinds iso yeniliklor durur. Hal-hazirda miiasir
miistorilorin do toloblori doyisilib, yarasiqli obyektlor, keyfiyyatli qida, ucuz qiymot miiasir miistorilori
colb edon amillordondir. Sahibkarlar bu faktlara digqget yetirsalor ictimai iagonin sdziin osl monasinda
hogigoton galirli saho oldugunu gorarlor. Iaso sahosindo tokca yarasiqli obyektin olmasi kifayat etmir.
Umumiyystlo ictimai iaso obyektlori zoruri cihaz vo avadanliglarla tomin edilmolidir. Bu sahodo
mohsullarin keyfiyyotli saxlanmasi iig¢iin soyuduculara, xidmst zalinda temperaturun vo nomliyin
tonzimlonmosi li¢iin ideal havalandirma sistemino, mebel, gab-qacaq, alotlor vo s. xiisusi digqot
yetirilmolidir.

Yaxs1 gorason ictimai iago niys iqtisadiyyatin miihiim sahasi hesab olunur?

Ictimai iaso bir neca sobaba gora igtisadiyyatm miihiim sahasi hesab olunur:

- Ohalinin gidaya olan talobatinin tomin edilmasi — miiassisalordo diizglin toskil olunmus
qidalanma mohsuldarligin artmasina sabab olur ki, bu da foaliyystin somaraliliyine tosir gdstarir.

- 15 yerlorinin yaradilmasi — ictimai iago miiossisolori sabit galir monbalori yaratmagqla ohalinin
masgullugunu tomin edir.

- Umumi regional mohsulun artimi — belo miiossisolor sobokosinin inkisafi regionun &lko
iqtisadiyyatina tohfasini artirmaga komok edir.

- Biidconin doldurulmasi — vergi daxilolmalar hesabina qida xidmoti miiassisslorinin faaliyyati
regional biidcalari gliclondirir.

- Ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilasdirilmast — ictimai iago vaxta gonast etmoys, asudo
vaxtini yaxsilasdirmaga vo sosial qarsiliqh alageni giiclondirmaya kdmok edon xidmatlor toqdim edir.

Azorbaycan Respublikasinda ictimai iago sahosino artan maraq 6zlnu statistik gostericilordo
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gostorir. 2021-ci ilin statistik molumatlarma diqqget yetironds molum olur ki, homin il {igiin
Azorbaycanda iaso dovriyyasi 2006-c1 illo miigayisads 9,2 dofo artaraq 979,1 milyon manat olmusdur
(bax cadval 1).

Cadval 1
Iaso dovriyyasina dair asas gostoricilori

2006 2010 2015 2019 2020 2021
Iasa dévriyyesi, min. manat 106,2 417,8 11112 1655,2 759,6 979,1
O ciimladan
dovlat 71 10,5 15,2 154 5,6 8,6
geyri-dovlat 99,1 407,3 1096,0 1639,8 754,0 970,5
Iasa dovriyyasinin fiziki hacm
Indekslori, avvalki ilo nisbatan, faizlo 128,3 16,3 114,0 106,7 45,4 123,2
0 ciimladan
dovlat 100,4 85,1 101,2 96,7 35,8 147,3
geyri-dovlat 130.9 117,4 114,2 106,8 45,5 123,0
iaso faaliyyati gostoran sahibkarhq 7590 8697 15645 20878 21483 22783
subyektlorinin sayi, vahid
0 ciimladan
dovlat 105 37 12 19 19 12
geyri-dovlat 7485 8660 15633 20859 21464 22771
iaso obyektlarinda oturacaq yerlorinin
sayl, min yer 242,1 289.5 575,7 906,5 934,6 1025,1
iago dovriyyasi yekuna goro faizlo

100 100 100 100 100 100
0 ciimladan :
dovlat 6,7 2,5 14 0,9 0,7 0,9
geyri-dovlat 93,3 97,5 98,6 99,1 99,3 99,1

Azarbaycanin statistik gostaricilari, Baki, 2022, soh.328

1 Ne-li codvolin molumatlari analiz edilorkon molum olur ki, 2021 -ci ildo iago dovriyyasinin 970,5
milyon manat1 geyri-dovlot sektorunun, 8,6 milyon manati iso dovlot sektorunun payma diisiir.
Cadvaldon hoamginin o da aydin olur ki, iaso foaliyyoti gostoron sahibkarliq subyektlorinin say1 2006- c1
ilo nisboton 3 dofs artaraq 2021-ci ildo 22783 vahid olmusdur. Umumiyyotlo 2021-ci ildo iaso
dovriyyesinin 99,1%-1 geyri-dovlat sektorunun, 0,9%-i iso dovlat sektorunun payina diisiir.

2022-ci ildo Azarbaycanda shaliys gostorilon 6donisli idmaotlorin doyari 2020-ci illo miigayisada
132,2% artaraq 9253,4 milyon manat olmusdur. ictimai iaso dovriyyasi ise 2022-ci ildo miivafiq dévr
ilo miigayisado 2 dofs artaraq 1586 milyon manat olmusdur(bax cadval 2).

Cadval 2
Ohaliya gostorilon 6danisli xidmatlarin va ictimai iasanin 3sas gostoricilori
2020 2021 2022
Ohaliye gostorilon 6donisli xidmatlorin doyari, 6998,4 7758,2 9253,4
milyon manat
ondan: 5257,0 5885,0 7019,8
hliqugi soxslar tizra
Odonisli xidmotlorin indeksi (avvalki ilo nisbaton, faizlo) 72,1 104,8 108,0
ondan: 74,8 105,8 108,0
hliqugi soxslar tizra
Ohalinin har nafarins diison ddenigli xidmatlarin doyeri, 701,7 774,4 919,1
manat
Mboisat xidmatlori, milyon manat 756,1 819,9 987,4
Mboisat xidmotlorinin indeksi (avvalki ila nisbaton, faizlo) 73,2 103,9 107,6
Ictimai iago dovriyyasi, milyon manat 759,6 979,1 1586,0
Ictimai iago ddvriyyasinin indeksi (avvalki ilo nisbaton, 454 123,2 137,0
faizlo)

Azarbaycan raqamlards, Baki, 2023, sah.168
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2 Ne-li codvolin molumatlarina digget yetirondo molum olur ki, ictimai iago xidmatlorinin
doyorinin imumi &donisli xidmatlorin torkibinds payr 17,1% toskil edir ki, bu da 2020-ci ilin
molumtlar ilo miigayisods 6,3% ¢oxdur.

Sorfoli iago sisteminin qurulmasi turizmin inkisafinda osas amillordon biridir. Turizmin
inkisafinda restoranlarda qiymsotlorin olcatanlhigi, yiiksok keyfiyyot vo pesokar xidmot turistlorin
istoklori ilo tist-ilisto diigmolidir. Ona gora do bu sahado biitiin diinyada oldugu kimi Azarbaycanda da
boyiik islor goriiliir. Olkads giinii-giindon bir- birindon milasir vo yarasiql iase obyektlorinin
yaradilmasinin durmadan artmasi biitiin bunlara bariz niimunadir.

Natica:

Bir iaso sirkotinin sabit monfootls islomasi ticlin 6z mohsullarmin satig hacmini artirmaq tigilin bir
sira todbirlor hazirlamaq lazimdir. Axi, bir gayda olaraq, miiassisalorin potensiali geyri-adi doracodo
yiiksakdir vo ictimai iaso liglin qurasdirilmis texnoloji avadanliq yiiksok mohsuldarhigla xarakterizo
olunur. Yemokxanadan slava, oksar iaso miiassisalorindo qonaq qruplari ligiin moarasim ziyaratlorinin
kegirildiyi banket zali toskil edilir. Isti mdvsiimdoe miioyyan cesiddo icki vo mallarin satildig1 yay
saholori agilir.

Oz mohsullarmizi bir kulinariya magazasi vasitosilo satmaq moslohotdir. O, saygaclarla tochiz
olunub vo lazimi név soyuducu avadanliglar, o ciimlodon sandiq dondurucular1 qurasdirilib ki, bu da
saxlama temperaturu nozors alinmaqla mallarin niimayis etdirilmosini tomin edir.

Bozi restoran sonayesi miitoxassislori hesab edirlor ki, ictimai iago miiassisalorinin doaqiq
tosnifatin1 aparmaq lazimdir, c¢ilinki istehlak¢ilar miioyyon bir satis ndqtosine bas ¢okorkon no
gozlodiklorini avvalcadan bilmalidirlor. Digarlori inanirlar ki, lozzatli yemoklorin va sla ickilorin asl
porastiskarlart menyunun miiossisonin rosmi statusuna uygunlugunu deyil, atmosferi vo xidmot
soviyyasini qiymotlondirirlor.

Istonilon ndvdo va sinifdo olan ictimai iaso miiossisalorindo istehlakgilarin hoyat vo saglamligmim
tohliikosizliyi vo onlarm omlakmin tohliikosizliyi tomin edilmali, sanitar-texnoloji norma vo qaydalara,
habelo yangim va elektrik tohliikosizliyitaloblorine omol edilmolidir. Qida sonayesi miiossisoalori (siid,
ot, baliq emali, ¢orok, gonnadi momulatlari, meyvo-torovoz vo s.) {iciin sanitar-gigiyenik toloblor gida
sonayesi miiossisolori tiglin bir sira timumi sanitar toloblora malik olan miivafiq sanitariya qaydalar1 vo
iimumi qaydalara asaslanir. Qida mohsullar1 ii¢iin miioyyan edilmis sanitariya qaydalarina slavas olaraq,
iaso miiossisalorinin iscilorina do miioyyen toloblor qoyulur. Ictimai iaso miiossisalorinin isgilori
ohalinin saglamligmi qorumaq vo xostoliklorin bas vermosinin qarsisini almaq {i¢cliin mocburi tibbi
miiayinodon kegmolidirlor.

Icragi istehlakeilar Uclin qanunvericiliyo zidd olmayan davranis qaydalarmi miioyyon etmok
(siqaret ¢okilmosinin mohdudlasdirilmasi, salona daxil olarken iist geyiminin girisdo garderoba tohvil
verilmoasi va s.) hilququna malikdir. Ictimai iaso obyektlorinde konardan alman mohsullarin satis1 va
olavo xidmatlorin gdstorilmasi zamani yaranan miinasibatlor miivafiq satis vo ya xidmot qaydalari ilo
tonzimlonir. Ictimai iaso obyektlorindo hazirlanan mohsullarin har birinin kalkulyasiyasi olmalidir.
Menyu va ¢esid siyahist hor bir yemok vo mohsul {izro tortib edilon kalkulyasiya varaqlorino
osaslanmalidir. Ictimai iaso obyektlorindo istehlakgilarla hesablagmalar zamani nozarot-kassa
aparatmin Geki ilo yanasi, gostorilmis ictimai iago xidmatinin doyarini (¢ekdoki doyeri) tosdiq edon vo
xidmotin torkibino daxil olan yemok vo mhsullarin adlar1 gdstorilmis hesab toqdim edilmolidir. Icrag1
0z toskilatinin adi, yerlosdiyi tinvani, tipi (névil), doracasi (kateqoriyasi), is rejimi, toklif olunan
kulinariya mohsullar1 vo gostarilon xidmatlor barads zaruri informasiyani istehlakg¢ilara catdirmalidir.

Ictimai iasonin somaroliliyinin artirilmasi biitiin xalq tesorriifat: Gclin imumi olan istehsalin

intensivlogdirilmosi prinsiplorino-on az maddi vo amak resurslar sorf etmokls yiiksok naoticolors nail
olmaqg prinsiplorino osaslanir. Ictimai iasodo omok bolglstinin formalarmi tokmillosdirmok, elmi-
texniki toroqqinin nailiyyotlorini totbiq etmok lazimdir. Ictimai iasodo omok bolglstiniin ictimai
formalarina tomorkiizlosmo, ixtisaslagsma vo kooperasiya proseslori daxildir.

Beloliklo, iddia etmok olar ki, ictimai iaso sosial infrastrukturun miithiim struktur elementidir,
ictimai iasonin rolu kifayoat qodor shomiyyatlidir vo sosial infrastrukturun ossas funksiyasmi yerino
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yetirmoyo - iqtisadi inkigaf {i¢iin sorait kompleksinin yaradilmasina vo insanlarin normal foaliyyotini
tomin etmoys yonolmisdir.
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JEL L16, L25; UDC 339.56:330.341
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Xiilasa: Mogqalodo ilk novboado Beynolxalq toskilatlarin hesabatlarmma osason Azorbaycanin
Qlobal Innovasiya Indeksi iizro reytingde bas veron doyisikliklor vo 6lkenin iqgtisadi faaliyyot
sahalorinds alds etdiyi nailiyyatlor gostarilmisdir. Bunlarla yanasi emal sanayesinin innovativ durumu,
onun saviyyasina manfi tasir edan iqtisadi, istehsalat vo digar amillor, onlar1 sortlondiron osas saboblor
gostorilmisdir. Digor torofdon Eviews-10 programi paketindon istifado edorok emal sonayesindo
innovasiya moahsulunun hacming tosir edon osas gostaricilor arasinda riyazi-statistik qiymotlondirmo
aparilmisdir. Tadgigatin naticasinde miioyyon edilmisdir ki, emal sanayesing xarici investisiyalarin foal
calb edilmasi, mogsadli innovasiya layihalarindan genis istifads, emal sonayesininalt sahalorinde doyor
zonciri iizro yeni klaster infrastrukturunun yaradilmasi sahoni innovativ inkisafa hodofloys bilor.

Acar sozlar: emal sonayesi, innovativ inkisaf, tosir amillori, proqram paketi, riyazi-statistik
model, elastiklik omsali, doyar zonciri, infrastruktur.

JEL L16; L25; UDC 339.56:330.341

Giris / Introduction

Son 20 ildo Azarbaycanda ugurla hoyata kegirilon sistemli sosial-iqgtisadi islahatlar milli
iqtisadiyyatin global doyar zoncirino inteqrasiyanimn siirotlonmosino vo bunlarm noticosi olaraq
innovasiya yoniimlii inkisafa hodoflonmisdir. Qeyd olunanlara nail olmaq mogsadi ilo “Azorbaycan-
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” [1] tosdiq olunmus va bu prioritetlora séykonan
“2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” [2] hazirlanmigdir. Homin dovlat
sonadlarinds nazards tutulan prioritetlorin morhalalorls icrasi noticasinde Azoarbaycanin 2023-ci ilin
“Qlobal innovasiya indeksi” iizra reytingi 2022-ci illo miiqayisado dord pillo yaxsilasaraq 89-cu yerdo,
“innovasiya resurslar1” alt indeksi tizrs ti¢ pillo yaxsilagsaraq 76-c1 yerds qgorarlasib [8]. Bu irsliloyiso
Olkoado aparilan infrastruktur islahatlari, makroigtisadi sabitlik, omok bazarinin togkili, sosial sferalarda
IKT-don istifado, enerji tohliikesizliyi sahalorinda gériilon islorin noticesindo nail olunmusdur. Olbatto
Ki, Azorbaycan innovativ inkisaf tizro daha yaxs1i movgeds olmaq potensialina malikdir vo o an ¢ox
emal sonayesino samil edilmolidir. Lakin hazirda sonayesinds innovasiya mohsulunun {imumi sonaye
mohsulundaki pay1 0,22 faiz, UDM-ds pay1 isa 0,07 faiz toskil edir ki, bu da beynolxalq tocriibado
tovsiyo edilon astana koskin doracods asagidir. Digor torofdon, emal sonayesindo faktiki foaliyyot
gostaran sahibkarliq subyektlorinin 85,8% — mikro va kigik miiossise statusundadir vo onlar innovasiya
mohsullarinin istehsali prosesinds foal istirak etmirlor. Emal miiossisalorinds omoyin 6donisi ilo
istehsalin son naticasi arasinda iizvi alaqonin yaradilmamasi sobabindan is¢i axicili§inin orta saviyyasi
20,7 faiz toskil edir. Onlarin sirasinda boyiik istehsalat tocriibasi olan, yiiksok yaradici potensiala malik
miitoxassislor do az deyil. Homin istehsal sahosindo osas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin aginma
daracasi yliksokdir.Sahaya xarici investisiyalarin calb edilmesini qonastboxs hesab etmok ¢otindir.
Orada innovativ infrastruktur zsif inkisaf edir, doyar zonciri totbiq edilmir. Biitiin bunlar bir daha onu
gostorir ki, innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin emal sonayesinin alt sahslorinde texnoloji yeniliklor
osasinda inovativ mohsul istehsalinin hocminin artirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Beynolxalq
iqtisadiyyatin miiasir durumu, yeni istehsal texnologiyalarmin inkisafi, yeni mohsullarin yaradilmasi
va onlarin névlerinin artirilmasi, texnoloji inkisaf ise texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclorls do six
olagodardir. Qeyd edilonlor mogalods sorh edilon problemin aktualligini sortlondirmisdir.
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Osas hissa / Main Part

Rosmi statistik molumata goro 2015-2023-cii illordo 6lkenin emal sonayesindo texnoloji
innovasiyalara yonoldilon investisiyalarin moblogi artib—azalan xatlo doyisorak comi 230,8 min. man.
togkil etmis, ¢okilon xorclor asason mohsul innovasiyasina hadoflonmis vo xarclorin strukturuna monfi
tosir gostormisdir.

Torofimizdon aparilan hesablamalar gostorir ki, emal sonayesinin 24 alt sahasindon nisbi foal
innovasiya aktivliyi 8 sahado miigahidos edilir.

AKDSK-nin emal sonayesinin orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin xotti rohborlori vo
miitoxassislori arasinda apardiqlar1 sorgunun noticolorinin qruplagdirilmasi zamani miioyyon edilmisdir
ki, 2010-2023-cii illordo orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin innovasiya aktivliyino mane olan
amillorin orta statistik soviyyasinin 55,4% - iqtisadi; 28,4% - istehsal vo 16,2 % iso digor toskilati
xarakterino malikdirlor.

Royi sorusulanlarin 27,2% innovasiyalarin toatbiqino mane olan miihiim iqtisadi amil miiassisonin
0z pul vasaitinin olmamasi, 17,9% yeniliklorin doyarinin yliksok olmasi, 14,4% dovlet torafindon
maliyys yardiminin kifayst qodor olmamast; 15,0% yiiksok iqgtisadi risk amilini, 10,4%-1 yeni istehsal
edilon mohsullara ¢okilon xarclorin 6domo miiddotinin uzun olmasini da qeyd etmislor.

Istehsal amillori sirasinda royi sorusulanlarin 17,9%-i — yeni texnologiyalar haqqinda
informasiya catismazligini; 16,9%-i — yiiksak ixtisasl is¢ilora ehtiyacin oldugunu; 13,5%-i satis
bazarlarina dair informasiyanin azligini; 16,5%-1 miiassisa torafindon yeniliklorin ¢atin gabul edilmasi;
11,7%-1 iso miiossiso ilo elmi toskilatlar arasinda kooperasiya slagalorinin zaif oldugunu 6n plana
¢okmislor [4,6,7].

Azorbaycan iqtisadiyyatmin qeyri-neft sektorunda cgoxaspektli saholorindon biri olan emal
sonayesinin innovasiya foaliyyotini xarakterizo edon osas gostaricilor iizro statistik molumatlar osasinda
innovasiya mohsulunun hocmins tosir edon amillori qiymotlondirmok, miivafiq ehtiyat imkanlarmni
ackar etmok vo onlardan somaorali istifado etmoklo 6lko {izrs iqtisadi artimin dinamik tonzimlonmaosini
tomin etmok olar. Fikrimizco, bu zaman osas diqqoti sonaye mohsullarinin hocmi, osas istehsal
fondlarinin aktiv hissasi vo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin tosir doracosine vo bu amillorlo
innovasiya mohsullarmin hocmi arasindaki qarsiliglt alagoni miioyyon etmoyos yonoaltmoklo miisbot
naticalar alds etmok mimkindlr. Bu magsadlo moqalonin islonilmasi prosesinds homin gostaricilorin
2005-2023-cii illorin dinamika yaradan molumatlarindan istifads edilmisdir. (codval 1).

Cadval 1
2005-2023-cii illar iizra Azarbaycanin emal sonayesinin innovasiya mahsulunun hacmind
tasir edan asas gostaricilor (avvalki ilo nisbatan, faizlo)

. Sanaye Osas istehsal Texnoloji innovasiya
Illor | mohsullarinin hacmi | fondlarimin aktiv hissasi innovasiyalara )
. mohsulunun hacmi (y)
(x) (%2) ¢akilan xarclor (x3)

2005 120,8 101,1 134,8 239,2
2006 140,3 106,3 166,8 227,4
2007 113,7 1119 1435 245,8
2008 115,7 104,5 245,1 392,4
2009 124,2 113,7 155,2 220,1
2010 118,5 122 298,5 380,2
2011 111,3 107,1 361,5 385,4
2012 109,8 108,2 227,6 256,1
2013 103 106,8 250,3 352,6
2014 110,9 111,3 327,5 410,2
2015 97,6 105,8 287,5 313,7
2016 112,8 103,6 285,4 337,9
2017 108,8 102,7 258,5 340,6
2018 107 107 204,7 260,6
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2019 1121 103,8 244.6 280,5
2020 100,5 101,6 733 113,3
2021 134,1 104,4 152 253,8
2022 114,0 105,8 423 161,8
2023 117,0 112,7 179,5 176
Mbonba: Cadval miiallif tarafindsn ARDSK-nin statistik malumatlar: asasinda hazirlanmigdir [221].

Azorbaycan Respublikasinda emal sonayesinin innovasiya foaliyyotini xarakterizo edon
innovasiyalt mohsul istehsalina tosir edon amillor arasindaki asililigi hazir riyazi proqram
paketlorindon-Eviews-10, MatLab, MS Excel, MathCad va s. istifado edoarok reqressiya analizini
aparmaqla miioyyanlogsdirmak olar [5].Bunun {igiin sobob amillari kimi sonaye moahsullarinin hocmini-
X1, asas istehsal fondlarinin aktiv hissasini-X2, texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclori - X3-19, natico
amili kimi isa innovasiya mohsullarinin hacmini Y-lo isaraloyoarok, EViews-10 proqram paketindon
istifado etmoklo, hesablama aparilmis vo agsagidaki naticolor olds edilmisdir (codval 2).

Cadval 2
Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 09/12/21 Time: 13:15
Sample: 2005 2019
Included observations: 15
\Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
X3 0.838847 0.172042 4.875821 0.0005
X2 0.404515 0.268216 0.205524 0.8409
X1 0.054214 0.020823 0.045526 0.9645
C 58.92336 231.3011 0.254747 0.8036
R-squared 0.747342 Mean dependent var 309.5133
Adjusted R-squared 0.678435 S.D. dependent var 66.13705
S.E. of regression 37.50416 Akaike info criterion 10.30996
Sum squared resid 15472.18 Schwarz criterion 10.49877
Log likelihood -73.32469 Hannan-Quinn criter. 10.30795
F-statistic 10.84568 Durbin-Watson stat 2.165057
Prob(F-statistic) 0.001295 |
I
I I I

[ I
Mbanba: EViews tatbigi program paketina asasan miiallif tarafindan hazirlanmusdr.

Aparilan hesablamalarin montiqi naticasine gora reqressiya tonliyi asagidaki kimi olacaqdir:
Estimation Command:

LSY X3X2X1 C
Estimation Equation:

Y =C(1)*X3 + C(2)*X2 + C(3)*X1 + C(4)
Substituted Coefficients:

Y =0.838847071489*X3 + 0.404514756213*X2 + 0.054213524336*X1 + 58.9233613586
Homin tonliyi gisa formada belo sorh etmok olar:

Y =0,05421x, + 0,405 + 0,839x3 + 58,923 (1)

Reqgressiya tonliyinin Satatistik ohomiyyatliliyini vo modelin adekvathigin1 yoxlamaq Uglin F-Fiser
kriteriyas1 ilo vo Darbon-Uotson statistikasinin hesablanmasi vacibdir.

Bu mogsodlo F-Fiser kriteriyasi, Feoavot (a;m;m—m —1) qiymoti ilo miigayiso edilmolidir.
EViews program paketinin naticasini oks etdiran cadval molumatlarina asason,

F- statistic (Fiser kriteriyas1) = 4.175

EXCEL-do F cadval giymatini Fcoavet (a; m;n — m — 1) = Fpacno6p  dlsturunun komokliyi ilo
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toyin etsok,
Fcodavot (a;m;n — m — 1) = F pacno6p(0,05;3; 11) = 3,59
F- Fiser kriteriyasi, Fcoavot (@; m; m — m — 1) qiymati ilo migayiss edildikdo gorindr ki, F-Fiser
kriteriyas1 > Fcoaver (10,85>3,59).
Darbon-Uotson statistikasi DW=2.165 odugundan, a = 0,05 ohomiyyatlilik soviyyasina bir izahedici
doyison (m=3) vo n=15 miigahids ti¢clin Darbon-Uotsonun béhran noqtalori asagidaki kimi olacaqdir.
d = 0,814, d.=1,75
d.=1,75<DW =2,165<4—-d, = 3,186

Hesablamalar gostorir ki, reqressiya tonliyi biitovliikdo statistik shomiyyatlidir vo qurulmus
modeli biitovlikds adekvatdir.
Olaqo tonliyindoki sorbast doyisonlorin omsalina va todqiq olunan dovrlor {izro sobab amillori ilo
innovasiya mohsullarinin hocminin hesabi orta qiymetlorine miivafiq olaraq elastiklik omsalini

hesabladiqda asagidaki noticolor alinmigdir:
a1 Xx1  0,05421 x 113,7667

Esy = - —
SM Y 3095133 0,019926
a, Xx2 0,405 x 107,72
Eor = Y = 309,5133 = 0,140952
a3 Xx3 0,839 x 239,4333
Erix = vy = 3095133 = 0,649034

Coxluq korrelyasiya omsali 0,6784 oldugundan, Ceddok skalasina osason todqiq olunan
gostaricilor arasinda olaqo yiiksok soviyyadodir. EViews totbiqi program paketinin naticosino goro
determinasiya omsalinin R?=0,7473 olmas1 iso o demekdir ki, miivafiq reqressiya tonliyi 74,73%
dispersiya natico gostaricisi ilo 25,27 %-1 is9 models daxil olmayan digor amillorin tasiri naticasindo
izah edilir.

Asagidaki gqrafikdo Azorbaycanda emal sonayesi iizro innovasiyali mohsul buraxilisinin vo ona
tosir edon amillorin baza molumatlarmin ohato etdiyi dovr lizro doyigsmosi tosvir 1 sayl grafikdo oks
etdirilmisdir.
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Qrafik 1. Azarbaycanda emal sanayesi iizro innovasiyalhh mohsul buraxihsinin va ona tasir edon
amillorin 2005-2022-ci illar iizra dayismasi

Mbonba: EViews tatbiqi program paketina asason miiallif tarafindan hazirlanmusdr.
Hesablanan reqressiya tonliyinin emal sonayesi {izro innovasiyali mohsul buraxilisinin illor tizro

qiymatlori vo standart sohvlori, habelo tonliyin prognoz magsaedi iiciin istifads edilmosinin bir sira
xarakteristikalar1 agagidaki qrafikdo gostorilmisdir:

34



Iqtisadiyyat Institutu

Iqtisadi Artim va Ictimai Rifah, 2025, Ne2

520

480 —

440 —

400 —

360 —

320

280

240

Forecast: YF
Actual: Y

Included observations:

Mean Absolute Error

Bias Proportion

Mean Abs. Percent Error
Theil Inequality Coefficient

Variance Proportion
Covariance Proportion

Forecast sample: 2005 2019

15

Root Mean Squared Error 32.11664

27.61375
9.017255
0.050943
0.000000
0.072680
0.927320

200

160 —

120 T T T T T T

i3

YE +2S.E. |

Qrafik 2. Azarbaycanda emal sanayesi iizra innovasiyalh mahsul buraxihisinin illor iizra
qiymatlori va standart sohvlori, proqgnoz iigiin xarakteristikalar

Moanba: EViews tatbigi program paketina asasan miiallif tarafindan hazirlanmusdur.

Homin qrafiki tosvirdon istifado edorok Azorbaycan Respublikasinda emal sonayesi iizro
innovasiya mohsulunun hocminin prognoz qiymatlorini do miioyyon etmok olar. Ilkin statistik
molumatlarindan istifado edorok emal sonayesi i{izro innovasiyalt mohsulunun 2030-cu ilodok
prognozlasdirilan hacmi haqqinda malumatlar Qrafik 3-dos tosvir edilmisdir.
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Qrafik 3. Azarbaycanda emal sanayesi iizra innovasiyali mahsul buraxihisimin 2030-cu ilodok
proqnoz qiymatlari.

Mbonba: EViews tatbigi proqram paketino asason miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Natica / Conclusion

Ekonometrik hesabalamalarin  Eviews-10 totbiqi proqram zorfindon istifado etmoklo
hesablanmasi gostarilmisdir ki, Azorbaycanda emal sonayesi mohsullarmin hocminin bir faiz artmasi,
innovasiya mohsullarmin hocmini 0,02% artmasina, asas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin bir faiz
artmasi, innovasiya mohsullarmin hocmini 0,141% artmasina, texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarclorin bir faiz artmasi iso innovasiya mohsullariin hocmini 0,649% artmasi ilo naticalonir.

Emal sonayesindo foaliyyeti totbiq edilon sahibkarliq subyektlorinin innovasiya aktivliyini
yiiksoltmok {iglin ¢oxsayli ehtiyat imkanlar1 movcuddur. Onlardan somorali istifado etmok iiglin
asagidaki tovsiyyalorin icrasina ehtiyac duyulur:

- Emal sonayesinin kooperasiya olagoalori six olan alt sahslorinds doyar zonciri prinsipi osasinda
saho klasterlorinin yaradilmast;

- Sonaye foaliyyati ilo moasgul olan fordi mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorinin texnoparklarin,
sonaye mohallolorinin vo yeni yaradilacaq klasterlorin strukturuna colb edilmmaosi iizrs islok tosviq
mexanizminin iglonilmasi vo hayata kegirilmasi;
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- Sahodo startup vo mogsadli innovasiya layihalorinin totbiqi sferasina ¢evrilmasi, eloco do xarici
investisiyalari colb edilmasi prosesinin intensivlosdirilmasi;

- institusional hliquqi bazanin méhkomlondirilmasi asasinda idxali avoz edon va ixrac yonimli
mohsul istehsali ilo moggul olan mikro vo kicik sahibkarliq subyektloring subsidiyalarin verilmaosi,
vergi giizostlorinin tatbiqi;

- sonaye saholorindo vengur fondlarinin yaradilmasi vo onun vosaitindon somorali istifado
sahibkarlar1 innovasiya layihalorinin maliyyslosdirilmasine, sahibkarliq subyektlorindo istehsal
prosesinin modernlosdirilmasino orada ugurlu restrukturizasiya aparilmasina miinbit gorait yaratmig
olacaqdir;

- orta va iri sahibkarliq subyektlorindo innovasiyaiarin idaro edilmosi iizro sorbast funksional
strukturun,texnoloji transfer morkozinin yaradilmas;

- ki¢ik vo orta sahibkarliq subtektlorindo dayaniqli kadr tominatma nail olmaq tg¢iin ilk névbada
onlarm ixtisaslarinin artirilmasi, ikinci pesoyos vo ixtisasa yiyslonmasi, omoyin motivlosdirilmasi tizro
toxirasalinmaz tadbirlorin hoyata kecirilmasi;

- sahibkarliq subyektlorinds IKT-nin mévcud imkanlarindan genis istifado edilmasi.
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Abstract: This study analyzes the ecotourism potential of Azerbaijan and its connection with the
Travel and Tourism Competitiveness Index (TTCI). The impact of key sub-indices—natural resources,
environmental sustainability, and tourism infrastructure—on ecotourism revenues is assessed through
empirical models. Findings reveal that the improvement of tourism infrastructure and the protection of
natural resources play a decisive role in ecotourism development. Strategic planning and sustainable
tourism policies are recommended to enhance the sector’s performance.
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Xiilaso: Bu todgiqatda Azorbaycanin ekoturizm potensiali vo onun Soyahot vo Turizmin
Roqabetlilik Indeksinin (TTCI) gostoricilori ilo olagesi analiz edilir. Tobii resurslar, otraf miihitin
dayaniqlig1 vo turizm infrastrukturu kimi asas sub-indekslorin ekoturizm golirloring tosiri empirik
modellor osasinda qiymotlondirilmisdir. Arasdirma gostorir ki, turizm infrastrukturunun
tokmillogdirilmasi vo tobii resurslarin qorunmasi ekoturizmin inkisafinda holledici rol oynayir.
Noticolora asason, strateji planlagdirma vo davamli turizm siyasatlori vasitosilo ekoturizm sektorunun
giiclondirilmasi tovsiys olunur.

Acar sozlor: Ekoturizm, tobii resurslar, dayaniqlilig, turizm infrastrukturu, TTCI

Giris/ Introduction

Turizm sektoru son 50 ildo diinya igtisadiyyatinda miihiim rol oynayir vo Olkolorin iqtisadi
inkisafina boylik tosir gdstorir. Azarbaycan son illorde turizm sektorunun inkisafina xiisusi digqst
ayiraraq, bu sahado genis investisiyalar etmisdir. Olka hom tobii, hom do modoni resurslar baximindan
zongin olsa da, turizm infrastrukturunun inkisafi vo onun davamliligi Azorbaycan turizminin inkisafi
ticiin holledici rol oynayir.

Ekoturizm diinyada turizmin davamliligina vo otraf miihitin qorunmasina yonalmis bir saha kimi
tanmir. Azorbaycan, 6z unikal cografi movgeyi vo zongin tobii resurslari ilo ekoturizm potensialini
geniglondiro bilor. Azorbaycan ekoturizminin asas prinsiplorine otraf miihitin qorunmasi, modoni vo
tobii resurslarin davaml istifadosi, yerli icmalarin iqtisadi inkisafina dostok vo turistlorin otraf miihito
tosirinin minimuma endirilmosi daxildir. Azorbaycanin zongin tobii resurslary, o ciimlodon Qafqaz
daglari, milli parklar, biosfer qoruqglar1 vo unikal flora vo fauna, ekoturizm ii¢lin genis imkanlar yaradir.
Sahdag, Hirkan vo Zongozur kimi milli parklar, nadir ndvlerin qorunmasina dair beynoalxalq soyloro
tohfo vermoklo yanasi, ekoturistlor {iciin do maraqli mokanlardir.

Azorbaycanin ekoturizm potensialinin inkisafi iiglin strateji planlasdirma vo infrastrukturun
yaxsilagdirilmasi vacibdir. Tobiot qoruqglarmin vo milli parklarin idars olunmasi G¢tin ekoloji cohatdon
davamli yollarin vo yasayis mokanlarinin yaradilmasi, turistlorin bu mokanlara rahat vo eyni zamanda
otraf miihiti qoruyaraq girisi tomin etmolidir.

Turizm sektorunun qlobal iqtisadiyyatdaki rolu vo shomiyysti son illorde daha da artmaqdadir.
Diinya Iqtisadi Forumu torafinden nosr olunan " Sayahot vo Turizmin Ragabatlilik indeksinin " (TTCI)
turizm sektorunun dayaniqli inkisafini vo ragabat qabiliyyatini qiymstlondiron asas gostaricilordon
biridir. Bu indeks, 6lkalorin turizm sektorunu inkisaf etdirmak {igiin gqobul etdiklori strateji planlarin vo
tagobbiislorin effektivliyini 6lgmokla yanasi, tobii resurslarin, madani irsin va turizm infrastrukturunun
voziyyatini do nozors alir. Azorbaycanda turizmin inkisafi UgUn gobul olunan bir ¢ox strategiya vo
layiholor ¢argivasindo, ekoturizmin xiisusi bir shomiyyat kasb etdiyi goriiliir.

Tadqiqatin mogsadi Azarbaycanin ekoturizm sektorunun inkisafint TTCI indeksino asaslanaraq
tohlil etmokdir. Eyni zamanda, bu sektorun inkisafina maneo térodon asas problemlor vo ¢atinliklor
miioyyan edilocak va Azarbaycanin ekoturizm sahasindoki mévqgeyinin giiclondirilmasi tiglin tovsiyalor
togdim edilocakdir. Eyni zamanda, Azorbaycanin turizm sektorunda roqabet qabiliyyatini artirmaq vo
dayaniqli ekoturizm strategiyalarini inkigaf etdirmok {i¢iin vacib olan TTCI alt gostoricilorinin tohliling
osaslanir.

Todqiqat, Azorbaycanda ekoturizm sahasinin tokmillosdirilmasi {iiglin yeni strategiyalarin
hazirlanmasi vo hayata kecirilmasine tohfo vermok mogsadi dasiyir. Homginin, 6lkonin zongin tobii
resurslarinin vo modoni irsinin effektiv sokildo istifado olunmas: ila, yerli vo beynoslxalq soviyyodo
ekoturizmin inkisafin1 tomin etmok {i¢iin konkret tokliflor irali siiriilocokdir.
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Odoabiyyata Baxis/ Literature Review

Ekoturizmin ohomiyyati vo onun davamli inkisafda rolu son onilliklordo genis sokildo todqiq
olunmusdur. Osason, ekoturizm otraf miihitin qorunmasma téhfo vermokla yanasi, yerli icmalarin
igtisadi va sosial inkisafin1 destokloyir (Buckley, 2009; Fennell, 2014). Umumduinya Turizm Toskilat
(UNWTO) ekoturizmi otraf miihitin miihafizasi, yerli madoniyyatin qorunmasi va dayaniqli turizm
foaliyyeti kimi asas komponentlora malik olan turizm novii kimi miioyyan etmisdir (UNWTO, 2020).

Ekoturizm iizrs aparilan todqiqatlar gostorir ki, bu saha turizm sektorunun on stiratlo inkisaf edon
alt saholorindon biridir. Honey (2008) ekoturizmin inkisafini davamli inkisafa birbasa tohfs kimi
qiymatlondirarak, onun hom tobii resurslarin qorunmasi, hom do sosial-iqtisadi inkisafda oynadigi rolu
vurgulamigdir. O, ekoturizmin davamliliq baximindan miihiim rol oynadigini vo turizm sonayesinin
qlobal saviyyada atraf miihitin qorunmasina tasir eds bilocoyini géstormisdir (Honey, 2008).

TTCI (Travel and Tourism Competitiveness Index) iizro aparilan todqiqatlar iso 6lkalorin turizm
potensiali qiymatlondirmok vo onlarin rogabot gabiliyyatini 6lgmok ligiin genis istifado olunan bir
metodologiyadir. Crotti vo Misrahi (2015) torafindon hazirlanan bu indeks, tabii vo modani resurslarin
movcudlugu, turizm xidmatlorinin keyfiyyati vo otraf miihitin dayaniqlilig1 kimi gdstaricilor asasinda
Olkalorin turizm sektorundaki performansini qiymatlondirir (Crotti, Misrahi, 2015). Azarbaycan li¢iin
TTCI indeksi tizra tohlil aparan miitoxassislor, 6lkonin zongin tobii resurslarina baxmayaraq, turizm
infrastrukturunun vo otraf miihitin qorunmasi sahosindo ¢atismazliglar oldugunu geyd etmislor (Azar,
2021).

Ekoturizmin Azorbaycan {i¢iin ohomiyyati genis sokildo dyronilmomis olsa da, 6lkonin turizm
potensialt vo xiisusilo do milli parklarin vo qoruglarin istifadoesi bu sahodo bdyiik perspektivior
acir.Hosonov (2020) geyd edir ki, Azorbaycan milli parklarinin turizm potensiali boyiikdiir, lakin
ekoturizmin inkisafi {iclin infrastruktur problemlori vo otraf miihitin qorunmasi sahasindo ciddi
islahatlara ehtiyac vardir (Hosonov, 2020).

Buckley (2012) 6z todqigatinda ekoturizmin inkisafinin iqtisadi toroflorino digqget yetirir. O,
gostorir ki, ekoturizm yalniz tobii miihitin qorunmasi ii¢lin deyil, hom do igtisadi baximdan golirli bir
sahadir. Yerli icmalar ii¢lin is yerlorinin yaradilmasi vo ekoturizm vasitosilo golir aldo etmok imkani
ekoturizmi inkisaf etmokdo olan 6lkolor {i¢iin miihiim bir vasito halina gatirir (Buckley, R. 2012).

Gossling vo Peeters (2015) ekoturizmin iglim doyisikliyi ilo olagasini dyronorok, bu sahodoki
global tasirlori tohlil etmisdir. Onlar, turizm sonayesinin karbon emissiyalarina tasirini azaltmaq tigiin
davamli turizm siyasatlorinin vo yasil enerji istifadosinin zaruriliyini vurgulamislar (Gdssling, Peeters,
2015).

Azorbaycan kontekstindo ekoturizmin inkisafi ilo bagli aparilan todqiqatlar gostorir ki, 6lko bu
sahodo boyiikk potensiala malikdir (Mommoadov, 2019). Lakin, bu potensialin tam sokildo
reallasdirilmasi li¢ilin turizm infrastrukturunun tokmillogdirilmasi, ekoloji maariflondirmonin artirilmasi
vo milli parklarin miihafizasi tizro daha ¢ox todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir (Mommadov,N.
2019).

Basqga Olkolorin ekoturizm sahosindo aldo etdiyi ugurlu tocriibolor, Azorbaycan {i¢iin doyarli
niimunalor toqdim edir. Masolon, Kosta Rika milli parklarini ekoloji cohatdon davamli sokilds idars
edorak ham turizm golirlorini artirmis, hom do otraf miihitin miihafizesini tomin etmisdir. Kenya vohsi
tobiot safarilori ilo yerli icmalarm iqtisadi inkisafin1 dostokloyarkon, Islandiya geotermal enerji vo
ekoturizm infrastrukturunu birlogdirorak turizmi ekoloji cohotdon davamli sokildo inkisaf etdirmisdir.
Yeni Zelandiyada Maori madaniyyati va tobiotin birliyi ekoturizme maraq yaratmis, Norveg iso fjord
turizmi ilo dayaniqh turizmi inkisaf etdirmisdir. Azorbaycanin milli parklar1 vo tobii resurslari bu
modellor asasinda inkisaf etdirilorok ekoturizm potensialini artirmaga yonaldile bilor.

Beloliklo, Azorbaycan iiciin ekoturizm sektorunun inkisaf etdirilmosi, TTCI gostoricilorinin
tokmillosdirilmosi vo yerli icmalarm bu prosesds daha faal istirak1 ilo miimkiin ola bilor. Olkonin zongin
tabii resurslarmin vo milli parklarmin qorunmast, eloca do turizm infrastrukturunun inkisafi ekoturizmin
davamli inkisafini tomin edocok asas amillordir.

Metodologiya/ Methodology

Bu todgiqatda Azarbaycanin ekoturizm potensialini vo onun TTCI iizro mévgeyini analiz etmok
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iiclin iqtisadi vo statistik metodlardan istifado olunmugdur. Todqgiqatin moaqgsedi Azorbaycanin
ekoturizm sektorunun inkisafi liglin miivafiq strateji tokliflor iroli stirmak vo ekoturizm faaliyystinin
dayaniqli inkisafina olan tasirlorini qiymatlondirmokdir.

Bu todqiqat empirik vo nozori tohlil asasinda aparilmigdir. Magalo hom statistik molumatlar
izorindo tohlil, ham do TTCI indeksina dair beynslxalq tohlillorin miiqayisesini ohato edir. Toadqigatin
osasini togkil edon molumatlar miixtslif monbalordon, o climlodon Azorbaycanin Dovlst Statistika
Komitosi, Birlosmis Millotlor Taskilat1 (UNWTO), Diinya Banki, Diinya Iqtisadi Forumu vo digor
beynolxalq turizm hesabatlarindan oldo edilmisdir.

IIkin molumatlar Azarbaycanm ekoturizm sektoruna aid rosmi statistik molumatlar vo turizm
sektorunun asas gostaricilorindon ibarastdir. TTCI indeksinin gostaricilori ise 2017, 2019 vo 2021 -ci illor
{izro Diinya Iqtisadi Forumu torofindon hazirlanmis hesabatlardan gotiiriilmiisdiir. Bu gostericilor “Otraf
miihitin dayaniqlilig1”, “Tobii vo moadoni resurslar”, “Turizm xidmaoti infrastrukturu” vo “Ekoloji
siyasatlor vo ekoturizm tagabbiislori”-dir.

Tadqiqatda istifado olunan osas metodlardan biri ekonometrik modellogdirmadir. Bu metod
vasitasilo TTCI indeksinin sub-indekslorinin ekoturizm sektoru ilo olagosi tohlil edilmisdir. Coxlu
regressiya analizi totbiq olunmus vo har bir sub-indeks {izro Azarbaycan UgUn determinasiya omsallari
(R?), t-statistikasi vo p-qiymatlori hesablanmigdir. Modelin asas mogsadi TTCI sub-indekslarinin
Azorbaycanin ekoturizm golirlorine vo imumi turizm sektorunun inkisafina tosirlorini qiymotlondirmok
olmusdur.

Todqiqat ¢orgivesindo turizm sektorunun inkisafini tosir edon osas gostoricilor iiglin ¢oxsayl
regressiya modeli qurulmusdur. Bu reqressiya modeli asagidaki kimi ifads olunmusdur:

Y=p+Ps Xe+ P2 X2+ B3 X3+ (1)

Burada Y- Azorbaycanmn ekoturizm golirlori (asili doyison), Xi- Tabii resurslar sub-indeksi
(miistoqil doyison), Xo- Otraf miihitin dayaniqlili§1 sub-indeksi (miistoqil doyigon), Xsz- Turizm xidmoti
infrastrukturu sub-indeksi (miistaqil doyison), B1, B1, Po- reqressiya omsallari, &- sohv omsalidir.

Reqgressiya analizinin noticolorino asason TTCI sub-indekslorinin ekoturizm golirlorino tosiri
giymaotlondirilmisdir. Modelin hor bir miistoqil doyisonin statistik ochomiyyatliliyi t-statistikas1 vo p-
giymeotlorino goro qiymatlondirilib. Determinasiya omsalt (R?) iso modelin {imumi uygunlugunu
gbstormak tigiin istifado olunmusdur.

Ekonometrik modelin asas magsadi, Azarbaycanin TTCI indeksinin sub-indekslorinin ekoturizma
tosirini qiymotlondirmokdir. Bu sub-indekslordon hor biri ekoturizm golirlorine vo turizm sektorunun
imumi inkisafina tosir edon amillor kimi gobul edilir. Reqressiya modeli yuxarida verilmiskimi
giymetlondiracoyik. Bu modello Azorbaycanin turizm sektorunun inkisafinda tosirli olan amillorin
rolunu daha aydin miioyyon etmok miimkiindiir.

Azorbaycanin ekoturizm potensiali vo Travel and Tourism Competitiveness Index (TTCI) sub-
indekslori osasinda (Tabii Resurslar, Dtraf Miihitin Dayamqligi, Turizm Infrastrukturu) oks etdirir
(Diinya Iqtisadi Forum, 2024).

Cadval 1.
Azarbaycamin TTCI iizra Gostaricilari (2021 vo 2024)

Tabii Resurslar (Qorunan arazilarin % pay1) 9.1% 10.0%

Itraf Muhitin Dayamqhgr (Su ehtiyatlarimin idara 40% 50%
olunmasi)

“Raqamsal Talab” (Tabii turizm iizra 100 balhq sistem) 1 bal 2.5 bal

Turizm Xidmatlari Infrastrukturu On yaxs1 7 bal) 2.6bal 3.2 bal
“Turizm Galirlori” (Milyard ABS dollar) 14 1.8

Qeyd: Miiallif TTCI 2021-2024 illor igin hazirlayib.
Bu cadvel Azarbaycanin TTCI sub-indekslori ilizro mdéveud voziyyeti vo 2024-cii ilo dair

prognozlar1 gostarir. 2021-ci ildo Azarbaycanin raqomsal talobi (tabii turizm {igiin rogomsal talob) 1
bal idi. Prognozlar bu gostaricinin 2024-cii ilo qoder 2.5 bala qader artacagini gostorir.
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Cadval 2.
Azarbaycamin TTCI iizra movgeyi (2021 va 2024 Prognoz)
Gostorici 2021(140 o6lke arasinda) 2024 (143 6lka arasinda)
Umumi TTCI M6vageyi 91-ci yer 85-ci yer
Tabii Resurslar sub-indeksi 99-cu yer 95-ci yer
Modani Resurslar sub-indeksi  120-ci yer 110-cu yer
Turizm Infrastrukturu sub-  96-c1yer 88-ci yer
indeksi
Itraf Muhitin Dayamqhhg  104-cl yer 95-ci yer
sub-indeksi

Qeyd: Miiallif TTCI 2021-2024 illor UgUn hazirlayib.

Bu cadval Azarbaycanm 2021-ci il va 2024-cii il iizro TTCI reytinqindoki movqgeyini gostarir.
Gorilindiiyli kimi, iimumi olaraq Azorbaycanin movqgeyi tokmillogdirilmisdir, lakin bozi saholordo
(xiisuson do tobii resurslar vo ekoturizm iizro infrastruktur) daha gox iraliloyis gdzlonilir. Olko otraf
miihitin dayaniqlig1 vo turizm infrastrukturu saholorindo miioyyan irsliloyiso nail ola bilor.

Azorbaycanin tobii resurslar sahosindoki gostaricilorini miiqayiso etmok Uglin agagida 2021-ci il
vo 2024-cii il {izro cadval formatinda bir togdimat verilmisdir (Diinya Iqtisadi Forum, 2021).

Bu, “Tabii Resurslar” onun indikatorlarina asaslanan qiymotlondirmoni oks etdirir (Diinya
Iqtisadi Forum, 2024).

Cadval 3.
Azarbaycanin 2021 v 2024-cii illordaki “Tabii Resurslar” iizra gostoricilorini miiqayisasi
il Tabii Resurslar Miivafiq Indikatorlar indikatorlarda ilkin Yekun
dayisiklik Qiymoatlondirms
2021 | 7.5/10 (Orta | Milli parklarin | Azorbaycanin  movgeyi | Qafgaz daglarinin,
gdstarici) zonginliyi, iomiixtaliflik, | yiliksokdir, lakin | Hirkan mesolorinin
tobiot irsi ekoturizm hoalo inkisaf | ohomiyyati boyiikdiir
morholasindadir
2024 | 8.0/10 (Yiiksalmo) | Ekoturizm,  davamliliq | Ekoturizm vo tobiotin | Tobii  sarvatlorin =~ va
programlart qorunmast ekoturizmin tanidilmasi
togobbiislorinin  artmasi | noticesindo gostaricilorda
ilo  misbot dinamika | yaxsilagsma var
miisahids olunur

Qeyd: TTClI iizra (2024) hesabati asasinda miiallif tarafindon hazirlanib.

2021-ci il Azorbaycanin tobii resurslar iizro gostoricilori yiiksok idi, lakin ekoturizm vo
davamliliq proqramlar1 holo do genislonmoays ehtiyac duyurdu. Biomiixtslifliyin qorunmasi vo milli
parklar sahosinds miioyyon soviyyads inkisaf var idi. 2024-cii il Azarbaycanin tobistin qorunmast tizra
programlari giiclondirilib, ekoturizm layihalori genislonib. Yasil enerji layiholori vo davamli turizm
siyasoti gdstoricilorda nazaragarpan iraliloyise sabab olmusdur (Diinya Iqtisadi Forum, 2021).

2021-ci il Azorbaycan tabii resurslar sahosinds giiclii bir mdvqe tutmusdu. Olko tobiot parklarinin
zonginliyi, milli qoruglar vo biomiixtslifliyin qorunmasi ilo diqqgat ¢akirdi. Lakin ekoturizm inkisafinda
hala baglangic marhalads idi va turizm resurslarmin effektiv idars olunmasinda gatigsmazliqlar mévecud
idi. 2024-ci ilo qodor ekoturizmo vo tobistin qorunmasma daha ¢ox diqgot ayrilmigdir.
Biomiixtalifliyin qorunmasi iizro proqramlar giiclondirilmis, davamli ekoturizm strategiyalar1 totbiq
olunmusdur. Osason milli parklar, nadir ndvlerin qorunmasi va yasil enerji sahasinds olan iraliloyislor
Azorbaycanin tabii resurslarimin qiymotlondirilmasine miisbet tosir gdstormisdir.

Azorbaycanm “Tabii Resurslar” iizro performansimi qiymetlondirmok ii¢lin sado ¢okili orta
formula totbiq oluna biler:

Q = (W \times I1) + (W2 \times I) + (W3 \times 13) (1)

Burada: Q — Umumi tabii resurslar qiymoti; Wi— biomiixtaliflik vo tobiot miihafizasi (2021: 7.0;
2024: 7.5); W>— ekoturizm va turizm togabbiislori (2021: 6.8; 2024: 7.4); W3- tobii irsin tanidilmasi
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va global tanitim (2021: 7.5; 2024: 8.0); W1, W> vo W3- ¢oki omsallar1 (0.3, 0.4, 0.3). Burada 2021 va
2024-cii illor orzindo Azorbaycanin tabii resurslarinin vo ekoturizm sahasindaki inkisafin1 doqiq
izlomok va timumi qiymotlondirmoni asagidaki kimi aparmaq olar:

Q1= (0.3 \times 7.0) + (0.4 \times 6.8) + (0.3 \times 7.5) = 7.05 (2021) (2)

Q2= (0.3 \times 7.5) + (0.4 \times 7.4) + (0.3 \times 8.0) = 7.57 (2024) (3)

2021-ci ildo Azorbaycanin tobii resurslar lizro imumi qiymoti 7.05 idi, 2024-cii ildo bu rogom
7.57-yo yiiksoldi. Bu iroliloyis, ekoturizmin vo davamliligin inkisafi noticosindo yaranmisdir.
Azorbaycanim biomiixtalifliys vo tobiot miihafizosine dair saylori do 2024-cii ilde daha giiclii olmusdur
(Diinya Iqtisadi Forum, 2024).

Bu iroliloyis Azorbaycanin tobii sorvetlorinin daha somoroli idaro olunmasina vo turizm
sektorunun davamli inkisafina yol acir. iqtisadi modellosdirmo vo hesablama iigiin iso hor bir
indikatorun doqiq ¢oki omsallar1 vo tarixi molumatlar asasinda qiymotlondirmo formula totbiq edilo
bilar.

Azorbaycanm “Otraf miihitin davamliligina” sahasindoki gostaricilorini miigayise etmok iiciin
asagida 2021-ci il va 2024-cii il lizro cadval formatinda bir togdimat verilmisdir. Bu, “Otraf miihitin
davamliligina” onun indikatorlarina asaslanan qiymatlondirmani oks etdirir.

Cadval 4.
Azarbaycamin TTCI iizra “dtraf Mihitin Davamhhgr” alt gostoricinin 2021-ci va 2024-cii
illoards miiqayisasi

il Otraf Muhitin | Muvafiq indikatorlarda ilkin Yekun Qiymot-landirma
Davamhhg indikatorlar dayisiklik
2021 | 6.0/10 (Orta | Ekoloji siyasat, | Ekoloji tosobbiislor olsa | Tullantilarin idars edilmasi vo su
gOstarici) tobiot da, sonayelogsmo vo tobii | ehtiyatlarinin gorunmasinda
miihafizasi ehtiyatlarin istismart | catismazliglar
programlari davam edir
2024 | 6.8/10 (iroliloyis) Tabiatin Yasil enerji vo davamli | Su va torpaqglarin qorunmasi {izra
qorunmast, ekoturizm tosobbiislori ilo | tosobbiislorin artmasi naticesindo
ekoturizm tokmillogdirilmis otraf mithit davamliligr yaxsilagib
siyasoti,  yasil | programlar
enerji layihalori

Qeyd: TTCl iizra (2021, 2024) hesabati asasinda miiallif tarafindon hazirlanib.

2021-ci il “Otraf miihitin davamliligma” dair siyasatlor movcud idi, lakin sonaye tosirlori vo tobii
ehtiyatlarin istismar1 halo do problem olaraq qalirdi. Yasil enerji sahosinds investisiyalar mohdud idi.
2024-cii il Azorbaycan, otraf miihitin davamliligi sahasindos yasil enerji vo ekoturizmi giiclondirmoya
baslamisdir. Biomiixtslifliyin qorunmasi vo su ehtiyatlarmin miihafizosi sahasindo daha ¢ox todbir
goriilmiisdiir, naticads bu sahads irsliloyis geyds almib.

Azorbaycanm 2021 vo 2024-cii illorde “Otraf Miihitin Davamliligl’” sahosindoki alt
gostoricilorinin sistematik sokildo qiymatlondirmoys imkan verir. Asagida verilon formula, osas
indikatorlarin ¢okilarini va har ilin géstaricilorini nozars alaraq Umumi qiymatlondirmani hesablamaq
ucinddr.

Q = (Wq \times 11) + (W2 \times I2) + (W3 \times I3) (4)

Burada: Q — iimumi otraf mithit davamliligi qiymati; W1 — “Ekoloji siyasat vo tosobbiislor”
(6.0/10 — 2021, 6.8/10 — 2024); W>— “Tabiatin miihafizasi proqramlar1” (6.2/10 — 2021, 7.0/10 — 2024);
W3- “Yasil enerji layiholori vo ekoturizm siyasoti” (5.8/10 — 2021, 6.5/10 — 2024); W1 ,\W2 vo W3- hor
bir indikatorun ohomiyyatini gdstaron ¢oki omsallar1. Indikatorlarmn ohomiyyatine géro ¢oki omsallari
bela boliisdiiriilmiisdiir: — “Ekoloji siyasat vo togobbiislor” W1 = 0.4,

“Tobistin mithafizosi proqramlar” W> = 0.3, “Yasil enerji layihalori vo ekoturizm siyasoti” W3
= 0.3. Burada 2021 va 2024-cii illor orzindo Azorbaycanin otraf Miihitin davamlilig1 vo ekoturizm
sahosindoki inkisafini daqiq izlomak va imumi qiymatlondirmoni asagidaki kimi aparmaq olar:

Q1 = (0.4 \times 6.0) + (0.3 \times 6.2) + (0.3 \times 5.8) = 6.02 (2021) (5)

Q2 = (0.4 \times 6.8) + (0.3 \times 7.0) + (0.3 \times 6.5) = 6.78 (2024) (6)
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Bu hesablamalara gors, 2021-ci ildo otraf miihitin davamlilig1 gdstericisi 6.02/10 olmusdur,
2024-cii ilda isa bu rogom 6.78/10-a yiiksalmisdir. Bu artim Azarbaycanin ekoloji siyasatlori vo yasil
enerji layiholorindo iroliloyis oldo etdiyini, homginin tobiotin miihafizosi sahosindoki togabbiislorin
giiclondirildiyini gostorir, resurslarina qlobal maragi ifado etmok iiciin 6lgiiliir.

Azorbaycanda TTCI-do zoif movgeyimiz, xiisuson do “turizm infrastrukturu” kateqoriyalarinda,
Olkonin ekoturizm potensialindan tam istifado etmodiyini gostorir. Osas mosalolor arasinda uzaq
ekoturizm yerlorindo kifayat godor infrastruktur olmamasi, yerli icmalar {igiin tolim vo resurslarin
catismazligi vo Azarbaycanim ekoturizm istigamati kimi marketinqinin yetorsizliyi movcuddur.

Cadval 5.
Azarbaycamin TTCI iizra “Turizm infrastrukturu” alt géstoricinin 2021-ci vo 2024-cii
illords miiqayisasi

] Otraf Muhitin | Muvafiq indikatorlarda flkin Yekun Qiymatlondirma
Davamlihg: indikatorlar dayisiklik
2021 | 6.0/10 (Orta | Ekoloji siyasot, | Ekoloji tosobbiislor olsa | Tullantilarin idars edilmosi vo su
gostarici) tobiot da, sonayelogsmo vo tobii | ehtiyatlarmm gorunmasinda
miihafizasi ehtiyatlarin istismar1 | catigsmazliglar
programlari davam edir
2024 | 6.8/10 (iroliloyis) Tobistin Yasil enerji vo davamli | Su vo torpaglarin qorunmasi tizro
gorunmasi, ekoturizm togabbiislori ilo | tosobbiislorin artmasi noticosindo
ekoturizm tokmillogdirilmis otraf miihit davamliligr yaxsilagib
siyasoti,  yasil | programlar
enerji layihalori

Qeyd: TTCl iizra (2021, 2024) hesabati asasinda miiallif tarafindon hazirlanib.

2021,5.5/10 (Orta gostorici), Mehmanxanalar, naqliyyat olagolori, turist xidmotlori, Baki
soharindo infrastruktur giiclii olsa da, regionlarda ¢atismazliglar mévcuddur, nogliyyat sobokolori vo
xidmot infrastrukturu osason paytaxtda comlosib (Diinya Iqgtisadi Forum, 2021).

2024,6.3/10 (iraliloyis), yeni mehmanxanalar, regionlarda turizmin inkisafi, hava vo domir yolu
olagolori, regionlarda turizm infrastrukturu genislondirilib, xiisusi ekoturizm montoqolori yaradilib
[10].

Bu todgiqatda Azarbaycanin “Turizm infrastrukturu”-nun qiymatlondirilmasi ti¢tin XxUsusi bir
formula yaradilmisdir. Qiymotlondirmo dord osas indikator osasinda hoyata kegirilir:

1. “Mehmanxana vo qonaglama infrastrukturu”— mehmanxanalarin say1, keyfiyyati vo xidmaot
Soviyyosi;

2. “Nogliyyat infrastrukturu” — hava limanlari, domir yolu va yol sabakslorinin inkisafi;

3. “Regionlarda turizmin inkisafi”— regionlarda turizm infrastrukturu vo xidmotlorin oslgatanhigz;

4. “Turistlor O¢ln xidmotlor” — turizm obyektlorinin vo xidmatlorinin keyfiyyati (qida,
ekskursiyalar vo s.).

Bu gostaricilor ¢oki amsallart ilo qiymatlondirilib:

Q = (W \times I1) + (W2 \times I2) + (W3 \times I3) + (W4 \times l4) (7

Hor bir gostoricinin ohomiyyastino gora ¢oki omsallar: (W) toyin olunmusdur: mehmanxanalar
(W= 0.3\), nagliyyat infrastrukturu \(W> = 0.3\), regionlarda turizmin inkisafi \(Ws = 0.2\) vo turist
xidmotlori \(W4 = 0.2)).

2024-cii il tizro Azorbaycanin turizm infrastrukturu dord indikator esasinda qiymotlondirilib.
Mehmanxana vo qonaqlama infrastrukturu iizro 6lks 6.3/10 balla qiymatlondirilmisdir [10]. Noqliyyat
infrastrukturu 6.0/10 bal, regionlarda turizmin inkisafi 5.8/10 bal va turistlor ti¢iin xidmatlor iss 6.5/10
bal olaraq qiymatlondirilmigdir. Bu qiymetlondirmelorin naticasinds timumi gostarici belo hesablanir:

Q =(0.3\times 5.5) + (0.3 \times 5.0) + (0.2 \times 5.2) + (0.2 \times 5.7) = 5.33 (2021) (8)

Q= (0.3 \times 6.3) + (0.3 \times 6.0) + (0.2 \times 5.8) + (0.2 \times 6.5) = 6.18 (2024) (9)

Bu gostorici Azarbaycan {igiin orta soviyyads turizm infrastrukturu gostoricisini oks etdirir, lakin
son illordo miisahido olunan inkisafin davam etdirilmosi 6lkonin bu gostaricilor tizra daha da
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iralilomasina sabab ola bilor.
Tadqiqat zamani reqressiya modelindon istifado edilorok Azorbaycanin ekoturizm golirloring
TTCI sub-indekslorinin tasirini qiymatlondirir. Tohlil naticolori asagidaki cadvaldo gostarilir:

Cadval 6.
Azarbaycamin ekoturizm galirlorine TTCI tasirini qiymatlandirilmasi
Tabii Resurslar 0.45 4.12 0.001
Otraf Muhitin 0.35 3.67 0.003
Dayamqghg
. Turizm 0.50 5.01 0.000
Infrastrukturu

Qeyd: Miiallif TTCI 2021-2024 illor UGN hesablayib.

Bu cadvaldon goriiniir ki, tobii resurslar vo turizm infrastrukturu Azorbaycan {iclin ekoturizm
golirloring ciddi tosir gostorir, bu da onlarin inkisafinin vacibliyini tosdiqloyir. Gdstorilon gostaricilor
coxsayl reqressiya modelino osaslanir vo hor bir sub-indeksin ekoturizm goalirlorine tosir doracosini
toyin edir. Tobii Resurslar “Tasir amsali (B): 0.45” — Bu 0 demokdir ki, tobii resurslarm gostaricisinda
1 vahid artim ekoturizm golirlorini 0.45 vahid artirir. Tobii resurslarin ekoturizmin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynadigini gostarir. “t-statistika: 4.12”— Bu statistika miistaqil doyisonin asilt doyigona
tosirinin statistik oshomiyyatini gostorir. 4.12 doyari yiiksokdir vo bu sub-indeksin tosirinin statistik
cohotdon oshamiyyatli oldugunu tasdiq edir. “p-qiymot: 0.001” — Bu giymat 0.05-don Kigikdir, bu da
naticonin statistik olaraq ohomiyyatli oldugunu gostorir. Tobii resurslar, ekoturizm golirlorine giiclii
tosir gostorir. “Otraf Mithitin Dayaniqhgr” — “Tosir omsali (B): 0.35” — Bu gostarici otraf mihitin
dayanigliginin ekoturizm golirlorino miisbot tosir etdiyini gostorir. 1 vahid artim ekoturizm golirlorindo
0.35 vahid artima sobob olur. — “t-statistika: 3.67” — Bu da kifayot qodor yliksok t- statistikadir, yoni
dayaniqligin tosiri statistik olaraq ohomiyyatlidir. “p-qiymat: 0.003”— P-qiymati do statistik ohomiyyato
malikdir. Bu da tosdiq edir ki, otraf miihitin qorunmasi vo dayanigqlig1 ekoturizmin inkisafinda
ohomiyyoetlidir. Turizm Infrastrukturu — “Tasir omsali (B): 0.50”— Turizm infrastrukturu sub-indeksinin
on yiiksok tosir omsali var. Bu o demokdir ki, turizm infrastrukturu 1 vahid yaxsilasdirildigda,
ekoturizm golirlorinds 0.50 vahid artim olur. “t-statistika: 5.01” — Bu statistika on yliksok doyordir, yoni
turizm infrastrukturunun ekoturizm golirlorina tasiri ¢ox shomiyyatlidir. “p-qiymoat: 0.000” — Bu natico
statistik olaraq ohomiyyatlidir. Turizm infrastrukturu ekoturizmin inkisafinda on giiclii faktorlardan
biridir.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, turizm infrastrukturu Azarbaycanin ekoturizm golirlarine an glicli
tosir gostoron sub-indeksdir. Bununla yanasi, tobii resurslar vo otraf miihitin dayaniqligi da miihiim
tosiro malikdir. Ug sub-indeks do statistik cohotdon ahomiyyatli va ekoturizmin inkisafi {iciin vacibdir.
Bu tohlil gostorir ki, Azorbaycanin ekoturizm golirlorinin artirilmasi iiclin hom tobii resurslarin
gorunmasi vo tanitimi, hom do turizm infrastrukturunun tokmillosdirilmasi vacibdir.

Takliflor va Miizakira/ Recommendations and Discussion

Azorbaycanm turizm infrastrukturu sahoasinds miioyyon edilmis giiclii toroflordon biri, Baki
sohorinin inkisaf etmis turizm infrastrukturu vo beynoslxalg hava limani kimi obyektlorin
movcudlugudur. Lakin regionlarda turizm obyektlorinin ¢atigsmazligi vo xidmot keyfiyyotinin asagi
olmasi inkisafin qarsisini alan asas problemlordon biridir. Bu ¢atinliklorin halli {i¢iin bir nec¢o asas toklif
irali stiriiliir:

1. “Regionlarda turizm infrastrukturu”: Regionlarda turizm obyektlorinin inkisafi iiclin dovlot
torofindon daha ¢ox investisiyalar ayrilmali vo 6zal sektorla amokdaslq artirilmalidir.

2. “Ekoturizmin inkisafi”: Azarbaycanin zongin tobii resurslar1 ekoturizm tglin boyuk potensial
yaradir. Xiisusilo Qafqaz daglar1 vo Hirkan mesalori Kimi ekoloji shomiyyatli arazilor daha ¢ox tablig
olunmalidir.

3. “Sonaye ilo turizm sinerjisi”: Enerji sektorunun inkisafindan alde olunan galirlor turizmin
inkisafi liglin do istifado oluna bilor. Regionlarda yol sobokelorinin va naqliyyat vasitolorinin
genislondirilmasi turizmo miisbat tasir edocakdir.
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Natica/ Conclusion

Azorbaycanm turizm infrastrukturu son illards miisyyan irsliloyislor olds etmisdir. Mehmanxana
vo noqliyyat infrastrukturunda miisahido olunan inkisaf, xiisuson do Bak1 sohorinds, 6lkonin turizm
sektorunu giiclondiron osas amillordon biridir. Lakin, regionlarda infrastrukturun zoif olmasi,
ekoturizmin tam sokildo inkisaf etmomosi kimi ¢otinliklor qalmaqdadir. Azorbaycan golocokds bu
saholora daha cox diqqet yetirorak, turizm infrastrukturunu daha da inkisaf etdira bilor vo bununla da
turizmin iqtisadiyyata verdiyi tohfoni artira bilor.
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B nanHOM nccneoBaHUM aHANU3UPYETCs SKOTYPUCTUUECKU MoTeHIan A3epOaiipkaHa U ero
cBsi3b C¢ MHaekcoM KoHKypeHTocnocoOHocTH B chepe typuszma (TTCI). BausHue kimodeBbIX
MOJUHICKCOB — IIPUPOJHBIX PECYPCOB, YCTOMYMBOCTH OKPYXKAIOLIEH CpeIbl U TYpUCTUYECKOU
MHOPPACTPYKTYpbl — Ha JO0XOJbl OT 3KOTYpHU3Ma OIIEHEHO C MOMOIIbIO 3MIUPUYECKUX MOJIeNIEH.
Pe3ynpTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO Pa3BUTHE MHPPACTPYKTYPHI U OXpaHa MPHUPObI UTPAIOT PELIAIONIYIO
pOJIb B NPOJABWKEHUM JKOTypU3Ma. PEKOMEHIyeTcs CTpaTerudyecKoe IJIaHUPOBAHUE U peau3alius
YCTOMUYMBOU TYPUCTUYECKOU ITOJTUTUKH.

KiroueBble cioBa: OKOTypu3M, MNPUPOIHBIE PECYPCHl, YCTOMUMBOCTb, TYpPHCTHYECKAs
uHopactpykrypa, TTCI.
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Abstract: In the article have been considered the factors determining modern changes in the
education system, reasons that necessitate new quality changes and trends that raise the issue of
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Azarbaycan Respublikasinda milli tohsil sisiteminin ragabatqabiliyyatliliyi ilo
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Xiilasa: Moqaloado tohsil sisteminda bas veran miiasir doyisikliklori sortlondiron amillor, yeniliyi
zoruri edan sobablor, Azarbaycan Respublikasinda tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi masalesini
giindomo gotiron tomayiillor nozordon kegirilmigdir. Aragdirmalarda tohsil indeksi iizra lider dovlstlorin
sozligedon sahodo  tocriibolori, Azorbaycan Respublikasinda milli  tohsil  sisteminin
rogabotqabiliyyatlilik gdstoricilori iizro reyting coadvollorindoki iraliloyislor nozordon kegirilmis,
miivafiq tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlor: milli tohsil sistemi, ali tohsil, rogabatqabiliyyatlilik, tohsil indeksi, reyting

Giris / Introduction

Miiasir diinya rogabst miinasibatlorinin borgorar oldugu diinya kimi xarakterizo edilo bilor.
Rogabot eyni zamanda roaqaboatodavamliliq anlayismi 6n plana ¢ixarir. Indiki dévrde globallasma
prosesi elm vo tohsil sahosindo foaliyyatin beynalmillogsmasi ilo do digqgati colb edir. Tohsil sisteminin
buttn institusional strukturlar1 birlogdiron 6ziino moxsus model kimi asas mogsoadi ohaliys tohsil
xidmatinin gostorilmasidir. Tahsil sisteminin strukturuna maktabaqodar tohsil miiassisalori, moktablor,
kolleclar, universitetlor va s. daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrdo tohsil sistemi doyisiklikloro moruz galmisdir. Homin
doyisikliklor agagidaki amillorlo alagodardir:

v' informasiya mokaninin olgatanhigmin genislonmosi;

v' insanm bitlin faaliyyat saholorinds shomiyyatli toraqqiya nail olmast;

v’ olko igtisadiyyatinin inkisaf etmosi, ixtisasli kadrlara tolobatin artmast;

Bunlar iso eyni zamanda tohsil sferasi qarsisinda yeni keyfiyyot doyisikliklorini zoruri edon bir
sira sobablori meydana ¢ixarir. Homin sobablor qismindo asagidakilar1 gostormok olar:

» comiyyatin yiiksok templorls inkisaf etmosi;

» qloballasma tomayiilii vo kommunikasiya formatinin doyisilmasi;

» rogomsal igtisadiyyatin comiyyatin biitin sferalarina tosiri;

» comiyyatin demokratiklosdirilmasi, siyasi azadliq, shalinin sosial faalliginin artmasi;

> roqabatin artmasi, qeyri pesokar foaliyyot saholorinin azalmast;

» mosgullugun strukturu ve tomayiillorinin doyisilmosi;

» insan kapitalinin rolunun artmast,

Mohz bu tomayiillor Azorbaycan Respublikasinda da tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
masolosini giindomoa gotirmisdir.

3 Yuxarida deyilonlorlo yanast miiasir dovrds tohsil sisteminin inkisaf etmosindo miioyyon
tomayiillors do digqget yetirilmosi mogsadouygun olardi. Homin tomayiillor qismindoe asagidakilar qeyd
edilo bilor: 1) humanistlogsmo, 2) millilosmo, soffafliq (aciqliq), 3) tohsil vo torbiyoye diizgiin
yanagmanin se¢ilmosi imkanlarinin artmasi, 4) tohlillor aparilmasinin shate dairesinin genislonmasi,
5) omokdaslq, 6) yaradiciliq sferasmin boylimosi, 7) tohsildo motivasiyadan istifadonin artmasi, 8)
natico vo adekvat qiymotlondirmolorin aparilmasi, 9) tohsilde fasiloesizlik prinsipinin vacib birinco
¢evrilmoasi, 10) Talim vo torbiyo arasinda mohsuldar slagonin artmasi, 11) Tadrisin fordi toskili, 12)
Tadrisin demokratiklosdirilmasi, 13) Tohsilin saxolondirilmasi, 14) tadrisin inteqrativlogmosi, 15) Foal
todris tisullarina kegmasi, 16) Tohsilin mozmununun standartlasdirilmasi, 17) Tohsil sisteminin
sonayelosdirilmasi vo s. (https://top-rf.ru/places/616-obrazovanie.html)
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Osas hissa / Main Part

Idabiyyatlarin tahlili

Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi ilo slagedar Elm vo
Tohsil Nazirliyinin miivafiq sobolorinin, homginin Tohsil Institutunun omokdaslarmin todigatlari
diqgoticalb edir. Deyilonlorlo yanasi tohsildo qiymstlondirme tadqgiqatlar1 qisminde S.Qarayeva,
I.Abbasli vo b. arasdirmalarini xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir. Lakin Azarbaycan Respublikasinin
roqabatqabiliyyatliliyi mosalosi xiisusi tadqiqat movzusu kimi se¢ilmomisdir.

Metodologiya

Mogalodo sistemli  yanasma, miiqayisa, metodoloji imumilesdirmo vo qruplasdirma
metodlarindan istifade olunmusdur.

Tahsil indeksi

Almaniya, Norveg, BOyiik Britaniya tohsil soviyyasi indeksino goro diinya 6lkolori arasinda
liderlik edirlor. Tohsilin keyfiyyatino bu giin lider dovlstlor Cin, Sinqapur, Makao hesab olunur.
Molumatlar 2020-ci il insan Inkisafi Maruzosindo (Human Development Report 2020), 6z oksini
tapmugdir. Moruzo BMT torofindon hazirlanmigdir. Tohsil Indeksi (Education Index) kombino edilmis
gostaricidir. Gostorici diinyanm miixtolif 6lkolorindo votondaglarin tohsil soviyyoasini xarakterizo
etmays imkan yaradir. Ovvallor tohsil indeksi yasli shalinin savadliliq saviyyasini qiymatlondirilmasi
osasinda tortib edilirdi. Bu indeksdo ibtidai, orta, ali tohsil miiossisalorindo tohsil alanlarin sayi
nozordan kegirildi. Indeks iki istiqgamot {izro hesablanilir:

- Real orta tohsil miiddati, homin miiddat arzindo ohali tohsil alir;

- Gozlonilon tohsil miiddati, homin miiddot orzindo sagird vo tolobalor tohsil miiossisaloring
tohsil almaq tiglin gedirlor; (https://www.hse.ru/twelve/).

Azorbaycan Respublikasi tohsil sisteminin roqabatgabiliyyatliliyini gdstoron reyting codveallords
diinya dovlotlori arasinda lider movgelordo olmasa da hoyata kegirilon dovlot siyasoti noticosindo
iraliloyislor miisahido olunur. Onca tohsil sisteminin maliyyalosdirilmasi istiqgamotinds hayata kegirilon
todbirloro diqqoet yetirilmosi zorurati yaranir.

Azorbaycanda tohsil sisteminin dovlst biidcosindon maliyyslosdirilmosine xiisusi digqgat yetirilir.
Deyilon fikri asagidaki faktlarda siibut edir.

Son illordo Azorbaycanda tohsilo dovlot blidcosindon ¢okilon xorclor artmaqdadir. Bu gostorici
2018-ci ilds 7,41% olmus, avvalki il ilo miigayisads artim, 44% olmusdur. Sozligedon gostaricilorde
sonraki illords do artim miisahids edilmisdir. 2019-cu ilda 10,50% artim 2,21%, 2021-ci ildo 11,48%
artim 0,98% olmusdur (https://top-rf.ru/places/616-obrazovanie.html). Tahsilin ayri-ayr1 pillalori tizra
movcud doyarlondirilmalorin aparilmasi labiiddiir.

Natico va miizakiralor

Ali tahsil sisteminin ragabatqabiliyyatina tasir gostoran amillor

Milli tohsil sisteminin rogabatqabiliyyatlilik imkanlarinin dayarlondirilmosindon bohs edorkon
diggstin Onco ali tohsil sistemins yonsldilmosi magsadouygun olardi. Qeyd etmok lazimdir ki, milli
tohsil sisteminds ali tohsil moktablori, xiisusilo do universitetlor boylik rol oynayirlar. Bogor tarixinds
ali tohsil sisteminin inkisafi bir ne¢o tarixi morholodon ke¢misdir. Bu morhslolordo ardicil olaraq
asagidaki tarixi modellar barqorar olmusdur:

Universitetlorin sxolastik modeli (1000-1700-ci illar); 2) Texniki model (1500-2000-ci illor);
Texniki modellor dovriinde daha iki model diqqati calb edir. Bu modellor a) Tadqgiqat vo b) innovasiya
modelloridir ki, homin modellorin XX asrin 50-ci illorindan totbiq olundugu qeyd edilir (Qarinn: 955).
Ali tohsil sisteminin dovriin toloblorine uygunlasdirilmasi zorurati ali tohsil moktablorinin todris
miiossisasi olmagqla yanasi tadqiqat vo innovasiya morkozlori rolu oynamasini da zoruri edir. Son on
illiklordo tohsil strategiyast vo dovlet siyasoti hor seydon Onco beynoalxalq roabstqabiliyyatlilik
montiqind asaslanir. Milli, regional beynslxalq statuslarda, reyting codvallorinds 6z oksini tapir. Tohsil
sisteminin, tohsil miiassisalorinin roqabotqabiliyyetliliyi bir do onunla slagadar aktuallasir ki, son
zamanlar diinyada rogomsallagsma, globallagma proseslori getdikco derinlogsmok iizradir. Bu iso tohsil
sisteminin, tohsil miiossisolorinin yeni ¢agirislarla tizlosmosi demokdir. Qeyd etmok olar ki, bu giin hor
bir dovlat, yliksak inkisafa nail olmaq iiciin tohsil sisteminin, xiisusi ils do

49


https://www.hse.ru/twelve/
https://top-rf.ru/places/616-obrazovanie.html

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, N2

universitetlorinin foaliyyatini daha nizamli hala gotirmok zarurotinin hiss etmokdadir. Eyni sababdon
do hor dovlet 6lkonin maraqlarma, inkisaf toloblorino cavab vera bilon, adekvat tohsil sisteminin
qurulmasina ehtiyac hiss edir. Miasir dovrds universitetlorin voziyyatini 4 “K” ilo xarakterizo edirlor:
kommersiyalasdirma, kommodifikasiya (Ingilisco commodity - amtas), ragabat (concuration), tasnifat
(klssification). Lakin universitetlorin, ali tohsil miiassisalorin sosial mahiyyatlori deformasiyaya moruz
qalmagdadir. Diinya ¢apinda tohsil sistemindo miioyyan islahatlarin aparilmasini labiid edir:

Aparilan islahatlar bir sira miiasir toloblor osasinda hoyata kegirilmoalidir:

» Tohsil miiassisasi anlayisinin mazmunu genislondirilmali (bura soxsiyyatin inkisaf etmosi
konsepsiyasi, fasilosiz, agiq tohsil anlayiglar da daxildir);

> tohsil sistemi bazar iqtisadiyyati miinasibotlorine colb olunmali, ali moktablorin
maliyyslosdirilmasi sistemi transformasiyaya moruz qalmalidir;

» informasiya inqilabimin tohsil prosesina tasiri do nozors alinmalidir;

» Tohsil sistemindo, 0 ciimlodon ali tohsil sisteminds islahatlar hoyata kegirilmali;

» XXI asrin ¢agiriglarina cavab veran tohsil sistemi modeli qurulmalidir.

Tobiidir ki, ali moktablaorin rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksalmasing tasir edon amillor do nazars
almmalidir. Ali moktablorin rogabatqabiliyyatliliyinae bir sira amillor tesir gdstorir. Homin amillori
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

-Istedadli miiollimlorin vo tolobolorin yiiksok tomorkiizlosmosi soviyyosi. Bu amil iqtisadi
odobiyyatlarda C.Salmi, S.Beges, S.Marqinson va b. torafindon geyd olunmusdur.

-Tkinci miihiim amil Resurslarin ohamiyyati amilidir — Bu amilin tosiri mosalosi C.Salmi, A.Teyk,
H.Hort torafindon 6yronilmisdir;

-Uctinct muhtm amil samarali idaraetmanin tagkili ilo baghdir. Séziigedon amil C.Lombardi,
L.Armstrong, F.Altbax, B.Klark, C.Salmi torofindon irali siirtilmiisdiir.

- Belo bir zomindo qeyd edilmosi yerino diisordi ki, hsil miiassisasinin
raqabatqabiliyyatliliyini  siiratlondiron amillor A.Teyk, Hort, Salmi, Klark vo b. torofindon
arasdirilmigdir. Miivafiq olaraq bozi amillorin bir qodor otrafli nozordon kegirilmasi zorurati hiss olunur.
Birinci amil kimi ali tohsil miiassisalorinds istedadl talobalorin vo miisallimlorin méveudlugu amilidir.
Miiasir ali tohsil miiassisalorinds istedadli talobsalorin vo miisllimlorin universitetlorin tolobo-miiallim
heyotino colb edilmosino xiisusi diqqot yetirirlor. Tohsil miiossisolorindo yeni prinsiplor osas
gotiiriilorok, qglobal, lokal vo beynoalxalq masstablarda tohsil miiossisonin foaliyysti genislondirilir.
Burada diqqoti Singapur tacriibasi colb edir. Sinqapurda torofdas Olkolorin tohsil miiassisolorinin
maliyyolosdirilmasi do hoyata kegirilir. Sinqapurda eyni zamanda Olko vo xarici Glkolorin
miitoxassislorinin tadqigat islorine calb edilmosine imkan yaradilir. Bu baximdan qeyd etmok lazimdir
ki, Sinqapur Universiteti diinyanin bir ¢ox gabagcil elm vo tohsil miiassisalori ilo omokdaslhq edir.
Tobiidir ki, omokdasliq ¢or¢ivasindo istedadli tolobalorin vo tocriibali miiallimlorin (miitoxassislorin)
institutun yerina yetirdiyi tadqiqatlar ¢cor¢ivasinds arasdirmalara calb edilmasins xiisusi digqot yetirilir.

Maragli tacriiba kimi Ispan tasobbiisii qeyd edilo bilor. Ispaniyada qabaqcil beynslxalq
nailiyyatlors hasr olunmus kampuslar toskil edilir. Universitetlorin beynslmilollogmasi iigiin xarici
Olkolors doktorantlar gdndarilir, xarici 6lkalorin talobalari dovat edilir. Xarici 6lkolordoki torofdaslarla
miistorok elmi proqramlar reallagdirilir vo s.

Ikinci miihiim amil - hor torofli tohsil sisteminin formalasdirilmasi iiciin resurslarin axtarilib
tapilmasi vo calb edilmosi talobi ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir ali tohsil miiessisonin
iqtisadi strategiyasi qlobal bazarin yeni soraitini nozors almadan hoyata kegirilmasi qeyri mimkindr.
Osas masalolordan, ali tohsil milessisasinin maliyyslosdirilmasi manbalorinin axtarilmasi, tapilmasi ilo
baglidir. Ali tohsil miiessisolorinde maliyyalosdirmonin hoyata kecirilmosi {i¢lin maliyys monbalari
saxolondirilir (diversifikasiya). Maliyya resurslar1 ilo yanasi, romzi, surat (imic), brend resurslari da
saxolondirmoyo daxil edilir. Niimuno olarag Cindo Layiho 211, Layiho 985 gostorilo bilor. Milli
hokumatlo yanasi, yerli orqanlarda layihonin maliyyslosdirilmasine calb edilmisdir.

Uctincti amil - Somoroli idareetmo vo nozaroat amilidir. Qlobal doyisikliklor dévriinds somerali
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idaroetmonin hoyata kecirilmosi liglin idaroetmo isinin bir morkozdon idaro olunmasi logv
edilmokdadir. Boyiik Britaniyada universitetlorin no zaman yaradilmasindan asili olaraq idareetmo
isinin togkili do doyisilir. Yeni, somorali idaroetma prinsipi universitetlorin 1992-ci ildon avval vo ya
sonra toskil edilmasi prinsipine uygun olaraq totbiq edilir.

Almaniyada ali moktoblorin maraqlar1 federasiya ¢orcivosindo Ali moktob miiollimlori vo
prezidentlorinin konfransi tomsil edir. 1995-ci ildon Almaniyada tohsil keyfiyystino nozarst sistemi
foaliyyot gdstorir. Umumon, tohsil sisteminin keyfiyyotino somoroli nozarat sisteminin barqorar olmasi
noinki ali tohsil sisteminin, biitlinlikdo tohsil sisteminin somarali foaliyyet mexanizmlorinin
qurulmasina imkanlar yaradir.

Miivafiq olaraq Azarbaycan realliglarina nozarot yetirilmosi do magsadouygun olardi.

Azarbaycan Respublikasinda tohsil sahasinda hayata kegirilon ugurlu siyasat naticasinda diinya
tahsil bazarinda va bir siwra niifuzlu beynalxalq reytinglorda Azarbaycanin movgeyinda ahamiyyatli
iralilayislor digqati calb edir. Beynalxalg va regional tohsil reytinglori xarici 6lkalords tohsil almaq va
tohsil sferasinda ¢alismaq istoyonlor iiclin miihiim informasiyalarin oldo edilmoasino imkan yaradir.
Sozligedon reyting cadvallori hor il ali moktoblordo todqiqat islorinin, todrisin togkili soviyyosi
barasindo movcud voziyyeati doyarlondirmoys imkan yaradir. Operativ molumat vo reyting codvallori
toklif edon QS World University Rankings: diinyanin oan yaxs1 ali maktablori hagqinda malumat tagdim
edir. So0ziigedon reyting Britaniya kompaniyas1t Quacquarelli Symonds torafindon tortib edilir. Sirkot
on nufuzlu universitetlor barasindo malumatlar dorc edir. QS digar reyting cadvallori do taqdim edir:
sahavi, regional (Asiya, arab), hamginin iso gobul, tohsil sistemi reytingi va s.

Britaniya reyting agentliyi QS 2021-ci il Ugun universitetlorin reyting cadvelini tortib etdi.
Reyting cadvalina Avropa vo Markazi Avropanin 85 6lkasinin 400 ali moktobi daxil edildi. Bélgonin
aparici universitetlori Rusiya, Tirkiyos, Qazaxistan, Polsa, Ukrayna, Ruminiya, Cexiya, Macaristan
universitetloridir. Bu reyting codvalindo Azarbaycani 7 universitet tomsil edir. Bunlar asagidakilardir:
Bak1 Dévlot Universiteti (211-220-ci yer); Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti (UNEC) (221- 230-
cu yer; Khazar University (241-250 yer), ADA. Reytingds analoji movqgelords (301-350) Azarbaycan
Insaat Miihondislor Universiteti, Azorbaycan Neft vo Sonaye Universiteti, Baki Miihondislor
Universiteti yerlosir. Bu il reyting 10 gostorici iizro tortib edilmisdir, o climlodon elmi gostoricilor, Ali
moktobin is toklif edonlor arasinda niifuz gostoricisi do daxil edilmisdir

(https://www.yeniazerbaycan.com/Sosial_e36957_az.htmlhttps://www.yeniazerbaycan.com/So
sial_e36957_az.html ) .

2022-ci il reyting codvali digqati calb edir. Bu codval on uzun reyting codvali kimi tarixo daxil
olmusdur: Cadval 1300 ali moktabin reyting malumatlarini 6ziinds aks etdirir. Birinci 100 universitet
arasinda Boyilik Britaniya, ABS, Yaponiya, Conubi Koreya, Avstraliya, Cin universitetlori liderlik
edirlor. 100 universitet i¢orisindo MDB mokanmdan M.V.Lomonosov adma Moskva Dovlot
Universiteti (78-ci yer) daxil olmusdur.

QS  metodologiyasina géro ali moktoblor 6  gostorici lizro  qiymsetlondirilir
(https://www.macrotrends.net/countries/ AZE/azerbaijan/education-spending):

v" Akademik niifuz;

v’ Is toklif edanlarin qiymotlondirilmosi;

v" Miiallim talobs miinasibatlori;

v’ Igtibas indeksi;

v' Xarici 6lko miiallimlorinin sayz;

v’ Xarici tolobalorin sayi.

Diinya universitetlorinin novbati RUR beynslxalq reytingi (RUR Reputation Rankings)
cadvallori diqgoti calb edir. Reytingdo diinyanm 80 6lkasindon 930 ali tohsil miiossisosi yer alib.
Reytingdo On siralarda diinyada on ¢ox taninan - Harvard Universiteti, Massagusets Texnologiya
Institutu vo Stanford Universiteti, Boyiik Britaniyanin Kembric Universiteti, Kaliforniya Berkli vo
Oksford universitetlori yer almislar. Asiyanin aparici universiteti Tokio Universiteti 14-cii yerdo,
Singapur Milli Universiteti 19-cu yerdo qorarllagmisdir. Clarivate Analytics sirkotinin elmi
molumatlar1 osasinda tortib olunan beynslxalq RUR reytinginds universitetlor 20 parametr iizro
qiymatlondirilir. Bu ilki reytingde Azorbaycanin 3 ali tohsil miisssisasi - Baki Dovlot
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Universiteti (BDU), Azarbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti (AzMiU), Azorbaycan Dévlot iqtisad
Universiteti (UNEC) yer almigdir. BDU 26.872 balla 621-ci, AzZMiU 10.945 balla 725-ci, UNEC 6332
balla 786-c1 yerdadir (https://tehsil.biz/news/ru/3528/).

Diqgoti yaxin zamanlarda agiglanmis Diinya iqtisadi Forumunun qiymotlondirilmesi calb edir.
Qiymatlondirmoalards “Ali tohsil va talim” indeksi lizro Azarbaycan Respublikasimin mévgeyi son 4
ildo 22 pillo yaxsilasmis vo respublikamiz 90-c1 yerdon 68-ci yera godor yiiksolmisgdir. Bir sira alt
gostaricilor iizrs tohsil sahasinin nailiyyatlori diggati calb edir. Bunlar asagidakilardir:

- “Tohsil sisteminin keyfiyyati” gostoricisi (104-cli yerdon 35-Ci yero);

- “Idaroetmo moktablorinin keyfiyyati” gdstoricisi (124-cii yerdon 72-Ci yero);

- “Riyaziyyat va elmi tohsilin keyfiyyoati” gostaricisi (108-ci yerdon 66-c1 yers);

- “Kadr hazirlig1 doracasi” gostaricisi (94-cU yerdon 51-cCi yero);

“Yerli ixtisaslagmis tolim xidmatlori”; (79-cu yerdon 44-cii yera); “Moktablords interneta ¢ixis”
gostaricisi (69-cu yerdon 41-ci yera) yiliksolmisdir.

(https://az.sputniknews.ru/20221105/azerbaydzhan-vskore-poyavitsya-v-mirovykh-reytingakh-
v-sfere-obrazovaniya---emin-amrullaev-448283787.htm).

Orta tahsilin milli tahsil sisteminda yeri

Molumdur ki, tohsil dovlot siyasatinin strateji cohatdon miihiim istiqgamotlorindon biridir. Orta
tohsil ibtidai vo ali tohsil arasinda yerloson araliq tohsil morholosidir. Miiasir dovrdo orta tohsilin
keyfiyyotinin qiymatlondirilmasi ticiin miixtalif reyting cadvallari tortib olunur. Bels bir zominds geyd
etmok lazimdir ki, son illor arzinds Azarbaycan bir sira beynalxalq programlarda PIRLS, TIMSS, PISA
va s. kimi beynalxalq programlarda istirak edir (https://allterra.ru/articles/189576/).

Azorbaycanda qiymotlondirmo todqiqatlar1 Azorbaycan Respublikasmm Tohsil Institutunun
struktur vahidi “Milli va beynalxalq qiymotlondirma sobasinin omokdaslari tarafindon hoyata kegirilir.
Azorbaycanda kegirilon beynolxalq todqigatlardan PISA (Proqramma for International Student
Assesment) Beynolxalq Sagird Qiymotlondirmo Programidir. Bu program Iqtisadi ©mokdasliq vo
Inkisaf Toskilati (Organisation for Co-operationa and Devolpment ) torafindon 3 ildon bir toskil edilir.
15 yash sagirdlorin riyaziyyat, oxu vo digor biliklorin hoyatda qarsilasdiqlar1 problemlori holl etmo
bacariqlarma tosiri mosalosi arasdirilir. Azarbaycan 2006, 2009, 2018-ci illordo PISA todqigatlarinda
istirak etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, sonuncu PISA gdstoricilorine osason sagirdlorin riyaziyyat
iizro orta bal1 420, oxu iizra 389, tobist elmlori tizra 389 olmusdur.

PIRLS (Proqress in International Literacy Study) Oxu nailiyyatlorinin qiymotlondirilmosi iizro
Beynolxalq Toadqgiqat IV sinif sagirdlori arasinda kegirilir. Azorbaycan 2011, 2016, 2021-ci illordo
PRLS todqigatlarinda istirak edib.

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Sudy) Beynolxalq giymsotlondirmo
Programudir. - Beynolxalq qiymotlondirms todqiqatlar1 4 ildon bir IV vo VIII sinif sagirdlori arasinda
kecirilir. 2011 vo 2019-cu illordo Azarbaycan yalniz IV sinif sagirdlori ilo tomsil olunub. 2019-cu ildo
2011-ci il ilo miiqayisado riyaziyyat elmi iizro iroliloms, tobist elmlori {izro gerilomo miisahido
edilmigdir. Novboti qiymstlondirmonin 2023-cli ildo kegirilocoyi gozlonilir. Azorbaycan homin
todgiqatlarda hom IV, ham ds VIII sinif sagirdlori ils istirak edocokdir.

ICLIS (international Computer and Information Literacy Study)-Kompiiter vo Informasiya
Savadlilig1 tizro Beynolxalq Tadqiqat VIII sinif sagirdlori arasinda aparilir. Sagirdlorin kompiiter vo
informasiya texnologiyalar1 sahosindo bilik vo bacariglarmi giymotlondirir. Azorbaycanm ICLIS
todgiqatlarinda istiraki bu il 2023-cii il {i¢iin nozerds tutulmusdur (Abbasli 1 (2019).

Sagird nailiyyatlorinin ~ qiymoatlondirilmasi  istigamatinda  hayata kegirilon — beynalxalg
qiymatlandirma tadgiqatlarinin tahsil sistemi haqqinda verdiklori malumatlar mahdud xarakter dasiyrr.
Miivafiq olaraq orta maktab miiallimlori arasinda tadgiqatlarin kegirilmasi zorurati yaranmir. Bu ciir
tadgiqatlardan biri Kimi TALLS programi géstarils bilor. TALIS (Teaching and Learning International
Survey) - Tolim va Todris iizro Beynolxalg Arasdirmalar programi miiallimlorin vo moaktab
rahbarlorinin tahsil ila alagadar yanasmalarini arasdirir.

2008-ci ildan bagslayaraq 5 ildon bir kegirilon TALIS tadqiqati asagidaki istigamoatlor tizra
qiymoatlondirma aparilir:
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v Miisllimlarin tadris tacriibalori

v Miisllimlarin pesokar tocriibalori

v’ Idaroetmo bacarig1

v’ Miisllim hazirhig:

v Miisllimlarin pesokar inkisafi

v Moktab mihiti

v Is momnuniyyati

v’ Insan resurslar1 ilo olaqodar mosololor

v’ Bacariglara dair ominlik

Azorbaycan Respublikasmin miisllimlorinin TALIS 2024 todqiqatinda ilk dofs istirak edacoyi
g6zlonilir.

Goriindiiyii kimi, Azorbaycan Respublikasinda noinki ali tohsil miiassisolori, eyni zamanda orta
tohsil miiassisolori lizra beynoalxalq standartlara uygun qiymatlondirmslars baglanilmisdir.

Miiasir dovrda milli tahsil sisteminin roqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi ils slagadar
tokliflor:

Qloballagsmanin dorinlogmosi ilo tohsil xidmaotlori sferasinda omokdagliq da genislonir. Tohsil
xidmotlarinin idxal vo ixraci xarici igtisadi olagolordo miihiim yerlordon birini tutur. Tohsil xidmaotlori
bazar siiratlo inkisaf etmokdodir. Tohsil xidmoatlori bazarinda aparici yerlor ABS, Boylik Britaniya,
Almaniya, Fransa, Avstraliya, Cin, Yaponiya, Rusiya, Kanada kimi dévlotloro moxsusdur.

Olkonin beynalxalq tohsil bazarma daxil olmasi {igiin bir sira sortlorin yerino yetirilmosi tolob
olunur, ¢iinki Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosi
mohz tohsil xidmatlori bazarmin beynolmilsllogsmasindon bilavasito asilidir. Bu sobabdon do asagidaki
sortlorin yerina yetirilmasing diqqgat etmok zarurati hiss olunur:

» Olkado tohsilin keyfiyyatinin beynolxalq standartlara ¢atdirilmasi;

» regional tohsil ittifaglarinin, virtual universitetlorinin yaradilmast;

» tohsil formalarinin inkisaf etdirilmasi, onlayn, distansiyali (mosafali) texnologiyalarin
totbiqi;

» tohsil xidmatlorinin satisinda innovasiyali yanagmalarin totbiqi,

> milli tohsil bazarma daxil olmaq ticuin xarici koordinatorlara komok gostarilmasi;

> ali tohsil almaqg imkanlarinin genislondirilmosi;

» Xarici talobalor Ugun xususi programlarm hazirlanmas;

> milli tohsil sisteminds innovasiya imkanlarinin faallagsdirilmasi vo dostoklonmasi;

Tobiidir ki, bunlar yeni realliqlar nozors alinmadan qeyri miimkiindiir.

Dovriin realliglar1 tolob edir ki, erkon yaslarindan baslayaraq usaqlarin intellektual inkisafina
xiisusi digqgat yetirilmasi talob olunur (https://www.hse.ru/twelve/).

Miitoxossislor toklif edirlor ki, 3 yasina godar olan usaqlar, eyni zamanda fiziki imkanlari mohdud
olan usagqlar tigiin xiisusi kdmok proqramlari hazirlanmalidir. Homin proqramlar 6donissiz, pedaqoqlar,
psixoloqglar torafindon yerino yetirimolidir. Belo bir dostayin moktob programinin monimsanilmasinin
yiiksoldilmasing xidmat edor.

- Ragomsal maktab asri

Rogomsal texnologiyalar hor sagird iigiin tohsil trayektoriyasini se¢mak, qiymstlondirmodo
obyektivliyi yliksoltmok, miiollimin yiikiinii azaltmaq imkan1 verir. Bunun ii¢lin iso miiasir roqomsal
tadris-metodiki vasitalor tortib edilorak istifads edilmali, todris prosesine oyun va stimulyatorlarin daxil
edilmasi XXI asr vardigloring usaqlarin yiyslonmosine imkan yaradar.

Moktablorin maddi tominatinin, infrastrukturunun dévriin tsloblorino uygun inkisaf etdirilmosi
(moktablorin interneto qosulmasmin tomin edilmasi moktoblordo roqomsal miihitin yaradilmasini
asanlasdirar.

Hor sagird ii¢lin imkanlarm yaradilmasi, hor 6-7 yash sagirdin moktobo hazirliq imkaninin aldo
edilmosinin tomin edilmasi.

Yasayis soviyyasi minimum haddon asagi olan talobolor (iglin sosial taqaiidlorin verilmasi.

Yeni texnoloji tohsil;

Istedadlarin dostoklonilmasi;
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Tohsilin fasilesizliyinin tomin edilmasi;

Ali moktablor innovasiya morkozlori kKimi formalasdirilmals;

Fundamental elmin inkisaf etdirilmosi;

Tohsil xidmatlorinin ixrac imkanlarinin genislondirilmoasi vo S. (https://www.hse.ru/twelve/).

Natico

Rogaboatqabiliyyatlilik anlayisi igtisadiyyat sferasindan tohsil sferasina daxil olmusdur. Qlobal
masstablarda roqabatqabiliyystlilik milli tohsil sisteminin qlobal bazarlarda rogabot apara bilmok
qabiliyyatini nozordo tutur. Son illiklordo tohsil sferasinda mohz qlobal masstablarda rogabot
miibarizosi xeyli yiikksolmisdir. Liderlik asason qorb dovlstrlorine vo Asiyanin Cin, Yaponiya Singapur
kimi 6lkalorine moxsusdur. Azarbaycan Respublikasinda milli tohsil sferasinin reyting cadvallorindoki
gostaricilorindo miioyyon iraliloyislor hiss olunur, lakin osil hodof kimi daha yiiksok soviyysloro
yiiksalmasi nazords tutulur. Dovriin ¢agrislari ilo saslogon tokliflor irali stiriilmiisdiir.
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Abstract: The presented article assessed the possibilities of the new privatization process. The
process of carrying out new privatization in specially liberated territories is relevant. In this regard, the
article notes that, unlike the previous process, this process should be implemented with new features.
The article highlighted the existing methods for conducting the new privatization process, analyzed the
process of privatization of small and medium enterprises implemented in Azerbaijan and gave
assessments. In conclusion, the features to be taken into account for the implementation of new
privatization in the liberated territories were noted.
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Isgaldan azad olunmus arazilords yeni 6zallosdirma prosesinin kegirilmasi
imkanlarimin qiymatlondirilmasi
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Xiilasa: Toqdim edilmis moaqgalods yeni 6zoallosdirma prosesinin imkanlar1 qiymotlondirilmisdir.
Xiisusi olaraq isgaldan azad olmus arazilords yeni 6zsllosdirmonin kegirilmasi prosesi aktualdir. Bu
baximdan moaqalada geyd edilir ki, daha 6ncaki prosesdan forqli olarag yeni xiisusiyyatlorlo bu proses
hoyata ke¢molidir. Magalodo yeni 6zallogsdirma prosesinin kegirilmasi ligiin mévcud metodlar1 geyd
edilmis, Azarbaycanda hoyata kegirilmis kigik vo orta miiassisalorin 6zallogdirma prosesi tohlil edilib
qiymatlondirmslar verilmisdir. Sonda isgaldan azad olmus orazilords yeni 6zsllogsdirmonin kegirilmasi
iclin nozoars alinacaq xiisusiyyatlor geyd edilmisdir.

Acar sozlar: Isgaldan azad olmus orazilor, dzollosdirmo, soffafliq, miilkiyyet, dovlet, model,
texnologiya vo s.

Giris/Introduction

Miiasir dovrds yeni 6zsllogsdirma prosesi dedikds, dovlet miilkiyystinds olan miisssisalorin va
aktivlorin bazar iqtisadiyyati prinsiplori osasinda 6zal sektora verilmasi nozords tutulur. Bu prosesin
osas moaqgsadi iqtisadiyyatin somoarsliliyini artirmagq, investisiya coalbediciliyini yiiksoltmok va rogabot
miihitini gliclondirmokdir.

Qloballagsma vo texnoloji inkisaf fonunda 6zallogdirmo artiq tokco dovlotin yiikiinii azaltmaq
liclin hoyata kecirilmir, eyni zamanda innovativ idaroetmo sistemlorinin totbiqini vo 06zol
tosobbiliskarligin inkisafin1 tosviq edir. Miasir 0zollogdirmo prosesindo dovlot tonzimloyici rol
oynayaraq strateji sektorlarin inkisafina nozarot edir vo bazar mexanizmlorinin diizgiin islomosini
tomin edir.

Ozollosdirmo prosesi miixtolif formalarda hayata kegirilir. Birbasa satis, sohmlorin ag1q bazara
cixarilmast vo ya uzunmiiddotli idaroetmo miigavilolori bu prosesin osas mexanizmloridir. Bozi
hallarda dovlot vo 6zal sektorun birgo torofdasligr osasinda miiossisolorin 6zollosdirilmosi hoyata
kecirilir ki, bu da dovlatin strateji maraqlarin1 qorumaga imkan yaradir.

Miiasir 6zsllosdirms prosesinds soffafliq vo hesabatliliq miithiim rol oynayir. Elektron harraclar
vo rogomsal texnologiyalar vasitosilo dovlot aktivlerinin satis1 hoyata kegirilir ki, bu da korrupsiya
risklorini minimuma endirir vo effektiv idaroetmoni tomin edir. Ozollogsdirmo noticosindo yeni
investisiyalarm calb olunmasi, istehsalin genislonmasi vo masgullugun artmasi miisahido edilir.

Bununla yanasi, 6zollogdirmonin ugurlu olmasi iiclin dovlst tonzimlomo siyasotini diizgiin
aparmali, sosial-igtisadi balans1 qorumalidir. ©gor 6zollosdirmo strategiyas: diizglin miioyyon
edilmozss, bu, iqtisadi monopoliyalarin yaranmasina, sosial problemlorin dsrinlogsmasing va issizlik
soviyyasinin artmasina sobab ola bilar.

Bozi oOlkolordo 6zollogsdirmo prosesinin ikinci morhalasi hoyata kegirilir. Bu, ovvellor
0zollosdirilmis, lakin geyri-effektiv foaliyyot gostoron miiossisalorin yenidon strukturlagdirilmasimi vo
onlarin daha somersli idaroetmo mexanizmloring inteqrasiyasini nazorde tutur. Bu ¢orgivodo dovlet
miioyyan sosial vo ekoloji 6hdsliklor qoyaraq 6zal sektoru masuliyyatli foaliyyste sovq edir.

Miiasir dovrdes 6zollosdirma siyasatinin effektiv icrasi li¢iin beynalxalq tocriibadon istifado etmok
vacibdir. Qarb 6lkolorindo totbiq edilon ugurlu 6zollosdirmo modellori, o ciimlodon liberal bazar
iqtisadiyyat1 yanasmasi, dovlotin iqtisadiyyata minimal midaxilesi prinsipi bir ¢ox &lkslor Uglin
niimuna rolunu oynayir.

Ozollosdirmo noticesinda ddvlot biidcasing alava galirlor daxil olur, bu da sosial programlarm vo
infrastruktur layiholorinin maliyyslasdirilmasine imkan yaradir. Eyni zamanda, 6zal sektorun inkisafi
innovasiyalara va yeni i yerlorinin yaradilmasina tokan verir.

56


mailto:res.qedirova@mail.ru
https://orcid.org/0000-0002-4039-1822

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne2

Belolikls, miiasir dovrde 0zallogdirme tokco dovlot aktivlerinin satist deyil, hom do iqtisadi
sistemin modernlosdirilmasi, raqabat gabiliyyatinin artirilmasi vo sosial-igtisadi dayaniqliligin tomin
olunmas1 Uglin mihiim bir mexanizmdir. Dévlat va 6zal sektor arasinda balansin qorunmasi, soffafliq
vo strateji planlagdirma bu prosesin ugurlu hoyata kegirilmasinin asas sortloridir.

Osas hissa / Main part

Miiasir iqtisadiyyatda 6zollogsdirmo prosesinin ugurlu olmasi iiglin onun hoyata kecirilmo
metodologiyas1 mithiim rol oynayir. Ozallasdirmo metodlar: miixtalif formalarda totbiq oluna biler vo
hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyesine, qanunvericilik bazasina vo strateji prioritetlorine uygun
olaraq secilir.

1. Yeni 6zallosdirma prosesinin Umumi metodlari:

Ozollosdirmo prosesinin hoyata kegirilmosinda asagidaki asas metodlar totbiq olunur:

e Birbasa satis. Dovlot miiassisalorinin va ya aktivlorinin agiq harrac vasitasilo yerli vo ya Xarici
investorlar torafindon satin alinmasi.

e Sohmlorin agiq bazara ¢ixarilmasi (IPO). Dovloto moxsus sohmlorin fond bazarlarinda
yerlagdirilmasi va investorlar torafindon alinmasi.

e Moanfast ortaqligi vo uzunmiiddatli idarsetmo miiqavilolori. Dovlat miiossisalorinin birbasa
satilmadan 6zl sektor torofindon idars olunmasina icazs verilmasi.

e Dovlot-6zol amokdashgr (DOD).Dévlot vo 6zal sektorun birga calisaraq miiossisolori idars
etmoasi va inkisaf etdirmaosi.

e Miilkiyyotin omok kollektivlorine Gtiirtilmasi.Dovlot miiossisalorinin is¢ilori toraofindon alinib
idaro olunmas:.

Butlin bu metodlar arasinda miasir dovrdos on miitoraqqi vo effektiv metodoloji yanagsma olaraq
“Dévlot-Ozol ©mokdashigi (DOB) modeli” gobul edilir [5, s.81].

2. Dovlat-Ozo1 Omokdashg (DOD) modeli

Dévlot-6zol amokdashg: (DOB), dzallosdirmoa prosesinin tokca dovlatin iqtisadiyyatdan ¢ixmasi
deyil, hom do strateji saholordo dovlotin nozaratini qoruyaraq 6zol sektorun somorsliliyini artirmasi
moqsadini dasiyan bir modeldir. Bu yanagma xiisusilo inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dlkolordo
Oziinli dogruldur.

Modelin asas xiisusiyyatlori

- Dovlot vo 6zal sektor arasinda balans—Dovlot strateji sektorlarda nozarstgi kimi galir, amma
0zal sektorun somorsli idaraetms tocriibasindon istifads olunur.

- Investisiya colbediciliyi. Ozol sektorun maliyya va texnoloji resurslar1 prosesa colb edilir.

- Rogabat miihitinin qorunmasi. Dovlot tonzimlomo vasitosilo monopoliyalarin yaranmasina
mane olur.

- Risklorin boliisdiiriilmosi. Maliyys vo idaroetmo risklori hom dovlet, hom do 6zal sektor
arasinda boliisdiiriiliir.

- Effektiv nozarot mexanizmi. Dovlotin nozarsti altinda foaliyyst gdstoron 6zal sektorun
somarali islomasi tigiin soffafliq vo hesabatliliq tomin edilir.

3. DOD modelinin totbiq olundugu 6zsllasdirmo niimunalori

DOT modeli xiisusilo asagidaki saholorde genis istifads olunur:

o Infrastruktur layiholori. Magistral yollar, domiryolu sistemlori, enerji sektorunda faaliyyot
gdstoron miiassisalor.

 Telekommunikasiya va informasiya texnologiyalari. Dovlotin nozarotindo saxlanilan, lakin
0zal sektorun idars etdiyi xidmatlor.

e Sohiyys vo tohsil sektoru. Dovlstin sosial xidmatlora nozarati davam edir, lakin 6zal sektorun
innovativ hollari tatbiq edilir.

Bozi Glkolordo, mosolon, Singapur, Kanada vo Birlosmis Kralligda bu model yiiksok
effektivliklo totbiq edilir [5, s.72].

4. DO modelinin iistiinliiklari vo catismazhqlar.

Ustiinliiklori:

v Dovlatin maliyys yiku azalir.
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v Investorlarin daha gox marag artir.
v Keyfiyyot va xidmat soviyyasi yiiksalir.

v Yenilikgi idaraetmo metodlar1 tatbiq edilir.

Catismazhgqlar:

-Ozal sektorun haddindon artiq giiclonmosi risk yarada bilor.

-Dévlatin tanzimlayici rolunun zaiflomasi mumkandur.

-Soffafliq va korrupsiyaya garsi miibarizo 6nomli masaladir.

Miiasir dovrdo yeni 0zollosdirmo metodologiyasi tokco dovlet miilkiyyotinin 6zol sektora
otiiriilmosi ilo mohdudlasmir. On effektiv yanasmalardan biri DO® modelidir ki, bu da dévletin strateji
maraqlarini qoruyaraq 6zal sektorun somarsli idarsetmos metodlarini totbiq etmasine imkan yaradir. Bu
modelin ugurlu olmasi {iciin iso soffaflig, tonzimloma vo strateji planlasdirma vacib sortlordir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo yeni 6zollogsdirmo prosesinin hoyata kegirilmosi dayaniglt
inkisafin tomin olunmasi {i¢iin miithiim shomiyyat kosb edir. Bu orazilor uzun illor isgal altinda
oldugundan infrastruktur tamamilo dagidilmis, iqtisadi foaliyyot demok olar ki, sifira enmisdir. Belo
bir vaziyyatds dovlotin tokbasina biitiin saholori borpa etmasi hom vaxt baximindan, hom do maliyys
resurslarmin effektiv istifadosi baximindan ¢atinlik yarada bilor.

Ozollosdirmo prosesi vasitasilo yerli va xarici investorlarm calb edilmosi miimkiindiir ki, bu da
homin orazilorde yeni is yerlorinin yaradilmasina vo ohalinin moskunlasmasina tokan veracokdir.
Bununla yanasi, 6zollosdirilmis miiossisolor daha somorosli idaro olunacaq, sahibkarliq miihiti
formalasacaq vo bazar iqtisadiyyati prinsiplori totbiq olunacaqdir.

Bu proses hom do strateji ohomiyyot kasb edir. Ciinki, 6zallogdirmo yolu ilo isgaldan azad edilmis
bolgolordo iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 aparila bilor vo aqrar, sonaye, turizm, energetika kimi
sahalords inkisaf tomin edils bilor. Eyni zamanda, 6zal sektorun faaliyyati naticesindo regionun imumi
iqtisadi potensiali artacaq vo daxili bazar geniglonocokdir.

Mdvcud vaziyyatin giymatlondirilmosi

Dovlot torofindon hoyata kegirilon 6zollogdirmo prosesi tonzimlonmoli vo strateji sahoalordo
nozarat mexanizmlori saxlanilmahidir [4, s.37-38]. Xiisusilo, regionda kond tosarriifati, modon sonayesi
vo logistika sektorlarinin inkisafi iiglin uzunmiiddotli investisiya proqramlar1 hazirlanmalidir. Eyni
zamanda, innovativ vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ©6zollosdirilmis miiossisolorin rogabot
gabiliyyatini artiracaqdir.

Ozollosdirmonin isgaldan azad olunmus orazilordo ugurla hoyata kegirilmosi {iciin dovlet-6zol
tarafdasligi modeli totbiq edilo bilor. Bu modelin kémoyi ilo hom dévlot maraqlar1 qorunacaq, hom da
0zal sektorun ¢evik vo effektiv idaroetmo tocriibasindon istifado olunacaqdir.

Beloliklo, isgaldan azad olunmus arazilords yeni 6zollogdirma prosesinin hoyata kegirilmosi tokco
iqtisadi deyil, hom do sosial vo strateji baximdan boyiik ohomiyyot kosb edir. Bu proses regionun
inkisafin1 siirotlondirocok, is yerlori yaradacaq vo wuzunmiiddstli dayaniqhh iqtisadiyyatin
formalagmasina sorait yaradacaqdir. Yeni 6zollosdirmoa prosesi isgaldan azad olunmus orazilordo
fikrimizco, asagidaki sortlorin tomin olunmasini zoruri edocokdir:

C Investisiyalarin calb olunmasi-Xarici vo yerli investorlar ii¢iin alverisli sorait yaradilmal,
vergi glizastlori totbiq edilmalidir.

C  Infrastrukturun barpasi-Ozsllogdirilon miiossisolorin faaliyyat gdstors bilmasi iigiin yollar,
elektrik, su vo rabito sobakolori qurulmalidir.

—  Agrar sektorun inkisafi-Kond tosorriifati torpaglari 6zollogdirilmali, fermerlor Ugln
subsidiyalar ayrilmalidir.

_ Senaye zonalarinin yaradilmasi-Miioyyan orazilorde sonaye parklar1 togkil edilmali vo
investorlar {i¢iin xiisusi imtiyazlar toklif olunmalidir.

C  Turizm sektorunun inkisafi-Tarixi vo tobii resurslardan istifado edorok turizm obyektlori
0zallosdirilmali va yeni infrastruktur yaradilmalidir.

— Texnologiya vo innovasiya morkazlorinin qurulmasi-MUasir igtisadiyyata uygun ragomsal
saholorin inkisafi ligiin texnoloji parklar tosis edilmalidir.

T Dovlet-6zal torofdashigmin totbiqi-Strateji ohomiyyatli sahoslorde dovlet vo 6zal sektor
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birlikds faaliyyot gostormalidir.

T Kadr hazirligi vo tolim proqramlari-Isgi qiivvoesinin artirilmasi ii¢iin peso tohsili vo
ixtisasartirma proqramlari togkil olunmalidir.

T Ekoloji dayaniqliliq prinsiplorinin totbiqi-Yeni 6zallogdirilon miiossisalar ekoloji tolablora
uygun foaliyyat gostormolidir.

T Seoffafliq vo hesabatliliq mexanizmlorinin giiclondirilmasi-Korrupsiya hallarinin qarsisinin
alinmasi ii¢iin elektron horrac vo monitoring sistemlori qurulmalidir.

Oncaki va méveud vaziyyatin qiymatlondirilmasi.

Azorbaycanda 6zallosdirma prosesi 1990-c1 illorin ortalarindan baglayaraq hoyata kegirilib vo iki
osas moarholoya bdliiniir: Birinci 6zallogdirmo programi (1995-1998) veo ikinci 6zollogdirma progqrami
(2000-ci ildan bu giina gadar).

Birinci 6zallogdirma programi (1995-1998)

Bu morholads asason kigik vo orta miiassisolorin 6zallogdirilmasi hoyata kegirilib. 1997-ci ildo
0lko votondaslara 6zollosdirma ¢eklori paylanib ki, bu da onlarin prosesds istirakini tomin edib. 2008-
ci ilo godar 49 mindon ¢ox kigik miiassiso 6zollosdirilib ki, bunlarin arasinda sonaye, kond tosorriifati,
ticarot vo noqliyyat obyektlori do var. Ozollosdirilon miiossisolordon 1567-si Agiq Sohmdar
Comiyyatino ¢evrilib vo onlardan 1465-nin sohmlori tam 6zsllogdirilib. Bu dovrde 6zsllosdirmodon
dovlat biidcosine 1,1 milyard manatdan ¢ox vasait daxil olmusdur.

Ikinci 6zallasdirma progqrami (2000-ci ildon sonra)

Bu morholodo iri dovlot miiossisolorinin sohmdar comiyyetlorino ¢evrilmosi vo daha sonra
0zollogdirilmosi hoyata kecirilib. Masolon, investisiya miisabigolori vasitosilo 134 miiossiso
0zollogdirilib, bunlara 1,1 milyard dollardan ¢ox sormays yatirilib. Bunun 27,1%-i Xarici
sormayadarlara moxsusdur. Bu 6zsllosdirms naticosindo 18 min yeni is yeri agilib

Ozollosdirmo prosesi Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin osas siitunlarindan biri olub. Prosesin
miisbat naticalori bunlardir:

« Sahibkarhq sektorunun inkisafi. Kicik vo orta biznesin formalagsmasina imkan yaradib.

« Dévlat biidcasina daxilolmalar. Ozsllosdirmo vasitasilo dovlot biidcasino milyardlarla manat
daxil olub.

« Xarici investisiyalar. Xarici sormayadarlarin Azarbaycan iqtisadiyyatina calb olunmasini
tomin edib.

« Is yerlarinin yaradilmasi. Ozollosdirilon miiessisolorde minlorlo yeni is yeri agilib.

Lakin, boazi problemlor do olub. Masoalon, bazi 6zollosdirilmis miiossisalor gdzlonilon iqtisadi
effektivliyi tomin eds bilmoyib, miioyyon miiossisalords iso miigavils sortlorinin pozulmasi noticasindo
ozollosdirma logv edilib. Umumlikdo yanasdigda ortaya ¢ixan problemlori asagidaki kimi siralaya
bilorik:

1. Soffafligin vo adalstin tomin olunmasindaki problemlar. Sovet dévriindon qalma dovlot
miilassisalorinin bir goxu geyri-soffaf yollarla 6zollogdirilmis, bozi hallarda doyarindon asagi qiymaotlo
satilmisdir. Bu, iqtisadiyyatda inhisar¢iligin artmasina vo roqabot miihitinin zoiflomasina gotirib
cixarmusdir.

2. Homin dovr iiciin Ragabat Macallasinin gabul edilmomasi. Azarbaycanda inhisar¢iligin
aradan qaldirilmasi vo odalstli rogabot miihitinin yaradilmasi {iclin Ragabot Macallasi halo ds gabul
edilmomisdir. Bu iso bozi iri sirkotlorin bazarda dominant mévge tutmasima vo kigik sahibkarlarin
inkisafina manes yaratmasia sobob olmusdur [3].

3. Xarici investorlarin azh@1. Xarici sormays calb etmoak ii¢ilin hiiquqi va inzibati miihit kifayot
qadar colbedici olmamigdir. Xarici investorlar iigiin soffafliq vo miilkiyyet hiiquqlarinin qorunmasi
osas prioritetlordon biri olsa da, bu sahado miiayyon ¢atigmazliglar 6ziinii géstormisdir.

4. Ozallosdirmo ceklorindon tam istifado edilmomosi. 1996-c1 ildon etibaron kecirilon
0zallogdirma prosesinda vatondaglara 1998-ci ildon paylanan 6zsllosdirmoa ¢eklorinin yalniz toxminan
80%-1 dovriyyodon ¢ixarilmis, galan hissasi iso istifado edilmomisdir. Ceklorin bazi soxslorin olindo
comlosmasi va prosesin geyri-soffaflig1 da problem yaratmisdir.

5. Dévlot miiossisalorinin 6zollosdirilmasi longimisdir. Iqtisadiyyat Nazirliyi vo digor
aidiyysti qurumlar zamanimnda toftislor aparmadigindan, dovlet miisssisalorinin 6zallosdirilmosi
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gecikmisdir. Bu iso bilidco yiikiinii artrmis vo potensial iqtisadi faydalarin oldo edilmosini
ongollomisdir.

6. Makroiqtisadi tasirlorin geyri-miioyyanliyi. Ozollosdirilon miiossisolorin bir ¢oxu istehsal
va xidmet sektorlarinda yenidon foaliyyot gdstormomis, naticads issizlik saviyyasinin azalmasina ciddi
tohfo vermomisdir. Bunun ovozing, bozi miiossisalor faaliyyatsiz qalmis vo ya tamamilo baglanmisdir.

Qrafik. Kicik va iri miiassisalorin 6zallosdirma statistikasi.
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi. Faaliyyatda olan kisik va bOyUk miiassisalorin
iqtisadi gostoricilori. https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/ [3]

Dovlat budcasina daxilolmalar (milyon manat)

0

Ozollosdirmo prosesi Azorbaycanda 1996-c1 ildon baslayaraq merhaloli sokildo hoyata kegirilmis
vo miixtolif dovrlordo forqli noticolor vermisdir [1]. Qrafikdon goriindiiyii kimi, kigcik vo orta
miiossisolorin 6zollogdirilmosi illor orzindo artan templo davam etmisdir. 1996-c1 ildo 5000-don ¢ox
kicik miiossiso 6zollosdirilmisdirss, 2020-ci ildo bu rogom 49 000-o ¢atmusdir. Bu, igtisadiyyatin
liberallagdirilmasi istigamatinds atilan miihiim addimlardan biri olmusdur.

Boyiik miiossisolorin 6zollosdirilmasi iso daha yavas templo hoyata kegirilmisdir. 2000-ci ilo
godar comi 300 boyiik miiossiso 6zallosdirilmis, lakin 2020-ci ildo bu rogom 1800-0 qodor artmisdir.
Boyilik miiossisolorin  6zollogdirilmosindo asas ¢otinliklordon biri onlarin ddvlet nozarotindon
¢ixmasinin iqtisadi stabilliya tosir edocoyi narahatligi olmusdur.

Dovlat biidcasina daxil olan vasaitlor do illor orzindo artmisdir. 1996-c1 ildo 6zallosdirmoadon
dovlat biidcasine comi 50 milyon manat daxil olmusdusa, 2020-ci ildo bu moblag 1,1 milyard manata
qador yiiksolmisdir [2]. Biidco golirlorindoki artim 6zsllosdirmanin iqtisadi effektivliyini gostorss do,
bu vasaitlorin istifadosi ilo bagli tam soffaf molumatlar hor zaman mévcud olmamisdir.

Ozollosdirmonin ilkin dovrlorinde asas diqqat kigik vo orta sahibkarh@m inkisafina
yonaldilmisdir. Kicik miiassisolorin 6zollosdirilmasi iqtisadi foalligin artmasina vo yeni sahibkarlarin
meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. Lakin bazi hallarda bu miiassisalorin geyri-effektiv idars edilmasi
naticasindo onlarin faaliyyati dayandirilmigdir.

Boylik milessisalorin  6zollogdirilmasi prosesindo iso investisiya miisabigoalori osas rol
oynamigdir. 2000-ci ildon sonra xarici investorlarin  proseso qosulmasi iqtisadiyyatin
modernlosdirilmasino komok etmisdir. Bununla bela, bozi iri miiassisolorin 6zollosdirilmosi zamani
muiqgavilo sortlorino tam omol olunmamis vo noticodo bozi obyektlor yenidon dovlot nozarotine
qaytarilmisdir.

Ozollosdirma prosesinda asas problemlordon biri saffafliq masalolori olmusdur. Xiisusilo, 1996-
ct ildon etibaron votondaglara verilmis 6zollosdirma ¢eklorinin yalniz 80%-1 dovriyyadon ¢ixarilmas,
qalan hissasi iso istifadasiz qalmisdir. Ceklorin asason miioyyan qruplarin olinde comlonmasi ohali
arasinda boraborsizliys sobab olmusdur.

Bundan basqa, 6zallogdirilon bazi miiossisolor gozlonilon iqtisadi somarani vera bilmomisdir.
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Bunun osas sabobi bozi investorlarin miiassisalori yalniz dasinmaz omlak kimi gérmosi vo istehsal
prosesini borpa etmomosi olmusdur. Noticodo bozi 6zollosdirilmis miiossisolor foaliyyotini tam
dayandirmisdir.

Inkisaf etmis oOlkolordo 6zollosdirmo zamanmi raqabot miihiti qorunur vo dovletin bazara
miidaxilesi minimuma endirilir. Azarbaycanda iso bazi iri miiossisalorin 6zallogdirilmasi naticasinda
miioyyon saholords inhisar¢iliq yaranmisdir. Bu iso qiymstlorin siini sokilde artirilmasina vo
istehlak¢ilarin mohdud se¢im imkanlarma sabob olmusdur.

Umumilikdo, qrafikden do goriindiiyii kimi, 6zallosdirmo prosesi iqtisadi inkisafa tohfa versa do,
bazi problemlor onun effektivliyini azaldan amillor olmusdur. Bundan sonra hoyata kegirilocok
0zollogdirmo proqramlarinda soffafliq artirilmali, rogabot miihiti qorunmali vo dovlst nozarot
mexanizmlori gliclondirilmalidir.

Natica /Conclusion

Isgaldan azad olunmus orazilordo yeni 6zallosdirma prosesinin asas saciyyavi vo farqlondirici
xususiyyatlori asagidaki istiqgamatlords 6ziinli gostors bilor:

1. Xususi dovlat tanzimlomasi vo marhalsli yanasma baximindan:

e Homin orazilorin uzun miiddst dagidilmis vo isgal altinda galmasi sobabindon 6zallogdirmo
xiisusi dovlot nozarati vo strateji yanasma tolob edir.

o Ik morholoda infrastrukturun barpasi va investisiya miihitinin yaradilmas: 6n plana ¢ixacaq.

e Ovvolco strateji ohomiyyot kosb edon sektorlar (kond tosorriifati, enerji, sonaye)
0zollogdirilmayos agiq ola bilor.

2. Investisiya tosviglori vo giizostlor baximindan:

e Orazilors sormays qoyulusunu stimullasdirmagq iclin xiisusi vergi giizostlori, subsidiyalar vo
uzunmiiddatli kreditlor verils bilar.

« Xarici va yerli investorlar Gg¢lin xtsusi igtisadi zonalar yaradilmasi ehtimali yiiksokdir.

3. Ekoloji va sosial aspektlara digqat baximindan:

e Orazilor mina vo partlamamis horbi sursatlardan tomizlondikca, ekoloji risklor nozors
alinmalidir.

e Mithafizo olunan tobiot orazilori vo mesa massivlorinin 6zallosdirilmasine mohdudiyyatlor
totbiq edilo bilor.

eQacqmn vo mocburi kockiinlorin 0z torpaglarina qayitmasi nozoro almaraq torpaq
boliisdiiriilmoesinds xiisusi kvotalar miioyyon edilo bilor.

4. Miilkiyyat hiiquqlarinin barpasi va hliquqgi masalolor baximindan:

e Sovet dovriindon galan torpaq senadlori, isgaldan avvalki miilkiyyst hiiquqlar1 vo isgal
naticosindo yaranan yeni hiiquqi masalslorin halli {igiin xiisusi komissiyalar yaradila bilor.

e Orazi ilo bagli miibahisali torpaq iddialarmin hliquqi asaslarla tonzimlonmasi 6namli olacag.

5. Dovlat-Ozal sektor amokdashginin artmasi baximindan:

e Ozollogdirma sadoco satis1 deyil, dovlet-6zel sektor omokdashgi (PPP) ¢orgivesindo
uzunmiiddatli layihalorin hoyata kegirilmosini nazards tuta bilor.

« Bu, xiisusilo strateji obyektlor (Su va enerji tachizati, noqliyyat infrastrukturu) tgun tatbiq
edils bilar.

6. iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo dayamqh inkisafi baximindan:

o Isgaldan ovval kond tosorriifat Ustiinlilk toskil etso do, yeni dévrdo sonaye, turizm vo
alternativ enerji saholori inkisaf etdirilo bilor.

e Orazilorin barpasi vo inkisafi Uglin agilli sohor konsepsiyasi vo innovativ texnologiyalarin
tatbiqi On planda ola biler.

Bu farqlondirici xiisusiyyatlor isgaldan azad olunmus srazilords 6zsllogdirma prosesinin Umumi
iqtisadi strategiyaya uygun aparilmasini tomin eds bilar.
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Pe3tome: B mnpencrtaBieHHON cTaThe OBUIM OIIGHEHBI BO3MOXKHOCTH HOBOTO Ipoliecca
npuBaTu3aui. Oco0eHHO aKkTyajieH Mpoliecc MPOBEACHHsI HOBOM MPUBATHU3ALIMU HA OCBOOOXKACHHBIX
OT OKKYIAIUU TEPPUTOPHUAX. B CBSI3U € 3THUM B cTaThe OTMEYAETCs, YTO C HOBHIMU (DYHKIUSMU, B
oTIIM4Ke OT OoJiee paHHETro Mpollecca, 3TOT Mpolecc AOKEH ObITh peaan3oBaH. B ctathbe oTMedueHbI
CYIIECTBYIOIIME METO/Ibl MPOBEICHUSI HOBOTO Tpoliecca MpUBATU3ALMH, TPOaHATU3UPOBaH MPoIece
MPUBATHU3AIMN MAJIBIX M CPEAHUX MPEANPUITHI, OCYIIECTBIsIEMON B A3epOaiimkane, JaHbl OI[CHKH.
Hakownern, 66111 OTMEYEHBI 0COOEHHOCTH, KOTOPbIE HEOOXOJMMO YUUTHIBATH MPU MPOBEIECHUN HOBOM
MPUBATU3ALMH HA OCBOOOKICHHBIX OT OKKYIAIUU TEPPUTOPHSIX.

KiloueBble ciaoBa: 0CBOOOXKIEHHBIE OT OKKYMAllMd TEPPUTOPUH, MpHUBATHU3AIIMS,
MIPO3PavyHOCTh, COOCTBEHHOCTh, TOCYAaPCTBO, MOJEIb, TEXHOJIOTHUS U T. 1.
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The dynamics of marriages and divorces across economic regions in Azerbaijan
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Abstract: The decline in the number of marriages and the simultaneous increase in divorces over
the last decade in Azerbaijan is concerning and necessitates further investigation of this issue. This
study provides a comparative analysis of marriages and divorces in Azerbaijan across the country’s
economic regions for the period 2015-2022. The findings indicate an increasing trend in divorce rates
across all economic regions. The significant differences in divorce rates among economic regions are
noteworthy. Changes in nominal income levels among the population do not sufficiently explain this
disparity, highlighting the need for broader, micro-level (individual or family) research.
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Azdarbaycanda nikah vo bosanmalarin iqtisadi rayonlar iizra dinamikasi

Moryam 9dilxanova

' Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti (UNEC),
Beynolxalq Iqtisadiyyat Moktabi (ISE), Beynolxalq igtisadiyyat va biznes kafedrasinin
miiollimi

Xiilasa: Azorbaycanda son onillikdo nikahlarin sayinm azalmasi vo buna paralel olaraq
bosanmalarin sayinda artim dinamikasi narahat edicidir vo bu problemin arasdirilmasini zoruri edir.
Toqdim olunan isds 2015-2022-ci illor iigclin Azarbaycanda olan nikah vo bosanmalarin 6lkonin iqtisadi
rayonlar1 lizro miiqayisali tohlili aparilir. Alman natico onu gostorir ki, Azorbaycanda bosanma
nisbatindo artan dinamika mévcuddur vo artim dinamikas1 biitlin iqtisadi rayonlar iizro miisahido
olunmagqdadir. Iqtisadi rayonlar {izro bosanma nisbotindo ohomiyyatli doeracoda forqliliyin olmasi
digqati calb edir. Ohalinin nominal galirlorinds doyigsma bu forqliliyi izah etmakds yetarli deyil vo daha
genis, mikro (fordlor vo/ya ailalor) soviyyads tadqiqatlarin aparilmasina ehtiyac var. .

Acar sozlor: Bosanma nisboti, iqtisadi rifah, Azorbaycan, regionlar, dinamika.

JEL: D19, J11, J12

Giris

Bosanma diinya iizrs insanlara, ailolors vo comiyyata tasir edon, ciddi sosial problemlar yaradan
bir haldir. Nikahlarin saymnin azalib, bosanmalarin saymin artmasi1 demoqrofik problem olmaqla yanasi
hom do sosial problemdir [2]. Bu tendensiya yalniz ailodaxili problem kimi goriinso do, insanlarin is
hoyatinda mohsuldarligina, is alagolorinin yaradilmasina vo mosuliyyet gotiirmoklorino do monfi tosir
gostorir. Beynolxalq odobiyyatda nikah vo bosanmalar arasinda olan olagoys, bosanma nisbatinin
(bosanma sayinin nikah sayina olan nisbati) bir ¢ox makroiqtisadi amillordon xiisuson do iqtisadi artim
([41, [5], [11]), inflyasiya ([12], [14]) va issizlikdon ([8], [11],[14]) asililig1 genis sokildo 6z oksini
tapmusdir. Baxmayaraq ki, Azorbaycan {iciin hom SSRI dévriinds, hom do miistoqilliyin ilk illorindo
ohalinin tobii artimi vo nikahlarin say1 yiiksok, bosanmalarin say1 iso daha az olmusdur, bu tendensiya
son illorda pozulub. Olkads olan bosanma dinamikasinmn artim tempi bu mévzunu tadgiqat {iciin zoruri
hala cevirir.

Bu todqigatin mogsadi Azorbaycanda nikah vo bosanmalarin dinamikasi, xtisusilo regionlar iizro
miisahido olunan tendensiyalar1 dyronmok, bosanma nisbotinin dinamikasi ilo bagh forqlilik vo
bonzarliklori regionlarin iqtisadi inkisafi kontekstinds tohlil etmokdir.

Isas matn

Beynolxalq odobiyyatda nikah vo bosanmalarin dinamikast forqli kontekstlordo arasdirilib.
Mosolon, Edin vo Reed [6] 6z arasdirmalarinda bildirmisdir ki, nikahin davamlilig1 vo sabitliyi {i¢iin
yiiksok iqtisadi standartlar zoruridir, yasam standardlari ilo bosanma nisbati arasinda alage miisbatdir.
Miislliflore goro iqtisadi gozlontilor qarsilanmadiqda ailo daxilinds bozi miinaqigoler vo problemlor
yaranir vo bu da bosanmaya gotirib ¢ixarir. Buna gora do zaif hoyat standartlari, insanlarin maddi
ehtiyaclarmi 6days bilmomasi vo dlkadoki iqtisadi sorait nikah vo bosanamalarin nisbating tosir edon
ohomiyyatli faktorlardan hesab olunur.

Hill [10] iso tam oksini iddia edir vo deyir ki, ¢otin iqtisadi gorait altinda baglayan evliliklorin
digorloring nisbotde daha davamli olmasi ehtimali daha yiiksokdir. ©lava olaraq, iqtisadi sabitliyin
nikahin davamliliginda shamiyyatli rol oynadigmmi Baghestani vo Malcolm [4] vo Gonzalez-Val vo
Marcen [7] do 6z tadqiqatlarinda vurgulamisdir. Bels goriiniir ki,, ailo fordlorinin galirinin artmasi, bir-
birilorindon maddi asililiglarim olmamasi evliliys miisbot tosir edir. Lakin, Herbst [9] iddia edir ki,
fordlorin golirlorinin artmasi nikah ii¢lin monfi, bosanma nisbatino iso miisbat tosir gostorir. Qeyd
olunan tadqiqat noticesinde fordlerin ayri-ayriliqda golirlorinin artmasmin evlilikdon yaymma halina
gatirib ¢ixardigi malum olur.
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Bosanma nisbotinin dinamikasina makroiqtisadi kontekstdo baxildigda osas makroiqtisadi
gostoricilorin (mas. iqtisadi boyiimo, inflyasiya, igsizlik) bosanma nisbatine uzun miiddotli dovrda tosiri
oldugu miioyyon edilmisdir. Masalon, issizlik faizinin bogsanma nisbotino tosirinin monfi oldugu
Tiirkiys [11], Amerika Birlosmis Statlar1 (ABS, Schaller, 2013), Cin [14] vo Iran [1] niimunosinda
todgigatlarda 6z tesdiqini tapmusdir. Igtisadi bdyiimonin ([5], [11]) vo inflyasiya doracasinin ([12], [1],
[14]) tosirlari ilo bagli da méveud adobiyyatda shomiyyatli doracads, bazon miixtaliflik gostarsa da,
todgiqatlar mévcuddur.

Sakil 1.
2000-2022-ci illarda Azarbaycanda olan nikah va bosanmalarin qrafiki

[
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-
i
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N W = 1SN e O

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
—e—Nikahlarin say1 —e—Bosanmalarin say1
Mbonba: ARDSK-nin molumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlamb [3].

Sakil 1-do 2000-2022-ci illar ti¢iin Azarbaycanda hor 1000 nafors diisan nikah (sol panel) va
bosanmalarin (sag panel) say1 verilmisdir. Bu tohlildon belo naticoya golmok olar ki, nikahlari saymda
artim dinamikas1 2005-2006-c1 illordon baslayaraq zsiflomis, miioyyon dalgalanmalarla nisbi azalma
tendensiyas1 2014-cii ildon sonra daha koskin xarakter almigdir. 2020-ci ilin koskin konarlagmasi
Covid-19 pandemiyas1 sobabi ilo totbiq olunan mohdudiyyatlorls izah olunsa da sonraki illords qeyds
alman nisbi artis pandemiyadan ovvolki gostoricidon daha asagi olmusdur. Digor torofdon,
bosanmalarin sayinda iso miioyyon dalgalanmalarla da olsa yuxari istiqgamotlonmis trend askar
miisahido olunmaqdadir. Bu iso 6lkodo bosanma nisbotindo artim tendensiyasini riyazi olaraq izah
etmokdadir.

Sokil 1 Azorabycanda nikah vo bosanmalarin dinamikasini iimumi sokildo gérmoys imkan verso
ds iqtisadi regionlar ii¢iin ayri-ayriligda informasiya tomin etmir. Buna gora do, bu tadqigat isindo hom
14 igtisadi region ti¢iin son 5 ildo nikah vo bosanmalarin dinamikasi, hom do devalvasiyadan (2015-ci
il) sonrak1 dovrda, 2022-ci illo miiqayisads geyd olunan gostaricilordo doyismani sorh edacoyik.

Iqtisadi rayonlar iizrs tohlil

Voton Miiharibasinds qazanilan zofor sonrasi formalagmis yeni iqtisadi realliglar kontekstindo
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ITham Sliyevin 7 iyul 2021-ci il tarixli formani ilo Azorbaycanda
iqtisadi rayonlar iizro klassifikasiya yenilonmis, 14 iqtisadi rayondan ibarot yeni klassifikasiya
formalagdirilmisdir. Cari todqiqatda iqtisadi rayonlar iizra tohlil aparilarkon yeni klassifikasiya osas
gotlirtilocok.

Azorbaycanda iqtisadi rayonlar {izro bosanma nisbatlori (hor 1000 nafors diigon bosanma sayinin
nikah sayma olan nisboti) sokil 2-do verilmisdir. Ilkin tohlil gstorir ki, 2018-2022-ci illor iigiin
ortalama bosanma nisbati {izra on yliksok gdstarici 0.384 olmagla paytaxt Bakida, on agsag1 gostarici iso
0.186 olmagla Mil-Mugan orazisindo qeyds almmisdir. Qeyd olunan dovr giin digor iqtisadi
rayonlardaki bogsanma nisbati sira ilo Abseron-Xizi (0,369), Gonco-Dagkasan (0,367), Sorqi
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Zongazur (0,348), Qarabag (0.293), Moarkoazi Aran (0.293), Lonkoran-Astara (0.252), Sirvan-Salyan

(0.247), Quba-Xagmaz (0.244), Naxgivan (0.237), Soki-Zagatala (0.236), Qazax-Tovuz (0.233) va
Dagliq Sirvan (0.203) soklindadir.

Sakil 2.
Iqtisadi rayonlar iizra bosanma nisbati (2018-2022-ci illar igtin)
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Moanba: ARDSK-nin molumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlamb [3].

Digor torofdon, Azarbaycanda iqtisadi rayonlar tizro bosanma nisbatindo doyismoa do tohlil yiki
baximindan maraq déogurur. Bu kontekstdo, iqtisadi rayonlar tizra 2015-ci illo miigayisads vo 2022-Ci
ilin bosanma gostaricisindo doyismo sokil 3-do oks olunmusdur. Pandemiya dovriindon ovval vo
sonrak1 miiddati tomsil etmasi baximmdan 2015 va 2022-ci illorin gotiiriilmasi shamiyyatlidir. Ciinki,
bu halda pandemiya dovriindo totbiq olunan mohdudiyystlordon gaynaqlanan koskin konarlagmanin
yekundo bosanma nisbotindo doyigsmoys tosiri kontrol edilmis olur.

Iqtisadi rayonlar iizro bosanma nisbatinda (har 1000 nofars diison bosanma saymin nikah sayma
olan nisbati) forqo baxdigda 61k lizro bosanma nisbatinde geyd olunan dovr arzinds artimin oldugu
aydin goriiniir. Sokil 3-ds geyd olunan forq faiz bond soklinds oks olunmusdur. Basqa s6zls, sol paneldo
geyd olunan faiz gostaricilori hor bir igtisadi rayon ti¢iin 2022-ci ildo geyds alinan bosanma nisbati (%-
lo) ilo 2015-ci ildo miisahido olunan bosanma nisbati (%-10) arasinda forqin faiz bond soklindo
ifadosidir.

) Sakil 3.
Iqtisadi rayonlar iizra bosanma nisbatinda doyisma (2015-2022)
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Manba: ARDSK-nin molumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlamb [3].
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Sokil 3-don aydin goriiniir ki, geyd olunan miiddot orzindo bosanma nisbatinds oan boyiik artim
Baki sohorinds (11 faiz bond), on agag1 gostarici isa (1 faiz band) Ganca-Dagskasan iqtisadi rayonunda
qeydos almmugdir. Digar iqtisadi rayonlar Uglin iso doyismonin miqyasina gora ardicilliq bu sokildodir:
Abseron-Xiz1 (10%), Naxgivan (10%), Sirvan-Salyan (10%), Lonkoran-Astara (8%), Morkozi-Aran
(7%), Mil-Mugan (7%), Sarqi Zangazur (6%), Dagliq Sirvan (5%), Qazax-Tovuz (5%), Soki- Zagatala
(5%), Qarabag (4%) vo Quba-Xa¢maz (3%). ©lds olunan natica gostorir ki, 7 illik zaman intervalinda
bir iqtisadi rayonlarin har birindo bosanma nisbotindo artim olub.

Iqtisadi rayonlar iizro bosanma nisbotindo doyismanin iqgtisadi determinanlar1 barade danismaq
liclin daha genis vo ohatoli empirik tohlilin aparilmasma ehtiyac var. Bununla bela, 2015-ci illo
miiqayisado 2022-ci ildo geydo alinan ohalinin nominal golirlorinds iqtisadi rayonlar iizro doyismo
miioyyan toassiirat yaratmaqda komokgi ola bilor. Nominal goalirlorin gétiiriilmesi iqtisadi rifahda real
doyismoni oks etdirmado ugurlu ola bilmoyacayini diisiinmok miimkiindiir. Bununla bels, burada
mogsadin nominal galirlorin hocminds deyil, 2015-ci ilo nisbotde 2022-ci ilin gostaricisinin
gotiirtilmasi, homginin do 6lko iizra imumi qiymotlorde doyismonin eyni olmasi forz olunarsa bu
miigayisa iqtisadi olaraq yanlis goriino bilocok miigayiso toassiirat1 yaratmamalidir. Sokil 4-do hor bir
igtisadi rayon tizro ohalinin 2022-ci ilin nominal golirlori gostoricisinin 2015-ci ilin mivafiq
gostaricisina nisbati verilmisdir.

Sakil 4:
Iqtisadi rayonlar iizra shalinin nominal galirlorinds doyisma (2015-2022)

Sirvan-Salyan
Saki-Zaqatala
Mil-Mugan
Morkazi Aran
Lankaran-Astara
Quba-Xac¢maz
Qazax-Tovuz
Qarabag
Ganca-Daskasan
Daghq Sirvan
Abseron-Xiz1
Naxcivan

Baka

—

1.2 14 1.6 1.8 2 2.2
Mbonba: ARDSK-nin molumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlamb [3].

Ohalinin nominal galirlorinds doyismenin iqtisadi rayonlar iizro miiqayisesi bosanma nisbotindo
doyisikliklori miitloq formada izah edo bilmomokdadir. Rosmi statistikaya goro ohalinin nominal
golirlorinds 2015-ci illo miiqayisado on ¢ox artim Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonunda, on az artim iso
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda qeyds alinmisdir. Bununla bels, biz bogsanma nisbatinds miivafiq
dovr arzinds doyismoya baxdiqda analoji forqliliyi miisahide eds bilmirik. Belo ki, bosanma nisbatindo
2015-ci illo miiqayisads 2022-ci ildo artim har iki iqtisadi rayonda 10 faiz bond olmaqla eynidir.

Buna goro do, Azorbaycanda regionlar soviyyesindo iqtisadi rifahin makro soviyyado
doyismosinin bosanma nisboting tosirino baxarkon sads deskriptiv tohlilin yetorli olmadig1 qonaati hasil
olur. Burada igtisadi rifah ilo bosanma nisbati arasinda slaqonin xiisusiyyatlorini yronmok iigiin mikro
soviyyados golirin paylanmasi, digor makroiqtisadi faktorlarin (xiisusils issizlik, inflyasiya vo yoxsulluq
kimi) gqeyd olunan oslagoye miimkiin tesirlori empirik olaraq nazers alinmali niianslardir.

Bununla belo, geyd olunan empirik tohlilin Azaorbaycanda regional soviyyado (makro
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gostaricilordon istifads edilmaklo) aparilmasinda on vacib mohdudiyyatlordon biri do gostoricilorin
daxili miqrasiyadan qaynaqlanan metodoloji mohdudiyyatlori ilo bagli ola bilor. Belo ki, faktiki yasayis
yeri vo rosmi qeydiyyat yeri forqli olduqda iqtisadi rifah faktiki yasayis yerino gors nozoro alinmalidir.
Bununla bela, evliliklor vo boganmalarin, har ikisi bagl hiiquqi prosedurlarin daha ¢ox rasmi geydiyyat
iinvanina asason reallagmasi bosanma nisbatinin 6lgiilmasinds rosmi geydiyyat osasli yanagmanin
dominanthigint gdstorir. Bu iso zaman siralar1 ilo Azorbaycanda igtisadi rayonlar soviyyasinds iqtisadi
rifah ilo bosanma nisbati arasinda slagonin empirik tohlilini ¢otinlasdirir, xota ehtimalimni artirir.

Natico

Azaorbaycanda nikah vo bosanmalarin dinamikasi, xtisusilo bosanma nisbatinds qeydo alinan artim
tendensiyasi narahatedici doracado olsa da bu saho {lizro elmi todqiqatlarin say1 oldugca mohduddur. Bu
mogalodo moqsod Azorbaycanda nikah vo bosanmalarin sayi, o climlodon bosanma nisbatinin
dinamikas ilo bagli iqtisadi rayonlar saviyyasinds tohlil aparmaqdir.

Rasmi gostaricilor asasinda aparilan tohlillor Azarbaycanda nikahlarin sayinda azalma dinamikasi
vo bosanmalari saymda yuxari istigamotlonmis trend noticodo bogsanma nisbotindo artimm miisahido
olunmasina sabob olur. 2018-2022-ci illor orzindo bosanma nisbatinin orta gostoricisinin iqtisadi
rayonlar iizro ohomiyyatli dorocods forqlonmosi digqgot¢okon niiansdir. Bu forqgliliyin sobobinin
Oyronilmosi iso daha genis vo kompleks todqiqatlarin aparilmasina ehtiyac var.

Mogqalads bosanma nisbatinin dinamikasma ham do uzun miiddatli dovr forqi asasinda tohlilinin
naticolori do maraq dogurur. 2015-ci ilin boganma nisbati ilo miigayisads 2022-ci ilin bosanma nisbatino
baxis hom do uzunmiiddastli trendo alternativ yanagma ortaya qoyur. Belo goriniir ki, biitlin iqtisadi
rayonlar iizro 2015-ci illo miigayisodo bosanma nisbatinds artim gqeydo alinmisdir. ©On ¢ox artim Baki1
soharindo, on az artim iso Gonco-Daskoson iqtisadi rayonunda miisahido olunmusdur. Bosanma
nisbotindo geyd olunan dévr orzinds doyismods do Azorbaycanin iqtisadi rayonlari lizro dispersiya
miisahido edilmoakdadir.

Bosanma nisbotinds iqtisadi rayonlar iizro dispersiyanin izah edilmosi ilo bagli shalinin nominal
golirlorindo miivafiq qaydada doyismo nisbotino baxilmisdir. Lakin, hor iki gostorici lizro doyigsmo
nisbotindo iqtisadi rayonlar iizro forqliliyin dinamikasi paralellik gostormomokdodir. Mogalodo
regionlar soviyyoasindo iqtisadi rifah gostoricisi kimi ohalinin nominal golirlorinds doyisms ilo bosanma
nisboti arasinda asililigin empirik tohlilindo garsilasilabilocok mohdudiyystlor miizakire edilmisdir.
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JIluHaMuKa OpaKkoB U Pa3Bo0B M0 IKOHOMHYECKHM peruoHam Asepoaiiixana

Mspsm DanixaHoBa
Asepbaiipkanckuil rocynapctBeHHbIi skoHomuueckuii yausepcutet (UNEC), MexayHnapoHas
mikosia skoHoMukH (ISE), npenoaasarens kadeapbl MeXIyHApOJHOM SKOHOMUKH U OM3Heca

Pe3rome: CHikeHue uncia OpakoB U OJJHOBPEMEHHBIN pOCT KOJIMYECTBA PA3BOJIOB 3a MOCIIEIHEE
necsituiietue B AsepOaiipkaHe BbI3bIBA€T OOECHOKOCHHOCTh M TpeOyeT HccieloBaHus TaHHOU
npoOiemsl. B mpencraBieHHOl paboTe MPOBENEH CPaBHUTENBHBIN aHaNU3 OpakoB U pa3BOJOB B
Azep0baiikaHe 0 5)KOHOMUYECKUM peruoHam 3a nepuof 2015-2022 rogos. IlomaydeHHble pe3yabTaTsl
MMOKa3bIBAIOT CYILIECTBOBAHNE HApaCTAOIIEN TMHAMUKY B YPOBHE Pa3BOI0B, YTO HAOIIO1aETCs BO BCEX
OKOHOMHYCCKUX PETHUOHAX. 3HaUNTENLHBIC pasiiniunsa B YPOBHEC pa3BOAOB MEKAY SKOHOMUYCCKHUMU
pEernoHaMu NMPUBJIEKAIOT BHUMaHUE. MI3MeHEeHUs: B HOMUHAJIBHBIX J0XO0/aX HACEJICHHsI HE TI03BOJISIIOT
MIOJIHOCTBIO OOBSICHUTh 3TH pa3inyMs, YTO MOAYEPKHUBAET HEOOXOAMMOCTb IIpOBEAEHUs Ooiee
IIUPOKUX UCCIEOBAHUN HA MUKPOYPOBHE (MHAWBUIBI U/WIIA CEMBH).

KiroueBbie cjioBa: YpoBeHb pa3BOAOB, AKOHOMHYECKOe Omaromoisyune, AsepOaiimkaH,
PETUOHBI, TUHAMUKA.
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Abstract: Understanding the complex relationship between economic growth and the labor
market is crucial for policymakers, economists, and the business environment.

This report initially explores the interconnections between economic growth and the labor market
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regulate this interaction. By clarifying these theoretical frameworks, the report aims to provide a
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Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi artim vo amak bazarimin qarsihiqh
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Xiilasa: Iqtisadi artim vo amok bazar1 arasindaki miirokkob olagoni anlamaq hom siyasatcilar,
hom iqtisadgilar, hom da biznes miihiti ti¢iin olduqca vacibdir.

Bu hesabatda ilkin olaraq iqtisadi artim vo omok bazari arasindaki qarsiligh olagolor, isci
qiivvesinin istirak nisbati, mohsuldarliq, insan kapitali va texnoloji inkisaf kimi osas anlayislar1 todqiq
edilorak, bu qarsiliql slagoni tonzimloyan nozari asaslar vo onlarin riyazi tohlili verilmisdir. Hesabatda
bu nozoari ¢orgivalor aydmlasdirilmaqla, iqtisadi artimin omok bazarina vo oksino neco tosir etdiyini
hortorofli basa diismoyi, davamli inkisafi togviq etmok {igiin effektiv iqtisadi miidaxilolor vo
strategiyalar haqqinda fikirlori togdim etmok qarsiya mogsod qoyulur.

Acar sozlor: iqtisadi artim, omak bazari, 1s¢1 qiivvasinin istirak saviyyasi, mohsuldarliq, insan
kapitali, texnoloji inkisaf, davamli inkisaf, iqtisadi model.

JEL: A10, C10; UOT: 330.3, 330.4

Giris

Hor bir 6lkods iqtisadi voziyyeti iki miithiim gostorici ilo miioyyon etmok olar. Bunlardan biri
inflyasiya soviyyosi, digari iso iqtisadi artimdir. Inflyasiya saviyyasi 6lka iqtisadiyyatinmn sabitliyinin
atributu, davaml iqtisadi artim iso iqtisadi inkisafin vo Olkonin rifah soviyyasinin gostoricisidir.
Dogrudur, igtisadi inkisaf iqtisadi artimdan daha genis movhum olmagq etibarils, 6ziindo hom dos sosial,
ekoloji, monovi vo s. kimi digor amillori do birlosdirir. Amma birmonali olaraq qobul etmok olar ki,
Olkads iqtisadi inkisafa nail olmagin on miihiim sorti ilk novbods igtisadi artimin davamliliginin tomin
edilmosidir. Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon igtisadi artim uzunmiiddatli iqtisadi inkisafi tomin edo
bilmoz vo bu mogsadlo dinamik tarazli igtisadi artimin oldo edilmosi olduqca vacibdir. Basqa sozlo, elo
bir igtisadi artim soviyyasi aldo edilmalidir ki, o, dovrdon-dovra dinamik olaraq doyison mocmu tolob
ilo mocmu toklifin boraborliyini tomin etsin. Belo bir iqtisadi artim soviyyosinin oldo edilmasi
moqgsadilo miixtalif iqtisadi konsepsiyalar islonib hazirlanmigsdir. Lakin bunlardan keynsg¢i vo
neoklassik iqtisadi moktoblorin toklif etdiklori igtisadi artim modellori daha genis totbiq edilmalori ilo
secilir.

Iqtisadi artim vo amok bazar1 arasindaki qarsiliql olagoler iqtisad elminin osas movzularmdan
biridir. Bu olagalorin dorin tohlili vo qiymotlondirilmasi, iqtisadi siyasstlorin formalasdirilmast vo
issizliyin azaldilmasi baximmdan miihiim shomiyyat kasb edir. Iqtisadi artim va amok bazar1 bir-biri
ilo six alagali olan iki miihiim komponentdir. Iqtisadi artim, 6lkonin {imumi daxili mahsulunun (UDM)
artmasi ilo 6l¢iillir vo iqtisadiyyatin saglamligina dair asas gostoricilordon biridir. ©mok bazari iso is¢i
qiivvasinin tolobi va toklifi arasindaki qarsiligli alagalordon ibarstdir vo mosgulluq soviyyasi, issizlik
daracasi vo amak haqqi kimi gdstaricilorlo qiymstlondirilir.

Tahlil iiciin On IAsas Gostaricilor:

Bu gostaricilorin tohlili bizo Azorbaycan iqgtisadiyyatinda iqtisadi artimla omok bazar1 arasinda
qarsiligli alagalorin osas mexanizmlorini basa diismoyo komok edoacok:

1. UDM (igtisadi artimin osas gostoricisi)

2. lIssizlik soviyyasi (amok bazarmin saglamligini oks etdiron osas gdstorici)

3. ©Omok mohsuldarlig: (igtisadi artimin somaraliliyi vo dayaniqliligini gostarir)

4. Mosgulluq soviyyasi (is yerlorinin yaradilmasi va igtisadi artimla slaqoni izah edir)

5. ©mok haqq artimu (is¢ilorin rifahmi va iqtisadi artimin tosirini gostarir)
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Bu gostaricilor arasinda tohlil etmak {igiin iqtisadi artimin omok bazarina necs tosir etdiyini v
omok bazarinin iqtisadiyyati neco dostoklodiyini 6l¢gmok miimkiindiir.

Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi artim va amak bazarimin qarsihqh slagalorinin
Granger sobab olagalari testi ilo qiymatlondirilmasi

UDM, issizlik soviyyesi, omok mohsuldarligi, mosgullug soviyyesi vo omok haqqi artmmi
arasindaki olagonin ohomiyyatliliyini dyronmok tii¢lin Olkonin statistik gdstericilorine osason
ekonometrik model qurmag vo Granger sabab slagalori (GC) aparmag mimkinddr [7]. ©lds olunmus
statistik gostariciloro osason avvelco miioyyon edilmis miiddot orzindo UDM vo omok bazarmin
doyisimindoki artim tempi hesablanmigdir. Daha sonra eyni vaxt araliginda olan bu statistik gostoricilor
ticlin ekonometrik model qurulmusdur. ©lds olunmus naticolor asasinda ekonometrik model qurulmus
vo hor iki iqtisadi gostorici arasinda GC aparilmisdir. Asagidaki codvalds hesablanmig noticolor oks
olunmusdur:

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 10/14/24 Time: 17:17
Sample: 2005 2023

Lags: 5

Null Hypothesis: Obs | F-Statistic Prob.
EMEK_HAQQI_ORTA_ AYLIQNOMINAL does not Granger Cause

EMEK_MEHSULDARLIGI 14 11.0866 0.0377
EMEK_MEHSULDARLIGI does not Granger Cause

EMEK_HAQQI_ORTA_ AYLIQNOMINAL 0.37678 0.8400
ISS1Z_EHALI_SAYI does not Granger Cause EMEK_MEHSULDARLIGI 14 42.9612 0.0054
EMEK_MEHSULDARLIGI does not Granger Cause ISSIZ EHALI_SAYI 0.48403 0.7765
MESQUL_EHALININ_SAYI does not Granger Cause EMEK_MEHSULDARLIGI 14 31.1096 0.0087
EMEK_MEHSULDARLIGI does not Granger Cause MESQUL_EHALININ_SAYI 1.99082 0.3029
UDM does not Granger Cause EMEK_MEHSULDARLIGI 14 13.8903 0.0276
EMEK_MEHSULDARLIGI does not Granger Cause UDM 11.3859 0.0363
ISSI1Z_EHALI_SAYI does not Granger Cause
EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOMINAL 14 9.45692 0.0468
EMEK _HAQQI_ORTA_AYLIQNOMINAL does not Granger Cause ISSIZ EHALI_SAYI 34.8040 0.0074
MESQUL_EHALININ_SAYI does not Granger Cause
EMEK_HAQQI_ORTA_ AYLIQNOMINAL 14 2.27582 0.2651
EMEK_HAQQI_ORTA_ AYLIQNOMINAL does not Granger Cause

MESQUL_EHALININ_SAYI 19.0880 0.0176
UDM does not Granger Cause EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOMINAL 14 0.30672 0.8821
EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOMINAL does not Granger Cause UDM 11.4289 0.0361
MESQUL_EHALININ_SAYI does not Granger Cause ISSIZ EHALI_SAYI 14 9.93680 0.0438
ISSIZ_EHALI_SAYI does not Granger Cause MESQUL_EHALININ_SAYI 9.17886 0.0488
UDM does not Granger Cause ISSIZ EHALI_SAYI 14 0.80935 0.6110
ISSIZ_EHALI_SAYI does not Granger Cause UDM 18.0253 0.0191
UDM does not Granger Cause MESQUL_EHALININ_SAYI 14 2.06222 0.2927
MESQUL_EHALININ_SAYI does not Granger Cause UDM 24.0223 0.0126

Cadval 1. (Statistik malumatlar asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir)
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Modelo asason oldo olunmus P-doyarinin 0.05 qiymotindon bdyiik olmast sifir hipotezinin 95%
ominliklo gabul olunmasi demokdir. Belo ki, P-doyari 0.05 giymstindan kicik oldugda sifir hipotezi
qabul edilmir. Cadval 1-do gostarilon naticalore asason Azorbaycan Respublikasinda 5 il miiddating
araliglarla UDM vo amak bazarmn osas gostoricilori arasinda miixtalif ganunauygunluglar miioyyon
olunmusdur.

Qurulmus ekonometrik modellarin normalhginin yoxlanilmasi
Olavo olaraq qurulmus ekonometrik modelin normalligin1 yoxlamaq tglin bir neco test
aparilmigdir. Bu testlor aparilmadan 6nco modelin parametrlorinin stasionar olub-olmadigi ADF Fisher
testino uygun olaraq aparilmis vo naticolors asason on kigik kvadratlar metodu vo ya ARDL metodu
istifado olunmusdur.
Hom ADF, hom do PP vahid kok testlori asagidaki reqressiya modelinin miixtalif

spesifikasiyalaridan istifads edir [8]:
n

Ax =X +'3Xt—1 + At + Z Vs Axi—s + &
=1

s=

Burada x; faiz doyisoni, & pozgunluq middsti vo t iso zaman tendensiyasidir. Forz edoak ki,
dayisonlorin har biri soviyyalords vahid kok ehtiva edir, lakin birinci doracadon deyil [3].

On kigik kvadratlar metodu, bir ¢ox Granger sobob olagolorindo boraborlik parametrlorini
qiymatlondirmok {igiin istifads olunurdu, bels ki, bu metod diizgiin naticalor alds etmak {igiin bir nega
sortlor tolob edir. Ogor geyri-xottilik ortaya ¢ixarsa molumat xottilosdirilmalidir [1].

Diizgiin spesifikasiyanin secildiyi iso Ramsey testi ilo miioyyon olunmusdur. Modelin
qaliglarinin avtokorrelyasiyasinin olub-olmadigini miioyyon etmok ii¢iin Breusch-Godfrey Serial
Correlation LM Test (B-G SC LM Test), galiglarin normal paylanmada olmasini dyronmok {iglin
Jarqua-Bera testi (J-B Test), modelin galiglarmin homoskedastik olub-olmadigini toyin etmok ligiin
heteroskedastik testlordon olan Glesjer testindon (Gl Test), modelin spesifikasiyaninin diizglinliiyiinii
tohlil etmok iigiin Ramsey Reset testindon (RR Test), modelin parametrlorinin stabilliyini miioyyon
etmok ticlin iso Cusum testi (C Test) istifado olunmusdur.

1. B-G SC LM Test sifir hipotezi: “Modelin qaliglarinin avtokorrelyasiyasi yoxdur”

2. J-B Test sifir hipotezi: “Qaliglar normal paylanmadadir.”

3. Gl Test sifir hipotezi: “Modelin qaliglart homoskedastikdir.”

4. RR Test sifir hipotezi: “ Model i¢lin se¢ilmis funksional forma dogrudur.”

5. Cusum Testi: “Ogor statistikanin qrafiki etibarliliq sorhadlorini asmirsa, modelin parametrlori
stabil hesab olunur.”

Aparilmis test noticasindo aldo edilmis P-doyarinin 0.05-don bdyuk olmasi sifir hipotezinin
gobul edildiyini bildirir. Oks halda iso sifir hipotezinin rodd edildiyini gostorir.

Dependent Variable: EMEK_MEHSULDARLIGI
Method: Least Squares

Date: 10/14/24 Time: 17:29

Sample: 2005 2023

Included observations: 19

Variable Coefficient Std. Error t-Statistid Prob.

EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOM

INAL 3.172964 1.736302 1.827426 0.089(

ISSIZ_EHALI_SAYI -0.007381 0.002658 -2.776311 0.0149

MESQUL_EHALININ_SAYI -0.002145 0.000701 -3.058150 0.0085

UDM 1.90E-07 8.95E-09 21.25928 0.000(

C 11762.43 3241.325 3.628897] 0.0027

R-squared 0.998474 Mean dependent var 13224.36

Adjusted R-squared 0.998039 S.D. dependent var 6124.914

S.E. of regression 271.305(0 Akaike info criterion 14.2653(

Sum squared resid 1030490, Schwarz criterion 1451384
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Log likelihood -130.5203 Hannan-Quinn criter. 14.30734
F-statistic 2289.990 Durbin-Watson stat 1.165765
Prob(F-statistic) 0.000000

Cadval 2. (Statistik molumatlar asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir)

Aparilmig test noticosindo oldo edilmis P-doyarinin 0.05-don boyik olmas: sifir hipotezinin
gobul edildiyini bildirir. Oks halda iss sifir hipotezinin rodd edildiyini gdstorir [4].

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

[

[
F-statistic 7.361134 Prob. F(5,13) 0.0018
Obs*R-squared 14.04073 Prob. Chi-Square(5) 0.0154
Scaled explained SS 13.39322 Prob. Chi-Square(5) 0.0200
Test Equation:

Dependent Variable:
Method: Least Squares
Date: 10/14/24 Time: 21:48
Sample: 2005 2023

Included observations: 19

Variable Coefficient Std. Erron t-Statistic Prob.
C 49603.19 19992.43 2.481099 0.0276
EMEK_MEHSULDARLIGI -3.952291 1.183333 -3.339965 0.0053
ISSIZ_EHALI_SAYI -0.028623 0.014657 -1.952820 0.0727
MESQUL_EHALININ_SAYI -0.009660 0.004011 -2.408104) 0.0316
UDM 8.32E-07 2.29E-07 3.641523 0.0030
EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOM
INAL 8.666936 8.555599 1.013013 0.3295
R-squared 0.73898§ Mean dependent var 1037.536
Adjusted R-squared 0.638595 S.D. dependent var 1998.164
S.E. of regression 1201.237 Akaike info criterion 17.27218
Sum squared resid 18758625 Schwarz criterion 17.57043
Log likelihood -158.0857 Hannan-Quinn criter. 17.32266
F-statistic 7.361134 Durbin-Watson stat 2.430781
Prob(F-statistic) 0.001783

Cadval 3. B-G SC LM Test sifir hipotezi (Statistik malumatlar asasinda miisllif tarafindon
hazirlanmisdir).

1. ©mok mohsuldarligi, P=0.0053<0.05
2. Issiz ohalinin say1, P=0.0727> 0.05
3. Mosqul shalinin say1, P=0.0316<0.05
4. UDM, P=0.0030<0.05

5. Omoak haqqu, P=0.3295> 0.05

Heteroskedasticity Test: Glejser

|
F-statistic 5.557209 Prob. F(5,13) 0.0059
Obs*R-squared 12.94401 Prob. Chi-Square(5) 0.0239
Scaled explained SS 14.56626 Prob. Chi-Square(5) 0.0124

Test Equation:
Dependent Variable: ARESID
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Method: Least Squares

Date: 10/14/24 Time: 22:01

Sample: 2005 2023

Included observations: 19

Variable Coefficient Std. Error| t-Statistic Prob.
C 485.1812 272.5790 1.779966 0.0985
EMEK_MEHSULDARLIGI -0.043738 0.016134 -2.710992 0.0178
ISSIZ_EHALI_SAYI -0.000294 0.000200 -1.473064| 0.1645
MESQUL_EHALININ_SAYI -9.02E-05 5.47E-05 -1.648673 0.1232
UDM 9.45E-09 3.12E-09 3.033306 0.0096
EMEK _HAQQI_ORTA AYLIQNOM

INAL 0.046185 0.116648 0.395932 0.6986
R-squared 0.681264| Mean dependent var 21.488172
Adjusted R-squared 0.558673 S.D. dependent var 24.65331
S.E. of regression 16.37780 Akaike info criterion 8.68182(
Sum squared resid 3487.022) Schwarz criterion 8.980064
Log likelihood -76.47729 Hannan-Quinn criter. 8.732293
F-statistic 5.557209| Durbin-Watson stat 2.015808

Prob(F-statistic) 0.005914

Cadval 4. Gl Test sifir hipotezi (Statistik malumatlar asasinda miiallif tarafindon

hazirlanmisdir)

1. Omok mohsuldarhigi, P=0.0178<0.05
2. Issiz ohalinin say1, P=0.1645> 0.05

3. Mosqul ohalinin say1, P=0.1232> 0.05
4. UDM, P=0.0096<0.05

5. ©Omok haqqi, P=0.6986> 0.05

Ramsey RESET Test

Equation: UNTITLED

Specification: EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOMINAL EMEK_MEHSULDAR

LIGI ISSIZ_EHALI_SAYI MESQUL_EHALININ_SAYI UDM C

Omitted Variables: Squares of fitted values

Value df Probability
t-statistic 0.660180 13 0.5207
F-statistic 0.435837 (1,13) 0.5207
Likelihood ratio 0.626548 1 0.4286
F-test summary:

Sum of Sq. df Mean Squares

Test SSR 639.4646 1 639.4646
Restricted SSR 19713.18 14 1408.085
Unrestricted SSR 19073.72 13 1467.209
LR test summary:

Value
Restricted LogL -92.93357
Unrestricted LogL -92.62030

Unrestricted Test Equation:

Dependent Variable: EMEK_HAQQI_ORTA_AYLIQNOMINAL

Method: Least Squares

Date: 10/14/24 Time: 22:11

Sample: 2005 2023
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Included observations: 19
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

EMEK_MEHSULDARLIGI 0.028790 0.059040 0.487635 0.6339
ISSIZ_EHALI_SAYI 0.002447 0.001791 1.366247 0.1950
MESQUL_EHALININ_SAYI 0.000352 8.30E-05 4.246347 0.0010
UDM 3.55E-09 1.88E-08 0.188308 0.8535
C -2190.892 692.9189)  -3.161830 0.0075
FITTED"2 -0.000771 0.001168  -0.660180 0.5207
R-squared 0.978996| Mean dependent var 469.1105
Adjusted R-squared 0.970917| S.D.dependent var 224.6099
S.E. of regression 38.30417| Akaike info criterion 10.38108
Sum squared resid 19073.72| Schwarz criterion 10.67933
Log likelihood -92.62030| Hannan-Quinn criter. 10.43156
F-statistic 121.1850| Durbin-Watson stat 1.971703

Prob(F-statistic) 0.000000

Cadval 5. RR Test sifir hipotezi (Statistik malumatlar asasinda miisllif torafindon

hazirlanmisdir)

1. ©mok mohsuldarhigi, P=0.6339> 0.05
2. Issiz ohalinin say1, P=0.1950> 0.05
3. Moasqul shalinin say1, P=0.0010<0.05
4. UDM, P=0.8535> 0.05

12

-12

’ —— CuUsuM

5% Significance ‘

Qrafik 1. (Manba: miiallif tarafindon hazirlanmisdir)

Modelin parametrlorinin stabilliyini miioyyan etmok 0glin iso Cusum testi (C Test) istifado

olunmusdur.
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Azarbaycanin igtisadi Artimi va issizlik Saviyyasi (2015-2023)
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Qrafik 2. (Manba: Statistika komitasinin malumatlari asasinda miisllif tarafindon
hazirlanmisdir)

Yuxaridak: grafik Azorbaycan igtisadi artimi ilo issizlik saviyyasi arasindaki olagoni (2015-
2023) gostorir.

Osas Miisahidolor:

e UDM Artim: 2020-ci ildo pandemiya sobobils iqtisadi gerilomo yasanmusdir, lakin sonraki
illords iqtisadi artim barpa olunmusdur.

e Issizlik Saviyyasi: Pandemiya dévriindo (2020) issizlik soviyyesi artmus, lakin igtisadiyyat
barpa olunduqca yenidon azalmaga baslamigdir.

Bu qgarsiliglt alago gostorir Ki, igtisadi artim igsizlik soviyyasinin azalmasina vo oksinog tosir
edir.

Omok bazan va iqtisadi artim arasindaki alagonin tahlili

1. iqtisadi artimin oamak bazarina tasiri

Iqtisadi artim yeni is yerlori agilmasi ilo naticolonir. Yiiksok igtisadi artim tempi ilo firmalar
daha ¢ox mohsul vo xidmat istehsal edir, bu da yeni iscilors ehtiyac yaradir. Bu kontekstda:

e Mosgullugun artmasi: iqtisadi artim firmalarin genislonmosino imkan verir vo issizliyin
azalmasina sobab olur.

e Omok haqq: va galir: UDM artimi is¢ilorin mohsuldarh@imni artirir vo bu, emokhaqqmin
yiiksolmasins yol agir.

o Investisiyalar: Artan iqtisadi golirlor tohsilo vo tolimlera daha ¢ox sarmays qoymaga imkan
verir, bu da is¢i qlivvesinin keyfiyyatini artirir.

Ouken ganunu: Iqtisadi artimla issizlik arasindaki olaqoni gdstoran asas nozoriyyalordon biridir.
Bu qanuna goro, iqtisadi artimin yavasladigi dovrlords igsizlik artir, artim siiratlondikdo iso igsizlik
azalir.

2. Omak bazarmn iqtisadi artima tasiri

Omok bazari iqtisadi artimin asas amillorindon biridir. Asagidak: faktorlar omok bazarmnmn
iqtisadi artima tasirini miioyyanlosdirir [10]:

Mbohsuldarhq va tahsil: Tohsilli is¢i qiivvasi vo yiiksok mohsuldarliq daha siiratli igtisadi
artima sobob olur.
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o Issizlik: Uzunmiiddatli issizlik igtisadiyyat iigiin itirilmis insan resurslarma cevrilir vo artimi
longids biler.

e Demoqrafik struktur: isci qiivvesinin gonc olmasi artim potensialini artirir, lakin yash isci
qiivvasinin dominant oldugu iqtisadiyyatlarda artim tempi asag1 ola bilor.

3. Texnoloji inkisaf va struktur dayisikliklar

Texnologiya inkisaf etdikco omok bazarinda doyisikliklor bas verir. Avtomatlagdirma va
ragoamsallasma bozi sektorlarda isci tolobatini azaldir, lakin eyni zamanda yeni peso vo sonaye
saholorindo is yerlori agir. Iqtisadi artim prosesindo bas veron bu doyisikliklor is¢i qiivvesinin
strukturunun da yenilonmasini talob edir.

Masalon:

Ixtisash iscilora talobat artdigi halda, asag: ixtisasl iscilorin issiz qalma riski artir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi Azorbaycanda moasgullugun artirilmasi iigiin strateji hodofdir,
clinki neft sektoru yiiksok texnologiya asashidir vo az isci tolob edir.

4. Pandemiyanin amak bazarina va igtisadi artima tasiri

Pandemiya dovriinda qlobal igtisadi artim azald1 va igsizlik artdi. Azorbaycanda da 2020-ci ildo
UDM-do azalma miisahids edildi, issizlik soviyyasi iso miivaqgeti olaraq artdi. Lakin, 2021-ci ildon
sonra geyri-neft sektorunda artimin barpasi ilo moasgulluq gostaricilori yenidon sabitlogdi.

5. Azarbaycanin XxUsusi saraiti

e Neft sektorunun dominanthg:: Iqtisadi artim neft sektoruna bagl oldugundan, bu sahado
artim is yerlorinin sayini birbasa artirmur.

e Qeyri-neft sektorunun genislondirilmasi: Azorbaycanin iqtisadi siyasotindo qeyri-neft
sektorunda is yerlorinin artirilmasi prioritetdir. Beloliklo, artan iqtisadi golirlor masgullugun tomin
edilmosindo daha davamli rol oynaya bilor.

6. Omok bazarinin saviyyali inkisafi va islahatlar

Omok bazarmin igtisadi artima miisboat tosir gdstora bilmasi U¢un:

e Tohsil va pesa talimlari: Isci giivvasinin tokmillosdirilmasi.

e 9mok qanunvericiliyinin tokmillosdirilmasi: Isci hiiquqlarmm gorunmasi vo geyri-rosmi
mosgullugun azaldilmasi.

e Infrastruktur va texnologiya yatirnmlari: Mohsuldarhig1 artirmaq (giin miiossiselorin
modernlosdirilmasi lazimdir.

Natica
Iqtisadi artim vo omok bazari arasindaki slage miirokkob vo coxsaxolidir. iqtisadi artim is
yerlorinin yaradilmasini dostoklodiyi halda, inkisaf etmoyon vo ya uygunlagsmayan omok bazar1 artimi
mohdudlagdira bilor. Azorbaycanda iso iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun
giiclondirilmasi vo tohsilli is¢i qlivvesinin artirilmasit bu qarsiliglt olagonin effektiv sokildo
qurulmasinda vacib rol oynayir.
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OueHka B3anMOCBSI3H M€Ky IKOHOMHUYECKHM POCTOM M PHIHKOM TPy/a B
A3sepoOaiigkanckoi PecmyOuuke

Xa3zap AdbOac3ane

HNuctutyT s5k0oHOMHKH MUHUCTEPCTBA HAYKH U 00pa3oBaHus AzepOaiimkanckoi PecryOmmku
Munanmuii Hay4HbIA COTPYIHUK

khazarabbaszadeh@gmail.com

Pe3rome: [lonmManue CI0KHOM B3aMMOCBSI3H MCKAY SKOHOMHYECKHUM POCTOM U PBIHKOM TpyJda

HUMEECT BAXKHOC 3HAUYCHUEC KaK AJIA IIOJIMTUKOB, TaK U JJIsI DOKOHOMHUCTOB U ,I[€J'IOBOI71 CpE€abI.

B JJAHHOM OTYETe IIEpBOHAYAJIbHO paCcCMaTpUBAIOTCA B3aWMMOCBA3K MECKIAY 3KOHOMHUYCCKUM

POCTOM M PBIHKOM TpyZa 4epe3 MpU3My TaKuX KIIFOUEBBIX MOHATHI, KaK YPOBEHb y4acTHs paboueit
CHWJIBI, IPOU3BOIUTEIBHOCTD, YEIOBEUECKUN KalluTall U TEXHOJOTUYeCKoe pa3Butue. lIpeacrapneHsl
TEOPETUYECKHE OCHOBBI M MaTEeMaTHYeCKHUil aHallu3, Perylupyroliue 3Th oTHoueHus. llenbro
SBJIIETCS TITyOOKOE MOHMMAaHKUE TOTO, KaK SKOHOMUYECKUI pOCT BIUSET HA PHIHOK TpyAa U HA00O0poT,
a Takke BbIpaOoTKa 3((EKTUBHBIX IKOHOMUYECKUX CTPATETUH U Mep Ui COACHCTBUS YCTOMUNBOMY
Pa3BUTHUIO.

KiroueBbie CjI0Ba: 3KOHOMHYECKUH POCT, PBIHOK TpyAdad, YPOBCHBb Yy4YaCTHA pa6oqeﬁ CHIJIBI,

MMPOU3BOJAUTCIIBHOCTD, YeJIOBEUYECKUI KaruTaJl, TCXHOJIOT'NYCCKOC pPAa3BUTHUC, YCTOIZQHBOC Pa3BUTHC,
OKOHOMHYCCKasA MOACIIb.
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The impact of investment in education on the economic and social future — long-
term perspectives for the state budget

Anar Mammadov
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amammadovsocar@gmail.com

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the impact of investment in education on
a country’s economic and social future. By allocating funds to education, governments can significantly
enhance human capital, accelerate innovation, and support overall economic growth. Research
indicates that higher education levels lead to more efficient labour market integration, reduced
unemployment rates, and increased tax revenues, which benefit the state budget. In developed
countries, the unemployment rate among individuals with higher education is notably lower, resulting
in additional tax income reinforcing public finances. Moreover, an increase in educational attainment
helps lower social expenditures and strengthens the sustainability of pension systems. The article
compares the share of GDP allocated to education across various countries, illustrating how such
investments yield long-term benefits for both state finances and economic development. In summary,
boosting investment in education should be a cornerstone of government policy, as it delivers
significant short-term and long-term socioeconomic advantages, thereby laying the groundwork for
sustainable national development.

Key words: education, investment, economic development, social welfare, state budget.
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Tahsils investisiyamin iqtisadi vo sosial galacaya tasiri — dovlot biidcasinog
uzunmiiddatli perspektivlor

Anar Mammadov
Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyi
Igtisadiyyat Institutunun doktoranti (elmlor doktorlugu iizra)
amammadovsocar@gmail.com

Xiilasa: Bu moqalo, tohsilo investisiyanin iqtisadi va sosial golocoyo tosirini otrafl tohlil edir.
Dovlatlorin  tohsilo ayirdiglart vosait insan kapitalinin inkisafina, innovasiya proseslorinin
stiratlonmosing vo timumi iqtisadi artimin dostoklonmasing sorait yaradir. Arasdirmalar gostorir ki,
yiiksak tohsil saviyyasi amok bazarina daha somorsli inteqrasiya, igsizlik soviyyasinin azalmasi vo
vergi golirlorinin artmast ilo noticolonir. Inkisaf etmis lkolordo ali tohsil almis soxslorin issizlik faizi
nisboton asag1 olur, bu iso dovlot biidcosino olava vergi golirlori gotirir. Eyni zamanda, tohsilin
yiiksalmasi sosial xarclorin azalmasma va pensiya sistemlorinin dayaniqliginin tomin olunmasina
komok edir. Magalo, miixtalif 6lkolords tohsilo ayrilan vesaitin UDM-doki paymi miigayisoli sokilde
toqdim edorak, investisiyalarin uzunmiiddotli perspektivdo dovlat biidcasine va iqtisadi inkisafa olan
miisbat tosirini vurgulayir. Notico etibarilo, tohsilo investisiyanin artirilmasi dovlst siyasatindo
prioritet movzu olmali, ¢linki bu addim hom qisa, hom ds uzunmiiddatli sosial-iqtisadi faydalar tomin
edir vo 6lkslorin dayaniqli inkisafina zomin yaradir.

Acar sozlor: tohsil, investisiya, igtisadi inkisaf, sosial rifah, dovlot biidcosi

Giris. Tohsil, igtisadi inkisafin vo sosial rifahin osas amillorindon biri hesab olunur. Dovlstlor
tohsilo vosait ayirmagqla insan kapitalinin inkisafina, innovasiyalarin stimullasdirilmasma va iqtisadi
artimin siiratlondirilmosino nail olurlar. Lakin, bu xorclorin dovlot blidcasine va iqtisadi inkigafa tosiri
miixtolif 6lkolordo forqli olur. Tohsilo qoyulan investisiyalar insan kapitalinin inkisafina tokan verir.
Ali vo peso tohsili alan soxslorin omok bazarina daha yaxsi inteqrasiya olmasi, igtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi vo iimumi mohsuldarligin yiiksolmosi ilo naticolonir. Diinya Bankinin
aragdirmalarina goro, inkisaf etmis Glkolords tohsilo daha ¢ox vasait ayirmaq iqtisadi artim tempini
yiiksaldir [1,2].

Yiiksok tohsilli is¢i qlivvesi innovasiyalarin totbiqini vo yeni texnologiyalarin inkisafini
stiratlondirir. ABS, Almaniya vo Skandinaviya 6lkalorinds tahsilo ayrilan vasaitlor yalniz moktab va
universitetlor {iciin deyil, hom do elmi todqgiqatlara vo texnoloji yeniliklora yonoldilir [3]. Tohsilin
yliksok olmasi igsizlik soviyyosinin azalmasma gotirib ¢ixarir. Mosoalon, asagidaki qrafikdon
goriindiiyii kimi, tohsil xorclori yiiksok olan 6lkalords igsizlik soviyyasi do nisbaton asagidir [4].

Qrafik 1: Tahsil Xorclorinin Issizlik Soviyyasino Tosiri

Tahsil Xarclerinin issizlik Ssviyyssine Tasiri
12+ XGurcL'lstan

Turkiya
X
101

>(’~\zarbaycan

Issizlik saviyyasi (%)
[eo]

)(leani?gms

Finlandiya

Norveg
X

3 4 5 6 7 8 9
Tehsil xarclsrinin UDM-da payi (%)

Qeyd: Mavi noqgtalor 6lkalori gostarir.
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Bu grafik gostorir ki, Norveg, Finlandiya vo ABS kimi tohsilo boyiik vesait ayiran olkolordo
issizlik soviyyasi agagidir. Halbuki, tohsil xarclori az olan 6lkalords issizlik daha ytiksokdir.

Tohsil xarclori dovlstin uzunmiiddatli sosial siyasatinin asas torkib hissalorindon biridir. Tohsilo
qoyulan investisiyalar dovlotin sosial xorclorini do azaldir. Tohsilli insanlar daha yiiksok golir oldo
etdiklori {i¢iin sosial tominata olan ehtiyaclar1 azalir. Yiiksok keyfiyyatli tohsil sistemi hom iqtisadi
inkisafa miisbat tosir edir, ham do dovlatin sosial xarclorinin azalmasia sabab olur [2]. Azarbaycanda
vo digor 6lkolorde issizlik dovlet {iciin ciddi maliyys yiikii yaradir. Issiz votondaslar {iciin sosial
yardimlar, igsizlik miiavinatlori vo dovlet torofindon maliyyslosdirilon mosgulluq proqramlar1 boyiik
hacmdao biidca vasaiti tolob edir. Lakin tohsilin keyfiyyatli olmasi1 vo amok bazarina uygun kadr hazirligi
issizlik saviyyasini azaldir va noticads dovlstin igsizlors ayirdigi sosial yardim mablogi azalir, issizlorin
mosgullugunu tomin etmok iiglin hoyata kegirilon dovlot programlarmin maliyys yiikii azalir [3].
Bununla yanasi, iqtisadi aktiv ohalinin say1 artir vo onlar 6z golirlorindon vergi 6domoklo dovlat
bilidcasino tohfo verirlor. Beynolxalq todqigatlar gostorir ki, tohsilin soviyyesi yiiksoldikca issizlik
soviyyasi azalir [4]. Masalon, Avropa lttifaqinda ali tohsil almis soxslorin issizlik faizi 5%-don asagidr,
orta tohsilli soxslordo iso bu gostorici 12%-0 qodor yiiksalir [5]. Azorbaycanda da bu tendensiya
miisahids olunur va yiiksak tohsil saviyyasi igsizliklo miibarizads asas amillordan biridir [6].

Tohsil soviyyasi insan saglamligma da birbasa tosir edir. Yiiksok tohsilli insanlar daha saglam
hayat torzi siirmoys meyilli olurlar. Onlar: daha saglam qidalanir, fiziki aktivliys daha ¢ox 6nom
verirlor, siqaret vo spirtli igkilordon daha az istifads edirlor, profilaktik tibbi miiayinalordon daha tez-
tez kecirlor [1]. Bu da notico etibarilo dovlotin sohiyys xorclorinin azalmasina sobab olur. Diinya
Bankmin arasdirmalarina goro, ali tohsilli insanlarin tibbi xorclori orta vo asagi tohsilli insanlara
nisboton 20-30% daha azdir [2]. Dovlot sohiyys sistemino hor il milyardlarla vosait ayirir. Ogor tohsil
soviyyasi yiiksalso vo saglam hoyat torzi ilo bagh maariflondirmo artirilsa, uzunmiiddotli perspektivdo
sohiyya sisteminin tizorindoki yuk azalacaq va dovlst biidcasine gonast olunmus vasait iqtisadi inkisaf
sahalorino yonoldils bilor [3].

Beynolxalq arasdirmalar gostorir ki, tohsil soviyyasinin artmasi cinayastkarligi azalmasina sobob
olur. Yiksok tohsilli insanlar stabil golir monboyino sahib olduglar1 {i¢iin cinaysto daha az meylli
olurlar. Bu, dovlat {i¢iin bir sira sosial vo maliyyo faydalar1 yaradir:

o Polis vo hliqug-miihafizo orqanlarma ayrilan biidco vasaitlori azalir;
° Habsxana xarclori vo mohkumlarin saxlanma xoarclori azalir;
o Cinayatkarlhigin azalmasi naticasinds biznes mihiti yaxsilasir vo investisiya axini artir.

Moasolon, ABS-da aparilan bir aragdirmaya gora, tohsil soviyyasi asagi olan ohali qruplarinda
cinayat torotms ehtimali1 60% daha yiiksakdir [9,10]. Azarbaycanda da bu ciir tendensiyalarin miisahido
olundugunu nazors alsaq, tohsilo yatirilan investisiyalar hiiquq-miihafizo xarclorini azaldaraq biidcoya
gonast etmoya imkan vero bilor.

Azorbaycanda aztominath ailolors dovlot torofindon miixtolif sosial yardimlar verilir. Masslon,
iinvanli dovlat sosial yardimi proqrami ¢or¢ivasindo, 2023-cii ilin oktyabr aymin 1-no olan mslumata
g0ra, 344 min 803 nofor bu yardimi alib. Bu, avvalki ilin eyni dovrii ilo miigayisade 60 min 902 nofor
artim demakdir. Bir nafors diison ayliq iinvanli dovlat sosial yardimimin mablogi iso 107 manat 35 qopik
olub. Lakin yiiksak tohsil saviyyasi bu ciir yardimlara ehtiyaci azalda bilor. Tohsilli insanlar daha yaxs1
is tapdiglar1 va yliksok maas olds etdiklori li¢iin dovlst yardimina ehtiyac duymurlar [14,15]. Bu iso 6z
ndvbasinds iqtisadi miistoqilliyi artirr, sosial yardim proqramlariin maliyys ylikiinii azaldir vo daha
cox insanin dovlet yardimlarma ehtiyac duymadan 6z hoyatin1 qurmasina sorait yaradir [8]. Diinya
Bankmin melumatlarina goro, orta vo ali tohsilli soxslorin dovletin sosial proqramlarinda asililiq
soviyyasi tohsilsiz soxslora nisboton 40% daha asagidir [3].

Yiiksok tohsil saviyyasi omok bazarinda aktivlik miiddetini artirir. Daha yiiksok tohsilli insanlar
daha uzun miiddet omok foaliyyatinde qalir vo naticods pensiya sisteminin {izerindoki maliyys ytki
azalir, daha ¢ox insan pensiya fonduna 6donis edir vo sistemin dayaniqliligi artir [11]. Masalon,
Skandinaviya Olkslorinds omok faaliyyeti yas haddi 65-67 yas arasindadir, hazirda Azsrbaycanda iso
bu raqom kisilor {i¢iin 65, qadinlar {i¢iin 63 il 6 aydir-dir. Bels ki, Azarbaycan Respublikasinda pensiya
yast hom kisilor, hom do qadmlar Ucgln hor il artarag 2026-c1 ildon sonra 65 yasda
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sabitlogocok. Bu doyisiklik, oshalinin yaglanmasini vo pensiya sisteminin dayaniqligini tomin etmok
magsadini giidiir. Gender baraberliyi prinsiplorine uygun olaraq qadinlarin pensiya yas kisilorls eyni
olacaq, bu da sosial tominat sisteminds odalotliliyi artirir. Pensiya yasinin uzadilmasi, iqtisadi yiiklori
yiingiillosdirarok, pensiya fondunun maliyys sabitliyini tomin etmoyo yonolmis bir addimdir [15].
Tohsil soviyyesi artdiqgca omok bazarina inteqrasiya miiddsti uzanir vo pensiya fondunun maliyyo
dayaniqlilig: artir. Statistika gostorir ki, yiiksok tohsilli ig¢ilorin pensiyaya ¢ixis yasi daha gec olur,
beloliklo pensiya ddonislorine qatqilar1 daha uzun siiriir. Masalon, ABS-da ali tohsilli isgilorin pensiya
yas1 65 yasin tizorindodir, halbuki orta vo ya az tohsilli soxslorin pensiya yas1 62-64 yas arasinda doyisir.
Avropa Ittifaqinda ali tohsilli soxslor ortalama 40-45 il isloyirlor, halbuki orta tohsilli soxslor yalniz 35-
40 il amok bazarmda galirlar. Skandinaviya 6lkelorinda isa (Isveg, Norveg, Danimarka) omok foaliyyati
yas haddi 65-67 yas arasinda doyisir, bu da insanlarin daha uzun miiddot omok bazarinda qaldigmi vo
pensiya fonduna daha ¢ox tohfs verdiklorini gdstorir. Bu dlkalords tohsil saviyyesinin yiiksalmasi ilo
olagadar pensiya fondlarmin dayaniqliliginda miisbat doyisikliklor miisahide olunur.

Yiiksok tohsilli soxslor, orta tohsilli vo ya tohsilsiz soxslora nisbaton daha ¢ox vergi 6doayirler va
pensiya fonduna daha ¢ox vasait ayirirlar. Masolon, ABS-da ali tohsilli soxslorin illik galiri orta tohsilli
soxslora nisboton 30-40% daha yliksokdir. Azorbaycanda da tohsil soviyyasi ilo golir arasinda miisbot
olago moveuddur va yiiksok tohsilli soxslorin vergi 6donislori va pensiya fonduna tohfslori daha yiiksok
olur. Ali tohsilli soxslor Azorbaycanda da orta tohsilli vo ya tohsilsiz soxsloro nisbaton daha yiiksok golir
oldo edirlor. Statistikaya goro, ali tohsilli soxslorin illik goliri orta tohsilli soxslora nisbaton toxminon
20-30% daha yiiksokdir. Ali tohsilli soxslor daha yiliksok maas aldiglari {igiin onlarin 6dadiklori vergi
moblogi do daha yiiksok olur. Azarbaycan Vergi Macallosing asason, soxsi golirlordon vergi 6domasi
prosesi proqressivdir; yani, galir artdiqca 6dadiklori vergi ds artir. Yiiksok tohsilli soxslorin daha ytiksak
maas almas1 va vergi 6domasi, onlarin pensiya sistemina daha ¢ox tohfo vermalorini tomin edir. Bu da
dovlot biidcosino daha ¢ox vosait daxil olmasina vo pensiya fondunun maliyys dayanigliliginin
gliclonmosins sorait yaradir [14,15].

Yiiksok tohsil soviyyasino malik olan ailolords valideynlor 6vladlarina daha yaxsi tohsil verirlor.
Bu iso golocokds sosial tominat xorclorinin azalmasina sobob olur. Yoni, tohsilo qoyulan investisiyalar
uzunmiiddotli perspektivdo yeni nosillorin daha keyfiyyatli tohsil almasina sobab olur. Dovlstin sosial
problemlorlo miibarizs iigiin ayirdig1 vasaitin azalmasima gotirib ¢ixarir vo 6zal sektorun inkigafina vo
iqtisadiyyatin giiclonmasina tohfo verir. Buna misal olaraq, Kanada vo Avstraliya kimi 6lkalordo tohsilo
boyiik investisiyalar qoyuldugu ii¢lin uzunmiiddstli perspektivdo dovlstin sosial xorclori daha azdir
[11,12,13].

Tohsil Xarclorinin Dovlst Biidcoasino Tosiri ilk ndvbado vergi golirlorinin artmasina sobab olur.
Belo ki, tohsilo investisiya qoyulmasi1 golocokdo daha yiiksok maaslh is yerlorinin yaranmasina vo
naticodo vergi golirlorinin artmasina sobab olur. Dovlot biidcasi golirlorine uzunmiiddatli tosiri iso
asagidaki qrafik gostorir ki, tohsilo boyiik investisiyalar qoyan 6lkolorin dovlst biidcasi golirlori do
yiiksok olur. Beynalxalq tocriibodo inkisaf etmis 6lkalor tohsilo UDM-lorinin ohomiyyatli bir hissasini
ayirirlar. Azorbaycanla miiqayiss asagidaki codvalde gostorilmisdir:

) ) Cadval 1.
Miixtalif Olkalarda Tahsil Xarclorinin UDM-da Pay1
Olko Tohsil Xercleri(lcl)/iol; UDM-da Pay1
Norveg 9.0
Finlandiya 8.0
ABS 5.4
Almaniya 4.8
Azorbaycan 2.5
Tiirkiye 3.8
Gurcustan 3.2
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Qrafik 2: Miixtalif Olkalards Tohsil Xarclorinin UDM-da Pay1

Mixtalif Olkalards Tahsil Xarclarinin UDM-da Payi

Norveg

Finlandiya

ABS

Almaniya

Azarbaycan

Tuarkiya

Glrcustan

? : SDM-da pay (%) ° ’

Bu grafik gostorir ki, Norveg, Finlandiya vo ABS kimi 6lkslor tohsilo daha ¢ox vasait ayirir.
Azorbaycan vo boazi digor inkisaf etmokdo olan 6lkolords iso bu gostarici nisbaton asagidir. Azorbaycanda
tohsil sahasindo boyiik islahatlarin hoyata kecirilmosi vacibdir. Miiasir tohsil sistemino kegid, tohsil
miiossisalorinin modernlagdirilmasi, miiallimlorin pesokar inkisafi vo tohsilin keyfiyystinin artirilmasi
dovlotin sosial vo iqtisadi inkisafina tohfo veracokdir. Tohsil xorclorinin optimallasdirilmasi, daha
moqsadyonlii vo notico orientasiyali bir tohsil sistemi qurulmasi hom dovlotin iqtisadi inkisafini
stiraotlondiracok, hom do biidco golirlorinin artirilmasina sobob olacaqdir [8].

Notico olaraq, tohsilo qoyulan investisiyalar dovlotin iqtisadi vo sosial inkisafina boytlik tosir
gostorir. Tohsil xorclorinin artirilmasi hom issizlik soviyyosinin azalmasina, hom do dovlotin sosial
yiikiiniin azaldilmasma sobob olur. Eyni zamanda, yiiksok tohsil soviyyesi iqtisadiyyatin roqabot
gabiliyyeatini artirir, innovasiyalarin totbiqini siirotlondirir vo uzunmiiddotli perspektivdo dovlot
biidcasinin artmasina tohfo verir. Bu sobobdon, Azorbaycanda tohsilo daha ¢ox investisiya qoyulmasi vo
tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi iqtisadi inkisaf {i¢clin miihiim shomiyyat kosb edir.
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Bansinue nuHBecTHIUI B 00pa30BaHMe HA IKOHOMHUYECKOE M COLMATIBLHOE Oyayliee
— J0JITOCPOYHBbIE MEPCINEKTUBDI JJIf1 TOCYAAPCTBEHHOI0 0I0/IZKeTa

Anap Mamenos

MunuctepcTBO Hayku U oOpasoBaHus AzepOaiixanckoil Pecrydmmku
Joxropant UHCTUTYTa SKOHOMUKH (Ha COUCKAHHME CTENIEHU JOKTOpa HAYK)
amammadovsocar@gmail.com

Pe3tome: JlanHas cTaThsi JeTallbHO aHAJIW3UPYET BIUSHHE WHBECTULMN B OOpa3oBaHHME Ha
SKOHOMMYECKOE M coluanbHoe Oynymiee. VHBecTuMH, OCYIIECTBIsIEMble TOCyIapcTBAMH B
oOpa3oBaHHe, CHOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO YEOBEUECKOIO KamuTalla, YCKOPEHUI0 HHHOBALIMOHHBIX
MPOLIECCOB U 00IIeMY SKOHOMUYECKOMY pocTy. VccienoBanus moka3plBatOT, YTO BHICOKUN YPOBEHb
oOpa3oBaHus obecrnieunBaer 6osee 3PPEeKTUBHYIO MHTETPALMIO Ha PhIHKE TPYyJa, CHH)KAET YPOBEHb
0e3paboTHIIbI U YBETUYMBAET HAJIOTOBbIE MOCTYIUIEHUS. B pa3BUTHIX cTpaHax ypoBeHb 0e3pabOTHIIbI
cpeau JIoAeH ¢ BBICIIMM OOpa30BaHUEM 3HAUUTEIBHO HMXKE, YTO NMPUBOJIUT K JONOIHUTEIbHBIM
MOCTYIUIEHUSIM B TOCyIapCTBEHHbIN OrokeT. Kpome Toro, nosbllieHne 00pa3oBaTEIbHOIO YPOBHS
CIOCOOCTBYET COKpPAILLCHUIO COLMAIBHBIX PAcXOJOB M YKPEIUIEHHIO YCTOMYMBOCTH IE€HCHOHHBIX
cucteM. CTaThsi CpaBHHMBAET JIOJIIO PAacXoJ0B Ha oOpa3oBaHue B cTpykType BBII paznuunbix cTpas,
JNEMOHCTPUPYs, KaK JAHHBIC MHBECTULUU OKAa3bIBAIOT IOJIOKUTEJIBHOE BIMSHUE HA JTOJTOCPOUYHYIO
CTaOMJIBHOCTB FOCYIapCTBEHHBIX (PMHAHCOB U SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE. B 3akitoueHue, yBenuueHue
MHBECTULIUHI B 00pa30BaHuUE 10JDKHO CTATh IPUOPUTETOM rOCYIAPCTBEHHOM OJIUTUKH, IOCKOJIBKY 3TO
HE TOJIbKO CTHMYJIUPYET 3KOHOMMUYECKHH POCT, HO W YIydlllaeT COLMaJIbHOE OJIaroCoCTOsIHUE,
CO37aBasi IPOYHYIO OCHOBY JJI1 YCTOMYMBOTIO Pa3BUTHUS CTPAHBI.

KiaroueBble cioBa: o0pa3oBaHMe, HMHBECTHLHMH, SKOHOMMYECKOE pa3BUTHE, COLMAIBHOE
071aroCoCTOsIHUE, TOCYAAPCTBEHHBIN OO/IKET.
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Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorinds dag-madan
sanayesinin innovativ inkisaf istigamatlori
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Xiilasa: Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis orazilorindo dag-madon sonayesinin
innovativ inkisafi 6lkonin igtisadi strategiyasinin miihiim torkib hissasidir. Bu bolgalordo zongin yeralti
sorvotlorin olmas1 vo miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo sektorda dayaniqli inkisafi tomin etmok
miimkiindiir. Todqgigatin asas mogsadi, bu sektorun miiasir voziyyatini va inkisaf perspektivlorini tohlil
edarok innovativ texnologiyalarin tatbiqinin somarsliliyini miioyyanlosdirmakdir.

Acar sozlor: Dag-modon sonayesi, innovasiya, isgaldan azad edilmis orazilor, ekoloji
dayaniqliliq, iqtisadi inkisaf, roqomsal texnologiyalar.

Giris

Azorbaycanin iggaldan azad edilmis orazilori tobii sorvatlorlo zongin olmaqla 6lkonin dag- moadon
sonayesinin inkisafi ii¢iin boyiik potensiala malikdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi zonalarinda
yeralt1 vo yeriistii tobii sorvotlorin istismari, milli iqtisadiyyatin saxolondirilmasino vo geyri-neft
sektorunun inkisafina miihiim t6hfo vero bilor. Bu orazilordo qizil, mis, polimetal filiz, mormar,
travertin vo digor qiymatli faydali gazintilar mévcuddur.

Isgal olundugu dovr orzindo bu orazilor qeyri-qanuni sokildo istismar olunurdu. Isgaldan azad
olundugdan sonra 6lkomiz homin yataqlarda borpa islori aparmaga vo dag-modon sonayesini yenidon
qurmaga baglamisdir.

Hor seydon ovval geyd etmok lazimdir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon sonayesi
yalniz igtisadi inkisaf U¢Un deyil, hom do infrastrukturun barpasi, mosgullugun artirilmasi vo regional
inkisafin siiratlondirilmosi baximindan boyiik 6nom dasiyir. Bu orazilor kifayot qodor faydali qazintilar
vo potensial resurslarla zongindir.

Jsas matn

Zongilanda “Vejnoali” yatagi Azorbaycanin an zongin qizil yataqglarindan biridir. Bu yatagda
toxminon 6.5 ton qizil mévcuddur. Digor doyorli metallarla birlikdo yatagin iimumi ehtiyatmin 10
tondan ¢ox oldugu ehtimal olunur. Olkemiz tarafinden bu yatagin barpasi va istismari {igiin yeni geoloji
todgiqatlar vo investisiya colb edilmosi istigamatinds iglor aparilir. Yatagin kommersiya baximindan
colbediciliyi yiiksokdir. Bu iso xarici investisiyalarin artirilmasinda miithiim rol oynayir. Bununla
yanasi, Kalbacor vo Lagin rayonlarinda da qizil va digar qiymatli metal yataglar1 mévcuddur.

Kalbacarin “Qizilbulaq”, Tortorin “Domirli” mis yataqlart Azorbaycanin strateji shomiyyatli
faydali qazint1 obyektlorindon hesab olunur. Daskosonin domir filiz yatagi 6lkonin bu sahs iizro on
bdyiik yatagi hesab olunur. Bu resurslarin innovativ texnologiyalarla hasil edilmasi iqtisadiyyatin
saxolondirilmasina va ixrac potensialinin artirilmasina sorait yaradir.

Isgaldan azad edilmis orazilorindo dag-modon sonayesinin innovativ inkisaf istiqgamotlorinin
miioyyan edilmasinda bir sira statistik gdstoricilorin tohlil edilmosi zoruridir. ik ndvbada bildirmok
lazimdir ki, 6lkomizdo modongixarma sonayesi iizra ¢alisan muzdlu is¢ilorin say1 2019-cu ilds 34,884
min nafor olduguna baxmayaraq, 2023-cii ilds bu roqom 33,313 min nofore qodor azalmisdir. Onlardan
metal filizlorinin hasilati1 (2019-cu ildo 1,466 min nofordon 2023-cii ildo 1,92 min noforadok) vo
modongixarma sonayesinin digor sahalori (2019-cu ilds 2,619 min nofordon 2023-cii ildo 2,703 min
nofaradok) iizrs isgilorin saymda artim miisahido olunsa da, madongixarma sonayesi
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sahosine xidmatlorin gostorilmasinde is¢i qlivvasinin azalma tendensiyasimi gérmok olar (Ddvlat
Statistika Komitasi, 2024). Belo ki, bu xidmat tizra 2019-cu ildo 10,610 min nafarden 2023-cii ildo
8,642 min noforadok is¢i qiivvesi azalmisdir. Fikrimizco, bu saho ilizro muzdlu isgilorin saymin
azalmasi rogomsallagma, avtomatlagsdirma, ekoloji toloblor, bazar tolobatindak1 doyisikliklor vo digor
iqtisadi faktorlarla baghdir. Golocokds bu sektorda caligmaq {igiin is¢ilorin daha yiiksok texnoloji
biliklora sahib olmasi, avtomatlagdirilmis sistemlorlo isloye bilmasi vo adaptasiya qabiliyyatine malik
olmasi tolab edilocak.

Hal-hazirda osas diqqgoat isgaldan azad edilmis rayonlarimiza koklonmisdir. Bu regionda dag-
moadon sonayesinin moveud voziyystinin qiymotlondirilmasi vo innovativ inkisaf istigamotlorinin
Oyronilmasi asas prioritetlordon biri sayilir. Qeyd olunan regionda dag-modon sektoruna yonaldilmis
investisiyalarm hacmi 2022-ci ildo 100 milyon, 2023-cii ildo iso 250 milyon manat olmusdur. Osas
investorlar 6lkomiz daxil olmaqla Tirkiys, Cin vo BOO sirkatloridir. Bu bdlgado moadongixarma
sonayesindo foaliyyat gostoron sirkotlorin say1 hal-hazirda 15-don ¢coxdur. Sonayedo calisan is¢ilorin
say1 1s9 toxminan 2,500 min nafar tagkil edir. Orta ayliq omak haqq1 ise 1500-2000 manat araliginda
doayisir (Dovlat Statistika Komitasi, 2024). Bu gdstaricilor miiasir texnologiyalarm va yeni is yerlorinin
yaradilmasi sayasindo artmaqdadir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo hasil edilon xammalin osas ixrac bazarlar1 qizil vo mis {izro
Tiirkiys, Cin vo Isveg, tikinti materiallar1 iizro iso Giirciistan vo Rusiyadir. Bu orazilordo dag-modon
sonayesinin inkisafi siirotlo artmaqdadir.

Bir sira gostoricilordon istifado etmoklo Qarabag iqtisadi rayonunda modongixarma sonayesinin
doyarina dayisonlorin tasirlorini tohlil etmok olar. Komiyyatco qiymotlondirme zamani adi ¢okilon
iqtisadi rayon lizra muzdlu ¢alisan is¢ilor, orta ayliq amak haqqi, madengixarma sonayesinin dayari,
foaliyyat gdstoron miiassisalorin sayi, xarici investisiyalar, daxili investisiyalar, innovasiya mahsulu vo
texnoloji innovasiyaya ¢okilon xorclor — gostoricilorindon istifado olunmusdur. Toassiif ki, molumat
mohdudlugu sobobindon tohlil yalniz 5 ilin molumatlar1 osasinda, yoni 2019-2023-cii illor {izro
aparilacaqdir (Azorbaycan sonayesi, 2024). Qeyd etdiyimiz verilonlorin statistik gdstaricilori miivafiq
illor tizra codval 1-do oks edilmisdir:

Cadval 1.
Korrelyasiya matrisinin tartib edilmasi U¢ln verilonlorin illor iizra dinamikasi
illar iizra 2019 2020 2021 2022 2023
Muzdlu isgilor, nafarls 3914 3545 3525 3600 4025
Orta ayhq amak haqqi, manatla 433,5 464,3 510,8 611,3 695,1
Madongixarma sonayesinin doyari, | 1556055 | 1146801 | 1947763 193829 274771,6
min manatla
Miiassisalorin sayi, vahidlo 74 78 85 93 117
Xarici investisiyalar, milyon manatla 3443,8 3684,6 3085 2833,6 3275,9
Daxili investisiyalar 2226,7 1929,2 1732,1 2150,2 2859,6
Texnoloji innovasiyaya cakilon 378,6 10011 5298 19.3 87.2
) xarclor, min manatla
Innovasiya mahsulu, min manatla 24957 24155 28434 3972,1 4032,5

Mbonba: Cadval Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir

Cadvaldon do goriindiiyii kimi kemiyyotco giymaetlondirilmo zamani 8 gdstaricidon istifado
edilmisdir. Burada modongixarma sonayesinin doyori asili doyison, digor biitiin gostoricilor iso
miistaqil doyisonlor qrupuna aid edilmisdir. Miistoqil doyigonlorin asili doyisons tosirinin 6l¢iilmasi
zamani $okil 1-doki korrelyasiya matrisi oldo edilmisdir:
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Korrelyasiya Matrisi

Muzdlu isgilar

Orta aylig amak haqqi -

= 0.50
Madangixarma sanayesi -
2 ? 2 - 0.25
Muassisalarin say: =
Xarici investisiyalar - - 0.00
Daxili investisiyalar - —0.25
Texnolojl innovasiya xarclari —-0.50
innovasiya mahsulu - 2 —0.75

Muzdlu iggilar

Orta ayliq amak haqq
Madangixarma sanayesi
Muassisalarin sayi
Xarici investisiyalar

Daxili investisiyalar S8
Texnoloji innovasiya xarclari
Innovasiya mahsulu

Sakil 1. 2019-2023-cl illar iizra 8 gostarici asasinda vizuallasdirilmus korrelyasiya matrisi
Monba: Sokil miiallif torafindan hesablamalar aparmaqla tortib edilmisdir

Aparilan tohlil onu demoyo osas verir ki, modongixarma sonayesinin doyorino orta ayliq
omokhaqqi, miiossisolorin say1 vo investisiyalar miisbat tosir gdstorir. Texnoloji innovasiyaya ¢okilon
xarclor ¢ox dayiskandir. Bels ki, 2020-ci ilds bu gostaricinin hacmi 1001 min manat olmusdursa, 2022-
ci ilds onun hacmi 19,3 min manata qodar diismiisdiir (Diinya Banki, 2024).

Korrelyasiya matrisi gostorir ki, bozi doyisonlorlo asili doyison arasinda giiclii asililiq slagasi
movcuddur. Bels ki, asili doyisonls orta ayliq amak haqqi, miiossisolorin say1 vo daxili investisiyalar
arasinda miisbat olago var. Asili doyisonlo texnoloji innovasiyaya ¢akilon xaorclor arasinda slago s
olduqca zoifdir.

Reqressiya tohlilindo R?=0.954 qiymoti almas1 nazari cohotdon yiiksok saviyyads uygunlugu
bildirir. Lakin miisahide saymin azligma vo multikollinearlifa goro hoaqiqi doyordon bir godor
konarlagsma mdvcud ola bilor. P-doyarinin 0.0136-ya barabar olmasi p<0.05 sortini 6domasi modelin
statistik cohatdon ohomiyyatliliyini tosdiq edir.

Korrelyasiya matrisinds sldo olunan omsallar tohlildo har bir miistaqil doyiseonin tosir giicilinii
gostarir. Verilonlora asason, miiassisalorin say1 vo orta ayliq amak haqqi yuxar: omsala malik olmasi
(miivafiq olaraq 0.95 vo 0.93 omsal) tosir giiciiniin yuxar1 soviyyads oldugunu bildirir. Xarici
investisiyalar vo innovasiya xarclorinin iso monfi omsala malik olmasi (miivafiq olaraq 0.53 va 0.7)
miisahido aparilan ilin azlig1 sobebindon tosir giiciiniin olmadigmi gérmok miimkiindiir. Buna
baxmayaraq, apardigimiz tohlil asasinda qeyd edo bilorik ki, 2025-ci ilin yekununda moadongixarma
sanayesmm dayarinin toxminan 1299,619 milyon manat saviyyasine ¢atacagi proqnozlasdirilir.

Olkomizin isgaldan azad edilmis arazilorindo dag-modon sonayesinin inkisafi garsisinda bir sira
ciddi problemlor vo ¢agirislar movcuddur. Birinci problem minalanmis orazilorin mévcud olmasi vo
tohliikasizlik mosololori ilo baghdir. Belo ki, isgal¢t 6lko torofindon homin bolgslordo minalarin
yerlosdirilmasi dag-modon sonayesinin inkisafina ciddi manes yaradir. Homginin mina vo partlamamis
horbi sursatlar kosfiyyat islorinin vo hasilat proseslorinin tohliikosiz hoyata kegirilmosini longidir. Bu
problemin aradan galdirilmas: ¢lin mina tomizloms islorinin siiratlondirilmasinag, 0
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ciimlodon ANAMA va digor beynolxalq toskilatlarin amokdagligt ilo orazilorin tez bir zamanda
tomizlonmosing ehtiyac vardir. Eyni zamanda minalarin tomizlonmasinde yeni nasil texnologiyalarin
(dronlar, siini intellekt osasli mina agkar edon sistemlor vo s.) arazilors colb edilmosi magsadouygundur.

Ikinci osas problem infrastrukturun yenidon qurulmasi mosolosidir. Bildiyimiz kimi, isgal
dovriinds bdlgonin yol, enerji vo kommunikasiya infrastrukturu tamamilo dagidilmisdir. Bu orazilordo
madon hasilat1 vo emal1 iiglin lazimi elektrik enerjisi va su tochizati ¢atigmazligr moveuddur. Homginin
sonaye obyektlorinin foaliyyst gdstormasi iiglin zoruri olan nogliyyat vo logistika infrastrukturu
yetarincs inkisaf etmoyib. Yeni noqliyyat dohlizi sayilan — Zongazur dohlizinin qurulmasi v digor yol-
naqliyyat layiholorinin tamamlanmast madon mohsullarinin dagmmasini asanlasdiracaq. Dag-madon
sonayesi ii¢lin xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, homin regionlarda kiilok vo su enerjisindon istifados
etmoklo sonayenin enerji tominatinin giiclondirilmasi potensial imkanlar sirasindadir (Igtisadi
Zonalarm Inkisafi Agentliyi, 2023).

Ugiincii problem xarici vo daxili investisiyalarin isgaldan azad edilmis orazilorin dag-madon
sonayesind calb edilmasindoki zaifliklorls baghdir. Xarici investorlar halslik bu orazilorde foaliyyat
gostormaya ehtiyatla yanasirlar. Bunun osas sobabi hiiquqi vo infrastruktur mosololorinin tam holl
olunmamasidir. Bolgods biznes miihitinin formalasmasi iiglin institusional ¢or¢ivo tam olaraq
qurulmayib va qlobal igtisadi geyri-sabitlik vo geosiyasi gorginliklor investisiyalart mohdudlasdirir. Bu
problemlorin aradan galdirilmasi ii¢lin dag-modon sonayesi iizro foaliyyat gostorocok sirkotlor {i¢iin
xiisusi giizostlorin totbiq edilmasi, beynolxalq dag-moadon sirkatlori ilo birgs layiholorin hazirlanmasi,
onlarin regiona maragmin artirilmasi istiqgamotindo todbirlorin goriilmoasi vo hiiquqi aspektdon
modongixarma foaliyyoti ilo bagli beynolxalq standartlara uygun qanunvericilik islahatlarinin
aparilmasi lazimdir.

Dordincu problem kadr gatismazligi vo ixtisasli is¢i qiivvesi problemidir. Bildiyimiz kimi,
isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon sonayesi {i¢iin zoruri olan pesokar is¢i qiivvosi catigmir
(LEF network Azerbaijan, 2023). Bu voziyyeti daha da ¢atinlogdiron amillor iso regionda tohsil vo peso
tolimi imkanlarinin olmamasidir. Homginin madon sonayesi iizra tocriiboli miitoxassislorin regionda
islomoya maragi da xeyli azdir. Bu problemin halli yollarina dag-modon sonayesi {izro ixtisaslagsmig
kadrlarin hazirlanmasi {i¢lin yeni tohsil proqramlar1 vo morkozlori agilmali, miitoxassislori bolgoys calb
etmok ticlin yiiksok maaslar vo sosial tominatlar totbiq edilmali, modongilik sahasindo beynolxalq
tocriibonin dyronilmasi tigiin xiisusi togaiid vo tolim proqramlari togkil olunmalidir.

Sonuncu problem iso beynolxalq bazarlara ¢ixis vo logistika problemidir. Bildiyimiz kimi, bu
regionda hasil edilon mohsullarmm beynolxalq bazara ¢ixisinda mohdudiyyotlor var. Logistika
infrastrukturunun yetorinco inkisaf etmomosi bu problemi daha da ¢atinlosdirir. Eyni zamanda rogabatli
bazarlara ¢ixig liclin beynolxalq sertifikatlar vo lisenziyalara ehtiyac vardir. Nogliyyat xotlorinin
geniglondirilmosi, keyfiyyot standartlarma uygun sertifikatlasdirilmanimn aparilmasi Tiirkiys, Cin vo
digor oOlkolorlo moadon mohsullarinin ixraci {izro uzunmiiddstli miiqavilolorin baglanmasi cari
problemin aradan qaldirilmasi ilo naticolons bilor.

Dag-modoan sonayesi bir ¢cox 6lkada, o ciimlodon Azorbaycanda iqtisadiyyatin asas sahalorindon
biri hesab olunur. Rogabotqabiliyystini artirmaq, ekoloji tesirlori azaltmaq vo resurslardan daha
somorali istifads etmok {igiin miixtalif 61kalor innovativ texnologiyalar1 vo idarsetmo metodlarini totbiq
edirlor. Mosolon, Avstraliya dag-modon sonayesindo qabaqcil Olkolordon biridir. Burada
avtomatlasdirma vo siini intellekt genis sokildo totbiq edilir. “Rio Tinto™ sirkoti Pilbara bolgosindo
stiriciistiz ylik masmlarmdan istifado ederok hasilat xorclorini azaldir vo tohliikesizliyi artirir.
Homginin “BHP Group” siini intellekt vo boylik verilonlor analitikast ilo filizlorin effektiv sokildo
¢ixarilmasini tomin edir.

Kanadada modon sonayesinda ekoloji standartlarin qorunmasma xiisusi diqqget yetirilir. “Teck
Resources” vo “Barrick Gold” kimi sirkatlor karbon emissiyalarini azaltmaq t¢iin barpa olunan enerji
manboloring investisiya edirlor.

Cin madan sanayesindo roqomsallagma, xiisusile do, asyalarin interneti texnologiyalarindan genis
istifado olunur. Isvegdo "Agilli modonlor" konsepsiyasi ¢orcivosindo hasilat tam
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avtomatlasdirilmis soviyyadodir. Qiymotli metallarla zongin olan Conubi Afrika Respublikasinda
“Anglo American” sirkoti suyun tokrar istifadosine vo tullantilarin minimallagdirilmasina xiisusi digqot
ayIrir.

Bu niimunalor gostarir ki, miiasir dovrda yeralt1 sorvatlorin qiymatlondirilmasi vo bu ehtiyatlarin
somarali idars olunmasi ti¢lin geoloji kosfiyyat islorinin genislondirilmasi vo miiasir texnologiyalarin
totbiqi zoruridir.

Iqtisadi inkisafa nail olmaqla yanasi, tobii ki, ekoloji tarazligm qorunmasi osas hadoflorden
biridir. Xiisusilo biomiixtalifliyin qorunmasi, tullantilarin idars edilmasi vo su ehtiyatlarindan somorali
istifado strategiyalarinin hayata kegirilmasi vacibdir.

Biitiin bunlardan slave, sonaye klasterlorinin yaradilmasinin da shamiyyati boyiikdiir. Bildiyimiz
kimi klasterlor bir regionda eyni sektorlar {izro roqabot aparmaqlarina baxmayaraq miiossisolorin
miistorak faaliyyetidir. Senaye klasterlori iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasinda, ragabat qabiliyystinin
artirilmasinda vo innovasiyalarin togviqindo miihiim rol oynayir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo sonaye klasterlorinin yaradilmas1 Azarbaycanin iqtisadi inkisaf
strategiyasinin osas istiqgamatlorindon biridir. Xiisusilo Agdam, Cobrayil vo Flizuli rayonlarinda sonaye
parklar1 vo aqroparklar qurularaq iqtisadi canlanmani tomin edilir. Bu orazilords innovativ
texnologiyalar va ekoloji dayaniql istehsal modellori totbiq olunur.

Sonaye klasterlorinin somorali foaliyyat géstormasing bir sira amillor tasir gostorir. Fikrimizco,
osas amillor asagidakilardan ibaratdir:

o Infrastruktur: Yiiksok keyfiyyatli yollar, enerji tominati vo logistika morkozlori klasterlorin
effektivliyinin artirilmasinda miihiim ochomiyyst kosb edir.

e Dovlot dostoyi: Vergi gilizostlori, subsidiyalar vo giizostli kreditlor sonaye klasterlorinin
inkisafina miisbot tosir edir.

e Innovasiya (0 ciimlodon, todgiqat vo inkisaf): Yeni texnologiyalarm va elmi todgiqatlarin
sonayeys inteqrasiyasi klasterlorin rogabot qabiliyyatini artirir.

e Insan kapitali: Pesokar kadrlarm hazirlanmas1 vo ixtisaslasmis is¢i giivvesinin moévcudlugu
sonaye klasterlorinin ugurlu foaliyyotini tomin edir.

Dag-modon sonayesindo innovativ texnologiyalarin totbiqi li¢iin ixtisash kadrlarm hazirlanmasi
osas rol oynayir. Bu istigamotdo modon miihondisliyi iizro ixtisaslagsmis kadrlarin yetisdirilmasi vo
universitetlordo geoloji tadgigat morkozlorinin yaradilmasi osas sort hesab edilir. Rogomsal bacariglarin
inkisaf etdirilmosi ti¢iin iso siini intellekt, avtomatlagdirilmis sistemlor sahasinda tolimlorin togkili vo
madon is¢ilori tiglin texniki tohliikasizlik iizra yeni standartlarin totbigina ehtiyac vardir.

Qeyd olunanlar1 imumilosdirarok belo bir gonaoto golmok olar ki, isgaldan azad edilmis
orazilordo modon sonayesinin barpasi vo modernlosdirilmasi iigiin dord osas aspekt nozors alimmalidir.
Bunlardan birincisi ekoloji dayaniqliliq, ikincisi rogomsal modon konsepsiyasi, Uclincusi iso
investisiya strategiyasinin optimallasdirilmasi, dordinclsi vo on asasi isa regionda yeni is yerlorinin
acilmasi vo iqtisadi aktivliyin artirilmasmdan ibaratdir.

Dag-modan sonayesinin inkisafinda ekoloji tohliikesizliyin tomin edilmosi asas prioritetlordon
biridir. Ekoloji monitoring sistemlori tullantilarin azaldilmasi vo filtrasiya sistemlorinin totbiqindo,
alternativ enerji monbolorindon istifads iso madon obyektlorinin giinas vo kiilok enerjisi ilo tomin
edilmosi, is1qlandirma vo avadanlhqlar {igiin hidrogen texnologiyalarinin totbiqinds faydali sayila bilor.
Ekoloji miihitin ¢irklonmasinin qarsisinin alinmasinda filiz emali zamani ¢ixan tullantilarin tokrar
istifadosi vo a¢1q madanlorin rekultivasiyasimin shomiyysti oldugca boyiikdiir.

Madon sektorunda agilli texnologiyalar vo rogomsal idareetmo sistemlorinin totbiqi,
omoliyyatlarin daha somarali vo tohliikasiz olmasini tomin edir. Osyalarin interneti kimi tanman yeni
nasil texnologiya — 0T vo sensor texnologiyalar: real vaxt rejiminds torpag, su vo hava keyfiyyatinin
monitoringini hoyata kegira bilor. Eyni zamanda geoloji kosfiyyatin daha doqiq aparilmasi {igiin
pilotsuz ugus aparatlar1 vo 3D cap texnologiyasindan istifade etmoklo miivafiq xaritalorin yaradilmasi
mimkainddr.

Roagomsal madon konsepsiyasi osasinda siini intellekt, magindyaronmo texnologiyast vo Boyiik
Verilonlorin Tohlili (Big Data) vasitasilo filizlorin emal prosesinin optimallagdirilmasi va tullantilarin
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azaldilmasi U¢uin stini intellekt asasli prognozlasdirma sisteminin tatbiq edilmasi mumkaindar.

Ucgiincii istigamot qeyd olundugu kimi investisiya strategiyasinmn hazirlanmasi vo beynalxalq
omokdashigin giiclondirilmoesini ohato edir. Isgaldan azad edilmis orazilordo modon sektoruna
investisiyalarin artirilmasi ligiin dovlot vo 0zol sektor omokdasligi osas amillordon biridir. Bu
istigamotdo beynolxalq sirkotlorlo torofdasliq vo birgo miisssisolorin yaradilmasi, dovlot-6zal sektor
omokdaghigi ¢orgivasindo giizostlor vo stimullagdirici todbirlorin hoyata kegirilmosino ehtiyac var.
Bunlarla yanasi ixrac yoniimlii mohsullar vo madon avadanliglarinin idxali ti¢lin giizostlorin edilmasi
bu sahanin inkisafini dostokloyoacokdir.

Dordiincii perspektiv istigamoat iggaldan azad edilmis arazilords yeni is imkanlarinin yaradilmasi
ilo baglidir. Buraya hom birbasa is yerlori, hom do dolayis1 dolla yaranan is yerlori aid edilir. Birbasa
is¢ilora miithondis-texniki is¢ilor (geoloqlar, dag miithondislori, texnologlar), istehsalat iscilori (madon
fohloalori, avadanliq operatorlari), logistika vo noqliyyat sektoru iscilori (siirtictilor, yiikdasima iizro
miitoxassislor), tohliikasizlik vo nozarat iggilori (ekoloji nozarat, yangin tohliikkasizliyi miitoxassislori)
aiddir.

Dolay1 is yerlori iso birbasa is yerlorindon téromoklo meydana golir. Buraya xidmot sektoru
(sonaye is¢ilorinin say1 artdiqca iaso, ticarot vo sosial xidmotlor sahosindo yeni miiossisalor agilir),
tikinti sektoru (modon miiossisalori tiglin yollar, inzibati binalar, istehsalat saholori vo yasayis
komplekslorinin tikintisi minlorlo insanin islomasino sorait yaradir), tochizat vo logistika sirkotlori
(madan sonayesinin inkisafi yanacaq, texniki avadanliglar, nagliyyat xidmatlori Kimi sahalors talobat1
artirir vo naticads bu sektorlar da inkisaf edir) aiddir.

Son natica

Isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon sonayesinin inkisafi ii¢iin innovativ texnologiyalarimn
totbiqi vo ekoloji tarazligin qorunmasi vacibdir. Ragomsal texnologiyalarin totbiqi ilo hasilatin
somoaraliliyi artirila, tohliikosizlik todbirlori giiclondirilo vo ekoloji dayaniqliliq tomin oluna bilor.
Davamli inkisaf ii¢lin rogomsal modongilik, xarici investisiyanin calb edilmosi, pesokar kadr hazirlhigi,
ekoloji dayaniqliliq vo dovlot-6zal sektor omokdaghginin giiclondirilmosi istiqgamotindo todbirlor
goriilmolidir. Qeyd olunanlarm hoyata kegirilmosi Azorbaycanin modon sektorunda beynolxalq rogabot
qabiliyyatini artiracaq vo 6lkonin iqtisadi inkisafina miihiim téhfo veracokdir.
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NHHOBanMOHHBbIC HATIPABJICHUSA PA3BUTHS FOPHOA00BLIBAIOLICH POMBINLJICHHOCTH
HA 0CBO0OKICHHBIX TEPPUTOPHUAX

ArumuH /Ixxkagapos

WNucTutyT DOK0OHOMMKM MuHKCTEpCTBA HAyKu U oOpa3oBanus AzepOaiixanckoil PecriyOnuku
AZ 1143, r. baky, npocnekr I'. [I>xaBuaa, 115

JIOKTOPAHT

Pe3iome: lHHOBaIIMOHHOE pa3BUTHE TOPHOJOOBIBAIOIIEH MPOMBIIIIEHHOCTH Ha OCBOOOKI€HHBIX
TeppuTopusax AsepOaiikaHckod PecnyOnuku sBisieTcs Ba)KHOM COCTABIIAIOIIEH SKOHOMUYECKOU
cTpaTteruu crpaHbl. Hamuume OorarbIX MOJ3EMHBIX PECYpCOB B AITUX PETMOHAX M INPUMEHEHHE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI MO3BOJIIOT 00ECHEeUNUTh YCTOWYMBOE pa3BUTHE oTpaciu. OCHOBHas LIENb
UCCIIEIOBaHUSl — ompezeneHue dPPEeKTUBHOCTH MPUMEHEHUS MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH MyTeM
aHaJIn3a TEeKYIIETo COCTOSHUS U MEPCIEKTUB Pa3BUTHUS JAHHOM OTpaciu.

KiroueBble cioBa: ['opHOAOOBIBaONIAs MPOMBIIUIEHHOCTb, WHHOBALIUH, OCBOOOK/IEHHBIE
TEPPUTOPUH, IKOJIOTHYECKAs] YCTOMUNBOCTh, SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, IU(PPOBbIE TEXHOIOTUH.
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Abstract: At the beginning of the 21st century, information and communication technologies
(ICT) began to play an important role in the development of the global economy and society. In
particular, the global spread of the COVID-19 pandemic in 2020 further increased the importance of
the ICT sector, strengthening the role of technology in work, education, trade and social spheres.

The restrictions and social distancing measures implemented during the pandemic have led
businesses, government agencies, and individuals to turn to digital solutions. During this period,
significant progress has been observed in the areas of online platforms, cloud technologies, artificial
intelligence, and cybersecurity. At the same time, although the pandemic has had a positive impact on
the development of the ICT sector, it has also created some challenges. Disruptions in the production
chain, chip crisis, increase in cyberattacks, and deepening of the digital divide have been among the
main problems that have emerged during the pandemic.

This study will comprehensively analyze the impact of the 2020 pandemic on the ICT sector, and
study the development dynamics of technological innovations and their impact on the economic
system.

Key words: ICT, cybersecurity, artificial intelligence, crisis, economic development,
technological innovation.
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2020-ci il pandemiyasinin IKT-na tasirinin qiymatlondirilmosi
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Xiilasa: XXI osrin ovvollerinde informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) global
iqtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafinda miihiim rol oynamaga baglamisdir. Xiisusilo, 2020-ci ildo
COVID-19 pandemiyasimin global miqyasda yayilmasi IKT sektorunun shomiyyatini daha da artirmus,
texnologiyanin is, tohsil, ticarat va sosial saholordoki rolunu giiclondirmisdir.

Pandemiya dovriinds totbiq edilon mohdudiyyastlor va sosial tocrid todbirlori bizneslorin, dovlot
qurumlarinin vo fordlorin rogomsal hollors yonalmasino sobob olmusdur. Bu miiddst arzinds onlayn
platformalar, bulud texnologiyalari, siini intellekt vo kiber tohliikasizlik sahslorinds ciddi iraliloyislor
miisahido edilmisdir. Bununla yanasi, pandemiya IKT sektorunun inkisafina miisbat tosir gdstorso do,
bozi ¢atinliklor do yaratmusdir. Istehsal zoncirindoki fasilolor, ¢ip béhrani, kiberhiicumlarin artmasi vo
rogomsal ugurumun dorinlogsmosi pandemiya dévriindo meydana ¢ixan asas problemlordon olmusdur.

Bu arasdirmada 2020-ci il pandemiyasinin IKT sektoruna tosiri hortorofli tohlil edilocok,
texnoloji innovasiyalarm inkisaf dinamikasi vo iqtisadi sistema tosiri dyranilocokdir.

Acar sozlor: IKT, kibertohliikosizlik, siini intellekt, bdhran, igtisadi inkisaf, texnoloji innovasiya.

JEL: E24; F66; JO1; J64
UOT: 331.5

Giris

Rogomsal transformasiya miiasir ddvrdo iqtisadiyyatin innovativ inkisafinin  osas
istigamotlorindon birino ¢evrilmisdir. Diinyanin biitiin 6lkolorindo oldugu kimi, Azorbaycan
Respublikasinda da rogomsal texnologiyalarin totbiqi iqtisadi artimin oldo olunmasma vo milli
iqtisadiyyatin saxalondirilmasine miihiim tohfa verir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmesi iso 6z ndvboesinda
dovlat vo 6zal sektorun innovativ asaslarla inkisafi ilo six baghdir.

Azorbaycanda innovativ igtisadiyyatin formalagmasi vo davamli inkisafi i¢iin zoruri sortlordon
biri informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunun inkisaf etdirilmosidir. IKT-nin
totbiqi iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo mohsuldarligin artirilmasina, yeni biznes modellorinin
yaradilmasina vo raqabeot qgabiliyyatinin yiiksoldilmosine imkan yaradir. Rogomsal texnologiyalarin
genis yayilmasi elektron hokumsot, elektron ticarot, maliyys texnologiyalar1 (fintech), sonaye
avtomatlasdirmasi vo digar sahslords ciddi iraliloyislora gatirib ¢ixarir.

Bundan olave, IKT-nin inkisafi Azorbaycan igtisadiyyatinin dayaniqhgini va qlobal bazarlara
inteqrasiyasini giiclondiran vacib amillordon biridir. Bu ¢argivado 6lkads innovasiya ekosisteminin
yaradilmasi, startap modoniyystinin formalagdirilmasi, eloco do insan kapitalinin inkisafi xiisusi
ohomiyyot dasiyrr. DoOvlstin hoyata kecirdiyi rogomsal strategiyalar, innovativ sahibkarligin
dostoklonmasi ve infrastrukturun giiclondirilmosi Azarbaycan iqtisadiyyatinin modernlogsmasino vo
galocokds daha rogabatqabiliyyatli olmasina sorait yaradir.

Beloliklo, rogomsal transformasiya vo IKT-nin inkisafi Azorbaycanda innovativ iqtisadiyyatin
qurulmasi istigamatindo asas aparic1 qiivvalorden biri olmagqla, 6lkenin davamli vo inkliiziv iqtisadi
inkisafina tohfo vermokdadir.

Jsas matn
Miiasir dovrde rogomsal comiyystin formalasdirilmasi innovativ texnologiyalarin totbiqi va
inkisafi ilo birbasa baghdir. Ragomsal texnologiyalar tokco iqtisadi vo sosial sahslords deyil, hom do
idaraetmo, tohsil, sohiyya va digar strateji istiqgamotlorde koklii dayisikliklora sabab olmaqla, 6lkonin
dayaniglt inkisafinin aparic1 giivvesing gevrilir.IKT-nin inkisafi noticosindo rogomsal comiyyatin
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yaranmasi, siini intellekt, boytik verilonlor (big data), blok¢eyn texnologiyalari, 5G vo IoT (Osyalarin
Interneti) kimi innovativ hallorin tatbigi ilo miimkiin olur. Bu texnologiyalar yeni iqtisadi modellorin
va ekosistemlorin formalagsmasina sabab olaraq, dovlst va 6zal sektorun qarsiligh faaliyyetini daha
somarali va c¢evik edir. Rogomsal comiyystin qurulmasi bilik osashi iqtisadiyyatin inkisafini
stimullagdirr, insan kapitalinin doyarini artirir vo rogamsal inkluzivliyi tomin edir. Bu transformasiya
naticosindo dlkalor texnologiyanm verdiyi imkanlardan istifado ederok qlobal rogabst qabiliyystini
yiiksoltmokls yanasi, votondaglarmn rifah soviyyasini artirmaga nail olurlar.

Belolikla, rogomsal comiyyatin formalagmasi innovativ texnologiyalarin genis totbiqi ilo 6lkonin
strateji inkisaf hodoflorini dostokloyorok, yeni dovriin ekosistemini yaradir vo golocok dayaniqli
inkisafa zomin hazirlayir.

Hor bir 6lkonin innovasiya potensialinin qiymotlondirilmosindo asas gdstaricilorden biri onun
ixrac etdiyi innovativ texnologiyalara osaslanan elm tutumlu mohsullarin xiisusi ¢okisidir. Bu gostorici
olkonin bilik iqtisadiyyatia kegid saviyyasini, elmi-tadqiqat va tocriibe-konstruktor islorinin (ETTKI)
naticolorinin kommersiyalasdirilma doracasini, homginin global bazarda roqabot qabiliyyeotini oks
etdirir. Azorbaycan Respublikasinda innovasiya yoniimli iqtisadiyyatin inkisafi vo qeyri-neft
sektorunun saxolondirilmosi strategiyasinin osas prioritetlorindon biri elm tutumlu vo yiiksok
texnologiyali mohsullarin istehsali vo ixracinin artirilmasidir. Bu istigamotds elmi todqiqatlarin sonaye
ilo inteqrasiyasmin giiclondirilmasi, startap ekosisteminin inkisafi, texnoparklarin vo innovasiya
morkozlorinin yaradilmasi miithiim rol oynayir.

Diinyada innovativ inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, elm tutumlu mohsullarin istehsali
v ixracinin artirilmasi ticiin giiclii elmi baza, dovlot vo 6zal sektor arasinda six omokdasliq, homg¢inin
risk kapitali vo vengur investisiyalarinin inkisafi vacibdir. Azorbaycanda da bu istigamotdo hoyata
kecirilon dovlst programlar1 vo innovasiya siyasotlori Olkonin beynolxalq bazarda daha
rogaboatqabiliyyatli mévqe tutmasina gorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin ixrac etdiyi elm tutumu yiiksok olan innovativ texnoloji mohsullarin
xtisusi ¢okisi imumi mohsullarda orta hesabla 15% toskil etmisdir. Bu gostorici 6lkonin innovasiya
sahasindoki inkisafinin bir gostaricisi olmaqla, texnologiya va bilik asasli mohsullarm istehsal vo ixrac
hocminin artmasimi niimayis etdirir. Elm tutumlu mohsullarin ixraci, 6z ndvbosindo, 06lkonin
iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi, qgeyri-neft sektorunun inkisafi vo texnoloji miistoqilliyin oldo
edilmosi baximindan shomiyystlidir. Bu gostorici, homginin Azorbaycanin qlobal bazarda roqabot
qabiliyyatini artiran miihiim amillordon biridir. Ixrac edilon yiiksok texnologiyali mohsullarin saynin
artmasi, 0lkonin bilik vo texnologiya osaslh iqtisadiyyata kecidini dostokloyir, beynolxalq alomdo
Azorbaycani innovativ mohsullarin istehsalgis1 vo ixracatgist kimi mohkomlondirir. Bu prosesin
giiclondirilmasi ti¢lin dovlotin rogomsal vo innovasiya siyasatlori, eloco do 6zal sektorun bu sahoya
investisiya qoyuluslar1 6nomli rol oynayir.

Qrafik 1. ixrac olnan elmtutumlu mahsullarin dayari (IKT mohsullart) va onlarm Umumi
iXxracda payi
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Monba: Azarbaycan Respublikasumin Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon tartib
olunmugdur.
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Qrafik 1-o asason, 2009-cu ildon 2012-ci ilodok ixrac olunan elmtutumlu mohsullarin doyori
azalmig, 2012-ci ildo 723,6 min ABS dollar1 soviyyssindo olmusdur. Bu rogom ovvolki illorlo
miiqayisado asagidir. Homin dovr arzinds ixrac olunan elmtutumlu mohsullarin iimumi ixracdaki pay1
0,03%-don 2012-ci ildo 0,007%-o diismiisdiir. Bu gostaricilor, iqtisadiyyatin miivafiq dovrdo
qarsilasdigi ¢atinliklor vo texnologiyalarin inkisaf siiratinin zaif olmast ilo izah edils bilor.

2013-cii ilds iso ixrac olunan elmtutumlu mohsullarin doyari 9099,1 min ABS dollar1 olmus, bu
da 2009-2012-ci illor vo 2014-2019, eloco do 2021-ci illorlo miiqayisads yiiksok bir gostaricidir. 2020-
ci ildo iso bu mohsullarin ixract 19712,8 min ABS dollar1 toskil etmisdir. Bu artim, COVID-19
pandemiyas1 ilo olagadar olaraq, xiisuson elmtutumlu mohsullarm ixrac hacminin artmasina sabab
olmusdur. Pandemiya dovriinds rogomsal texnologiyalar vo elmi mohsullarin tolobati1 artmigdir ki, bu
da ixracm hocmini 2,2-2,72 dofs artirmusdir.

Bununla bels, 2021-ci ilds elmtutumlu mohsullarin ixraci 2020-ci ilo nisbaton 73,7% azalmisdir.
Lakin 2022-ci ilds ixrac hacmi 22897,2 min ABS dollar1 olmus va bu gostarici 2009- 2021-ci illarla
miigayisado daha yiiksokdir. 2020-ci1 ildo elmtutumlu mohsullarin ixracinin timumi ixracdaki xiisusi
¢okisi 18,4%, 2022-ci ilds iso bu rogom 15,7%-9 diismiisdiir.

Goriindiyl kimi, elmtutumlu mohsullarin ixract 2022-ci ilds yiiksok soviyyado olmusdur. Bu
artim asasan, elmtutumlu mohsullarin istehsalinin hocminin artmasi ilo slagodardir. Bununla yanasi,
elmtutumlu mohsullarin ixracinin artmasi, hom¢inin bu saho iizro todqigat vo inkisaf iglorino sorf
olunan xarclorin artimini gostarir. Bu, 6lkonin innovasiya sahasindaki iralilayislori vo texnoloji inkisafi
doastokloyon ohomiyyatli bir amildir. Elm tutumlu mohsul buraxilisi ilo tadqiqgat vo islomolors ¢okilon
xorclor arasinda six bir korrelyasiya-reqressiya asililigt movcuddur. Bu olago, IKT sektoru iizra
elmtutumlu mohsullarin istehsalinin artmasi ils, bu sahoadoki todqiqat ve inkisaf islorine ayrilan
xarclorin artmasmin birgs inkisafin1 gostorir. Qrafik 2-do bu olagonin daha aydin sokildo oks
olundugunu gérmok miimkiindjir.

Qrafik 2. Elm tutumlu (IKT sektoru iizra) mohsul buraxihsi ilo tadqiqat va islomalara
cokilon xarclor arasindaki korrelyasiva-reqressiya asihihig:
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon tortib
olunmusdur.

Qrafikdon aydm olur ki, elm tutumlu (IKT sektoru iizro) mohsul buraxilis1 ilo todqgiqat va
islomalors ¢okilon xarclor arasinda six olaqgo mévcuddur. Bu oalage, y = 11.926x + 72.193 empirik xatti
reqressiya tonliyi ilo ifads edilir. Tonliyin qurulmasi gostorir ki, todqiqat vo islomalara ¢okilon xarclor
elm tutumlu mohsul buraxilisiin formalasmasina miithiim tosir gostorir.

Determinasiya omsalinin (R?) 0.9678 olmasi, elm tutumlu mohsul buraxilisinin 96,8%-nin
todqiqat vo islomolors ¢okilon daxili xorclordon asili oldugunu goéstorir. Yoni, elm tutumlu mohsullarin
istehsalinda osason daxili xorclor miihiim rol oynayir, 3,2% iso xarici manbolordon tomin
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edilir. Determinasiya omsalin kvadrat kokii olan korrelyasiya omsali da bu alagonin yiiksok oldugunu
gostorir.

Ceddok Skalasina osason, korrelyasiya omsalinin yiiksok olmasi, elm tutumlu mohsul buraxiligi
ilo todqiqat vo islomolora ¢okilon xorclor arasinda olduqca giiclii korrelyasiya alagosinin mévcud
oldugunu tosdiq edir.

Olavs olaraq, elastiklik amsalin1 hesablamagqla alds edilon naticalor géstarir ki, elm tutumlu (IKT
sektoru lizro) mohsul buraxilist ilo todqiqat vo islomalors ¢okilon xarclorin 1%-lik artimi, miivafiq
olaraq, elm tutumlu mohsul buraxiliginin 0,96%-lik artimina sabab olur. Bu da o demokdir ki, innovativ
inkisaf istigamotindo hoyata kegirilon investisiya qoyuluslarinin artirilmasi golocokdo elm tutumlu
mohsul istehsalinin hacmini artiracaq vo noticads ixracin artmasina sorait yaradacaqdir.

Tadqiqatlar gostorir ki, innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafinda dovlot vo 6zal sektorun
omokdasliginin giiclondirilmasi mithiim ohamiyyat kosb edir. Bu omokdasliqg, igtisadi siyasotin asasini
toskil edorak, innovativ vo elmtutumlu sahoalorin inkisafini sortlondirir. Dévlat va 6zal sektorun birga
faaliyyatinin giiclondirilmasi, 6lkonin iqgtisadiyyatinda yenilik¢i yanasmalarin totbiqini tomin edir vo
rogabot gabiliyyetini artirir.

Hazirk1 soraitdo iqtisadiyyatin saxolondirilmosi mogsadilo texnoloji innovasiyalarm hoyata
kegirilmosi ¢ox vacibdir. Bu magsadla, dovlot vo 6zal miiossisalorin innovativ saholordoki payinin 40-
50%-5 catdirilmasi vo sonaye mohsullarimin imumi hacminds innovativ mohsullarin paymin 25- 35%-
o godor olmasi arzuolunandir. Belsliklos, igtisadiyyatin daha yiiksok texnologiyali vo bilik asasli inkisafi
tomin edilo bilor. Bundan olava, todqigat vo islomolors ¢okilon inkisaf xorclorinin timumi daxili
mohsulda (UDM) payimnin 2,5-3%-o gatdirilmasi, innovasiya proseslorinin davamli inkisafin1 vo miiasir
texnologiyalarin totbiqini dostokloyacokdir. Bu yanasma, 6lkonin uzunmiiddstli iqtisadi inkisafini
tomin edorok, hom daxili bazarda, hom do beynolxalq soviyyado iqtisadi mdvqgeyini
mohkomlondiracokdir.

COVID-19 pandemiyasi insanlarin giindslik faaliyyotlorinds texnologiyadan istifadosini artirdi.
Uzaqdan is, onlayn tohsil, e-ticarat va telemedisin kimi sahalords IKT-nin rolu ohomiyyatli deracodo
artd1.

e Uzaqdan is vo onlayn omokdashq - Pandemiya zamani togkilatlar vo sirkotlor is proseslorini
onlayn platformalara kegirmok moacburiyystinds qaldilar. Zoom, Microsoft Teams, Google Meet kimi
video-konfrans alatlori populyarliq qazandi. Bulud asasli texnologiyalar daha genis istifado olundu va
kibertohliikosizlik masalolori 6n plana ¢ixdi. Uzaqdan is rejimi hom isgilor, hom do igogdtiironlor UgUN
yeni ¢agirislar yaratdi. Iscgilorin mohsuldarhiginin izlonmosi v idare olunmasi iigiin xiisusi proqram
tominatlarma (Asana, Trello, Slack vs s.) tolobat artdi.

e Onlayn tahsil vo virtual 6yronmo miihitlori - Moktoblor vo universitetlor onlayn tohsil
modelins kegid etdilor. Coursera, Udemy, Khan Academy Kimi platformalar genis yayildi. Homginin,
stini intellekt vo virtual realliq texnologiyalarinin tohsildos totbiqi genislondi. Virtual laboratoriyalar vo
simulyasiya proqramlar1 talobalorin praktiki biliklor olds etmasine kdmok etdi. Miiallimlor ti¢iin do yeni
metodoloji yanasmalar vo rogomsal todris materiallarinin yaradilmasi zorurats ¢evrildi.

¢ Elektron ticarat v rogomsal 6doma sistemlari- Pandemiya zamani fiziki magazalara getmok
mohdudlasdirildig: ii¢iin elektron ticarat vo roqomsal 6domo sistemlari (PayPal, Apple Pay, Google Pay
va s.) boyiik inkisaf gostordi. Bu sahads siini intellekt vo boyiik molumat analitikas1 asas rol oynadi.
Sirkotlor miistori tocriibasini artirmagq iiclin avtomatlagdirilmis chat botlardan vo fordilosdirilmis alis-
veris tokliflorindon istifade etmoya bagladilar. Eyni zamanda, ¢atdirilma xidmaetlorinin genislonmasi vo
dronlar vasitesilo sifariglorin ¢atdirilmasi kimi yeni texnologiyalar inkisaf etdi.

e Telemedisin vo sahiyyada raqomsal hollor- Pandemiya dovriindo xostoxanalar vo tibb
miiossisalori onlayn konsultasiya vo rogomsal saglamliq platformalarina kecid etdilor. Siini intellekt
osaslt diagnostika sistemlori va tibbi robotlar daha genis istifade olundu. Xastolorin uzaqdan izlonmasi
va saglamliq veziyystinin analiz edilmasi liglin yeni texnologiyalar totbiq edildi. Eyni zamanda,
pandemiyanin idars olunmasinda boyiik malumat analitikas1 vo siini intellekt asasli progqnoz modellari
ohomiyyatli rol oynadi.

Pandemiyanin tasiri ilo inkisaf edon texnoloji trendlor iso asagidakilardir:
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¢ 5G texnologiyasinin siiratli tatbiqi: 5G texnologiyasi daha stabil vo yiiksok siiratli internet
baglantisi tomin edorok uzagdan is vo onlayn tohsil {igiin daha olverigli miihit yaratdi.

¢ Blokgeyn texnologiyasinin genislonmasi: Elektron saglamliq qeydlorinin tohliikasizliyi vo
tochizat zoncirinin izlonmasi tigiin blok¢eyn texnologiyasina maraq artdi.

¢ Siini intellekt vo avtomatlasdirma: Siini intellekt asasli hallor biznes proseslorinin
optimallagdirilmasina, miistori Xidmati vo tibbi diagnostika sahslorinds effektivliyin artmasina komok
etdi.

o ioT (Osyalarin Interneti) vo agilli cihazlar: Agilli ev sistemlori vo saglamliq monitoring
cihazlar1 pandemiya dovriindo genis yayildi.

Pademiya dovrii, IKT sahesinda dorin vo koklii doyisikliklora sobab olmus, bu da yeni dovriin
rogomsal iqtisadiyyatinin formalagsmasina zomin yaratmisdir. Osason, texnoloji infrastrukturun siiratlo
inkisafi vo rogomsal texnologiyalarin is vo gilindolik hoyatin miixtolif saholorino inteqrasiyasi
pandemiya ilo alagali doyisikliklorin naticosi olaraq meydana ¢ixmisdir. Bu doyisikliklor, hom dovlat,
hom do 0zol sektor iiglin yeni imkanlar yaratmig, iqtisadiyyatin rogomsallagmasi prosesini
stiratlondirmisdir.

Problemlarin halli istigamatlori

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafin1 dostoklomok vo IKT sektorunda daha effektiv bir strateji
yanasma hoyata kecirmok ti¢lin miixtalif tokliflor vo strategiyalar mévcuddur. Asagida bu sahado totbiq
oluna bilocok osas strategiyalar vo tokliflor togdim olunmusdur:

1.  Ifrastrukturun Modernlasdirilmasi vo Giiclondirilmasi

Toklif: IKT sektorunun davamli inkisafi iigiin yiiksok siirotli internet vo geniszolaql rabito
sobakalorinin 6lka iizra genislondirilmasi.

Strategiya: Rogomsal xidmatlorin yayilmasi va istifadasi U¢iin muasir infrastruktura investisiya
goyuluslar1 edilmolidir. Bu, xiisusilo bolgolordo vo kond yerlorindo rogomsal zoifliyin azaldilmasina
komok edacakdir.

e Tohsil vo Insan Kapitalinin inkisafi

Taklif: IKT vo rogomsal bacariglarm inkisafi Ugln tohsil sisteminda yeniliklor.

Strategiya: Tohsil miiossisalorindo miiasir IKT bacariglarina yonolik proqramlar hazirlanmali vo
insan resurslar1 miiasir texnologiyalarla bagl ixtisaslasmalidir. Bu, innovativ diisiinco torzinin vo
yaradic1 yanagsmanin formalagmasina sorait yaradacaqdir.

e Ragomsal Idarsetmo vo Dovlat Xidmoatlori

Taklif: Dovlot rogomsal xidmatlorindon istifadoni artirmaq Uglin dévlot idarsetms sistemlorinin
rogomsallagdiriimasi.

Strategiya: Elektron hokumot xidmotlori vo onlayn platformalar vasitosilo dovlotin vo
vatandasin qarsiliqli slagalori asanlasdirilmalidir. Bu, xidmatlorin somarsliliyini artiracaq vo soffafligi
tomin edacakdir.

e innovativ vo Ragamsal iqtisadiyyatin Dastoklonmoasi

Toklif: IKT sahasinds innovativ startaplar vo texnoloji miiessisalar iiciin dostok mexanizmlorinin
yaradilmasi.

Strategiya: Startap ekosisteminin inkisafini togviq edorak, risk kapitali vo sarmays qoyuluslarini
togviq etmok. Dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasliq qurulmalidir ki, miiasir texnologiyalarin
inkisafina dostok verilo bilsin.

e Tadqiqat va Inkisaf (TT) Sektorunun Dastoklonmasi

Taklif: Todqiqat vo inkisaf xorclorinin artirilmasi vo daha innovativ layiholors sormayo
yatirilmasi.

Strategiya: Dovlat vo 6zol sektor arasinda todqiqat vo inkisaf izro amokdasliq genislondirilmali,
muasir texnologiyalar lizrs laboratoriyalar vo inkubatorlar yaradilmalidir.

e Molumatlarin Tahliikasizliyi vo Kiber Tahliikasizlik

Taklif: Kiber tohliikesizlik lizro milli strategiyanin formalagdirilmas: vo miivafiq qaydalarin
totbiqi.

Strategiya: Rogomsal infrastruktur vo istifadogilorin molumatlarinin tohliikosizliyini tomin
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etmok Ti¢iin qabaqcil kiber tohliikasizlik texnologiyalar1 tatbiq edilmslidir. Bununla yanasi, hiiquqi v
normativ bazanin tokmillogdirilmasi vacibdir.
¢ Beynolxalq Omokdashq vo Inteqrasiya
Toklif: Beynolxalq IKT toskilatlarn vo xarici dovlstlorlo omokdashq olagoelerinin
genislondirilmasi.
Strategiya: Qlobal rogomsal bazarda daha effektiv istirak etmok va texnoloji inkisafi togviq
etmok tiglin beynalxalq miigavilalor vo omokdasliq platformalar: yaradilmalidir.
¢ Ragamsal Madaniyyatin Yayilmasi
Taklif: Comiyyotin rogomsal transformasiyaya hazirliq soviyyssinin artirilmasi vo roqomsal
madaniyyatin togviqi.
Strategiya: insanlarm rogomsal texnologiyalarla bagli melumatliligin1 artirmaq ve onlara bu
sahado tolimlor vo kurslar toklif etmok. Bu, texnologiyalarin gobulunu va totbiqini siiratlondiracokdir.
Bu strateji yanasmalar, pandemiyanin yaratdigi doyisikliklori vo rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafin1 nozoro alaraq hoyata kegirilo bilocok osas addimlardir. Hokumatlor vo toskilatlar bu
istiqgamoatda muvafiq tadbirlor alaraq igtisadiyyatin daha ragomsal va dayanigli olmasini tomin edo
bilorlor.

Son natica

Golacak illords bu texnologiyalarin daha da inkisaf edacoyi, miiasir hayatin hor sahasino daha
dorindon inteqrasiya olunacagi gozlonilir. Innovativ texnologiyalar, xiisusilo siini intellekt, bdyiik
molumat analitikasi, blok¢eyn vo digor rogomsal hollar, igtisadiyyati vo sosial strukturlar1 yenidon
quracaqdir. Hokumeotlor vo togkilatlar bu prosess uygunlasaraq daha mitkommal vo effektiv rogomsal
strategiyalar hazirlamalidirlar. Ragomsal iqtisadiyyatin inkisafi, yalniz texnoloji irsliloyislorls deyil,
hom do bu sahayo uygun hiiquqi, sosial vo iqtisadi sortlorin yaradilmasi ilo miimkiindiir. Bu istigamotdo
atilacaq addimlar, 6lkolorin beynolxalq rogabat qabiliyyatini artirmaqla yanasi, dayanigh vo inkliiziv
iqtisadiyyatlarin formalagmasima da boytik tosir gostorocokdir.
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Ouenka Bo3aeiicTeuda nanagemuu 2020 roga ua UKT
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Azepbaitxanckoil Pecriyonnku
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Pe3iome: B nauane XXI Beka uHpopMannoHHO-KOMMYyHUKartmonHbie TexHojoruu (UKT) cramm
UrpaTh BAXHYIO POJIb B Pa3BUTUM MHUPOBOM SKOHOMHUKH M o0miecTBa. B wacTHOCTH, riobanbHOE
pacnpoctpanenne nangemuu COVID-19 B 2020 rogy emie 0oJibllie MOBBICUIIO 3HAYUMOCTh CEKTOpa
UKT, ycunus poJib TEXHOJIOTHUM B OM3HECE, 00pa30BaHUU, TOPTOBJIEC U COITUATBHOU cepe.

OrpanudeHust 1 MeEpbl COLMAIBLHOTO JUCTAHIIMPOBAHUS, BBEJIEHHBIE BO BpPEMs IaHJIEMUU,
3aCTaBUJIM TIPEANPUSATHS, TOCYAAPCTBEHHBIC YUPEKICHUS W YACTHBIX JIUIl 0OpaTUTHCA K IIU(GPOBBIM
perieHusM. 3a 3TOT MEepUoj HAONIOAATMCh 3HAYUTEIbHBIE YCIEXH B OOJACTH OHJIAMH-TIIATHOPM,
00JIaYHBIX TEXHOJIOT M, UCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTA U Knbepoe3onacHocTu. OTHAKO, XOTs MaHIEMHUS
OKa3zaja MOJIOKUTENIbHOE BiausgHHE Ha pa3Butue cexkropa MKT, ona Takxke co3gana HEKOTOpbIE
npo6sembl. CO0M B MPOM3BOJACTBEHHOU IETIOYKE, KPU3UC YHUIIOB, POCT KHOepaTak W yriyojeHue
u(poBOTO pa3phiBa CTAIM OJHUMHU U3 OCHOBHBIX TTPOOJIEM, BO3HUKIIIUX BO BpEMsI ITaHIEMHUH.

B nanHoM wmccnenoBanuu OyneT BCECTOPOHHE MpOaHAIU3UPOBaHO BiusiHUE MaHaemun 2020
roga Ha cektop MKT, a takxke M3ydeHa NMHAMHUKA Pa3BUTHS TEXHOJIOTMYECKUX WHHOBAIMN U UX
BIIMSTHUE HA SKOHOMHUYECKYIO CUCTEMY.

KiarwoueBbie caoBa: UWKT, xubepObe3onacHOCTh, WMCKYCCTBEHHBIH HMHTEIUICKT, KpPH3HC,
SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE, TEXHOJOTUYECKNE WHHOBALIH.
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Abstract: This study examines the transformative impact of the Fourth Industrial Revolution
(4IR) on the global economy and labor market, focusing on technological advancements such as
artificial intelligence (Al), the Internet of Things (1oT), blockchain, and quantum computing. Through
statistical analysis and case studies, the research evaluates economic opportunities, job displacement,
and emerging employment trends. Key findings reveal that the digital economy, valued at $11.5 trillion
(15.5% of global GDP) in 2016, is projected to dominate 70% of GDP by 2025, with every $1 invested
in digital technologies yielding $20 in GDP returns over 30 years. However, automation threatens 21—
38% of jobs in major economies by the early 2030s, with 75 million jobs displaced globally by 2022,
offset by 58 million new roles. Labor’s share of GDP declined from 52.9% (2019) to 52.3% (2022),
reflecting polarization into high-skilled (e.g., Al specialists, data scientists) and low-skilled sectors,
exacerbating inequality. The World Economic Forum projects a net gain of 78 million jobs by 2025,
driven by renewable energy, healthcare, and digital sectors. Limitations include regional disparities
and uncertainties in long-term projections. Practical implications emphasize reskilling initiatives, with
demand for technological skills rising by 50% in the next decade. Originality lies in synthesizing
macroeconomic trends with granular labor dynamics, offering actionable insights for policymakers and
businesses navigating 4IR’s dual-edged impact. This study underscores the imperative of adaptive
education systems and equitable policies to harness 4IR’s potential while mitigating socioeconomic
risks.

Key words: industrial revolution, fourth industrial revolution, workforce, labor market.
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Dordiincu soanaye inqgilab1 va amok bazarina tasiri

9vaz Saforli
Orcid id: 0009-0000-4834-8039
AR ETN Iqtisadiyyat Institutunun doktoranti

Xiilasa: Bu arasdirma siini intellekt (AI), Osyalarin Interneti (IoT), blokgeyn vo kvant
hesablamalar1 kimi texnoloji iraliloyislora digget yetirarok Dérdiincii Sonaye Inqilabinm (4IR) global
iqtisadiyyat vo omok bazarmna transformativ tosirini arasdirir. Statistik tohlillor vo niimuno arasdirmalar1
vasitosilo todqiqat iqtisadi imkanlar, is yerlorinin doyisdirilmasini vo yaranan mosgulluq meyllorini
qiymotlondirir. Osas tapmtilar gdstorir ki, 2016-c1ildo 11,5 trilyon ABS dollar1 (qlobal UDM-in 15,5%-
i) doyorindo olan rogomsal iqtisadiyyatin 2025-ci ilo godor UDM-in 70%-ni toskil edocoyi
prognozlasdirilir vo rogomsal texnologiyalara yatirilan har 1 dollar 30 il arzindo UDM- do 20 dollar
galir gatirir. Bununla bels, avtomatlasdirma 2030-cu illorin avvalina qader asas iqtisadiyyatlardak is
yerlorinin 21-38%-ni tohdid edir, 2022-ci ilo qador 75 milyon is yerini 58 milyon yeni rolla
ovozloyacok. ©mayin UDM-doki pay1 52,9%-don (2019-cu il) 52,3%-2 (2022) enarak, yiiksok ixtisasl
(masalon, Al miitoxassislori, molumat alimlori) vo asagi ixtisasl sektorlara qiitblogsmoni oks etdirorok
borabarsizliyi daha da giiclondirdi. Diinya Iqtisadi Forumu 2025-ci ilo qodar barpa olunan enerji,
sohiyyo vo rogomsal sektorlar hesabina 78 milyon is yerinin yaradilmasmi progqnozlasdirir.
Mohdudiyystlore regional forqlor vo uzunmiiddstli prognozlardaki geyri- miisyyanliklor daxildir.
Praktiki naticalor ndvbati onillikds texnoloji bacariqlara tolobin 50% artmasi ilo yenidon bacariglarin
artirilmasi togabbiislorini vurgulayir. Bu todqigat sosial-iqtisadi risklori azaldaraq 4IR-in potensialindan
istifado etmok ii¢iin adaptiv tohsil sistemlorinin vo adalstli siyasotlorin vacibliyini vurgulayir.

Acar sozlar: sonaye inqgilabi, dordlinci sonaye inqilab, is glicll, amok bazari.

Jel: E24; F66; J64; J69
UOT: 331.5

Giris

Siini intellekt (AI), Dsyalarmn interneti (IoT), blok¢eyn vo kvant hesablamalar1 kimi gabagqcil
texnologiyalarin inteqrasiyas1 ilo xarakterizo olunan Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) qlobal
iqtisadiyyatlart vo omok bazarlarmi osasli sokildo yenidon formalasdirir. Moveud todqiqat
mohsuldarligi, innovasiyan1 vo UDM-in artimin siiratlondirmok potensialin1 vurgulasa da (rogemsal
iqtisadiyyatin 2025-ci ilo godar qlobal UDM-in 70%-no yiiksolmasi ilo siibut olunur) o, homginin is
yerlorinin doyisdirilmasi vo barabarsizliyin genislonmosi do daxil olmaqla shomiyystli pozuntular1
vurgulayir. Diinya Igtisadi Forumunun 2025-ci il iizrs Isin Golocoyi Hesabati kimi cari todqiqatlar ikili
omok bazar1 trayektoriyasimi vurgulayir: texnologiya vo davamliliq sektorlarinda 170 milyon yeni is
yeri yarana bilar, lakin 92 milyon is avtomatlasdirma riski dasiyir vo yiiksok ixtisasli vo asag1 ixtisaslt
is¢i qiivvoesi arasinda qiitblosmoni giiclondirir. Makroiqtisadi tendensiyalara dair anlayislara
baxmayaraq, xiisusilo UDM-da omok paylarinin azalmasi (52,9%-don 52,3%-o, 2019-2022) vo
avtomatlagdirma risklorindo regional barabarsizliklorin (ABS-da 21%-o garsi ABS-daki is yerlorinin
38%-1) fonunda, 6lkalorin bu kec¢idi neca adalstli sokilds idara edo bilocoyini anlamaqda kritik bosluqlar
qalmaqdadir.

Bu todqiqat 4IR-ya osaslanan iqtisadi artim vo onun sosial-omok naticolori arasinda qarsiliqlt
olageni aragdiraraq bu bosluqlar1 aradan qaldirir. Morkozi tadqiqat suallarma asagidakilar daxildir:

Inkisaf etmokdo olan texnologiyalar mosgullug strukturlarini neco yenidon konfiqurasiya edir vo
hansi strategiyalar is qiitblosmasini vo bacariq uygunsuzlugunu azaldir?

Forziyyslor iddia edir ki, hadoflonmis yenidon bacariglarin artirilmasi togobbiislori vo siyasot
car¢ivalori siini intellekt, barpa olunan enerji vo sohiyyo sahasindo imkanlar1 genislondirorkon
yerdayisma risklorini kompensasiya edo bilor.
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Tadqiqatin mogsadi asagidakilardir:

(1) UDM tendensiyalarinmn, avtomatlasdirma doracalorinin vo sektorlar iizro mosgulluq
molumatlarinin statistik tohlilindon istifado etmoklo 4IR texnologiyalarinin iqtisadi vo omok bazarina
tasirlorinin kamiyyaetini miioyyanlosdirmak;

(2) rogomsal forqlorin aradan qaldirilmasinda qlobal bacariglarin artirilmas: programlarmin
effektivliyini qiymotlondirmak;

(3) inkliiziv inkisafi togviq etmok tiglin harokota kega bilon siyasatlor toklif etmok. Makroiqtisadi
molumatlart omok dinamikasi ilo sintez edorak, bu todqgiqat 4IR dovriiniin miirokkobliklorinds
naviqasiya edon maraqli toraflor iiclin yol xaritosi toklif edorok, texnoloji toraqqinin borabor is¢i
qiivvasinin inkisafi ilo balanslagdirilmasma dair yeni anlayislara tohfo verir.

Isas matn

Idabiyyatlarin tahlili

Secilmis odobiyyat texnologiya vo is¢i qiivvasi arasinda inkisaf edon olagonin hartorofli
goriiniisiinii togdim edir, xiisuson do avtomatlasdirma, Al vo onlarin omok bazar1 {iciin tosirlorine digqot
yetirir. Brynjolfsson vo McAfee-nin Ikinci Masm Osri (2024) va Fordun Robotlarin Yiiksalisi (2015)
texnoloji inkisafin siirotli tempini vo onun miimkiin igsiz golocoys aparan is yerlorini doyisdirmak
potensialin1 vurgulayir. Eynils, Freyin Texnologiya Talosi (2021) texnoloji taraqqi ilo amak arasindaki
tarixi gorginliyi vurgulayaraq, avtomatlasdirmanin faydalarinin borabor paylana bilmoyacoyini toklif
edir. Schwab-1n Dérdiincii Senaye Ingilab1 (2016) va Susskind & Susskind-in Pesalorin Galocayi (2015)
avtomatlagdirma vo siini intellektin miixtalif pesokar sektorlar1 neco yenidon formalasdiracagini
aragdiraraq, bacariglarm artirilmasi yolu ilo uygunlasmaya cagirir. Qudvinin Ragomsal Darvinizmi
(2018) iddia edir ki, miiassisalor tokamiil etmolidir. Business Insider, MarketWatch vo New York Post-
un moqalolori avtomatlagdirmanin ictimai tosiri, o climlodon iqtisadi geyri-Sabitlik vo sosial igtisaslar
hagqqmnda mediada davam edon miizakiralori vurgulayir. Bunun oksine olaraq, Diinya Iqgtisadi Forumu
(2025) hesabat1 daha optimist bir fikir togdim edir, 2030-cu ilo godor 78 milyon yeni is yerinin
yaradilmasini toklif edir, baxmayaraq ki, tocili ixtisasartirmaya giiclii diqqoet yetirilir. Kollektiv olaraq,
bu odobiyyat texnologiyanin is yerlorini pozdugu coxsaxoli golocoyi tosvir edir, eyni zamanda
uygunlasanlar ii¢iin imkanlar togdim edir.

Metodologiya

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) gabaqcil ragemsal texnologiyalarm insan hayatmin vo senayenin
biitlin aspektlorino inteqrasiyasi ilo xarakterizo olunur. Onun on miioyyon xiisusiyyatlorindon biri
avtomatlasdirma, prognozlasdirici analitika vo molumatlara osaslanan qorar qobul etmoyo imkan veran
Siini Intellekt (AI) vo Masin Oyronmosidir (ML). Siini intellektlo isloyon sistemlor minimal insan
miidaxilasi ilo boyiik hocmdo molumatlari emal eds, nlimunslori taniya vo agilli gorarlar qobul edo bilor.
Siini intellektin bir hissosi olan masin Oyronmasi sistemloro agiq proqramlasdirma olmadan
molumatlardan Gyronorok zamanla 6z performansini yaxsilasdirmaga imkan verir. Bu gqabiliyyot
somoraliliyi artirmaq, xarclori azaltmaq vo miistori tacriibalorini tokmillogdirmaklo maliyys, sshiyys,
istehsal vo porakondo satis kimi sonayelori doyisdirmisdir (Schwab, 2016, p.33). Masalon, maliyys
sahasinda siini intellektlo idars olunan alqoritmlor saxtarakligi askar edir, sohiyyods isa daha doqiqlikle
xastaliklorin diagnozuna komok edir. Bundan slava, siini intellekt avtomatlasdirmada inqilab edir, agilli
robotlara vo avtonom sistemlars real vaxt rejimindo miirokkob tapsiriglari yerine yetirmoyo imkan verir.
Miiossisolor bazar tendensiyalarini toxmin etmok, tochizat zoncirlorini optimallasdirmaq vo risklorin
idaro edilmasini tokmillosdirmok {igiin siini intellekto asaslanan prognozlasdirict analitikadan istifads
edirlor. Siini intellekt mohsuldarlig1 vo innovasiyani artwrsa da, is yerlorinin doyisdirilmasi vo etik
naticolorlo bagli narahatliqlari da artirir. Buna baxmayarag, siini intellekt vo ML tokamiil etmays davam
etdikco, onlar Dordiincii Sonaye Ingilabinin morkozindo qalacaq, misli goriinmemis texnoloji
iraliloyislori idare edocok va qlobal iqtisadiyyatin golocoyini formalasdiracaq.

Osyalarin Interneti (IoT) Dérdiincii Senaye Ingilabinin (4IR) asas xiisusiyyatidir vo agilli cihazlar
va bir-birine bagl sistemlor arasinda qiisursuz oslaqe yaratmaga imkan verir. IoT, real vaxt rejimindo
molumat toplamaq vo miibadilo etmoys imkan veron sensorlar, proqram tominati vo oalago ilo
birlogdirilmis fiziki obyektlorin genis sobokosino aiddir. Bu texnologiya butin saholordo
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somoroliliyi, avtomatlasdirmani vo gorar qobulunu artirir. Istehsalda Industrial IoT (IloT) avadanligin
isino nozarot etmoklo vo nasazliglart bas vermomisdon ovval askar etmokls, dayanma miiddatini vo
xorclori azaltmaqla prognozlasdirict texniki xidmeti asanlagdirir. Agilli sohorlor trafikin idaro
edilmesini, tullantilarin utilizasiyasini vo enerji istehlakin1 optimallagdirmaq, sohar hoyatini
yaxsilasdirmaq ti¢lin IoT-don istifade edir. Sohiyyado, IoT-o imkan veran tibbi cihazlar xastonin
saglamligin1 uzaqdan izloyir, fordilosdirilmis qayg1 vo xostoliklorin erkon agkarlanmasinin
giiclondirilmasini tomin edir. IoT homginin tochizat zoncirinin idare edilmosindo miihiim rol oynayir,
mallarin vo inventarlarin real vaxt rejiminds izlonilmasini tomin edir, daha yaxs1 logistika vo omoaliyyat
somaraliliyini tomin edir. Evlordo termostatlar va tohliikasizlik kameralar1 kimi agilli cihazlar vo slagoali
sistemlor rahatligi vo tohliikosizliyi artirir. Bununla belo, IoT-nin genis totbiqi kibertohliikosizlik
risklori, molumatlarin moxfiliyi ilo bagli narahatliqlar vo infrastruktur toloblori do daxil olmagla
problemlor yaradir. Bu problemlors baxmayaraq, IoT getdikco daha agilli vo avtomatlasdirilmis
diinyada innovasiyalar1 vo olaqgoni giiclondirorok rogomsal transformasiyaya tokan vermokdo davam
edir.

Big data vo analitika dordiincii Sonaye Ingilabmin (4IR) miioyyonedici xiisusiyyatidir vo
toskilatlara tokmil gorar qobul etmok {i¢iin boylik hocmdo strukturlasdirilmis vo strukturlasdirilmamis
molumatlar1 emal etmoys imkan verir. Rogomsal molumatin eksponensial artimi ilo bizneslor,
hokumeatlor va sonayelor dayarli fikirlor alds etmok, omoliyyatlar1 optimallasdirmaq vo innovasiyalari
tosviq etmok liclin gabaqcil analitikaya etibar edirlor. BOyiik verilonlor, ononovi molumat emal
vasitalorinin effektiv sokildo idars eds bilmadiyi yliksok hocmli, yiiksok siiratli vo yiliksak cesidli
molumat dostlorini ohats edir. Prognozlasdirilan analitika, masin dyronmasi vo siini intellekt daxil
olmagla miiasir analitika tsullar1 togkilatlara real vaxt rejimindo niimunolori miioyyon etmoyo,
tendensiyalar1 prognozlasdirmaga vo molumatlara osaslanan qorarlar gobul etmoyo imkan verir.
Masolon, maliyys sahosindo bdyiik verilonlorin analitikas1 saxtakarliglar1 askar edir, sohiyyado iso
xastoliklorin diagnostikasinda vo miialicolorin fordilogdirilmosindo komok edir. Porakondo satis,
istehsal vo logistika kimi sonayelor tochizat zoncirlorini optimallasdirmaq, miistori tocriibolorini
artirmaq vo omoliyyat somorsliliyini artirmaq tigiin boyiik molumatlardan istifado edir. Hokumaotlor
analitikadan sohorsalma, bohranlarm idaro edilmosi vo siyasaotin hazirlanmasi ii¢lin istifado edirlor.
Bununla belo, molumat moxfiliyi, tohliikosizlik risklori vo etik narahathiqlar kimi problemlor
molumatlarin mosuliyyatli istifadosini tomin etmok {igiin hall edilmoslidir. Bu ¢atinlikloro baxmayaraq,
bdyik verilonlar vo analitika sanayelords inqilab etmoys davam edir, gorarlarm gobulunu daha siiratli,
daha doqiq vo daha somarali edir, 4IR dovriinds qlobal iqtisadiyyatin goalocoyini formalasdirir.

Blokgeyn texnologiyasi Dérdiincii Senaye Inqgilabinm (4IR) holledici komponentidir va
vasitogiloro ehtiyac olmadan omoliyyatlarim morkozlogdirilmomis vo tohliikasiz aparilmasi tisulunu
toklif edir. Blok¢eyn, miixtalif sonaye saholorindo etimad, tohliikasizlik vo somorsliliyi tomin edon,
ompliyyatlar1 saxtakarliga qarsi davamli vo soffaf sokildo qeyd edon paylanmis kitab sistemidir.
Blokgeyn-in asas iistiinliiklorindon biri onun doyismazliyidir, yani malumat geyds alindigdan sonra onu
doyisdirmok va ya silmok miimkiin deyil, bu da saxtarliq vo kiberhiicum riskini azaldir. Bu xiisusiyyat,
daha stiratli vo daha tohliikosiz 6denislor, agilli miigavilaler vo saxtarligin qarsisinin alinmasina imkan
veran maliyys xidmatlorinds blok¢eyni xiisusilo doyarli edir. Bitcoin vo Ethereum kimi kriptovalyutalar
blokceyn sobokalari iizorinds isloyir vo ragomsal maliyyads inqilab edir. Maliyyoadan slavs, blok¢eyn
mallarin real vaxt rejiminds izlonilmasini tomin etmokls, orijinallig1 tomin etmoklo vo saxtakarligi
minimuma endirmokla tochizat zoncirinin idare edilmasini doyisdirir. Sohiyyads o, xasto geydlorini
tohliikosiz saxlamaqla molumat tohliikasizliyini va qarsiliqli slagoni artirir (Susskind vo Susskind, 2015,
p-89). Hokumsotlor soffafligi tomin etmok vo Kkorrupsiyani azaltmaq tiiglin sosvermo sistemlori,
soxsiyyatin yoxlanilmasi vo ictimai qeydlorin idaro edilmosi {iglin blok¢eyndon istifads edirlor.
Potensialina baxmayaraq, blok¢eyn miqyasliliq, tonzimloms problemlori vo enerji istehlaki kimi
problemlarlo iizlosir. Bununla bels, texnologiya inkisaf etdikca, blok¢eynin 4IR dovriinde bir ¢ox
sektorda etibarm, somaraliliyin v tohliikasizliyin artirilmasinda miihiim rol oynayacag1 gozlonilir.

3D cap va olavali istehsal Dordiincii Sonaye ingilabmin (4IR) transformativ xiisusiyyatidir vo
stiratli prototiplosdirmoyo, fordilosdirilmis istehsala vo material tullantilarint azaltmaga imkan verir.
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Materiali bark blokdan ¢ixaran ononovi subtractive istehsaldan forqli olaraq, olavo istehsal plastiklor,
metallar vo biouygun maddslor kimi materiallardan istifade edorok lay-lay obyektlor qurur. 3D ¢apin
on boyiik istiinliklorindon biri yiiksok doracodo fordilosdirilmis mohsullar1 tez vo sorfali sokildo
yaratmaq qabiliyyotidir. Aerokosmik vo avtomobil sonayesindo yiingiil vo miirokkob komponentlor
daha yiiksok doqiqlikls istehsal olunur, somoraliliyi vo performansini artirir. Sohiyyado 3D ¢ap xastoyo
xiisusi protezlor, implantlar vo hotta bio-cap olunmus toxumalarin yaradilmasma imkan verir vo
fordilosdirilmis dormani tokmillosdirir. Texnologiya hom do tolob osasinda istehsala imkan vermoklo,
bdyiik ehtiyatlara vo uzun masafolors daginmaya asililig1 azaltmaqla tochizat zoncirlorindo inqilab edir.
Bu geyri-morkazlogdirms tullantilart minimuma endirir va istehsal xarclorini azaldir, bu da onu ononovi
istehsala davamli alternativ edir. Bundan slava, tikintido 3D ¢apdan evlorin va infrastrukturun siiratlo
tikintisi, monzil ¢atigsmazligi vo folakotlorin aradan galdirilmasi ehtiyaclarini holl etmok iigilin istifado
olunur. Faydalarina baxmayaraq, yliksok ilkin xorclor, maddi mohdudiyystlor vo oqli miilkiyyot
problemlari kimi problemlor qalmaqdadir. Bununla bels, irsliloyislor davam etdikcs, 3D cap vo alavo
istehsal sonayelorin yenidon formalasdirilmasinda, innovasiyalarin tosviqindo vo 4IR ddvriindo
somaraliliyin artirilmasida miihiim rol oynayacagq.

Biotexnologiya vo genetika miihondisliyi tibb, kond tasarriifat: vo biomiithandislikds iraliloyislora
sobob olan Dérdiincii Sonaye Ingilabmin (4IR) osas aspektloridir. Bu texnologiyalar bioloji
sistemlordon, DNT manipulyasiyasindan vo insan saglamligini, qida istehsalin1 vo otraf muhitin
davamliligin1 artrrmaq (c¢un genetik modifikasiyadan istifado edir. Tibbdo biotexnologiya gen
terapiyasi, fordilosdirilmis tibb vo regenerativ tibb vasitasilo xastaliklorin miialicasinda ingilab etdi.
CRISPR osasli gen redaktosi oraq hiiceyrali anemiya vo kistik fibroz kimi genetik xostaliklor ii¢iin
potensial miialico toklif edorok, DNT-do doqiq modifikasiyalar etmoys imkan verir. Bundan slavo,
mRNA vaksinlori vo monoklonal antikorlar da daxil olmaqla biofarmasevtiklor yoluxucu xastoliklor vo
xorgonglo miibarizoni doyisdirdi. Kond tosorriifatinda gen miihondisliyi mohsulun davamliligini
yaxsilagdirir, qida doyorini artirir vo mohsuldarligi artirir. Genetik cohotdon doyisdirilmis organizmlor
(GMO) fermerlora zorarvericilorlo miibarizodo kdmok edir, kimyovi pestisidlora ehtiyaci azaldir vo
orzaq tohliikosizliyini tomin edir. Bundan olavo, laboratoriyada yetisdirilon ot vo biomiihondislik
ziilallar1 otraf miihito tosiri azaldaraq ononovi heyvandarliq tosorriifatina davamli alternativlor toklif
edir. Sohiyyo vo kond tosorriifati ilo yanasi, biotexnologiya bioyanacaq, bioloji pargalana bilon
plastiklor vo c¢irklondiricilori tomizloyon mikroblarin inkisafi kimi biomiihondislik vo otraf miihitin
miihafizosindo do rol oynaymr. Genetik modifikasiya ilo bagh etik vo tonzimloyici narahathiglara
baxmayaraq, biotexnologiya vo gen miihondisliyi 4IR dovriindo hoyat keyfiyyotini vo davamliligi
yaxsilasdiraraq sonayelori yenidon formalagsdirmaqda davam edir.

Kvant hesablama Dérdiincii Senaye Ingilabinin (4IR) ingilabi aspektidir vo ononavi hesablama
imkanlarm {istoloyon goriinmomis emal giicii toklif edir. Ikili bitlordon (0s vo 1s) istifado edorok
molumatlar1 emal edon klassik kompiiterlordon forqli olaraq, kvant kompiiterlori superpozisiyaya gora
eyni vaxtda bir ne¢o voziyystds mdvcud ola bilon kubitlordan istifads edirlor. Bu, kvant sistemloring
miirokkob hesablamalar1 adi kompiiterlora nisbaton eksponent olaraq daha siiratli yerino yetirmoyo
imkan verir. Kvant hesablamalarinin on perspektivli totbiglorindon biri kriptografiyadadir. Kvant
alqoritmlori potensial olaraq ononavi sifrolomo tisullarin1 poza bilor vo hossas molumatlar1 qorumaq
liclin kvantlara davamli tohliikesizlik protokollarmin inkisafina tokan verir. Bundan olavo, kvant
hesablamalar1 simulyasiyalar1 vo modellosdirmani tokmillosdirir, klassik kompiiterlorin hesablanmasi
iciin illor tolob edon problemlori hall etmoklo dormanlarin kosfi, materialsiinashiq vo iqlim
modellogdirmasinds iraliloyislora imkan verir. Maliyys vo logistikada kvant hesablamalar1 investisiya
portfellorini, risk qiymatlondirmslorini vo kompleks tochizat zoncirinin idars edilmosini optimallagdira
bilor. Aerokosmik, siini intellekt vo enerji kimi sonayelor optimallagdirma vo problemlorin hollindo
kvant asash iraliloyislorden faydalanir. Genis potensialina baxmayaraq, genis totbiq edilmozdon avval
aparat sabitliyi, yiiksok enerji istehlaki vo sohvlorin diizoldilmasi kimi problemlor hall edilmaslidir.
Bununla bels, tadqiqatlar iralilodikcs, kvant hesablamasinin 4IR dovriinds yeni serhadlori agaraq,
sonayelor arasinda problemlorin hoalli imkanlarin1 yenidon miiayyanlosdirmasi gozlonilir.

Avtonom sistemlor vo robototexnika Dérdiincli Sonaye Ingilabmin (4IR) osasmi togkil edir, 6zii-
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Oziinli idaro edon masimlar, siini intellektlo idaro olunan avtomatlasdirma vo agilli robototexnika
vasitosilo sonayeds inqilab edir. Bu texnologiyalar siini intellekt (AI), masin 6dyronmoasi vo gabaqcil
sensorlar1 birlasdirir ki, maginlara minimal insan miidaxilasi ilo miirokkob tapsiriqlar1 yerino yetirsin.
On gorkomli totbiglordon biri siini intellektlo idaro olunan gqavrayisdan, real vaxt rejimindo
molumatlarin islonmasindon v yollarda tohliikasiz horokot etmok ii¢iin doerindon §yronmodon istifado
edon Oziinl idaro edon avtomobillordir. Tesla vo Waymo kimi girkatlor artan tohliikesizlik, tixaclarin
azaldilmasi vo tullantilari azaldilmasi vad edon avtonom nogliyyat vasitolorinin qabaqcillaridir (West,
2018, p.92). Eynilos, dronlar daha siiratli ¢atdirilma, doqiq okingilik vo hava nozaratini tomin etmoklo
logistika, kond tosarriifat1 vo tohliikosizlik kimi sonayelori doyisdirir. Istehsalda robot avtomatlasdirma,
insanlarla birlikdo isloyan, istehsal xorclorini azaldan vo mohsulu artiran amokdasliq edon robotlar
vasitosilo somoaraliliyi vo doqiqliyi artirir. Sohiyys sektoru homginin corrahi robotlardan vo siini
intellektlo dostoklonon diagnostikadan faydalanir, doqiqliyi vo xasto noticolorini artirir. Avtonom
sistemlar va robot texnikasi ¢oxsayli faydalar gatirsa do, is yerlorinin doyisdirilmasi, kibertahliikasizlik
risklori vo etik narahathiqlar kimi problemlor qalmaqdadir. Bununla bels, bu texnologiyalar inkisaf
etdikco, onlar innovasiyalari idaro etmoyo, sonayelori yenidon formalagdirmaga vo somoraliliyi
artirmaga davam edorok onlar1 4IR dovriiniin tomol dasma ¢eviracoklor.

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) diinya miqyasinda iqtisadiyyatlar1 yenidon formalasdirir, hom
imkanlar, hom do cagiriglar gotirir. Siini intellekt (Al), avtomatlasdirma, robototexnika vo bdylik
verilonlor kimi inkisaf etmokdo olan texnologiyalar sonayedo inqilab edir, mohsuldarhigi artirir vo
omaliyyat xarclorini azaldir. Bununla bels, bu iralilayislor yeni iqtisadi imkanlar yaratsa da, hom do is
yerlorinin  doyisdirilmasi {iglin ohomiyyatli risk yaradir. Bir torofdon, 4IR molumat elmi,
kibertohliikosizlik, Al inkisafi vo barpa olunan enerji kimi saholordo yeni is rollar1 yaradir. Robot
texnikasi, bulud hesablamalar1 vo program miihondisliyi saholorindo yiiksok ixtisaslt is¢ilora tolobat
artir, bu da igtisadi artima vo innovasiyalara sobob olur. Bundan olavo, avtomatlagsdirma istehsal,
logistika vo maliyyo saholorindo somoraliliyi artirir, insan sohvlorini azaldir vo gorarlarin gobulunu
tokmillosdirir. Digor torofdon, avtomatlagdirma ononovi is yerlorini, xiisuson do gilindalik islorin siini
intellektlo idaros olunan sistemlorlo ovoz oluna bilocoyi istehsal, porakondos satis vo miistori xidmaoti kimi
sektorlarda tohliikko yaradir. Bu yerdoyismo is¢ilorin rogomsal igtisadiyyata uygunlagsmasina komok
etmok li¢lin yenidon bacariqlarin artirilmasi vo bacariglarin artirilmasi proqramlarma artan ehtiyac
yaradir. Hokumatlor vo miiossisolor rahat kecidi tomin etmok tigiin tohsilo, roqomsal savadliliga vo is¢i
qiivvesinin hazirhigma investisiya qoymalidirlar. 4IR iqtisadi problemlor toqdim etmoklo yanasi,
innovasiya va ig yerlorinin yaradilmasi {i¢lin do imkanlar toklif edir. 9sas odur ki, uygunlasma, tohsil
vo siyasotin inkisaf etdirilmosi onun faydalarim1i maksimum dorocodo artirmaq vo monfi tosirini
minimuma endirmakdir.

Cadval 1:
Dérdiincii Sanaye inqilabinin diinya iqtisadiyyatina tosirinin statistik gostoricilari
Gostarici Daoyar/Proyeksiya
Qlobal ragomsal igtisadiyyat 6l¢is 2016-c1 ilde 11,5 trilyon dollar (global UDM-in 15,5%-i); 2025-ci ilo qodar

global UDM-in 70%-no gatacag1 prognozlasdirilir.

Rogomsal investisiyadan mohsuldarligm  |Roqomsal texnologiyaya yatirilan 1 dollar UDM-i 30 il arzinds 20 dollar

artmast artirdy; 1 dollar qeyri-rogemsal investisiya UDM-i 3 dollar artirdi.
Qlobal Al gabul doracasi Sirkatlorin 70%-i 2019-cu ila qadoar siini intellektlori asas strateji prioritet
hesab edir.

Prognozlagdirilan isin avtomatlagdirilmas: | ABS-da is yerlorinin 38%-o qadoari, Almaniyada 35%-i, Bdylk Britaniyada
riski 30%-i vo Yaponiyada 21%-i 2030-cu illorin ovvallorinds yiiksok
avtomatlagsdirma riski altindadir.

Texnoloji Bacariglara Talobin Artmast Novbeti onillikds kodlagdirma kimi texnoloji bacariqlara tolobatin 50%-
don cox artacagi gozlonilir.

Qlobal Al infrastruktur investisiya Suni intellektin 2025-ci ilo godar rogemsal infrastruktura illik global
kapital xorclorinds 200 milyard dollar ¢okocoyi prognozlagdirilir.

Qlobal todgiqat vo inkisaf xorclori 2022-ci ildo 886 milyard dollar, biznes iso 690 milyard dollar toskil edir.

Mbonba: Statista vo World Economic Forum
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Statistik gostoricilor siini intellekt (Al), rogomsallasma vo avtomatlagdirma kimi texnoloji
iroliloyislorlo saciyyolonon Dérdiincii Sonaye Ingilabi (4IR) ilo olagedar qlobal iqtisadiyyatda
ohomiyyatli doyisikliklori vurgulayir. Qlobal rogamsal iqtisadiyyatin hacmi 2016-c1 ildo 11,5 trilyon
ABS dollar1 toskil edib ki, bu da qlobal UDM-in 15,5%-ni taskil edir va 2025-ci ilo gadar qlobal UDM-
in dominant 70%-no ¢atmas1 gozlonilir ki, bu da sonayelor {izro rogomsal texnologiyalardan asililigin
artdigin1  gostorir. Roqomsal texnologiyaya investisiyalar tosirli golirlor gostordi, rogomsal
texnologiyaya yatirilan hor 1 dollar 30 il arzindo UDM-o 20 ABS dollar1 téhfs verdi, geyri-roqomsal
investisiyadan iso comi 3 dollar. Bu, rogomsal transformasiyanin imkan verdiyi ohomiyyastli
mohsuldarligi vurgulayir. Siini intellektin genis totbiqi sirkotlorin 70%-nin 2019-cu ilo godor siini
intellektni strateji prioritet kimi miiayyan etmoasi, onun biznesin planlagdirilmasinda morkozi rolunu
qeyd etmosi ilo 6ziinii gdstorir. Bununla bela, 4IR xiisusilo mosgullugla bagl catinliklor do gatirir. Isin
avtomatlagdirilmasi is¢i qlivvesinin shomiyyatli bir hissosi Uglin risk yaradir, is yerlorinin 38%-o qodori
ABS-da, 35%-i Almaniyada, 30%-i Boyilik Britaniyada vo 21%-i Yaponiyada 2030-cu illorin
ovvellorinds potensial olaraq avtomatlasdirilacag. Bu, novboti onillikdo kodlagdirma kimi texnoloji
bacariqlara tolobatin 50%-don ¢ox artacagi prognozlasdirildigindan, bacariglarm artirilmasi vo yenidon
bacariqlarin artirilmasi ticiin tocili ehtiyac yaradir. Siini intellekt infrastrukturuna investisiyalar siiratlo
artir vo 2025-ci ils gadar illik qlobal kapital xarclorinin 200 milyard dollar olacagi gézlonilir ki, bu da
siini intellektin galocok iqtisadi inkisafin vacibliyini vurgulayir. Ustalik, 2022-ci ildo global elmi-
tadqiqat vo inkisaf xorclori 886 milyard dollara catdi, bizneslor 4IR iqtisadiyyatinda innovasiyanin
markazi rolunu vurgulayaraq, 6nomli paya sahib oldular.

Cadval 2:
Dérdiincii Sonaye Inqilabinin amok bazarina tasirinin statistik gostaricilori
Gostarici Dayar/Proyeksiya
Avtomatlagdirmaya gora global is | 2022-ci ilo gadar 75 milyon is yerinin kogiiriilmosi toxmin edilir, xalis gazanc iso
yerinin dayisdirilmasi 58 milyon is yeridir ki, bu da 58 milyon is yerinin xalis artmasi ilo naticalonir.
Al gabulunun mosgulluga tosiri Qlobal migyasda is yerlorinin taqribon 40%-i suini intellekto moruz qalir, inkigaf
etmis iqtisadiyyatlarda isa toxminen 60%-1 risk altindadur.
Qlobal UDM-do omoak payr 2019-cu ildoki 52,9%-don 2022-ci ilde 52,3%-5 qadoar azalarag, iqtisadi mahsulda

is¢ilorin paymin azaldigini gostorir.

Birlogmis Kralligda vakansiyalar Artan is¢i catismazligini oks etdiron 2021-ci ilin dekabrinda rekord hoddo ¢atan 1,3
milyona catdi.

Qlobal Sosial mobillik indeksi Sosial horokotlilik gostaricilori yiiksok olan 6lkalor sosial mobillik vo UDM artimu
arasinda miisbat korrelyasiya ilo daha odalotli amok bazarlarina malik olurlar.

Mbonba: Statista vo World Economic Forum

Statistik gostaricilor Dordiincii Senaye inqilabmnin (4IR) hom is yerlorinin doyisdirilmosi, hom do
yeni imkanlarin yaradilmasi ilo alamatdar olan qlobal omak bazarina ohomiyyatli tosirini ortaya qoyur.
2022-ci ilo godor avtomatlasdirma yolu ilo 75 milyon is yerinin doyisdirilmosi, 58 milyon is yerinin
xalis yaradilmasi ilo birlikdo, 4IR-in masgulluga tosirinin ikili xarakterini oks etdirir. Avtomatlagdirma
miioyyan rollar1 aradan qaldirsa da, isci qlivvesinin uygunlagmasi ehtiyacini vurgulayaraq, yeni, cox
vaxt daha ixtisaslasmis vozifolorin yaradilmasma gotirib ¢ixarir. Siini intellektin monimsonilmasi
qlobal mosgulluga tasir edon digor miithiim amildir. Qlobal miqyasda is yerlorinin toxminon 40%-i suini
intellekto moruz qalir vo is yerlorinin 60%-nin potensial pozulmalarla iizlosdiyi inkisaf etmis
iqtisadiyyatlarda risk daha da yiiksokdir. Bu, xiisusilo avtomatlasdirmaya meylli sonayelordos is¢ilor
ticlin ohomiyyatli problemlor yaradir. Bu, is¢ilori inkisaf edon omok monzorasine hazirlamaq ii¢lin
yenidon ixtisaslarin artirilmasi vo ixtisaslarin artirilmasi tosobbiislorinin vacibliyini vurgulayir. Qlobal
UDM-do omok pay1 2019-cu ildoki 52,9%-don 2022-ci ildo 52,3%-2 godor bir qodor azalib va bu,
ehtimal ki, kapital tutumlu sonayelorin vo avtomatlasdirmanin artan rolu sobabindon is¢ilorin iqtisadi
mohsulun daha kigik bir hissosini olo kegirdiyini gosterir. Bu tendensiya golir barabersizliyini
giiclondire vo adalstli amok bazar1 naticalorini tomin etmok iiciin siyasot miidaxilolorini talob edir.
Birlogsmis Kralligda 2021-ci ilin dekabrinda 1,3 milyona ¢atan rekord yiiksok is yerlori, bacariq
uygunsuzlugu vo demogqrafik yerdoyismo Kimi amillorin tosiri ilo artan is¢i ¢atismazlhigindan xabar
verir. Bundan slava, Qlobal
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Sosial Mobillik indeksi sosial mobillik géstoricilari yiiksok olan dlkalorin daha adalotli omok bazarlar1
vo daha giicli UDM artimi yasamaga meylli oldugunu vurgulayir ki, sosial mobilliyi tosviq edon
siyasatlor 4IR dovriinde amak bazarlarinin dayaniqligini artira biler.

Dérdiincii Sonaye Inqilabinda (4IR) avtomatlasdirmanin  yiiksolisi, xiisusilo tokrarlanan
tapsiriqlar1 ohato edon rollarda ohomiyyatli is yerlorinin doyisdirilmasine sabab olur. ©1 amayi,
molumatlarin daxil edilmesi vo giindslik inzibati tapsiriqlar tolob edon islor getdikco masinlar, siini
intellekt vo robototexnika ilo ovaz olunur. Istehsalat sektorunda ononovi montaj xotti islori qabaqcil
robot texnikasi vasitasilo avtomatlasdirilir vo bu, masin operatorlar1 vo montaj¢ilar Kimi vazifalords is
itkilorino sobab olur. Robotlar artiq qaynaq, qablasdirma vo keyfiyyatin yoxlanilmasi kimi islori daha
somarali vo fasilosiz yerina yetirs bilir, bu da insan is¢iloring olan ehtiyaci ohomiyystli doracoads azaldir
(Brynjolfsson vo McAfee, 2024, p.151). Eynilo, logistikada inventarlarin idars edilmasi va sifariglorin
secilmasi ila bagli anbar islori robotlar va dronlar kimi insanlardan daha siiratli vo daqiq isloys bilon
avtomatlasdirilmis sistemlorlo ovaz olunur. Mistori xidmotlori sektoru da c¢ox hossasdir, telefon
operatorlari, kassirlor vo zong morkozi niimayandalori kimi is yerlori siini intellektlo isloyon chatbotlar,
Ozilinoxidmot kosklori vo avtomatlasdirilmis telefon sistemlori ilo ovoz olunur. Bu texnologiyalar
somaraliliyi vo miistori tocriibosini yaxsilasdirsa da, rutin, ol islorini yerina yetiron is¢ilori sixigsdirir. Bu
tendensiyalar bazi sonaye saholorindo, xiisuson do asagi ixtisaslt iscilor tiglin ohomiyyatli is itkilorine
sobab olur. Bununla belo, siini intellektin inkisafi, robotlara texniki qulluq vo malumatlarin tohlili kimi
saholordo yeni imkanlar yaranir ki, bu da iscilorin getdikco avtomatlasdirilmis iqtisadiyyata
uygunlagmagq ti¢iin yeni bacariglar oldo etmoasini tolob edir.

Dérdiincii Senaye Inqilabi (4IR) tokco anonavi is yerlorini sixisdirmir, hom do inkisaf etmokdo
olan sektorlarda, xiisuson do gabaqcil texnologiyalar vo davamliliq sahasindo yeni imkanlar yaradir.
Sonayelor inkisaf etdikco, siini intellekt, robototexnika, blok¢eyn va digar innovasiyalarm talobloring
cavab vermok Uc¢tn yeni rollar hazirlanir. Masalon, molumat alimlorina, Al miitoxassislorine vo masin
Oyronmo miihondisloring tolobat artdi, ¢ilinki miiossisolor getdikco molumatlara osaslanan anlayislara
vo avtomatlasdirmaya etibar edir. Kibertohliikasizlik analitiklori hassas molumatlari artan Kkiberhiicum
tohliikosindon qorumagq ii¢lin vacibdir, eyni zamanda blok¢eyn tortibat¢ilarina maliyyodon tochizat
zoncirinin idarogiliyino godor sonayelor {i¢iin tohliikosiz, geyri-morkozlosdirilmis sistemlor dizayn
etmok {iciin yliksok tolobat var (Business Insider, 2024). Bu rollar rogomsal iqtisadiyyat {i¢iin isci
qiivvesini tochiz etmok iiglin nozordo tutulmus tohsil vo tolim programlarinin artmasima téhfo veron
xiisusi bacariglar tolob edir. 4IR, homg¢inin davamliliq {iclin global tokanla idaro olunan yasil is
yerlorinin boyiimasina tokan verdi. Barpa olunan enerji sektorunda giinos, kiilok vo batareya saxlama
texnologiyalarinda rollar genislonir. Davamli kond tosorriifatt mévqgelori doqiq okingilik, tullantilarin
azaldilmasi1 vo otraf miihito nozaratin tosviq edilmosino digqget yetirir. Bundan slave, enerjiyo qonaot
edon binalara va ekoloji cohotdon tomiz infrastruktura tolob artdigca yasil tikinti islori artir. Bu yeni is
kateqoriyalar1 siiratlo doyison omok bazarina uygunlasmagq tigiin davamli ixtisaslagsma vo tohsil tolob
edon daha texnoloji cohotdon inkisaf etmis vo davamli is¢i qiivvasine dogru kecidi tomsil edir.

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) amok bazarinda, xiisuson da gabaqcil raqgomsal bacariqlara artan
tolobat vasitosilo dorin doyisikliklora sabab olur. Senayelor siini intellekt, masin dyronmosi, boyiik
verilonlor vo avtomatlasdirmani birlosdirdikco, kodlasdirma, molumat analitikasi, kibertohliikasizlik vo
robototexnika saholorindo tocriibali isciloro ehtiyac koskin sokildo artdi. Ononovi sonayelor -
istehsaldan sohiyyoyo qodor - getdikco daha ¢ox texnologiyadan asilidir, yoni avvallor al ilo vo ya
inzibati tapsiriqlar1 yerina yetiron iscilor indi qabaqcil alatlor vo proqram tominatindan istifade etmoyo
uygunlagmahdirlar. Naticads, rogomsal savadliliq artiq istege bagl deyil; demok olar ki, har bir is tiglin
osas bacariqdir. Masalon, masin dyronmasi vo molumat analitikast qarar qobul etmonin getdikco daha
cox molumatlara asaslandig1 maliyys, marketing vo logistika kimi sahalords pesokarlar {igiin vacibdir.
Eynils, ragomsal birinci diinyada togkilatlar artan kiberhiicum risklori ilo tizlogdikco kibertohliikasizlik
miitoxassislorino tolobat artib. Sonayelor do robot texnikasi vo avtomatlagdirmani birlogdirir, bu
sistemlori idaro edo vo problemlori hall edo bilon isgilora ehtiyac yaradir. Texnoloji doyisikliklor
siirotlondikco émiirboyu dyronmo karyera inkisafinin kritik aspektino gevrildi. Isgilor inkisaf etmokdo
olan texnologiyalarla ayaqlagsmaq Uglin 0z bacariq
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dastlorini davamli olaraq yenilomalidirlor va bir ¢ox igogdtiiran indi uygunlagma gabiliyyetini niimayis
etdiron namizadlors tstiinliik verir.

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) uzagdan islomayi vo ¢evik is tonzimlomolorini asanlasdiran
texnologiyada irsliloyislor hesabina konsert iqtisadiyyatinin bdylimoesini xeyli siiratlondirdi. Uber,
Upwork vo Fiverr kimi platformalar fordlorin sorbest, miiqavilo vo part-time is tapmasini
asanlagdiraraq, onlara 6z sortlori ilo islomok imkani verib. Bu doyisiklik geyri-ononavi mosgulluq
axtaran insanlar ii¢lin yeni imkanlar yaratdi vo onlara qisa miiddatli islordon tutmus grafik dizayn vo
yaziya qodor genis ¢esiddo golir oldo etmoyo imkan verdi (MarketWatch, 2024). Rogomsal
platformalarla ig¢ilor indi cografi yerlosdiyi yerdon asili olmayaraq miistorilori vo ya isogotiiranlori
asanliqla tapa bilirlor, anonovi mosgulluq maneslorini aradan qaldirirlar. Bu, 6z bacariq vo maraqlarina
uygun olan layihalori segcmok ¢evikliyindon istifado edon sorbast ig¢ilorin saymin artmasina sabab oldu,
eyni zamanda sirkotlor azaldilmis olavo mosroflordon vo ixtisaslasdirilmis istedadlara ¢ixigdan
faydalanir. Uzaqdan isin artmas1 hom do qlobal is¢i qilivvasi yaradib vo bu, bizneslors sorhadlor boyu
daha genis istedad fondundan istifado etmoyos imkan verib.

Dérdiincii Sonaye Inqilab1 (4IR) is qgiitblosmosine tdhfa verir, burada omok bazar1 getdikca iki
yera boliiniir: yliksok ixtisasl, yliksok maaslh isloro vo asag ixtisasli, asagi maagl isloro, orta ixtisash
islordo ohomiyyatli azalma. Avtomatlagdirma vo Al molumat elmi, program tominatinin inkisafi,
kibertohliikosizlik vo robototexnika kimi sahalords gabaqcil tacriiba tolob edon yiiksok ddonisli rollar
yaradir. Bu vozifolor rogabatqabiliyyatli omok haqqi vo is tohliikasizliyi toklif edir, lakin xiisusi tolim
va tohsil tolob edir. Noticodo gabaqcil bacariglara malik is¢ilor daha boyiik imkanlar vo omok haqq1
arttmi goriirlor. Bununla belo, giindolik vo tokrarlanan iglorin avtomatlasdirilmasi orta ixtisash is
yerlorinin azalmasima gotirib ¢ixarir. Kargilizarliq, satis vo miistori xidmati rollarinda olan pesalor
getdikco siini intellekt, chatbotlar vo robotlarla avoz olunur (World Economic Forum, 2025). Bir vaxtlar
orta tobagonin asas elementi olan bu is yerlori yoxa ¢ixir va ig¢ilori mohdud se¢imlor buraxir. Bir ¢coxlar1
tomizlik, ol isi vo xidmot sonayesi vozifolori kimi daha az ixtisas tolob edon asag1 maash islords ilisib
galirlar. Bu, artan golir borabarsizliyino tohfo verdi, ¢ilinki yiiksok golirli iscilor texnoloji inqilabdan
faydalanir, asag golirli isgilor iso durgun omok haqqi vo mohdud irsliloyisle iizlosirlor. s qiitblosmosi
iqtisadi bolgiilori dorinlogdirir, bu da sosial mobillik vo 4IR iqtisadiyyatinda orta sinfin golocoyi ilo
bagli narahatliglara sobab olur.

Cadval 3-do gostarildiyi kimi, 2030-cu ilo goder prognozlasdirilan amok bazari hom artan, hom
do azalan pesolordo ohomiyyatli doyisikliklori ortaya qoyur. On siiratlo inkisaf edon biznes sektorlari,
ilk novbados, texnologiya, sohiyyo vo inkisaf edon istehlakg¢1 tolobatindaki irsliloyislorle idars olunur.
Ferma iscilori, ylingiil yiik masini vo ya catdirilma stiriiciilori vo proqram tominati tortibatgilar: kimi
rollarda ohomiyyotli artim gdzlonilir. Bundan olavo, tibb bacisi miitoxassislori vo fordi qulluq
komokgilori do daxil olmaqla sohiyya pesolori, demogqrafik doyisikliklor vo qocalara qulluq iigiin artan
ehtiyacla bagli ohomiyyatli tolobat goracoklor. Tohsil, sosial is vo layihonin idars edilmasi ilo bagli
pesolor do biliys osaslanan iqtisadiyyatlara va ¢igaklonmoys dogru sosial doyisikliklora uygun olaraq
genislonmoyo hazirdir. Digor torofdon, osason avtomatlagdirma, rogomsallasma vo biznes
tocriibolorinin  doyigsmosi sabobindon miioyyon is yerlorinin siirotlo azalmasi proqnozlasdirilir.
Kassirlar, inzibati kdmokgilor vo mithafizogilor kimi vazifolor texnologiya vo ya sadslosdirilmis biznes
proseslari il avaz oluna bilocok vazifolor sirasindadir. Siini intellekt vo proqram tominati hollori rutin
tapsiriqlar: 6z tizerino gotiirdiikco, molumat daxil edon is¢ilor vo miihasibat miitoxassislori do daxil
olmagqla, kargiizarliq islorinde ochomiyyatli azalmalar gdzlonilir. Ustolik, sonayelor avtomatlagdirma vo
dayaniqli tocriibolori qabul etdikco bina tomizloyicilori vo cap is¢ilori kimi ol iglori azalmaga davam
edacak. Bu inkisaf edon monzars isgilori yeni vozifolar {iglin lazim olan bacariglarla tochiz etmok vo
stirotlo doyisen i§ bazarinda uyZunlagsmani tomin etmok iiclin yenidon bacariglarin artirilmasi vo
bacariqlarin artirilmasi togobbiislorine digqet yetirmoyi tolob edir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2025-ci il iizro Islorin Galocoyi Hesabat1 nvbeti onillikde texnoloji
iraliloyislor, yasil kegid va qlobal iqtisadi vo demoqrafik doyisikliklor naticesinde toxminon 170 milyon
yeni is yerinin yaranmasima diqqot ¢okir. Bu yeni rollar cari global masgullugun 14%-ni toskil edir ki,
bu da omok bazarinda shamiyyatli transformasiyadan xobar verir. Hesabat 92 milyon mdvcud is yerinin
bu makro tendensiyalar sobobiyls yerindon ¢ixacagini etiraf etsa do, 78 milyon is yerinin
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xalis qazancini prognozlasdirir. Hesabat barpa olunan enerji, rogomsal texnologiya va sohiyye do daxil
olmagqla yiiksok tolobatin olacagi gozlonilon osas sektorlari tosvir edir. O, siini intellekt, yasil enerji
hallori vo molumatlarin tohlili kimi inkisaf etmokda olan saholords tocriibasi olan ig¢ilors artan ehtiyaci
vurgulayir. Bundan olavoe, demogqrafik doyisikliklor ohalinin qocalmasma vo comiyyetin rifahina
digqgetin artmasima sabab oldugu {igiin qaygi, tohsil vo psixi saglamliq xidmatlorinds rollara tolobatin
artacagl gozlonilir. Bu doayisiklikloro cavab olaraq, hesabat uygunlagma gqabiliyyati vo texnoloji
savadliliga xiisusi diqget yetirmoklo, bacariglarin artirilmasi vo yenidon bacariglarin artirilmasinin
vacibliyini vurgulayir. Avtomatlasdirma vo rogomsallagma sonayelori yenidon formalasdirdiqca, isgilor
golocok omok bazarinda rogaboto davamli olmaq ii¢iin texniki, kognitiv vo emosional bacariglarin
qarisigmi inkisaf etdirmoli olacaqglar. Tapintilar siirotlo doyison global igtisadiyyatin toloblorine cavab
vermok, is¢ilorin qarsida duran imkanlar vo ¢agiriglara hazir olmasmi tomin etmok ii¢lin tohsil
sistemlorinin va i$¢1 qiivvasinin talim proqramlarinin tokamiils ehtiyacini vurgulayir.

Cadval 3.
2025- 2030-cu il godar artan va azalan on boyuk is yerlori
On boyuk artan is yerlari 9n boyik azalan is yerlari
Fermerlor, fohlolor vo digor kond tosarriifati isgilori Kassirlor va bilet is¢ilori
Yiingul yilk masini vo ya catdirilma xidmotlori siiriiciilori | Inzibati kdmokgilor vo mosul katiblor
Program tominat1 vo program tartibatcilar Bina baxicilari, tomizlik¢ilor vo xadimoalor
Tikinti ¢argivagilori, bitiranlor vo alagali peso is¢ilori Materiallarin ugotu vo anbarlarin saxlanmasi {izra
momurlar
Magaza saticilari Poligrafiya va slagali peso is¢ilori
Qida emal1 vo olaqoli ticarat is¢ilori Miihasibatliq, mithasibathiq vo amok haqi is¢ilori
Avtomobil, furgon ve motosiklet siiriiciilori Miihasiblar vo auditorlar
Tibb bacisi miitoxassislori Nogliyyat xidmatgilori va konduktorlar
Qida vo icki xidmotlori gostoran iggilor Miihafizogilor
Umumi vo amoaliyyat menecerlori Bank iscilari vo olagoli is¢ilor
Sosial is vo moslohoat miitoxossislori Molumat daxil edon iscilor
Layiho menecerlori Miistori molumatlar1 vo miistori xidmati ig¢ilori
Universitet vo ali tohsil miiollimlori Qrafik dizaynerlor
Orta tohsil miiollimlori Biznes xidmatlori va idaraetmo menecerlori
Soxsi qayg1 komakgilari Iddialar1 tonzimloyanlor, imtahan veranlor vo
miistontiglor

Manba: World Economic Forum. https://www.weforum.org/press/2025/01/future-of-jobs-report-2025-78-million-
new-job-opportunities-by-2030-but-urgent-upskilling-needed-to-prepare-workforces/

Naticalor

Dérdiincii Sonaye Inqilabi (4IR) siini intellekt (Al), Osyalarin interneti (IoT), blokgeyn vo kvant
hesablamalar1 kimi qabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi ilo idaro olunan qlobal iqtisadi vo sosial
strukturlarda paradigma doyisikliyini tomsil edir. Bu todqiqat 4IR-nin tesirinin ikili xarakterini
vurgulayir: o, misli gériinmemis mohsuldarliq, innovasiya vo UDM artimini katalizloso do (roqomsal
iqtisadiyyatin 2025-ci ilo godar qlobal UDM-in 70%-o yiiksalmosi ilo siibut olunur) eyni zamanda omok
bazarlarin1 pozur, borabarsizliyi giiclondirir vo etik ¢orcivolori daha da giiclondirir. ©sas tapintilar
gostorir ki, avtomatlasdirma 2030-cu illorin avvaling qodar asas iqtisadiyyatlarda is yerlorinin 21-38%-
ni tohdid edir, 2022-ci ilo godar global migyasda 75 milyon rolu doyisdirorak, siini intellekt, barpa
olunan enerji vo sohiyya sahalorinde 58 milyon yeni, ¢ox vaxt yiiksok ixtisasl vozifalor yaradir. UDM-
do amok payinin azalmasinda (52,9%-don 52,3%-o, 2019-2022) oks olunan bu qiitblosma, genislonon
bacariq bosluqlarini aradan qaldirmaq ve yaranan imkanlara borabar ¢ixis1 tomin etmok {i¢iin yenidon
bacariqlarin artirilmasi togobbiislorinin aktualligini vurgulayir. Bu todgigatin elmi yeniliyi 4IR-in
sosial-iqtisadi dinamikasinin hortorafli tohlilinds, sistem risklorini vo imkanlarini vurgulamaq igiin
makroiqtisadi tendensiyalar1 donaver omok bazar1 molumatlar1 ilo birlogdirmasindon ibaratdir. O, is
qlitblogsmosi, boyiik iqtisadiyyatin geniglonmosi vo regional borabarsizliklorin (mosalon, ABS-da 38%
avtomatlasdirma riski Yaponiyada 21%) qlobal borabersizliyi neco formalasdirdigini basa diisiir.
Tadqiqatin shamiyyati onun adaptiv tohsil sistemlorini, dmiirboyu dyronmoni vo texnoloji taraqqi ilo
sosial baraborliys uygunlasdirilmas: ti¢lin inkliiziv siyasotlori vurgulayan siyasat¢ilor iiglin islok
car¢ivadir. Strateji miidaxilolorden asili olaraq
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2025-ci ilo godor 78 milyon is yerinin xalis qazancini prognozlagdirmaqla, 4IR-nin faydalarmmn -
giiclondirilmis somoralilik, davamlilig vo innovasiya - proaktiv sokildo idaro olunarsa, onun
risklorindon {istlin ola bilocoyini nlimayis etdirir. Nohayot, bu todqiqat maraqli toraflor {igiin 4IR
dovriinds harokat etmok tigiin kritik bir yol xaritoesi toqdim edir vo onun transformasiya potensialinin
comiyyatlori bolmok ovozing yiiksoltmasini tomin edir.

Miizakira va son natico

Dérdiincii Senaye Ingilabi (4IR) qlobal iqtisadiyyatlara vo omok bazarlarma ikitorofli tosir
gostarir, sistemli sosial-igtisadi ¢otinliklorlo {ist-listo diison transformativ mohsuldarliq artimi ilo
xarakterizo olunur. Rogomsal igtisadiyyatin proqnozlasdirilan iistiinliiyii (2025-ci ilo qoedor UDM-in
70%-i) vo rogomsal investisiyalardan yiiksok galir (xorclonmis 1 dollara 20 ABS dollar1 UDM) Al, loT
va blockchain torafindon idare olunan misilsiz somoraliliyi vurgulayir. Bununla bels, bu gazanclar
geyri-barabor paylanir. Avtomatlasdirma 2030-cu illorin avvellorino qodor osas iqtisadiyyatlarda is
yerlarinin 21-38%-ni avozloyorak istehsal, parakonda satis vo inzibati sektorlardaki orta ixtisasli rollara
geyri-miitonasib sokilda tasir edir, eyni zamanda siini intellektin inkisafi vo barpa olunan enerji kimi
yiiksok ixtisasl sektorlar inkisaf edir. Bu qiitblosmo 52,9%-dan (2019) 52,3%-0 (2022) enon UDM-in
omok payinda Oziinii gostorir ki, bu da kapitalin omok {izorindo artan dstiinliiyiinii vo golir
barabarsizliyinin genislonmasini oks etdirir. 2022-ci ilo gadar global miqyasda 17 milyon is yerinin
xalis yerdoyismasi (75 milyon isin itirilmasino qars1 58 milyon qazanc slds edilib) yenidon bacariqlarin
artirilmasi togobbiislorinin aktualligini vurgulayir, xiisuson do ndvbaeti onillikdo rogomsal bacariqlara
tolobat 50% artacaq. Bununla belo, yasil enerji vo sohiyys hesabma 2025-ci ilo godor 78 milyon is
yerinin prognozlasdirilan xalis qazanci effektiv siyasot g¢orgivolori iizorindo gecikmis yenidon
balanslagdirma kontingentini toklif edir. Regional geyri- boraborlik bu kecidi daha da ¢otinlosdirir:
avtomatlasdirma ABS-dak1 is yerlorinin 38%-ni, Yaponiyadaki 21%-ni risko atir, bu da miixtalif
sonaye strukturlari vo texnoloji inteqrasiyaya hazirhigi oks etdirir. Uber vo Upwork kimi platformalar
torofindon dostoklonon konsert igtisadiyyatinin genislonmosi ¢eviklik toklif edir, lakin xiisusilo asagi
ixtisaslt is¢ilor iiglin is etibarsizligini artirir. Bu arada, kibertohliikosizlik, molumat elmi vo davaml
kond tosorriifatinda rollarin artmasi ixtisaslasdirilmig, texnologiyaya osaslanan mosgulluga dogru
kecidi gostorir. Bununla bels, orta ixtisasli is yerlorinin azalmasi sosial mobillik ilo bagli narahatliglari
artirir, bunu Boylik Britaniyada 2021-ci ildo 1,3 milyon vakansiya siibut edir ki, bu da koskin bacariq
uygunsuzluguna isaro edir. Bu tendensiyalar rogomsal forqlori aradan galdirmagq ti¢iin adaptiv tohsil
sistemlorini vo adalotli siyasotlori tolob edir. 4IR texnologiyalar1 UDM artimi1 va innovasiya vad etso
do, onlarin sosial faydalar1 yerdoyismo risklorinin azaldilmasindan, etik problemlorin hoallindon
(masalon, molumatlarin moxfiliyi, blok¢eynin enerji xorclori) vo yaranan imkanlara inkliiziv ¢ixigin
tosvigindon asilidir. Qoasdon miidaxilo olmadan, 4IR iqtisadi b6 liinmolori giiclondirmok riski dasiyir vo
maraqli toroflorin texnoloji toraqqi ilo borabor is¢i qlivvesinin inkisafi ilo uygunlasdirilmasmin
vacibliyini vurgulayrr.

Istifados olunmus adobiyyat / References

1.Brynjolfsson E. & McAfee A. (2024). The Second Machine Age: Work, Progress, and
Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. New York: “W.W. Norton & Company.”

2.Business Insider. (2024). Al will change most jobs — Employers must help workers keep up.
Business Insider. https://www.businessinsider.com/ai-will-change-most-jobs-employers-help-
workers-keep-up-2024-82utm

3.Ford M. (2015). Rise of the Robots: Technology and the Threat of a Jobless Future. New York:
“Basic Books.”

4.Frey C.B. (2021). The Technology Trap: Capital, Labor, and Power in the Age of Automation.
Princeton: “Princeton University Press.”

5.Goodwin T. (2018). Digital Darwinism: Survival of the Fittest in the Age of Business
Disruption. London: “Kogan Page.”

6. MarketWatch. (2024). World economy has exited the boom-and-bust cycle, BlackRock says.
MarketWatch.  https://www.marketwatch.com/story/world-economy-has-exited-the-boom-and-bust-
cycle-blackrock-says-8d8dc389

112


http://www.businessinsider.com/ai-will-change-most-jobs-employers-help-
http://www.marketwatch.com/story/world-economy-has-exited-the-boom-and-bust-

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2025, Ne2

7.New York Post. (2024). Top Wall Street exec predicts social unrest due to Al. New York Post.
https://nypost.com/2024/08/12/business/top-wall-street-exec-predicts-social-unrest-due-to- ai/?utm

8.Schwab K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Geneva: “World Economic Forum.”

9.Slaughter A. (2017). The Chessboard and the Web: Strategies of Connection in a Networked
World. New Haven: “Yale University Press.”

10. Statista. (2025). The impact of the Fourth Industrial Revolution on the labor market
https://www.statista.com/

11. Susskind R. & Susskind D. (2015). The Future of the Professions: How Technology Will
Transform the Work of Human Experts. Oxford: “Oxford University Press.”

12. West D.M. (2018). The Future of Work: Robots, Al, and Automation. Washington, D.C.:
“Brookings Institution Press.”

13.World Economic Forum. (2025). Future of jobs report 2025: 78 million new job
opportunities by 2030, but urgent upskilling needed to prepare workforces. World Economic Forum.
https://www.weforum.org/press/2025/01/future-of-jobs-report-2025-78-million-new-job-
opportunities-by-2030-but-urgent-upskilling-needed-to-prepare-workforces/

quBepTaﬂ NMPOMBIINVICHHAHA PEBOJIIOINA M €€ BIUAIHUEC HA PBIHOK TPyJAa

Asa3 Cadapymn
Orcid id: 0009-0000-4834-8039
Hoxtopant UnctutyTa skonomuku, OTH Azepbaiixanckoit Peciyonuku

Pe3ome: B sTOoM wuccienoBaHMM paccMaTpuBaercs npeoOpasyrolee BiausiHue YerBeproit
npoMbliieHHOW peBontonuu (41IP) Ha MUpPOBYIO 3KOHOMHKY M PBIHOK TpyZa, yIemusist ocoloe
BHUMaHUE TEXHOJOTUYECKUM JIOCTHIKCHUSAM, TAKUM Kak UcKyccTBeHHBIM nHTEeeKkT (M), MaTepuer
Bemei (IoT), OmokdeliH W KBaHTOBBIE BBIUMCIACHHUSA. C TOMOIIBIO CTATUCTUYECKOTO aHAIM3a U
TEMAaTUYECKUX  HCCIEAOBAaHUM  HUCCIENOBAHME  OLIEHUBAET OJKOHOMHUYECKHE  BO3MOXKHOCTH,
nepeMeleHue paboyux MECT M HOBBbIE TEHACHUUU B cdepe 3aHATOCTH. OCHOBHBIE BBIBOJbI
MOKa3bIBAIOT, UYTO IU(POBas IKOHOMUKA, olleHuBaemas B 11,5 tpumnonos nosapos CLIA (15,5%
muposoro BBII) B 2016 roay, no nporxno3zam, oyner nomunuposats Haj 70% BBII x 2025 roay, npu
ATOM KaXKJIbIH J0JIIap, MHBECTUPOBAHHBIN B IIM(poBBIe TeXHOJI0THH, TpuHeceT 20 pomtapos CIIA B
BBII 3a 30 ner. Ognako k Hayany 2030-x rogoB aBromatuzanus yrpoxaet 21-38% pabounx MecT B
KPYIHEHIITNX SKOHOMHUKAX, TTpH 3ToM K 2022 1oy Bo BceM MHUpPE OyAeT MmepeMeiieHo 75 MUUIMOHOB
pabouYnx MECT, YTO KOMIICHCUPYETCS 58 MUUIMOHaMU HOBBIX poJiei. Jlomst tpyna B BBII cHusmnace ¢
52,9% (2019) no 52,3% (2022), yTo OTpakaeT MOJIAPU3ALMI0O HAa BBICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIE
(manpumep, cnenunanuctsl no MU, ciennanucTsl Mo JaHHBIM) U HU3KOKBATU()UIIMPOBAHHBIE CEKTOPHI,
4TO ycyryOiseT HepaBeHCTBO. BeceMupHbIil skoHOMIYECKUi (hOpyM MTPOTHO3UPYET YUCTHIHM IPUPOCT B
78 MuumMoHOB pabounx mecT K 2025 roay 3a cueT BO30OHOBISIEMBIX HCTOYHHUKOB 3HEPTUH,
3/IpaBOOXpaHEHUS U IUPPOBBIX CEKTOPOB. OTrpaHHuUEHUs BKIIOYAIOT PETHOHANBbHBIC PA3IUYUs U
HEOIPEACIEHHOCTH B JOJITOCPOYHBIX MporHo3ax. [Ipakrhueckue MNocneACTBUS MOTYEPKUBAIOT
WHUILMATUBBI 110 IEPENOATOTOBKE, IIPH 3TOM CIIPOC HAa TEXHOJIOTMYECKUE HAaBbIKK BbhIpacTeT Ha 50% B
cienyromeM JecATUiaeTHU. OpUrMHAJBbHOCTH 3aKJIIOYAeTCsl B CHHTE3€ MaKpPOIKOHOMHUYECKUX
TEHJEHUMU C JAETalbHON JMHAMHMKON Tpyna, mpenajaras JIeWCTBEHHbIE WU Jis TMOJUTUKOB H
NpEANPUITHI, OPUEHTUPYIOIIUXCS B ABOMCTBeHHOM BozneicTtBuu 4IR. B sTtom wuccnenoBanun
MOAYEPKUBAETCS HEOOXOIUMOCTh aJAITUBHBIX CUCTEM 00pa30BaHUS U CIIPABEATUBOMN MOTUTUKU IS
WCIOJb30BaHUs moTeHuuana 4IR mpu OJHOBPEMEHHOM CHMXEHUU COIMAIbHO- 3KOHOMHUYECKHX
PHUCKOB.

KuiroueBble cjoBa: MPOMBIIUICHHAS PEBOJIOLHMS, YETBEPTAsl MPOMBIIIJIEHHAsS PEBOJIIOIUS,
paboyasi cuia, peIHOK Tpy/a.

Jel: E24; F66; J64; J69
UOT: 331.5
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Abstract: This article examines the impact of artificial intelligence on the economy and the main
factors that lead to income inequality. The intervention of artificial intelligence in the labor market
through automation, the increase in investment income, and the unequal distribution of new job
opportunities play an important role in the deepening of income inequality. While qualified personnel
operating in high-tech fields gain greater advantages, professions requiring medium and low
qualifications either disappear or turn into low-income and unstable forms of employment.

In addition, inter-regional economic differences and the decline in individual forms of
development and advancement further deepen the inequality formed by technology. The article also
shows optimal solutions for the implementation of new tax policies and the reduction of income
inequality, taking into account the role of Al in the economy.
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Suni intellekt va galir baraboarsizliyi: iqtisadi va sosial tasirlor
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Xiilasa: Bu mogalods siini intellektin iqtisadiyyata tosiri vo onun golir barabarsizliyino gotirib
cixardigi osas faktorlar tadqiq olunmusdur. Siini intellektin omok bazarina avtomatlasdirma vasitasilo
miidaxilasi, investisiya golirlorinin artmast vo yeni i3 imkanlarmin boraborsiz bolglsii golir
barabarsizliyinin dorinlogsmosinds vacib rol oynayir. Yiiksok texnoloji saholords foaliyyot gostoron
ixtisasli kadrlar daha ¢ox iistiinliik oldo edorkon, orta vo agagi ixtisas tolob edon pesolor ya siradan ¢ixir,
ya da agag1 golirli vo geyri-sabit mosgulluq formalarma doniisiir.

Bundan olava, regionlararasi iqtisadi forqlor vo fordi inkisaf vo yiiksolis formalarmin azalmasi
texnologiyanin formalasdirdid1 boraborsizliyi daha da dorinlosdirir. Mogalodo homginin SI-in
iqtisadiyyatdaki rolunu nozoro alaraq yeni vergi siyasotlorinin totbiqi vo golir borabarsizliyinin
azaldilmas1 li¢iin optimal hall yollar1 gostarilmisdir.

Acar sozlar: Stni intellekt, golir barabarsizliyi, avtomatlagdirma, omok bazari, vergi siyasati

UDC 004.8, 330, 336.2
JEL 033, D31, J01, H21

Giris

Miiasir iqtisadi sistemlorin on aktual problemlorindon biri golir borabarsizliyinin stiratlo
dorinlosmosidir. Xiisuson do, SI-nin dinamik inkisafi vo onun amok bazarma tosiri yeni sosial-igtisadi
forqlor formalasdirmisdir. SI vo avtomatlasdirma asag1 vo orta ixtisash is yerlorinin tohliiko altinda
galmasina sabob olur, ¢iinki bu saholor texnologiya ilo daha rahat sokildo ovoz edils bilir. Bunun oksina,
yiiksok ixtisas tolob edon saholordo ¢alisan iscilor omok bazarinda daha ¢ox doyer qazanir vo golirlori
davamli sokildo yliksoalir. Bu proses omok bazarinda qiitblosmoya vo orta tobagonin zoiflomasino yol
actr.

Bundan olava, Si-nin regionlararasi iqtisadi forqlora vo sosial mobilliys tesiri do diqqotde
saxlanilmalidir. Sohor miihitindo texnologiyaya c¢ixigs imkanlar1 daha asan oldugu halda, kond
yerlorinda rogomsal transformasiyaya uygunlasma daha miirokkob olur. Bu iso, urbanizasiya prosesini
stiratlondirorak igtisadi resurslarin geyri-barabar paylanmasina sorait yaradir.

Stini intellektin tosiri tokco omok bazari ilo sorhodlonmir, hom do investisiya golirlorinin
yiiksolmasina vo iri texnologiya sirkotlorinin bazar iistiinliiyliniin giiclonmosino gotirib ¢ixarir.
Naticado, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori rogabotdo uduzur vo iqtisadi giic daha az sayda
korporasiyanin olinds birlosir. Bu dinamika galir barabarsizliyinin struktur xarakter almasinda vacib
rol oynayir.

Bunlardan basqa, siini intellektin iqtisadiyyatda yaratdigi borabarsizliyin qarsisint almaq liglin
miimkiin hall yollar1 da miizakire mévzusudur. Vergi siyasatlorinin yenilonmosi, yenidon ixtisaslagsma
programlarinm geniglondirilmasi vo gender balansmi miidafio iiglin inkliziv tohsil imkanlarmin
artirilmasi, galacok iqtisadi modelin daha borabar olmasina yardimgi ola bilor.

Suni intellektin galir barabarsizliyina tasirinin mexanizmlori.

Si-nin igtisadiyyata inteqrasiyasi omok bazarinda miihiim doyisikliklors gatirib ¢ixarmisdir. Bu
dayisikliklor is yerlorinin strukturunun doyismesi, golir bdlgiisiiniin vo sosial qruplar arasindaki
forqlorin dorinlosmosi kimi naticalora sabob olmusdur. Si-nin galir barabarsizliying tosiri {imumon iic
amillo baghdir: is yerlorinin vo proseslorin avtomatlasdirilmasi, investisiya golirlorinin artmasi vo yeni
is imkanlarinin yaratdig: forqlor.
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Si-nin genis totbiqi amok bazarinda bazi pegolorin tamamilo avtomatlagdirilmas ilo sonlanmigdir.
Xiisusilo, tokrarlanan vo gilindoalik xarakter dastyan islor insan omoyindon asililig1 azaltmis vo istehsal
proseslorini optimal hala gatirmisdir. ©sason tohliiks altinda olan pess sahalari ise bunlar hesab edilir:
miistori xidmeoti niimayondalori, anbar vo logistika is¢ilori, motn yazigilari, jurnalistlor va's. * “Is itkisi
riski asagi va orta ixtisasl is¢ilar tigiin daha yiiksakdir, ¢iinki onlar avtomatlasdirmaya an hassas olan
vazifalorda calisirlar. Digor tarafdon, sahiyya, tohsil va texnologiyva kimi yiiksak ixtisas talob edon
pesalor daha miirakkab qorarverma, yaradiciliq va sosial bacariglar talob etdiyi iigiin
avtomatlagdirmamn birbasa tasirindsn adaton qorunur” ? (Sultana, Talpur, Igbal, & Ali, 2024, soh.
503). SI vo avtomatlasdirilmis sistemlor osason standartlasdirilmis vo tokrarlanan islori yerino
yetirmokdo effektivdirlor, lakin miirokkob diisiinco, yaradici hallor vo insani iinsiyyot tolob edon
saholordo holo do mohdudiyyatlorls iiz-lizo qalirlar. Xiisusilo, sohiyyo sahasindo hokimlorin xasto ilo
tinsiyyat qurmasi vo kompleks diagnozlar qoymasi, tohsil sahasinds miisllimlarin individual yanagsma
sorgilomasi vo texnologiya sahosindo miithondislorin innovativ hallor yaratmasi avtomatlasdirmanin
tam ovoz eda bilmadiyi bacariqlar sirasindadir.

Bununla belo, uzunmiiddotli perspektivdo yiiksok ixtisas tolob edon pesolorin  do
avtomatlasdirmanin tosirindon tam sigortalanmadigni deyo bilorik. Moasalon, sohiyyo sahosindo SI
osasl diagnostik alotlorin inkisafi, tohsildo adaptiv 6yronma sistemlorinin istifadosi vo texnologiyada
kodlagdirmanin avtomatlasdirilmas1 miioyyon dorocads insan istirakini bu proseslordo azalda bilor.
Omok bazarindaki geyri-boraborliyin daha da dorinlogsmosinin garsisini almaq tiglin yenidon
ixtisaslagsma programlarmin genislondirilmasini zoruri edir.

Bundan olava, sohor vo kond arasindaki iqtisadi forqlor do giinii-glindon dorinlogsmokdadir. Sohor
morkozlorinds SI-yo osaslanan yeni texnologiyalar totbiq olunduguna goro burada yasayan isgilor
rogomsal transformasiya prosesino daha tez adaptasiya ola bilirlor. Lakin kond yerlorinds
texnologiyaya c¢ixis imkanlarmin mohdud olmasi oradaki is¢i qiivvosinin omok bazarmin yeni
taloblorino uygunlasma prosesini oldugca ¢atinlosdirir. Bu isa urbanizasiya prosesini daha da dinamik
hala gotirorok regionlar arasinda iqtisadi borabarsizliyi artirir. Lakin SI-nin iqtisadiyyata tosiri tokca is
yerlorinin doyigmosi ilo sorhodlonmir. Texnoloji inkisaf, kapitalin golir paymin omok golirlorino
nisboton daha yiiksok templo artmasina gotirib ¢ixarir. Boylik texnologiya sirkotlori vo iri miiossisolor
SI texnologiyalarina sormays qoyaraq daha yiiksok golir oldo edirlor, lakin bu golirdon do sirkotin bir
hissasi birbasa, digorlori iso dolayis1 yolla faydalanirlar.

Omok bazarinda qiitblosma prosesi do bu kontekstdo daha da ¢otinlasir. SI ilo bagl yiiksok texniki
bilikloro malik is¢ilor, mosolon, programgilar, molumat analitiklori vo siini intellekt miihondislori
yiiksok movacibli iglordo ¢alisir vo onlarin golirlori dinamik sokildo artir. Bunun oksino, orta ixtisas
tolob edon is yerlori ya tamamilo yox olur, ya da agagi maash pesolora ¢evrilir. Bu iso omok bazarida
iki asas qrupun - yiiksok golirli vo asagi golirli is¢ilorin - formalagsmasma gotirib ¢ixarmr vo orta
tabagonin movqeyinin zaiflomasina sobob olur. “Miidaxilo olmadan siini intellekt ABS amak bazarinda
onilliklordir davam edon bir problemi daha da darinlasdiracak: maas artimlar: yiiksak galirli ig¢ilora
gedacak, asag1 galirli iscilorin maaslart isa ciizi artacaq va ya iimumiyyatla dayismayacak” ® (Sholler
& Maclnnes, 2022, soh. 5). Bu, texnologiyanin galir barabarsizliyini artirma potensialini vurgulayir,
clinki yiiksak bacariq tolob edon pesolords calisan is¢ilor {iglin miitomadi maas artim1 davam edorkon,
asag1 ixtisash vo ya giindolik islori yerinag yetiranlor ii¢lin bu artim ya minimal olur, ya da imumiyyastlo
olmur.

Investisiya golirlorinin artmasmin basqa bir noticosi iri sirkotlorin bazar iistiinliiyiiniin
giiclonmosi vo kigik bizneslorin roqabot qgabiliyyatinin zoiflomosindodir. SI osasli texnologiyalar
inkisaf etdiron iri sirkatlor ki¢ik sahibkarliq subyektlorini bazardan ¢ixararaq iqtisadi glic morkozlorini
daha da morkozlosdirir. Bu iso golir boraborsizliyinin struktur xarakter almasma vo sosial mobillik
imkanlarinin azalmasima gotirib ¢ixarir. Belo bir iqtisadi dinamikada texnologiya yiiksok golirli
iscilorin vo iri korporasiyalarin maraqlar1 ¢orgivesindo horokat edir vo asagi golir

L https://mww.forbes.com/sites/bernardmarr/2024/06/17/what-jobs-will-ai-replace-first/

2 Sultana, F., Talpur, U., Igbal, M. S., & Ali, A. (2024). The macroeconomic implications of automation and Al on labor
markets and employment. ssh. 503

3 Sholler, D., & Maclnnes, I. (2022). The economic impact of Al on employment and income disparities. soh. 5
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qruplarmin omok bazarinda inkisaf sanslarint mohdudlasdirir. Notico etibarilo, omok bazarinda
qiitblosma nainki iqtisadi problem deyil, ham das sosial problemlar yaradir, ¢iinki asag1 galirli qruplarin
tohsil vo pesokar inkisaf imkanlarina ¢ixis1 azalir.

Si-nin tatbiqi noticesinda bazi is yerlori yox olsa da, yeni is saholori do formalasmaga davam edir.
Ragomsal texnologiyalar, robototexnika, melumat elmi (data science) vo SI miihondisliyi kimi saholor
omok bazarinda yeni iifliglor acir. Lakin bu sahslords ¢alismagq tigiin tolob olunan bacariglar ononovi
tohsil sistemlorinds yetorincs tadris olunmadigia gora, texnologiyaya adaptasiya eds bilmayaon fordlor
bu imkanlardan yararlana bilmir. “Bazi sahalorda SI is yerlorinin itirilmasina sabab olsa da, bu eyni
zamanda yenidan ixtisaslasma va bacariglarin inkisaf etdirilmasina ehtiyac yaradir. Texnologiya
inkisaf etdikca, iscilorin is bazarinda aktual galmagq iiciin yeni bacariglar alda etmasi zoruri olacaq” *
(Jumaev, 2024, soh. 1038). Bu baximdan, Si-nin is bazarinda yaratdig1 doyisikliklor tokco méveud is
yerlarinin itmasinag gatirib ¢ixarmir, eyni zamanda fordlorin yeni iqtisadi imkanlara uygunlagmasi ti¢tin
daimi Oyronmo vo bacariq artirma ehtiyacint da giiclondirir. Lakin aydin masaladir ki, bu
transformasiyadan har kas barabar formada faydalana bilmir.

Yeni i yerlorino ¢ixisda asas forqlor tohsil saviyyasi, regional imkanlar va sosial-igtisadi statusla
toyin edilir. Yiiksok soviyyali texniki biliklors malik olan soxslor yeni iqtisadi imkanlardan daha ¢ox
yararlanma sans1 oldo edirlor. Lakin texnologiya sahasinds tohsil almaq vo inkisaf etmok {i¢iin maliyya
resurslar1 vo infrastruktur tolob olunur ki, bu da asagi golirli ailolorin {izvlori ii¢lin miimkiinsiiz olur.
Notico etibarilo, SI-nin amok bazarma tosiri tokco yeni is yerlorinin yaradilmast ilo hiidudlanmir, hom
ds comiyyat daxilinda tohsil vo iqtisadi imkanlar lizra qeyri-barabarliyi dorinlosdirs bilor. Bu iso asagi
golirli qruplarin texnoloji inkisafa uygunlagsmaq imkanlarmi mohdudlasdirir vo sosial-igtisadi
ugurumun dorinlonmasing sobab olur.

Eyni zamanda, yeni texnologiyalara asaslanan is yerlori osason iri sohorlordo movcud olur. Boyiik
texnologiya morkozlorindo SI sahosindo calisan miitoxossislor yiiksok maaslar oldo edir, lakin kicik
soharlor vo kond yerlorindo miivafiq sokildo bu imkanlar daha mohdud xarakter dasiyir. Sonda iso,
regionlararasi iqtisadi geyri-boraborlik dorinlosir vo miioyyon orazilor texnoloji inkisafdan konarda
qalir.

Bundan olavo, gender vo sosial status kimi faktorlar da bu proseso tosir subyektinds ¢ixis edirlor.
SI sahosinda ¢alisan iscilor arasmda gadinlarin say1 kisilorlo miiqayisade azliq toskil edir. Bu, hom
sosial ananalor, hom do texnologiya sahosindo gender balansimin hoalo tam sokildo tomin olunmamasi
ilo izah oluna bilor. “Onanavi olaraq qadinlarin daha ¢ox ¢alisdigi sohiyya, tahsil vao miistari xidmatlori
kimi sahalor avtomatlasdirmaya va SI asash effektivliya daha cox maruz qalir. Avtomatlasdirmanin is
yerlarinin azalmasina sabab olmasi qadin is¢ilori geyri-proporsional sakilda tasirlondira vo movcud
masgullug va galir barabarsizliyini daha da dorinlasdira bilor” ° (Yu, 2024, soh 3).

Beloliklo, golocoyin amok bazarinda borabor imkanlar yaratmaq ti¢lin texnologiya tohsili vo
bacariglarin inkisafi sahoasinds inkliiziv siyasstlorin formalasdirilmasi vacib niiansdir. Bu problemi hall
etmoak iiclin qadinlarin texnologiya sahosinds istirakini artirmaq mogsadils inkliiziv siyasatlorin totbiqi
zoruridir. Tohsil programlarmda gender balansim qorumaq, qadmnlarin STEM © saholorine colb
olunmasini tosviq etmok vo Si-nin inkisafinda gender boraberliyini tomin etmok iiciin miixtalif
institusional doyisikliklor lazimi hesab olunur. ks halda, Si-nin inkisafi sosial-igtisadi borabersizliyi
daha da dorinlosdiracok vo qadinlarm iqtisadi miistoqilliyine manfi tosir bagislayacaqdir.

Sani intellekt va sosial-igtisadi dayisikliklar.

Si-nin inkisafi qlobal igtisadiyyatda koklii doyisikliklorlo noticolonmisdir. Texnologiyanin totbiqi
omok bazarinda yeni dinamika yaratmig, miixtolif sonaye saholorinin inkisaf tempina tosir gostormis vo
regionlar arasinda iqtisadi farqlorin dorinlogsmosine sobab olmusdur. Si-nin yaratdig: sosial-iqtisadi
doyisikliklor adston rogomsal texnologiyalarin iqtisadi inkisafa tosiri, miixtalif sonaye sahslorindo
formalasdirdig1 yeni realliglar vo 6lkolor arasinda yaratdigi borabarsizliklor kontekstindo

4 Jumaev, G. (2024). The impact of Al on job market: Adapting to the future of work. soh. 1038
5 Yu, C. (2024). Gender inequality in the age of Al: Predictions, perspectives, and policy recommendations. soh. 3
® STEM - Science - EIm, Technology - Texnologiya, Engineering - Miihondislik, Math - Riyaziyyat
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tohlil edilir.

Rogomsal texnologiyalarm iqtisadi inkisafda oynadig: rol getdikco daha ¢ox doyer qazanir. Si
istehsal proseslorini stirotlondirir, resurslarn daha somorali idars olunmasma imkan yaradir vo
sirkotlora daha ¢ox monfoot oldo etmoys kdmok olur. Bundan savayi, iqtisadi faydanmn boliisdiiriilmosi
barabar getmodiyindon bozi sektorlar vo fordlor bu inkisafdan daha ¢ox fayda goriirlor. Rogomsal
texnologiyalara investisiya qoyan iri korporasiyalar Si vasitosilo galirlorini yiiksoldir, lakin bu igtisadi
qazanc genis omok bazarma eyni soviyyado tosir gostormir. Masalon, ononovi istehsal saholorindo
foaliyyot gostoron isgilor is yerlorini itirir vo alternativ mosgulluq imkanlart mohdud olur. Bu iso
texnologiya sahasindo ¢aligan yliksok ixtisaslt miitoxassislorlo onanovi sektor iscilori arasindaki golir
forqini koskin sokilde artirir.

Si-nin miixtolif sonaye saholorindo yaratdig: doyisikliklor do iqtisadi farqlorin formalasmasinda
miihiim amildir. Masalon, maliyys va informasiya texnologiyalar1 kimi sektorlar SI-nin inkisafindan
on ¢ox faydalanan saholor sirasinda yer alir. Bankgilig, sigorta vo elektron ticarot platformalar: SI
vasitasilo amoaliyyatlarini daha da optimallasdirir, miistori xidmatlorini avtomatlasdirir va xarclori hiss
olunacaq doracads azaldir. Bu is9, onlarin bazardaki roqabet iistiinlityiinii yiiksaldir va galirlorinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Oksino, kond tosorriifati, ananovi istehsal vo nagliyyat kimi sahalords SI-nin
totbiq dairasi holo do mohduddur. Bu saholordo texnologiyaya kecid prosesinin gecikmasi omok
bazarinda qeyri-baraborliys sobab olur vo bazi pesolor liclin geyri-miioyyan sorait yaradir.
“PricewaterhouseCoopers (PwC)-in 2017-ci ild> apardigi arasdirmaya gora, SI-nin global UDM-2
2018-2030-cu illar arasinda 15,7 trilyon dollar tohfa vermasi gozlonilir ki, bu da 14%-lik artima
barabardir. Dayar yaradilmas: asasan Asiya-Sakit Okean regionunda (26%) vo Simali Amerikada
(14.5%) daha yiiksak olacaq, Avropada isa 9.9%-11.5% arasinda dayisacak. Bu iqtisadi tasirin asas
hissasi mahsuldarliq artimi (55%) va istehlakin yiiksalmasi (45%) hesabina formalasacaq. Lakin 2030-
cu ildon sonra bu nisbat dayisa bilar, ¢iinki miiayyan bir mahsuldarliq haddina ¢atildigdan sonra
istehlak artimi daha boyiik rol oynayacaq” " (Trabelsi, 2024, soh. 144).

Bu arasdirma Si-nin iqtisadiyyata olan tosirini daha doqiq anlamaga komok edir. SI
texnologiyalarinin genis totbiqi osason yiiksok mohsuldarliq vo istehlakin inkisafi ilo noticolonir.
Bununla bels, SI-nin tosiri qlobal igtisadiyyatda barabor sokilds paylanmir. Masalon, Si-nin daha gox
totbiq olundugu Asiya vo Simali Amerika bdlgolorindo iqtisadi fayda artimi daha boytlik olacaqdir.
Lakin Avropa vo inkisaf etmokdo olan 6lkslar tiglin bu tosir nisbaton zoaif ola bilar, ¢iinki texnologiyanin
effektiv totbiqi tiglin zoruri infrastruktur vo ixtisasl kadrlar kifayot qodor mévcud olmamasi buna sabab
ola bilor. Bu yanasmadan ¢ix1s edorak, SI-nin genislonmasi ilo barabar texnologiyanm iqtisadi artima
neco tosir edacayini daha aydin gdro bilirik. Ilk morholods mohsuldarligin artimi iqtisadi inkisafin osas
harokatverici qlivvasi kimi ¢ixis edocok. Lakin uzunmiiddotli perspektivds istehlakin barpasi vo tosir
dairasinin boyiimasi daha vacib rol oynayacaq. Bu, Si-nin yalniz istehsalatda deyil, hom do xidmot vo
porakonds satis kimi saholords do miihiim rol oynadiginin gostaricisidir.

Si-nin igtisadi tesirinin maksimuma catdirilmasi iigiin dovlot siyasati vo tonzimlomolor xiisusi
rola sahibdir. Si-nin giiclii tosir gdstora bilocayi dlkalor osas diqqati texnologiyaya uygun golon tohsil
strategiyalarina, infrastrukturun inkisafina vo etik qaydalarin yaradilmasina fokuslanmalidirlar. Oks
halda, S1 bazarda qeyri-boraborliyi daha da artiraraq yiiksok texnologiyaya sahib olan §lkalorin mévecud
iqtisadi iistiinlilyiinii artira bilor. Bu sobabdon, Si-nin inkisafi hom dévlat, hom do dzal sektorun balansl
omokdasligi cor¢ivasindo idars edilmoalidir.

Si-nin regionlar vo &lkolor arasinda iqtisadi farqlors tosiri do nozoragarpacaq hoddadir. inkisaf
etmis dlkolords texnologiyaya iri investisiyalar yatirildig1 {igiin SI-ys asaslanan iqtisadi modellor daha
siirotlo inkisaf edir. “SI texnologiyalar: iizra an béyiik patent portfeli — 8 290 ixtira — ABS-in
International Business Machines Corp (IBM) sirkatino maxsusdur. Ikinci yerda isa ABS-in Microsoft
Corp sirkati galir, onun aktivinda 5 930 ixtira var. SI sahasinds patent miiraciotlorinin sayina gora ilk
besliyi Yaponiya sirkati Toshiba Corp., Conubi Koreyanin Samsung Group va Yaponiyanin NEC Group
tamamlaywr” 8. Inkisaf etmokda olan &lkalords iso bu proses daha long dinamika ilo segilir.

" Trabelsi, M. A. (2024). The impact of artificial intelligence on economic development. soh. 144
8 https://news.un.org/ru/story/2019/01/1348212
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Texnologiya sektoruna kifayot qader sormays qoyulmamasi vo texnoloji tohsilin mehdud olmasi bu
Olkolorin ragabot qabiliyyotini olduqca asagi salir. Noticodo, inkisaf etmis Olkolorlo digor
iqtisadiyyatlar arasindaki ugurum daha da kaskinlosir.

Suni intellekt va vergi siyasatlari: yenidon paylanmanin rolu.

Si-nin siiratli inkisafi vo iqtisadiyyata derin inteqrasiyasi tokca texnoloji sahada deyil, hom da
sosial-igtisadi strukturda asasl doyisikliklora sabab olur. Bu doayisikliklorin on mihiim aspektlorindon
biri do vergi siyasati va golirin yenidon boliisdiiriilmosi mévzusudur.

Movcud vergi sistemlori osason insan omoyind vo ononavi biznes modellori osasinda
qurulmusdur. Lakin SI vo avtomatlasdirma bu sistemi koklii sokildo doyisir. SI asasli bizneslordo
mohsuldarliq soviyyasi artir, lakin ononovi is¢ilordon daha az istifado edildiyi liciin amokhaqqi
vergilorindon toplanan dovlat galirlori hiss olunacaq deracads azalir. Bu, uzunmiiddstli perspektivda
dovlatlorin sosial miidafis va infrastruktur layihalari tigiin topladig: galirlorin azalmasma gotirib ¢ixara
bilor. Belo bir vaziyyat yeni iqtisadi modellorin tonzimlonmasini tolob edir. Vergi sisteminda SI-nin
yaratdig1 sorvoto uygunlasdirilmis yeni mexanizmlorin totbiqi golir geyri-boraborliyini azaltmaq vo
iqtisadi resurslarin daha balansli boliisdiiriilmosini tomin etmak {iglin miithiim bir toklif ola bilar.

Si-in igtisadiyyatdaki rolu artdiqca, bu sahado totbiq edilocok vergi siyasotlorino do yenidon
diggat ayrilmalidir. Son illards “robot vergisi” konsepsiyasi getdikco daha ¢ox miizakiralora sabab olur.
Bu vergi modeli Si-nin vo avtomatlasdirmanimn insan omoyinin yerini tutdugu sektorlara fokuslanir vo
bu texnologiyalar1 totbiq edon sirkotlorin daha yiiksok vergi 6domasini nozords tutur.

“Bill Geyts hesab edir ki, hiékumoatlar, avtomatlasdirmanin yayilmasini an azi miivaqqati olaraq
yvavaslatmaq va digar masgullug novlarini maliyyalosdirmak iiciin sirkatlorin onlardan istifadasini
vergiya calb etmalidir. Robot vergisi yash insanlara qulluq edan va ya maktablords usaqlarla isloyan,
ehtiyaclarin garsilanmadigi va insanlarin xiisusilo uygun oldugu iglari maliyyalagdira bilar. O, iddia
edir ki, hékumatlar ig yerlorini daha az galirli insanlara komak etmak iigiin yonlondirmoak tigiin biznesa
giivonmakdansa, bu ciir programlara nazarat etmalidirlor”. °

Bundan basqa, Si-nin inkisafi ilo alagodar vergi siyasatlori xiisuson do beynolxalq koordinasiyani
da tolob edir. SI osasli texnologiyalar transsorhad iqtisadiyyata malik oldugu iigiin tokca bir 6lkonin
daxili vergi ganunvericiliyi ilo tonzimlonmasi miiskiil mosaloys ¢evrilo bilor. Qlobal texnologiya
sirkotlori miixtolif 6lkolordo vergi optimallasdirma strategiyalarindan istifado edorok vergi yiikiinii
miimkiin qodor azaltmaga calisirlar. Bu iso milli hokumotlorin Si-don olds olunan galirlori adekvat
sokildo vergi totbiq etmoasi prosesini ¢otinlosdirir. Belo miihitdo beynolxalq vergi mexanizmlorinin
inkisaf etdirilmosi vo texnologiya sahoasinds foaliyyat gostoron iri korporasiyalari daha odalstli vergi
0domosini tomin etmok {i¢iin yeni global tonzimlome sistemlorinin yaradilmasi vacib hesab olunur.

Naticod

Siini Intellekt vo avtomatlasdirma miiasir iqtisadi sistemlorin on miihiim transformasiya
proseslorindon hesab olunur vo golir borabarsizliyinoe ohomiyyatli doeracads tosir bagislayir. Si-nin
totbiqi naticosindo asagi vo orta ixtisas tolob edon is yerlori azalir, yiiksok texniki bacariglara malik
pesolor iso omok bazarinda daha ¢ox dayer olds edir. Bu proses, osason do sohor vo kond arasindaki
igtisadi forglorin goxalmasina va iri texnologiya korporasiyalarinin bazar iistiinliiyiiniin giiclonmasina
gatirib ¢ixarir.

Buna cavab olarag, dovlot siyasatlori golir barabarsizliyini azaltmaq iigiin yeni mexanizmlor
totbiq olunmalidir. Si-nin yaratdigi sorvetin daha odalotli paylanmasi {igiin vergi siyasotlorinin
yenilonmasi, sosial rifah proqramlarinin genislondirilmasi vo yenidon ixtisaslagma tosobbiislorinin
artirtlmas1 miithiimdiir. Robot vergisi vo rogomsal iqtisadiyyat {iiglin yeni vergi modellori
texnologiyadan alde olunan galirin comiyyatin biitiin tobagolari ii¢lin faydali olmasina komak eds bilor.

Notico olarag, Si-nin igtisadiyyatda yaratdig1 barabarsizliyin qarsismi almaq tcln inkliiziv va

® https://www.weforum.org/stories/2017/02/bill-gates-this-is-why-we-should-tax-robots/
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adaptiv siyasotlor formalasdirilmalidir. Dovlotlor, 6zol sektor vo beynolxalq toskilatlar arasinda
koordinasiya inkisaf etdirilmoali, roqomsal tohsil vo texnoloji bacariglarin inkisafi iiclin borabor
imkanlar yaradilmalidir. Yalniz bu sokildo Si-nin iqgtisadi potensialindan maksimum daracado
yararlanmaq va golacak iqtisadi sistemin daha adalstli olmasmi tomin etmok miimkiin olacaqdir.
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Jxeiixyn Mamemiu
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Pe3tome: B craThe paccMaTpuBaeTcs BIMSHHE HUCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa HAa SKOHOMUKY U
OCHOBHBIE (DaKTOPBI, MPHUBOJALINE K HEPABEHCTBY JOXOJ0B. BMmemaTtensCTBO HCKYCCTBEHHOIO
UHTEJJIEKTa Ha PBIHOK TpyAa MOCPEICTBOM AaBTOMATHU3AllMM, YBEIMYEHUE WHBECTULIIMOHHON
JOXOJIHOCTH M HEPAaBHOMEPHOE pacIpelie]ieHHe HOBBIX pabo4YMX MECT HUTpPAIOT BAXKHYIO pOJIb B
yriayOJIeHHH HEepaBEHCTBA J10X0J0B. B To Bpems kak KBanu(UIMPOBAHHBIE KaJpbl, pabOTaOIIUE B
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX 00JacTsX, MOJy4aroT OoJiblliee MPEeMMYLIECTBO, Mpodeccuu, Tpedyromue
cpenHeil u Hu3KoM kBanudukanuu, 1100 HCYE3al0T, MO0 MPEBPAIAIOTCS B HU3KOOIIaUMBaeMbIe U
HecTaOusIbHbIE (POPMBI 3aHSATOCTH.

Bonee Toro, MexxpernoHanbHble SKOHOMUYECKUE Pa3IMUUs U YHIAJA0K MHIUBUIYAIbHBIX (opM
pa3BUTHUS U Mporpecca eie 0oJblIe yeyryolsioT HepaBeHCTBO, CHOPMUPOBAHHOE TEXHOJIOTUSIMU. B
CTaThe TaKXKe MPEe/ICTaBICHbl ONTHMANIbHBIE PEUICHHS IO BHEAPEHUIO HOBOM HAJIOTOBOM MOJUTUKU U
COKpAIIIEHUIO HEPAaBEHCTBA JJOXOI0B ¢ yueToM posii MU B skoHOMUKE.

KitoueBbie cioBa: VICKycCTBEHHBIM HWHTEIJIEKT, HEPABEHCTBO JOXOJOB, aBTOMAaTH3allus,
PBIHOK TPY/a, HAJIOTOBasl MOJIUTHKA.
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Abstract: The use of traditional energy means has opened the way to the world's insurmountable
pollution problems, and as a result, new means of energy were sought. In that regard, renewable energy
resources appear of utmost important and crucial solution. In the globalized world, the use of renewable
energies combines two main components. Firstly, to prevent climate change and secondly, to minimize
the level of pollution in the world. In the other hand, sustainable energy resources those which can be
to produce energies again and again. Solar, wind, geothermal, and also biomass energy we can add this
group. Alternative energy sources are eco and environmental friendly.

So, with the renewable energies we can save more energies and establish better environment.
Last 2 decades more environmental related issues are more and more created. The world population
are increased day by day in that reason of energy consumptions raised that is why we need to move
alternative source of energy. Azerbaijan has made significant investments for development of
renewable energy sector since 2000s. as a result of Azerbaijan has became a member of IRENA in
2008. Additionally, alternative sources of energy are widespread in here.

Natural geographical conditions of the country, the number of sunny days, as well as the
sufficient annual wind rate create ample opportunities for the development and use of renewable
energies. The main goal of the research is to investigate the potential of renewable energy in Azerbaijan
and to use world experiences in the green energy potential of the country.

Key words: renewable energy, green energy, potential energy, solar panels, wind turbines,
potential energy of Azerbaijan, world experience of alternative energies.
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Introduction

What is energy?

The most scientists prove that energy is crucial tool for human life. As we know that, energy is
used everywhere namely; walking and bicycling, cooking and refrigerating food, lightning our homes,
manufacturing product and so on [20]. The amount of people is increasing day by day and due to this
the demand of energy for daily life has also increased [7]. Source of energies have divided into two
groups:

1. Non- renewable

2. Renewable

Fossil fuels play significance role in the energy marketing. Fossil fuels still dominate the world’s
energy market, which is worth approximately 1.5 trillion dollars (Goldenberg 2006). Fossil fuels,
containing coal, oil, and natural gas have been the main part of energy sources for industrialization and
also economic development. During the Industrial Revolution, the discovery and use of these resources
transformed societies, enabling unprecedented growth and technological advancements. Furthermore,
today, fossil fuels continue to be dominate the energy consumption. The data of International Energy
Agency (IEA) fossil fuels accounted for about 84% of the world's total primary energy consumption in
2019 (figure 1).

Figure 1
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Source: https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/fossil-fuel-consumption; 2016-2022 [18]

According to the IEA, the use of fossil fuels continues to increase year by year. And if this trend
continues, it will lead to intractable problems for the future.

The use of fossil fuels has certainly not been without negative effects. When fossil fuels are
burned, they release greenhouse gases such as carbon dioxide, which trap heat in the earth's atmosphere
and contribute to climate change. In 2019, fossil fuels accounted for 74 percent of US greenhouse gas
emissions [27]. On the other hand, using more non- renewable energy causes environmental issues
namely; air pollution, water pollution, plastic pollution and oil spills and so on. Since In order to protect
the environment and obtain sustainable clean energy, it is necessary to change the traditional sources
and use of energy. and for this reason, the world has already started looking for new alternatives and
renewable energy types have started to be used [2]. And therefore, it is necessary to replace traditional
energy sources and use them to protect the environment and obtain sustainable clean energy. And for
this reason the world has already started looking for new alternatives and renewable energy types have
started to be used. By applying renewables energies have more chances. First of all environmental
benefits and less detrimental effects, secondly, increases in energy exports, thirdly, currency saving
and new job opportunities. Renewable energy sources are divided into several categories;
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1. Solar energy

2. Wind energy

3. Biomass energy

4. Hydropower energy
5. Geothermal energy [3]

Main part.

1.1 Solar energy

Solar energy- In cloudless weather solar radiation having an output of 1,000 W/m2 hits the earth
surface - radiation intensity. Solar energy is used by means of active and passive solar systems to
generate heat or electricity.

Active solar system;

Flat solar collectors - serve to generate hot water or hot air where the solar radiation is captured
by an absorber in which the heat is conveyed to the liquid or air.

Concentric collectors - serve to prepare hot water with higher efficiency. Reflection channels
with a parabolic profile concentrate the sunrays to the tubes located in the focal point with heat carrying
liquid.

Solar (photovoltaic) cells - work on the principle of the photoelectric phenomenon and directly
convert the light into DC electric current [13].

In 1893, the photovoltaic (PV) effect was discovered; many decades later, scientists developed
this technology for the production of electricity. These PV devices have quickly become the cheapest
option for new electricity generation in many parts of the world. For example, the cost of generating
electricity from solar PV plants fell by 77% between 2010 and 2018 [16].

In modern times, solar energy is mainly used for two purposes; heat and electricity generation,
but it is predicted that by the middle of the 21st century, about 45% of the world's energy needs could
be met by solar power installations. Solar thermal has also gained significant advantages in industrial
applications. It provides us with an alternative way to generate energy, heat, and even chemical
processing. It has a wide range of applications in the food processing industry, the construction
industry, the manufacturing sector, and several business firms. Nevertheless, electricity generated from
solar radiation can serve a number of industrial and domestic needs [9].

Figure 2
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Electricity capacity of solar energy worldwide has been swiftly skyrocketed. The electricity
capacity of PV technology from 2012 to 2023 increased 100,649 to 1411,139 MW, whereas the
electricity capacity of concentrated solar power (CSP) applications, where was 2,567 MW in 2012,
after 11 years later it has increased to 6,876 MW. So, the stand-alone solar PV and large-scale grid-
connected PV plants are widely used worldwide and used in space applications. The sustainable
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development scenario is built on an economic perspective. It also examines what actions would be
required to achieve shared long-term climate benefits, clean air, and energy access goals. The short-
term details are based on the IEA’s Sustainable Recovery Strategy, which aims to boost economies and
jobs by developing a cleaner and more reliable energy [5]. On the other hand, renewable energy sectors
have also had a positive impact on employment. IRENA projects global solar PV employment to
increase sharply from 4.9 million in 2022 to 7.1 million in 2023 [23].

The global distribution of PV jobs by country is as follows. and the leading country is China.
According to the comparison of both years, China ranks first in the world in terms of employment level
and number in PV systems in 2021 and 2023, which is equivalent to half of the 7.11 million

employment area.

Table 1

Countries 2021 2023

China 2.3 million 4.586 million
India 0.175 million 0.323 million
United state 0.232 million 0.285 million
Brazil 0.065 million 0.278 million
Germany 0.054 million 0.178 million
Japan 0.225 million 0.154 million
Poland 0.114 million 0.154 million
Vietnam 0.121 million 0.127 million
italy 0.057 million 0.084 million

Source; [23].

1.2 Wind energy

Wind power or wind energy is a form of renewable energy that harnesses the power of the wind
to generate electricity. It involves using wind turbines to convert the turning motion of blades, pushed
by moving air (Kinetic energy) into electrical energy (electricity). Modern wind turbines are categorized
by where they are installed, and how they are connected to the grid.(u.s deparment of energy ). The
technique of obtaining energy from wind is obtained in two different (geographical) ways, which are
called offshore and onshore wind energy [1]. Onshore wind turbines should typically be installed in
areas with abundant and consistent wind resources. and also residential areas and areas where wind
flow is not interrupted are selected that is why, these areas that have been surveyed and approved for
onshore wind turbine installation;

1.  open areas plains and farmlands

2. hilltops and ridges

3. deserts

4.  industrial and commercial areas [4].

And a special formula is used to calcula{e the power received from a wind turbine;

P=_-p-A-v3-C

2 p
P- power generated by the wind turbine (w)
p- air density
standart value; p= 1.225kg/m3
A = mr?

v- wind speed (m/s)

Cp= power coefficient (the efficiency of the turbine to convert wind energy to electricity)

Annual energy production calculation in the onshore wind turbines;

E=P-t-CF

E; annual energy production ( in kilowatt-hours, kwWh)

P; turbine power output (in kilowatts, kW)

t; totalhours in year (8760 hours)

CF; capacity factor) [11].

Renewables set annual records, accounting for 87% of new capacity additions and 43% of
global installed capacity in 2023. Offshore wind power, with its high capacity factors and increasing
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competitiveness, is at the forefront of energy transition plans. Despite progress in offshore wind — with
just 63 gigawatts (GW) of installed capacity in 2022 — 494 GW by 2030 and 2,465 GW by 2050 are
needed to meet the 1.5°C target [21]. Offshore wind can provide cost-effective energy services to
densely populated coastal areas and is becoming an attractive solution thanks to positive developments
in turbine, foundation and system integration technologies. There is a push to move offshore wind
project sites further offshore and into deeper waters due to the greater energy potential compared to
fixed-bottom configurations. The annual financial commitment for both onshore and offshore wind
energy has been on a different trend over the years. In 2013, these figures were $68.9 billion for onshore
wind energy and $7.13 billion for offshore wind energy. A decade later, these figures have completely
changed and increased by more than 2.5 times, while onshore wind energy was $140.90 billion and
offshore wind energy was $33.75 billion. In 2020, investment in onshore and offshore wind grew by
4% from 2019 to a total of $161 billion, and preliminary data from BNEF shows that investment is
expected to average $176 billion per year between 2021 and 2022, up 9% from 2020. Between 2013
and 2022, onshore wind accounted for 80% of total investment in wind technology. In 2019, onshore
wind investment rose by 32% from 2018 to a record high of $133 billion, after falling by 9% in 2020
to $120 billion, before rising again to an average of $140 billion in 2021 and 2022 [17]. On the other
hand, when it comes to employment in solar energy, how many jobs and potential job opportunities are
mentioned. Globally, onshore and offshore wind employed an estimated 1.5 million people in 2023.
Employment was highest in Asia (59% share), followed by Europe (22%), the Americas (17.6%), and
Africa and Oceania (1.4%). And again china top country for empoyment in the wind energy
systems.(0.785 billion). This article highlights both the job opportunities in renewable energy sources
and the employment impact of the new era-renewable energy sector on the economy by country [23].

3.  POTENTIAL OF RENEWABLE ENERGY IN AZERBAIJAN

Azerbaijan's favorable geographical location has meant that it has renewable energy sources. The
first renewable energy type installed in Azerbaijan was hydropower, which was built in 1883 in the
village of Galakand, Gadabay region. However, the mentioned energy source remained the only
renewable energy source until 2009. After Azerbaijan became a member of the International
Renewable Energy Agency in 2009, the installation and use of alternative energy sources began [19].
According to the research concluded by IRENA in 2020, the potential of solar and wind energy in
Azerbaijan is greater than that of other renewable energy sources. Table 1 shown the renewable
potential in Azerbaijan [28].

Table 1 renewable resources in Azerbaijan (by IRENA)

Renewables Technical capacity (MW)
Solar 23,040

Wind 380

Hidro 520

Biomass 380

Total 26,940

the energy from flowing rivers has kinetic energy that can be captured and converted into
electricity by a submerged turbine. These are called hydrokinetic or river flow systems for application
in rivers. Energy from hydropower systems installed in rivers is calculated by certain formula:

P =1/2pAv3 (9-4)

P = power possessed by flowing water

p = water mass density

A = the area swept by turbine blades, equal to rrr2

v = water velocity [12].
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In the Republic of Azerbaijan, the energy received from strengthened hydropower systems is also
calculated by this formula. There are a number of hydroelectric power stations and small hydroelectric
power stations in the country, which have different energy capacities. As a result, the installed
hydropower capacity reached 1154,8 MW. Namely; Mingachevir HHP(hydro power plants)- 420 MW,
Shamkir HHP-380 MW, Yenikend HHP-150 MW, Fuzuli HHP-25 MW, Shamkirchay and
Takhtakorpu HHP-25 MW, Araz and Bilev HHP-22 MW, Arpachay 1 Arpachay 2 HHP- 22 MW,
Ordubad HHP- 36 MW. As mentioned this area also has small hydro power plants [24].

2.1 SOLAR POTENTIAL

Azerbaijan has excellent solar energy potential due to itss relatively sunny climate. According to
the Ministry of Energy, the technical potential is around 23,000MW. The country’s 2,400-3,200 hours
of sunshine per year compares well internationally, and its solar intensity is estimated to be between
1,500 and 2,000 kW/m2 [19].The World Bank's Global Solar Atlas confirms that the specific
photovoltaic power output (SPPO) for Azerbaijan ranges from 3.21-4.48 kW/KW (specific
photovoltaic power output is the amount of electricity that can be produced per kW of module power
over a period of time).The Direct Normal Irradiance (DNI) and Global Horizontal Irradiance (GHI) are
in the range of 2.71-4.84 kW/m2 and 3.44-4.80 kwW/mz2 per day, respectively [26]. In order to increase
energy efficiency and the use of renewable energies, Azerbaijan has started cooperation with a number
of organizations in the aforementioned field. Such as the European Bank for Reconstruction and
Development, the Asian Development Bank, the International Finance Corporation, the International
Renewable Energy Agency, the German Energy Association, and the International Energy Agency
[25]. Table 5 lists a number of solar power plants installed in Azerbaijan.

Table 5
The name of the project planned capacity Generation per year
Nakhchivan solar power plant 39,4 MVt 16,5 million kVt/year
Surakhani solar power plant 1,2 MVt 5,7 million kVt/year
Garadagh solar power plant 230 MVt 500 million kVt/year
Floating solar power plant 100 kvt 160 thousand k\t/year

Source: Www.minenergy.gov.az

According to Table 5, the Garadagh solar power plant is the plant with the highest installed
capacity in both Azerbaijan and the CIS countries. In addition, to photovoltaic solar panels, floating
solar panels have also been installed in Azerbaijan and are expected to be operational by 2024. Thus,
the model installed on Lake Biiyiiksor has an output of 100 kW [15]. The main difference between
floating solar panels and traditional solar panels is that they are installed on the water, which prevents
evaporation due to the cooling effect of water, making it easier to obtain energy and improving energy
supply [10]. On the other hand, using floating solar power plant has more internal positive and
negative aspects. Advantages of a floating power plant (internal, positive factors)

a) A floating solar power plant system typically produces more electricity than ground-based
and rooftop systems the cooling effect of water.

b) Floating platforms are designed and manufactured to withstand extreme physical stress,
including typhoons and storms conditions.

c) These devices reduce water evaporation and algae growth by shading the water.

Disadvantages of floating power plant (internal, negative factors)

a) Long-term maintenance requirements and sustainability of floating solar PV are yet to be
seen.

b) Environmental and adverse impacts on aquatic ecosystem.

¢) Relatively young and immature technology.

d) Lack of experience and knowledge.

e) High waves and salt water can damage solar panels over time [10].

According to researchof mine (the author), the areas where floating solar panels can be
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installed in Azerbaijan are:

1. Mingechevir reservoir

2. Shamkirchay reservoir

3. Taxtakorpusu reservoir

4. Ceyranbatan reservoir [1].

Why should floating solar panels be installed in the above mentioned areas?

1. Large water surface

2. High annual solar radiation

3. Saving land resources

4. Proximity to grid power transmission nodes

5. Azerbaijan’s green energy strategy

On the other hand, work is underway to expand the use of solar energy and increase energy
efficiency to achieve zero emissions. Thus, in the “Azerbaijan 2030 National Priorities” document, it
is planned to develop the green energy sector and boost up its use to 30% by 2030. Another regulation
“ Energy strategy 2050 is planned to lift up the share of renewable energy to 50% by 2050 [22]. And
as a result of, the Azerbaijani government and the Ministry of Energy have signed agreements and
memorandums with numerous foreign companies on the instruction and development of renewable
energy plants;

1. “ACWA Power” of the Kingdom of Saudi Arabia

2. “Nobel Energy Management”

3. “China Gezhouba GroupOverseas Investment” of the China

4. “TotalEnergies”

5. “Komaihaltech” of the Japan

6. “A-Z Czech Engineering “ of the Czech

7. “Masdar” of the Kingdom of Saudi Arabia

Cooperation with the mentioned companies will contribute to the further improvement of
renewable energy in the future in Azerbaijan, as well as to the increase of renewable energy stations
by transforming the liberated territories into green energy zones. At the same time, the installation of
solar panels on roofs, which is a new method, will pave the way for obtaining energy not only for
industry or organizations, but also for personal use.

CONCLUSION

The use of renewable energy sources is seen as the only way to prevent the pollution caused by
the changing world and fossil fuel surpluses. On the other hand, it can also result in a decrease in the
unemployment rate index and an increase in employment. The use of inexhaustible solar and wind
energies can be used not only for industrial but also for agricultural and commercial purposes. In turn,
the renewable energy potential in Azerbaijan is very high. In particular, the high number of annual
sunny hours has resulted in the construction of several solar power plants in the country. In addition,
the construction of a model floating solar power plant has proven that this form of solar power plant
has also been successfully used in energy production in the country. Inthe next studies, the production
of electricity from solar energy and the production of individual energy for homes and workplaces by
installing solar panels on roofs will be discussed, and several steps have been taken in this regard and
a Green Energy Zone has been created in the liberated territories.
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Azdrbaycanda giinds enerjisindan istifads imkanlar

Emil Abbasov

Azorbaycan Texniki Universitetinin “Iqtisadiyyat vo statistika” fakiiltosinin magistrant1
Email: e.abbasov3645@gmail.com

ORCID-1D: 0009-0001-9204-8313

Xiilasa: ©Ononovi enerji vasitalorindon istifads diinyada ¢irklonmo problemlorine yol agmisdir vo
naticoda yeni enerji vasitolorinin axtarilmasina artiq baglanilmisdir. Bu baximdan, barpa olunan enerji
resurslart son doraco vacib va holledici hall yolu kimi goriinmokdodir. Qloballasan diinyada barpa
olunan enerjilordon istifads iki asas komponenti 6ziinds ehtiva edir. Birincisi, iqlim doayisikliyinin
qarsisint almagq, ikincisi, diinyada ¢irklonmas soviyyasini minimuma endirmok.

Beloliklo, borpa olunan enerji ilo bizlor daha ¢ox enerjiys qonaot edo vo daha yaxsi miihit yarada
bilorik. Son iki onillikdos otraf miihitlo bagli daha cox problemlor yaranmidir. Enerji istehlakinin artmasi
sobobindan diinya ohalisi alternativ enerji monbalorindon istifadoys kegmoalidir. Azarbaycan 2000-Ci
illordon bori barpa olunan enerji sektorunun inkisafi iiglin ohomiyyatli investisiyalar yatirmaqdadir.
Noticodo Azorbaycan 2008-ci ildo IRENA-ya Uzv olmusdur. Bundan olava, burada alternativ enerji
manbalori genis yayilmisdir.

Olkonin tobii cografi soraiti, giinosli giinlorin say1, eloca do kifayat qodar illik kiiloyin siirati barpa
olunan enerji monbalorinin inkisafi vo istifadasi {li¢lin genis imkanlar agmaqdadir. Mogalonin osas
moqgsadi diinyanm yasil enerji tocriibasindon istifado edorok, Azorbaycanda borpa olunan enerji
potensialini arasdirmaqdir.

Acar sozlar: borpa olunan enerji, yasil enerji, potensial enerji, giinos panellori, kiilok turbinlori,
Azorbaycanin potensial enerjisi, alternativ enerjinin diinya tocriibosi.

Bo03M0KHOCTH HCII0JIL30BAHNS COJTHEYHON YJHEPTUM B A3epOaiikane

OMuab AodacoB
Maructparypa kadeapb «DKOHOMUKA U CTATUCTHKa» A3epOailPKaHCKOTO TEXHUYECKOTO
YHUBEPCUTETA
Email: e.abbasov3645@gmail.com
ORCID-ID:0009-0001-9204-8313

Pe3rome: lcrnosnbp3oBaHME TpPAJULMOHHBIX HMCTOYHUKOB S3HEPrUM OTKPbUIO MyTh K
HENpeoI0JUMbIM ITpobsieMaM 3arps3HEHUs B MUPE, U B pe3yJIbTaTe OblIM HallZIeHbl HOBbIE MCTOYHUKU
SHepruu. B 3Tol cBS3u BO30OHOBISIEMble MCTOYHHKH SHEPrUM IPEICTABIIAIOTCS BaXKHEHUIIMM U
pelaroIuM perieHueM. B rio6ann3oBaHHOM MUpE HCHOJIb30BaHHWE BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHHMKOB
SHEpPruu 0ObeANHSAET JJBa OCHOBHBIX KOMIIOHEHTA. Bo-1epBbIX, Ipe1oTBpallieHe U3MEHEHHUS KIIuMara
U, BO-BTOPbIX, MMHHMMH3ALUs YpPOBHsS 3arpsisHeHus B mupe. C Opyroil CTOpPOHBI, YCTOHYMBBIE
MCTOYHHUKH SHEPTUU — 3TO T€, KOTOPbIE MOTYT MPOU3BOJUTH SHEPTUIO CHOBA U cHOBa. K 3TOM rpyme
MOXHO OTHECTH COJIHEYHYIO, BETPOBYIO, T€OTEpMAbHYIO, a TaKKe »JHEprul0 OHOMACCHI
ANbTEepHATUBHBIE HWCTOYHMKH SHEPTUM SBISIOTCA SKOJOTMYECKM YHUCTHIMH M O€30MacCHBIMM IS
OKpYKarollen Cpeibl.

Taxkum 00pa3om, ¢ MOMOIIBIO BO30OHOBISIEMBIX HCTOYHUKOB 3HEPTUH Mbl MOXKEM COKOHOMUTD
00JIbIIIE SHEPTUU U CO3/1aTh JYUILIYIO OKPYKAIOIIYIO Cpefdy. 3a mociaeiHue 2 1ecaTuiIeTus Bce 0oblie
u OouibIie po0sieM, CBSI3aHHBIX C OKpYXKatollel cpeol, co3naercs. Hacenenue Mupa yBeauuuBaeTcs
C KaXJIbIM JIHEM, TT0O3TOMY HOTpeOIeHne SHEPTUU PACTET, MO3TOMY HaM HEOOXOMMO MEPEXOAUTh Ha
aJIbTepHATUBHBIE HCTOYHUKU HEPrun. A3epOaiipkaH BIIOKUII 3HAUNTEIIbHbIE HHBECTHIIMHU B Pa3BUTHE
cekTopa Bo300HOBIsIeMoi sHepruu ¢ 2000-x rojoB, B pe3ynbTaTe 4ero AsepOailjpkaH cTayl 4IeHOM
IRENA B 2008 romy. Kpome Toro, anpTepHaTUBHbIE HCTOUHUKH SHEPTHH
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IIMPOKO PAaCHpPOCTPAHEHBI 371ECh.

[Ipupoano-reorpaduyeckre YCIOBHS CTpPaHbl, KOJUYECTBO COJHEYHBIX JTHEH, a Takke
JOCTaTOYHAs TOJIOBasi CKOPOCTh BETpa CO3JAIOT IIMPOKHME BO3MOXHOCTU JUIsl DPa3BUTUS U
WCIO0JIb30BaHUsI BO30OHOBIISIEMBIX UCTOYHUKOB dHepruu. OCHOBHAS 1EIbh MCCIICIOBAHUS - U3YUUTh

MOTEHIMaJ BO300HOBIISIEMOH SHEPT U B A3epOaiikaHe 1 UCIIOIb30BaTh MUPOBOH OIIBIT B IOTEHIINAIIE
3€JICHOW YHEPTHUU CTPAHBI.

KaioueBble caoBa: BO30OHOBISieMasi SHEPIHs, 3€JCHAs JHEPrusi, MOTCHIUAIbHAS SHEPIHS,

COJIHEYHbIE IaHENIH, BETPsAHbIE TYpOUHBI, NOTEHLHMANbHAs SHEPrUusl AzepOaiikaHa, MUPOBOM OIbIT
NbTEPHATUBHOM SHEPIUU.
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